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 فضل عبد الله على عون /د

بويةالأستاذ المشارك ب  قسم الأصول والإدارة الير
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  لخصالم
واقع أداء مديري المدارس الثانوية بمحافظة تعز في ضوووووووووووء مدبال امدار   ل    إلى التعرف على هدف البحث      

قاح ولتح  ق أهداف البحث اسووووووتبدح الباهث الموهف الوسوووووو   الم ووووووح ، و  ، والمعلمين؟ من وجهة نظر امداريين
الباهث بإعداد أدا  البحث المتمثلة  لاسووووووووووتبانة، متبعاا اميواا العلم ة المتعارف عل ها في م داع البحث العلم ، 

، ومعلماا178وتكونت الع وة الأسل ة للبحث من )   البحث ما يلي:وكان من أبرز نتائج  ،( إداريًا
  إع واقع أداء مديري المدارس الثانوية بمحافظة تعز في ضوء مدبال امدار   ل    جاء بدرجة متدن ة. -1
لا توجد فروق ذاا دلالة إهصووووووووووواا ة بين اسوووووووووووتأا ا أفراد الع وة هوا أداء مديري المدارس بمحافظة تعز في  -2

 ضوء مدبال امدار   ل    تعزى لمتغير الجوس.
ذاا دلالة إهصوووواا ة بين اسووووتأا ا أفراد الع وة هوا أداء مديري المدارس بمحافظة تعز في ضوووووء  توجد فروق -3

 مدبال امدار   ل    تعزى لمتغير المهوة، وسوواا امبر . 
، ضوووووووووووووومن معايير ابات ار مديري المدارساعتماد وزار  الترب ة والتعل   مع ار ال    من  ضوووووووووووووورور وأوسووووووووووووووى الباهثاع ب

ال  م ة لمديري   الترب ة والتعل   لكبار رجاا امدار  التربوية والأسوا معداد ندواا بااسة  لموظومة استضافة وزار و 
ع أيوبغ  على قياع الموهاج في وزار  الترب ة والتعل   ماد  الترب ة ال  م ة في الموهف الدراسووووووووو ، و ، كما المدارس الثانوية

 تكوع ماد  أساس ة في المراهل الدراس ة.
 أداء مديري المدارس الثانوية، مدبال امدار   ل   . ات المفتاحية:الكلم
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 Abstract 
    Research Aim: The aim of the research was to identify the reality of the 

performance of secondary school principals in Taiz Governorate in light of 

the administration's entrance to values from the perspective of 

administrators and teachers. To achieve the research objectives, the 

researcher used the descriptive survey method and developed a research tool 

in the form of a questionnaire, following the scientific steps typically 

applied in the field of scientific research. The original sample of the 

research consisted of 178 administrators and teachers. Differences in the 

Responses of the Sample Members: 

Key Research Findings: 

1- The Current Reality of Principals Performance: The research findings 

showed that the reality of the performance of secondary school 

principals in Taiz Governorate in light of the administrations entrance to 

values was found to be at a low level.  

2- There were no statistically significant differences in the responses of the 

sample members regarding the performance of school principals in light 

of the administrations entrance to values, based on gender. 
3- There were statistically significant differences in the responses of the 

sample members regarding the performance of school principals in light 

of the administration’s entrance to values, based on profession and years 

of experience. 
Recommendations: 
1- The Ministry of Education should adopt values as one of the criteria for 

selecting school principals. 
2- The Ministry of Education should adopt values as one of the criteria for 

selecting school principals.  
Organize training courses for secondary school principals based on 

the administration's entrance to values. 
Key words: actual performance of secondary school headmasters، approach 

to value-oriented 
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 مقدمة البحث:
يشهد العالم ال وح مجموعة من المتغيراا الهاالة، والمت ارعة في جم ع الم تويًا سواءا المحل ة موها، أو العرب ة، أو  

ا  ديًا كبير  بااسووووووووة في ال التيور التكوولوج  وسووووووووراع ال    في ال  العالم ة وفي شوووووووو  اوالاا، ويواجتح أيضووووووووا
 عولمة. ال

هذا الواقع فرض على اوتمعاا م ووووواير  هذا التيور، و اولة اللحاق بركو الدوا المت دمة، وال وووووب ل لتح  ق 
ذلك هو الاهتماح  لتعل  ، والارت اء بم ووتوا ، والعمل على تيوير مسسوو وواتتح، وبااسووةا المدرسووة، والعمل على تيوير 

 (.2، 2016)ضح ك،  مهاراا ال اامين على امدار  المدرس ة
وتعتبر امدار  المدرسووووووووووو ة في أية مرهلة تعل م ة عصوووووووووووو الوظاح التعل م  في المدرسوووووووووووة  فه  ال  توجهتح وتدير  
وتشوووووووووورف عل تح، ومن ا فظع  ال الوظاح التعل م  في    ق الغايًا، والأهداف الموشووووووووووود  يتوق   لدرجة الأولى 

 (.138، 2010الأغبري، ) على مدى ك اء  امدار  المدرس ة والعاملين ف ها
ومدير المدرسوووووة يتربع على قمة الهرح الوا   ، وهو المحرا الأسووووواسووووو  للتوظ   المدرسووووو ، وهو الم ووووو وا عن رفع 

 .(135، 2010)نح ل ،  م توى العمل ة التعل م ة في المدرسة
العوامل تأثيراا في أداء  وإع  ال امدار  المدرس ة، أو فشلها يعتمد على نوع ة سلوا المدير الذي يعتبر من أكثر

 (. 100، 2017)الدغ ماا،  المعلمين وام از التوظ م 
دار  الموودرسوووووووووووووو ووة في ال من هووالهووا لا  تل  عمووا هو عل ووتح في بعم الوودوا العرب ووة، فعلى الرغ  من الا ووا  وام

دار  المدرسو ة ددف امين على امالملحوظ في ال ووواا الاباير  لوزار  الترب ة والتعل   في توظ   الدوراا التدريب ة لل ا
 (. 570، 2013)العري  ،  الارت اء بم تواه ، إلا أع الواقع ال عل  للممارساا الادارية يتص   لتدني وال صور

ونظراا لما يلاهظ في المسسوو وواا التربوية، والتعل م ة من المحا   لبعم العاملين في المسسوو وواا التربوية والتعل م ة 
لمدارس، والذي يعود إلى أسوووووووبان عد  موها  الجهل، أو المصووووووواع الشوووووووبصووووووو ة، أو عدح الاهتماح من قبل مديري ا

 (.5، 2007 لدور الذي ي وح بتح، أو إثباا وجود وس ير  )العل اني، 
وغ ان رول ال ريق، وتدني الالتزاح بم هوح الك اء  وال اعل ة في العمل امداري، وتغلو الوزعة ال ردية في اتخاذ 

ا ذوي المهاراا، ال را راا، وغ ان رول المشووووووووواركة الجماع ة، و م د وإهدار بايير لدور المرووسوووووووووين، وباصووووووووووسوووووووووا
والك اءاا العال ة، والترك ز في العمل على ال  ير ، والتحك  ول س على الوتااف و   ق الأهداف، وتوام  الشعور 

جود أهداف واضووووووحة وعمل ة للوهداا امدارية، بعدح الم ووووووسول ة، والتواكل، أو التهرن في إ از الأعماا، وعدح و 
أو ال ردية وضوووووع  الث ة بين الرا س والمرووسوووووين، وغ ان الم ووووواءلة بمبتل  أنواعها، والعزوف والتردد الشوووووديد من 
قبل المديرين نحو عمل ة ت ويم ال وولية، وانك اء المسسوو ووة التربوية على كافة الم ووتويًا على ذابا  دا سووبو عدح 

 (.4، 2008ع ب  تها المح ية، واهور فأو  عدح الث ة بين اوتمع والمسس ة التربوية )الحضرم ، تواف ها م
)أبو العمرين،  وهواا قصوووووووور واضوووووووة يتألى في دارسوووووووة المديرين لأااتي امدار  الت ل دية ال  تت ووووووو   لت ووووووول 

2017 ،5-6.) 
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ا لوأال المسسوووووو وووووواا التربوية ولما د  تعد مصوووووودرا ولا يتوقع  ال أي عمل تربوي بدوع ق اد  فاعلة، بل إع ال  ا
كاع مدير المدرسة يمثل رأس الهرح دابالها، وهو مكل  بكثير من الم سول اا والمهاح، فظع هذا يحتاج إلى أع يكوع 
على قدر  من العل  والأمانة وال و  وغيرها من ال    امدارية امسوووووووووووووولام ة لك  يتمكن من    ق الأهداف التربوية 

 (.4، 2007عل م ة )العل اني، والت
دار  المدرس ة، لعمل ة التعل م ة، وعلى رأسها امولا معنى لأي تيوير في نظاح التعل   ما لم يشمل جم ع عواسر ا

فالمدير هو واجهة المدرسوووة ومن بالاا مسهلاتتح وشوووبصووو تتح يمكن التوبس بوأال أو فشووول العمل ة التعل م ة والتربوية، 
ا في    ق ومن بالاا اسووووووووووووووت عووان الموو ا، أو تراجعووا دير لمهووامووتح، والادوار الموووا ووة بووتح، أو جهلووتح دووا، فووظنووتح يح ق ت وودمووا

 (.69، 2019الأهداف )ال دس ، 
ويعد موضوع الأداء الوا    للعاملين من أه  الموضوعاا الأساس ة ال  ت وح عل ها نظريًا امدار  وال لوا، 

جو  بك اء  وفاعل ة في أي مسسووووووو وووووووة كانت، ه ث تتوق  ك اء  أي لما يمثلتح من أهم ة للوسووووووووا إلى الأهداف المر 
 (.50، 2003مسس ة، وفي أي قياع كاع على ك اء  أداء مواردها البشرية )رضاء، 

ومدبال امدار   ل    من المدابال امدارية الحديثة ال  تسكد أهم ة ال    في ه ا  المسسوووووووووو ووووووووووة بوسوووووووووو ها جوهر 
 (.75، 2018)غ ر،  ساس  لل لواالث افة التوظ م ة، والمحرا الأ

فامدار   ل    تعتمد على ال    لتوج تح ورسوووو  ملامة ال وووولوا امن وووواني في اتل  عمل اا امدار  من بالاا 
 تكريس ال    و  ووووووو دها في اتل  العمل اا والممارسووووووواا امدارية، وه  وسووووووو لة فعالة لبلو  الأهداف الموشوووووووود 

 (.3، 2016)ضح ك، 
ترب ة على ال    بموظومتوا التربوية، وبمسسوووووووووووووو وووووووووووووواتوا التعل م ة تزداد يوماا بعد يوح  ه ث أع الواقع إع الحاجة لل

 (.1، 2018يكش  أنوا لم نصل بعد في هذا اواا إلى الم اسد المرجو  )وزار  الترب ة الو و ة، 
امدار  ال  توووادي ب  وواد    ل وووووووووووووولوك وواا الأبالاق ووة تزايود التوجهوواا الحوديثووة فيودوا زاد الحواجوة إلى الاهتموواح 

أبالاق ة للمسسوو وواا التربوية، ق اد ا تيبق معايير الشوو اف ة والوزاهة، وت ع ل إجراءاا  اربة ال  وواد، و اربة الرشووو  
 (.2019، 1)ال   تح،  ال  سارا سر انًا يهدد ق   المدرسة

 (.2، 2014)ال باع ،  م ةوتعد ال    من الموضوعاا الميروهة ب و  على ال اهة العالم ة وامقل 
ا يمثل أه   ور من  اور ا سلوك ا ا وجدان ا فدراسة ال    من الدراساا ذاا الأهم ة الكبير ، فه  تشكل ن  أا 
 الم بوا من لتصووووووورفاتتح، و ديد الم بوا وغيرترب ة الان ووووووواع  كما أ ا تشوووووووكل الموجتح والضووووووواب  ل ووووووولوكتح، والمرجع ة 

وز ا وق متها، وتوفر ل فراد الحافز مشوووووووووباع هاجاب  و   ق ذواب  )امزاعلة،  ال ووووووووولوك اا، كما تعي  ل شووووووووو اء
2009 ،19.) 

ه ث يعتبر البعد ال  م  من أه  عواسووووور الوأال، فب در نشوووووا تح وقوتتح تتحدد ك اء  وفاعل ة الموظمة )العمر، 
2002 ،3.) 

 اء الم ضلة، وبواء تصوراتوا، وق اد  و   ز الأفراد إع لل    دور  وري في ك   ة اتخاذنً لل راراا، وابات ارنً ل ش
  (.mashlah, 2015, 158) والجماعاا على هدٍ سواء
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 الإطار النظري: الإدارة بالقيم: 
  نشأة وتطور الإدارة بالقيم: -1

اهرا امدار   ل    في أشووووكالها الأولى مع اهور الان وووواع، وترسووووبت مع ترسووووبه ال    ال  جاء دا الأنب اء  
ا للإدار   ل    أقامتح ا رااعا والرسوووول، و ورها ال لاسوووو ة، والم كروع، وقد عرفت البشوووورية في الحضوووواراا ال ديمة اوذجا 

 (324، 2004س دنً يوس  عل تح ال لاح في عهد مصر ال ديمة )الداودي، 
ا لتزويد العالم وفي تلك ال تر  تم إدار  مصر وفق ق   الوبو  ل  دنً يوس  عل تح ال لاح، وأسبحت مصر مصدرا 

لرَ ع إعى ع حلفعي ع عللعيمع ال وودب بكوول اهت وواجووابووا، قوواا   تعووالى   {55  يوسوووووووووووووو } ﴿قََلا ل ْجَعللَ ع عللل خ زلزلاِئعنع ََْ
 (.57، 2013)رهو، 

ولعل أه  تيور عرفتتح البشووووووورية للإدار   ل    كاع نت أة اهور الع  د  امسووووووولام ة ال  رنت ال    امن وووووووان ة 
 اضلة في ش  اوالاا، ف د أجمل رسوا   سلى   عل تح وسل  رسالتتح ال ماوية ب ولتح )إاا بعثت لأتم  مكارح ال

جزها ف ما الأبالاق(، ومكارح الأبالاق ه  ع وها ال    امن وووووووان ة، وقد مرا امدار   ل    في امسووووووولاح بمراهل نو 
 يل   

كة المكرمة بداية الوبو ، ه ث كانت عبار  عن إعداد وزرع وقد بدأا هذ  المرهلة من م مرحلة التخطيط: -1
المدير الاسوووترات أ  رسووووا   سووولى   عل تح وسووول ، وكاع مصووودر  لل    ال  ت وح عل ها إقامة الدولة ال ادمة،

 هذا التبي   هو الوه  الذي كاع يوزا عل تح من المولى عز وجل. 
أكبر في المديوة الموور ، ه ث توفرا الشوووووووووووووروتي الأول ة ل  اح  وقد برزا هذ  المرهلة بشوووووووووووووكل مرحلة التنظيم: -2

ا على ال    ه ث كاع الوبي سووووولى   عل تح الدولة امسووووولام ة، وقد كانت كل العمل اا امدارية مبو ة أسووووواسوووووا 
 وسل  يمثل ال لية التشريع ة والتو  ذية. 

ا كبيراا بعووود عهووود الوبو ، و لأباد في عهووود تيور امدار   ل    بعووود عهووود الوبو   عرفوووت امدار   ل    تيورا  -3
امل  ة عمر بن اميان الذي رسوووووبه ال كر امداري ال اا  على ال    ولا سووووو ما الشوووووورى، وت ويم ال ووووولية، 

 (.325-324، 2004 )الداودي، والعلاقاا امن ان ة
ل هما في رهو، إالمشوووار بلانكارد أو كونور ، و وفي العصووور الحديث اهرا امدار   ل    كما أوضوووة )سووووبير  

(، وفي بداية ال رع العشووورين اهرا في كتابة سووووبير   سووو  ال     لضووومير بوسووو ها ترتكز على إدار  59، 2014
ال    غير المح وسة ال  تعد بمثابة ال و  المسثر  والمح وسة في سلوا العاملين ا تيور على يد واندا وب أدر وكارا، 

ها امدار  المعتمد  على ال    ال  تركز على إدار  ال   ، وفي ال رع الواهد والعشووووووووووورين وأندرسووووووووووووع الذين ا ل وا عل 
داري هديث إاهرا امدار   ل    من بالاا كتابة بلانكارد أو كونور  ت م ووووووووومى امدار   ل     عتبارها ا ا  

 للمسس اا في ال رع الواهد والعشرين. 
 Managing By)امدار   ل    نظريووووة  O'connor, 2000 @(Blanchardand )وقوووودح البوووواهثوووواع 

Values)  ،م ووواه    ثر نظريتهمووواأواهرا  عتبوووارهوووا ا وووا  إداري هوووديوووث لموظمووواا ال رع الواهووود والعشوووووووووووووورين
ومصوووووووووويلحاا قامت في مجملها على فكر  واهد  وه  الاسووووووووووتبداح الأمثل للوظاح ال  م  وه  نظرية تتعامل مع 
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ثر ال    ال ردية والعامة على الموظماا، فت ووووتبدح اااب اا هذا الت ثير أر ، و اوا ت ه  الجانو امن وووواني في امدا
لتح  ق ت اعل وإنتاج ة فردية ومسسووووووووووووو وووووووووووووات ة قوية، وقدح اوكونور وبلانكارد نظريتهما  عتماد ه كل عاح للوظرية 

 (.32، 2008يتمثل في أهداف ومراهل ومبادئ امدار   ل   )الزهراني، 
  كعوصوووووووووووووور ارتب   لم اه   امدارية موذ أع ا هت الدراسوووووووووووووواا امدارية إلى التدابال مع عل  ال وووووووووووووولوا وال  

( أع تتبع الأهداث والأفكار امدارية ال  كونت عل  امدار  يبين أع 2000امن وواني، إذ يرى فرنشوووب ل جون ور )
وافتراضوووووووووواا تيوير الموظماا من البحث  دراسووووووووووة تيوير الموظماا ارتبيت مبكراا  لعلوح ال وووووووووولوك ة وتيورا ق  

وتم ل ق   تيوير الموظماا نحو  ،والوظرية بواسوووووووووووية علماء ال ووووووووووولوا ومن بابراا وملاهظاا المديرين الممارسوووووووووووين
أهم ة    اهرا كعامل  ديد موهف يدعو إلىامن وووووووووان ة والت اوا والديم را  ة، فال    امن وووووووووان ة لدى علماء امدار 

ع أافتراض أع للأم ع ق مة مت سوولة، و ترامتح ومعاملة الواس  هتراح وكرامتح، ويتضوومن هذا الموهف ال رد في الوظاح واه
كل الواس لديه  اممكان ة والرغبة في التيوير، وتوبع هذ  الاعت اداا من ال    امن ووووووووووووووان ة، وقد ا هت الأفكار 

 (.20، 2009)العت بي، والم اه   امدارية إلى تعم ق الرب  بين ال    والث افة التوظ م ة 
 تعريف الإدارة بالقيم:

( بأ ا  أهد الا اهاا امدارية الحديثة ال  ت ووووووووووووووتود إلى مجموعة من ال    8، 2016 عرفتها )ضووووووووووووووح ك، 
امدارية الواجو توفرها في المديرين )كالعدالة، والوزاهة، والموضووووووووووووووع ة، وغيرها(، وتظهر من بالاا دارسوووووووووووووة المدير 

 وال و ة، دا يسدي إلى استثمار الياقاا البشرية، و   ق الأهداف المرجو  بصور  أفضل. لمهامتح امدارية
( بأ ا  ا ا  إداري هديث ي وووووووووتود إلى مجموعة من ال    امدارية الواجو 21، 2017وعرفتها )أبو العمرين،

أعلى م ووووووووووووتوى من الأداء ال ردي، توافرها في المدير، وبدف إلى توا   الموارد المادية، والبشوووووووووووورية المتاهة لتح  ق 
 والجماع .

(   ا  فل ووووووو ة تويلق من ال    ك سووووووواس لتوظ   ال ووووووولوا البشوووووووري، وتعظ  25، 2004وعرفها )الداودي، 
 موافعها بتأ  د ما آموت بتح من ق   الامر الذي يسدي إلى    ق التوم ة البشرية الم تدامة المرسومة، والموشود .

ت وح نظرية امدار   ل    على مبادئ را  ووووووووووووووة تتبذها موهأاا تعمل من بالالتح، وه  كما مبادئ الإدارة بالقيم: 
   (22ا،  .)د الحأ  يذكرها

 الش اف ة وإزالة الغموض.  -أ
  ديد الأولويًا، والشراكة. -ن
 الرا س في الموظمة هو ال   . -ج
 الاتصاا ال عاا. -ل
 التوجتح عبر ال   . -خ
  وماذج ال لوك ة والمواق .التوافق مع متيلباا التغ ير، وتعديل ال -د
 ل  ت الموظمة ه  ال   عل امدار   ل    واقع فعل  بل الواس. -ذ
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  مراحل تطبيق نظرية الإدارة بالقيم
   تحديد أهداف وقيم المنظمةالمرحلة اَولى:  -أ

ا O'connorأوكونور ه  مرهلة يعدها  رية لوأال تيب ق امدار   ل   ، وفي هذ  المرهلة تعمل الوظ أسووووووووووواسوووووووووووا
والتوظ م ة، هذا الرا س هو ال    الجوهرية ال  تتحدد  على  ديد را س واهد لجم ع الوهداا والعواسوور امن ووان ة

من بالاا إجماع ال  اداا والأفراد والوظاح بشراكة تامة وتعتمد الوظرية في هذ  المرهلة العص  الذهووووووووو  وموعاا 
لم ترهاا المشوووووووووووتركة ه  المورد الأوا ل اامة ال    الحاكمة في الوظاح، العاملين الدابالين في الوظاح، فالتصووووووووووووراا وا

ويض   أوكونور أع  ال هذ  المرهلة ي وح على الاقتراع ال عل  بين الأقواا والتصوراا وبين  ب عة ال عل وال لوا 
 (.21من قبل ال  اد  العل ا)الحأ ، د ا،

   المرحلة الثانية: إيصا  اَهداف والقيم -ب
على الت كد من نشووووووووووووور وبث ال اامة ال  م ة المت ق عل ها بالاا الوظاح، ولا بد أع تكوع  MBVظرية تعمل ن

 (.27، 2009)العت بي،  ال    المعلوة ه  المرجع والدستور للعمل اا امدارية المتبذ  لاه اا
 المرحلة الثالثة:  -ج

ن أاح بين س اسة العمل وبين مبادئ امدار  ت وح هذ  المرهلة بدور الت أ ل والمتابعة للتح ق من الدمف والا
  ل   ، ويتح ق ذلك عن  ريق توج تح ثلاث م تويًا من الأسال و دابال الوظاح.

 اَسلوب اَو :  
هو الأسوولون ال ردي فال ااد وب  ة الأفراد ه  دابال نياق متابعة الأن وواق ال  م ة الشووبصوو ة والتعامل مع ما 

 قد تت بو بتح من ضغو اا. 
   لوب الثانياَس
هو أسلون ال رق إذ ت وح ال    بتوج تح ديوام ة ال ريق وت دب بايواا لتعووووووزيز أدااتح المتم ز وفم ما يعتريتح من  

 بالافاا.
 اَسلوب الثالث:  

ا ت وح هذ  المرهلة بتوج تح الأسلون امداري من بالاا ق اس فعال ة استرات أ ووووووووووووووووووووووووووووووة امدار  والأنظوووووووووووووووووووووووووووووومة  
 (.22-21)الحأ ، د ا،  لترك ز على نظاح الأجور والحوافزوالعمل اا، مع ا

وتظهر أهم ة امدار   ل    كا ا  إداري هديث في امدار  التربوية، ي ووووتثمر  اقاا العاملين، ويزيد من قدرب  
ر  من امنتاج ة، فامدار   ل    تعتمد على ال    لتوج تح ورسووووو  ملامة ال ووووولوا امن ووووواني في اتل  عمل اا امدا

بالاا تكريس ال ووووولوا، و  ووووو دها في اتل  العمل اا والممارسووووواا امدارية، وه  وسووووو لة فعالة لبلو  الأهداف 
الموشوووود ، ومدير المدرسوووة ال عاا، هو الذي ي وووتبدح مهاراتتح، وبابراتتح في تيب ق الأسوووال و الحديثة للإدار ،   ث 

اتخاذ ال راراا و مل الم ووووووسول اا، ولذلك فظع ضووووووع  تتواسووووووو مع  ب عة عملتح الذي يمارسووووووتح، والذي يتمثل في 
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-75، 2018)غ ر،  ال  اداا امدارية والمتمثلة في مدير المدرسووووووووووة، سووووووووووتسدي إلى اا اض ك اء  العمل امداري
76.) 
ا ل داء الج د لدى العاملين، لأ ا إدار  وسووووووووووووووي ة لا يشووووووووووووووعر العامل ف ها  لتح ز كما تعد امدار   ل      زا   
ت ووووووووووول  والتعاب، وه  بت  ب وووووووووووعاد  ال رد، ورفاه تتح، وبعث الحركة والوشووووووووووواتي في ذات تتح، وتوم ة وع  الموا ين وال

 (.125، 2012والتزامه ، وتعزيز انتمااه  للعمل دا يزيد من قدرب  امنتاج ة بصور  ملحواتح )ع اف،
)ال  اف، وأبو  رأناا الح     للموظمةف سلون ال  اد   ل    اعل من العوصر البشري الرك ز  الأساس ، وال

 (.72، 2015سن، 
وتلعو ال    دوراا أسووووواسووووو اا في سووووولوا مديري المدارس، وفي اتخاذه  ل راراب ، وك   ة تعامله  مع الافراد الذين 
يعملوع معه ، وكووذلووك مع اوتمع المحل ، كمووا أع غرس ال    الحم وود  في ن وس المووديرين كووالعوودا، وامبالا ، 

 (.503، 2010)اليعاني،  في اتخاذ ال راراا امدارية كلها تعمل على  اهه  في عمله  امداري لتشاوراو 
واسوووووووووووتأابة لتوجهاا الحكومة )في الجمهورية ال مو ة(، وغايًبا في تيوير التعل   و  وووووووووووين ارجاتتح من بالاا 

ا هث ثاا لتح وين وتيوير العمل ة التعل م ة والتربوية الاهتماح بمدبالاتتح وعمل اتتح، فظع وزار  الترب ة والتعل   ت وعى سوع ا 
 عتبارها موظومة متكاملة، وتوب توم ة ك ايًا ف اا العاملين ف ها اهتمامها الكبير، ويأتي على رأس هذ  ال  اا 

والتيوير في مديري المدارس إدراكاا موها بأع الاهتماح بمدير المدرسوووووووووووة هو اهتماح بكل المعلمين، فالمدير قااد التغ ير 
المدرسوووة، سوووواءا كاع التغ ير والتيوير ي وووتهدف قواعاب ، وا اهاب ، وسووولوك اب  أح معارفه  ومهاراب  )وزار  الترب ة 

 (. 5، 2009والتعل  ، 
( وال  هدفت إلى 2018وهواا العديد من الدراسوووواا ال   دثت عن أهم ة امدار   ل     كدراسووووة سووووكر )

ارسة مديري مدارس موي ة شرق غز  التعل م ة للإدار   ل   ، وم توى الا ا  نحوها، وكذلك التعرف على درجة د
ذا كانت هواا علاقة ارتبا  ة إم ووووووتوى الولاء التوظ م  لدى المعلمين في تلك المدارس، كما هدفت إلى فحد ما 

لممارسوووووووة، والولاء التوظ م ، وكذلك بين كل من درجة دارسوووووووة امدار   ل   ، وم وووووووتوى كل من الا ا  نحو ال    ا
 ل   ، وم ووتوى  فحد ما اذا هواا تأثير لم ووتوى الا ا  نحو ال    الممارسووة على العلاقة بين درجة دارسووة امدار 

، وتوسلت الدراسة إلى أع درجة دارسة امدار   ل    جاءا مرت عة، وكذلك كاع م توى كل من الولاء التوظ م 
نحو ال    الممارسوووووووة، وولااه  التوظ م ، كما ب وت الدراسوووووووة على أع هواا علاقة ارتبا  ة موجبة بين ا ا  المعلمين 

 من درجة دارسة امدار   ل   . كل
( وال  هدفت إلى التعرف على درجة دارسوووووووة مديري المدارس التعل   الثانوي في مديوة 2018ودراسوووووووة غ ر )

المدرسووووووين ف ها، وكذلك دراسووووووة دلالة ال روق بين متوسووووووياا ت ديراا أفراد  اللاذق ة للإدار   ل    من وجهة نظر
ا للمتغيراا الآت ة )الجوس، المسهل العلم  والتربوي، ع وة البحث لدرجة دارسووووووووووة مديري مدارس التعل   الثانوي تبعا 

ة بإجراء تيب ق امدار  وعدد سوواا امبر (، ولتح  ق الأهداف استبدح الموهف الوس   التحل ل ، وتم بواء استبان
( موزعة على خم وة مجالاا، وتم تيب  ها على ع وة من المدرسوين في مدارس التعل   الثانوي، 56 ل    مسل ة من )
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ا ومدرسووووووووة في مديوة اللاذق ة للعاح الدراسوووووووو  )304وال  بلغت ) وب وت الوتااف أع  (.2018-2017( مدرسووووووووا
وي في مديوة اللاذق ة للإدار   ل    من وجهة نظر المدرسووووووووووووووين جاءا درجة دارسووووووووووووووة مديري مدارس التعل   الثان

)متوسوية(، كما ب وت عدح وجود دلالة إهصواا ة في درجة دارسوة مديري مدارس التعل   الثانوي في مديوة اللاذق ة 
 ي(.الجوس، المسهل العلم  والتربو للإدار   ل    من وجهة نظر أفراد الع وة تعزى للمتغيراا الآت ة )

درجة دارسة مديري مدارس وكالة أبو الغوث الدول ة على هدفت إلى التعرف ال   (2017دراسة أبو العمرين )و 
 –المسهل العلم  –بمحافظة غز  للإدار   ل    وعلاقتها  لرضا الوا    لمعلم ه  في ضوء متغيراا الدراسة )الجوس 

الأولى ل  اس درجة دارسة مديري   استبدمت استبانتينو  ،واستبدمت الموهف الوس   التحل ل ، سوواا امدمة(
تكوع مجتمع الدراسة من معلم  ومعلماا وكالة و  ،مدارس وكالة أبو الغوث الدول ة بمحافظة غز  للإدار   ل   

ة وبلغت ع وة الدراس ا ومعلمةا معلما  ،(2859الغوث الدول ة في المحافظاا الجووب ة من قياع غز  والبالغ عدده  )
  درجة دارسة مديري مدارس وكالة أبو الغوث الدول ة بمحافظة في أع نتااف الدراسةوتمثلت  ،ا ومعلمةا معلما ، (383)

ا بوزع ن بي ا جدا ( وم توى الرضا الوا    جاء مرت عا 81.80غز  للإدار   ل    جاءا مرت عة بوزع ن بي )
( بين متوسياا ت دير أفراد ع وة a 0.05لة )(. ووجود فروق ذاا دلالة اهصاا ة عود م توى دلا84.80)

الدراسة لدرجة دارسة مديري مدارس وكالة أبو الغوث الدول ة بمحافظة غز  للإدار   ل    تعزى لمتغير الجوس لصاع 
 امنًث، وفروق تعزى لمتغير المسهل العلم  لصاع البكالريوس. 

تصور م ترل لتيوير الأداء الوا    للعاملين امداريين بجامعة وال  هدفت إلى بواء ( 2017ودراسة آا سواع )     
الأداء الوا    للعاملين امداريين بجامعة إن  عما واقويكمن الهدف الرا س في  ،إن في ضوء مدبال امدار   ل   

تمع في مدبال امدار   ل   ، ولتح  ق أهداف الدراسة استبدح الباهث الموهف الوس   الم ح ، وقد  دد مج
الدراسة بجم ع العاملين امداريين بجامعة ان بما ف ها الوهداا التوظ م ة امدارية والمراكز العلم ة التابعة لها، والبالغ 

موا  اتد  (101)را س ق  ،  (15)مدير ادار ،  (40)، مدير وم اعد (36)ا، ( فردا 192عدد أفراد  )
وكاع من ولغرض جمع الب انًا، استبدح الباهث الاستبانة المغل ة.  ،  ةوقد تم ابات ار الع وة  ليري ة العشواا ة اليب

أع واقع دارسة الأداء الوا    للعاملين امداريين بجامعة إن في ضوء مدبال امدار   ل    كاع بدرجة  أبرز الوتااف 
ن في مدبال امدار  إامعة هظ ت عواسر بواء التصور الم ترل لتيوير الأداء الوا    للعاملين امداريين بج، ضع  ة

 ستبانة بدرجة كبير  من الأهم ة. ل    المتمثلة بمأالاا الا
( وال  هدفت إلى التعرف على درجة دارسة مديري المدارس الثانوية في  افظاا 2017وأما دراسة الزعلاع )     

لجوس، والتبصد الأكاديم ، وسوواا غز  للإدار   ل    من وجهة نظر المعلمين وال  تعزى لمتغيراا الدراسة )ا
الدراسة، والمديرية التابعة لها( وقدمت الدراسة تصور م ترل لتيوير الممارساا امدارية لمديري المدارس الثانوية 

ولتح  ق أهداف الدراسة استبدمت الباهثة الموهف الوس   التحل ل ، وقامت  ،بمحافظاا غز  للإدار   ل   
ا ومعلمة في المدارس الثانوية في ( معلما 4504نة لهذا الغرض، وتكوع مجتمع الدراسة من )الباهثة بتصم   استبا

مديريًا  افظاا غز  وه  )شماا غز ، غرن غز ، الوسيى، باان وس، شرق باان ونس، رفة( وقد  ب ت الباهثة 
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اف الدراسة أع درجة ومن أه  نتا، ( معل  ومعلمة580اسة بلغ هأمها )أدا  الدراسة على ع وة من مجتمع الدر 
دارسة مديري المدارس الثانوية في  افظاا غز  للإدار   ل    من وجهة نظر المعلمين كانت )عال ة(، كما توسلت 

 الدراسة إلى ضرور  تبني وزار  الترب ة والتعل   العاب التصور الم ترل عن امدار   ل   .

على درجة دارسة مديري مدارس وكالة الغوث الدول ة  ( وال  هدفت إلى التعرف2016ودراسة ضح ك )     
بمحافظة غز  للإدار   ل    وعلاقتها  تخاذ ال راراا التشارك ة من وجهة نظر معلم ه  في ضوء متيلباا متغيراا 
الدراسة واستبدمت الموهف الوس   التحل ل  واستبدمت استبانتين الأولى ل  اس درجة دارسة مديري مدارس 

 ،( معل 400بلغت ع وتها )ا التشارك ة و للإدار   ل   ، والثان ة ل  اس درجة دارسة المديرين لاتخاذ ال راراالغوث 
إلى أع درجة دارسة أفراد الع وة جاءا بدرجة )عال ة(، كما كش ت عن عدح وجود  فروق الدراسة  وتوسلت نتااف

الدراسة للإدار   ل    تعزى لمتغير )المسهل العلم (، ذاا دلالة إهصاا ة بين متوسياا درجاا ت دير أفراد ع وة 
لصاع المعلمين ، وفروق تعُزى لمتغير )سوواا امدمة(، فروق تعزى لمتغير )الجوس(، لصاع الذكوروجدا في هين 

 ا  إداري هديث لدى كاالذين بادمته  عشر سوواا ف كثر وكانت من أه  توس ابا تعزيز م هوح امدار   ل     
 يري المدارس من بالاا ع د الدوراا التدريب ة اللازمة ال  تشرف عل ها الجهاا المعو ة.مد

ا لتصوووراا ( وال  هدفت إلى ت     امدار   ل    وسوولوك اا مديري المدارس وف ا 2016) Doganودراسووة 
ا ال وواامووة على ال    في وأراء المعلمين في الموودارس الابتووداا ووة، وبووواء على ذلووك تم انشووووووووووووووواء اوذج مدار  العمل ووا

 المدارس.
( وال  هدفت إلى التعرف على درجة أهم ة ال    امدارية امسلام ة في امدار  المدرس ة 2015ودراسة غانم )     

كما سعت الدراسة إلى التعرف على مدى دارسة مديري المدارس الثانوية بمديوة المك  لل    امدارية   ،بمديوة المك 
في امدار  المدرس ة من وجهة نظر المعلمين، استبدح الباهث الموهف الوس   الم ح  والمتضمن تصم    امسلام ة

( 394ا ومعلمة من مجتمع الدراسة البالغ عدده  )( معلما 170استبانة لجمع المعلوماا، وتكونت ع وة الدراسة من )
( مجالاا، 9( ف ر  موزعة على )49هما من )ا وقد استبدح الباهث في الدراسة أداتاع تكونت كل واهد  مومعلما 

استبدمت الأولى ل  اس درجة أهم ة ال    امدارية امسلام ة في امدار  المدرس ة من وجهة نظر المعلمين، والثان ة 
 أبرز الوتااف و  .ل  اس مدى دارسة مديري المدارس الثانوية في مديوة المكلا لل    امدارية من وجهة نظر المعلمين

مجالاا ال    في ت ديراا المعلمين  ضمن (عال ة)باذا أهم ة ال    امدارية امسلام ة في امدار  المدرس ة ت ديراا أ
أباذا دارسة مديري المدارس الثانوية بمديوة المكلا لل    الاسلام ة في امدار  المدرس ة ت ديراا عال ة ، امسلام ة

ترت و مجالاا ال    امدارية امسلام ة في امدار  المدرس ة في  سلام ة،ارية امفي ت ديراا المعلمين والاا ال    امد
ال    الاجتماع ة  –ق   المهوة  –ت ديراا المعلمين ه و درجة أهم تها على الوحو الآتي )ال    الأبالاق ة ال لوك ة 

ق    –ق   ال  اد   –ال    الع ل ة المعرف ة  – ق   العلاقاا امدارية –ق   الأداء وام از  –ال    اميمان ة ال لب ة  –
 الب  ة المدرس ة(.

المعلمين في المدارس على و  التعرف على أثر ق   امداريين وال  هدفت إلى Arabaci. i.b (2013) ودراسووووووة
   ووووووين سوووووولوك اا البحث التوظ م  في المدارس الابتداا ة في ترك ا، واسووووووتبدح الباهث الموهف الوسوووووو   الم ووووووح 
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ه  نتااف الدراسووووووووووة  أع  ال أ ا في المدارس( معلما 261لتح  ق أهداف الدراسووووووووووة، وتكونت ع وة الدراسووووووووووة من )
التوظ   المدرسوووووووو  يت ثر  لمعت داا، وال    بدرجة عال ة، إع المدارس ال  تعتمد على ال    التوظ م ة في أدآاه  ه  

 الأكثر  اهاا. 
لوا أهم ة تيب ق امدار   ل    الذي يسدي إلى وجود الث ة والحرية من بالاا نتااف هذ  الدراسوووووووووواا اتضووووووووووحت 

والتيور، والتحدي دابال المدرسووووة، كما يعمل على دع  امبداع ويرفع م ووووتوى الرضووووا الوا   ، ويصووووبة العاملوع 
ين نحو أكثر ك واء ، إضوووووووووووووووافوة إلى زيًد  كم وة امنتواج ونوع توتح، فوامدار   ل    تعي  رويوة واضووووووووووووووحوة وتوجوتح المودير 

الأهداف العامة، ولاسوو ما في أوقاا التغ ير والأزماا ال  تمر دا المدرسووة، وه  من الضووروريًا الأسوواسوو ة للعمل ة 
التعل م ة والتربوية، وهذا البحث سوووووووو  وح بتيوير أداء مديري المدارس الثانوية بمحافظة تعز في ضوووووووووء مدبال امدار  

  ل   . 
 مشكلة البحث وأسئلته:

داء امداري لمديري المدارس ومن بالاا الأداء امداري في المدارس ى ما سبق شرهتح إلى وسوا تدني الأبواء عل 
هلين الثانوية بمحافظة تعز اتضووووووووووووووة وجود معوقاا متعدد ، كالافت ار إلى مديري المدارس الثانوية بمحافظة تعز المس 

، وق م اا ، وتربويًا ، ومواجهة كل التحديًا ال      د ،  فضوووووووووووووولاا عن ال ادرين على    ق أهداف التعل   إداريًا
وجود بعم ال لوك اا اما  ة من قبل بعم المديرين مثل  المحا  ، والمح وب ة، والاستغلاا الوا    بت ريغ بعم 

وعدح  امداريين والمعلمين أثواء الدواح، وانتشوووووووووووار ااهر  الغلا، وسووووووووووو ير  الانتماءاا على بعم ال راراا امدارية،
 هتماح بعم مديري المدارس بوضع الحلوا المواسبة للمشكلاا ال  تواجتح امداريين، والمدرسين، واليلبة.ا

 وإع شووووو وع مثل تلك الممارسووووواا اما  ة وغيرها من قبل مديري المدارس اسوووووتدعت اهتماح الباهث، دا دفعتح
 ل   ، وبواءا على نتااف الدراسوووووووووووووواا  إلى معرفة مدى التزاح مديري المدارس بمحافظة تعز في ضوووووووووووووووء مدبال امدار 

 (2013) (، ودراسووووة2016(، ودراسووووة ضووووح ك )2017(، ودراسووووة الزعلاع )2018ال وووواب ة كدراسووووة غ ر )
Arabaci. i.b  وال  أوسوووووووت بإجراء مزيد من الدراسووووووواا هوا موضووووووووع امدار   ل   ، لذا جاء هذا البحث

 ا.استأابةا لبعم توس اا تلك الدراساا وامتداداا له
 وفي ضوء ما سبق فإن هذا البحث يسع  للإجابة عن التساؤلات الآتية: 

ما واقع أداء مديري المدارس الثانوية بمحافظة تعز في ضوووووووووووووووء مدبال امدار   ل    من وجهة نظر امداريين،  -1
 والمعلمين؟

الثانوية بمحافظة  هل توجد فروق ذاا دلالة إهصوووووووواا ة بين اسووووووووتأا ا أفراد الع وة هوا أداء مديري المدارس -2
 تعز في ضوء مدبال امدار   ل    تعزى لمتغير الجوس؟ 

هل توجد فروق ذاا دلالة إهصوووووووواا ة بين اسووووووووتأا ا أفراد الع وة هوا أداء مديري المدارس الثانوية بمحافظة  -3
 تعز في ضوء مدبال امدار   ل    تعزى لمتغير المهوة؟

ا ا أفراد الع وة هوا أداء مديري المدارس الثانوية بمحافظة هل توجد فروق ذاا دلالة إهصوووووووواا ة بين اسووووووووتأ -4
 تعز في ضوء مدبال امدار   ل    تعزى لمتغير سوواا امبر ؟ 
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  :أهداف البحث
 يهدف البحث إلى    ق ما يل  

 الكش  عن واقع أداء مديري المدارس الثانوية بمحافظة تعز في ضوء مدبال امدار   ل   . -1
ل روق بين متوسوووياا اسوووتأابة أفراد ع وة البحث هوا واقع أداء مديري المدارس الثانوية الكشووو  عن دلالة ا -2

 بمحافظة تعز في ضوء مدبال امدار   ل    تعزى لمتغير الجوس.
الكشووو  عن دلالة ال روق بين متوسوووياا اسوووتأابة أفراد ع وة البحث هوا واقع أداء مديري المدارس الثانوية  -3

 ل امدار   ل    تعزى لمتغير المهوة.بمحافظة تعز في ضوء مدبا
الكشووو  عن دلالة ال روق بين متوسوووياا اسوووتأابة أفراد ع وة البحث هوا واقع أداء مديري المدارس الثانوية  -4

 بمحافظة تعز في ضوء مدبال امدار   ل    تعزى لمتغير سوواا امبر .
  :أهمية البحث

 اا امدار   ل    من ه ث الجانو الوظري والجانو التيب    ي تمد هذا البحث أهم تتح من بالاا ما ي دمتح في مج
  اَهمية النظرية  -
قد ي ووووواه  هذا البحث في م ووووواعد  سوووووانع  ال رار التربوي وواضوووووع  ال ووووو اسوووووة التعل م ة في الجمهورية ال مو ة  -أ

 دار   ل   . مسلال التعل   في ضوء مدبال ام
وال أو  المعرف ة في المكتبة الجامع ة ال مو ة، وذلك من بالاا قد ي وووووواعد هذا البحث في سوووووود الثغر  العلم ة،  -ن

 التيرق لموضوع جديد يتواوا امدار   ل   . 
قد ي وووووواعد هذا البحث في سوووووو اغة مصوووووو وفة ق م ة  ك  العمل ة التعل م ة بشووووووكل باا  والعمل ة التعل م ة  -ا

 والتربوية بشكل عاح. 
 اَهمية التطبيقية:  -
   ين وتيوير أداء مديري المدارس الثانوية بمحافظة تعز في ضوء مدبال امدار   ل   قد ي  د هذا البحث في  -أ

قد ي ووواعد هذا البحث الجهة المبتصوووة والم وووسولة على التعل  ، وه  وزار  الترب ة والتعل   في الجمهورية ال مو ة  -ن
 دار   ل   .الثانوية في ضوء متيلباا مدبال امفي وضع أسس ومعايير لابات ار مديري المدارس 

  :منهج البحث
اسووتبدح الباهث الموهف الوسوو   الم ووح ، ويعرف بأنتح ذلك الووع من المواهف الذي يت  بواسووية اسووتأوان جم ع 

 ،(191، 2000أفراد مجتمع الدراسووووووة أو ع وة كبير  موه ، وذلك ددف وسوووووو  الظاهر  المدروسووووووة )الع وووووواف، 
 مشكلة البحث، و   ق أهدافها.لكونتح الموهف العلم  الذي يتواسو مع  ب عة 

 :حدود البحث
 يتحدد البحث  لحدود التال ة  
   واقع أداء مديري المدارس الثانوية بمديرية الشمايتين  افظة تعز في ضوء مدبال امدار   ل   .الحد الموضوعي  -
ديرية الشووووووووووومايتين بمحافظة   يتمثل هذا الحد من جم ع امداريين، والمعلمين في المدارس الثانوية بمالحد البشَََََََََري  -

 تعز.
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 ح.2020-ح2019  تم تيب ق هذا البحث في ال صل الأوا من العاح الدراس  الحد الزمني  -
   بق هذا البحث على المدارس الثانوية في مديرية الشوووووووووووووومايتين بمحافظة تعز، التابعة لوزار  الترب ة الحد المكاني  -

 والتعل   في الجمهورية ال مو ة.
  :مصطلحات البحث

( بأنتح  هو ما يصووووودر عن ال رد من سووووولوا ل ظ  أو مهاري 102، 2009عرفا  )شوووووحاتتح، و ار،  اَداء:  -1
وي ووووووتود إلى بال  ة معرف ة ووجدان ة مع وة، هذا الأداء يكوع عاد  على م ووووووتوى معين، وتظهر موتح قدر  ال رد 

 على أداء عمل ما.
المهاح ال  ت وووووووووووود إلى مديري المدارس الثانوية بمديرية الشووووووووووومايتين من  ويعرف الباهث الأداء إجراا اا  مجموعة 

 أجل إ ازها، وال  ي عى عن  ري ها إلى    ق أهداف المدرسة. 
 دارة بالقيم: الإ -2

( بأ ا  فل ووووووووووو ة إدارية، وموهف إداري يتبذ ال    ك سووووووووووولون 321، 2016عرفاها )مصووووووووووو ي  ، وأرهان، 
لأفراد  لمسسوووووو ووووووة لضووووووماع التوافق ب وهما، وبين ال    التوظ م ة، وتوج تح سوووووولوكه  نحو للإدار  من بالاا إدار  ق   ا
    ق الوتااف، والأهداف.

( بأ ا  أهد الا اهاا امدارية الحديثة ال  ت ووتود إلى مجموعة من ال    امدارية 80، 2018وعرفتها )غ ر، 
ع ة، وتظهر من بالاا دارسوووة المدير لمهامتح امدارية، وال و ة دا الواجو توفرها في المديرين كالعدالة، الوزاهة، الموضوووو 

 يسدي إلى استثمار الياقاا البشرية، و   ق الأهداف المرجو .
( بأ ا  ه  عمل ة اجتماع ة تسثر على ال لوا ال ردي Paarlberg & Perry ،2007 ،388وعرفاها )

 من بالاا أنظمة ال    المشتركة.
   ل    إجراا اا  بأ ا ا ا  إداري هديث ي وح على أسوووووووووووووواس ال    فتكوع بمثابة المحرا ويعرف الباهث امدار 

 لأداء مديري المدارس الثانوية بمديرية الشمايتين في  افظة تعز، من أجل    ق الاهداف الموشود .
  :اجراءات البحث الميداني

  مجتمع البحث
ويتكوع مجتمع البحث  ،(191، 2000الدراسوووووووة )الع ووووووواف،  يعرف بأنتح كل من يمكن أع يعم  عل تح نتااف     

، 1776من جم ع امداريين، والمعلمين في المدارس الثانوية بمديرية الشوووووووووووومايتين  افظة تعز، والبالغ عدده  ) ( إداريًا
  بمديرية ( مدرسوووووووة، وذلك وف اا لل وووووووألاا الرن ة التابعة مدار  الترب ة والتعل 59ومعلماا، ومعلمةا، موزعين على )

  ح.2020-2019الشمايتين للعاح الدراس  
 :عينة البحث

تكونت ع وة البحث من  وتعرف بأ ا جزء من مجتمع البحث الأسووووول   تارها الباهث بأسوووووال و اتل ة تع       
ره  ( إداريًا ومعلماا ومعلمةا، تم ابات ا189من ) عدداا من الأفراد من اوتمع الاسوووووووووووووول ، وقد تكونت ع وة البحث

بأسوولون الع وة العشووواا ة الب وو ية، ه ث تكوع مجتمع البحث من جم ع المدارس الثانوية بمديرية الشوومايتين  افظة 
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، ومعلماا، ومعلمةا، وعن  ريق ال رعة تم ابات ار )1776( مدرسوووة، والبالغ عدده  )59تعز، وعددها ) ( 4( إداريًا
، وأقل من عشووور سووووواا، وأكثر من عشووور سووووواا دوع ت ريق، مدارس، بما ف ها من إداريين ومعلمين وذكوراا وإنً ثًا

( يوضووووووة ع وة البحث، وتوزيعتح 1الكل ، والجدوا) %( من مجتمع البحث 10.64وتمثل الع وة الاسوووووول ة ن ووووووبة )
 على متغيراا البحث. 

 ( يوضح عينة البحث1جدو  )

 المدرسة م
 الخبرة الجنس المهنة

 المجموع
النسب 
 أنث  ذكر علمم إداري المئوية

أقل من عشر 
 سنوات

أكثر من 
 سنوات10

 %13.75 26 18 8 13 13 25 1 الزهراء 1
 %31.74 60 50 10 8 52 56 4 ال أر الجديد 2
 %19.57 37 27 10 27 10 34 3 أدب للبواا 3
 %34.92 66 28 38 56 10 60 6 أنس بن مالك 4

 العينة ككل
14 175 85 104 66 123 

189 100% 
189 189 189 

   الإحصائيةاَساليب 
بعد أع تم الانتهاء من عمل ة التيب ق الم داني، واسوووووووووتعاد  الاسوووووووووتبانًا واسوووووووووتبعاد غير الصوووووووووالحة موها، واب اء      

ا  ستبداح الأسال و ( ومن ا معالجتها إهصاا ا spssالاستبانًا الصالحة، قاح الباهث بت ريغها بواسية برنًمف )
  ت ة امهصاا ة الآ

المتوسووووووياا الح وووووواب ة والانحرافاا المع ارية، والو ووووووو الم وية والرتو  مجا ا أفراد ع وة البحث على ف راا  -1
ا مجالاا الاستبانة  ا  معرفة واقع أداء مديري المدارس الثانوية بمحافظة تعز في ضوء مدبال امدار   ل   ، وف ا 

 .(likert–5)لم  اس ل كرا امماس  
لع وتين م وووت لتين، والمتوسوووياا الح ووواب ة، والانحرافاا المع ارية، والو وووو الم وية  لمعرفة ما إذا  (t-test)اباتبار -2

 كاع هواا فروق بين إجا ا أفراد ع وة البحث تعزى لمتغيراا الدراسة )الجوس، والمهوة، وسوواا امبر (.
 :نتائج البحث ومناقشاته

سَََََََََ ا  الاو : والذي ينص عل  أما واقع أداء مديري المدارة الثانوية : النتائج المتعلقة بالإجابة عل  الأولًا 
وللإجابة عل تح اسووووووووووووووتبدح أ؟ بمحافظة تعز في ضََََََََََوء مدزل الإدارة بالقيم من وجهة نظر المعلمن والإدارين

لوتااف وكانت االباهث المتوسوووووياا الح ووووواب ة، والانحرافاا المع ارية، والرتو ل دا  ككل، ولكل مجاا من مجالابا، 
 .(2كما في الجدوا )
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( )المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية، والرتب(، لاستجابات أفراد العينة حو  ما واقع أداء مديري 2جدو  )
 (.178المدارة الثانوية بمحافظة تعز )ن = 

عدد  المجالات للأداة م الرتبة
 الفقرات

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

النسبة 
 ويةالمئ

مستوى 
 الالتزام

 متوس  %54 0.976 2.70 15 ق   العدالة التوظ م ة 1 1
 متدني %43.6 0.891 2.18 15 ق   العل  والحكمة 2 4
 متوس  %54 1،104 2.70 15 ق   ال  اد  ال عالة 3 2
 متدني %49.4 0.986 2.47 13 ق   الم سول ة الاجتماع ة 4 3

 متدني %50.4 3.942 2.51 58 اَداة ككل
(، وه  أقل من المتوسووووو  ال رضووووو  2.51(، أع المتوسووووو  الح وووووال ل دا  ككل بلغ )2جدوا )يتضوووووة من  

( درجة، أي أع هواا فروق لصاع المتوس  ال رض ، وهذا يعني أع واقع أداء مديري المدارس الثانوية 3الم در بوووووووووووو )
(، أي أع هواا فروق بمعنى أع مديري المدارس بمحافظة تعز في ضووووووووووووء مدبال امدار   ل    جاء بم وووووووووووتوى )متدني

الوت أة، ربما ب ووووووووبو الثانوية بمحافظة تعز لا يلتزموع بمدبال امدار   ل    في أدااه  امداري، ويمكن ت  ووووووووير هذ  
ضووووووووووع  التزاح مديري المدارس الثانوية بمحافظة تعز  لأنظمة واللوااة الوافذ  ف ما  د اللااحة المدرسوووووووووو ة، أو قد 

كوع غاابة عن أذها   لعدح ث افته  دا ب ووووووووووووبو عدح وجود الدوراا التدريب ة ال  من شوووووووووووو  ا أع توم  جانو ت
امدار   ل   ، أو لعلمه  دا و اهله  إيًها، وربما قد يكوع ب ووووووووووووبو ضووووووووووووع  الرقابة الدابال ة، والرقابة امارج ة، 

 ان، أو قد يكوع ب ووووبو غ ان الحوافز التشووووأ ع ة وضووووع  المتابعة من أسووووحان ال رار لتيب ق مبدأ الثوان والع
المادية، والمعووية لمديري المدارس الثانوية الج دين، ولعل غ ان معايير ابات ار مديري المدارس الثانوية، هو ال بو في 
ذلووك التوودني، أو قوود يكوع ابات ووار مووديري الموودارس الثووانويووة متعلق  لانتموواء الحزل، والوجوواهوواا، أو  لمصووووووووووووووواع 
الشووووبصوووو ة، دوع الترك ز على المعايير امدارية في ال  اداا التربوية، وتت ق نت أة هذا ال ووووساا مع نتااف دراسووووة كل 

مديري مدارس التعل   الثانوي في مديوة اللاذق ة  (، وال  أشووووووارا إلى أع درجة دارسووووووة2018من )دراسووووووة غ ر، 
،   وأبو العمرين2018ااف دراسووووووووووة كل من )سووووووووووكر، للإدار   ل    جاءا متوسووووووووووية، في هين أ ا تختل  مع نت

(، وال  أشارا إلى أع مديري المدارس يلتزموع بتيب ق امدار  في 2016،   وضح ك2017  والزعلاع، 2017
 ضوء مدبال امدار   ل   ، فه  يمارسوع امدار   ل    بدرجة مرت عة.

 وبالنسبة لمجالات اَداة كل عل  حده يتضح الآتي:
(، وجاء في الرتبة الأولى من 2.70  ف د بلغ المتوسوووووووووووووو  الح ووووووووووووووال لتح )  اَو : )قيم العدالة التنظيمية(المجا  -

 .ه ث دارسة مديري المدارس الثانوية بمحافظة تعز لهذا اواا
(، وجاء في الرتبة الرابعة من ه ث 2.18ف د بلغ المتوسوووووو  الح ووووووال لتح ) المجا  الثاني: )قيم العلم والحكمة(:  -

 .ارسة مديري المدارس الثانوية بمحافظة تعز لهذا اوااد
في الرتبة الثان ة من  (، وجاء2.70ف د بلغ المتوسوووووووووو  الح ووووووووووال لتح ) أما المجا  الثالث: )قيم القيادة الفعالة(:  -

 .ه ث دارسة مديري المدارس الثانوية بمحافظة تعز لهذا اواا
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(، وجاء في الرتبة الثالثة من 2.47  ف د بلغ المتوسووو  الح وووال لتح )ية(المجا  الرابع: )قيم المسَََ ولية الاجتماع  -
 .ه ث دارسة مديري المدارس الثانوية بمحافظة تعز لهذا اواا

ثانيًا: النتائج المتعلقة بالإجابة عل  الس ا  الثاني: أهل توجد فروق ذات دلالة إحصائية بن استجابات أفراد 
وللإجابة  أ؟رة بمحافظة تعز في ضََََََََََوء مدزل الإدارة بالقيم تعزى لمت ير الجنسالعينة حو  أداء مديري المدا

عل تح قاح الباهث  ستبداح اباتبار "ا" لع وتين م ت لتين لمعرفة دلالة ال روق لمتغير الجوس هوا واقع أداء مديري 
( ل دا  ككل ولكل 3لجدوا )المدارس الثانوية بمحافظة تعز في ضوء مدبال امدار   ل   ، وكانت الوتااف كما في ا

 مجاا من مجالابا.
( المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية، والنسبة المئوية، وازتبار أتأ لعينتن مستقلتن لمعرفة دلالة الفروق 3جدو  )

 176= 2- 178لمت ير الجنس حو  واقع أداء مديري المدارة الثانوية بمحافظة تعز ن = 

مت ير  ةمجالات اَدا م
المتوسط  العدد الجنس

 الحسابي
النسبة 
 المئوية

الانحراف 
مستوى  قيمة )ت( المعياري

 الدلالة

اواا الأوا  ق   العدالة  1
 التوظ م ة.

 0.874 55.2% 2.76 97 أنثى 0.33 0.95- 1.045 52.4% 2.62 81 ذكر
اواا الثاني  ق   العل   2

 والحكمة.
 0.839 46% 2.30 97 أنثى 0.85 -1.73 0.943 41.4% 2.07 81 ذكر

اواا الثالث  ق   ال  اد   3
 ال عالة.

 0.973 57% 2.85 97 أنثى 0.05 -1.97 1.226 50.6% 2.53 81 ذكر
اواا الرابع  ق   الم سول ة  4

 الاجتماع ة.
 0.833 52.8% 2.64 97 أنثى 0.01 -2.591 1.115 45.4% 2.27 81 ذكر

 0.786 52.4% 2.62 97 أنث  0.66 1.82- 1.026 47.4% 2.37 81 ذكر َداة ككلا
وقد أاهرا نتااف التحل ل الاهصوووووووووواا  عدح وجود فروق ذاا دلالة إهصوووووووووواا ة بين اسووووووووووتأا ا أفراد ع وة  

ء مدبال امدار  (  ا  )واقع أداء مديري المدارس الثانوية بمحافظة تعز في ضووو 0.05البحث عود م ووتوى الدلالة )
(، وبو بة م وية 2.37أع المتوس  الح ال للذكور بلغ )(، 3يتضة من الجدوا ) ل    تعزى لمتغير الجوس(، كما 

%( ل دا  ككل وعود 52.4(، وبو بة م وية بلغت )2.62%(، وبلغ المتوس  الح ال للإنًث )47.4بلغت )
لواقع أداء مديري المدارس الثانوية بمحافظة تعز في ضوووووووووء  (، وهو غير داا إهصوووووووواا اا إزاء0.66م ووووووووتوى الدلالة )

 مدبال امدار   ل   .
ويعزو الباهث هذ  الوت أة إلى أع ال    تمس امن وواع بشووكل عاح ولهذا لم  د اباتلاف بين الجو ووين، أو لأع 

والاجتماع ة، والث اف ة،  الظروف ال وووووو  ة ال  تمر دا الجمهورية ال مو ة نت أة الحرن وتردي الأوضوووووواع الاقتصووووووادية،
وال ووو اسووو ة، وتدني الم وووتوى التعل م  في البلاد، وانتشوووار ال  ووواد في كل مسسووو ووواا الدولة، جعلت كلا الجو ووو ين 

 يتمثلوع ال    في أعماله  الوا   ة كمبرج مسلال التعل  . 
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دح وجود فروق عود (، وال  أشارا إلى ع2018وتت ق نت أة هذا ال ساا مع نتااف دراسة كل من  )غ ر، 
 متغير الجوس.

ا إلى وجود فروق لصاع الذكور، (، وال  أشار 2016في هين تختل  مع نتااف دراسة كل من )ضح ك، 
 ( وال  أشارا إلى وجود فروق لصاع امنًث.2017)أبو العمرين، و

 وبالنسبة لمناقشة مجالات اَداة كل عل  حده يتضح ذلك كالآتي: 
%( وبلغ  52.4( وبو ووووبة م وية )2.62ف د بلغ متوسوووو  الذكور ) قيم العدالة التنظيمية(،المجا  اَو : )  -

(، وهو غير داا إهصووواا اا، 0.33عود م وووتوى دلالة ) %( 55.2( وبو وووبة م وية )2.76متوسووو  الانًث )
 .ويعزو الباهث هذ  الوت أة إلى ن س الأسبان ال  ذكرا عود ت  ير الأدا  ككل

%(، وبلغ 41،4( وبو وووووووووووبة م وية )2.07ف د بلغ متوسووووووووووو  الذكور ) قيم العلم والحكمة(،المجا  الثاني: )  -
(، وهو غير داا إهصوووووواا اا، 0.85%( عود م ووووووتوى دلالة ) 46( وبو ووووووبة م وية )2.30متوسوووووو  امنًث )

 ويعزو الباهث هذ  الوت أة إلى ن س الأسبان ال  ذكرا عود ت  ير الأدا  ككل.
%(، 50.6(، وبو وووووووووبة م وية )2.53ف د بلغ متوسووووووووو  الذكور ) يم القيادة الفعالة(،أما المجا  الثالث: )ق  -

ا وال رق ( وهو داا إهصاا ا 0.05%( عود م توى دلالة )57( وبو بة م وية )2.85وبلغ متوس  امنًث )
 يتأتح نحو امنًث.

%(، 45.4 بة م وية )(، وبو2.27ه ث بلغ متوس  الذكور ) المجا  الرابع: )قيم المس ولية الاجتماعية(،  -
هصاا اا إ(، وهو داا 0.01%(، وعود م توى دلالة )52.8(، وبو بة م وية )2.64وبلغ متوس  امنًث )

 وال رق يتأتح نحو امنًث. 
هل توجد فروق ذات دلالة إحصَََََائية بن اسَََََتجابات " ا: النتائج المتعلقة بالإجابة عل  السَََََ ا  الثالث:ثالثً 

 يري المََدارة بمحََافظََة تعز في ضََََََََََوء مََدزََل الإدارة بالقيم تعزى لمت ير المهنََة؟أأفراد العينََة حو  أداء مََد
وللإجابة عل تح قاح الباهث  سووووووووووتبداح اباتبار "ا" لع وتين م ووووووووووت لتين لمعرفة دلالة ال روق لمتغير المهوة هوا واقع 

ككوول ولكوول مجوواا من   ( ل دا 4أداء مووديري الموودارس الثووانويووة بمحووافظووة تعز، وكووانووت الوتووااف كمووا في الجوودوا )
 مجالابا.
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( المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية، والنسبة المئوية، وازتبار أتأ لعينتن مستقلتن لمعرفة دلالة 4جدو  )
 176= 2- 178الفروق لمت ير المهنة حو  واقع أداء مديري المدارة الثانوية بمحافظة تعز ن = 

 مجالات اَداة م
مت ير 
 المهنة

 عددال
المتوسط 
 الحسابي

النسبة 
 المئوية

الانحراف 
 المعياري

 قيمة )ت(
مستوى 
 الدلالة

1 
اواا الأوا  ق   العدالة 

 التوظ م ة.
 0.938 53.2% 2.66 165 معل 

1.857- 0.065 
 1.084 63.4% 3.17 13 إداري

 اواا الثاني  ق   العل  والحكمة. 2
 0.870 43% 2.15 165 معل 

2.27- 0.024 
 1.024 54.6% 2.73 13 إداري

اواا الثالث  ق   ال  اد   3
 ال عالة.

 1.086 53.2% 2.66 165 معل 
1.800- 0.074 

 1.232 64.6% 3.23 13 إداري

4 
اواا الرابع  ق   الم سول ة 

 الاجتماع ة.
 0.964 48.6% 2.43 165 معل 

-1.884 0.061 
 1.171 59.4% 2.97 13 إداري

 اَداة ككل
 0.884 49.4% 2.47 165 معلم

-2.199 0.034 
 1.1 60.6% 3.03 13 إداري

وقد أاهرا نتااف التحل ل الاهصووووواا ، وجود فروق بين اسوووووتأا ا أفراد ع وة البحث عود م وووووتوى الدلالة  
   ، تعزى لمتغير المهوة(.(  ا  )واقع أداء مديري المدارس الثانوية بمحافظة تعز في ضوء مدبال امدار   ل 0.05)

%(، 49.4(، وبو وووووبة م وية بلغت )2.47أع المتوسووووو  الح وووووال للمعلمين بلغ )(، 4من الجدوا ) ويتضوووووة
%( ل دا  ككل، وعود م ووووتوى الدلالة 60.6(، وبو ووووبة م وية بلغت )3.03وبلغ المتوسوووو  الح ووووال للإداريين )

يره  لواقع أداء مديري المدارس الثانوية بمحافظة تعز في ضووووء (، وهو داا إهصووواا اا  ا  امداريين في ت د0.034)
مدبال امدار   ل   ، وهذ  الو و رغ  اباتلافها تشير إلى تدني واقع أداء مديري المدارس الثانوية بمحافظة تعز في 

 ضوء مدبال امدار   ل   .
قع أداء مديري المدارس الثانوية بمحافظة ا نت أة التدني لواوي  ووووور الباهث هذ  الوتااف في ال روق  لمهوة وأيضوووووا 

تعز في ضووووووء مدبال امدار   ل    ل وووووبو واهد، أو عد  أسوووووبان وه  كالآتي  أع امداريين كانت اجا ب  أكثر 
دقة وموضوووووووووووووووع ة في عدح تمثل مديري المدارس للإدار   ل    من المعلمين، ربما قد يكوع ذلك ل رد  من مديري 

العم  ة بجم ع مجالاا العمل ة امدارية، ولمعرفته  بو اتي الضووووووووووووووع  وال و  في الأعماا امدارية، المدارس، ومعرفته  
ا معرفته  بمعايير ت وب أداء مديري المدارس الثانوية بمحافظة تعز، وربما لأ   يشووعروع ب  مة الم ووسول ة  ا  أي  وأيضووا

، أو ية ال رار وفي رأس الهرح المدرسووووو عمله  في مصووووودر عمل ي وموع بتح لأ   يعتبروع أن  وووووه  ال دو  لغيره   ك  
 لرغبته  في أع يكونوا في الم ت بل مديرين نًجحين متحلين  ل    والأبالاق والمبادئ.

 ولم اد الباهث على هد علمتح أي دراساا أو أ اث تت ق أو تختل  مع هذا البحث في متغير المهوة.
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 حده يتضح ذلك كالآتي: وبالنسبة لمناقشة مجالات اَداة كل عل 
%(، ب وما بلغ 53.2( وبو وووووووووبة م وية )2.66بلغ متوسووووووووو  المعلمين ) المجا  اَو  )قيم العدالة التنظيمية(:  -

 ا.هصاا ا إ(، وهو غير داا 0.065%( عود م توى دلالة )63.5(، وبو بة م وية )3.17متوس  امداريين )
%(، وبلغ متوسووووووو   43(، وبو وووووووبة م وية )2.15المعلمين ) بلغ متوسووووووو  المجا  الثاني )قيم العلم والحكمة(:  -

هصووووووووووواا اا، ويعزو إ(، وهو داا 0.024%( عود م وووووووووووتوى دلالة )54.6(، وبو وووووووووووبة م وية )2.73امداريين )
 الباهث هذا ال رق الذي يتأتح نحو امداريين قد يكوع لو س الأسبان ال اب ة ذكرها عود ت  ير الأدا  ككل.

%(، ف د بلغ 53.2(، وبو وووووووبة م وية )2.66بلغ متوسووووووو  المعلمين ) العدالة التنظيمية(:المجا  الثالث )قيم   -
، اهصووووواا ا إ(، وهو غير داا 0.074%( عود م وووووتوى دلالة )65(، وبو وووووبة م وية )3.25متوسووووو  امداريين )

وا واقع اداء ويعزو الباهث عدح وجود فروق ذاا دلالة إهصوووووواا ة في ف راا هذا اواا إلى ات اق أفراد الع وة ه
 مديري المدارس الثانوية في ضوء امدار   ل   .

%(، وبلغ 48.6(، وبو وووووبة م وية )2.43بلغ متوسووووو  المعلمين ) المجا  الرابع )قيم المسََََ ولية الاجتماعية(:  -
ا، هصووواا ا إ( وهو غير داا 0.062%( عود م وووتوى دلالة )59.4(، وبو وووبة م وية )2.97متوسووو  امداريين )

اهووث عوودح وجود فروق في ف راا هووذا اووواا إلى ات وواق أفراد الع وووة هوا واقع اداء مووديري الموودارس ويعزو البوو
 الثانوية في ضوء امدار   ل   .

رابعًا: النتائج المتعلقة بالإجابة عليه السََََََ ا  الرابع: أهل توجد فروق ذات دلالة إحصََََََائية بن اسََََََتجابات 
سََََََََََنوات في ضََََََََََوء مدزل الإدارة بالقيم تعزى لمت ير بمحافظة تعز أفراد العينة حو  أداء مديري المدارة 

" وللإجابة عل تح قاح الباهث   وووووووووان المتوسوووووووووياا الح ووووووووواب ة، والانحرافاا المع ارية، واباتبار "ا" لع وتين الخبرة؟
وكانت ز بمحافظة تعم وووووووووووووت لتين لمعرفة دلالة ال روق لمتغير سووووووووووووووواا امبر  هوا واقع أداء مديري المدارس الثانوية 

 ( ل دا  ككل ولكل مجاا من مجالابا.5الوتااف كما في الجدوا )
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( المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية، والنسبة المئوية، وازتبار أتأ لعينتن مستقلتن لمعرفة دلالة الفروق 5جدو  )
 (178ن = لمت ير سنوات الخبرة حو  واقع أداء مديري المدارة الثانوية بمحافظة تعز )

المتوسط  العدد الخبرة مجالات اَداة م
 الحسابي

النسبة 
 المئوية

الانحراف 
مستوى  قيمة ت المعياري

 الدلالة

اواا الأوا  ق   العدالة  1
 التوظ م ة.

 0.978 %54.8 2.74 65 أقل من عشر سوواا
أكثر من عشر  0.666 0.43

 0.955 %52.8 2.67 113 سوواا

ثاني  ق   العل  اواا ال 2
 والحكمة.

 0.927 %48.4 2.42 65 أقل من عشر سوواا
أكثر من عشر  0.009 2.63

 0.848 %41.2 2.06 113 سوواا

اواا الثالث  ق   ال  اد   3
 ال عالة.

 1.065 %60.2 3.01 65 أقل من عشر سوواا
أكثر من عشر  0.004 2.89

 1.090 %50.6 2.53 113 سوواا

ا الرابع  ق   الم سول ة اوا 4
 الاجتماع ة.

 0.951 %55.4 2.77 65 أقل من عشر سوواا
أكثر من عشر  0.002 3.11

 0.970 %46 2.30 113 سوواا

 اَداة ككل
أقل من عشر 

 0.888 %54.6 2.73 65 سنوات
أكثر من عشر  0.013 2.52

 0.900 %47.6 2.38 113 سنوات

اا  وجود فروق بين اسوووووووووووووتأا ا أفراد ع وة البحث عود م وووووووووووووتوى الدلالة أاهرا نتااف التحل ل الاهصووووووووووووو 
(  ا  )واقع أداء مديري المدارس الثانوية بمحافظة تعز في ضووووووووء مدبال امدار   ل    تعزى لمتغير سووووووووواا 0.05)

بلغت ( وبو ووبة م وية 2.73أع المتوسوو  الح ووال لأقل من عشوور سوووواا بلغ )(، 5يتضووة من الجدوا )امبر (، و 
( ل دا  ككل 47.6( وبو ووووبة م وية بلغت )2.38(، وبلغ المتوسوووو  الح ووووال لأكثر من عشوووور سوووووواا )54.6)

(، وهو داا إهصاا اا  ا  سوواا امبر  الأقل من عشر سوواا في ت ديرهن لواقع 0.013وعود م توى الدلالة )
ل   ، وهذ  الو و رغ  اباتلافها تشير إلى تدني أداء مديري المدارس الثانوية بمحافظة تعز في ضوء مدبال امدار   

 واقع أداء مديري المدارس الثانوية بمحافظة تعز في ضوء مدبال امدار   ل   .
ا نت أة التدني لواقع أداء وي  ووور الباهث هذ  الوتااف في ال روق  مبر  لصووواع الأقل من عشووور سووووواا، وأيضوووا 

  ضووووووووووء مدبال امدار   ل    ل وووووووووبو واهد أو عد  أسوووووووووبان وه  كالآتي مديري المدارس الثانوية بمحافظة تعز في
هداثة معلوماب  ب ووووبو قرن تخرجه  من مسسوووو وووواا الت ه ل، وهداثة توا  ه  الذي اعله  في نشوووواتي م ووووتمر 
وحماس زااد جعله  الاكثر دقة في اجا ب  أكثر من ذوي امبر  الأكثر من عشووووووووووور سووووووووووووواا، أو قد يكوع نت أة 

لى المعلوماا ب وووووووهولة إباير  دا جعلته  يصووووووولوع  ووووووووواا الأالتكوولوج  والان أار المعلوماتي في العشووووووور الالتيور 
باير  نت أة التيوراا بخلاف غيره ، أو قد يكوع ب ووبو التلاه  الاجتماع  الذي هصوول في العشوور ال وووواا الأ

 المت ارعة.
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 ولا توجد دراسة تتفق مع نتائج هذا الس ا .
(، واللتاع أشووووارتا إلى وجود 2016  ضووووح ك،2018لبحث مع نتااف دراسووووة كل من )غ ر، و تل  هذا ا 

 فروق لصاع سوواا امبر  الأكثر.
 وبالنسبة لمناقشة مجالات اَداة كل عل  حده يتضح الآتي: 

(، وبو وووووووبة م وية 2.74)   بلغ متوسووووووو  امبر  لأقل من عشووووووور سوووووووووااالمجا  اَو  )قيم العدالة التنظيمية(  -
%(، عود م وووتوى 53.4(، وبو وووبة م وية )2.64) %(، وبلغ متوسووو  امبر  لأكثر من عشووور سووووواا54.8)

(، وهو غير داا إهصووووووووووووووواا وا، ويعزو البواهوث هوذ  الوت أوة إلى الت وارن هوا واقع أداء موديري 0.666) دلالوة
 لة إهصاا اا.المدارس الثانوية بمحافظة تعز في ضوء مدبال امدار   ل   ، لذلك لم تظهر فروق دا

(، وبو ووووووووووووبة م وية 2.42  بلغ متوسوووووووووووو  امبر  لأقل من عشوووووووووووور سوووووووووووووواا)المجا  الثاني )قيم العلم والحكمة(  -
%(، عود م ووووتوى 41.2(، وبو ووووبة م وية)2.06%(، وبلغ متوسوووو  امبر  لأكثر من عشوووور سوووووواا)48.4)

عشوور سوووواا( ولعل ف راا هذا  (، وهو داا إهصوواا اا، وال رق يتأتح نحو سوووواا امبر  )أقل من0.009دلالة)
وأكثر  -اواا ف ها اباتلاف وجهاا نظر بين أفراد ع وة الدراسة وفق متغير سوواا امبر  )أقل من عشر سوواا

من عشوووووووور سوووووووووواا( هوا تدني واقع أداء مديري المدارس الثانوية بمحافظة تعز في ضوووووووووء مدبال امدار   ل   ، 
 سبان ال اب ة ذكرها عود ت  ير الأدا  ككل.ويعزو الباهث هذا ال رق إلى ن س الأ

(، وبو ووووووووووبة م وية 3.01  بلغ متوسوووووووووو  امبر  لأقل من عشوووووووووور سوووووووووووواا)المجا  الثالث )قيم القيادة الفعالة(  -
%(، عود م وووتوى 50.6(، وبو وووبة م وية )2.53%(، وبلغ متوسووو  امبر  لأكثر من عشووور سووووواا)60.2)

رق يتأتح نحو سووووووواا امبر  )أقل من عشووووور سووووووواا(، ولعل ف راا هصووووواا ا، وال إ(، وهو داا 0.004) دلالة
 - هذا اواا ف ها اباتلاف وجهاا نظر بين أفراد ع وة الدراسة وفق متغير سوواا امبر  )أقل من عشر سوواا

وأكثر من عشوووووووووور سوووووووووووواا( هوا تدني واقع أداء مديري المدارس الثانوية بمحافظة تعز في ضوووووووووووء مدبال امدار  
 ويعزو الباهث هذا ال رق إلى ن س الأسبان ال اب ة ذكرها عود ت  ير الأدا  ككل.  ل   ،

(، وبو ووبة م وية 2.77) بلغ متوسوو  امبر  لأقل من عشوور سووووااالمجا  الرابع )قيم المسََ ولية الاجتماعية(:   -
 ى دلالة%(، عود م تو 46(، وبو بة م وية )2.30%(، وبلغ متوس  امبر  لأكثر من عشر سوواا)55.4)
هصاا ا، وال رق يتأتح نحو سوواا امبر  )أقل من عشر سوواا( ولعل ف راا هذا اواا إ(، وهو داا 0.002)

وأكثر من  -ف ها اباتلاف وجهاا نظر بين أفراد ع وة الدراسووة وفق متغير سوووواا امبر  )أقل من عشوور سوووواا
افظة تعز في ضووووووء مدبال امدار   ل   ، ويعزو عشووووور سووووووواا( هوا تدني واقع أداء مديري المدارس الثانوية بمح

 الباهث هذا ال رق إلى ن س الأسبان ال اب ة ذكرها عود ت  ير الأدا  ككل. 
 أبرز نتائج البحث ما يلي: 

 أع واقع أداء مديري المدارس الثانوية بمحافظة تعز في ضوء مدبال امدار   ل    جاء بدرجة متدن ة. -1
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هصووووووووووواا ة بين اسوووووووووووتأا ا أفراد الع وة هوا أداء مديري المدارس بمحافظة تعز في لا توجد فروق ذاا دلالة إ -2
 ضوء مدبال امدار   ل    تعزى لمتغير الجوس.

توجد فروق ذاا دلالة إهصوووواا ة بين اسووووتأا ا أفراد الع وة هوا أداء مديري المدارس بمحافظة تعز في ضوووووء  -3
 امبر . مدبال امدار   ل    تعزى لمتغير المهوة، وسوواا

 

 :التوصيات
 ضرور  اعتماد وزار  الترب ة والتعل   مع ار ال    من ضمن معايير ابات ار مديري المدارس.  -1
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