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 الملخص
تهدف الدراسةةةةةةةةف  و قع ممف سات  نمارسةةةةةةةةاس اتاج الدى ا ايسةةةةةةةةداية بج لدة اللةا اس ا  ا  ةف  اقعف ا    
خالد؛ سلدحلةق ذل  تم اسةةةةد دان ا الو ال وةةةةىبج ساسةةةةد دان ايسةةةةدااعف  ا اوا بي  ا ع  قاس سالاةا س ق  امم ا  

ى ا تاج ا رب  ل دى ا ايسةةةةةداية بجط تم يااةللا   ى  ةاف  ةةةةةة امةف عالةف ق  ا  ةةةةةا   ة ف العةاف اشةةةةةدي     
(   ةةةة ااط سي وةةةة   الدراسةةةةف  و عدامو  دو اسلا ات  ة  اسةةةةد ا س 384الددريس  اقعف ا    خالد ت اقلا )

اج الدى ا ايسةةةةةةةةةةةداية بج تد ا  ةةةةةةةةةةةا   ة ف الددريس  اقعف ا    خالد ا ق نمارسةةةةةةةةةةةاس اللةا اس ا  ا  ةف  ت
سفي  ةةةة   ي   الادامو تم الد وةةةةم  ي  ف ق  ا اا لاس سا لةاس  طاصةةةة     ى  رنف ق  قد سةةةةاف  و  ةةةةعةىف

 اسلا: تأسةس ق  ز لدايةف نمارساس اتاج الدى ا ايسداية بج ل لةا اس ا  ا  ةف ب  ةاس اباقعف  اممفا.
 اللةا اس ا  ا  ةف. طاتاج الدى ا ايسداية بج الكلمات المفتاحية:
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Abstract 

The current research aims to identify the reality of the practices of strategic 

thinking patterns among academic leaders at King Khalid University. To 

achieve this, the descriptive approach was used along with the questionnaire 

as a tool that included the four patterns of strategic thinking, which was 

applied to a stratified random sample of faculty members at King Khalid 

University consisting of (384) members. The research concluded with several 

results, the most important of which was that all responses from King Khalid 

University faculty members regarding academic leaders' practices of strategic 

thinking patterns were rated as moderate to weak. In light of these results, a 

set of principles and mechanisms was developed, the most important of which 

is the establishment of a center to develop the practices of strategic thinking 

patterns among academic leaders across all colleges of the university. 

Keywords: Strategic Thinking Patterns, Academic Leadership. 
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  مقدمة الدراسة وخلفيتها النظرية:
   العالم في  ذه الآسعف بىدو تح يس سةةةةاسةةةةفم سانديا ةفم ساتدصةةةا يفم سبرلاممةفم  دةط للم تحداس ل ي سةةة ةةةاس 

سا تاج سا عايا التي تح م  اممفا سةةةةةةةةةةةة ا ا اأ  قةف قالا ان اىاوةةةةةةةةةةةةفط ستد ا ة ذل   و ي ةا نذر  في ا ايس 
 يم  ذه ا  سةة ةةاسط ساوةةاح  اسةةالة  ا قس في الدى ا سا  ارو  ا قدميف لدحداس ا  ةةدلام ا ق  الذة 
دم ابد ار اسةةةةالة  نديدو سقاد  وط سيلد ةةةةى ذل  ي مما رحيفم سا ةةةةحفم ل ةةةةة م الذ  سةةةةة  ت   ة  ا  ةةةةدلام؛  يُح

 سر الدى ا ايسةةةةةداية بج سالذ      ق  خدل  ق انلف الدحداس  لذل  اوةةةةةاح   اار  ةةةةة سرو ق حف لدىعةم
 العا ةف سالمح ةف التي ي ان  ا  س فط س ةىةف الدعاقم قعلا بما ي ىم اسدي اريدلا سيا ر ا.

لذل  يج    ى اللةا اس ا  ا  ةف ات يخصةةةةصةةةة ا نز اا  اااا ق  ستدلم ل دى ا في ا س ةةةةاب ا  ةةةةدلا ةف بديا 
سنةةةدي ح  لةةةذ   ات نةةةا  ا ا يةةةاس  (Timuroglu, 2016) دىةةةا  بم انلةةةف ا لجقةةةاس ابةةةاريةةةف س  ارتهةةةا ق  اي 

اباقعةف في تحلةق ا دامملا ي  ت بلدر نمارسةةةةةةةةةةف تا و  ذه ا ا ياس ل دى ا ايسةةةةةةةةةةداية بج  تاع  ا  د ىفط ممع ى 
داة  ات ي  ة رسةةةةالدلا اس تحلق ا دامملا  ي سةةةةاةم ا لاقط يحعد الل ةةةةم ا  ا  بج ا   الزاسيف في اباقعفط ممد ي ةةةة

ق  خدلةة ط س لدةةان ممةةهت نةةاالةةا في تحلةق ا ةةدامملةةا يد تع  و اةةدم  اام   ى  ىةةا و اللةةةا اس  ةةا سقةةدة تةةدرتهم 
   ى الدعاقم ق  ا د ااس المحةاف  م. 

عديم ايتجا اس ساللةم س ي ةف الدى ا ايسةةةةةةةةةةةةةةداية بج  ع م ت ةةةةةةةةةةةةةةاا ا ت ةةةةةةةةةةةةةةان ا  ا  ةف ي  ت ممعالفا في ي
 يا اشةةارس  ادة الدراسةةاس  و ات يا   ط(Robinson, 2012, p.7)سا عدلداس سال ةة   ةاس ل يةةةار   

الدى ا ايسةةةةةداية بج ق  تام اللةا اس ا  ا  ةف في اباقعف ي     و تحديد اىصةةةةةاما التي لةز ا     ا ا ق  
ن(ط سلجا  اي ديان ق  تام الااال  بدراسف الدى ا ايسداية بج 2021فط اباقعاس ا اامم ف سسو لها ل ديةز ) اع

ن(ط س دتد  بدح   ن  و 2017 ريااع  ا يجابي بمد ااس اخ ة ي بر  في العيمط قلم وا  الل ار )ساقبجط  اع  ا 
 ن(.2018اأةاو )واا سمحيدط 

للد اسةةةةدح دن قصةةةةا   الدى ا ايسةةةةداية بج بةةةةة مم ساسةةةة  في باايف الل ت العةةةةة ي  س لذاس في  عار ا  ارو 
ايسةةةةةةةةةةةةةةداية ةفط ستد  ح ف الدى ا ايسةةةةةةةةةةةةةةداية بج اعا : الدى ا الذ  يلةي الىلم سال  بج    ارو ايسةةةةةةةةةةةةةةداية ةف 

ط في ا    ممةةةةة    ةةةةةا ةةةةةةم (Pang, Pisapia, 2015)ساي داف  سةدلةةةةةا في الدح ر ح  نةةةةةا  ا ا يةةةةةف 
ن( اع   ي ةف ي ةةةةةا د   ى  ن ا  الداا اس ا  ةةةةةدلا ةف بةةةةةة مم  تةقط ق   ق اعةف وةةةةةةا ف ايسةةةةةداية ةاس 2013)

 ساتخاذ الل اراس ا  يااف في ظ ف الدااةق.
ية ةف  يا  ح ف اعا  "  ي ةف ي  ةاةف   ف    ا ةةةةةةةةةة  ي ظةع اأدفي سا بداب في رسةةةةةةةةةةم الد نلاس ايسةةةةةةةةةةدا

 و ات الدى ا ايسداية بج يحعد  (Steptoe-warren, 2011)ط ساشار (Liang, 2012, p.57)ل يا يف"
  قدخدا قعاو اا ستااا مم  اا راقم يح لم في تحلةق ا  ا قف ب   ق ا س ا ا يف سق دلا لا سسات  ا اامم ف.

 ا ي  ةبي يدم با يلفم ادسةةةةةف  بدا ةفط سلةس ع ةةةةد  ا ق  ا ىا ةم ال ةةةةابلف ات الدى ا ايسةةةةداية بج    يى
ا ق  ستام   تح ة ةاا يدم با يلفم قاالةفم س لدعةفط  يا ات اسافي الدى ا ايسداية بج الد ن  و ب ا  دلام ق دىةدا

 ا ا بج سقعاةاس اأا  .
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 سباا ا   ى  ذه الدع يىاس يد  ى اسةف الدى ا ايسداية بج في الالاج الدالةف:
اأىاظ   ى اللدرو الداامم ةةةةةةةةةةةةف ل ي سةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةفط سااوةةةةةةةةةةةفم في االف  د ا يلاط سلجا و ادو ا اامم ةةةةةةةةةةةف سالدا ر   -

 (.164نط ص2011 الد ا ل نبج ا د ارب ) حاس  سا  ة بجط
ي  ة يعزيز الدى ا ايسداية بج  و وةا ف امم م ايسداية ةاس؛  باا ل   ا ا يف ق  ات ي  ت مخد ىف      -

 (.49نط ص2012 ابدايمطاب  لق لها ا ةزو الداامم ةف ا  دداقف )ا خ ي ط ستح
يم  ي ةاس الدى ا في مخد ع ا  ةةةةةةةةةةةةد اس الدا ةيةف ح  ا لاوةةةةةةةةةةةةد   - ي ن   ااوةةةةةةةةةةةة  الدى ا ايسةةةةةةةةةةةةداية بج فح

 (Erez, Grant, 2014, p.106). ايسداية ةفط سبما يُلق تجاعس الدى ا
ي ية  ا سل اس ستحديد اط س شةةةةةا دلا ب  العاق  ط ساعلاص ع ةةةةةاف اىاا ممالدى ا ايسةةةةةداية بج يعيم   ى: 

ن(ط    ةةةةةةةةةةةةةةةاممف  و اع  يعيم   ى اح ةةةةةةةةةةةةةة  الدعاقم ق  2012 في الدعاقم ق  ا  اتع ساتخاذ الل اراس )ي عسط
 ن(.2010 ا اداث سال تام  )ال  ارع ط

بعاقفط سللا و الدع ةم اباقعبج ااوةةفط اة  يد ةة  نما سةةاق قدة اسةف الدى ا ايسةةداية بج للا و ا ا ياس 
الدعلةداس ا  اريف سا  ةةةةةدحدتس الد ا ل نةفط سلجا و ا دا  اباقعاس سعد اط س ل و يا ب قل راتها ستخصةةةةةصةةةةةاتهاط 

    لجا و  د  ا  د اس ا  اريف سالدا ةيةف  اط  ذا    اممف ل د ااس الاة ةف ا ددالف. مم دا 
  ى ات الدى ا ايسةةةداية بج   ى ا  ةةةد ة الى    يد ةةةي   (Bonn, 2015)ق يد   ب ت سق   ذا ا اا 

 بردبرف  ااو  اساسةف س بج: 
سيةةةةةا يى ا الا م  و اقددر ا مم ا  تدرو الا    و ا ق ر   ى ق ةةةةد ة ا ا يف   م سلةس  التفكير المنظّم:  -

   ى اسافي ت يلم الذ  يعي  ت ممة  مملط.
    الل ق  ت ا بداب يدا   ا ا ةةافي ب ن   قةةة  ف يدا   ا عابف سق  ق اللدرو   ى الدى ا  الإبداع:  -

 بة مم قادبط  يجا  ام قااس .
يعد ال حيف    ق تع اس اس  ب يى ا اس بح  با يلفم اشمم سايسدعدا  ياديايس ا ل ط  الرؤية المستقبلية:  -

    ى ال حة التي  الااا قا يعاد    وةةةةةةةةةة رو قلالةف سمم يدو ل ي ةةةةةةةةةةدلام  ذ  ت تط الدى ا بةةةةةةةةةةة م ا  ةةةةةةةةةةدلام قا
(Almani & Esfaghansary, 2011). 

 (Mintzberg, Ahlstrand, & Lampel (2020)سق  نةةاعةة  فخ  مملةةد اب لج قةادزباو سفخ ست 
  ا   ( قلابم خصةةةةةةةةةةاما الدى ا ايسةةةةةةةةةةداية بج في الآ : قصةةةةةةةةةةا   ا دة الا يم قلابم الى ر ط سا ىل قةف )ا

ا  ي سةةةةةفط س ن ا اسم  ل ةف قلابم  ن ا اسم  ي ةف )ا  الدى ا قلابم العيم(ط ستحديد الل ةةةةةاا ا  ةةةةةدلا ةف قلابم 
ام ا ة دس اللاميفط سممد  امماقم نديدوم قلابم ال سيةاةفط سالىا  ةف قلابم ال ىا وط ساتخاذ الل اراس ايسداية ةفط 

 ر  العا بج.سق ا اف يا ر الى   ا  ا
  ةةاممف  و قا سةةاقط مملد يااسل   ادة ا بةاس ا  ارو الدب يف خصةةاما الدى ا ايسةةداية بج سالتي يديلم في 
علاج  دو اسلا: اع  يى ا يىاحن س ع اني ي ق  بلدراس ا ع ات سعاتاي  العل ةف   ى اخداق  الم ا ل ق سالداا  

 Goldman, 2012).) اديايس نما سةل  
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ات اللا و الذي  يديةزست  لدى ا  (Wolters & Grome & Hinds, 2013)سيذ   سلدافي سفخ ست 
 ايسداية بج  ارس ت اىا اس الدالةف: 

  .تح ةم الاة د  اىارنةف سالداخ ةف ل يا يف -1
 .تح ةم اللةيف ا  اممف -2
 تح ةم س   ا اامم ف. -3
 .الد ممةق ب  ا د ااس ال مة ف -4
 سةااري  اس بدي ف.  دا   دو  -5
 .(Allio, 2011) قااتةف ستح ةم  م سةااري  ق دلا بج بعد س ع  ستح ة   -6
 اتخاذ الل اراس بةات ال ةاساس سايسداية ةاس اىاوف   ا يف. -7
اتخاذ الل اراس اىاوةةةةةةةةةةةةةةف  لد لجي  ايسةةةةةةةةةةةةةةداية بج ل ي ار  ال ىة ف بدحلةق ي   ايسةةةةةةةةةةةةةةداية ةاس سال ىا اس  -8

 ن(.2010)س ااتط
 الاد  في  ي ةف الد اةط ايسداية بج. -9

   ا و ية ةم  ي ةف الد ذيف ال انعف اتى يدم ربط الد ااس الاة ةف ق  اىاط سايسداية ةاس ا  د ىف. -10
يد ةةةةة  ق  اىا اس ال ةةةةةابلف اباا ي  ز بصةةةةة روم اسةةةةةاسةةةةةةف   ى   ةةةةةاممف تةيف قديةزوط ل   ا ا يف ق  الدااممس 

ةط ستجع لا تح ص   ى اسةةةةةةةةد دان اسةةةةةةةة  ب الدى ا ا اىد  ا  اممط  عدق اأدفي سايريلا    ى ا ا ياس ا خ  
 بداب سا  سعفط ساسدةعار قا يُةط  ا ق  مم ص ستهديداسط ق تحديد الد ن  ايسداية بج لها. سا 

 ا ل ي اتع التيسر م قا يديةز ب  الدى ا ايسةةةةةةةةةةةةةةداية بج ق  اسةف سخصةةةةةةةةةةةةةةاما سخا اس مم   اتاج قدعد  ياعا 
ا لا قد ذس الل ار سمملاا  سالة  اخدةار م ل ادامم ايسداية ةفط سيصاع   ى الاح  الدان   :(Eifler,2012)يجح

سفي  ذا الايط ق  الدى ا يلدم اللامد ايسةةةةةداية بج بدحديد ا عار العان ل يةةةةةة  فط  نمط التفكير الشممممم  :  -
 اسل اس الع اقم ا  بر و في ا ة  فط سوةا ف احع  الادامو ا  دلدممف.خدي  ا دا يف في تحديد سيعديد في ذل    ى 

سفي  ذا الايط ق  الدى ا يلدم اللامد ايسةةةةةةةةةةةةةداية بج بحصةةةةةةةةةةةةة  الع اقم العاقف المحةاف  نمط التفكير التجريدي:  -
 Duhaime & Stimpert)  ةةةةة  ف في  عار اعدلامبج يل ن   ى مم  ةةةةىف قد ذ الل ار اس ي نلاي ط ساشةةةةار 

& Chesley, 2012)  و ات  ةةةةذا الايط ق  الدى ا يل ن   ى اسةةةةةةةةةةةةةةس الدا م ا ع في ل لةةةةامةةةةد في مملم 
 ا ة دس ستح ة لا  ي   عار اأدفي.

سيُد  قد ذ الل ار محاسر يى اه  ةي   ذا الايط ق  الدى ا   سةااب التي يلع  نمط التفكير التشخيصي:  -
ااةةةةةةةةف في الدح ةةةةةةةةم سالدحلق ق  ت و العدتةةةةةةةف سقعا اتهةةةةةةةا سرا  ا ةةةةةةةةةةةةةةة  ةةةةةةةفط  ذ يعديةةةةةةةد   ى تةةةةةةةاع ت ال ةةةةةةةةةةةةةة

(Freedman,2013). 
يد ةة   ةةذا الايط ق  الدى ا ح  تحةةديةةد الادةةامو ا ي اةةف   داةةار ةةا ق ا ةةف اسو في  نمط التفكير التخطيطي:  -

 الدى اط ق تهة ف ق د زقاس ال و ق  و ي   الادامو.
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ق  خدق تح ةم عدامو بعض الدراساس التي احن ي    ى الدع ةم اباقعبج ال ع    ا دس بع لا   ى سن   
قع تاس ي ان  اللةا اس ا  ا  ةف  باقعاس ال ع  يف بعاقف سناقعف ا    خالد ااوف سقالا  راسف )الةل  ط 

ااةق بعد ن  و الدع ةم  اقعف ا    خالد ت ا سار رحسةةةةةا  ا ت ةةةةةان ا  ا  ةف في ياه( سالتي ا دس   ى 1438
( سالتي ا دس   ى سن   قع تاس   اريف سبةةةةة يف يع تم ه1441نا س بدرنف قد سةةةةافط س راسةةةةف )فق شةةةة اتط 

ن( سالتي 2019 ايريلا  بدصةةةةةةةةةاةع ناقعف ا    خالد في  ةةةةةةةةة   قعايا الدصةةةةةةةةةاةىاس العا ةفط س راسةةةةةةةةةف )ا يبجط
اس ا  ا  ةف  باقعاس ال ةةةع  يف  لاراس اللةا و العا ةف  اع   ةةةعةىفط  يا اشةةةارس  و ات  رنف نمارسةةةف اللةا 

و سن    د  ق  ا ع تاس التي يلع  ست تحلةق ال ا و ا  اريف  باقعاس  ن( 2018ا دس  راسةةةةةةةةةةةةةةف )الع  وط 
دس اسةةداية ةف ناقعف   ى الدى ا الايابج في ي ةةةا الةةة ست ا  اريف  باقعفط  يا ا  اي ديا ال ةةع  يف سقالا 

  ى اسالة  الدى ا ابديدو التي تح ق  ست   ت ف ال    ةاس اللد ف )اسداية ةف  اي ديا ا    خالد  و   سرو 
 ن(. 2030ناقعف ا    خالدط 

 و ات الدى ا ايسداية بج  اقم محد  سقلم لىا  ةف اللةا وط في  Muriithi, 2018))بةايا ا دس  راسف 
 و ات الدى ا ايسةةةةةداية بج ب وةةةةةى  قلارو ل   (Al- Qatamin & Esam, 2018)ا  خ صةةةةة   راسةةةةةف 

 و ات اممدلار نمارسةةةف  (Dionisio, 2017)تأبرا  اا   ى  ة  ابعا  ا ةزو الداامم ةةةةفط في ا  ي وةةة    راسةةةف 
ايسةةةداية بج  اخم ا  سةةة ةةةاس يح     و اسةةةداية ةاس سةةةة ف س لدان يدي    ةلا اتخاذ ت اراس سةةةة فط في الدى ا 

 و ات نمارسف الدى ا ايسداية بج  (Timuroglu & Naktiyok & Kula, 2016)ا  خ ص   راسف 
 يا ا دس  راسةةةةةف )ا ةةةةة    لدة ا  ةةةةةا   ة ف الددريس ساللةا اس ي ةةةةةا د في ق انلف الدحداس الاة ةف ا  د ىفط

 ب   ر ا  اعاف الدا ةيةف. ان(   ى ات الدى ا الد  يد  ا ل  ا تاج ياا ا 2021س ب ا ةمط 
ن(   ى اسةف نمارسةةةةةةةةف الدى ا 2013ن(ط س راسةةةةةةةةف )العةةةةةةةةةبجط 2015في ا  ر زس عدامو  راسةةةةةةةةف )ي  ة ط 

ن( 2010ل ي سةةةة ةةةةفط  يا اسوةةةة   راسةةةةف )الةةةةةل  ط ايسةةةةداية بج  بعا ه ا  د ىف في يىعةم اللدراس ا بدا ةف 
ب  سرو  يجا  بة ف يا ةيةف يل م ق  ا ع تاس التي تحد ق  نمارسف الدى ا ايسداية بج لديلمط  يا خ ص   راسف 

(Goldman, 2007 و بردبرف تاذو يدم ق  خدلها سوع اىداس التي يح لم في يا ي  الدى ا ايسداية بج  )
مط سنمارسف الد اةط ايسداية بجط سق انلف الدحداس سالعلااسط لذل  اسو   راسف ) اار ط س بج يا ي  الىل

 ا ديان   اراس اباقعاس بدعزيز الدى ا ايسداية بج لدة رحسا  ا ت ان ا  ا  ةف.   سدي اريفن( 2023
ةا ال ات  اأانط  سةةةد دان ا ساس في ي  انما سةةةاق يد ةةة  ات اللا و ا  ا  ة  يحى  ست اسيا يى ااا اسةةةداية ةا 

سقىا ةم الد اةط ايسةةةةةةةةةةداية بجط سوةةةةةةةةةةةا ف اسةةةةةةةةةةداية ةاس الدا ي  لقدحصةةةةةةةةةةا  في اةز الداىةذط   ى ات تحلق  ذه 
 ايسداية ةاس قةزو ياامم ةف ل  اقعاس  سدح ار  م قا    نديد سمخد ع لاقاا    اباقعاس ا خ ة. 

 

  مشكلة الدراسة وأسئلتها:
لة  الدراسةةةةةةةةةةاس ال ةةةةةةةةةةابلفط سلدحلةق ا داف رحيف ا ي  ف الع بةف   سشةةةةةةةةةةار ا  ى قا  سةةةةةةةةةةاق سباا ا    ى قا باا ا 

( 200سالتي ا دس   ى  ةة سرو ات يحصةةا  اس ناقعاس سةةع  يف   ى ا تم ق  امم ةةم ) (ن2030)ال ةةع  يف 
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لزاقاا ي مم  تةا اس ا ا  ةف اوةةا   طن(2030 ن( )رحيف ا ي  ف الع بةف ال ةةع  يفط2030) ناقعف  سلةف بح  ق  ان
لد   اللدرو   ى اسةةد دان اسةةالة    اريف سع ق يى ا مخد ىف ق  اسلا اللدرو   ى نمارسةةف الدى ا ايسةةداية بج 

 نابف    ال  اق ال مةس الدان: اسف في ا ر سيديلم قة  ف  ذه الدط  تاع  ا  د ىف
  ؟دى القيادات الأكاديمية بجامعة الملك خالدما واقع ممارسات أنماط التفكير الاستراتيجي ل  -

 :ويتفرع عنه الأسئلة الفرعية التالية
الدى ا ايسةةةةةةةةةةةداية بج لدة اللةا اس ا  ا  ةف  اقعف ا    خالد ق  سنلف ع    اتاجقا  رنف نمارسةةةةةةةةةةةاس  -1

 ا  ا  الهة ف الددري ةف؟
 رنف نمارسةةةةةةةةةةاس اتاج الدى ا   م ي ند مم سق ذاس  يلف  اصةةةةةةةةةةامةف ب  قد سةةةةةةةةةةااس ايسةةةةةةةةةةد ا س ا ق -2

ايسةةةةةةةداية بج لدة اللةا اس ا  ا  ةف  اقعف ا    خالد ق  سنلف ع   ا  ةةةةةةةا  الهة ف الددري ةةةةةةةةف يحعزة  و 
 قد ااس )اباسط سالدرنف الع يةفط س د  سا اس اىدو(؟

ايسةةةةداية بج لدة اللةا اس قا ا م ا اا لاس سا لةاس التي     ات يح ةةةةلم في يايةف نمارسةةةةاس اتاج الدى ا  -3
 ا  ا  ةف  اقعف ا    خالد؟

 

 أهداف الدراسة: 
 : تهدف  ذه الدراسف  و

 قع ممف  رنف نمارساس اتاج الدى ا ايسداية بج لدة اللةا اس ا  ا  ةف  اقعف ا    خالد. -1
نمةةارسةةةةةةةةةةةةةةةاس اتةةاج الدى ا قع ممةةف ابر   ةةمم ق : اباسط سالةةدرنةةف الع يةةةفط س ةةد  سةةةةةةةةةةةةةةا اس اىدوط   ى  رنةةف  -2

 ايسداية بج لدة اللةا اس ا  ا  ةف  اقعف ا    خالد.
الدلةدن باعض ا اا لةاس سا لةةاس لدحىةز اللةةا اس ا  ةا  ةةف  ةاقعةف ا  ة  خةالةد  يةارسةةةةةةةةةةةةةةةف اتةاج الدى ا  -3

 ايسداية بج.
 

 أهمية الدراسة: 
  يديلم اسةف الدراسف في العااو  الدالةف:

ا عاة   اقعف ا    خالد في قع ممف  رنف نمارسةةةةةةاس اتاج الدى ا ايسةةةةةةداية بج  دراسةةةةةةفدامو  ذا التد يحىةد ع -1
 لدة اللةا اس ا  ا  ةف.

ا عاة   اقعف ا    خالد   ى اسةف نمارسةةةةةةةةةةةةةةةاس اتاج الدى ا  الدراسةةةةةةةةةةةةةةةفق  ا اق ق ات يحا   عدامو  ذا  -2
 ايسداية بج ق  انم ق ا اف الدا ر ا ع في سالد ا ل نبج.

 

 منهج الدراسة: 
ع ةةةةة  ا اا و ل دراسةةةةةف الا  يف التي ي ةةةةةعى  و اا الو ال وةةةةةىبجط  ع   الدراسةةةةةفتم في  ذه الدراسةةةةةف اسةةةةةد دن 
 سالاح  الدب   في فاق الدى ا ايسداية بج.الدع ف   ى قا يد يا  ا  بةاس 
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 حدود الدراسة:
اتدصةةةةةةة س  ذه الدراسةةةةةةةف   ى قع ممف سات  نمارسةةةةةةةاس اتاج الدى ا ايسةةةةةةةداية بج )الدى ا الةةةةةةةةي نط سالدى ا 
الد  يد ط سالدى ا الدةةة ةصةةبجط سالدى ا الد اةابج( لد  اللةا اس ا  ا  ةف ) ةاف ق  ا  ةةا   ة ف الددريس( 

اقعف ا    خالد في بعض   ةاس اباقعف )الع  نط سالصةةةةةةةةةةةةةةدلفط سالع  ن ا ع ةةةةةةةةةةةةةاعةفط سالدبةف( في باايف الىصةةةةةةةةةةةةةم  
  ة(.1445الدراسبج اللاني )

 

 مصطلحات الدراسة:
  سر  في  ذه الدراسف  د  ق  ا صا حاس     يع يىلا  يا ي بج:

  :التفكير الاستراتيجي
الدى ا ايسةةةةةةةةداية بج   ى اع  "اسةةةةةةةة  ب تح ةم ا  اتع التي ي ان   (Goldman, 2015)  ف ن لدقات 

ا ا يف التي يديةز  لدحد  سالد اط سق  ق الدعاقم قعلا ق  خدق الدصةةةةةةةةةةةةةة ر ل ةةةةةةةةةةةةةةيات بلا  ا ا يف ساريلاملا 
 ". بم  سلةاتها اينديا ةف ساى لةف اا  اا سق دلادا 

ة ةف   ى اسةةةافي الدقو ب  ا سةةة  ب العلدني ا دلارب ق   يا  ح ف  ع  "الا يق أم ا ةةةة دس ايسةةةداي
اسل ت مملم  ي ةاس الدى ا اىدق ا داا دط  سقلم  ذا الد ن  ي  ز   ى الاح  في  ةع ات ا درا  في  اع ا ا يف يُح

 .(Young, 2016, p.56) الل اراس ايسداية ةف ساتخاذ ا في ظم الاة ف ا د يف  لدعلةدط سال ي ض سالدااممس"
س    يع يع الدى ا ايسةةةةةةةةةةداية بج في  ذه الدراسةةةةةةةةةةف  ع  ا لدراس سا لاراس ال ةةةةةةةةةة سريف التي  د  لا اللا و 
ا  ا  ة ت  اقعف ا    خالد ل لةان  لداا اس ا  ةةةةةةةةةةةدلا ةف ق   ق اعةف وةةةةةةةةةةةةا ف ايسةةةةةةةةةةةداية ةاس ساتخاذ الل اراس 

 ف في ظم ق ار  ا المحدس و. ا د ةىف ق  اةاو اباقعف ل    قع م ا  اتع الداامم ة
 :strategic thinking patternsأنماط التفكير الاستراتيجي 

يحع ف اتاج الدى ا ايسةةةةةةةةداية بج اباا ي   العي ةاس العل ةف سا ع ممةف التي ي ةةةةةةةةد دقلا اللامد أ ف الا    و 
الىع ةف التي يجا لا اللامد بدتفم ا ةةةةةة دس التي ي ةةةةةد ن  اتخاذ ت اراسط سيدا   الدعاقم قعلا اسةةةةةدح ةةةةةار اأالف 

  (McCauley,2012). قداا ةف
س    يع يع اتاج الدى ا ايسةةةداية بج في  ذه الدراسةةةف اباا العي ةاس العل ةف سا ع ممةف ل دى ا ايسةةةداية بج 

اس الاة د  التي ي ةةةةةةةةةةةد دقلا اللامد ا  ا  بج  اقعف ا    خالد في ابراا  نمارسةةةةةةةةةةةد  لعي   سذل  ل دعاقم ق  تحد
 اىارنةف سالداخ ةف ل  اقعف  ية  ق   تها.

 

 إجراءات الدراسة الميدانية ونتائجها
 مجتمع الدراسة وعينتها: 

اط (   ةةة ا 1272ي  ت فدي  الدراسةةةف ق   ة  ا  ةةةا   ة ف الددريس في ناقعف ا    خالد سالاالم  د  م )
( قةةةةةةةةار اا ق  ا  ةةةةةةةا   ة ف الددريسط ستم اخدةار م  لا يلف العةةةةةةةة امةف 384اقا  ةاف الدراسةةةةةةةف مملد ي  ع  ق  )
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الاالةف بحة   ل  ت مخد ع ال  ةاس سمخد ع الد صةةةةةصةةةةةاس سمخد ع الدرناس الع يةفط سالعةاف يةةةةةة م قا ع ةةةةةاد  
 ةاف ا  دارو سمملاا  د ااس الدراسف.%( ق  فدي  الدراسفط سابدسق الدان ي    ي لجي  امم ا  الع30.2)

 ( ت زيع العينة وفقًا لمتغيرات الجنس والدرجة العلمية وعدد سن ات الخبرة1جدول )
 النسبة المئ ية% العدد الفئات المتغير

 اباس
 59.1 227 ذ  
 40.9 157 اعلى

 الدرنف الع يةف

 17.2 66 اسداذ
 32.2 124 اسداذ قةارر
 21.1 81 اسداذ ق ا د

 29.4 113 محا  

  د  سا اس اىدو

 36.7 141 سا اس 5اتم ق  
 16.7 64 10 و اتم ق   5ق  
 27.7 95 15 و اتم ق   10ق  

 21.9 84 15ا ل  ق 
 %100 384 المجم ع الكلي

 

 أداة الدراسة:
وةةةيي  ق  تام الااال  بعد ال ن ب  و ا  ان  سالدراسةةةاس ذاس العدتف  لا ةةةاف    ةةة ب  اسةةةدااعفتم   دا  

سا  او يد  ت ق  نزم  سا:  ط(Al- Qatamin & Esam,2018) الدى ا ايسةةةةداية بج   ى سةةةةاةم ا لاق
و(ط بةايا اشةةةةةةديم ابز  ابز  ا سق: ا ع  قاس ا سةةةةةةاسةةةةةةةف )الا ب اينديا بجط سال ياف الع يةفط س د  سةةةةةةا اس اىد 

ا خ    ى: اتاج الدى ا ايسةةةةةةةةةةداية بج سيةةةةةةةةةةةديم   ى اربعف اتاج )الةةةةةةةةةةةي نط سالد  يد ط سالدةةةةةةةةةةة ةصةةةةةةةةةةبجط 
اط سق يىعفط  سالد اةابج( سل  ايسةةةةةةةةةةةةةةد ابف   ى الىل اس  سةةةةةةةةةةةةةةد دان قلةافي لة  س اىياسةةةةةةةةةةةةةةبج )ق يىعف ندا

ا(.  سقد سافط سقا ى فط سقا ى ف ندا
 صدق الأداة وثباتها:

في فاق  ا( مح يا 30ل دحلق ق  وةةةةةةةةةةةةدق ا  او تم    ةةةةةةةةةةةةلا   ى في  ف ق  المح ي  ساىدا  ب م  د  م )
ا  ارو سالد اةط الدب    دف الدحلق ق  الصةةةةةةةةةةةةةدق ال ا    لهاط سل   ن ا  الدعديدس ا لداف اة   اع  

(  ااراس ممدم اذمملمط 4قالم   ى ) اىق  لاا (  اارو سبعد    لا   ى المح ي  لم يد28ا  او في و رتها ا سلةف )
عااخ أ ةةةةاب برااس اتاج الدى ا ستم اسةةةةد دان قعاقم برااس الىا   س (  ااروط 24مماوةةةةاح  في وةةةة رتها الالامةف )

 ايسداية بج سفي ب ممل اي ط سيع ض ابدسق الدان تةم قعاقدس اللااس ا  د  نف قالا.
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 فا كرو نباخ لأنماط التفكير الاستراتيجي( معاملات الثبات بطريقة أل2جدول )
 معامل ألفا كرو نباخ عدد الفقرات أنماط التفكير الاستراتيجي

 .980 24 في ب ممل اس اتاج الدى ا ايسداية بج
 .930 6 الدى ا الةي ن
 .940 6 الدى ا الد  يد 

 .930 6 الدى ا الدة ةصبج
 .940 6 الدى ا الد اةابج

 

يا  قعاقدس اللااس ا  د  نف ي امم  ق د ة ق يى  ق  اللااس  تاج الدى ا ايسداية بجط  (2ق  ندسق )
سيا   ط(.930-.940( سي اساةة  ا عةةاقدس ل تةةاج   ةةم قةةا ب  ).980اةةة  ب م قعةةاقةةم اللاةةاس ال  بج )

   ض ق ش اس ودق ا  او سبرااتها ي مم  ق د ة نةد لدااةللا.
 لدراسة:نتائج الإجابة عن أسئلة ا

قا  رنف نمارسةةةةةةةةةةةاس اتاج الدى ا ايسةةةةةةةةةةةداية بج لدة اللةا اس "الذ  عا   ى للإجابة عن السممممممممم ال الأول: 
مملد تم اسةةةةةةد دان ا د سةةةةةةااس اأ ةةةةةةابةف  "ا  ا  ةف  اقعف ا    خالد ق  سنلف ع   ا  ةةةةةةا  الهة ف الددري ةةةةةةةف؟

، ايسداية بج لدة اللةا اس ا  ا  ةف  اقعف ا    خالد سايح امماس ا عةاريف سال ي  لدرنف نمارسف اتاج الدى ا
 (.3س اع  الادامو  يا في ندسق )

( المت سطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة ممارسات أنماط التفكير الاستراتيجي لدى القيادات 3جدول )
 (384الأكاديمية بجامعة الملك خالد )ن=

 الترتيب مست ى الاستجابة ف المعياريالانحرا المت سط الحسابي النمط
 3 قد ساف 1.05 2.75 الدى ا الةي ن.
 2 قد ساف 1.0 2.75 الدى ا الد  يد .

 4 قد ساف 1.02 2.66 الدى ا الدة ةصبج.
 1 قد ساف 1.09 2.91 الدى ا الد اةابج.

  مت سطة 0.96 2.73 مجم ع فقرات أنماط التفكير الاستراتيجي
 

(  و ات امم ا   ةاف الدراسةةف ا  دارو ي ست ات اللةا اس ا  ا  ةف 3قد سةةااس ايسةةد ابف  بدسق )يةةةا تةم 
ارسةةةة ت اتاج الدى ا ايسةةةةداية بج بدرنفم قد سةةةةافط اة  ب م قد سةةةةط في ب اتاج الدى ا   اقعف ا    خالد  ح

نف قد سةةةةةةةةةةاف لدسةةةةةةةةةةد ابفط  يا  اع  ( س   قا يعا ق  ر 0.96(  ح اف قعةار  تدره )2.73ايسةةةةةةةةةةداية بج )
(ط 2.91-2.66اسةةةةةد ا س ا  ةةةةةا   ة ف الددريس بية  المحاسر في ا دة ا د سةةةةةط لدسةةةةةد ابف سي اسا  ب  )

سنةةةا  في الديةةةة  ا سق مح ر الدى ا الد اةابجط يده مح ر الدى ا الد  يةةةد  ق مح ر الدى ا الةةةةةةةةةةةةةةةي نط سفي 
ة ةصبجط ستد يعزة ذل   و سن   تص ر في نمارساس اتاج الدى ا ايسداية بج الدية  ا خا مح ر الدى ا الد

بصةةةةةةةىفم  اقف  اخم اباقعفط سربما ي ن  ذل   و يدا  اللةا اس ا  ا  ةف ل ايط ا   ز  في ياىةذ ا  ياق ا  اريف 



  م2025 شهـــر مـــايـو  (،46الـعــــدد) يـةمجلـة العلـوم التربـوية والدراسـات الإنسـان

 

 822   
 

 وآخرون طيب عبدالمولىد/ ال              .  واقع ممارسات أنماط التفكير الاستراتيجي لدى القيادات الأكاديمية..

اسق الل ةةةةاا الدب يف ا  د ىفط سا  ا  ةف؛ نما ي ةةةةا  ا قابام ق  مم وةةةةف نمارسةةةةف اتاج الدى ا ايسةةةةداية بج في يا
مم دا     دن  تاقف الدسراس الدا ة ةف ا د صصف في  ذا ا اقط اس تد يعزة ذل   و الاز ف الد  اةف لدة بعض 
د ق  تدراتهم  اللا وط اس ربما ي ي  ال ةةةةةةةةةةةةةا  في عا دلم ل ساق  سالدع ةياس  ست  بدا  رايلم ا لها ا ق  الذة يُ 

ن ي ي  ة  و يانى امم ار   اريف  ا قال ممف اس  ا قدعارف   ةلا سايىل   ذه الادامو ق   راسةةةةةةةةف ا بدا ةف س لدا
(Al- Qatamin & Esam, 2018)   التي اشةةةةارس  و يدني نمارسةةةةاس اتاج الدى ا ايسةةةةداية بجط س ذل

التي اظل س يدني ق ةةةةةةد ة ال  بج ايسةةةةةةداية بج لد  اللةا اسط سممةيا ي بج يلدن  (Dionisio, 2017)  راسةةةةةةف
 الدراسف    اا يسد ا س امم ا   ةاف الدراسف ا  دارو   ى ممل اس  م تط ق  اتاج الدى ا ايسداية بج.

 أولًا: نمط التفكير الشم    
لدرنف نمارسةةةةةةةةةةف تط الدى ا الةةةةةةةةةةةي ن لدة ( ا د سةةةةةةةةةةااس اأ ةةةةةةةةةةابةف سايح امماس ا عةاريف 4يع ض ندسق )

 اللةا اس ا  ا  ةف  اقعف ا    خالد  يا ي بج:
( المت سطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة ممارسة نمط التفكير الشم   لدى القيادات الأكاديمية 4جدول )

 (384بجامعة الملك خالد )ن= 

المت سط  العبارات م
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

مست ى 
 الاستجابة

 الترتيب

 4 قد ساف 1.18 2.71 ي داد اللامد ا  ا  بج  و ا سس الع يةف في رود الاة ف الدب يف اىارنةف. 1
 2 قد ساف 1.15 2.79 يا   قعاباس شم لةف ل ية دس الدب يف سمملاا ل يداخم ا  اريف اأديلف. 2
 3 قد ساف 1.21 2.78 ا  اريف لدحلةق ا داف الل م/ال  ةف. يجح   ي ةااس شم لةف في العي ةاس 3

يعيم   ى رسةةةم وةةة رو ق ةةةدلا ةف ل ل ةةةم/ال  ةف سقع ممف قا يج  ات ي  ت  4
 6 قد ساف 1.26 2.68   ة  في ا  دلام.

 5 قد ساف 1.20 2.71 ي ود خاط قدابعف يل  ةف ل دحلق ق  قدة تحلةق ا داف الل م/ال  ةف. 5
 1 قد ساف 1.19 2.85  لادامو ا ل  ق  اي ديان  ل سامم سا سالة .يلدم  6

  مت سطة 1.05 2.75 المت سط الكلي لممارسة النمط
 

 و ات نمارسةةةةةةةةةف اللةا اس ا  ا  ةف لايط الدى ا الةةةةةةةةةةي ن نا  بدرنف قد سةةةةةةةةةاف  (4)يةةةةةةةةةةا عدامو ندسق 
ا 2.68-2.85قد سةااس الىل اس ب  )(ط ستد ي اسا  تةم 1.05( س ح اف قعةار  )2.75) (ط س اع  اي ةا

 بدرنف قد ساف.
( "يلدم  لادامو ا ل  ق  اي ديان  ل سةةةةةةةةةةامم سا سةةةةةةةةةةالة "ط بمد سةةةةةةةةةةط 6(سنا  في الدية  ا سق الىل و رتم 

( "يا   قعةةابةةاس شم لةةةف 2)(ط سنةةا  في الديةةة  اللةةاني الىل و رتم 1.19( ساح اف قعةةةار  )2.85) ا ةةةةةةةةةةةةةةةابي
(ط في 1.15) ( ساح اف قعةار 2.79ل يةةةةةةة دس الدب يف سمملاا ل يداخم ا  اريف اأديلف"ط بمد سةةةةةةط ا ةةةةةةابي )

يج   ي ةااس شم لةف في العي ةاس ا  اريف لدحلةق ا داف الل م/ 3ا  نا س في الدية  اللال  الىل و رتم ) ( "ح
( 4ايا نا س في ا  ياف ا خاو الىل و رتم )(ط بة1.21( ساح اف قعةار  )2.78ال  ةف"ط بمد سةةةةةةةةةةةةط ا ةةةةةةةةةةةةابي )
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 وآخرون طيب عبدالمولىد/ ال              .  واقع ممارسات أنماط التفكير الاستراتيجي لدى القيادات الأكاديمية..

"يعيم   ى رسةةةم وةةة رو ق ةةةدلا ةف ل ل ةةةم/ ال  ةف سقع ممف قا يج  ات ي  ت   ة  في ا  ةةةدلام"ط بمد سةةةط ا ةةةابي 
 ا  ة  لايط ستد يعزة  ذه الادامو  و يدني ق ةةةةةةةةةةد ة نمارسةةةةةةةةةةف اللا و ا  ط(1.26( ساح اف قعةار  )2.68)

 بام ي  د   ت ا لاراس ال اممةف  يارسةةةةد  بةةةةة مم ي مم  ق  ق ةةةةد ة يااةل  لديلمط ا ق   الدى ا الةةةةةي نط اة 
الذة يع س ي    تط ال سي  في الدعاقم ق  الل ةةةةةةةةةةةاا الدب يف لدة   ي  اللا وط سيدىق  ذه الادامو ق  الادامو 

عع نمارسةةةةةةةةةةف اللا و ط ق   ةةةةةةةةةةMuriithi, 2018)) ن(ط2015التي خ صةةةةةةةةةة   لةلا  راسةةةةةةةةةةف  مم ق  )ي  ة ط 
 ا  ا  ة   يارسف اتاج الدى ا ايسداية بجط ست ف الدسراس الددرياةف ا لدقف لهم في  ذا اباع .  

 ثانيًا: نمط التفكير التجريدي 
( ا د سةةةةةةةةةةةااس اأ ةةةةةةةةةةةابةف سايح امماس ا عةاريف لدرنف نمارسةةةةةةةةةةةف تط الدى ا الد  يد  لدة 5يع ض ندسق )

 ا  ا  ةف  اقعف ا    خالد  يا ي بج:اللةا اس 
( المت سطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة ممارسة نمط التفكير التجريدي لدى القيادات الأكاديمية 5جدول )

 (384بجامعة الملك خالد )ن= 

 العبارات م
المت سط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

مست ى 
 الترتيب الاستجابة

 4 قد ساف 1.10 2.71 ا  ا  بج  و مملم ا ة  ف في  عار ا المحد . ي عى اللامد 1
 5 قد ساف 1.08 2.71 يا   بدامم قدعد و أم ا ة  ف. 2
اسق الدع ف  و قا يدسر في خ د ا خ ي  ا ق ا ة  ف. 3  2 قد ساف 1.14 2.76 يُح
 3 قد ساف 1.12 2.71 ي د دن ع ق   يةف في ام ا ة دس. 4
ا    الااست اعةف. يادلبج 5  1 قد ساف 1.26 2.94 ا  اتع ا ا  بف بعةدا
 6 قد ساف 1.18 2.65  سالاةا س يعيم   ى يا ةم س  ارو ال ت  في    ا ع  قاس 6

  مت سطة 1.02 2.75 المت سط الكلي لممارسة النمط
 

 و ات نمارسةةةةةةةةةةف اللةا اس ا  ا  ةف لايط الدى ا الد  يد  نا  بدرنف قد سةةةةةةةةةةاف  (5)يةةةةةةةةةةةا عدامو ندسق 
ا 2.65-2.94(ط ستد ي اسا  تةم قد سةةةةااس الىل اس ب  )1.02( ساح اف قعةار  )2.75) (ط س اع  اي ةةةةا

 بدرنف قد ساف.
ا    5)سنةةا  في الديةةة  ا سق الىل و رتم  الااست اعةةةف" بمد سةةةةةةةةةةةةةةط ا ةةةةةةةةةةةةةةةابي ( "يادلبج ا  اتع ا ا  بةةف بعةةةدا

اسق الدع ف  و قةةا  في الديةةة  اللةةاني (3(ط في ا  نةةا س الىل و رتم )1.26( ساح اف قعةةةار  )2.94) "يُةةح
(ط سنا س الىل و رتم 1.14( ساح اف قعةار  )2.76يدسر في خ د ا خ ي  ا ق ا ةةةةة  ف" بمد سةةةةط ا ةةةةابي )

( ساح اف قعةار  2.71في ام ا ةةةةةةة دس" بمد سةةةةةةط ا ةةةةةةابي ) "ي ةةةةةةد دن ع ق   يةف ( في الدية  اللال 4)
( "يعيةةةم   ى يا ةم س  ارو ال تةةة  في    ا ع  قةةةاس 6(ط بةايةةةا نةةةا س في ا  ياةةةف ا خاو الىل و رتم )1.12)

    ا(ط سربما يع   ال ةةةةةةةةةةةةةا  في ذل   و ات 1.18( ساح اف قعةار  )2.65سالاةا س" بمد سةةةةةةةةةةةةةط ا ةةةةةةةةةةةةةابي )
 ةف ا  ي انل ت ا ةةةةةةةةةةةةةةة دس الاارمف في العيم ي يدعاق  ت قعلا سممق ا سةةةةةةةةةةةةةة  ب الع يبج أم اللةا اس ا  ا 
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 وآخرون طيب عبدالمولىد/ ال              .  واقع ممارسات أنماط التفكير الاستراتيجي لدى القيادات الأكاديمية..

ا ةةةةةةةة دسط س تا ي  ت سلم ال اةد ايعدلا  ق  ا ةةةةةةةة  ف  سةةةةةةة ب ست ط س لدان ي يعاست ا دياقاا   سةةةةةةةااب 
 ا  ة  تد ي يد امم  لديلم ا سال تام  اس تحديد  ة  ن اع  ا ةةةةةةةة  فط اس تد ي  ت ال ةةةةةةةا  في ذل  ات اللا و 

ال ىااس ا ااساف ل    الدص ر ا  دلا بج سالد اةط ايسداية بج ل عيمط س لدان ي ياص  ا دياقلم   ى  نالج 
العيم اأان ب ض الا      الدىاوةةةةةةةم التي تحةط ب ط س لدان ي ي  ت  اار ا ديان  اا با  ةف ا  ا  ق  خدق 

اقا اب اع  الىاةف ف الىعالفط س تا ي  ت ال تابف لديلم   ى الا اابج ا  اريف ال سيةاةف ستحلةللاط ا سةةةةةةةةةةةةةةالة  ال تابة
 . (Goldman, 2006)مماصةالا   ةم  ي  ا دياقاتهم الة قةفط سيدىق ذل  ق  الادامو التي خ ص   لةلا  راسف 

 ا: نمط التفكير التشخيصي ثالثً 
سايح امماس ا عةاريف لدرنف نمارسةةةةةف تط الدى ا الدةةةةةة ةصةةةةةبج لدة  ( ا د سةةةةةااس اأ ةةةةةابةف6يع ض ندسق )

 اللةا اس ا  ا  ةف  اقعف ا    خالد  يا ي بج:
( المت سطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة ممارسة نمط التفكير التشخيصي لدى القيادات 6جدول )

 (384الأكاديمية بجامعة الملك خالد )ن=

 العبارات م
المت سط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

مست ى 
 الترتيب الاستجابة

 4 قد ساف 1.20 2.65 ي دلي  اللامد ا  ا  بج الى ص الدب يف ا دااف لااا  ت ي /   ةد . 1
 5 قد ساف 1.09 2.63 ي داد  و ا مم ار اىاوف في رود الاة ف الدب يف اىارنةف. 2
 3 قد ساف 1.19 2.68 العي ةاس ا  اريف التي لارفي لدحلةق ا داف الل م/ال  ةف.يجح ة ي ةااس يدريجةف في  3
 2 قد ساف 1.20 2.74 يحادة ا  سعف في الدعاقم ق  ا  ا   ة ف الددريس  لل م/ ال  ةف. 4
 1 قد ساف 1.19 2.75 يل ن بدح ةم الاة د  الداخ ةف ساىارنةف ل ل م/ ال  ةف تام اتخاذ الل ار. 5
 6 قا ى ف 1.15 2.49 يعديد   ى عدامو ا بحاث في ية ةا ال ات . 6

  مت سطة 1.02 2.66 المت سط الكلي لممارسة النمط
 

 و نمارسةةةةةةةف اللةا اس ا  ا  ةف لايط الدى ا الدةةةةةةةة ةصةةةةةةةبج نا  بدرنف قد سةةةةةةةاف  (6)يةةةةةةةةا عدامو ندسق 
(ط س اع  بدرنف 2.49-2.75الىل اس ب  )(ط ستد ي اسا  تةم قد سااس 1.02( ساح اف قعةار  )2.66)

 .قا ى ف - قد ساف
"يل ن بدح ةم الاة د  الداخ ةف ساىارنةف ل ل ةةةةةةةةةةةةةةم/ ال  ةف تام اتخاذ  (5(سنا  في الدية  ا سق الىل و رتم 

"يحادة ا  سعف في  (4(ط في ا  نا س الىل و رتم )1.19( ساح اف قعةار  )2.75الل ار" بمد سةةةةةةةةةةةط ا ةةةةةةةةةةةابي)
( في الدية  1.20( ساح اف قعةار  )2.74قم ق  ا  ا   ة ف الددريس  لل م/ ال  ةف" بمد سط ا ابي)الدعا

"يجح ة ي ةااس يةةةةدريجةةةةةف في العي ةةةةةاس ا  اريةةةةف التي لةةةةارفي لدحلةق ا ةةةةداف  (3اللةةةةانيط ساادا ةةةة  الىل و رتم )
(ط بةايا نا س في ا  ياف 1.19)( ساح اف قعةار  2.68الل ةةةةةةةةةةةم/ال  ةف" الدية  اللال  بمد سةةةةةةةةةةةط ا ةةةةةةةةةةةابي )

( ساح اف 2.49"يعديد   ى عدامو ا بحاث في يةةةةةةةةةةةةة ةا ال ات " بمد سةةةةةةةةةةةةط ا ةةةةةةةةةةةةابي ) (6ا خاو الىل و رتم )
(ط ستةةد ي ن  ذلةة   ن ات بعض اللةةةا اس ا  ةةا  ةةةف يى ةةةةةةةةةةةةةة  ت ايعى ا   ل ا  ساتخةةاذ الل اراس 1.15قعةةةار  )
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 وآخرون طيب عبدالمولىد/ ال              .  واقع ممارسات أنماط التفكير الاستراتيجي لدى القيادات الأكاديمية..

 ف الددريس  بام يعدلدست بد امم  اىدو ال اممةف ل دع ف  و الى ص الدع ةيةف ا دع لف  لعيم  ست قةةةةار ف ا  ةةةا   ة
سالدعاقم قعلاط سام ا ةةةةةةة دسط س ةىةف ق انلف الدحداس الاة ةفط سي  د  ذا قا خ صةةةةةة   لة   راسةةةةةةف )ي  ة ط 

 اللةا اس.ن(ط سالتي ي و    و سن   انخىاضم سا  م في نمارسف اتاج الدى ا ايسداية بج لدة 2015
 ا: نمط التفكير التخطيطي رابعً 

( ا د سةةةةةةةةةةااس اأ ةةةةةةةةةةابةف سايح امماس ا عةاريف لدرنف نمارسةةةةةةةةةةف تط الدى ا الد اةابج لدة 7يع ض ندسق )
 اللةا اس ا  ا  ةف  اقعف ا    خالد  يا ي بج:  

التخطيطي لدى القيادات الأكاديمية  ( المت سطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة ممارسة نمط التفكير7جدول )
 (384بجامعة الملك خالد )ن=

المت سط  العبارات م
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

مست ى 
 الترتيب الاستجابة

 5 قد ساف 1.11 2.64 يلدم اللامد ا  ا  بج  لاديم ا ااس  الذ  ي لم في تحلةق ا داف ت ي /  ةد . 1
 2 قد ساف 1.10 2.74 ا ة  ف  ست اي ديان  ل ت  المحد .يجي  بةا س قىص ف     2
 3 قد ساف 1.15 2.67 يا  ال حيف ا  دلا ةف  ي ديا    ى قعاةاس ال ات . 3
 4 قد ساف 1.17 2.65 يعديد   ى ال وع ال يبج سالا  بج لااا  ا  اتع الدب يف. 4
 6 قا ى ف 1.21 2.59 يعيم   ى تجا   اص  ا  اع و في ا ا ي . 5
 1 قد ساف 1.23 2.78 يعيم   ى باا  ع ان ي ب   قد اقم سق ت. 6

  مت سطة 1.03 2.68 المت سط الكلي لممارسة النمط 
 

 و ات قد سةةةةةةط نمارسةةةةةةاس اللةا اس ا  ا  ةف لايط الدى ا الد اةابج نا  بدرنف  (7)يةةةةةةةا عدامو ندسق 
(ط 2.59-2.78ستد ي اسا  تةم قد سةةةةةةةةةةةةةةااس الىل اس ب  )(ط 1.03( ساح اف قعةار  )2.68قد سةةةةةةةةةةةةةةاف )

 قا ى ف. - س اع  بدرنف قد ساف
( 2.78"يعيم   ى باا  ع ان ي ب   قد اقم سق ت" بمد سط ا ابي ) (1سنا  في الدية  ا سق الىل و رتم )

اي ديان  "يجي  بةا س قىصةةةةةةةةةةةةة ف    ا ةةةةةةةةةةةةةة  ف  ست (2(ط في ا  نا س الىل و رتم )1.23ساح اف قعةار  )
 (3(ط سااد   الىل و رتم )1.10( ساح اف قعةار  )2.74 ل ت  المحد " في الدية  اللاني بمد سةةةةةةةط ا ةةةةةةةابي )

( ساح اف قعةار  2.67"يا  ال حيف ا  ةةةدلا ةف  ي ديا    ى قعاةاس ال ات " الدية  اللال  بمد سةةةط ا ةةةابي )
"يعيم   ى تجا   اصةة  ا  اع و في ا ةةا ي " بمد سةةط  (5رتم )(ط بةايا نا س في ا  ياف ا خاو الىل و 1.15)

(ط سربما يع   ال ةةةةةةةةةةةةةةا  في ذل   و  ةةةةةةةةةةةةةةعع الدايةف ا لاةف ل لا و 1.21( ساح اف قعةار  )2.59ا ةةةةةةةةةةةةةةابي )
ا  ا  ة ط سيا ي  خداتهم ح  اسةةةةةد دان ا سةةةةةالة  اأديلف في الدعاقم ق  ا ةةةةةة دسط    ةةةةةاممف  و ات قلان 

لة قةف ل لامد ا  ا  بج قدعد وط سسانااس العيم ال سية  الة قبج يلع  املاا اقان ي امم  ال ت  الدلجن بي  العيم ا
( Muriithi, et al., 2018)الاةا س س راسةةةف ا ةةةة دسط سيدىق ذل  ق  الادامو التي خ صةةة   لةلا  راسةةةف 

التي اشةةارس  و سن   انخىاض في نمارسةةاس اتاج الدى ا ايسةةداية بج لدة اللةا اس ب ةةا  ت ف الداقو الددرياةف 
 ا لدقف لهم في  ذا اباع ط    اممف  و خ ط ال لا قالم ب  قىل قبج الد اةط ايسداية بج سالدى ا ايسداية بج. 
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 وآخرون طيب عبدالمولىد/ ال              .  واقع ممارسات أنماط التفكير الاستراتيجي لدى القيادات الأكاديمية..

مم سق ذاس  يلف  اصةةةامةف ب  قد سةةةااس ايسةةةد ا س بةةةةات " م ي ند  الذ  عا   ىإجابة السمم ال الثا : 
 رنف نمارسةةةةةةةاس اتاج الدى ا ايسةةةةةةةداية بج لدة اللةا اس ا  ا  ةف  اقعف ا    خالد ق  سنلف ع   ا  ةةةةةةةا  

تم اسةةةةةةد دان   سللإنابف  ا "الهة ف الددري ةةةةةةةف يعزة  و قد ااس )اباسط سالدرنف الع يةفط س د  سةةةةةةا اس اىدو(؟
د سةةةةةةةااس اأ ةةةةةةةابةف سايح امماس ا عةاريف ب  الذ  ر سا  ث ا ق نمارسةةةةةةةاس اتاج الدى ا ايسةةةةةةةداية بج لدة ا 

 اللةا اس ا  ا  ةف  اقعف ا    خالد س اع  الادامو  يا ي بج:
 للجنس: االفروق تبعً 

الذ  ر سا  ث ا ق اسةةةةةةةةةةةةةةدح دن اخداار )س( ل ى سق ب  ا ي  اس ا  ةةةةةةةةةةةةةةدل ف في الدع ف   ى الى سق ب  
نمارسةةةةةةةةةةاس اتاج الدى ا ايسةةةةةةةةةةداية بج لدة اللةا اس ا  ا  ةف  اقعف ا    خالد  يا    ق  ةةةةةةةةةة  في ابدسق 

 الدان:
( اختبار ت للفروق بين الجنسين ح ل ممارسات أنماط التفكير الاستراتيجي لدى القيادات الأكاديمية 8جدول )

 (384)ن=

 
 (157)ن=الإناث  (227الذك ر )ن= 

مست ى  ت
المت سط  الدلالة

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

المت سط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 0.835 0.209- 1.072 2.7665 1.02827 2.7438 تط الدى ا الةي ن
 0.329 0.978 1.019 2.6847 1.01289 2.78 تط الدى ا الد  يد 

 0.857 0.181- 1.060 2.6667 0.98894 2.6476 تط الدى ا الدة ةصبج
 0.357 0.923 1.038 2.6189 1,02068 2.7173 تط الدى ا الد اةابج

 0.495 0.681 1.004 2.7065 0.96163 2.7758 مجم ع أنماط التفكير
 

ي ل  عدامو اخداار)س( في ابدسق ال ةةةةةةابق  دن سن   مم سق ذاس  يلف  اصةةةةةةامةف ب   م ق  ابا ةةةةةة  ق  
الدراسةةةةةةةف ا  دارو  اقعف ا    خالدط سذل  في  مم ق  الدرنف ال  ةف  تاج الدى ا ايسةةةةةةةداية بج سفي امم ا   ةاف 

ط سيدق  ذه الادة ف   ى (0.05)  ة  الاا   الى  ةفط اة   اع  تةيف )س(  ا  الف  اصةةةةةةةةامةاا  اد ق ةةةةةةةةد ة
ايسةةةةةةةةةداية بجط سايىل   ذه الادة ف ق   ايىاتلم ا ق اللصةةةةةةةةة ر في نمارسةةةةةةةةةاس اللةا اس ا  ا  ةف  تاج الدى ا

 ن(ط س ذا قا نعم الدلارب سا حاا في ايسد ابف.2015  راسف )ي  ة ط
 الفروق تبعًا للدرجة العلمية:

ل دع ف  و ااديالةف سن   مم سق في نمارساس  (One Way ANOVA)اسدح دن تح ةم الدااي  ا اا   
  ا  ةف ياعاا ل درنف الع يةفط سابدسق الدان يع ض عدامو  ذا الدح ةم اتاج الدى ا ايسداية بج لدة اللةا اس ا

  يا ي بج:
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 وآخرون طيب عبدالمولىد/ ال              .  واقع ممارسات أنماط التفكير الاستراتيجي لدى القيادات الأكاديمية..

( تحليل التباين للفروق ح ل ممارسات أنماط التفكير الاستراتيجي تبعًا للدرجة العلمية لدى القيادات 9جدول )
 (384الأكاديمية )ن=

مجم ع  مصدر التباين المح ر
 المربعات

درجة 
 الحرية

مت سط 
مست ى  ف المربعات

 الدلالة

 تط الدى ا الةي ن
 30.926 3 92.777 ب  ا ي  اس

 .857 380 325.609  اخم ا ي  اس 0.000 36.092
  383 418.385 ا ي ب

 تط الدى ا الد  يد 
 33.762 3 101.286 ب 

 0.772 380 293.540  اخم 0.000 43.706
  383 394.826 ا ي ب

 تط الدى ا الدة ةصبج
 31.855 3 95.566 ب 

 0.792 380 300.774  اخم 0.000 40.246
  383 396.340 ا ي ب

 تط الدى ا الد اةابج
 36.701 3 110.103 ب 

 0.775 380 294.355  اخم 0.000 47.379
  383 404.458 ا ي ب

مجم ع أنماط التفكير 
 الاستراتيجي

 33.586 3 100.761 بين
 0.700 380 266.062 داخل 0.000 47.970

  383 366.822 المجم ع
 

را  ا  ةةا   ة ف الددريس فسن   مم سق ذاس  يلفم  اصةةامةف ب   (9)اي ةة  ق  عدامو تح ةم الدااي  في ندسق 
 ة  الاا   الى  ةفط اة   اع  تةيف ياعاا ل درنف الع يةف س ا ا في الدرنف ال  ةف  تاج الدى ا ايسداية بج سفي 

( سي ل  الدح ةدس الاعديف لديلف الى سق ب  ا د سةةةةةةةةةةااس  يا 0.05)ف( لهم ذاس  يلفم  اصةةةةةةةةةةامةف اتم ق  )
(ط اة  يةةةةةةةا  و اريىاب يلةةم  مم 2.35ط 1.78ط 2.43ط 2.03ط 2.96ط 1.84يلة ةةةةةةلا اخداار شةةةةةةةىة  )

اتاج الدى ا ايسداية بج لدة اللةا اس ا  ا  ةف قلارعفا ب مم ق  ا سداذ ق  ا سداذ سا سداذ ا ةارر  يارسف 
ستد يعزة  ذه الادة ف  و  ط(Timuroglu, et al., 2016)ا  ا د سالمحا  ط سيدىق  ذه الادة ف ق   راسف 

الدى ا ايسداية بج ات ال  بج لدة ا سايذو سا سايذو ا ةار   ا ق قدة نمارساس اللةا اس ا  ا  ةف  تاج 
ا د ستد ي ن  ذل   و  ل و ااد ا لم بد   اللةا اس قلارعف   سةةةةايذو ا  ةةةةا دي  سالمحا ةةةة ي  الذي  يلجال ا في 
بدايف الا يق سبحانف  و باا  س بج ا دط اس تد يحعزة  و ت ب ا سةةةةةةةةةةةةةايذو سا سةةةةةةةةةةةةةايذو ا ةةةةةةةةةةةةةةار   ق  اللةا اس 

 لعيم........الخ بح م  رناتهم الع يةف التي يديدع ت  ا.ا  ا  ةف في  يم ال  ات سمم ق ا
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 وآخرون طيب عبدالمولىد/ ال              .  واقع ممارسات أنماط التفكير الاستراتيجي لدى القيادات الأكاديمية..

 الفروق تبعًا لعدد سن ات الخبرة:
ل دع ف  و ااديالةف سن   مم سق في الآرا   (One Way ANOVA)اسةةةةةةةةةةد دن تح ةم الدااي  ا اا    

اىدوط سابدسق الدان ا ق نمارسةةةةةةةةةةاس اتاج الدى ا ايسةةةةةةةةةةداية بج لدة اللةا اس ا  ا  ةف ياعاا لعد  سةةةةةةةةةةا اس 
 يع ض لادامو  ذا الدح ةم  يا ي بج:

( تحليل التباين للفروق في ممارسات أنماط التفكير الاستراتيجي لدى القيادات الأكاديمية تبعًا 10جدول )
 (384لعدد سن ات الخبرة )ن= 

 مصدر التباين المح ر
مجم ع 
 المربعات

درجة 
 الحرية

مت سط 
 ف المربعات

مست ى 
 الدلالة

 تط الدى ا الةي ن
 24.264 3 72.791 ب  ا ي  اس

 .9090 380 345.594  اخم ا ي  اس .0000 26.679
  383 418.385 ا ي ب

 تط الدى ا الد  يد 
 28.161 3 84.483 ب 

 .8170 380 310.343  اخم .0000 34.482
  383 394.826 ا ي ب

 الدة ةصبجتط الدى ا 
 22.109 3 66.327 ب 

 .8680 380 330.013  اخم .0000 25.458
  383 396.340 ا ي ب

 تط الدى ا الد اةابج
 27.228 3 81.685 ب 

 0.849 380 322.783  اخم .0000 32.056
  383 404.458 ا ي ب

 مجم ع أنماط التفكير
 الاستراتيجي

 27.342 3 82.026 بين
 .7480 380 284.795 داخل .0000 36.482

  383 366.823 المجم ع
را  ا  ةةةةةةةةةا   ة ف الددريس ف( سن   مم سق ذاس  يلفم  اصةةةةةةةةةامةف ب  10ي ل  عدامو تح ةم الدااي  في ندسق )

 اع  تةيف ياعاا لعد  سةةةةةا اس اىدو في الدرنف ال  ةف  تاج الدى ا ايسةةةةةداية بج سفي  ة  الاا   الى  ةفط اة   
( سي ل  الدح ةدس الاعديف لديلف الى سق ب  ا د سةةةةةةةةةةااس  يا 0.05)ف( لهم ذاس  يلفم  اصةةةةةةةةةةامةف اتم ق  )

(ط اة  يةةةةا  و اريىاب يلةةم ع ةةةاف 2.03ط 2.44ط 2.82ط 1.93ط 1.96ط 1.95يلة ةةةلا اخداار شةةةةىة  )
داية بج لدة اللةا اس ا  ا  ةف قلارعفا ( سا اس مما ل  ا ق  عع نمارسف اتاج الدى ا ايس10ق  خدقدلم )

ط (Dionisio, 2017)( سةةةةةةةةةةةةةةا اسط سايىلةةة   ةةةذه الادة ةةةف ق   راسةةةةةةةةةةةةةةةةف  ةةةمم ق  10بم  يلةةةم خدتهم    )
(Timuroglu, et al.,2016)  ال د  ا دتا سن    دتف قليف ب  خدو   ةةةةةةةةةةةةةة   ة ف الددريس سا ي  في

اىدو ي  م   ةةةةةةةةة   ة ف  يسةةةةةةةةةداية بجط ستد يعزة ذل   و ات اقدة نمارسةةةةةةةةةف اللةا اس ا  ا  ةف  تاج الدى ا
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 وآخرون طيب عبدالمولىد/ ال              .  واقع ممارسات أنماط التفكير الاستراتيجي لدى القيادات الأكاديمية..

الددريس ق  مخالاف اللةا اس ا  ا  ةف في ال  ات سمم ق العيم ا  د ىفط سالدع ف    ت ب ا ق  رنف نمارسةةةةةاتهم 
  تاج الدى ا ايسداية بج.

ات يح ةةلم في يايةف نمارسةةاس اتاج  الذ  عا   ى "قا ا م ا اا لاس سا لةاس التي    إجابة السمم ال الثال : 
سللإنابف  ا  ق  خدق عدامو الدراسةةةةةةةةةةةةةد   "الدى ا ايسةةةةةةةةةةةةةداية بج لدة اللةا اس ا  ا  ةف  اقعف ا    خالد؟

اأان بعض ا اا لاس سا لةاس التي     ات يح ةةةةةةلم في يايةف نمارسةةةةةةاس  الدراسةةةةةةفلدن يالا  يف سا ةداعةفط سةةةةةة ف 
 اية بج لدة اللةا اس ا  ا  ةف  اقعف ا    خالد:اتاج الدى ا ايسد 

 أهم المنطلقات لتنمية ممارسات أنماط التفكير الاستراتيجي لدى القيادات الأكاديمية بجامعة الملك خالد:
  ةف.الدى ا ايسداية بج  بج ا  م اسدلياراس اباقعف ل افي قالها الى   ط ساللا ر   ى تحلةق قةزو ياامم ات يايةف اتاج  -
اي ةةةةاق يايةف الدى ا ايسةةةةداية بج ق  قدا ااس فدي  ساتدصةةةةا  ا ع ممف سةةةة يعف الد ا في الاة اس الدا ةيةف  اممفا   -

 ق  انم تحلةق الد الجت ب  ا   ناس الدع ةيةف ل  اقعفط ساادةاناس ا دي  اىارنبج المح بج سالعا بج.
ةفط بدايفا ق  رحسةةةةةةةةا  ا ت ةةةةةةةةان ا  ا  ةفط سق سراا بعيدا  عةةةةةةةةة  برلاممف الدى ا ايسةةةةةةةةداية بج  اخم الاة ف اباقع  -

ال  ةاس سس دملاط اتى قدي  اباقعف سس دم ط  ا لاعض اللا و ق  اللدرو   ى اى ق سايبد ار في ياىةذ اعةاف 
 اىاف ايسداية ةف سيدبا ق ار  ا ا الةف.

ف الدى ا ايسةةةةةةةةةةداية بج    الد اةط ايسةةةةةةةةةةداية بجط ات يحدرر اللةا اس ا  ا  ةف  اقعف ا    خالد اخدد  -
ع  اا  ا يديةز ب   ذا الدى ا ق  خصةةةةاما س اس ق  شةةةةاباا لد  اللا و ق  ذس  اللدرو   ى الاصةةةةاو ساأدفي 

  سدةعار ا د ااس ا  دلا ةف سايسدعدا  لها في اأا    اخم الاة ف اباقعةف.
ا ات الدى ا ايسةةةةةةةةةةةةداية بج مملط تا ر   ى يصةةةةةةةةةةةة ر ق ةةةةةةةةةةةةدلا بج مخد ع    مملم اللةا اس ا  ا  ةف مملياا نة  - دا

اأا ةةةةةةةةة ط سس ةةةةةةةةة  اسةةةةةةةةةداية ةاس خةالةف سقاد  و ق  شةةةةةةةةةاباا ل   اباقعف ق  ي اةف ر ااس  ة  ا  ةةةةةةةةةدىةدي  
 )عدبط ساسلةا  اق رط سرناق ا ياق(ط ستحلةق ا ةزو الداامم ةف.

ب  الد اةط ايسداية بج سالدى ا ايسداية بجط مم دسا وا ات   ارو    رار اللا و ا  ا  ة   سةف الدابط  -
 اسداية ةف ممعالف باقعف ا    خالدط سات الدى ا ايسداية بج  ي ةف سابلف ل د اةط ايسداية بج.  

سالى  /  يد تع مما  ةف قا ياس الدع ةم اباقعبج   ى قلاراس الدى ا ايسةةةةةداية بج للا تهاط ق : يى ا الا مط  -
 الداقمط س  ا و ية ةم ا حع  ا ا يف ل عيم.

ات   دت اباقعف    قعايا اسةةةةةةةةةدشةةةةةةةةةا ي  لدعة  اللا و ا  ا  ة  لةس ب افم لدحدم اباقعف ق اعف قديةزوط   -
ممدبةد ق  ي امم  خصةةةةةةةةةةةةةةةاما قعةاةف في ي ة  ال ىةا اس المح ريةف التي يدا الةا الدع ةم ابةاقعبجط  ةالادتةف الى  يةفط 

  سعةةفط ساللةةدرو   ى تح ةةةم الاةةةا س سا ع  قةةاس سيى ةةةةةةةةةةةةةةا ةةا سايسةةةةةةةةةةةةةةدىةةا و قالةةاط ساللةةدرو   ى اتخةةاذ الل اراس سا
 الخ. ايسداية ةف.............

 ةةةةةةةةةةةةةة سرو تح بج اللا و ا  ا  ة    زيد ق  ا عارفط سا د ةةةةةةةةةةةةةةاب اىداس ا دا  فط الذايةف سالعي ةف  باقعفط   -
 سيا ي   ا اس الىلم سالد اةط العلدنيط سي ية  الدحداس سمملاا  مم  ةف ق انلدلا. 
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الأكاديمية بجامعة الملك  أهم الأليات المقترحة لتنمية ممارسممممممممممات أنماط التفكير الاسممممممممممتراتيجي لدى القيادات
 خالد:

يد ةةةي  ا لةاسط تأسةةةةس ق ا ز ل دايةف ا لاةف ل مم ق  اللةا اس ا  ا  ةف سا  ةةةا   ة ف الددريس في   ةاس 
 ناقعف ا    خالد  اممفط سذل    ى الاح  الدان:

 تأسةس ق  ز لدايةف نمارساس اتاج الدى ا ايسداية بج ل لةا اس ا  ا  ةف ب  ةاس اباقعف  اممفا:  -1
يدم تأسةةةةةةةس سادو اس ق  ز لدايةف نمارسةةةةةةاس اتاج الدى ا ايسةةةةةةداية بج ل لةا اس ا  ا  ةف ب م   ةفط   ى 

 ال  ةفط سيخدا بما ي بج:   ار سادو اب  و   ى ات ي  ت لهذا ا   ز  ة م يا ةيبج تاب  لعيةد
يا ةم س  دا   سراس يدرياةف سسرش  يمط ل يعةدي ط سالمحا ةةة ي  سا سةةةايذو ا  ةةةا دي ط سا سةةةايذو ا ةةةةار  ط   -

 ق  قاا ق ات   دا  م  لم ال ااف ا سو ل لةا و ا  دلا ةف ال ا ةف بملارو الدى ا ايسداية بج  تاع  ا  د ىف.
سالد د راه(  ةةةةةة سرو اأصةةةةةة ق   ى  سرو الدايةف ا لاةف في  طدرناس الع يةف )ا ان ةةةةةةدايدا   اأصةةةةةة ق   ى ال  -

 الدى ا ايسداية بج.
اق ا  لا ةةةةةةةةةةةةةةاف    ةةةةةةةةةةةةةةا   ة ف الددريس ممةعد اندةالج  سرو يايةف الدى ا ايسةةةةةةةةةةةةةةداية بج  ادة قدا ااس الدتبج   -

   في  ادة ا ااو  اللةا يف.ساسداذ(ط سش عاا ل دعة طل درناس ال ظةىةف ا   ى )اسداذ قةارر
يا ب ا   ةةةةةةة  اس الددرياةف سسرش العيمط بحة  يةةةةةةةةديم   ى  اممف ن اع  يا ي  الدع ةم اباقعبجط سذل    ى   -

اللةا و ايسةةةداية ةفط سالدى ا  -الاح  الدان: الدى ا ايسةةةداية بج  عايا اب  و في العي ةف الددري ةةةةف  لل ةةةم 
الدى ا ايسةةةةةداية بج  ةةةةةة س اس الاح ث الداامم ةةةةةةف  - ط سقلاراس اأ ار ايسةةةةةداية بجالدى ا -ايسةةةةةداية بج 

  ل  ةاس ا  د ىف.
 تأسةس ق  ز ل دايةف ا لاةف    ا   ة ف الددريس   ى ق د ة اباقعف: -2

 الدالةف:يدم ق  خدق  ذا ا   ز س لدعاست ق  اللةا اس  ل  ةاس ا  د ىف ياىةذ  ذه ا لةف سمملاا ل  ا اس 
يح شةةةةةةةةةة  لدسراس الدى ا ايسةةةةةةةةةةداية بج اللةا اسط ا اق ق قالا ي و قااوةةةةةةةةةة  سظةىةف ق ةةةةةةةةةةدلا ةفط قلم  يدا    -

ال  ةاس سس دملاط سرحسةةةةةةةةةا  ا ت ةةةةةةةةةان ا  ا  ةفط س يدا  العيا اس سس دملاط سس د  اباقعفط    ةةةةةةةةةاممف  و 
في اي داار ات اندةالج  ذه الدسرو سسرش العيم  ا يحعد  ا   ى  بصةا ف اىاف ايسداية ةف ل  اقعفط ق  ا خذ

 ااد ا عايا ا ليف ل دعة  في ا ااو  اللةا يف.
( اان لد لى ا ددرب  المحا ةةةةةةةةةةةةةة اس الا  يفط سالددريااس العي ةف 4-3يداس  ا دو الزقاةف لعلد  ذه الدسرو ق  )  -

 ل ةىةف نمارساس اتاج الدى ا ايسداية بج.
  الد قو الددريبي   ى  ة  ن اع  الدى ا ايسداية بج ق  اسس مم  يفط سقاا لاس ع  يفط سقىا ةمط يد ي  -

ستاذو سقلاراسط ساتاجط ستجاربط سخداسط سق  ا م  ذه ا   ةةةةةةةةةةة  اس   ى سةةةةةةةةةةةاةم ا لاق: نمارسةةةةةةةةةةةف الدى ا 
برلاممف  -سةةةةةةداية ةفط سا  ا قف الدا ةيةف العل ةف اي - ايسةةةةةةداية بج  تاع  ا  د ىفط ساللدرو ا  سةةةةةة ةةةةةةةف ل  اقعف

 الدى ا ايسداية بج ل لا وط ساتدصا  ا ع ممف. -ايبد ار ايسداية بج   س اس الدع ةم اباقعبج 
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  عةا  ق  ز ل اةا س سا ع  قاس  باقعف يُد     ى: -3
 ةف سايسةةةدعدا  لها بى   اسةةةداية بج الاةا س اياصةةةامةف التي ي ةةةداة  اللا و ق  خدلها الداا    د ااس ا  ةةةدلا  -

 ي ا م في ايعدلاق سالاي  سالدا ر با يلف قلاةف  الةف.
 عدامو الاح ث سالدراساس التي ي داة  اللامد ق  خدلها العيم   ى ي لةم ياىةذ ا  -
 الة ا ف ب  ناقعف ا    خالد ساباقعاس ا ت ةيةف سالعا ةف: -4

ق  الةةةةةةةةةةةةةةة  اس ب  ناقعف ا    خالد ق  قلةدتها  باقعاس ا ت ةيةف اس يديلم  ذه ا لةف في  تاقف  ديدم 
 العا ةف ي د اب اللةا اس ا  ا  ةف ا زاا الدالةف:

 ةىةف الدى ا اسةةةةةةداية ةاا  اخم بة اس قدا  ف خدف الاة ف المح ةفط س راسةةةةةةدلا  راسةةةةةةف قا  قة  ق  انم اعدلالج    -
 .الى ص الذ ةف ستحلةق قةزو ياامم ةف

 ةىةف  ن ا  اأ ار ايسةةةداية بج   ى ا  ةةةد ة ا ت ةيبج سالعا بج ق   ةةة سرو الدي ةةة   ل ةةةةاق الللافي ل حىاظ    -
رحيف ا ي  ف  - 2020 ب  قو الدح ق ال  ع  -   ى اله يف الللاممةف ق  قاا ق رمم  شةةةعار )ال ةةةةاق ال ةةةع   

 ال حيف العا ةف(. - 2030
الد سا  ا ز الصةةةةةاا ةف سالد اريف  اخم ا ي  ف بعاقفم سبماالف   ةةةةةا ااوةةةةةفم  لد الةةةةةة  اس ب  ناقعف ا    خ  -

ب  ض الدع ف  و سةةةةة  ةةةةة ف اللةيف ل عيد  اتى يد ةةةةةنى ل لا و الدى ا اسةةةةةداية ةاا  اد وةةةةةةا ف ايسةةةةةداية ةاس 
ساسةةةةةةالة  الدع ةم  سال حة ا  ةةةةةةدلا ةف ل   ةاس سا ت ةةةةةةان ا  ا  ةف ا  د ىفط سق  ق يصةةةةةةيةم ا اا و الدراسةةةةةةةفط

 سالدع م التي تحلق قةزو ياامم ةف.
 ياا ق عدامو الاح ث سالدراساس التي ي ا د   ى اسدل ا  ا  دلام سالد اةط ل .   -

 

 راجع:الم
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