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ن لأدوات  ي تفعيل المعلمي 
ن
 التعليمدور القيادة التعليمية ف

 عن بعد واتجاهاتهم نحوه "دراسة ميدانية"
 

ي الباحث/ 
ر
 إدريس حسن عبد الله البارف

بية   باحث دكتوراه بوي   -كلية التر اف التر  قسم الإدارة والاشر
 المملكة العربية السعودية  - جامعة الملك خالد 

 

 مستخلص الدراسة
التعليميةةة ت عيعيةةع اينعلمةةت ادوال التعلةةي  اةةه تهعةةد وا اهةةا    هدفت الدراسة إلى معرفة دور القيادة     

نحوه، وقد استخدم الباحث ايننهج اينختلط ت دراسته حيث طبق ايننهج الوصيي اينسحي لتشخيص واقةة  
عيعيع اينعلمت ادوال التعلي  اه تهعد وا اها   نحوه، واينةةنهج النةةواي ت  ددةةد ادوار القيةةادال التعليميةةة 

 عيعيةةةةع اينعلمةةةةت ادوال التعلةةةةي  اةةةةه تهعةةةةد، وقةةةةد اسةةةةتخدمت ا سةةةةتبا ة  ةةةة داة للدراسةةةةة، وطبقةةةةت هةةةة ا ت
( بإدارة التعلةةةي  فحافاةةةة القنيةةة ة، وقةةةد 1934الدراسةةةة الةةة  اينةةةة مةةةه معلمةةةت وقيةةةادال ععليميةةةة تهل ةةةت  

إيجاتهيةةة ا اهةةال  اظهةةرل  تةةالج الدراسةةة عيعيةةع اينعلمةةت ادوال التعلةةي  اةةه تهعةةد تهدرتةةة  بةة ة،  مةةا تهينةةت
اينعلمت نحو التعلي  اه تهعةةد، و مةةا اظهةةرل النتةةالج ادلاةةاج ا ةةه   عوتةةد فةةروي  ال د لةةة إح ةةالية ت واقةة  
عيعيع اينعلمت ادوال التعلي  اه تهعد وا اها   نحوه ععةة إ إلى مت ةة ؤ اينوهةةع وسةةنوال اضةة ة  وت  ةةو  

 اينقترحال مجمواة مه التوصيال و  الباحثه ه النتالج قدم 
   ا  اهال  –التعلي  اه تهعد  –القيادة التعليمية  -القيادة  : الكلمات المفتاحية
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The role of educational leadership in teachers' activation 

 of education tools distance learning and their 

 attitudes towards it "a field study" 
 

Idris Hassan Abdullah Al-Barqi 

PhD researcher at King Khalid University, Department 

 of Educational Administration and Supervision 
 

Abstract: 

     The study aimed to know the role of the educational leadership in 

activating teachers' distance education tools and their attitudes towards it. 

For distance education tools, the questionnaire was used as a tool for the 

study, and this study was applied to a sample of teachers and educational 

leaders amounting to (1934) in the Education Department in Al-Qunfudhah 

Governorate. After, and as the results also showed, there are no statistically 

significant differences in the reality of teachers' activation of distance 

education tools and their attitudes towards it, due to the variables of 

qualification and years of experience. Considering these results, the 

researcher presented a set of recommendations and proposals. 

key words: Leadership - Educational Leadership - Distance Education - 

Directions  
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



بـوية والدراسـات الإنسـانيـة   م2023(،     مايو   30العدد ) مجلـة العلـوم التر

 

464 

 

ن لأدوات ي تفعيل المعلمي 
ن
ي  حسن عبدالله  إدريسالباحث/                        ... دور القيادة التعليمية ف

ر
 البارف

 :مقدمة
دشةةةهد ا ةةةرث اهةةةددث اهتمامةةةا مت ادةةةدا بجلتعلةةةي  اةةةه تهعةةةد اميةةة  وسةةةالله و لةةة  ليةةةت  افاقةةةا تددةةةدة      

  عسه  ت  قيق موا بة التطورال التقنية واينعرفية اينتساراة للمتعلمت 
حدوثها و ل  والتعلي  اه تهعد وسيلة مهمة وهادفة وفعالة للح ول ال  اينعرفة وا  تشافال وقت      

  (2م، ص2010بهدف موا بة متطلبال ه ا الع ر ومسادرة مستجداعه  القحطاني، 
م( إن الةةةةدول اينتقدمةةةةة حرصةةةةت الةةةة  إد ةةةةال  اةةةةام التعلةةةةي  اةةةةه تهعةةةةد ت 2007واشةةةةار  تهسةةةةيوني،      

امةةا موسسةةا ا التعليميةةة وت مقدمةةة علةة  الةةدول اينملوةةة اينتحةةدة ومةةه تهعةةدها العددةةد مةةه الةةدول ااورتهيةةة، 
الدول العرتهية فقد عسارات لتطبيق  اام التعلي  اه تهعد و ل  ينواتهة  ديال اينستقبع ومةةه ا النهةةو  

 و قيق اهداف التقدم والرقي 
م( ان هنةةاب تهعةةت التحةةديال للتعلةةي  اةةه تهعةةد  ي ةةع اينعلةة  اةةه اينةةتعل  2003ودةةرإ  السةةعادال،      

الةة  هةة ه التحةةديال بإتةةرا ال معينةةة علاةةمه تةةودة و وايةةة وصةةعوتهة عقةةوت اينةةتعل ، إ  ا ةةه لوةةه الت لةة  
 التعلي ، وهنا د ز دور اينوسسال التعليمية وقيادا ا واهميتها ت مواتهة ه ه التحديال 

وللملوة العرتهية السعوددة تهود بجرزة ت التعلي  اه تهعد و لةة  مةةه  ةةسل موسسةةا ا التعليميةةة حيةةث      
م إ  اصةةب  التعلةةي  اةةه تهعةةد 2030القيةةادة الرشةةيدة ت  ةةو  رمدةةة اينملوةةة عطةةورا هةةالس تهتوتيةةه مةةه  دشةةهد

مطلبةةا، وقةةد اظهةةرل الدراسةةة التوثيقيةةة التطودردةةة الشةةاملة للتعلةةي  ا لوةةتروني ت التعلةةي  العةةام والعةةا   ةةسل 
 دولة  37موشر ال  مستوإ  16موشراج مه اصع  13تالحة  وروث عقدم اينملوة ت 

تهود اينملوة  ثرا  ممارسال التعلي  اه تهعد وتأصيلها اُقد مجمواةةة مةةه اينةةوثرال مرةةع مةةوثر و مه       
التعلي  اه تهعد ت اينملوة العرتهية السعوددة اامعة ا مام محمد تهه سعود وموثر مستقبع التعلي  ا لوتروني 

الوزارة ت  ةةو  رمدةةة اينملوةةة  م اامعة الق ي ، وال  مستوإ اينبادرال قامت2030ت اينملوة وفق رمدة 
 فبادرة التحول نحو التعل  الرقمي وعطودر مناومة اضدمال ا لوترو ية التعليمية 

هةةة 1442-هةةة1441 مةةا اشةةارل إح ةةالية التعلةةي  ا لوةةتروني اةةه تهعةةد لشةةاللي الوظةةال  التعليميةةة       
 تهرثمجاج عدردبيا  9736متدرب ومتدرتهة تهواق    1208741إلى عدرد 

وععت  فترة ععليق العودة إلى ايندارس مرا  حيةةا ينةةا ورد، فقةةد ا تقلةةت وزارة التعلةةي  إلى  اةةام التعلةةي  اةةه      
تهعةةةد تهةةةد  مةةةه وسةةةالع التعلةةةي  اينباشةةةر بج  ةةةافة إلى إطةةةسي اينن ةةةال التعليميةةةة مرةةةع من ةةةة مدرسةةة  وهةةة ا 

 التحول السرد  ددل ال  قوة البنية التحتية الرقمية للمملوة 
وععُةةةد من ةةةة مدرسةةة  تهةةةددع ععليمةةةي عيةةةاالي للدراسةةةة اةةةه تهعةةةد وعقةةةدم اينن ةةةة العددةةةد مةةةه اضةةةدمال      

التعليمية والمحتوإ ا لوتروني ا ثرالي واا شطة التعليمية اينتنواة ال  علاةةمه اسةةتمرار العمليةةة التعليميةةة دون 
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وعنييةةة  العمليةةةة التعليميةةةة اةةة  عوقةةة ،  مةةةا  تةةةوؤ الةةة  ح مةةةة مةةةه اادوال التعليميةةةة اينسةةةا دة لتخطةةةيط 
الي ةةول واللقةةةا ال ا فترا ةةةية بج  ةةافة إلى الواتبةةةال وا  تبةةةارال ا لوترو يةةة  ةةة ل  اين ةةةادر التعليميةةةة 

  م(2020اينتنواة مه فيددوهال مرلية وواق  مع ز وثسثية ااتهعاد  وزارة التعلي ،  
يد ان لةةه العددةةد مةةه اادوار واينهةةام واينسةةووليال فهةةو ودعت  اينعل  ر نا اساسيا مه ار ان ه ه اينن ة ته     

مةةةه دبةةةدا بج طةةةسى الةةة  محتةةةوإ اينن ةةةة وادوا ةةةا ود ةةةن  تهيتةةةة محيةةة ة للتعلةةةي  ودعةةة ز مسةةةتوإ الدافعيةةةة لةةةدإ 
اينتعلمةةةت و ةةةةدد مسةةةارال الةةةةدروس وإ ةةةافة المحتةةةةوإ ا ثرالةةةي واا شةةةةطة والواتبةةةال وا  تبةةةةارال وامليةةةةة 

 التقيي  
م( ال  زيادة ا هتمام بجلبنية التحتية و هي ا ا التقنية 2010دراسة الهرش وميل  والدهون  وا دل       

 مه اتع  يتة الاروف اينناسبة للمعلمت  ستخدامها ت التعل  اه تهعد 
م( الةة  اهميةةة 2020م(، ودراسةةة الوحيلةةي و  ةةرون  2020 مةةا ا ةةدل دراسةةة شةةاطرؤ و  ةةرون        

 يااع م  اينن ال التعليمية ومه ه ا ايننطلق تأتي اهمية ه ه الدراسة التعلي  اه تهعد والت
 

 مشكلة الدراسة:
ال  الرل  مه اهمية التعلي  اةةه تهعةةد ودوره ت عيسةة  امليةةال التعلةةي  والةة  الةةرل  مةةه ا  ةةاى العةةايني      

درب ومتدرتهةةة واقةةد ال   ل  وال  ما قدمته وزارة التعلي  مه تهود ثرلت ت عدرد  ا رر مه مليون مت
 ةةع  ت التيااةةع مةة  هةة ه اينن ةةال  هنالةة  موثرال للتعلي  اةةه تهعةةد وإطةةسي اينن ةةال التعليميةةة، إ  ان

و لةةة  مةةةه  ةةةسل مةةةا  قلتةةةه التقةةةاردر الينيةةةة وشةةةواوإ اوليةةةا  اامةةةور مةةةه  ةةةع  إ تاتيةةةة التعامةةةع مةةة  هةةة ه 
 اينن ال وشواوإ تهعت اينعلمت مه  ديال التعامع م  اينن ال وصعوتهة التيااع م  الطسب 

واق  استخدام التعلةةي  اةةه تهعةةد ت التةةدرد ،  ومه  سل الوقوف ال  الدراسال الساتهقة ال  عناولت     
م( إلى وتود معوقال عقنية لدإ اينعلمةةت ت التيااةةع مةة  تهعةةت 2020اشارل دراسة الوحيلي و  رون  

( ان عطبيةةةق ادوال من ةةةال التعلةةةي  اةةةه تهعةةةد 2016ادوال التعلةةي  اةةةه تهعةةةد، واسةةةيرل دراسةةةة النشةةةوان  
( ان هنةةاب معوقةةال عواتةةه اينعلمةةت اثنةةةا  2011يعي  دون اينسةةتوإ اينةة مول،  مةةا او ةةحت دراسةةة السةةب

 استخدام من ال التعلي  اه تهعد 
 

 أسئلة الدراسة:
 وتهنا ج ال   ل  فإن مشولة الدراسة عتحدد بج تاتهة ال  السوال الرليسي التا :    
اينعلمةةةةت مةةةةا دور القيةةةةادال التعليميةةةةة ت عيعيةةةةع اينعلمةةةةت ادوال التعلةةةةي  اةةةةه تهعةةةةد مةةةةه وتهةةةةة  اةةةةر     

 وا اها   نحوه؟
 وعندرج  ته التسام ل التالية:    
 ما واق  عيعيع اينعلمت ادوال التعلي  اه تهعد؟   -1
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 ما ا اهال اينعلمت نحو التعلي  اه تهعد؟  -2
هةةع عوتةةد فةةروي  ال د لةةة إح ةةالية تهةةت اسةةتجابجل افةةراد العينةةة لمحةةاور الدراسةةة ععةة إ للخ ةةالص   -3

 وهع العلمي، سنوال اض ة( الشخ ية التالية  اين
 لتيعيع اينعلمت ادوال التعل  اه تهعد؟ السزمالقيادة التعليمية    دورما   -4

 

 أهداف الدراسة:
 التعرف ال  واق  عيعيع اينعلمت ادوال التعلي  اه تهعد   -1
 التعرف ال  ا اهال اينعلمت نحو التعلي  اه تهعد   -2
د لةةة إح ةةالية تهةةت اسةةتجابجل افةةراد العينةةة لمحةةاور الدراسةةة ععةة إ معرفة ما إ ا  ان هنالةة  فةةروي  ال   -3

  للخ الص الشخ ية التالية  اينوهع العلمي، ادد سنوال اض ة(
 التعرف ال  دور القيادة التعليمية ت عيعيع اينعلمت ادوال التعلي  اه تهعد   -4

 

 أهمية الدراسة:
 الأهمية العلمية  -أ

دتناول عيعيع ادوال التعلي  اه تهعد وال  ععتةة  مةةه متطلبةةال التعلةةي  اينهمةةة اهمية اينو وى  اعه حيث   -
 ت الو   الراهه حيث ثر البسد االحة  وروث 

علاةةي  هةة ه الدراسةةة  ةةوى مةةه اينعرفةةة للموتبةةة الترتهودةةة السةةعوددة ت مجةةال معرفةةة واقةة  عيعيةةع اينعلمةةت   -
 احرون ت ه ا المجال ينن ة التعلي  اه تهعد، وال ؤ قد دستييد منه الب

 ا رعقا  فهارال اينعلمت اينعرفية واادالية والوتدا ية ت استخدام ادوال التعلي  اه تهعد   -
 الأهمية العملية  -ب
دومع مه  تةةالج الدراسةةة ان عةة ود اينعنيةةت ت مرا ةة  التةةدرد  والت هيةةع الترتهةةوؤ ت إاةةداد تهةةرامج عدردبيةةة   -

 ادوال التعلي  اه تهعد لرف   يا ة اينعلمت ت استخدام 
 دومع ان دستييد متخ ؤ القرار الترتهوؤ والعاملت ت مجال التعلي  مه  تالج وعوصيال ه ه الدراسة   -
ا سةةةةتيادة مةةةةه  تةةةةةالج وعوصةةةةيال ومقترحةةةةةال هةةةة ه الدراسةةةةة مةةةةةه قبةةةةع البةةةةةاحرت ت اينملوةةةةة العرتهيةةةةةة   -

 السعوددة 
 

 حدود الدراسة: 
 :ود التالية عتحدد الدراسة اهالية بجهد    

اةةه تهعةةد  الةةتعل ادوال  دور القيةةادة التعليميةةة ت عيعيةةع اينعلمةةت ر ةة ل الدراسةةة الةة  : الحدددود الموعددو ية
   مه  سل دراسة واق  عيعيع اينعلمت ادوال التعلي  اه تهعدوا اها   نحوه 
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والبةةةةالد اةةةةدده   فحافاةةةةة القنيةةةة ةتم عطبةةةةق الدراسةةةةة الةةةة   يةةةة  معلمةةةةي إدارة التعلةةةةي   :الحدددددود الةشدددد  ة
 ( معلماج 1934 

 واينواع  التعليمية التاتهعة لها   القني ة فحافاة  تعلي التم إترا  الدراسة ت إدارة  :الحدود المكانية
 م 2023هة/1444 الراني مه العام الدراسي الدراسي الي عتم عطبيق الدراسة  سل : الحدود الزمنية

 

  الدراسة:مصطلحات  
 التعليم  ن بعد: 

املية الي ع تهت اينتعل  واينعلةة  والوتةةاب ت تهيتةةة التعلةةي ، و قةةع البيتةةة التقليددةةة للتعلةةي  مةةه تامعةةة او      
مدرسة ول ه إلى تهيتة متعددة ومني لة ت رافيا، وهو ظاهرة حددرة للتعلي  عطورل م  التطةةور التونولةةوتي 

 ( 5، ص2014اينتسارى ت العالم  إسماايع، 
ودعرف إترالياج بأ ه طردقة للتعلّ  بجسةةتخدام  ليةةال ا ع ةةال اهددرةةة مةةه حاسةةوب وشةةبوال ووسةةالط      

متعددة مه صول وصورة، ورسةةومال، و ليةةال وةةث، وموتبةةال إلوترو يةةة، والةة  عتةةوفر ت من ةةة مدرسةة  
 ويث يختار اينتعلّ  موان التعلّ  ووقته ومدعه 

 : الاتجاه 
إتراليةةاج بأ ةةه  سةةق مةةه اينعتقةةدال ا يجاتهيةةّة او السةةلبيّة واينشةةاار التيلاةةيليّة او لةة  التيلاةةيلية الةة    دعرف     

 ملهةةا اينعلةة  اةةه التعلةةي  اةةه تهعةةد، مقةةدرة فجمةةوى الةةدرتال الةة    ةةع اليهةةا مةةه  ةةسل إتاتهتةةه الةة  
 مقياس ا  اه نحو التعليّ  اه تهعد اينستخدم ت ه ه الدِّراسة  

 

 الإطار النظ ي:
 مفهوم التعليم  ن بعد: 

التعلي : مه  ال ( ودقال المه اؤ ارفه، ودقال الةة  العلةة  ععليمةةاج والةة  فةةسن الشةةي  ععليمةةاج اؤ   في اللغة: 
 تعله دتعل    

 البعد:  د القرب وقد تهعد فهو تهعيد متبااد والبعد اعساى ايندإ والبعيد: اينتنائ  
ميهةةوم التعلةةي  اةةه تهعةةد دعةةد امةةراج مةةه ال ةةعوتهة فوةةان   وصةةاج ت ظةةع  إن البد  تهتحددد  وفي الاصطلاح: 

وتود العددد مه ا  تسفال تهت الور  مه الباحرت ت  ددد ه ا اينيهوم وقد ععددل ععارد  م طل  
التعلي  اه تهعد حيث دعني ه ا الناام ته ية اامة  قع التعلي  إلى اينتعل  ت موق  إقامته او امله تهد  مةةه 

 تقال اينتعل  إلى اينوسسة التعليميةةة  ا ةةا، والةة  هةة ا ااسةةاس دةةتموه اينةةتعل  ان دةة اوج تهةةت التعلةةي  والعمةةع ا
إن اراد  لةة ، وان دويةة  اينةةنهج الدراسةةي وسةةراة التقةةدم ت اينةةادة الدراسةةية فةةا دتيةةق وااو ةةاى والاةةروف 

 اضاصة تهه   
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وم الةة  فوةةرة إد ةةال اينةةادة التعليميةةة إلى اينةةتعل  اةة   مةةا دعةةرف التعلةةي  اةةه تهعةةد بأ ةةه  اةةام ععليمةةي دقةة       
وسةةةالط او اسةةةالي  ا ع ةةةا ل التقنيةةةة اينختليةةةة، إ  دوةةةون اينةةةتعل  تهعيةةةدا ومني ةةةس اةةةه اينعلةةة  او القةةةال  
بجلعمليةةة التعليميةةة، وإن هةة ا النةةوى مةةه التعلةةي  دةةت  انةةدما عي ةةع اينسةةافة الطبيعيةةة مةةا تهةةت اينةةتعل  واينعلةة  او 

 ( 47-46، ص 2017دوث املية التعل   اقع،  لعملية التعليمية  سل حالقال  بج
وهنةةاب ععردةة    ةةر للتعلةةي  اةةه تهعةةد دةةنص الةة  ان التعلةةي  اةةه تهعةةد هةةو  لةة  النةةوى مةةه الةةتعل  الةة ؤ      

دعتمةةد الةةة  عوظيةة  التقنيةةةال الترتهودةةة سةةةوا  ت إاةةداد الناةةةام التعليمةةي القةةةال  الةة  الدراسةةةة ال اعيةةةة ام ت 
إاداد اينواد التعليمية القالمة ال  التعل  ال اتي او ت اسةةتخدام الوسةةالع او ااسةةالي  التقنيةةة اهددرةةة او ت 

  (45، صRosalind ،2015 عقوت اينناهج التعليمية او عقوت   يع اينتعلمت  روزدس د
سالط اينطبواة ول ها وه ه وقد حددل اليو سوو ععرد  التعلي  اه تهعد بأ ه  ا ستخدام ايننا  للو      

الوسالط دنب ي ان عوون معدة إاداداج تيةةداج مةةه اتةةع رتهةةط ا ع ةةال تهةةت اينتعلمةةت واينعلمةةت وعةةوف  الةةدا  
 للمتعلمت ت دراسته ( 

وععرفةةه    لحةةة التعلةةي  اةةه تهعةةد ت موسسةةال التعلةةي  العةةا  بجينملوةةة العرتهيةةة السةةعوددة(( بأ ةةه:   ةةط      
تعلي  عستخدم فيه وسةةالع وعقنيةةال الوترو يةةة ت العمليةةة التعليميةةة ودت ةة  بج ي ةةال تهةةت اينعلةة  مه ا اط ال

 واينتعل  او تهت اينتعلمت ا يسه  ودوون ه ا ا  ي ال إما بجلبعد اينواني او بجلبعد الوق  ل مه التعل ( 
 الةحوث والدراسات السابقة. 

فراتعةةة ااوةةاث والدراسةةال السةةاتهقة اينتةةوفرة حةةول مو ةةوى الدراسةةة، واسةةتومال  الباحةةث تهعةةد ان قةةام     
ادتهيال الدراسة، امع ال  ح ةةر علةة  الدراسةةال اينت ةةلة فو ةةوى الدراسةةة، حيةةث تم ار ةةها مةةه  ةةسل 
اسةةة  الباحةةةث، ولردةةة، الدراسةةةة، واهةةةداف الدراسةةةة، واينةةةنهج اينتبةةة ، والعينةةةة، وادوال الدراسةةةة اينسةةةتخدمة، 

رز النتةةالج الةة  عوصةةلت لهةةا حسةة  طبيعةةة  ةةع دراسةةة، وتهعةةد ا  تهةةا  مةةه اةةر  الدراسةةال السةةاتهقة قةةام واتهةة 
 بجلتعليق اليها  الباحث

 : (2020دراسة أبو القاسم ) -1
 covid-19هدفت ه ه الدراسة إلى عشخيص واق  عيعيع ادوال التعلي  اةةه تهعةةد ت ظةةع تالحةةة      

مةةه وتهةةة  اةةر الطلبةةة ت تامعةةة لراددةةه بجس الةةر و لةة  بجسةةتخدام اينةةنهج الوصةةيي التحليلةةي و ا ةةت اداة 
يعيةةةع الدراسةةةة ا سةةةتبا ة، وثرلةةةت اينةةةة الدراسةةةة ت طةةةسب تامعةةةة لردادةةةة وعوصةةةلت الدراسةةةة إلى  ةةةع  ع

ادوال التعلي  اه تهعد ت ظع اسالحة حيث دتطل   لةة  دامةةاج ا ةة  ادوال التعلةةي  اةةه تهعةةد واينن ةةال 
اضاصة ته ل   ما عوصلت الدراسة إلى وتود معوقال ماددة وتهشردة  د مه عيااةةع الطةةسب مةة  اا شةةطة 

 اينتاحة ت مختل  اينن ال   
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 (: 2018دراسة الحسن ) -2
التعةةةرف الةةة  واقةةة  اسةةةتخدام الي ةةةول ا فترا ةةةية ت تهةةةرامج التعلةةةي  اةةةه تهعةةةد ت  هةةةدفت الدراسةةةة إلى     

تامعة السودان مه وتهة  ار االاا  هيتة التدرد  بجسامعة، وقد اسةةتخدم الباحةةث اينةةنهج الوصةةيي  مةةا 
ه استخدم ا ستبا ة اداة للدراسة واظهةةرل الدراسةةة اهميةةة اسةةتخدام الي ةةول ا فترا ةةية ت تهةةرامج التعلةةي  اةة 

تهعةةةد  مةةةا عوصةةةلت الدراسةةةة إلى عيعيةةةع الي ةةةول ا فترا ةةةية ت اسامعةةةة تهدرتةةةة متوسةةةطة، واوصةةةت الدراسةةةة 
 تهتشجي  العاملت بجسامعة ال  استخدام الي ول ا فترا ية وعيعيلها 

 Josh (2016 :)دراسة جوش  -3
د ت مسةةةاادة هةةةدفت الدراسةةةة إلى التعةةةرف الةةة  دور اسةةةتخدام ااتهةةة ة اللوحيةةةة ت التعلةةةي  اةةةه تهعةةة      

تهو دةةة تورتيةةا اامردويةةة الةة  عنميةةة قةةدرا    وقةةد اسةةتخدم  درافيةةع( الرا ودةةة فددنةةة ليييةةانمعلمي مدرسةةة  
الباحةةث اينةةنهج الوصةةيي اينسةةحي  مةةا اسةةةتخدم ا سةةتبا ة اداة للدراسةةة  وقةةد عوصةةلت الدراسةةة إلى  تةةةالج 

( الرا ودةةةة الةةة  تهنةةةا  ع ةةةورال ليييةةةانهامةةةة ومنهةةةا: ان اسةةةتخدام ااتهةةة ة اللوحيةةةة سةةةااد معلمةةةي مدرسةةةة  
اال متنواة تهدرتة  ب ة   ما سااد استخدام ااته ة اللوحية ال   قيق الةةتعل   اصة  اه  ليع مو و 

اينسةةةتمر للمعلمةةةت، حيةةةث إن معلومةةةال ا  تر ةةةت حددرةةةة وقلاةةة  للتحةةةددث مةةة  الوقةةةت حيةةةث   عتميةةة  
 بجسمود او التوق  اند حد معت 

 :(2016العطار ) دراسة -4
هةةةدفت الدراسةةةة إلى التعةةةرف الةةة  معوقةةةال اسةةةتخدام التطبيقةةةال الرقميةةةة ت التعلةةةي  بجينةةةدارس التاتهعةةةة      

لو الةةة ال ةةوث ت محافاةةال لةة ة، وسةةبع الت لةة  اليهةةا  وقةةد اسةةتخدم الباحةةث اينةةنهج الوصةةيي التحليلةةي، 
 الةةة ال ةةوث الدوليةةة ( مةةه مةةدرا  ومعلمةةي اينةةدارس تهو 245واداة ا سةةتبا ة، وثرلةةت اينةةة الدراسةةة ت اةةدد  

ومنهةةا: اسةةتخدام التطبيقةةال الرقميةةة ت التعلةةي   مهمةةة ته  ة  مه اسنسةةت(  وقةةد عوصةةلت الدراسةةة إلى  تةةالج 
( تهةةةةت متوسةةةةط α=0.05تهدرتةةةةة  بةةةة ة  مةةةةا   عوتةةةةد فةةةةروي  ال د لةةةةة إح ةةةةالية انةةةةد مسةةةةتوإ د لةةةةة  

 التعلي  ينت ةة  اسةةن   تهينمةةا عوتةةد فةةروي عقددرال افراد العينة حول معوقال استخدام التطبيقال الرقمية ت
( تهةةت متوسةةط عقةةددرال افةةراد العينةةة حةةول معوقةةال α=0.05 ال د لةةة إح ةةالية انةةد مسةةتوإ د لةةة  

 استخدام التطبيقال الرقمية ت التعلي  عع ؤ ينت   ادد سنوال اضدمة 
 (: 2015) ناجحدراسة  -5
ال اتي واسقته بجلتعلي  اةةه تهعةةد وقةةد اسةةتخدم الباحةةث  هدفت الدراسة إلى التعرف ال  ميهوم التعل      

اينةةنهج الوصةةيي  مةةا اسةةتخدم ا سةةتبا ة اداة للدراسةةة وثرلةةت اينةةة الدراسةةة ت اةةدد مةةه اينعلمةةت واو ةة  
الباحةةةث ان الةةةتعل  الةةة اتي هةةةو اصةةةطس  تددةةةد ظهةةةر ادلاةةةا مةةة  التعلةةةي  اةةةه تهعةةةد وهةةةو دشةةةبه التعلةةةي  اهةةةر 

إلى  تةةالج هامةةة ومنهةةا ان تهعةةت اينوسسةةال عقةةوم بإلحةةة اينةةواد مةةه  ةةسل  التقليةةدؤ  وقةةد عوصةةع الباحةةث
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مواقعهةةةا الةةة  ا  تر ةةةت او مةةةه  ةةةسل اسةةةطواثل مدمجةةةة عرسةةةلها للطالةةة ، ا دقةةةوم الطالةةة  تهدراسةةةتها، ا 
التقةةدم إلى ا  تبةةارال الةة   ةةددها اينوسسةةة التعليميةةة مةةه  ةةسل الشةةبوة الدوليةةة ا  تر ةةت ومعرفةةة النتيجةةة 

را ا اه ول ال  الشهادة بجل دد او ال دد اينيتو  والتعلي  اه تهعد  وا دل الدراسة ال  اهميةةة التعلةةي  فو 
 اه تهعد ودوره ت ا ت ار الور  مه الوقت واسهد ت التعلي   

 : (2010الحوامدة )دراسة  -6
ة نحةةةو  الهيتةةة  هةةدفت الدراسةةة إلى الوشةةة  اةةه ا اهةةةال االاةةا       التدردسةةةيّة ت تامعةةة البلقةةةا  التطبيقيةةّ

 اةةره ، وقةةد اسةةتخدم الباحةةث اينةةنهج الوصةةيي  تهةةة استخدام التعلّ  ا لوترونّي ت التةةدرد  اسةةامعيّ مةةه و 
 لهيتةةةة ( الاةةةواج مةةةه االاةةةا  ا81  اينتهةةةا مةةةه عوو ةةةتو  ااسةةةتخدم ا سةةةتبا ة اداة لهةةة هةةة ه الدراسةةةة و     تةةةرا

ة وقةةةةد اظهةةةةرل  تةةةةةالج الدِّراسةةةةة التدردسةةةةيّة ت  ليةةةةة إرتهةةةةد اس نحةةةةو اسةةةةتخدام الةةةةةتعلّ     ا اهةةةةةا إيجاتهيةةةةة امعيةةةةةّ
الهيتةةةةة اظهةةةةرل  تةةةةالج الدِّراسةةةةة وتةةةةود فةةةةروي  ال د لةةةةة إح ةةةةاليّة ت ا اهةةةةال االاةةةةا   مةةةةا ا لوةةةةترونّي،  
ة نحةةةو اسةةةتخدام الةةةتعلّ  ا لوةةةترونّي، ععةةة إ اثةةةر مت ةةة  اه ةةة  التدردسةةةيّة  ول الةةة  ت تامعةةةة البلقةةةا  التطبيقيةةةّ

ة ت مجةةةةال اهاسةةةةوب والةةةةتعل  ا لوةةةةترونّي، ول ةةةةا  مةةةةه حلاةةةةروا  ثةةةةسث دورال عدردبيةةةةة "الةةةةدورال التدردبيةةةةّ
 تةةةدز الهيتةةةة   مةةةا اظهةةةرل النتةةةالج ا ةةةه   عوتةةةد فةةةروي  ال د لةةةة إح ةةةاليّة ت ا اهةةةال االاةةةا ر"   فةةة  ر

 التدردسيّة نحو استخدام التعلّ  ا لوترونّي عع إ اثر اسن ، او اثر سنوال اض ة ت التدرد  
 : التعليق  لى الدراسات السابقة

اةةدداج مةةه الدراسةةال السةةاتهقة ت اينيةةدان الترتهةةوؤ، و ددةةداج ت مجةةال التعلةةي  اةةه تهعةةد  الباحةةثاسةةتعر       
مختليةةة منهةةا،  مةةا عناولةةت الدراسةةال فتةةال مختليةةة مةةه العةةاملت ت  وا  اهال نحوه، وال  عناولت توا ةة 

اينيةةدان الترتهةةوؤ مةةه النةةوات، ومةةه ق  ةةال اةةدة، وت مراحةةع دراسةةية مختليةةة، واامةةال ععليميةةة متبادنةةة، 
مةةا تهةةت دراسةةال محليةةة وارتهيةةة واتنبيةةة وقةةد عبادنةةت ت مو ةةواا ا واهةةدافها و ةة ل  وتهيتةةال ثقافيةةة مختليةةة 

 ت اينا ا وعنوات مناهج الدراسة واادوال فيها  عبادنت 
اعيقت الدراسة اهالية م  الدراسال الساتهقة ت التر ي  ال  ادوال التعلةةي  اةةه تهعةةد وا  اهةةال نحةةوه      

مه ثحية ا رإ ا تليت الدراسة اهالية اه الدراسال الساتهقة   تسف ال وايا ال  تم عناولها و  ةةتسف 
 سعت إليها  ع دراسة  حيث عناولت الدراسال الساتهقة مو وى التعل  اينيتو  والتعلي  اةةه ااهداف ال 

تهعد تهشوع اام، اما الدراسة اهالية فتر   ال  اينو ةةوى تهشةةوع ا رةةر ق  ةةا ت ادوال التعلةةي  اةةه تهعةةد   
نهج الوصةةيي   ما اعيقت الدراسة اهالية م  الدراسال الساتهقة ت مةةنهج الدراسةةة حيةةث ااتمةةدل الةة  اينةة 

( 2015م  دراسةةة ثتةة    وعتيق ما اعيقت م  الدراسال الساتهقة ت استخدام ا ستبا ة اداة للدراسة، 
( ت اينة الدراسة حيث طبقت الدراسة ال  اينعلمت وقتل  مةة  دراسةةة اهوامةةدة 2016ودراسة توش  
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( 2016سةةةة العطةةةار  ( الةةة  طبقةةةت الةةة  االاةةةا  هيتةةةة التةةةدرد  ودرا2018( ودراسةةةة اهسةةةه  2010 
( ال  طبقت ال  الطسب  وقد ثيةة ل هةة ا 2020ال  طبقت ال  اينعلمت والقادة ودراسة اتهو القاس   

الدراسةةة مو ةةوايا مةةه  ةةسل عر ي هةةا الةة  واقةة  عيعيةةع اينعلمةةت ادوال التعلةةي  اةةه تهعةةد وا اهةةا   نحةةوه  
دةةت الدراسةةال السةةاتهقة ت منةةاطق مختليةةة مةةه  دراسة مستقلة   ما ثي ل هةة ا الدراسةةة ت رافيةةاج حيةةث اتر 

اينملوةةة العرتهيةةة السةةعوددة وت دول ا ةةرإ ارتهيةةة واتنبيةةة، تهينمةةا طبقةةت هةة ا الدراسةةة الةة  محافاةةة القنيةة ة 
   الباحةةثالتعليمية ال  لم عتناولهةةا ادةةة دراسةةة قبةةع هةة ه الدراسةةة ت مرةةع هةة ا اينو ةةوى  ددةةداج الةة  حةةد الةة  

ه حيث التوقيت حيث اتردت ت وقت مختل  اه الدراسال السةةاتهقة اا ةةرإ  ما ثي ل ه ا الدراسة م
 ال  طبقت ت اوقال ا رإ مختلية 

وسوف عستييد الدراسة اهالية مه الدراسال الساتهقة ت ا ستد ل إلى اهاتةةة ايناسةةة لطةةري مو ةةوى      
بجينةةةةنهج اينناسةةةة  لسسةةةةتخدام ت هةةةة ا الدراسةةةةة  ومسةةةةااد   ت  ددةةةةد ااداة  الباحةةةةثالدراسةةةةة  وعب ةةةة  

اهةةةةداف الدراسةةةةةة اينناسةةةةبة سمةةةةة  اينعلومةةةةال، واينسةةةةةاادة ت تهنةةةةا  وع ةةةةةمي  علةةةة  ااداة فةةةةةا دتناسةةةة  مةةةةة  
ومجتمعهةةا  وعو ةةي  ااسةةالي  ا ح ةةالية اينناسةةبة ينعاسةةة البيةةاثل  وإثةةرا  ا طةةار الناةةرؤ للدراسةةة اهاليةةة 
وعدايمها  وا ستيادة مةةه تهعةةص اين ةةادر العلميةةة الةة  علاةةمنتها قةةوال  اينراتةة  لتلةة  الدراسةةال ت الدراسةةة 

 لدراسة اهالية اهالية  ومقار ة  تالج عل  الدراسال م   تالج ا
 خصائص التعليم  ن بعد: 

( ا ةةةه مةةةه  ةةةسل التعةةةرف الةةة  ميهةةةوم التعلةةةي  اةةةه تهعةةةد دتلاةةة  لنةةةا اةةةدد مةةةه 2010دبةةةت القرةةةامي       
اض الص ال  دتمي  بها التعلي  اه تهعد وال  عتمرع ت ا  ي ال تهةةت الطالةة  وايندرسةةة حيةةث عةةت  العمليةةة 

اينوةةةان وال مةةةان الةةة ؤ دتيةةةق مةةة  ظةةةروف الطالةةة  ومتطلباعةةةه مةةةه  ةةةسل التعليميةةةة  ةةةارج  طةةةاي ايندرسةةةة ت 
استخدام من ال التعلي  ال  اادل ل ل   ما دعتمد التعلي  اه تهعد ال  وسالع ا ع ةةال والتونولوتيةةا 
ت عنييةة ه والعمةةع الةة  إاةةداد مةةواد الميةةة ععليميةةة اةةودة االيةةة دسةةتياد منهةةا ت امليةةة التعلةةي  والةةتعل   مةةا 

   شر اينعرفة وا تساب ا  اهال والقي  واينهارال دون اهلاور للمدرسة دسه  ت
 أهمية التعليم  ن بعد: 

عةة ز اهميةةة التعلةةي  اةةه تهعةةد ت عةةوف  اليةةرص التعليميةةة والحتهةةا لوةةع اينتعلمةةت الةةرالبت والقةةادرده الةة       
عناةةةي  مو ةةةواال اينةةةنهج واسةةةالي   لةةة    مةةةا دسةةةه  ت مرو ةةةة التعامةةةع تهةةةت محةةةاور العمليةةةة التعليميةةةة وت 

التقةةوت حسةة  قةةدرال اينتعلمةةت وظةةروفه   مةةا دعةةد التعلةةي  اةةه تهعةةد  ةةت اهةة  السةةبع الةة  عسةةه  ت قطةةي 
اهةةةوات  تهةةةت الةةةدول والعقبةةةال الةةة   ةةةول تهةةةت اينةةةتعل  ومواصةةةلة التعلةةةي  ت اؤ موةةةان وت اؤ ظةةةرف مةةةه 

 و ةةه الوسةةيلة الياالةةة ت عطةةور اينيةةاهي  ا تتماايةةة   الاروف  ما دسه  ت التنمية ا تتمااية للمجتمعةةال
وقلي ةةةةها مةةةةه الشةةةةوال  وتهةةةة ل  دوةةةةون التعلةةةةي  اةةةةه تهعةةةةد صةةةةاح  الةةةةدور اا ةةةة  ت حةةةةدث الت يةةةة ال 



بـوية والدراسـات الإنسـانيـة   م2023(،     مايو   30العدد ) مجلـة العلـوم التر

 

472 

 

ن لأدوات ي تفعيل المعلمي 
ن
ي  حسن عبدالله  إدريسالباحث/                        ... دور القيادة التعليمية ف

ر
 البارف

ا تتماايةةةة اينرلوتهةةةة بج  ةةةافة إلى  لةةة  فللتعلةةةي  اةةةه تهعةةةد اسةةةهامال ت مجةةةال التنميةةةة ا قت ةةةاددة حيةةةث 
درتهةةة ت  افةةة المجةةا ل  مةةا دسةةااد ت  سةةت ا اةةداد اينهةةني للعةةاملت دسةةااد ت إاةةداد اادةةدؤ اينةةاهرة واين

الةة  اامةةد الطودةةع و سةةت فعاليةةة اينةةوارد التعليميةةة مةةه  ةةسل ع ةةمي  ايننةةاهج الدراسةةية ته ةةورة عسةةتجي  
  (25، صFrederick ،2016 حتياتال اينتعلمت اهقيقية ت مجا ل امله  اينختلية  فرددرد  

 يم  ن بعد: أهداف التعل
دهةةدف التعلةةي  اةةه تهعةةد إلى قيةةيت التوليةةة وعقليةةع النيقةةال الةة  دسةةتل مها التعلةةي  اةةه تهعةةد مقار ةةة      

بجلتعلي  التقليدؤ تهع إن معدل ا  ياي دقع  لما زاد ادد الطسب  ما دسااد ت إيجاد الاةةروف التعليميةةة 
 امليةةةة الةةةتعل  ودسةةةااد الةةة  عقةةةدت ايننةةةاهج اينسلمةةةة واينناسةةةبة هاتةةةال اينتعلمةةةت مةةةه اتةةةع ا سةةةتمرار ت

الرقافيةةةةة للمتعلمةةةةت  افةةةةة وع ودةةةةده  بجينعرفةةةةة  مةةةةا دسةةةةااد ت مسةةةةادرة التطةةةةورال اينعرفيةةةةة والتقنيةةةةة اينسةةةةتمرة 
وا سةةةهام ت محةةةو ااميةةةة وععلةةةي  الوبةةةار بج  ةةةافة إلى علبيةةةة حاتةةةة المجتمةةة  إلى اينةةةوهلت وت التخ  ةةةال 

ت المجتمةة  وعةةوف  الوةةوادر اينطلوتهةةة  وعةةوف  فةةرص الدراسةةة والةةتعل  اينسةةتمر ينةةه    اينختليةةة وداةة  ا سةةتقرار
عسم  له  قدرا   او إمواث   فواصلة التعل    ما دسااد ت الوصول إلى شرال  مختليةةة عتيةةاول اامارهةةا 

رال   مةةةا دةةةوفر وعتبةةةاده   ال ةةةها وا سةةةهام ت إاةةةداد اافةةةراد الةةة ده لتلوةةةون اينعةةةارف واينهةةةارال والقةةةد
اينناهج التعليمية ال  علبي متطلبال سوي العمع و طط التنمية  ودساه  ت ثوت الطلبة مه الدراسةةة مةة  

  (105-103، ص2011لدراسة والعمع  مقاتهلة، درددون  ل ، فلاس اه ثوينه  مه ا
بجينملوةةة العرتهيةةة  لر مةة  ومةةه  ةةسل مةةا سةةبق دتلاةة  لنةةا الةةدور البةةارز للتعلةةي  اةةه تهعةةد ت الاةةروف الةة      

السةةةعوددة ت ظةةةع تالحةةةة  ةةةوروث حيةةةث ااتمةةةدل اينملوةةةة التعلةةةي  اةةةه تهعةةةد  اامةةةاج لهةةةا مةةةه  ةةةسل من ةةةة 
 مدرس  ال  سااد ال   قق اهداف التعلي  اه تهعد 

 دور الأس ة في تحقيق أهداف التعليم  ن بعد: 
ا و ةةرورياً       ينتاتهعةةة مةةدإ عقةةددم مسةةتوإ الطالةة ، وا شةةراف  دعةةدد دور ااسةةرة ت  ةةع ا امةةة التعلةةي  مهمةةً

ال    يله الدراسي، واا شطة ال  دقوم بها، واينهارال الةة  دوتسةةبهاو وهةةو مةةا د دةةد مةةه حاتةةة الوالةةدده 
لتنميةةةة اينهةةةارال ااتهودةةةة  ورلةةة  هةةة ا فةةةإن دور ااسةةةرة ت  اةةةام التعلةةةي  اةةةه تهعُةةةد يختلةةة  اةةةه  اةةةام التعلةةةي  

ية اةةدة حيةةث ا ةةه ت  اةةام التعلةةي  اةةه تهعُةةد عوةةون ااسةةرة هةةي المحةة  الرليسةةي ت التقليةةدؤ ت  قةةاط اساسةة 
تهةةد  واسةةتمرار امليةةة الةةةتعل  اةةه تهعُةةدو إ  عقةةوم ااسةةةرة تهتشةةجي  ااتهنةةا  اينتعلمةةت اةةةه تهعُةةد الةة  الدراسةةةة، 

الةةة  وا لتةةة ام بهةةةا، وا شةةةراف الةةة  مهةةةامه  وادا  واتبةةةا    مةةةا دشةةةتمع دور ااسةةةرة ت التعلةةةي  اةةةه تهعةةةد 
متاتهعة اادا  الدراسي للأتهنةةا  اينتعلمةةت  مةةا علعةة  ااسةةرة دوراج بجرزاج ت عةةوف  تهيتةةة   ةةبة للتعلةةي  وينسةةاادة 
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ااتهنا  اينتعلمت اةةه تهعُةةد الةة  عنميةةة مهةةارا   ال اعيةةة واهياعيةةة، ودةةت   لةة  مةةه  ةةسل  هيةة  وإاةةداد البيتةةةو 
 .العلمية ال  عسه  ت عنمية اينهارال ا تهدااية لتوون مناسبة للتعل ، وعوف  اا شطة واين ادر 

فيةةي  اةةام التعلةةي  التقليةةةدؤ، دقت ةةر دور ااسةةرة الةةة  متاتهعةةة التطةةور والتقةةةدم ت قةةدرة الطالةة  الةةة       
التح يع الدراسي تهنا  ال  اينناهج واينقررال الدراسية واا شطة التعليمية والترفيهية الةة  دقةةوم بهةةا الطالةة  

 .لدراسي سل اليوم ا
ل  ان  اام التعلي  اه تهعُد دير   طجا م ادرجا للدور التقليدؤ للأسرة، ودلا  ابتجا ا   ال   اهلهةةا      

 نجةةا  امليةةة التعلةةي  وعشةةجي  ااتهنةةا  الةة  ا  تاةةام ت الدراسةةة، وهةةو الةةدور الةة ؤ  ةةان دقةةوم تهةةه اينعلةة  ت 
دومي عطور الطسب، ومةةدإ اسةةتيعابه  للمةةادة العلميةةة الناام التعليمي التقليدؤ، حيث دتاته  اينعل  تهشوع 

اينقدمةةةة، والتيااةةةع اهةةةي معهةةة  وا تاتهةةةة الةةة  اسةةةتلته  واستيسةةةارا  ، وااتمةةةاد اينبةةةادئ الترتهودةةةة  ةةةالرواب 
 .والعقاب ت عشجيعه  ال  التح يع الدراسي بأفلاع صورة ممونة 

امليةةة التعلةةي  اةةه تهعُةةد، ااول هةةو دور عرتهةةوؤ، وبجلتا  فقد اصبحت ااسةةرة عقةةوم تهةةدورده مةةه  ةةسل      
 :والراني دور ععليمي، وهما  الآتي

 :دور الأس ة التربوي في التعليم  ن بعد -
ودوةةون مةةه  ةةسل  يتةةة ااتةةوا  الةة  عتناسةة  مةة  ايننةةا  الدراسةةي، وا تيةةار موةةان تهةةه إ ةةا ة و ودةةة      

وعشةةجي  ااتهنةةا  الةة  ا لتةة ام فواايةةد الدراسةةة وادا   .قطتيدةو ليوون  اصًا بجلتعلي  والدروس التعليمية ف
الواتبةةال، و ييةة ه  الةة  ا سةةتمرار ومسةةاادة ااتهنةةا  ت التةةدرد  الةة  اسةةتخدام اينن ةةال التعليميةةة الةة  

 .اادل للتعلي  اه تهعد وعوف  الراحة للأتهنا  وااتوا  اينناس  للدراسة تهعيد اه اتوا  التوعر والقلق
 :ة التعليمي في التعليم  ن بعُددور الأس   -

دتمحةةةةور دور ااسةةةةرة التعليمةةةةي حةةةةول مشةةةةار ة ااسةةةةرة ت امليةةةةة التعلةةةةي  اةةةةه تهعُةةةةد حيةةةةث عسةةةةه  ت      
ا تشةةةاف الهةةةوايال واينهةةةارال اضاصةةةة بجاتهنةةةا ، ومتاتهعةةةة مسةةةتوإ اينهةةةارال الةةة  دوتسةةةبها ااتهنةةةا  وعنميتهةةةا 

الطال  ويث دتخللها تهعت الترفيه واينواف ة له  ت حال التيةةوي وو    طة ععليمية عتناس  م  مستوإ 
 2017، النةةةةةاتي، 2014، وادا  الواتبةةةةةال لتشةةةةةجيعه الةةةةة  ا سةةةةةتمراردة ت التعلةةةةةي  اةةةةةه تهعةةةةةد  اهيةةةةةا 

  (116-114ص ،  88-85ص
 أب ز التجارب الدولية في مجال التعليم  ن بعد: 

 تج بة الولايات المتحدة الأم  كية  -1
% مةةةةه مةةةةدارس التعلةةةةي  ا تهتةةةةدالي والرةةةةا وؤ ت 98م عبةةةةت ان 1993ت دراسةةةةة امليةةةةة ثةةةةت اةةةةام       

طسب، وت الوقت اها ر فإن اهاس  متوفر ت  يةة   9الو يال اينتحدة لددها تهاز حاس     لوع
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ععتةة  عقنيةةة اينعلومةةال لةةدؤ صةةا عي القةةرار ت ا دارة %( تهةةدون اسةةترنا ، و 100اينةةدارس اامردويةةة تهنسةةبة  
م ا ملةةت  يةة  الةةو يال اامردويةةة 1995اامردوية مةةه اهةة  سةةت قلاةةايا ت التعلةةي  اامردوةةي، وت اةةام 

 ططها لتطبيقال اهاس  ت مجال التعلي ، وتهدال الو يال ت سباي م  ال مه مه اتع عطبيةةق منهجيةةة 
ت مدارسةةةها، واهتمةةةت تهعمليةةةة عةةةدرد  اينعلمةةةت ينسةةةاادة زمسلهةةة  ومسةةةاادة التعلةةةي  اةةةه تهعةةةد وعوظييهةةةا 

الطةةسب ادلاةةاج، وعةةوف  البنيةةة التحتيةةة اضاصةةة بجلعمليةةة مةةه اتهةة ة حاسةة     وشةةبوال عةةرتهط اينةةدارس مةة  
 تهعلاها، إ افة إ  تهرمجيال ععليمية فعالة  ي ع ب  ت  اج مه ايننهج الدراسي 

 تج بة اليابان   -2
م فشةةروى شةةبوة عليازدةةة 1995رتهةةة اليةةابجن ت مجةةال التعلةةي  اينيتةةو  والتعلةةي  اةةه تهعةةد ت اةةام تهةةدال       

عبث اينواد الدراسية التعليمية تهوساطة اشرطة فيةةددو للمةةدارس حسةة  الطلةة  مةةه  ةةسل  الويبةةع(  خطةةوة 
اطعة ودا  البحث اولى للتعلي  اه تهعد  ا اقرل اهوومة إاداد مر   تهرمجيال ينوتبال ععليمية ت  ع مق

والتطودر ت مجال ال مجيال التعليميةةة وداةة  البحةةث العلمةةي اضةةاص تهتقنيةةال التعلةةي  اسددةةدة، و ةة ل  داةة  
 ي  اا شطة اينتعلقة بجلتعلةةي  اةةه تهعةةد، و ةة ل  ت داةة  عوظيةة  شةةبوال ا  تر ةةت ت اينعاهةةد والوليةةال 

دث، وععةةةد اليةةةابجن الآن مةةةه الةةةدول الةةة  عطبةةةق الترتهودةةةة، لتبةةةدا تهعةةةد  لةةة  مرحلةةةة تددةةةدة مةةةه التعلةةةي  اهةةةد
دارس اليابج يةةة  اهيةةا ، ت معاةة  اينةة   تعلةةي  حةةددث  اسالي  التعلي  اينيتةةو  والتعلةةي  اةةه تهعةةد تهشةةوع رسمةةي

  (132-128ص  ،2014
 التج بة الأسترالية -3

لةة ا فةةةا فيراط ت دوتةةد ت اسةةةتراليا اةةدد مةةةه وزارال الترتهيةةة والتعلةةةي ، فيةةي  ةةةع و دةةة وزارة مسةةةتقلة، و      
مجال التقنية متياول مه و دة ا رإ، والتجرتهةةة اليردةةدة ت اسةةتراليا هةةي ت و دةةة فيوتةةوريا، حيةةث و ةةعت 
وزارة الترتهية والتعلي  الييوتوردة  طة لتطودر التعلي  وإد ال التقنية الي ان عنتهةةي هةة ه اضطةةة ت اادةةة اةةام 

تهشبوة ا  تر ت اه طردةةق ااقمةةار ال ةةنااية، وقةةد تم  لةة   م تهعد ان دت  رتهط  ي  مدارس الو دة 1999
امةةدل إ  إتبةةار اينعلمةةت،  فقةةداقةة ل و دةةة فيوتةةوريا إتةةرا  فردةةدا لم دسةةبقها احةةد فيةةه،  حيةةثبجليعةةع، 

الةةة ده   درلبةةةون ت التعامةةةع مةةة  اهاسةةة  الآ  الةةةي التقااةةةد اينبوةةةر وعةةةرب العمةةةع  وبهةةة ا تم فعليةةةاج عقااةةةد 
ينعلمةةةت واسةةةتبدال   ةةةرده بهةةة ، وععةةةد  رتهةةةة و دةةةة فيوتةةةوريا مةةةه التجةةةارب اينتميةةة ة الةةة  % مةةةه ععةةةداد ا24

اينسةةةتوؤ العةةةايني مةةةه حيةةةث السةةةراة والشةةةمولية، حيةةةث اصةةةبحت التقنيةةةة متةةةوفرة ت  ةةةع ف ةةةع دراسةةةي ت 
م إلى عطبيةةةق  طةةةةة عقنيةةةال التعلةةةةي  ت  يةةةة  2001الو دةةةة، وهةةةةدفت وزارة الترتهيةةةة ااسةةةةترالية ولةةةول اةةةةام 

 ايندارس، وفلاسج اه ااهداف ال  حدد ا الوزارة فقد اسيرل التجرتهة اه  تالج إيجاتهية ادددة 
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 التج بة البر طانية:  -4
( 000 32ظهةةرل ت تهردطا يةةا مةةا دسةةمي تهةةة  الشةةبوة الوطنيةةة للتعلةةي ( والةة  تم فيهةةا رتهةةط ا رةةر مةةه:       

 ةةع تم مةةن   معلةة (، وت هةة ه الشةةبوة  000 450مسدت طال  وطالبة، و  9مدرسة تهشبوة ا  تر ت، و
طالةة  وطالبةةة انةةوان إلوةةتروني،  مةةةا دتوقةة  مةةه امليةةة التطبيةةق بأ ةةةه سةةيقع العمةةع الةةورقي، وسةةيت  عةةةدرد  

  ف معل  بأته ة حاس   قال،   ل  تم  10اينعلمت ومراقبة مستويال اداله ،  ما تم عدرد  وع ودد 
الشةةةبوة ودةةةت  إرسةةةال اينعلومةةةال واينةةةواد التعليميةةةة مةةةه موقةةة  الشةةةبوة عوصةةةيع مختلةةة  اينواقةةة  التعليميةةةة بهةةة ه 

 الوطنية إ  ايندارس، ولوه   ل  اه ول الي ايننهج الدراسي الي شوع اقراص مدمجة 
 التج بة الكند ة:  -5

ي  ععتةة   نةةدا مةةه الةةدول الرالةةدة ت الةةتعل  اينيتةةو  والتعلةةي  اةةه تهعةةد، واعةةت اهاتةةة لهةة ا النةةوى مةةه التعلةة      
اهوومةةة الييدراليةةة  شةةاط الهيتةةة اينخت ةةة  تدام ل ل  عساى رقعة الدولة وا تسف مستويا   التعليمية، 

( لتسةةةرد  التطةةةور الوبةةة  ت ا  تر ةةةت اةةةه طردةةةق زيادة CANARIAبهةةة ا النةةةوى مةةةه التعلةةةي  وعسةةةم   
اوتةةدل مشةةروااج وطنيةةاج فاالية الشبوال، له ا اهتمت اهوومةةة تهشةةبوال الةةرتهط تهةةت اينةةدن ودا ةةع اينةةدن و 

لهةة ا ال ةةةر ، وقةةد تهةةةدال اللجنةةةة ا ستشةةاردة للةةةتعل  اينيتةةو  والتعلةةةي  اةةةه تهعةةد تهةةة ثمج اطلقةةت اليةةةه اسةةة  
 طيرة التعلي  اينيتو  والتعلي  اه تهعد، التحدؤ الوندؤ(، ودر   ه ا اينشروى الي عسرد  اسةةتخدام الةةتعل  

يادة اينرو ة ورفةة   يةةا ة الةة امج التعليميةةة اينيتةةو  والتعلةةي  اةةه اينيتو  والتعلي  اه تهعد ت التعلي  اه طردق ز 
اةةه تهعةةد ت تهعةةد ة ت اينوسسةةال التعليميةةة الونددةةة، وععتةة   نةةدا مرةةا ج متميةة اج لةةدمج الةةتعل  اينيتةةو  والتعلةةي  

 ( 160-158ص ،  2017التعلي    اقع،  
 

 :إج اءات الدراسة ومنهجها
لتحقيةةةق الباحةةةث اسةةةتعر  هةةة ا الي ةةةع ا تةةةرا ال ايننهجيةةةة للبحةةةث للدراسةةةة اينيدا يةةةة الةةة  قةةةام بهةةةا      

اهةةةداف الدراسةةةة، مةةةه حيةةةث مةةةنهج الدراسةةةة، ومجتمةةة  واينةةةة الدراسةةةة و  ال ةةةها، اداة الدراسةةةة ومراحةةةع 
 تهنالها، وصدقها وثبا ا، وااسالي  ا ح الية اينستخدمة ت  ليع تهياث ا 

 هج الدراسة: أولًا: من
القةةةال  الةةة   اينسةةةحيالوصةةيي اينخةةةتلط حيةةةث اسةةتخدم الباحةةةث اينةةةنهج  عتبةةا الدراسةةةة اهاليةةةة اينةةنهج     

اسةةتجواب  يةة  افةةراد مجتمةة  الدراسةةة و لةة  بهةةدف وصةة  الاةةاهرة ايندروسةةة مةةه حيةةث طبيعتهةةا ودرتةةة 
ليميةةة لتيعيةةع اينعلمةةةت ادوال  مةةا اسةةتخدم الباحةةث اينةةنهج النةةواي ت معرفةةة ادوار القيةةادة التع  وتودهةةا 

 التعلي  اه تهعد 
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 مصدر ن أساسيين للمعلومات:  الةاحثوقد استخدم  
ت معاسةةة ا طةةار الناةةرؤ للدراسةةة إلى م ةةادر البيةةاثل الرا ودةةة  الباحةةثحيةةث ا ةةه  المصادر الثانو ددة:  -1

وال  عتمرع ت الوت  واينرات  العرتهية وااتنبية  ال العسقة والدوريال وااوةةاث والدراسةةال السةةاتهقة 
 ال  عناولت مو وى الدراسة 

  ةة  البيةةاثل ااوليةةة مةةه إلى الباحةةثينعاسة اسوا ةة  التحليليةةة ينو ةةوى الدراسةةة سةة   المصادر الأولية:  -2
 ةةةسل ا سةةةتبا ة  ةةة داة رليسةةةة للدراسةةةة، صةةةممت   ي ةةةاج لهةةة ا ال ةةةر ، ووزاةةةت الةةة   يةةة  معلمةةةي 
ايندارس تهنةةت ت محافاةةة القنيةة ة، وقةةد تم عيردةةد البيةةاثل و ليةةع النتةةالج بجسةةتخدام الةة ثمج ا ح ةةالي 

SPSS  
 ثانياً: مجتمع الدراسة: 

دتوون مجتم  الدراسة مه  يةة  معلمةةي اينةةدارس اهووميةةة للبنةةت بإدارة التعلةةي  فحافاةةة القنيةة ة للعةةام      
( معلمةةةاج، وفةةةق ا ح ةةةا ال الرسميةةةة ال ةةةادرة مةةةه 1934، والبةةةالد اةةةدده   ه1444-1443الدراسةةةي 

 قس  التطودر واينعلومال بإدارة التعلي   
  ينة الدراسة: 

 و ل  لسهولة الوصول إلى  ي  اينعلمت فدارس ا دارة التعليمية  دراسة مجتم  ال ع تم ا تيار      
 ( توز ع مجتمع الدراسة وفقاً لأ داد المعلمين بمكاتب التعليم التابعة لإدارة التعليم بمحافظة القنفذة1جدول )

 النسةة   دد المعلمين المكتب 
 %7.8 151 حلي 

 % 26.6 515 الداخل 
 % 15 290 الجنوبية الع عية 

 % 15.5 300 الع عية الشمالية 
 % 17.3 334 القوز 

 % 17.8 344 المظيلف 
 % 100 1934 المجموع 

  تضح من الجدول السابق ما  لي: 
ان مجتم  الدراسة وفقجا هدوده اينوا ية اينتمرع بجيندارس التاتهعة  دارة التعلةةي  فحافاةةة القنيةة ة قةةد تهلةةد      

 معلماج (  1934 
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 ثالثاً: أداة الدراسة: 
بجسةةتخدام ا سةةتبا ة  ةة داة لتحقيةةق اهةةداف الدراسةةة و ةة  البيةةاثل واينعلومةةال اينتعلقةةة  الباحةةثقةةام      

بها  حيث ععد مه ا رر ادوال الدراسة العلمية استخداماج وشةةيوااج ت الدراسةةال الوصةةيية، فهةةي عسةةتخدم 
 ة النار او الراؤ الشخ ي ت قلاية ما  اندما عوون اينعلومة اينطلوتهة هي وته

وقةةةةةد تم ع ةةةةةمي  ا سةةةةةتبا ة بج اتمةةةةةاد الةةةةة  ادتهيةةةةةال الدراسةةةةةة اينتمرلةةةةةة ت ا طةةةةةار الناةةةةةرؤ للدراسةةةةةة،      
والدراسةةال السةةاتهقة، بج  ةةافة إلى ا طةةسى الةة  اةةدد مةةه اسةةتباثل الدراسةةال  ال العسقةةة بجينو ةةوى، 

 مجال الترتهية لسستيادة مه   ا   وا ع ال فجمواة مه  وؤ ا  ت اص ت 
 رابعاً: صدق أداة الدراسة: 

وسةةةاب  الباحةةثدق ةةد ته ةةدي اداة الدراسةةة مةةدإ قةةدر ا الةة  قيةةاس مةةا و ةةعت اتلةةه، وقةةد قةةام      
صدي اداة الدراسة  ا ستبا ة( تهطردقتت هما: ال دي الااهرؤ، وا عسةةاي الةةدا لي تهةةت ابةةارال ا سةةتبا ة 

 امع ا رعباط تهت درتة  ع ابارة ودرتة المحور ال ؤ عنتمي إليه مه  سل حساب مع
 الصدق الظاه ي:  -ا

ينعرفةةةة ال ةةةدي الاةةةاهرؤ اداة الدراسةةةةة تهعةةةد إاةةةدادها ته ةةةور ا ا وليةةةةة تم ار ةةةها الةةة  مجمواةةةة مةةةةه      
ا سةةسمية، والةة  المحومةةت مةةه  وؤ ا  ت ةةاص واضةة ة ت مجةةا ل اةةدة  ةةا دارة الترتهودةةة، واصةةول الترتهيةةة 

الةةني ، وايننةةاهج وطةةري التةةدرد ، و ةة ا  ت التعلةةي ، ليةةت  الت  ةةد مةةه مةةدإ و ةةو  ابارا ةةا، ومس مةةة  ةةع 
ابارة للمحور ال ؤ عنتمي إليه، ومدإ مناسبتها ينا تهنيت مه اتله، وععددع ما  تاج إلى ععةةددع، وحةة ف 

 ما درون ح فه، وإ افة ما دناس  لوع محور 
 خلي: الاتساق الدا -ب

دق ةةد بج عسةةاي الةةدا لي مةةدإ اعسةةاي  ةةع ابةةارة مةةه ابةةارال ا سةةتبا ة مةة  المحةةور الةة ؤ عنتمةةي إليةةه،      
وسةةةةاب ا عسةةةةاي الةةةةدا لي لسسةةةةتبا ة مةةةةه  ةةةةسل حسةةةةاب معامةةةةع ا رعبةةةةاط ته سةةةةون  الباحةةةةثوقةةةةد قةةةةام 

 Pearson Correlation و ا ةةت النتةةالج الةة  ( تهت درتة  ع ابارة ودرتة المحور الةة ؤ عنتمةةي إليةةه
 النحو التا :
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 ( معاملات الارتةاط بيرسون بين كل  ةارة من  ةارات محاور الاستةانة والدرجة الكلية للمحور نفسه 2جدول )
 محور تفعيل أدوات التعلم  ن بعد  

معامل   العةارة  م
معامل   العةارة  م الارتةاط

 الارتةاط

للإتاتهةةةةة الةةةةة  ااتمةةةةد الةةةة  المحةةةةاد ل الن ةةةةية  1
اتيةةةةةةد مشةةةةةةار ة السةةةةةةبورة البيلاةةةةةةا  اثنةةةةةةا   10 80 0 استيسارال الطسب

 62 0 شر  دروسي ا فترا ية

اتيةةةةةةد رفةةةةةة  اينةةةةةةواد ا ثراليةةةةةةة الةةةةةة  عةةةةةةدا   11 91 0 استطي  إاداد ا تبار الوتروني ت ق  ي 2
 74 0 اهداف الدرس

الواتبةةةةةةةال   زلةةةةةةةت اةةةةةةةات ا اةةةةةةةه عوظييهةةةةةةةا ت  3
اتةةدني لةةة  قةةةادر الةة  اسةةةتخدام التقنيةةةة  12 60 0 التعلي  اه تهعد

 50 0 ت التدرد  اه تهعد الى ا ن

اتةةةةةد سةةةةةهولة ت عنييةةةةة  دروسةةةةةي الةةةةة  تهةةةةةرثمج  4
مةةةةه  ةةةةسل تهةةةةرثمج التيمةةةة  لوةةةةه عنييةةةة   13 72 0 التيم 

 86 0 استراعيجيال عدرد  متنوٍاة

لونةةني رفةةة  الةةرواتهط السزمةةةة لعمليةةة التعلةةةي  اةةةه  5
 سةةه ادالةةي التقةةني تهةةت اول درس و  ةةر  14 80 0 تهعد

 92 0 درس افترا ي قدمته

احتةةةةاج عةةةةدرد  الةةةة  اسةةةةتخدام ادوال التعلةةةةي   6
اسةةةةةةةةتطي   ةةةةةةةةبط الطةةةةةةةةسب ت الي ةةةةةةةةع  15 60 0 اه تهعد

 89 0 ا فترا ي

اتيةةةةةد مشةةةةةار ة الوتةةةةةاب اثنةةةةةا  عنييةةةةة  الةةةةةدروس  7
هنةةةةاب اسةةةةالي  اعبعهةةةةا لتحييةةةة  الطةةةةسب  16 91 0 ا فترا ية

 94 0 اثنا  عنيي  الدروس ا فترا ية

  زالةةةةت هنةةةةاب تهعةةةةت ال ةةةةعوبجل التقنيةةةةة الةةةة   8
الةةةةةةةةةادر دون الةةةةةةةةةةسي حجةةةةةةةةةةرة الةةةةةةةةةةدرس  17 76 0 عواتهني ال  تهرثمج التيم 

 35 0 ا فترا ية

اتةةةةد صةةةةةعوتهة ت ا تيةةةةةار اينةةةةةواد ا ثراليةةةةةة  18 92 0 اتد متعة ت التعامع م  تهرثمج التيم   9
 70 0 ينو وى درسياينناسبة  

 محور اتجاهات المعلمين نحو أدوات التعليم  ن بعد 

معامل   العةارة  م
معامل   العةارة  م الارتةاط

 الارتةاط

اطلعةةةت الةةة  افلاةةةةع اينمارسةةةال التدردسةةةةية ت  1
التقنية لونها  قيةةق  ةةع شةةي    ةةوص  7 93 0 التعلي  اه تهعد

 92 0 تودة التعلي  اه تهعد

اليةةةوم اهوةةة  الةةة  التعلةةي  اةةةه تهعةةةد بأ ةةةه لونةةني  2
التعلةةةةةي  اةةةةةه تهعةةةةةد  تةةةةةاج مةةةةةه اينعلةةةةة  الى  8 94 0 ثت 

 95 0 تهد ملااا 

هنةةةةةةاب مهةةةةةةارال اساسةةةةةةية د ةةةةةةع   ققهةةةةةةا ت  3
 9 82 0 التعلي  اه تهعد

اث مطمةةةةةةةةةةته   ةةةةةةةةةةةوص فهةةةةةةةةةةة  اللةةةةةةةةةةة  
الطةةةةسب اهةةةةداف الةةةةدرس الةةةة  اينن ةةةةة 

 ا لوترو ية
0 96 

التعلةةي  اةةه تهعةةد  تةةاج مهةةارال  وايةةة    10 91 0 ايجاتهيا ت التعل  اه تهعددور و  اامر اصب    4
 86 0 امتلوها

دتيااةةةةةع الطةةةةةةسب ته ةةةةةةورة ايجاتهيةةةةةةة اثنةةةةةةا  علقةةةةةةي  5
 78 0 التعلي  اه تهعد   درق  للتعلي  اينباشر 11 94 0 الدروس ا فترا ية

عقيةةةةةةةةةةي  اينعلةةةةةةةةةة  مةةةةةةةةةةه  ةةةةةةةةةةسل الةةةةةةةةةةدروس  12 66 0 ت التعلي  اه تهعد د ع  عقيي  ادا  اينعل  6
 82 0 ا فترا ية ال  دني ها سيوون ااد 

  0.01  ** دالة  ند
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(، ان  يةة  ابةةارال  ةةع محةةور مةةه محةةاور ا سةةتبا ة ارعبطةةت 2دتلاةة  لنةةا مةةه اسةةدول السةةاتهق تةةدول       
(، ممةةا 01 0مسةةتوإ الد لةةة  بجلدرتة الولية للمحور ال ؤ عنتمي إليه فعامع ا رعباط دال إح ةةاليجا انةةد 

دعةةةني ان  يةةة  ابةةةارال ا سةةةتبا ة عتمتةةة  تهدرتةةةة صةةةدي مرعيعةةةة، ودو ةةةد قةةةوة ا رعبةةةاط الةةةدا لي تهةةةت  يةةة  
ابارال ا ستبا ة، واليه فإن ه ه النتيجة عو ةة  صةةدي ابةةارال ومحةةاور اداة الدراسةةة وااةةا عقةةي  اسوا ةة  

 ال  اادل لقياسها 
 خامساً: ثةات أداة الدراسة: 

 ( معاملات حساب ثةات محاور الاستةانة باستخدام معامل ألفا ك ونةاخ 3جدول )
 معامل الثةات   دد العةارات  المحور 

 0.95 18 واقع تفعيل المعلمين لأدوات التعليم  ن بعد
 0.97 12 اتجاهات المعلمين نحو التعليم  ن بعد

الربةةةةال ت اداة الدراسةةةةة، حيةةةةث يجةةةة  ا  عقةةةةع دتلاةةةة  مةةةةه اسةةةةدول السةةةةاتهق وتةةةةود درتةةةةة االيةةةةة مةةةةه     
(، حيةةةةةث تةةةةةا ل  يةةةةة  قةةةةةي  367: 2002(  اةةةةةودة، 07 0معةةةةةامسل ثبةةةةةال اينقةةةةةادي  اينقننةةةةةة اةةةةةه  

(، سمي  محاور ا سةةتبا ة وت ا سةةتبا ة  وةةع مرعيعةةة، Cronbach's Alphaمعامسل اليا  رو با   
اور ا سةةتبا ة وت ا سةةتبا ة  وةةع، وبجلتةةا  مةةا دةةدل الةة  وتةةود درتةةة االيةةة مةةه الربةةال لوةةع محةةور مةةه محةة 

 لوه ا اتماد ال  النتالج والوثوي بها 
 سادساً: الأساليب الإحصائية: 

تم عيردةةةةةةد مت ةةةةةة ال الدراسةةةةةةة مةةةةةةه ا سةةةةةةتباثل اينسةةةةةةتعادة وال ةةةةةةاهة للتحليةةةةةةع ا ح ةةةةةةالي، وعيردةةةةةةد      
ا سةةتجابجل وفةةق اينقيةةاس اينعتمةةد ت ا سةةتبا ة النهاليةةة، وهةةو مقيةةاس ليوةةرل اضماسةةي اينوةةون مةةه  ةة  

اج(، وتم لةةة  موافةةةق اطسقةةة  –لةةة  موافةةةق  –موافةةةق إلى حةةةدٍ مةةةا  –موافةةةق  -اسةةةتجابجل هةةةي:  موافةةةق تةةةداج 
حسةةاب التقةةددر الرقمةةي اةةه طردةةق إاطةةا  قيمةةة لوةةع اسةةتجاتهة حيةةث ااطيةةت ا سةةتجاتهة " موافةةق تةةداج " 

(، وا سةةتجاتهة 3(، وا سةةتجاتهة "موافةةق إلى حةةدٍ مةةا" القيمةةة  2(، وا سةةتجاتهة "موافةةق" القيمةةة  1القيمةةة  
ولتحددةةد درتةةة اينوافقةةة مةةه  ةةسل  (5(، وا سةةتجاتهة "لةة  موافةةق اطسقةةاج" القيمةةة  4"لةة  موافةةق" القيمةةة  

 ااداة تم احتساب ايندإ ال  النحو التا : 
 ( درجة الموافقة وقيمة كل واحدة ومداها4جدول )

 موافق جداً  موافق موافق إلى حدٍ ما  غير موافق  غير موافق اطلاقاً  درجة الموافقة 
 1 2 3 4 5 القيمة 
 1.80 – 1 2.60 – 1.81 3.40 - 2.61 4.20 – 3.41 5 - 4.21 المدى
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ن لأدوات ي تفعيل المعلمي 
ن
ي  حسن عبدالله  إدريسالباحث/                        ... دور القيادة التعليمية ف

ر
 البارف

وتهعةةد عيردةةةد البيةةاثل تم إد الهةةةا ت اهاسةة  الآ  واسةةةتخدام ااسةةالي  ا ح ةةةالية اينناسةةبة لتحقيةةةق      
اهةةداف الدراسةةة، وا تاتهةةة اةةه عسةةام  ا، و لةة  مةةه  ةةسل معاسةةة البيةةاثل و ليلهةةا بجسةةتخدام تهةةرثمج 

وثرلةةت ت ااسةةالي  ا ح ةةالية التاليةةة: معامةةع ا رعبةةاط (، SPSSالةةرزم ا ح ةةالية للعلةةوم ا تتماايةةة  
( هسةةةةةاب ا عسةةةةةاي الةةةةةدا لي لسسةةةةةتبا ة، ومعامةةةةةع الربةةةةةال Pearson Correlationته سةةةةةون  

 Cronbach's Alpha  لقيةةةةاس ثبةةةةال ا سةةةتبا ة، وحسةةةةاب اينتوسةةةةطال اهسةةةةاتهية )Means ،)
رال ا سةةةتبا ة، وا تبةةةار  ليةةةع التبةةةاده ( سميةةة  ابةةةاStandard Deviationوا نحرافةةةال اينعياردةةةة  

ينعرفةةةةة اليةةةةروي تهةةةةت اينتوسةةةةطال وا نحرافةةةةال اينعياردةةةةة  سةةةةتجابجل افةةةةراد اينةةةةة (ANOVA)ااحةةةةادؤ 
 الدراسة، وفقجا ينت   ادد سنوال اض ة، واينوهع العلمي  

 سابعاً: نتائج الدراسة: 
 ما واق  عيعيع اينعلمت ادوال التعلي  اه تهعد؟  أولا: الإجابة  لى السؤال الأول الذي نص  لى: 

وللإتاتهة اه هةة ا السةةوال تم اسةةتخراج اينتوسةةطال اهسةةاتهية وا نحرافةةال اينعياردةةة سميةة  ابةةارال محةةور      
 مه وتهة  ار افراد اينة الدراسة واق  عيعيع ادوال التعلي  اه تهعد 

 والانح افات المعيار ة لعةارات محور واقع تفعيل المعلمين لأدوات التعليم  ن بعد ( المتوسطات الحسابية  5الجدول )

موافق  العةارة  م
 موافق جدا 

موافق 
لى حد  إ

 ما

غير  
 موافق

غير  
موافق 

 طلاقاإ

المتوسط 
 الحسابي

الانح اف  
 الدرجة المعياري 

1 

اطلعةةةةةةةةةت الةةةةةةةةة  
افلاةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةع 
اينمارسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةال 
التدردسةةةةةةةةةةةةةةةةةةية ت 
 التعلي  اه تهعد

 47 81 525 531 750 ادد 

 موافق 02 1 04 2
 43 2 19 4 15 27 46 27 78 38  سبة

2 

لونةةةةةةةةةةةني اليةةةةةةةةةةةوم 
اهوةةةةةةةةةةةة  الةةةةةةةةةةةة  
التعلةةي  اةةه تهعةةةد 

 بأ ه ثت 

 108 150 516 493 667 ادد 
 موافق 17 1 24 2

 58 5 76 7 68 26 49 25 49 34  سبة

3 

هنةةةةةةاب مهةةةةةةارال 
اساسةةية د ةةع  
 ققهةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا ت 
 التعلي  اه تهعد

 245 287 495 407 500 ادد 

2 67 1 34 
موافق 
إلى حد  

 67 12 84 14 59 25 04 21 85 25  سبة ما

4 
دور و  اامةةةةةةةةةةر 
اصةةب  ايجاتهيةةا ت 
 التعل  اه تهعد 

 118 172 424 425 795 ادد 
 1 6 89 8 92 21 98 21 11 41  سبة موافق 23 1 17 2

5 

دتيااع الطةةسب 
ته ةةةةةةةةورة ايجاتهيةةةةةةةةة 
اثنةةةةةةةةةةةةةةةا  علقةةةةةةةةةةةةةةةي 
الةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدروس 

 ا فترا ية

 موافق 11 1 09 2 76 146 394 585 733 ادد 

    93 3 55 7 37 20 25 30 9 37  سبة  
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ن لأدوات ي تفعيل المعلمي 
ن
ي  حسن عبدالله  إدريسالباحث/                        ... دور القيادة التعليمية ف

ر
 البارف

 ( المتوسطات الحسابية والانح افات المعيار ة لعةارات محور واقع تفعيل المعلمين لأدوات التعليم  ن بعد 5الجدول )تابع 

موافق  العةارة  م
 موافق جدا 

موافق 
لى حد  إ

 ما

غير  
 موافق

غير  
موافق 

 طلاقاإ

المتوسط 
 الحسابي

الانح اف  
 الدرجة المعياري 

6 
ت التعلةةةةةةي  اةةةةةةه 
تهعةةةةةةةةةةد د ةةةةةةةةةةع  
 عقيي  ادا  اينعل 

 37 1 17 3 467 303 549 319 296 ادد 
موافق 
إلى حد  

 ما
    15 24 67 15 39 28 49 16 31 15  سبة  

7 

التقنيةةةةةةةة لونهةةةةةةةا 
 قيق  ع شي  
  ةةوص تةةودة 
 التعلي  اه تهعد

 موافق 23 1 33 2 134 188 506 459 647 ادد 

    93 6 72 9 16 26 73 23 45 33  سبة  

8 

مةةةةةةةةةةةةةةه  ةةةةةةةةةةةةةةسل 
تهةةةةةةةرثمج التيمةةةةةةةة  
لوةةةةةةةةةةةةه عنييةةةةةةةةةةةة  
اسةةةةةةةةةةةةةةةةتراعيجيال 
 عدرد  متنوٍاة 

 موافق 19 1 47 2 133 214 601 464 522 ادد 

    88 6 07 11 08 31 99 23 99 26  سبة  

9 

التعلةةي  اةةه تهعةةد 
 تةةاج مةةه اينعلةة  
الى تهةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةد 

 ملااا 

 موافق 1 1 96 1 77 101 379 493 884 ادد 

    98 3 22 5 6 19 49 25 71 45  سبة  

10 

اث مطمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةته 
  ةةةةةةوص فهةةةةةة  
اللةةة  الطةةةسب 
اهةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةداف 
الةةةةةةةةةةدرس الةةةةةةةةةةة  
اينن ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

 ا لوترو ية

 موافق 14 1 33 2 107 162 535 580 550 ادد 

    53 5 38 8 66 27 99 29 44 28  سبة  

11 

التعلةةي  اةةه تهعةةد 
 تةةةةةاج مهةةةةةارال 
 وايةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة   

 امتلوها

ل    21 1 85 3 791 452 410 173 108 ادد 
 موافق

    9 40 37 23 2 21 95 8 58 5  سبة  

12 
التعلةةي  اةةه تهعةةد 
  درقةةةة  للتعلةةةةي  

 اينباشر 
 4 1 77 2 325 264 492 355 498 ادد 

موافق 
إلى حد  

 ما
    8 16 65 13 44 25 36 18 75 25  سبة  
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ن لأدوات ي تفعيل المعلمي 
ن
ي  حسن عبدالله  إدريسالباحث/                        ... دور القيادة التعليمية ف

ر
 البارف

 ( المتوسطات الحسابية والانح افات المعيار ة لعةارات محور واقع تفعيل المعلمين لأدوات التعليم  ن بعد 5الجدول )تابع 

موافق  العةارة  م
 موافق جدا 

موافق 
لى حد  إ

 ما

غير  
 موافق

غير  
موافق 

 طلاقاإ

المتوسط 
 الحسابي

الانح اف  
 الدرجة المعياري 

13 

هنةةةةةةاب اسةةةةةةالي  
اعبعهةةةةةةا لتحييةةةةةةة  
الطةةةةةةةسب اثنةةةةةةةةا  
عنييةةةةةة  الةةةةةةدروس 

 ا فترا ية

 موافق 94 0 84 1 34 63 323 626 888 ادد 

    76 1 26 3 7 16 37 32 92 45  سبة  

14 

عقيةةي  اينعلةةة  مةةةه 
 ةةةةسل الةةةةدروس 
ا فترا ةةةةةية الةةةةة  
دنيةةة ها سةةةيوون 

 ااد 

 33 1 98 2 350 291 612 337 344 ادد 
موافق 
إلى حد  

 ما

    1 18 05 15 64 31 43 17 79 17  سبة  

15 

اتةةةد صةةةعوتهة ت 
ا تيةةةةةةةةةةار اينةةةةةةةةةةواد 
ا ثراليةةة اينناسةةةبة 
 ينو وى درسي

ل    29 1 5 3 608 339 558 270 159 ادد 
 موافق

    44 31 53 17 85 28 96 13 22 8  سبة  
 موافق 1.2 2.56 المحور ككل

( وهةةو متوسةةط دقةة  56 2مه اسدول الساتهق دتلاةة  ان اينتوسةةط العةةام  سةةتجابجل افةةراد العينةةة تهلةةد       
 مه اليتة الراتهعة ت فتال اينقياس اضماسي وهي اليتة الةة  عشةة  إلى  موافةةق( ممةةا دةةدل الةة  موافقةةة  يةة  

 ة  افراد العينة دعملون ال  عيعيع ادوال التعلي  اه تهعد ت عدردسه  تهدرتة  ب  
( والةةة  عةةةنص الةةة  "هنةةةاب اسةةةالي  اعبعهةةةا لتحييةةة  الطةةةسب اثنةةةا  عنييةةة  13حيةةةث تةةةا ل العبةةةارة        

( الةة  عةةنص الةة  9(، والعبةةارة  94 0( وانحةةراف معيةةارؤ   84 1الةةدروس ا فترا ةةية" فتوسةةط حسةةا   
(، 1 1معيةةارؤ   ( وانحراف96 1"التعلي  اه تهعد  تاج مه اينعل  إلى تهد ملااا " فتوسط حسا   

والعبةةةارة الةةة  عةةةنص الةةة  "اطلعةةةت الةةة  افلاةةةع اينمارسةةةال التدردسةةةية ت التعلةةةي  اةةةه تهعةةةد" الةةة  متوسةةةط 
( ال  عنص ال  "دتيااع الطةةسب ته ةةورة ايجاتهيةةة 5(، والعبارة  02 1( وانحراف معيارؤ  04 2حسا   

( الةة  4(، والعبةةارة   11 1ؤ  ( وانحةةراف معيةةار 09 2اثنةةا  علقةةي الةةدروس ا فترا ةةية" فتوسةةط حسةةا   
( وانحةةراف معيةةارؤ 17 2عةةنص الةة  "دور و  اامةةر اصةةب  ايجاتهيةةا ت الةةتعل  اةةه تهعةةد" فتوسةةط حسةةا   

  (   ي  ه ه العبارال  ا ت تهدرتة موافقه "موافق"23 1 
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ن لأدوات ي تفعيل المعلمي 
ن
ي  حسن عبدالله  إدريسالباحث/                        ... دور القيادة التعليمية ف

ر
 البارف

( 2016( ودراسةةة تةةوش  2018حيث عتيق  تةةالج هةة ه الدراسةةة مةة  مةةا تةةا ل تهةةه دراسةةة اهسةةه       
( وال  ا عت ال  اهميةةة عيعيةةع ادوال التعلةةي  اةةه تهعةةد تهدرتةةة  بةة ة وقتلةة  مةة  2016راسة العطار  ود

( والةة  اشةةارل إلى  ةةع  عيعيةةع ادوال التعلةةي  اةةه تهعةةد ت ظةةع 2020ما تا ل تهه دراسة اتهو القاس   
 تالحة  وروث   

 ا اهال اينعلمت نحو التعلي  اه تهعد؟ما ثانياً: الإجابة  لى السؤال الثاني الذي  نص  لى: 
وللإتاتهةةة اةةه هةة ا السةةوال تم اسةةتخراج اينتوسةةطال اهسةةاتهية وا نحرافةةال اينعياردةةة سميةة  ابةةارال محةةور     

 ا اهال اينعلمت نحو التعلي  اه تهعد مه وتهة  ار افراد اينة الدراسة 
 ةارات محور اتجاهات المعلمين نحو التعليم  ن بعد ( المتوسطات الحسابية والانح افات المعيار ة لع6الجدول )

موافق  العةارة  م
موافق الى  موافق جدا 

 حد ما 
غير  
 موافق

غير  
موافق 
 اطلاقا

المتوسط 
 الحسابي

الانح اف  
 الدرجة المعياري 

1 

ااتمةةةةةةةةةةةةد الةةةةةةةةةةةة  
المحةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاد ل 
الن ةةةية للإتاتهةةةة 
الةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  
استيسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةارال 

 الطسب

 189 290 621 425 409 ادد 

2 7 1 23 
موافق 
إلى 
 77 9 99 14 11 32 98 21 15 21  سبة حد ما 

2 
اسةةةةةتطي  إاةةةةةداد 
ا تبةةار الوةةتروني 

 ت ق  ي

 79 75 197 288 1295 ادد 
موافق  08 1 63 1

 08 4 88 3 19 10 89 14 96 66  سبة تداج 

3 

الواتبةةةةةةةةةةةةةةةةةةةال   
زلةةت اةةات ا اةةه 
عوظييهةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا ت 
 التعلي  اه تهعد

 

 612 366 479 264 213 ادد 

ل    35 1 47 3
 64 31 92 18 77 24 65 13 01 11  سبة موافق

4 

اتةةةد سةةةهولة ت 
عنييةةةةةةة  دروسةةةةةةةي 
الةةةةةةةةةةة  تهةةةةةةةةةةةرثمج 

 التيم 

 58 68 197 380 1231 ادد 
موافق  1 63 1

 3 52 3 19 10 65 19 65 63  سبة تداج 

5 

لونةةةةةةةةةةةةةني رفةةةةةةةةةةةةة  
الةةةةرواتهط السزمةةةةة 
لعمليةةةةةةةة التعلةةةةةةةي  

 اه تهعد

 56 115 315 421 1027 ادد 

 90 2 95 5 29 16 77 21 10 53  سبة موافق 08 1 84 1

6 

احتةةةةةةاج عةةةةةةدرد  
الةةةةة  اسةةةةةتخدام 
ادوال التعلةةةةةةةةةةةةةي  

 اه تهعد

 366 365 517 337 349 ادد 

3 03 1 36 
موافق 
إلى 
 92 18 87 18 73 26 43 17 05 18  سبة حد ما 
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 والانح افات المعيار ة لعةارات محور اتجاهات المعلمين نحو التعليم  ن بعد ( المتوسطات الحسابية 6الجدول )تابع 

موافق   العةارة م
موافق الى   موافق  جدا 

 حد ما 
غير  
 موافق 

غير  
موافق  
 اطلاقا 

المتوسط  
 الحسابي 

الانح اف  
 الدرجة  المعياري 

7 

اتيةةةةةةةةد مشةةةةةةةةار ة 
الوتةةةةةةةةةاب اثنةةةةةةةةةا  
عنييةةةةةةة  الةةةةةةةدروس 

 ا فترا ية

 55 59 175 332 1313 ادد 
موافق   98 0 56 1

 84 2 05 3 05 9 17 17 89 67  سبة  تداج 

8 

 زالةةةةةةةةةت هنةةةةةةةةةاب 
تهعت ال عوبجل 
التقنيةةةةة عةةةةةواتهني 
الةةةةةةةةةةةة  تهةةةةةةةةةةةةرثمج 

 التيم 

 425 354 476 408 271 ادد 

3 13 1 35 
موافق  
إلى  
 98 21 3 18 61 24 1 21 01 14  سبة  حد ما 

9 
اتةةةةةةةةةد متعةةةةةةةةةة ت 
التعامةةةةةةةةةةةةةةع مةةةةةةةةةةةةةة  

 تهرثمج التيم  

 73 85 426 488 862 ادد 
 موافق 09 1 98 1

 77 3 4 4 03 22 23 25 57 44  سبة 

10 

اتيةةةةةةةةد مشةةةةةةةةار ة 
السةةةةبورة البيلاةةةةا  
اثنةةةةةةةةةةةةةةةةا  شةةةةةةةةةةةةةةةةر  
دروسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةي 

 ا فترا ية

 269 232 449 378 606 ادد 

2 58 1 4 
موافق  
إلى  
 91 13 12 22 23 54 19 33 31  سبة  حد ما 

11 

اتيةةةد رفةةة  اينةةةواد 
ا ثراليةةةةةةةةةةةةة الةةةةةةةةةةةة  
عةةةةةةةدا  اهةةةةةةةداف 

 الدرس

 100 143 390 445 856 ادد 
 موافق 18 1 06 2

 17 5 39 7 17 20 01 23 26 44  سبة 

12 

اتدني ل  قةةادر 
الةةةةةة  اسةةةةةةتخدام 
التقنيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ت 
التةةةةةةةةةةدرد  اةةةةةةةةةةه 

 تهعد الى ا ن

 1176 330 238 125 65 ادد 

4 25 1 11 
ل   
موافق  
 81 60 06 17 31 12 46 6 36 3  سبة  اطسقاج 

13 

 سةةةةةةةةةةةه ادالةةةةةةةةةةةي 
التقةةةةةةني تهةةةةةةت اول 
درس و  ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةر 
درس افترا ةةةةةةةةةةةةةي 

 قدمته

 27 34 187 421 1265 ادد 

موافق   85 0 52 1
 4 1 76 1 67 9 77 21 41 65  سبة  تداج 

14 

اسةةةةةةةتطي   ةةةةةةةبط 
الطةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةسب ت 
الي ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةع 

 ا فترا ي

 80 80 246 465 1063 ادد 
موافق   08 1 78 1

 14 4 14 4 72 12 04 24 96 54  سبة  تداج 

15 

الةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةادر دون 
الةةةةةةةةسي حجةةةةةةةةرة 
الةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدرس 

 ا فترا ية

 1496 143 143 76 76 ادد 
4 5 1 05 

ل   
موافق  
 35 77 39 7 39 7 93 3 93 3  سبة  اطسقاج 

 موافق  1.146 2.5 المحور ككل 
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( وهةةو متوسةةط دقةة  5 2مةةه اسةةدول السةةاتهق دتلاةة  ان اينتوسةةط العةةام  سةةتجابجل افةةراد العينةةة تهلةةد       
 مه اليتة الراتهعة ت فتال اينقياس اضماسي وهي اليتة ال  عش  إلى  موافق( وعدل ه ه النتيجة الةة  ان 

ة نحةةو التعلةةي  اةةه تهعةةد  حيةةث افراد العينة اتهدو موافقه  الةة   يةة  اليقةةرال والةة  ععوةة  ا اهةةا   ا يجاتهيةة 
( والةةة  عةةةنص الةةة  " سةةةه ادالةةةي التقةةةني تهةةةت اول درس وا ةةةر درس افترا ةةةي قدمتةةةه" 13تةةةا ل العبةةةارة  

( الةةةة  عةةةةنص الةةةة  "اتيةةةةد مشةةةةار ة 7(، والعبةةةةارة  85 0( وانحةةةةراف معيةةةةارؤ  53 1وفتوسةةةةط حسةةةةا   
(، والعبةةةارة 98 0نحةةةراف معيةةةارؤ  ( وا56 1الوتةةاب اثنةةةا  عنييةةة  الةةةدروس ا فترا ةةةية" فتوسةةةط حسةةةا   

( وانحةةراف 63 1( والةة  عةةنص الةة  "اسةةتطي  إاةةداد ا تبةةار الوةةتروني ت ق  ةةي" فتوسةةط حسةةا   2 
( الةةةة  عةةةنص الةةةة  "اتةةةةد سةةةهولة ت عنييةةةة  دروسةةةةي الةةة  تهةةةةرثمج التيمةةةة " 4(، والعبةةةةارة  08 1معيةةةارؤ  

لةة  عةةنص الةة  "اسةةتطي   ةةبط الطةةسب ( ا14( والعبةةارة  1( وانحةةراف معيةةارؤ  63 1فتوسةةط حسةةا   
(   يةة  هةة ه العبةةارال  ا ةةت 08 1( وانحةةراف معيةةارؤ  78 1ت الي ةةع ا فترا ةةي" وفتوسةةط حسةةا   

تهدرتةةة موافقةةه" موافةةق تةةداج" ممةةا دو ةةد ان افةةراد العينةةةة دةةدر ون اهميةةة التعلةةي  اةةه تهعةةد و تالجةةه ا يجاتهيةةةة ت 
( 2010ج هةةة ه الدراسةةةة مةةة  مةةةا تةةةا ل تهةةةه دراسةةةة اهوامةةةدة  التعلةةةي  ت ظةةةع تالحةةةة  ةةةوروث  وعتيةةةق  تةةةال

 ( وال  ا دل إيجاتهية ا اهال افراد العينة نحو التعلي  اه تهعد 2015ودراسة ثت   
ثالثددداً: الإجابدددة  لدددى السدددؤال الثالدددث الدددذي ندددص  لدددى: هدددل توجدددد فددد وق  ات دلالدددة إحصدددائية بدددين 

خصددائص الشخصددية التاليددة: )المؤهددل العلمددي  و دددد اسددتجابات أفدد اد العينددة لمحدداور الدراسددة تعُددزى لل
 سنوات الخبرة(؟ 

وللإتاتهة اه ه ا السوال، وللوش  اه الد لة ا ح الية لليةةروي تهةةت متوسةةطال اسةةتجابجل افةةراد      
اينة الدراسة حول واقةة  عيعيةةع اينعلمةةت ادوال التعلةةي  اةةه تهعةةد تهتعلةةي  القنيةة ة مةةه وتهةةة  اةةر افةةراد اينةةة 

وفقاج ينت  ال الدراسة اينوهةةع العلمةةي، واةةدد سةةنوال اضةة ة ت الوظييةةة، تم اسةةتخدام  ليةةع التبةةاده الدراسة  
  (ANOVA)ااحادؤ  

 الف وق باختلاف متغير المؤهل العلمي:  -1
للتعرف ال  ما إ ا  ا ت هنال  فروي  ال د لة إح الية ت إتةةابجل افةةراد اينةةة الدراسةةة طبقةةاج إلى      

، لتو ي  د لة اليةةروي (ANOVA)ا تسف مت   اينوهع العلمي تم استخدام  ليع التباده ااحادؤ 
مةةا دو ةةحها اسةةدول ت إتةةابجل افةةراد العينةةة طبقةةاج إلى ا ةةتسف مت ةة  اينوهةةع العلمةةي، وتةةا ل النتةةالج  

 التا :
  للف وق بين متوسطات استجابات أف اد  ينة الدراسة حول واقع  (ANOVA)( اختةار تحليل التةا ن الأحادي 7الجدول )

 : وفقاً لمتغير المؤهل العلمي  تفعيل المعلمين لأدوات التعليم  ن بعد بتعليم القنفذة من وجهة نظ  أف اد  ينة الدراسة
 القيمة الاحتمالية  قيمة ف  الانح اف المعياري المتوسط الحسابي  المؤهل 
 15.24 69.30 دبلوم 

 12.54 76.13 بكالور وس  0.25 3.69
 11.31 76.70 دراسات  ليا 
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( اةةةةدم وتةةةةود فةةةةروي  ال د لةةةةة إح ةةةةالية انةةةةد مسةةةةتوإ 7دتلاةةةة  مةةةةه النتةةةةالج ت اسةةةةدول السةةةةاتهق       
افةةراد الدراسةةة حةةول  عيعيةةع ادوال التعلةةي  اةةه تهعةةد، وا اهةةال اينعلمةةت نحةةوه( ( ف قع ت ا اهةةال 05 0 

بج ةةتسف مت ةة  اينوهةةع العلمةةي، ممةةا دةةدل الةة  ا ةةه بجلةةرل  مةةه ا ةةتسف ق  ةةال افةةراد اينةةة الدراسةةة إ  
لاةةروف ااةة  دةةدر ون دور التقنيةةة وعيعيلهةةا ت التعلةةي  اةةه تهعةةد واهميتهةةا ت نجةةا  العمليةةة التعليميةةة ت ظةةع ا

 الراهنة 
  الف وق باختلاف متغير سنوات الخبرة في الوظيفة:  -2

للتعرف ال  ما إ ا  ا ت هنال  فروي  ال د لة إح الية ت إتةةابجل افةةراد اينةةة الدراسةةة طبقةةاج إلى      
ا ةةةتسف مت ةةة  سةةةنوال اضةةة ة ت الوظييةةةة تم اسةةةتخدام  ليةةةع التبةةةاده ااحةةةادؤ لتو ةةةي  د لةةةة اليةةةروي ت 

ابجل افةةةراد العينةةة طبقةةةاج إلى ا ةةتسف مت ةةة  سةةنوال اضةةة ة ت الوظييةةة، وتةةةا ل النتةةالج  مةةةا دو ةةةحها إتةة 
 اسدول التا :

تحليل التةا ن الأحادي لتوعيح دلالة الف وق في إجابات أف اد العينة طةقاً إلى اختلاف  (: اختةار 8جدول )
 متغير سنوات الخبرة في الوظيفة 

 القيمة الاحتمالية  قيمة ف  الانح اف المعياري الحسابي المتوسط  الخبرة 
0-5 77.24 11.75 

0.94 0.38 6-15 75.65 12.35 
16-40 76.32 12.73 

 (α≤0.05دالة  ند مستوى الدلالة )*
( ف قةةع 05 0ادم وتود فروي  ال د لة إح الية اند مسةةتوإ   إلىعش  النتالج ت اسدول ااسه      

ت ا اهال افراد الدراسة حول  عيعيع ادوال التعلةةي  اةةه تهعةةد، وا اهةةال اينعلمةةت نحةةوه( بج ةةتسف مت ةة  
سنوال اض ة ت الوظيية، مما ددل ال  ا ه بجلرل  مه ا ةةتسف سةةنوال اضةة ة لةةدإ افةةراد اينةةة الدراسةةة إ  

 ر ون  يعاج اهمية ودور عيعيع التقنية ت التعلي  اه تهعد اا  دد
رابعاً: الإجابة  لى السؤال ال ابع الذي نص  لى: ما الأدوار القياد ة اللازمة لتفعيل المعلمين أدوات 

 التعلم  ن بعد؟
مةةه القيةةادال التعليميةةة بإدارة التعلةةي   اشةةرةللإتاتهة ال  ه ا السوال قام الباحث تهطر  سوال ميتو  الةة  

 وتهعد  ليع إتابجل القيادال التعليمية عوصع الباحث إلى اادوار التالية:   فحافاة القني ة
ت الع ةةر اهةةا   التخطةةيط للتحةةول بجينةةدارس إلى مةةدارس   يةةة وتأسةةي  تهيتةةة   يةةة لتوا ةة  اينت ةة ال  -1

و ست او اى التعلي  اه تهعد وعطودره مه  سل زيادة ايني ا ية واينخ  ال للتوسةة  ت البةةا التحتيةةة 
 للتعلي  ا لوتروني 
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التوسةةةة  ت البنيةةةةة الرقميةةةةة للمةةةةدارس وعةةةةدرد  مسةةةةتمر للمعلمةةةةت الةةةة  ادةةةةدؤ متخ  ةةةةت ت التعلةةةةي    -2
 ا لوتروني وعطبيقاعه 

عوقةةةةال الةةةة  عواتةةةةه اينعلمةةةةت ت عوظيةةةة  ادوال التعلةةةةي  اةةةةه تهعةةةةد ت العمليةةةةة العمةةةةع الةةةة  عةةةةست اين  -3
 التعليمية 

 ا شراف اليعال وعوتيه اينعلمت ت تهيتة التعل      -4
عوف  قنوال اع ال تيدة وفعالة لدا   افةةة العةةاملت ومسةةااد   الةة  الت لةة  الةة   افةةة ال ةةعوبجل   -5

 ال  لوه ان عواتهه  
 وارد بجلشوع اامرع لتحقيق ااهداف  استرمار  افة اين  -6
 اتهتوار اسالي  لتشجي  العاملت ال  عقبع التطور والت ي  ت اسلوب العمع    -7
 عدرد  العاملت وإ سابه  اينعرفة واينهارال السزمة     -8
 القدرة ال  رتهط اينوسسة التعليمية بجلبيتة اضارتية واينستييدده مه  دما ا     -9

دا  اينوسسةةة التعليميةةة وعقةةدت الت  دةةة الراتعةةة انةةه ومتاتهعةةة عنييةة  اضطةةط العستيةةة التقةةوت اينسةةتمر ا -10
 والتطودردة ت  ولها  

 

 التوصيات: 
 استهداف المجتم  ته امج عقنية لي ب  ا رر فاالية ت املية التعلي  اه تهعد   -1
 تهعد عطودر اينقررال الدراسية وطري التدرد  لتتوافق م  متطلبال التعلي  اه   -2
    شر الواي العلمي والتقني حول فوالد التعلي  اه تهعد  -3
   ادراج مساتهقال المية  يي دة ت ع مي  المحتوإ ا لوتروني للمادة الدراسية   -4
    عوري  الدورال التدردبية ال يادة  يا ة اينعل  التقنية   -5
للمعلمةةةةةت مةةةةه  ةةةةسل اينن ةةةةةال عيعيةةةةع دور اينشةةةةرف الترتهةةةةوؤ ت عقةةةةةدت الةةةةدا  ا شةةةةراف اينناسةةةة    -6

   ا لوترو ية 
   رورة عبني رمدة وا حة ا اه التعلي  اه تهعد، لتحست التعلي  ت اينملوة العرتهية السعوددة   -7

 

 المقترحات:
 إترا  اين دد مه الدراسال ت مجال التعلي  اه تهعد وا  اه نحوه ال  اينال ا رإ مه المجتم     -1
 إترا  دراسة مقار ة تهت التعلي  اه تهعد والتعلي  التقليدؤ   -2
 إترا  دراسة حول معوقال التعلي  اه تهعد   -3
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 : الةحث اجع م
(  قطةةةيط التةةةدرد  ودوره ت  قيةةق اهةةةداف ايننامةةال العامةةةة واضاصةةةة  2014  يإسماايةةع، محمةةةد صةةاد

 القاهرة: المجمواة العرتهية للتدرد  والنشر 
(  التعلي  اه تهعد ت اينوسسةةال التعليميةةة  امةةان: دار والةةع للطبااةةة والنشةةر 2014اهيا ، وليد مرقال  

 والتوزد  
اينناقشةةة واهةةوار: اهقيبةةة التدردبيةةة ااولى   -اينهنيةةة للمعلةة  (  سلسةةلة التنميةةة 2019السيد، ا ةةام محمةةد  

 القاهرة: دار التعلي  اسامعي 
  الةةريا : موتبةةة 2(  إدارة التعلةةي  اةةه تهعةةد والتعلةةي  اسةةامعي اينيتةةو   ط2013شةةهاب، فاددةةة إتهةةراهي   

 دار القل  
 موتبة اينتنبي (  اسودة ت التعل  اه تهعد  الريا :  2010اتهو طاحون، امع لطيي  

(  معوقةةال اسةةتخدام التطبيقةةال الرقميةةة ت التعلةةي  بجينةةدارس التاتهعةةة 2012العطةةار، ابةةد الةةر ه حسةةه  
لو الةةةة ال ةةةوث ت محافاةةةال لةةة ة، وسةةةبع الت لةةة  اليهةةةا  رسةةةالة ماتسةةةت (  قسةةة  منةةةاهج وطةةةري 

 عدرد ،  لية الترتهية، اسامعة ا سسمية، ل ة  
تعلةةي  اةةه تهعةةد ت الةةوطه العةةر  و ةةديال القةةرن اهةةادؤ والعشةةرده  سةةلطنة (  ال2017اقع، امع فتحي  

 امان: موتبة دار اضليج العر  
  القةةاهرة: موتبةةة دار 2(  التونولوتيا والتعل  ا لوتروني والتعلي  اةةه تهعةةد  ط2011مقاتهلة، محمد قاس   

 اينعارف 
لةةده وطردقةةة وااةةدة"  ورقةةة امةةع مقدمةةة إلى النةةدوة ثت ، دوس   "التعلي  اينيتو  والتعلي  اه تهعد عقنية را

 ( 2015صير  21-19ااولى للتعلي  ا لوتروني  سل اليترة  
(  متطلبةةال عةةوطت التةةدرد  الترتهةةوؤ ت مةةدارس التعلةةي  العةةام فددنةةة اضرطةةوم  2017النةةاتي،  دم محمةةد  

 رسالة ماتست  منشورة   لية الترتهية  اضرطوم: تامعة اضرطوم 
(  واقةة  اسةةتخدام الي ةةول ا فترا ةةية ت تهةةرامج الةةتعل  اةةه تهعةةد مةةه وتهةةة 2017سه، ا ةةام إدردةة   اه

مجلةةة ا ةةاد اسامعةةال العرتهيةةة للترتهيةةة  . اةةر االاةةا  هيتةةة التةةدرد : تامعةةة السةةودان اينيتوحةةة ا و تةةا
تم اسةةةةةةةةةةةةةترتااه مةةةةةةةةةةةةةه  75-45ص ص   .2017،   ار 1، ى  15والةةةةةةةةةةةةة  الةةةةةةةةةةةةةني   مةةةةةةةةةةةةةج  

search.shamaa.org. 
( ا اهال االاا  هيتة التدرد  ت تامعة البلقةةا  التطبيقيةةة نحةةو اسةةتخدام التعلةةي  2010اهوامدة، محمد  

ا لوةةةتروني ت التةةةدرد  اسةةةامعي مةةةه وتهةةةة  اةةةره ، وةةةث منشةةةور ت مجلةةةة تامعةةةة النجةةةا  للعلةةةوم 
  ( ااردن3(  24 ا  سا ية،  

 (  التعلي  ا لوتروني والتعلي  اسوال  القاهرة: دار الوت  العلمية 2007تهسيوني، ابد اهميد  

http://search.shamaa.org/FullRecord?ID=123981
http://search.shamaa.org/FullRecord?ID=123981


بـوية والدراسـات الإنسـانيـة   م2023(،     مايو   30العدد ) مجلـة العلـوم التر

 

489 

 

ن لأدوات ي تفعيل المعلمي 
ن
ي  حسن عبدالله  إدريسالباحث/                        ... دور القيادة التعليمية ف

ر
 البارف

(  واقةة  عيعيةةع اينعلمةةت 2020شةةاطرؤ، محمةةد، واهةةارثي، ابةةد ك، واينةةالوي، سةةلطان، والقةةرني، سةةعيد  
ه وتهةةة  اةةر قةةادة اينةةةدارس  وزارة للمدرسةةة ا فترا ةةية ت ظةةع تالحةةة  ةةوروث وا اهةةا   نحوهةةا مةة 

 ا دارة العامة للتعلي  بجيننطقة الشرقية -التعلي 
(  درتةةةة اسةةةتخدام التعلةةةي  ا لوةةةتروني ت مةةةدارس محافاةةةة تهيشةةةة بجينملوةةةة 2011السةةةبيعي، ابةةةد المحسةةةه  

العرتهيةةة السةةعوددة ومعوقةةال اسةةتخدامه مةةه وتهةةة  اةةر اينعلمةةت ومةةدرا  اينةةدارس   رسةةالة ماتسةةت  
 ل  منشورة 

(  واق  استخدام الي ول ا فترا ية ت تهرثمج التعلي  اه تهعةةد مةةه 2010القحطاني، اتهتسام تهنت محمد  
وتهةةةة  اةةةر االاةةةا  هيتةةةة التةةةدرد  اامعةةةة اينلةةة  ابةةةد الع دةةة  فددنةةةة تةةةده  رسةةةالة ماتسةةةت  لةةة  

 تامعة ام القرإ  -منشورة
ومةةة التعلةةي  اينوحةةدة ت اسةةتمراردة التعلةةي  اةةه تهعةةد (  مدإ إسهام منا2020الوحيلي، اتهتسام، و  رون  

  سل فترة ععليق الدراسة  وزارة التعلي ، مدارس إدارة ععلي  اينددنة ايننورة 
(  الويايال التدردسية السزمة ينعل  الل ةةة العرتهيةةة ت اسامعةةال السةةعوددة مةةه 2016النشوان، ا د محمد  

 ليةةة   -ا الطالةة  اينعلةة   مجلةةة  ليةةة الترتهيةةة: تامعةةة طنطةةا ةةسل الي ةةول ا فترا ةةية  مةةا دعةة  انهةة 
  216-161(،  63  3الترتهية،  

(  معوقةةال اسةةتخدام مناومةةة الةةتعل  ا لوةةتروني 2010الهرش، اادةةد، وم ةةل ، محمةةد، والةةدهون، مةة مون  
امعةةةة مةةةه وتهةةةة  اةةةر معلمةةةي اينرحلةةةة الرا ودةةةة ت لةةةوا  الوةةةورة، المجلةةةة اارد يةةةة ت العلةةةوم الترتهودةةةة: ت

  40-27(،  1 6امادة الدراسة العلمي،  -ال موب
( اسةةةهام التعلةةةي  اةةةه تهعةةةد ت  قيةةق اهةةةداف اسامعةةةة ا سةةةسمية بجينددنةةةة ايننةةةورة 2010القرةةامي، ابةةةد ك  

ع ةةور مقةةتر  مةةه وتهةةة  اةةر االاةةا  هيتةةة التةةدرد  بجسامعةةة  رسةةالة د تةةوراه لةة  منشةةورة  اينددنةةة 
 ايننورة
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