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   المهنية للكفايات الثانوية المرحلة معلمي  امتلاك مستوى
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ية  القدرات تنمية برنامج ضوء ف  البشر

 

 د/ محمد عيد الشمري 
 المستمر  أستاذ مساعد بقسم جودة الحياة والتعليم

ية   بية والتنمية البشر  جامعة بيشة   -كلية التر
 

ي 
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 المستمر  أستاذ مشارك بقسم جودة الحياة والتعليم

يةكلية  بية والتنمية البشر  جامعة بيشة   -  التر
 

 الملخص 
للكف يات المهن م في ضةةةةةةةةةة م ةر     نم م   ى ا  لاك  علمي المرحلم الث ن يمهدفت الدراسةةةةةةةةةةم تو        ةةةةةةةةةة    

القدرات البشةةريم  و هةهم ن ر المشةةرفد ه درام المدار ع ه عرفم الفرها في ا  لاك المعلمد للكف يات المهن م هفق    
لم غيرات: )الجنسع هالدرةم ال ظ ف مع هسةةةةةن ات ا للمع للمدرام هالمشةةةةةرفدع اسةةةةةا ند ت الدراسةةةةةم المنه  ال  ةةةةةفي  

م فرد ا  و المدرام هالمشةةةةةةةةةةرفدع  301لكترهن    على مج مع الدراسةةةةةةةةةةم الب ل  )ت ليع هتم   زيع اسةةةةةةةةةة ب نم الدراسةةةةةةةةةةم ال حل
م  دير ا ه ديرلع  71م  شةةرف   ه شةةرفمع ه)91م فرد ا يشةةكل ع ع نم الدراسةةمع ي  زع ع ة ا ع )162اسةة ب م  نه) )

الح ةةةةةةة ة م ها اراف ت المع  ريمع هالهزاع الن ةةةةةةةب مع ها  ب ر  ت   هةغرض تحل ل الب   ت تم اسةةةةةةة نداط الم  سةةةةةةة  ت  
لع ن د    قل دع هتحل ل ال ب يو الح ديع هأظهرت ن  ئ  الدراسم ا  لاك  علمي المرحلم الث ن يم للكف يات المهن م  

ةداعم فقد ة م  نمع باسةةةةة ثن م ا ر )ا ة ك ر هاإبم ةةةةة  ى ع ل في الدرةم الكل م للاسةةةةة ب نم هفي لا ع ا هر ا سةةةةة ب 
بم ةةةةةةةةةةةة  ى    سةةةةةةةةةةةةد  و هةهم ن ر المشةةةةةةةةةةةةرفد هالمدرامع هة م  ر  ف ا  هر  و العلى تو الد : )فه) الثق ف ت  

مع  م  أظهرت الن  ئ  أنه    ها ة ك ر  هاإةداعالمعل     مع العمل هالح  لع  الم عددلع ا  صةةةةةةةة ل هال شةةةةةةةة ر  مع الثق فم  
 ئ م في ا  لاك  علمي المرحلم الث ن يم للكف يات المهن م  و هةهم ن ر المدرام هالمشرفد    ةد فرها ذات د لم تحص

 هفق   لم غيرات: )الجنسع هالدرةم ال ظ ف مع هسن ات ا للم.
 المدرام هالمشرفد.  ع علمي المرحلم الث ن يم  عةر     نم م القدرات البشريم  عالكف يات المهن م  :الكلمات المفتاحية
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Abstract 

 The study aimed to measure the level of secondary school teachers 

possession of professional competencies in light of the human development 

program from the point of view of supervisors and school principals and to 

know the differences in teachers' possession of professional competencies 

according to the variables: gender, job grade, and years of experience for 

principals and supervisors. The study used the descriptive analysis method, 

and the study questionnaire was distributed electronically to the study 

population of (301) individuals from managers and supervisors, of whom 

(162) individuals constituting the study sample responded; (91) male and 

female supervisors and (71) male and female managers. Data analysis 

methods included arithmetic means, standard deviations, relative weights, a 

t-test for two independent samples, and one-way analysis of variance. The 

results of the study showed that secondary school teachers possessed 

professional competencies at a high level in the total score of the 

questionnaire and in all axes of the questionnaire, except for the axis 

(innovation and creativity). At an average level from the point of view of 

supervisors and managers, the order of the axes was from highest to lowest: 

(understanding multiple cultures, communication and participation, 

information literacy, work and life, and creativity and innovation). The results 

also showed no statistically significant differences in secondary school 

teachers' possession of professional competencies from the point of view of 

principals and supervisors according to the variables: gender, job grade, and 

years of experience. 

Keywords: professional competencies, human capability development 

program, secondary school teachers, principals and supervisors. 
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 :الدراسة مقدمة
المج  ت الح    مع ح ث يشةةةهد العصةةةر الح ً  قد       شةةةى ع ش المج مع ت ال  ط   ةةة رع   في ال   ر هال قدط في  

مم  أثرت على لا ع    ؛ه ئلا  في  كن ل ة   ا  صةةةةةةةةةةةة  ت هالمعل   ت الر م م هأسةةةةةةةةةةةة ل ف عمل    كو   ل فم  و  بل
 الج انف ا ة م ع م ها   ص ديم هال   س م هال عل م م.  

فه  ي فر لفراد المج مع العل) هال دريف    ق  ع ت في الدهلم هال ثر ح ةةة سةةة مهح ث أع ال عل ) يعد  و أه) ال 
على المه رات التي   ةةة ه) في دمجه) في الح  ل العلم م هالعمل م هال قدط في المرا ف العل  ع ح ث يعمل على ا  ةةة م  

 عو  نم م الج انف  الم عل)   فم العل ط هالدراسةةةةةةةةةةةةة ت اإن ةةةةةةةةةةةةة ن م هالعلم م الحديثم المف دل التي  دط المج معع ف ةةةةةةةةةةةةةلا  
 م.2019اإيج ة م لدى ال لبم ه عزيز رهح ا ن م م ال طني هالديني لديه) )الف يهيع  

   ةةةةةو الةةةةةدهر ا سترا  بي الةةةةةبي يق ط ةةةةةةه ةر     نم م القةةةةةدرات البشريمع طمج رت استرا  ب م الل     هان لا    
الهداف ا سترا  ب م المب شرل هغير المب شرل الم ةةةةةةةةةةندل تل ةةةةةةةةةةهع هذلا ةن م على ال  ةهةةةةةةةةةة ت ال طن م هالع لم مع  هفةةةةةةةةةة   

  -ةشةةةةكل  ةةةة   -ها سترش د ةرأي ا لام ا ل د هالدهل د في المجلةةةةس ا س ش ري هغيره ع فقةةةةد اه مةةةةت الر  ئةةةةز
ة دلع  مة  يعمةل الل     ع الجهة ت هاللا ة  المن لفم المر ب م بج نةف  ة ه ئةم الكة ادر البشريم  ةو  ح تي ال فةرل هالج

ال لف؛ لزيةة دل الم ام م  ع    لبةة ت سةة ا العمةةل هةنةة م ه كلم   ةة دا م   ةةمـ ة حديةةث ةرا   الدرةةة ت العلم ةةم  
ل استرا  ب  ت الل     ه شةةةةةةم هال دريف؛ حى  عكةةةةةةس    لب ت سةةةةةة ا العمةةةةةةل ا لي هالع لمي ةشةةةةةةكل   ةةةةةة مرع

ثلاث ر  ئةةز أس سةة م  غ ةةي لا ةةع المراحةةل العمريةةم المن لفمع ةةةدم ا  ةةو ال ف لةةم المبكرل تو    ةعةةد ال ق عةةدع هي عى  
ع ه   ير أس    عل مي  ةةةةةةةةرع ه   ةةةةةةةةةةةةةةةةو م ع هذلا  و  لال ا ه م ط ة عل مالل    تو تعداد   اطو  ن فسٍ ع لم   

 للبم ةةةةةةع ح ث ي عى تو:
 هالم اطنم الع لم م. غر  الق ) ها ن م م ال طني  -
 ةن م أس     د  و المه رات الس س م الم ل ةم في القرع الح دي هالعشريو.  -
  عزيةةز ال  ةةةه الفكةةري ا   نم م البات هالمج مع.  -
 تتاحم  عل ) ع ً الج دل للبم ع.  -
 تتاحم    رات  عل م م مخ لفم للمرحلم الث ن يم.    -
    ير المه رات الم قد م لم ام م    لب ت الث رل الصن ع م الق د ةم.  -
  شب ع هدع) ا   رات المهن م.  -
  عزيز ثق فم ا ة ك ر هريادل العم ل. -
  (Upskilling) .   مر شب ع    ير المه رات ةشكل    -
  (Reskilling) .هظ ئفةهةةةة) تع دل تأه ةةل الع طلد عو العمل هالمعرضد لفقةداع    -
 تتاحةةم فر  ال دريةةف للأفراد  ةة رج سة ا العمةةل أه ال عل ةة) أه ال ةةدريف.  -
 م.2021تتاحم فر  ا ة ك ر هريادل العم ل )ةر     نم م القدرات البشريمع   -
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همم    شا ف ه أع تحق   استرا  ب م ةر     نم م القدرات البشريم بح ةم تو  عل)     عف لم  لب ت القرع  
الح ًع البي يق ط على ال كن ل ة   هال قن  ت الحديثمع ه  در على اسةةةةة  ع م الحق ئ  هالمع رف هالم غيرات الجديدلع  

على المع رف العلم م الد  قمع هاسةةةةةةةةة نداط المعل   ت المن ممع  م   ه نبزات الث رل العلم م هال كن ل ة م التي  ع مد 
أع ال غير ا ة م عي الم  ة رع البي يشةمل لا ع المسسة ة ت ا ة م ع م هالق ) هالعلا  ت المن لفمع    ج تو  عل)  

 م ال ةمحمع ف لحدهد     ةلـ بال فكير العلمي المن ) هالمعرفم الشة  لم ها نف  ح اإعلا ي في حدهد الشةريعم اإسةلا 
 .م2003 ف  حم أ  ط هس ئل ا  ص ل الحديثم هالم ن عم التي  صل تو لا ع ةق ع الع   )الك  سبمع هعبد الح ع 

هتح ةل الكفة يات المهن ةم  كة نةم  همةم في ال عل ) الحةديةث  ه مة  هة  ةفة عل ةم المعل)ع ه نم ةم  ةدرا ةه على الق ة ط   
المهن م على أ مل هةهع ف عزيز الكف يات اللاز م لدى المعل)   ةةةةةة ه) في تح ةةةةةةد العمل م ال عل م م ال علم م    ب  هاةة  

  أع ا  ةلاح الترة ي البي ددف  عداد أة  ل المج معع  متع ل  ت   ة ه) في   و  لال    يق ط ةه  و أعم ل هف
ير بد ةشةةةةةةةكل  ب شةةةةةةةر ل ةةةةةةةلاح ن ع م المعل) ه نم م الكف يات التي يجف أع ي م ع       م2030)ل ه رؤيم المملكم ت

 م.  2019)الف يهيع  
تو  عزيز الق ) هالمه رات هالمع رف اللاز م ل لب ه  ل صةةةبح ا    م2030)هالمملكم ههي   ةةةعى  و  لال رؤي ه   

  اطند  ن ف ةةةةد ع لم   ؛   ةةةة ب ف لل غيرات التي   عرض    هةصةةةةفم    ةةةةم ال غيرات المصةةةة حبم للث رل الر م م التي  
  طب ع ه    عد هاحدل  و أ ل ال غيرات التي شةةةةةةةةةةةةهده  الع  ع فهي ث رل   ل  عو غيره   و الث رات ال ةةةةةةةةةةةة ةقمع  

هة انبه  ا   ةةةةةةةةةةةمع لع   ر بد بالمعل   ت هلع المعل   ت لأثل العصةةةةةةةةةةةف السةةةةةةةةةةة سةةةةةةةةةةةي في لا ع أهةه الح  لع لبا  
أ ةةةةةةةةةةةةةةبحةةةت الث رل الر م ةةةم لأثةةةل العصةةةةةةةةةةةةةةةةةف الرئ س لكةةةل ال غيرات الممكنةةةم في مخ ل  ن احي الح ةةة ل الح ةةةةةةةةةةةةةةةةة ريةةةم  

 عى المملكم تو لأكد المعل)  و هبه المعل   ت باع ب ره الدال الس س م ل مكد ال لبم  نه .مع ه  ٢٠١٥)ردنهع
ه د شةةةةةهدت المملكم العرة م ال ةةةةةع ديم شةةةةة ع  شةةةةة ع المج مع ت المع  ةةةةةرل تح  ت اة م ع م ها  صةةةةة ديم ن  بم  

ة فع ل   ة ر ال ح ل    م2030)ال   رات ال ةريعم في مج ل العل) هالمعرفمع لبلا فقد اه مت المملكم ضةمو رؤي ه   
 م29/10/1438)  ريخ  ةه  م49584)ر )  ةالر مي ال طني هتنشةةةةةةةةةة م اللبنم ال طن م لل ح ل الر مي   ر  لكي  

 و  لال ال  ة ه   م2030) بهم   ةةةةةةةةة قلم  عمل على   ةةةةةةةةةريع ال ح ل الر مي في المملكم هتحق   أهداف رؤيم  
ا سةةةةةةةةةترا  بي ه قدلإ ا لل هاإشةةةةةةةةةراف عل ال ع هع المشةةةةةةةةةترك  ع الق  عد الع ط ها     و أةل ا ر ق م بمك نم  

ا  صةة ديم   ةة دا م  ع مد على  عزيز   ) ه ف ه )  المملكم ل ك ع ةد  صةة ف الدهل الم   رل ر م     و  لال  نم م  
 م.2017ا ة ك ر ها س ثم ر في الم اهف الش ةم )اللبنم ال طن م لل ح ل الر ميع

هلقد انعك ةةةةت الث رل الر م م على  سسةةةة ةةةة ت ال عل )ع ف  ثرت المدار  بم  حدث  و  غيرات  صةةةة حبم للث رل  
التي تج د ال ع  ل  ع   الر م مع ف ح لت المدرسةةةةةم   مله  تو ة ئم ح ضةةةةةنم لل قن مع ف م  ي ةةةةةمى بالمدرسةةةةةم ا  سةةةةةبم

لكترهني  و ةهم ثان مع ه و  ال عل ) اإك ف الدراسة م هاع م د   قن  ت الح سةف اليً  و ةهمع هح سةبم المن ه  هال
ةهم ثالثم تحف ز المعلمد على    ير  دراد) في مج ل ال ع  ل  ع ال قن م ه صةةةةةةة در المعل   تع هي  لف ال ح ل تو  

بم  يعنى تح ل المعلمد  و مجرد   لد للمعرفم تو  المدرسةةم ا  سةةبم المعل) المسهل هالمدرم على اسةة ندا  ت ال قن مع  
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مع ههبا   ي حق  ت  في ظل  عل)   1433  ةةةةةةةةةة ند د لل قن م هباحثد ه ن بد للمعرفم )أة  ال ةةةةةةةةةةمـ هرح لع
يم لةا  فة يات  هن ةم  سهلةه لل عة  ةل  ع  هة رات هةبا القرع هنقلهة  ل لب ةهع ه ةدريبه) على ح ةةةةةةةةةةةةةةو ال عة  ةل  عهة   

 هنقله   د م المج مع ه قد ه.
همم    شا ف ه أع العمل م ال عل م م  ق ط على عدل أر  ع أس س م   ف عل ف م  ة نه  ل حق   العمل م ال عل م م   

ة ئم ال عل)مع فهبه العن  ةةةةةةةةةةر   ف عل ف م  ة نه  ه شةةةةةةةةةةكل  ه الم دل ال عل م مع  ه الم عل)ع  ه ال علم م ةنب ح هه): )المعل)ع  
ا هر  همم   يمكو ا سةةةة غن م عنه  أه حى عدط ا ه م ط   ؛ فأذا أ عن  الن ر في طرف العمل م الهل هه  المعل)  

ز على  لقد  فأنه في ظل الث رل ال كن ل ة م هالر م م   يعد   ف    لل م ةةةةا ةصةةةة رل المعل) النم ي ال قل دي البي ير 
  ع يع مد على ال ر م هالقل)  المعل   ت هتحف  ه  للم علمدع فقد  غير دهر المعل)  غير ا  لح ظ    و العصةةةةةةةةةةةةر البي  

نترنتع ههبا ال غير ة م انعك سةةةةةةةةة   ل   ر   ضةةةةةةةةةر البي يع مد على الح سةةةةةةةةة م هاإ  سةةةةةةةةة لم لل عل) تو العصةةةةةةةةةر الح
الدراسةةةةةةة ت في مج ل الترة م هعل) النفسع هعل) النفس ال عل مي م  ةةةةةةةمع ه   لأن ةةةةةةةت عنه  و ن  ئ  ه   ةةةةةةة  تع  
ح ث   نت  ديم    ع ل المعل) العنصةةةةةةر السةةةةةة سةةةةةةي في العمل م ال عل م م ها  ر الرئ س   ع هلكنه  اليع  ع ل الم عل)  

لس سيع ه بع   لبلا فقد تح ل ا ه م ط  و المعل) البي   ع ي   ثر بالعمل م ال عل م م تو الم عل) البي  ه  ا  ر ا
 م.2005  مح ر ح له العمل م ال عل م م ال علم م )الجم لي هال عديع

م على زيادل   ةةةةةةةةةةةةةة  ةم  كن ل ة ة   2003المعل  ة ت التي عقةدت في ةن   )ه ةد أ ةدت القمةم العة لم ةم لمج مع  
المعل   ت ها  صة  ت في تحق   هدف ال عل ) للبم ع في أا م الع  ع ههضةعت لبلا   م عمل   ةمنت    ير  
ال   س ت ا ل م ل م ع  كن ل ة   المعل   ت ها  ص  ت بالك  ل في ال عل ) هال دريف على لا ع الم   ياتع بم   

راسةةةةةة م ه دريف المعلمد هتدارل ه ن  ) المسسةةةةةة ةةةةةة ت ال عل م مع دعم   لمفه ط ال عل )  دى  في ذلا    ير المن ه  الد
 م.2010الح  ل )ال ب فع

تو ضةةةةةةةرهرل   فير الدع) اللازط للمعلمد ل   ير  ه رات    Hoaglund et al. (2014)هأه ةةةةةةةت دراسةةةةةةةم  
 ةر    ال عل) للمعلمد الج  ع د على ض م  ه رات القرع الح ً.

الر مي ههي: ) ه رات    ة   ير ثلاث  ه رات أسةةة سةةة م لمعل) العصةةةر  Farisi. (2016) م  اه مت دراسةةةم 
ال عل) ها ة كة رع ه هة رات اإعلاط هال كن ل ة ة ع هالمهة رات الح ة   ةم هالمهن ةمم؛ ممة  يسدي تو    ير  فة مات المعلمد  

 تعداده).ه ن ه   
ه شةةةةةير  ن مم الشةةةةةرا م  و أةل  ه رات القرع الح دي هالعشةةةةةريو تو أع الفرد لكي ي ةةةةة   ع الع ش ة ةةةةةه لم  

ةد  و ا  لاك  ه رات رئ  ةةةةةةةةةةةم  ثل: ) ه رل ال عل)  دى الح  لع ه ه رل حل المشةةةةةةةةةةةكلاتع ها  صةةةةةةةةةةة ل   هي ةةةةةةةةةةةر  
ةداعع  ع ل م  و ال ن لع ها ة ك ر هاإ  هال ش ر  ممع  م  ي  لف ا   ص د الع لمي للقرع الح دي هالعشريو     يات

با تراع ت ه د  ت ه ن ب ت أف ةةةةةل هةديدل  لل    لب ت العصةةةةةرع هةشةةةةةكل    هنيتر لكت و أةل  زهيد ال ةةةةة ا  
 م.2020   مر )عليع  
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ف لمعل) في العصةةةةةةةةةةةةةةر الح ً ي اةه تحديات  بيرل    لف  نه ا  لاك مجم عم  و المه رات لأكنه  و اسةةةةةةةةةةةةةة نداط  
ال كن ل ة ة  الجةديةدل ه نم  هة  ه   يرهة  للر ي بالعمل ةم ال عل م ةم ال علم ةم هةل ا أهةدافهة ع لةبا يجةف تعة دل الن ر في  

  عل) القرع الح ً هبم  ي  اف   ع ال غيرات الح دثم.الكف يات المهن م للمعلمد بم    م شى  ع  ه رات 
يجف تعداد المعلمد ل عل ) الم علمد للعمل ةف عل م    م2030)هلل ع  ل  ع هبه ال غيرات ه ةةةةةةةةةةةن عم  عل ) ا  

في الث رل الصةةةةةن ع م الراةعمع هي )  دريف المعلمد الر م د في الم ةةةةة قبل في  دريف رجي أه ةرا   أه في    ير  هني  
ه و أةةةل تعةةداد الم علمد للعمةةل في هةةبا القرعع يجةةف أع    Chai & Kong. (2017)ي ) تةراؤه  ةةدى الح ةة ل  

يك ع المعلم ع مم لكد للمهة رات التي لأكنه)  و تعةداد أة ة ل    اف   ع    لبة ت هةبا العصةةةةةةةةةةةةةةرع لةبلةا  ة  ةت  
مج  ت رئ  ةةةة م لكف مل المعل) الر مي ل شةةةةمل:    ة حديد أرةعم   Sánchez & Ferrández. (2014) دراسةةةةم

)الكف مل في الم ضةة عع هالكف مل المنهب مع ها ة م ع مع هالكف مل الشةةنصةة ممع ه د ها ف ذلا ال   ر العديد  و  
  البي  ن هل عدد  و الم اضةةةةةةةة ع ههرش العمل  م  نه    ل قى  عل) العصةةةةةةةةر الر ميال رش ال دريب م هاللق مات العلم 

ال قن م التي   ةةة عد في العمل م ال عل م م هتح ةةةد ة دد  ه   يره  ةشةةةكل أف ةةةلع ه سلأر  المعل) ه   لب ت العصةةةر  
م    ة م   ةلم لل  ب   على أرض ال ا ع  نه  اسة حداث  قرر  17الر مي: مم رسة ت هتحديات ع البي أا   ) ةةةةةةةةةةةةةةةة )

عمع   ةمد شةه دل المعل) الر مي   حد  ع يير  نم الر م م   مقرر تةب ري ه   لف  و    لب ت الج  دراسةي  الم اط
مم رسةةةةةةةةم  هنم ال دريسع ه   ير المن ه  الدراسةةةةةةةة م بمرحلتي ال عل )  بل الج  عي هالج  عي بم  ي ن سةةةةةةةةف  ع    لب ت  
العصةةةةةةةةةةةر الر ميع ه   ير  قررات  ل  ت الترة م ل  ن سةةةةةةةةةةةف  ع العصةةةةةةةةةةةر الر مي ه دريف المعلمد عل ه ع ها ه م ط  

  ر م م لرع يم الفئ ت ذهى ا ح   ة ت ا   ةةةةةةةمع ه  ةةةةةةةمد ا ري م البحث م ةكل م الترة م دراسةةةةةةة ت  ة صةةةةةةةم ) ةرا 
ال شةةة ت  ه سةةة ام  ثل: ا فرالح الحر يع  اعلم م أ  ديم م لدراسةةةم أثار ال غير الر مي على الم علمد هالمعلمد على حد  

أ   ر ال ع  ل  ع الشةةةةةةةةةة شةةةةةةةةةة ت  ه ةهع  الم   -دهر المعل) المرشةةةةةةةةةةد  اا ةةةةةةةةةة ر  ه ال ةةةةةةةةةة لاني للمعلمدع    الم ته ع الفكري
 م. 2019لكترهن مع ها ه م ط بالب ئم الر م م هالعصر الر مي ) قب لعاإ

هبم  أع ال عل)  دى الح  ل ينم  ةشةةكل  لح في في لا ع أا م الع   ن  بم لبلا    ت الدهل بالبدم في   ب    
 كن ل ة   ال عل) الر مي ل عل )   اطن ه  للنب ح في القرع الح دي هالعشةةةةةةةةةةريوع ه ع  قدط ال عل ) ا  هدف  ال عل )  

ال ) الم حدل لل نم م الم ةةةةةةةةة دا مع هه    فير ال عل ) الج د   للبم ع  هالم ةةةةةةةةة عدل في تحق   ا دف الراةع  و أهداف
للبم ع اتجهت الدهل للاسةةةةةةةةةة نداط الم زايد لل كن ل ة   الر م م ه   ةةةةةةةةةةم الم علمد البيو يع شةةةةةةةةةة ع في أ   و  ئ م  

  ع  ط هالثق فم ن مم ال ) الم حدل للترة م هالعلهالبيو   ي ة   ع ع البه م تو المدرسةم ة ةبف نقل البن م ال ح  م )
 م.2017ال  ن ك ع

  مشكلة الدراسة:
م الحة ةةم تو دهر  هني ةةديةد للمعلمد 2016)لقةد أظهر  قرير ال حة ل  الةدهً للمعة هةد ال عل م ةم الرائةدلع  

ا   صةةةةةةةة دي ها ة م عي للقرع    في  دار  القرع الح ً؛ لبن م ن  ط  عل مي ع ً الج دلع ي ةةةةةةةةمـ الع ش في ال ا ع
 الح ًع هالتر  ز على ن ع م ال دريس البي يق ط    المعل).
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هعلى الرغ)  و ال   ر الم  ةةةةةةةةةةةةةة رع في الح ة ل هبال ل في المجة ل ال قني ه ة  رافقةه  و  غ ير في طرائ  ال ةدريسع 
  زال المعل) ي ة ندط ةع  ال سة ئل البدائ م عند   يقدط درهسةهع ف ةلا  عو عدط اسة عم له لل رائ  الحديثم هالمهمم  

) المن لفم   ل فكير الن  دع هحل المشةةةةةةةةةكلات هغيره  ه د  رةع  في عمل م ال عل ) المقد م لل لام التي  نمي  ه راد
المقةد ةم لةه أثنة م ا ةد ةمع ةةل ه راةع فة عل ةم  السةةةةةةةةةةةةةةبة م في ضةةةةةةةةةةةةةةع  اإعةداد ال ة ديمي للمعل)ع هالةدهرات النم  ةم 

 م م هفي  الدهرات المق  م في الغلفع هان لا     و هبا ال ا ع الجديد البي فرض نف ةةةه على الجم عع ها ع الث رل الر 
م ةقصةة ر   2020ظل اإ ب ل الم زايد للم علمد ها صةة  ) المب شةةر  ع شةةبك ت المعل   تع أ دت دراسةةم )ح ةة نمع

 علمي الح سةةةةف هال كن ل ة   في   ب   المه رات الر م م هأه ةةةةت ةد    ه رات القرع الح دي هالعشةةةةريو ه   ةةةةم  
 المه رات الر م م في  ن ه  تعداد طلبم  ل م الترة م.

  م ة ةةرهرل  دريف المعلمد أثن م ا د م هاع م د ال عل) الر مي لل م شةةي2019)   م  أه ةةت دراسةةم الشةةمري  
  ع ال   ر الح  ل ها ه م ط لعداد ال  لف المعل) ه دريبه على الم  بدات ال قن م الترة يم الحديثم.  

م ة ضةع  صة ر  قترح ل   ير أدام  علمي العل ط الشةرع م في ضة م    لب ت  2016)  ف م     ت دراسةم الن ة) 
عصةةر ال قن م الر م مع ه   ةةلت تو الثر اإيج ق المقترح في ت ق ع المعلمد لمه رات ال قن م الر م م هتح ةةد اتج ه د)  

 ا  اس ندا ه .
هي ةةةةةةةةعى ةر     نم م الم ارد البشةةةةةةةةريم تو أع يم لا الم اطو  درات لأكنه  و المن ف ةةةةةةةةم ع لم   ع  و  لال  عزيز 

ير ز الل    على    ير أسة    عل مي   الق )ع ه   ير المه رات السة سة م ه ه رات الم ة قبلع ه نم م المع رفع  م 
  د للبم ع يا ةةةةه) في غر  الق )  نب الصةةةةغرع هتح ةةةةير الشةةةةب م ل ةةةة ا العمل الم ةةةة قبلي ا لي هالع لميع ه عزيز  
ثق فم العمل لديه)ع  م  ي ةةةةةةةةةةةةةة هدف  نم م  ه رات الم اطند هالم اطن ت عل   فير فر  ال عل)  دى الح  لع هدع)  

    ريادل العم لع  ر كز ا على    ير ه فع ل ال ةةةةةةةةةةةةة  سةةةةةةةةةةةةة ت هالممكن ت ل عزيز ريادل المملكم )ةر ثق فم ا ة ك ر ه 
مع لبا يهدف الل    تو تعداد   اطو  ن فسٍ ع لم   ع هذلا  و  لال ا ه م ط  2021   نم م القدرات البشةةةةةريمع

   و  لال  علمد يم لك ع الكف يات المهن م  تة عل مه ه   ير أس    عل مي  ةةةةرع ه   ةةةةةةةةو للبم ةةةةةةةةةةةةعع ههبا   ي )  
 التي لأكنه)  و تعداد الشب م ل  ا العمل الم  قبلي ا لي هالع لميع هالق دريو على المن ف م الع لم م.  

هتأسةةة  ةةة   على    سةةةب  ة مت هبه الدراسةةةم للكشةةة  عو   ةةة  ى ا  لاك  علمي المرحلم الث ن يم للكف يات  
 المهن م في ض م ةر     نم م القدرات البشريم.  

 

  أسئلة الدراسة:
   عى الدراسم للإة ةم عو السئلم الي  م:

     ةةةةةةة  ى ا  لاك  علمي المرحلم الث ن يم للكف يات المهن م في ضةةةةةةة م ةر     نم م القدرات البشةةةةةةةريم  و هةهم   -
 ن ر المشرفد ه ديري المدار ؟
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م ةد    س  ت اس ب بات  ديري ه شرفي المدار  0.05هل   ةد فرها ذات د لم تحص ئ م عند     ى )  -
الث ن يم ح ل   ةةةة  ى ا  لاك المعلمد للكف يات المهن م في ضةةةة م ةر     نم م القدرات البشةةةةريم  عزى    لاف 

 الم غيرات الي  م: )الجنسع الدرةم ال ظ ف مع سن ات ا للم؟
 

 أهداف الدراسة:
 ددف هبه الدراسم للكش  عو:

  ةةةة  ى ا  لاك  علمي المرحلم الث ن يم للكف يات المهن م في ضةةةة م ةر     نم م القدرات البشةةةةريم  و هةهم ن ر   -
 المشرفد ه ديري المدار .

م ةد    سةةةةة  ت اسةةةةة ب بات  ديري ه شةةةةةرفي المدار  0.05الفرها ذات الد لم اإحصةةةةة ئ م عند   ةةةةة  ى )  -
الث ن يم ح ل   ةةةة  ى ا  لاك المعلمد للكف يات المهن م في ضةةةة م ةر     نم م القدرات البشةةةةريم  عزى    لاف 

 الم غيرات الي  م: )الجنسع الدرةم ال ظ ف مع سن ات ا للم.
 

 أهمية الدراسة:
العمل ةم ال عل م ةم ا  تحق   ان لا ة    و اإيمة ع الراسةةةةةةةةةةةةةةخ    ةم  هنةم ال عل ) ه كة نةم المعل) الةبي يق ط ة  ة ةه   

أهدافه ع هأع المعل)  ةةةةةةةةةة حف  هنم   م زلع  فز  تو ال ةةةةةةةةةةعي الج د إثرام  هنم ال عل ) ه   يره  لصةةةةةةةةةة   ال  لف  
    م هللمب مع ع  مع  لز أ  م الدراسم في:

 الأهمية النظرية:
  مثل ال  م الن ريم للدراسةةةةةةةةةم بالم ةةةةةةةةة  م في تثرام الج نف الن ري الم عل  بم ضةةةةةةةةة ع الكف يات المهن م للمعل)ع   

هدهره في تح ةةد الب ئم ال عل م م ه   يره ع هتثرام الج نف الن ري أي ةة   لكف يات المعل) المهن م في ضةة م ةر     نم م  
 القدرات البشريم.
   الأهمية التطبيقية:

   بلى ال  م ال  ب ق م للدراسم في اليتي:
تحديد أه) الكف يات المهن م اللاز م إعداد المعل) في ضةةةةةة م ةر     نم م القدرات البشةةةةةةريم ل ك ع ن ال ل صةةةةةةم )    -

 أي ةر    تعداد  )ع ح ث  ق    ف يم المعل) بمدى تلم  ه  به الكف يات.
رفع   ةةةةةةةةةةةةةة  ى ال عل ) في المملكةم  و  لال    ير  هة رات المعل)ع هتحق   ال عل) للألة لح المن لفةم  و ال لام   -

 ح ف  ب يو  دراد) هاس عداداد)ع ه راع ل الفرها ةد ال لام ل ضع   د هةرا    ن سف اح   ة د).  
تح ةةةةةد مخرة ت ال عل )  و  لال  ري  ط لف حصةةةةةل على أ ل  در  و المعل   ت ه زهيده بالمه رات ال قن م   -

 اللاز م هةعل عمل م ال عل ) هال عل) ةباةم ه ش  م.
الم ةةةةةةةسهلد عو العمل م ال عل م م في ال عرف على أ  م ةرا   ال دريف هال   ير الم ةةةةةةة مرل للمعلمد بم    ل  ةةةةةةة عد  -

 ي ن سف  ع    لب ت ه   رات العصر.  
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 حدود الدراسة:
 تحدد الدراسم بالحدهد الي  م:

 ق صةةر الدراسةةم على الكشةة  عو   ةة  ى ا  لاك  علمي المرحلم الث ن يم للكف يات المهن م   الحدود الموضوويية:  -
في ضةةةةةةةةةةةة م ةر     نم م القدرات البشةةةةةةةةةةةةريم في ا  هر الي  م: )الثق فم المعل     مع ها ة ك ر هاإةداعع ها  صةةةةةةةةةةةة ل  

 هال ش ر  مع هفه) الثق ف ت الم عددلع هالعمل هالح  لم.
  ق صر الدراسم على المشرفد ه ديري المدار  في ا ف م ة شم.  الحدود البشرية:  -
 تدارل ال عل ) في ا ف م ة شم.  الحدود المكانية:  -
 م.1445  -  1444الفصل الهل للع ط الدراسي )  الحدود الزمانية:  -

 

 مصطلحات الدراسة:
العةةةةةةة  ل ع     الكفوووووايوووووة:  التي   ةةةةةةة ةهةةةةةةة   هال ةةةةةةةةةةةةةةل   ةةةةةةة ت  هالمفةةةةةةة ه )  المهةةةةةةة رات  ة د  عةةةةةةة    ةةةةةةةل  يعرفهةةةةةةة  

(1973,121,Good)    ه ةاعَرَّف  عة :  القةدرل على عمةل شةةةةةةةةةةةةةةيم أه تحةداث ن ة ئ      عةم  هيعرفهة  ه سةةةةةةةةةةةةةةة ط
ع بمعنى  درل ي ة ند ه  الفرد ةغ م تحق   ن  ج  رغ م ف ه   (Howsam & Houston,1972, 3)هه سة::  

 في   داع   ع هي بنى الب حث ع هبا ال عري  تةرائ   .  
الكف يات المهن م على أع   مجم عم  و القدرات م 123 ,2004) يعرف الس ل هالرش د  الكفايات المهنية:

يم لكهةة ع لأكنةةه  و أدام  هةة  ةةه هأدهاره ه  ةةةةةةةةةةةةةةسهل ةة  ةةه  ير أدامع ممةة   ه ةة  ير بد  ةة   و  هةة راتع يفترض أع المعل)  
   و  ح م نج ح ه درل المعل) على نقل المعل   ت تو  لا  بهع ه د  ينعكس على العمل م ال عل م م  كلع ه صةة  ةة  

للدر  هغيره  و النشةةةةةةةة م ال دري ةةةةةةةة م ال    م   اإعداد   يق ط المعل) ةبلا عو طري  ال ن  د  كلع ه صةةةةةةةة  ةةةةةةةة  
 ".هال  ب ق مع مم  ي  ـ في ال ل ك هاإعداد ال عل مي للمعل) دا ل الفصل ه  رةه

الإجرائي: القةةةةدرات التي يجةةةةف أع يم لكهةةةة  المعلم ع  و  عةةةة رف   التعريف  المهن ةةةةم هي مجم عةةةةم  الكفةةةة يات 
ه ه رات ه ف ه ) هاتج ه تع هيم رسةةةةةةة ع  أثن م عمل م  دري ةةةةةةةه) الصةةةةةةةفيع هالتي لأكنه)  و أدام المه ط الم  لم تل ه)  

في  ق    الكف يات  على أ مل هةهع هفي أسةةةةةةةةةةةرع ه ت هأ ل ةهدع هيق   بالدرةم التي  صةةةةةةةةةةةل عل ه  المعلم ع 
 المهن م )ا س ب نمم البي   ط الب حث ع لعداده .

يم لا ع ي ةةةةةةةعى تو أع  م2030)ةر    تم  صةةةةةةةم مه ل حق   رؤيم المملكم   برنامج تنمية القدرات البشوووووورية:
الم اطو  درات لأكنه  و المن ف ةةةةةةم ع لم   ع  و  لال  عزيز الق )ع ه   ير المه رات السةةةةةة سةةةةةة م ه ه رات الم ةةةةةة قبلع  
ه نم م المع رفع  م  ير ز على    ير أسةةةةةةةة    عل مي   د للبم ع ي ةةةةةةةةه) في غر  الق )  نب الصةةةةةةةةغرع هتح ةةةةةةةةير  

 ثق فم العمل لديه).  الشب م ل  ا العمل الم  قبلي ا لي هالعلميع ه عزيز
عرف ه  ن مم ال ع هع ا   ص دي هال نم م  نه:  مجم عةةةةةةةةم  ةةةةةةةةو المعةةةةةةةة رف هالمهةةةةةةةة رات    تنمية القدرات البشرية:
في الفرد لأكنةةةةه  ةةةةو ةنةةةة م    نةةةةه الشةةةةنصيع ها ة م عيع ها   ص دي  )ةر     نم م   هالكف يةةةة ت هالق ةةةة) الك  نةةةةم

 الب حث ع هبا ال عري  تةرائ   .  مع هي بنى  2021  القدرات البشريمع
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 الإطار النظري والدراسات السابقة: 
: الإطار النظري:  اولًا

هرد للكفة يات العةديةد  و ال عريفة ت  و أ لهة  هأ ثرهة  هضةةةةةةةةةةةةةة حة    ة  أهرده  ك ةف الترة ةم    مفهوم الكفوايات: 
م  عةة : مجم عةةم المعةة رف هالمهةة رات ها تجةة هةة ت التي تجعةةل المعلمد  ةة دريو على أدام  2019لةةدهل ا ل   العرق )

هتدارل المنة  شةةةةةةةةةةةةةةة ت هالح ارات المهن ةمع    عمله) المهني في ال ةدريسع هلأكنه)  و تحف ز ز لائه) ه   ير الدام المهنيع
هال  ا ةةةةةةةةةل ةشةةةةةةةةةكل  هني فع ل  ع ز لائه)ع ه ع تدارل المدرسةةةةةةةةةم هأهل  م ال  ر هأع ةةةةةةةةة م المج معع بم   ق  القدرل 

 للمبم عم ةدرةم أعلى  و الهل يم المع  ل لبن م  عرفم الفراد ه ه راد).
ا عو المه رلع ها للع هاإ ك ن  تع  أع  فه ط  ) 2019 م  يرى السةةةةةةةةةدي ه  رهع )  الكف يم   يخ ل   ثير 

 هح و الدامع هالقدرلع ها س عداداتع هأع : القدرل إنج ز ةع  المه ط هال ظ ئ  هالق  ط ةبع  العم ل.
م  ع الكفة يم هي المقةدرل على الق ة ط ةعمةل شةةةةةةةةةةةةةةيم ةكفة مل هفعة ل ةم هبم ةةةةةةةةةةةةةة  ى  عد  و 2021هيرى  بهة  )

 .الدامع هه  يشير تو   ل م  عريفه  و ح ث ذ ره للمقدرل هالكف مل هالفع ل م
( ديام  أة   ه ةةةةةةدرات 2021هيرى  المعل)  و  هةةةةةة رات  يم لكةةةةةةه  عمةةةةةة   للمعل)  عل  المهن ةةةةةةم  الكفةةةةةة يات  أع  م 

ع هالتي يعمةةل على    يعهةة  ه  ةةةةةةةةةةةةةةنيرهةة  دا ةةل العمل ةةم ال عل م ةةم  ةةدف تحق   أ ل  ةةدر  و الفةة ئةةدل  كةة ن ةة ت هت
 هالف عل م.  ق ع اإلل لبمع  و  لال  نف ب المعل) لمه  ه ال عل م م  على  در  و 

اإ ك ن  ت  هةبلا نجد أع الكف يات المهن م  ع ل لالم  و المع رف هالمه رات ها تج ه ت ها لات هالقدرات ه 
المهني ه نف ةةب  هةة  ةةه  على  ةةدر  و  ةةةد أع يم لكهةة  المعل)؛ ل ك ع  ةة در ا على أدام عملةةه  ها سةةةةةةةةةةةةةة عةةداداتع التي  

  ق ع هالكف مل هالف عل م.  اإ
أع   افر الكف يات المهن م لدى المعل)  زيد  و شةةةةةةع ر المعل) بالرضةةةةةة  ها ر   ح    أهمية الكفايات المهنية للمعلم:

سةةةةةة ل ف ال دريس الحديثمع هه  ير بد ةبن مات   عددل  أتج ه عملهع هه     ي هر بال زا ه الق ي ةعملهع هاسةةةةةة نداط  
لةةدى المعل)  ثةةل الةةدافع ةةم العةة ل ةةم هال ن  ) الةةباتيع هه   ةة  يس ةةد  ع الكفةة يات    ر بد فقد بمةة  يم لكةةه المعل)  و  

 م.  2021نج زه بالمع رف هالمه رات التي يم لكه  )أة  ديامعت ع رف ه ه راتع هتل  بم  ي    ع المعل)  
ه نعكس الكف يات المهن م للمعل) على   ةةةة  ى الدام ةشةةةةكل ع ط ه ف يا ه المن لفم؛ سةةةة ام   نت الكف يات   

الشةةةةةنصةةةةة م الم علقم بال زاط المعل)   لا   ت المهنم هال ع هع هال  ا ةةةةةل  ع الي ريوع أه الكف يات المعرف م التي   هر  
التي   هر  و  لال  ةةةدر ةةةه على عرض المةةة دل العلم ةةةمع     و  لال  عرف ةةةه العلم ةةةم هثقةةة ف ةةةهع أه الكفةةة يات المهن ةةةم

 .)2014دارل الفصل هال ق لإ )سعدع تهالقدرل على ا    ر النش م هالفع ل  ت ال عل م م ه 
ههكبا نجد أع أ  م الكف يات المهن م  رةع تو أع   شكل ع  لا   هم   في الدهار الم ل ةم  و المعل)ع ف لمع رف  

 نعكس ةصةةةةةةةةةة رل تيج ة م في الدام الفع ل    أع يم لكه  المعل)  دة ات هالقدرات ها سةةةةةةةةةة عدادات التي  هالمه رات ها ل 
  عو نج ح العمل م ال عل م م ال علم م ةر  ه .   ك ن  د)ع ف لا  تفي نج حه في    ير  درات طلب ه ه للمعل)ع ه 
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 عددت  صةةةةةةة در اشةةةةةةة ق ا الكف يات المهن م ه ن عتع هظهرت    مصوووووادر ا وووووتقاا الكفايات المهنية للمعلم:
م تو عدد  و المصةةة در  2016العديد  و ال را التي ي )  و  لا   اشةةة ق ا الكف يات المهن مع ح ث  شةةةير زه  )

ذا  تالتي  و الممكو ا ع م د عل ه  في اشةةةةة ق ا الكف يات المهن مع ه و أةرز هبه المصةةةةة در الن ريات الترة يمع ح ث 
   و أسةةةةةةةةةةةةس     تم اع م د ن ريم لل عل)ع فأع ذلا يعزز  و ت ك ن م تحديد الكف يات اللاز م للمعل)ع هذلا ان لا   

ه ب دئ هبه الن ريمع فأذا    اع مدت الن ريم الحديثم في ال عل ) فأع ال عل ) ي مثل في   فير   ا    عل م م  ن سةةةةبم  
  تذا  ةة  تم ا ع مةة د على الن ريةةم  دث ال عل )ع ههةةبا  ةة    ةة ج تو  فةة يات  هن ةةم لةةدى المعل)   ل  لأةة  ةة  لكي  ةة 

 .ال عل ) ال قل ديم في 
   دلعت م  أع فحل المقررات الدراسةةة م ه رلا ه  تو  ف يات  و  صةةة در اشةةة ق ا هبه الكف ياتع بح ث ي )    

 شةةةةةةةةةةةةةةك ةةل هةةبه المقررات هتح يلهةة  تو   ا   هعبةة رات  ق ط على الكفةة ياتع هه   ةة  يعني  رلاةةم ا  ى المقررات  
 تو الكف يات التي  لز أثن م   ب   هبه المقرراتع  م   هال درج  و الهداف الع  م تو الهداف ا   ةةةةةةم ه ةةةةةة    

الكف يات الم ل ةم  ثل  ف يات ال ع  ل  ع ال لبمع    ق اشةةةة ا ع ل ح ة ت المعلمد  صةةةةدر ا أسةةةة سةةةة     و  صةةةة در  
 م.2021ه ف يات  ق يمه) هغيره   و الكف يات )أة  ديامع 

 :أنواع الكفايات
 :م أن اع هبه الكف يات ههي1987  ن ع الكف يات ح ف  ك  د ع ه د حدد )الن  مع

ه شةةةةةةةةةةةةةةير تو المعل  ةة ت هالعمل ةة ت المعرف ةةمع هالقةةدرات العقل ةةم هال عي هالمهةة رات الفكريةةم   الكفووايات المعرةيووة:  -
ال ةةةةةةةةةةةرهريم لدام الفرد لمه  ه في شةةةةةةةةةةةى المج  ت هالنشةةةةةةةةةةة م الم صةةةةةةةةةةةلم  به المه طع ههبا الج نف ي عل  بالحق ئ   

لى استرا  ب م المسس م ال عل م م هالعمل  ت هالن ريات هالفن  تع هيع مد  دى  ف يم المعل   ت في هبا الج نف ع
 في الج نف المعرفي.

:  شةةةير تو  ف يات الدام التي ي هره  الفرد ه   ةةةمو المه رات النفس حر  م في حق ل الم اد الكفايات الأدائية  -
ال كن ل ة مع هالم اد الم صةةةلم بال ك يو البدني هالحر يع هأدام هبه المه رات يع مد على    حصةةةله الفرد سةةة ةق    و 

ا ف ه  و  ل ال سةةةةةة ئل هالسةةةةةة ل ف   ف مات  عرف م ه   لف عرضةةةةةة   ي ةةةةةة   ع ال  لف أع يقد ه هيسديه   ةةةةةة ف د  
 هالفن  ت.

 شةةةةةير تو  رام الفرد هاسةةةةة عدادا ه ه   له هاتج ه  ه ه  مه ه ع قدا ه هسةةةةةل  ه ا ة م عيع   الكفايات الوجدانية:  -
هالبي يسثر على أدائه لعمل   ع ههبه  ع ي ة انف  ثيرل هع ا ل   عددل  ثل ح ةةةةة سةةةةة م الفرد ه قبله لنف ةةةةةهع  

 ق   هبه الكف يات.هاتج ه  ه ا  المهنمع ه  ه) الدراس ت اإن  ن م ه ع  ل ال ف عل اإن  ني في تح
 شةةةةةير تو أثر أدام المعل) للكف يات ال ةةةةة ةقم في الم داعع ههبه ينبغي أع  لقى ا ه م ط في   الكفايات الإنتاجية:  -

ةرا   تعةداد الك ادر الفن ةمع ذلةا أع هةبه اللا    عةد ل ة ه ةل  عل) ذي  فة يةمع هال ة ه ةل هنة  هالكفة يةم عة دل  ة  
ا    ين ر تو هبا لى أدائهمع ه ثير  يشةةةةةةيراع تو نج ح الم نصةةةةةةل في أدام عمله )ل س    يسديهع هلكو    يتر ف ع

 الم   ى ال ير  و  ن  ر ال قدير هال ق لإ أي الم   ى البي ينبغي أع ياق ط  و  لاله  ل ةر    الكف يم.
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ةد أع  شةةةةمل لا ع أن اع الكف يات ال ةةةة ة  ذ ره ؛ ف ب عم  أع الكف يات المهن م للمعلمد   همم    شةةةةا ف ه 
ةد أع   يم  عمل المعل) ةشةةةكل ع ط ه عل) المرحلم الث ن يم ةشةةةكل        لف ا  لا ه للكف يات ال ةةة ةقمع ف لكف

بمعرفم الحق ئ  هالعمل  ت هالن ريات هالفن  تع ه و ثم تأتي  رحلم المم رسم  به الكف يات  و  لال المه رات  بدأ  
ةد أع    ةةةةةةةةةمو الج نف رف مع  م  أع الكف يات المهن م  التي  ع مد على    حصةةةةةةةةةله المعل) سةةةةةةةةة ةق    و  ف مات  ع

ال ةداني هالبي له دهر في تحديد اتج ه ت المعلمد ا   هن ه)ع هاح ةةةةة سةةةةةه ه قبله لنف ةةةةةهع هأ ير ا تأتي الكف يات  
اإن  ة م ههي ا صةةةةةةةةلم النه ئ م لجم ع الكف يات المهن م التي سةةةةةةةةبق ه ع ه شةةةةةةةةير تو الثر البي يتر ه المعل)  و أدام  

 الترة ي.هبه الكف يات في الم داع 
م لم  لب ت    ير ةرا   ال نم م المهن م للمعلمدع ه  مثل هبه الم  لب ت 2022ه د أشة ر الدهشة ع هام د ) 

 :ف م  يلي
  ع( (Portfolio-Eه  مثل في المع رف هالمه رات الم علقم بمه رات تنشةةةةةةةةةةةة م  لف ت اإنج ز اإلكترهن م  :الرقمية -

ه  ب ق ت  ع ه ه رات الملاحم الر م م ه رلا ه  في سة  ا ر ميع كترهن متلال ق  ) الر مي إنشة م ا  ب رات هأدهات  
ا    ل هال ا ع المعزز في عمل م ال عل ) هال عل)ع ه ه رات   ظ   الب  م ا  ةةةةةةةة ن عي في ة ئم ال عل)ع هاسةةةةةةةة نداط 
المنصةةةةةةةةة ت ال عل م مع هال ع  ل  ع الرهة تاتع ه ثب ت هاسةةةةةةةةة نداط ةرمج  ت تنترنت الشةةةةةةةةة  مع ه  ظ     ب ق ت 

هال بة عةم الثلاث ةم الةعة د في عمل ةم تدارل ال عل ) هال عل)ع    ع( (Computing Cloudالح سةةةةةةةةةةةةةةبةم ال ةةةةةةةةةةةةةةحة ة ةم
هال عةة  ةةل  ع الن ) ا بيرلع هبمهةة رات ال لا ةةم الر م ةةمع ه صةةةةةةةةةةةةةةم ) هتدارل الم ا ع اإلكترهن ةةمع ه  ظ     ب قةة ت  

 .في ة ئم ال عل)  (Apps Google) ة ةل
: ه  مثةل في المعة رف هالمهة رات الم علقةم بمهة رات تحةديةد الم اد الر م ةم اللاز ةم في عمل ةم ال عل )  الثقواةوة المعلومواتيوة  -

هال عل)ع ه هةة رات ا  ال  ةةم الر م ةةمع هالق ةةةةةةةةةةةةةةة يا ال لا  ةةم هالقةة ن ن ةةم الم علقةةم ة  ظ   المعل  ةة تع هأ لا  ةة ت  
م المعل     مع ه ه رات ا  ص  ت ها س عداد اس نداط الن مم هال  ب ق ت الر م مع ه ه رات ال  ع ها ص   

ل عل) أشةةة  م ةديدلع هال  ةةة ل للمعل   ت ةف عل م ه ف ملع ه ه رات تدارل المعل   ت ه ن  مه  ه ق  مه ع هطرا  
الحك ط ةداعع ه   ةعم المعل   ت الم علقم بالق ةةةةةةةةةةةةة يا العلم مع ه ه رات ت ةةةةةةةةةةةةةدار  تاسةةةةةةةةةةةةة نداط المعل   ت ةد م ه 

  راةه  على شكل  عل   ت.تهالمصدا  م لمص در  
ه  مثةةةل في المعةةة رف هالمهةةة رات الم علقةةةم ة   ير النشةةةةةةةةةةةةةة ةةةم الفصةةةةةةةةةةةةةةل ةةةم ة ريقةةةم تةةةةداع ةةةمع    بووداع:والإالًبتكووار    -

ها سةةةةةةةةةةةةةترا  ب  ت ال دري ةةةةةةةةةةةةة م الحديثم؛ ل قدلإ  قررا ه الدراسةةةةةةةةةةةةة مع ههضةةةةةةةةةةةةةع الم عل) في   ا   تح ) عل ه اإةداع 
ع) الفكة ر اإةةداع ةمع  ها ة كة رع ه هة رات ال ن  د للةدره  ال    ةم ة ريقةم تةةداع ةمع هال فكير الم ةةةةةةةةةةةةةة قبليع هد

ع هالقةةةدرل على ال ن ةةةل هال   عع ه   ير رؤيةةةم  اعةةة ت تر ا هطرا  ن  ) المعل  ةةة ت هف  أفكةةة ر ةةةةديةةةدلع هدع)  
 .ةديدل للمعرفمع هتح يل الفك ر ا ة ك ريم تو      ت  لم سم ه ف دل

ه  مثل في المع رف هالمه رات الم علقم بمه رات ال ف عل  ع ا سة ف ة رات هالملاح  ت  و   الًتصوا  والتشوارةية: -
 لال الدهات الر م م الم ةةةةة ند م في عمل م ال عل ) هال عل)ع ه  ظ   هسةةةةة ئل ال  ا ةةةةةل الر م م في عمل م ال عل )  



  م2023(،   ديــســمــبــر  35) الـعـــــــدد  والدراسـات الإنسـانيـةمجلـة العلـوم التربـوية 

 

355 
 

 آمال العريقي/د    محمد الشمري،/د               مستوى امتلاك معلمي المرحلة الثانوية للكفايات المهنية في…

هال عل)ع ه ه رات اسةةةةةة نداط هسةةةةةة ئل ه قن  ت هةرمج  ت مخ لفم بحرف م هأ  عع هال ع هع ةد المعلمد في ة ئم ال عل)  
الر م ةمع ه هة رات ال شةةةةةةةةةةةةةةة رك المعرفيع ه هة رات العمةل في فري  ةفة عل ةم ه رهنةم  و  لال  ن  ) العمةل الجمة عي 

ذج للفصةةةةل الحق قيع ه ه رات ال  ا ةةةةل المب شةةةةر ة نه)ع ه ه رات العرض الفع ل في  ةةةة رل فصةةةة ل  صةةةةغرل  نم  
 .هالر ميع ه ه رات ال  ا ل هال ع هع  ع لا ع أطراف العمل م ال عل م م

ه  مثل في المع رف هالمه رات الم علقم بمه رات ه  ) الم اطنم الر م مع ه شةةةةةةةةة ر م الي ريو ةهم الثقاةات المتعددة:   -
ف مةةة  ي ف  هي نةةة سةةةةةةةةةةةةةةةةف ه  مه) ه ع قةةةداد)ع هاحتراط ه قةةةدير  ن ع الفري ع هطرا ا ةةة ف ةةةم على ا  يةةةم الثقةةة ف ةةةم 

ق ) المن لفةم هاحتراط هةبه للمب معع هال فة عةل ا ة مة عي  ع أ ةةةةةةةةةةةةةةحة م الثقة فة ت الم عةددلع هفه) الثقة فة ت هال
ه ق  ) أدام المعلمد في المه رات ا   ةةةم ة قبل النقد  و  ا   لاف تع ها نف  ح المن ةةةبد على ثق ف ت الي ريوع

ر ه ب ل  الي ريوع هالقدرل على ال ف عل  ع الق ) هالفك ر المن لفمع ه راع ل حق ا اإن  عع ها ل زاط ةثق فم الح ا
 .الي ر

ه  مثل في المع رف هالمه رات الم علقم بمه رات ال عل) الم ة مر  دى الح  لع ه ه رات ال عل) الباتي   العمل والحياة: -
هال ق  ) الباتيع هالمه رات الرياديمع هالمرهنم هالق ةل م لل ك    ع الدهار هالم ةةةةةئ ل  ت الجديدل هالم ةةةةة قبل مع ه عزيز  

تج ه الي ريوع ه عريفه) على    ملالم ةةةةةةةةةةةئ   رات الق  ديم هتحمل  ال عل)  و أةل ال ك    ع ال قن  ت الجديدلع هالمه
أ لا   ت المهنم ه دريبه) على  ه رات الب  م الع طفيع ه ه رات ال ع  ل  ع ال غ لحع في ة ئم الص ع هتحديد  

 .أهل  ت العمل هتداراد ع ه ه رات تدارل ال  ت
ه  مثل في المع رف هالمه رات الم علقم بمه رات   ظ   المعرفم العلم م في الم ا      :التفكير الناقد وحل المشووووكلة -

الجةةديةةدلع هتعةة دل اسةةةةةةةةةةةةةة نةةداط الحل ل لل نبس بحل ل ةةةديةةدلع هطرا تن ةة ج ه  ل ةةد الفكةة ر ة را تةةةداع ةةمع هعرض  
كلاتع ه ه رات النقد العديد  و المشةةةةكلات المن لفمع ها سةةةةترا  ب  ت المن سةةةةبم إن  ج الحل ل اإةداع م للمشةةةة 

لكةل  ة  ي عرض لةه  و  لات ه  ا  ع ه هة رات ال ن  د ه نف ةبهة  ه ق يمهة ع ه هة رات ا ة ذ القرار  و  لال 
المج مع م للح ار هالمن  شةةةةمع هتحل ل المعل   ت ه ف ةةةةيره ع هتحل ل ةدائل هةه ت الن ر عرض العديد  و الق ةةةة يا  

 .ع ه ه رات  ق  ) الفك رالم ن عم
أع ي مكو  نه   عل)   ةد م ة صةةةةن    ه رات القرع الح دي هالعشةةةةريو هالتي   2013ه د   ط ) رل ن  هف دلع 

 هبا القرع في ثلاث فئ ت:
  ه رات ال عل) هاإةداع: )ال فكير الن  د هحل المشكلمع ا  ص ل هال ش ركع ا ة ك ر هاإةداعم. -1
  ه رات الثق فم الر م م: )الثق فم المعل     مع الثق فم اإعلا  مع ه ه رات   ب ق ت المعل   ت ها  ص لم. -2
 هة رات المهنةم هالح ة ل: )المرهنةم هال ك  ع المبة درل هال  ة ةه الةباتيع ال فة عةل ا ة مة عي هال فة عةل عل القة راتع   -3

 م. ملهالم سه اإن  ة م هالم  ملمع الق  دل 
ةةد أع الحة دي هالعشةةةةةةةةةةةةةةريو التي  ات القرع   و  لال العرض لم  لبة ت ال نم ةم المهن ةم للمعلمدع ه ةبلةا  هة ر  

ي مكو  نه   عل) القرع الح ً هي قنه ع نجد أع هبه الم  لب ت هالمه رات  شةةةةةةةةةةةةةةكل  ف يات  هن م يجف أع ي مثله   
 عل) القرع الح ًع ه  هر في عمله دا ل الفصةةةةةةةةةةةةل ه  رةهع ف ةةةةةةةةةةةةلا  على أع    هر  و  لال  ع  له  ع ز لامه  

 ل  ر هالمج مع ا  رةي.  ادا ل المدرسم هأهل  م  
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م هالتي  2030تع ا سةةةترا  ب م الم ك  لم لل نم م التي   مثل في رؤيم للملكم )  برنامج تنمية القدرات البشوورية:
ةعلت  و  نم م القدرات البشةةةةةريم تحدى  ر كزاد  ل هدف تو ةن م   ةةةةة قبل  شةةةةةرا للمملكمع هذلا  و  لال  

 ب م  ر ز   ثلاثةم اة هر: مج مع ح  يع ها  صةةةةةةةةةةةةةة د  زدهرع ههطو طم حع ه عمةل هةبه الرؤيةم على لأكد المملكةم  و
    دي على الم   ى الع لمي في العديد  و المج  ت.

ه  بنى الرؤيم مجم عم  و الهداف ا سةةةةةترا  ب مع ه د  ةةةةةممت ل حق قه  ةرا     ك  لم ف م  ة نه ع   ن سةةةةةف  
 ع طم ح هةةةبه الرؤيةةةمع ه عمةةةل على  نف ةةةب  بةةة درات تح ال ةةةم لةةةدفع عبلةةةم ال نم ةةةم على الصةةةةةةةةةةةةةةع ةةةديو ا ة مةةة عي  

   و  و  درات لأكنه  و المن ف ةةةةةةم ع لم   طها   صةةةةةة ديع هي ةةةةةةعى ةر     نم م القدرات البشةةةةةةريم تو: أع يم لا الم ا
 لال  عزيز الق ) ه   ير  ه رات الم  قبلع ه نم م المع رفع  م  ير ةةةةةةةز الل  ةةةةةةة  على  نم ةةةةةةةم المهةةةةةةة رات الس س م  
هالم  قبل مع ه   ير  درات لا ع   اطني المملكمع ه رسةةةة خ الق ةةةة) لديهةةةة)ع ه نم م المعةةةة رف لمن ل  الفئةةةة ت العمريم  

 .هالع  م    لبة ت سة ا العمل الم ة قبلي ا لي  هالم ة  يات ال عل م م؛ سةع    ل لب 
على تحل ةةل د  ةة  لل حديةة ت الح ل ةةم التي   اةهه     ه د هضعةةت استرا  ب م ةر  ةة   نم ةةم القةةدرات البشريم ةنةة م  

المسثةةةةرل على سةةةة ا العمل ا لي هالع لمي؛ هذلا لمع لجم لا ةةةةع    (Trends Global)المن   م هال  ةه ت الع لم ةةةةم  
ا  ةةةةةو  رحلةةةةةم ال ف لةةةةةم المبكةةةةةرل تو    ةعةةةةةد ال ق عدع ه د     ي اةه  ن   م  نم م القدرات البشريم في المملكةةةةةم؛ ةةةةةةدم  

  لأةت ه كلم ا سترا  ب م؛ بح ث  قة ط على ثلاث ر  ئز  عكةس المراحل الرئ  ةم لرحلةم  نم م القةدرات البشريم.
   ير أسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة    عل مي   د ه رع للبم ع:  ر ز على  راحل ال عل ) السةةةة سةةةة م بم  في ذلا   الرةيزة الأولى:

المعلم ع هالمسس  ت ال عل م م هالسرع هي ةةةةةعى الل    تو ت لاح هةةةةةبه الق عةةةةةدل هتح يلهةةةةة  تو   عةةةةةدل  رنةةةةةم  و  
هالم اطنم الع لم مع غر    ) ال سةةةةةةةة  م   لال ال غلف على تحدياد ع هذلا  و  لال: )غر  الق ) ها ن م م ال طني  

ه ك فحم ال  رفع ةن م أس     د للمه رات الس سةة م الم ل ةةةم في القرع الح دي هالعشريوع  عزيز ال  ةه الفكري 
 ). ا   نم م البات هالمج معع تتاحم ال عل ) ع ل الج دل للبم عع تتاحم    رات  عل م م مخ لفم للمرحلم الث ن يم

اإعداد ل  ا العمل الم  قبلي ال    هع لم   :  قةةةةةةة ط هةةةةةةةبه الر  زل على أس   الم ام م  ع س ا    الرةيزة الثانية:
العمل عل عةةةدل   ةةة رات  ثةةةل  ق  ةةة) ال ضةةةع الح ًع هتشراك الق ةةة ع ا ةةة  ع ه   مو  رسةةة خ الق ) ه   يةةةر المعرفم  

) عزيز الق ) ها ن م م ال طني هالم اطنم الع لم مع  عزيز   ) ال س  م   :هالمهةةة رات اللاز م للفر  الم ةةة قبل مع  ةةةو  لال
ه ك فحم ال  رفع    يةةةةر المهةةةة رات الم قد ةةةةم لم ام ةةةةم    لبةةةة ت الثةةةة رل الصن ع ةةةةم الق د ةةةةمع   فير    رات   عددل  

  لم.لل عل )ع  شب ع هدع) ا   رات المهن مع  عزيز ثق فم ا ة ك ر هريادل العم
الب حثد عو العمل  تتاحم فر  ال عل)  دى الح  ل:  قديةةة) فةةةر   دريب ةةةم ه   يريةةةم للم اطند  الرةيزة الثالثة: 

  : علمهةةةةةة)ع هرفةةةةةةع   ةةةةةة  ى ال ن ف ةةةةةة م لديهةةةةةة) هذلةةةةةةا  ةةةةةةو  لال عل تشراك الق ةةةةةة ع ا ةةةةةة   لدعمهةةةةةة) في   ا لم
) شب ع    ير المه رات ةشكل    مرع تعةةةةةةةةة دل تأه ةةةةةةةةةل الع طلد عو العمل هالمعرضد لفقداع هظ ئفه)ع تتاحةةةةةةةةةم  
فةةر  ال دريةةف للأفراد   رج س ا العمل أه ال عل ةة) أه ال دريةةفع تتاحم فر  ا ة ك ر هريادل العم لع نشر اللغم  

 م.2021ريمعالعرة م ها ع زاز   م )ةر     نم م القدرات البش
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ةد أع يم لا  ف يات  المهن م أع  عل) العصةةةةةةةر الح ً    ههكبا ي  ةةةةةةةـ  و  لال    سةةةةةةةب  ذ ره عو الكف يات
 هن م لأكنه  و مج رال هبا العصةةةةةةةةر ةكل    ف ه  و    رات ه غيرات   ةةةةةةةة مرلع ف ةةةةةةةةلا  عو ح ةم المج مع لة  ل  

   ا ف هبه ال غيرات الم   رعم في مج ل س ا العمل.  
 

 ثانياا: الدراسات السابقة:
هدفت تو ر ةةةةةةةةةد ال ا ع الفعلي لل نم م المهن م لمعلم ت رياض الطف لع مع دراسةةةةةةةةةم 2023أةرت ع  ةةةةةةةةةى ) 

 م  ه   ير الكف يات الدائ م للمعلم ت في ظل الم  حدثات هالمنه  الجديدع هتحديد    لب ت مج مع ت ال عل) المهن
م  علمةةم  و  50الةةبي يسدي تو    ير أدائهوع ه ك نةةت ع نةةم الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةم  و )  الفةة علةةم لمعلمةة ت رياض الطفةة ل

 علم ت رياض الطف ل بالمدار  الحك   م هالرج م الم م زل لدارتي دار ال ةةةةةةةةة   هالب ةةةةةةةةة  د ال عل م مع هال  ةعم ل زارل 
الدراسةم اسة ب نم   ةهم لمعلم ت رياض الطف ل لر ةد ال ضةع الراهو عو    ير أدائهو   أدالالترة م هال عل )ع ه  نت  

ات الترة يم هالمنه  الجديد هالن ) الع لم م الحديثمع هذلا  و  لال مج مع ت  دا ل الرهضةةةة ت بم  ي ا ف الم ةةةة بد
 عل)ع ها بعةت البة حثةم المنه  ال  ةةةةةةةةةةةةةةفي ال حل ليع ه ةد    ةةةةةةةةةةةةةةلةت الن ة ئ  تو حة ةةم  علمة ت رياض الطفة ل تو  

ع  عل)  هني فعة ل  العةديةد  و    لبة ت ال نم ةم المهن ةمع فغ ة م هةبه الم  لبة ت تجعلهو غير  ة درات على ت ة  ةم مج م
هتيج ق بم  يس د على ضةةةةةرهرل ا ه م ط ةلا   ال نم م المهن م لمعلم ت رياض الطف ل هضةةةةةرهرل    ير أدائهو الترة ي  
ةصةةةةةةة رل أ ثر ف عل مع  م  تم ال   ةةةةةةةل ل صةةةةةةة ر  قترح ل   ير الكف يات الدائ م لمعلم ت رياض الطف ل  و  لال  

 .مج مع ت ال عل) المهن م
 ق  ) الكف يات ال دري ةةةةةةةةة م لدى  علم ت العل ط الشةةةةةةةةةرع م هدفت تو   م2022دراسةةةةةةةةةم أةراه  الم يري )هفي  

المنه  ال  ةةفي الم ةةحي هل حق     م الم ةة دا مع ه د اسةة ند تبالمرحلم الث ن يم بمدينم الرياض في ضةة م ال نم م المهن 
  زعةم على س ةةةةةةةةةةةةةةةم اة هر ل ق  ) الكفة يات   فة يةم   (70) هةدف الةدراسةةةةةةةةةةةةةةةم تم تعةداد ة ة  ةم  لاح ةم  ك نةم  و

 علمم بالمرحلم الث ن يمع ه د     (59) ال دري ةةةةة م لدى  علم ت العل ط الشةةةةةرع مع هطبقت الدراسةةةةةم على ع نم   ا ه 
م أي ةدرةم  3   و  1.37   ةةلت الدراسةةم تو: أع درةم   افر الكف يات ال دري ةة م حصةةلت على    سةةد  لي )

مع  1.47  فر )ضةةةةع فمم هعلى   ةةةة  ى ا  هر؛ هحصةةةةلت الكف يات الم علقم ة قن  ت ال عل ) على أعلى    سةةةةد )
مع ثم  ف يات  نف ب  1.38دارل الصةةةةةةةةةف م بم  سةةةةةةةةةد )اإ ف يات     ل ه م ه 1.41 ف يات ال ن  د بم  سةةةةةةةةةد )   ل ه 

   ةةلت    ع هلا عه  ةدرةم   فر )ضةةع فممع  م )1.28ا  ف يات ال ق  ) بم  سةةد )مع هأ ير  1.33الدر  بم  سةةد )
 تو هة د فرا دال تحص ئ    يعزى لم غير ا لل في ا  ر الهل.

مع تو هضةةةةةةةةةةةةع رؤيم  قترحم ل   ير ةرا   ال نم م المهن م 2022في حد هدفت دراسةةةةةةةةةةةةم الدهشةةةةةةةةةةةة ع هام د )
للمعلمد في ضةةةةةةةة م    لب ت الث رل الصةةةةةةةةن ع م الراةعمع هتم عرض اإط ر المف ه مي لل نم م المهن م للمعلمدع هالث رل  

ا سةةةة ب نم هسةةةة لم لجمع ة   د  التي تم تعداده   الصةةةةن ع م الراةعمع هاسةةةة ع نت الدراسةةةةم بالمنه  ال  ةةةةفي   ةةةة ند م  
 علمة  ؛ لل عرف على  رائه)    (710)ه قن نهة  ه  ب قهة  على ع نةم  و المعلمد بمحة ف ةم أسةةةةةةةةةةةةةة  لحع هالبة ل  عةدده)  

  ح ل درةم أ  م الم  لب ت اللاز م ل   ير ةرا   ال نم م المهن م للمعلمد لم ا بم الث رل الصةةةةةةن ع م الراةعمع ه   ةةةةةةلت 
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الراةعمع هالتي أشةةةةة ر    الدراسةةةةةم تو أع الم  لب ت اللاز م ل   ير ةرا   ال نم م المهن م للمعلمد لم ا بم الث رل الصةةةةةن ع م
أفراد الع نةم تو أعة   همةم ةةدرةةم  بيرلع لأثلةت في ثلاثةم ة انةف ههي: )الم  لبة ت ا ة  ةةةةةةةةةةةةةةم  هةداف ال نم ةم المهن ةم  
للمعلمدع هالم  لب ت ا   ةةةةةم بمح  ى ةرا   ال نم م المهن م للمعلمدع هالم  لب ت ا   ةةةةةم  سةةةةة ل ف ال نم م المهن م  

ث رل الصةةةن ع م الراةعمع  م  أشةةة رت الدراسةةةم تو أنه     ةد فرها ذات د لم تحصةةة ئ م هفق    للمعلمدم في ضةةة م ال
الم  لب ت ا   م ةفه) الثق ف ت الم عددلع ح ث   نت الفرها لص   الب  ر عند   لم غير الن ع عدا البعد ا    ةةةةةةةةة 

م ةد    س  ت  0.01ئ م عند     ى )ع  م  أش رت الدراسم تو هة د فرها دالم احص )0.05    ى د لم )
اسةة ب بات المعلمد ح ل درةم أ  م الم  لب ت اللاز م ل   ير ةرا   ال نم م المهن م للمعلمد لصةة    علمي المرحلم  

ه د ت   الث ن يم  بع   لم غير المرحلم الدراسةةةة مع هلصةةةة   ح  لي  سهل الم ة ةةةة ير هالد   راه  بع   لم غير المسهل العلميع
الدراسةةةةةةةةةم في ع ي ه  رؤيم  قترحم ل   ير ةرا   ال نم م المهن م للمعلمد في ضةةةةةةةةة م    لب ت الث رل الصةةةةةةةةةن ع م الراةعم  
   ةةةةةةةةةةةةةةمنم  ن لق د ع ه ك  د ع ه راحل ه ل  ت  نف به ع ه ع   ت  نف به ع ه  ف م ال غلف عل ه ع ه سشةةةةةةةةةةةةةةرات  

 نج حه .
دراسةم هدفت تو ال عرف على  دى مم رسةم  علمي العل ط ا ة م ع م هال طن م    م2022هأةرى ال ةح م ت )

للمرحلم السة سة م لمه رات القرع الح دي هالعشةريو  و هةهم ن ره) في الردعع هالفرها ةد  رام الع نم ح ل  دى  
مي ها للع ه ك نةت ع نةم  ممة رسةةةةةةةةةةةةةةةم  علمي العل ط ا ة مة ع ةم هال طن ةم للمرحلةم هفقة   لم غيرات الجنس هالمسهةل العل

م  علمة   ه علمةم  و  علمي العل ط ا ة مة ع ةم في  ةديريةم  صةةةةةةةةةةةةةةبةم الكركع تم ا   ة ره) ة ريقةم  97الةدراسةةةةةةةةةةةةةةم  و )
عشةةة ائ مع ه د اسةةة ندط الب حث اسةةة ب     أعده  صةةة صةةة   لغراض هبه الدراسةةةمع ح ث تم   ب   الدراسةةةم في الع ط  

ع ه ةد أظهرت الن ة ئ  أع ممة رسةةةةةةةةةةةةةةةم  علمي العل ط ا ة مة ع ةم هال طن ةم للمرحلةم  م2022  -  2021)الةدراسةةةةةةةةةةةةةةي  
م هااراف  ع  ري  2.90السةةةة سةةةة م لمه رات القرع الح دي هالعشةةةةريو ة مت ةدرةم    سةةةة مع بم  سةةةةد ح ةةةة ق )

لجنس مع  م  ن   عو الدراسةةةةةةةةةةةم عدط هة د فرها دالم تحصةةةةةةةةةةة ئ    ةد  رام ع نم الدراسةةةةةةةةةةةم  عزى لم غيرات ا0.26)
هالمسهل العلمي ها للع هأه ةةةةةةةةت الدراسةةةةةةةةم ة ةةةةةةةةرهرل  نف ب هزارل الترة م هال عل ) ةرا    دريب م د ) ة دريف المعلمد  

 .على  ه رات القرع الح دي هالعشريوع ه  ف م مم رس ه  في الغرفم الصف م
فقةد هةدفةت تو ال عرف تو الكفة يات المهن ةم لمعلمي ال لبةم الم ه ةد  و   م2021أ ة  دراسةةةةةةةةةةةةةةةم أة  ديام ) 

سةةةم:  ار ك في   مثلا  في  صةةةم ) أداتي الدسةةةم المنه  الكمي هالراهالمشةةةرفد الترة يدع ها بعت الدهةهم ن ر المعلمد 
سةةةةةةم ه  : الكف يات المهن م  رام فقرل   زعم على ا ري الد50)ا سةةةةةة ب نم هالمق ةلممع تذ اشةةةةةة ملت ا سةةةةةة ب نم على )

البا  مع هالكف يات المهن م ال دري ةةة مع  م  اشةةة ملت على أدال المق ةلمع هةرى ال حق   و  ةةةدا الدا د هثب دم ع  
ه علممع  م  عل)  1967الب ل  عدده) )  مي المدار  ا   ةةةةم في شةةةةر ي القد سةةةةم  و لا ع  علراه ك ع مج مع الد

م  بح ثا  هفق   لسةةةةةةةةةةةل م الع نم الم  حمع  م  تم تةرام  313لكترهن    على ع نم   ا ه  )تتم   زيع ا سةةةةةةةةةةة ب نم ح ث  
هأشةةةةة رت   عم2021-2020)م  و المشةةةةةرفد الترة يدع  لال الفصةةةةةل الدراسةةةةةي الث ني  و الع ط  8 ق ةلات  ع )

ن  ئ  الدراسم تو أع اتج ه ت  علمي المدار  ا   م في شر ي القد  ا  الدرةم الكل م للكف يات المهن م البا  م  
لمعلمي ال لبم الم ه ةد ة مت ةدرةم ع ل مع في حد ة مت اتج ه ت  علمي المدار  ا   ةةةةةةةم في شةةةةةةةر ي القد   
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اع هأنه     ةد فرها ذات   ا  الدرةم الكل م للكف يات المهن م ال دري ةةةة م لمعلمي ال لبم الم ه ةد ةدرةم ع ل م ةد 
م في    سةةة  ت اسةةة ب بات أفراد ع نم الدراسةةةم ح ل الكف يات المهن م  0.05د لم تحصةةة ئ م عند   ةةة  ى د لم )

ن ر  علمي المدار  ا   ةم في شةر ي القد   عزى للم غيرات    البا  م هال دري ة م لمعلمي ال لبم الم ه ةد  و هةهم
هسةةةن ات ا للمع  م  هأظهرت تة بات المشةةةرفد الترة يد على أسةةةئلم المق ةلم    عالديم غراف م )الجنسع المسهل العلمي

 ل ال لبةةةم  تو أع أةرز الكفةةة يات التي يجةةةف أع يم لكهةةة   عل) ال لبةةةم الم ه ةد   مثةةةل في ا  لا ةةةه لمعرفةةةم ة ةةةدل ح
الم ه ةد ه صةةةةة ئصةةةةةه) هاح   ة د) هطرا رع ي ه)ع  م  أشةةةةة رها تو أ  م لأ ع المعل) بالب  م هالمرهنمع هلأكو المعل)  

  و   د ه ال عل م مع ه راع ل الفرها الفرديم ةد طلب ه عند هضعه للن د ال عل م م ه نف به  ه ق يمه .
ف ةري دراسةةةةةةةةةةم هدفت تو  قدلإ  صةةةةةةةةةة ر  قترح ل   ير الكف يات المهن م لدى  علمي   م2019أ   الف يهي )

مع هاسةةة ند ت الدراسةةةم المنه  ال  ةةةفي ال حل ليع هلأثل مج مع  2030العل ط في المرحلم الم  سةةة م في ضةةة م رؤيم )
م  81الب حث با    ر )  الدراسةةةةةم في  علممي العل ط للمرحلم الم  سةةةةة م في  دار  ال عل ) الع ط بمدينم سةةةةةك   ع ه  ط

 علم    نه)  سةةةةل م الع نم العشةةةة ائ م الب ةةةة  مع  م    ط الب حث ةبن م أدال الدراسةةةةمع هلأثلت في اسةةةة ب نمع  ك نت  
 و أرةعم ا هر هي: )الكف يات ال دري ةةةةة مع هالكف يات ال كن ل ة مع هالكف يات اإن ةةةةة ن مع هالكف يات ال ق يم ممع  

ا ف ا  علمي العل ط للمرحلم الم  سةةةةةةةةة م في  دار  ال عل ) الع ط في   الدراسةةةةةةةةةم تو عدل ن  ئ   و أ ه :  ه   ةةةةةةةةةلت
ه ةبلةا   افر  لةا الكفة يات ةةدرةةم   عسةةةةةةةةةةةةةةكة  ة  على أ  ةم   افر الكفة يات المهن ةم لةدى  علمي العل ط ةةدرةةم  بيرل

   سةة مع ههة د فرها دالم تحصةة ئ    في درةم ال  افر لدى المعلمد لصةة   الدراسةة ت العل  ع هعدط هة د فرها في  
 .  غيري ا لل المهن م هالدهرات ال دريب م

دراسةةةةةةةةةةةةةةم هدفت تو  ق  ) الكف يات ال عل م م لمعلمي الح  م في المرحلم الث ن يم    م2017هأةرى الشةةةةةةةةةةةةةةهري )
لدارل  عل ) النم   بالمملكم العرة م ال ةةةةةةةةةةع ديمع هل حق   هدف الدراسةةةةةةةةةةمع اسةةةةةةةةةة ندط الب حث المنه  ال  ةةةةةةةةةةفي  

م الث ن يم في  بالسةةةةةةةةةةةل م الم ةةةةةةةةةةةحيع ه ك ع مج مع الدراسةةةةةةةةةةةم هع ن ه   و لا ع  علمي ه علم ت الح  م في المرحل
م  علم   ه علممع هلأثلت أدال الدراسةةةةةةةةةةةم في ا سةةةةةةةةةةة ب نمع ه د حصةةةةةةةةةةةلت  55النم   بال ةةةةةةةةةةةع ديمع هالب ل  عدده) )

الكف يات على الم ةةةة  ى الكلي للدراسةةةةم هفق   ل ق  ) أفراد الع نم؛ على    سةةةةد ح ةةةة ق ة قدير )   سةةةة ممع هعلى  
المج ل )ال  ديم م هالترة يمم على أعلى    سةةةةةد ح ةةةةة ق ة قدير) بيرلمع ف م     ةةةةة  ى المج  ت: حصةةةةةلت  ف يات  

 .)حصلت مج  ت الكف يات )ال ن  د للدر ع ال نف بع طرائ  ال دريسع ال ق لإم هلا عه  ة قدير)   س م
 تتشابه هذه الدراسة مع الدراسات السابقة في الآتي:

  ن ه   لم ض ع الكف يات المهن م للمعلمد.  -
 م2021مج مع الدراسم )المشرفدم  م  في دراسم أة  ديام )  -
م البي 2022اسةة نداط ا سةة ب نم   دال لجمع الب   ت في أغلف الدراسةة ت ال ةة ةقمع    عدا دراسةةم الم يري )  -

 اس ندط ة   م الملاح م   دال لجمع الب   ت.
: في أهدافه  ه ك ع   ب قه ع ح ث ددف هبه الدراسةةةةةةةةةم تو  وتختلف هذه الدراسوووووووة مع الدراسوووووووات السوووووووابقة

الكشةةةة  عو   ةةةة  ى ا  لاك  علمي المرحلم الث ن يم للكف يات المهن م في ضةةةة م ةر     نم م القدرات البشةةةةريم  و  
  هةهةم ن ر المشةةةةةةةةةةةةةةرفد ه ةديري المةدار ع ه عرفةم الفرها في  قةدير الكفة يات المهن ةم للمعلمد  و هةهةم ن ر المةدرام

 هالمشرفد فق   لم غيرات: )الجنسع هالدرةم ال ظ ف مع هسن ات ا للم. 
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 منهج الدراسة واجراءاتها:
   منهج الدراسة:

 اس ندط الب حث ع المنه  ال  في ال حل لي؛ تذ تنه أ ثر  لام م لهداف الدراسم الح ل م.
   مجتمع الدراسة ويينتها:

المدرام هالمشةةةةةةةةةةةةةرفد في  دار  المرحلم الث ن يم بمك  ف ال عل ) ال  ةعم إدارل  عل )   ك مع مج مع البحث  و لا ع  
ا ف م ة شةةمع هبح ةةف اإحصةة ئ م المتي حصةةل عل ه  الب حث ع  و رؤسةة م  ك  ف ال عل ) ال  ةعم إدارل  عل ) ة شةةم  

م  ةدير ا ه ةديرلع  109ن يةم ةل  ))تدارل  عل ) ة شةةةةةةةةةةةةةةةمع ال ن  د هال   يرم؛ فةأعم عةدد  ةديري ه ةديرات المةدار  الثة 
م  شةةةرف   ه شةةةرفم ع هذلا  لال فترل تةرام الدراسةةةم 192ة نم  ةل  عدد  شةةةرفي ه شةةةرف ت الم اد للمرحلم الث ن يم )

 .م1445  -  1444في الفصل الدراسي الهل  و الع ط الدراسي )
لكترهن    تو لا ع أفراد مج مع الدراسةةةةةم  و  درام ه شةةةةةرفدع ه د  تلب حث ع لرسةةةةة ل اسةةةةة ب نم الدراسةةةةةم  ه د   ط ا
%م  و مج مع الدراسةةةمع  53.82م فرد اع هه) يشةةةكل ع ع نم الدراسةةةم الح ل مع هيمثل ع    ن ةةةب ه )162اسةةة ب م )
 م يبد   زيع ع نم الدراسم هفق   لبع  الم غيرات. 1هالجدهل )

 ( توزيع يينة الدراسة ونسبها المئوية حسب بعض المتغيرات 1جدو  )
 النسبة العدد  ةئات المتغير المتغير

 الجنس 
 % 43.2 70 ذ ر
 % 56.8 92 أنثى

 %100 162 اإلا ً

 ن ع العمل 
 % 56.2 91  شرف/ةةةم
 % 43.8 71  دير/ل
 %100 162 اإلا ً

 سن ات ا لل 
 

 % 12.3 20 سن ات  5أ ل  و  
 % 24.1 39 سن ات  10تو أ ل  و    5 و  
 % 63.6 103 سن ات ف  ثر  10 و  

 %100 162 الإجمال 
 

م أعم   زيع ع نم الدراسةةةةةةةم ح ةةةةةةةف   غير الجنس   ع عدد اإ ث هو العلى ةن ةةةةةةةبم  1ي  ةةةةةةةـ  و ةدهل )   
%مع  م  أع ع نم المشةةةةةةةةرفد   نت أعلى  43.2%مع ة نم  ع نم الب  ر   نت ال ل ةن ةةةةةةةةبم  ئ يم )56.8 ئ يم )

سةةن ات ف  ثرم   نت أعلى ن ةةبم هفق   لم غير عدد سةةن ات ا للع    10 لد) ) و ن ةةبم المدرامع أي ةة  ع هن ةةبم  و 
 %مع ههبا يعني أع ن بم  بيرل  و ع نم الدراسم ه)  و ذهي ا لل الكبيرل.63.6هةن بم )

  أداة الدراسة:
اسةةةةةةة ندط الب حث ع ل حق   أهداف الدراسةةةةةةةم اسةةةةةةة ب نم تم  صةةةةةةةم مه  ةعد ا طلاع على عدد  و الدراسةةةةةةة ت   

هضةةةةةةةةةع أ  ط  ل عب رل  ق     قدير لدرةم  ه م عب رلع 50ال ةةةةةةةةة ةقم هاإط ر الن ريع ه  ةةةةةةةةةمنت ا سةةةةةةةةة ب نم على )
امع ه د أع ى   اع ع ل مع    سةةةةةةة مع ضةةةةةةةع فمع ضةةةةةةةع فم ةد  المم رسةةةةةةةم  ك ع  و ال درج ا م سةةةةةةةي هه : )ع ل م ةد 
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م على ال  اًع ه  ةةةةةةةةةمنت ا سةةةةةةةةة ب نم س ةةةةةةةةةم ا هر هي: الثق فم  1ع  2ع  3ع 4ع  5الب حث ع      زا    قديريا   و )
عب راتع ها  صة ل هال شة ر  مع   م10)عب راتع ها ة ك ر هاإةداعع هيشة مل على   م10)المعل     مع هيشة مل على  

عب راتع هالعمل هالح  لع هيشةةةةةةة مل    م10)عب راتع هفه) الثق ف ت الم عددلع هيشةةةةةةة مل على    م10)هيشةةةةةةة مل على 
 عب رات.  م10)على 

مع ه و  4=1-5هل حديد ط ل فئ ت ال درج ا م سةةي تم ح ةة م المدى ة رح الحد العلى  و الحد الد  )
مع هةعد ذلا تم تضةةةةةةةةةة فم هبه الق مم تو أ ل  0.80=   5÷4ثم  ق ةةةةةةةةةة ) الن    على أ ل   مم في  درج المق    )

   ليتي:م ل حديد الحد العلى  به الفئمع هأ بـ ط ل الفئ ت  1  مم في المق    )
 ( معيار الحكم لتقدير درجة ممارسة معلمي المرحلة الثانوية للكفايات المهنية2جدو  )
 الدرجة  مستوى الكفايات المهنية طو  الخلية

 1 ا ضع فم ةد   1.80تو   1 و
 2 ضع فم 2.60تو   1.81 و  
 3    س م  3.40تو   2.61 و  
 4 ع ل م  4.20تو   3.41 و  
 5 ا ع ل م ةد   5تو   4.21 و  

 

  صدا أداة الدراسة:
  و أةل ال محق   و  دا ا س ب نم تم  نف ب تةرامات الصدا ال  ل م:

  ط الب حث ع ةعرض ا سةةةةةةةةةةةة ب نم في  ةةةةةةةةةةةة رد  الهل م التي    (:Trusties validity: )صووووووووودا ا كم   أولًا 
م عبة رل على مجم عم  و ا كمد  و أهل ا لل ها   صةةةةةةةةةةةةةة   في  ل ةم الترة ةم بج  عةم ة شةةةةةةةةةةةةةةمع  60 ك نت  و )

هطلف  نه) تةدام  رائه) ح ل  دى هضة ح عب رات ا سة ب نمع ه دى  ن سةب ه  للمب ل البي  ندرج تح هع ه دى  
  اللغ يمع هةعد دراسةم  قترح د) ه عديلاد) أةريت ال عديلات اللاز مع ه رةت ا سة ب نم ةصة رد   هضة ح  ة  غ ه

م عب رلع ح ث تم حبف ةع  العب رات المر بم هالمكررلع ه عديل ةع  العب رات التي تح  ج  50النه ئ م  ك نم  و )
 .%م  و ا كمد80لل عديلع هذلا ةن م  على تلا ع )
تم ح ةةةة م البن م الدا لي للاسةةةة ب نم ةعد   ب قه  على ع نم اسةةةة  لاع م  ك نم  و    ثانياا: صووودا البناء الدا:لي:

م فرد ا  و المدرام هالمشةةةةةرفدع ح ث تم ح ةةةةة م  ع  لات ار ب لح ةيرسةةةةة ع لق    العلا م ةد درة ت عب رات  49)
م أ رىع ه د  راهحت   ل ا ر  و ةهمع هةد مجم ع ا  ر التي  ن مي تل ه هةد الدرةم الكل م للاسةةةة ب نم  و ةه

م  0.488 ع  لات ار ب لح ةيرسةةةةةةةة ع ةد العب رات همج   ع ا  هر التي  ن مي تل ه  هالمجم ع الكلي للاسةةةةةةةة ب نم ةد )
مع  م  تم ح ةةةةةةة م العلا م ةد ا  هر ةع ةةةةةةةه   0.01مع هلا ه  ذات د لم تحصةةةةةةة ئ م عند   ةةةةةةة  ى )0.992ه)

مع  0.994مع ه)0.682هةد الدرةم الكل م للاسةةةةةةةةةةةةةة ب نمع ه د  راهحت  ع  لات ا ر ب لح ةد )ةع ةةةةةةةةةةةةةة  ع هة نه   
مع ه با يعني تع اسةة ب نم الدراسةةم  ةة لحم لق       هضةةعت  و  0.01هلا عه  ذات د لم تحصةة ئ م عند   ةة  ى )

 ةهم ن ر المدرام هالمشرفد.أةل    سهع هه  الكف يات المهن م لدى  علمي المرحلم الث ن يم في ا ف م ة شم  و ه 
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   ثبات أداة الدراسة:
للا  ةةةةةةةةةةةةةة ا الةدا لي لكةل ا ر  و اة هر   تم ال حق   و ثبة ت ا سةةةةةةةةةةةةةة بة نةم باسةةةةةةةةةةةةةة نةداط  عة دلةم ألفة   رهنبة   

مع ها ر ا ة كة ر  0.93  ةم )الكفة يات المهن ةم ه ةبلةا للةدرةةم الكل ةمع فقةد ةل   عة  ةل الثبة ت   ر الثقة فةم المعل  ة 
مع ها ر العمل  0.96مع ها ر فه) الثق ف ت الم عددل )0.95مع ها ر ا  صةةةةةةةةةة ل هال شةةةةةةةةةة ر  م )0.94داع )ةهاإ

مع هلا ع  عة  لات الثبة ت  0.98مع هةل   عة  ةل ثبة ت  رهنبة   ألفة  للةدرةةم الكل ةم للاسةةةةةةةةةةةةةة بة نةم )0.96هالح ة ل )
في اسةةةةةةة نداط ا سةةةةةةة ب نم لل حق   و أهداف    مع مم  يعني الثقم0.70 ر فعم ه زيد عو الحد المقب ل لمع  ل الثب ت )

 الدراسم الح ل م.
 نتائج الدراسة ومناقشتها:

     ة  ى ا  لاك  علمي المرحلم الث ن يم للكف يات المهن م في ضة م    يرض نتيجة السواا  الأو  ومناقشوتها: 
 ةر     نم م القدرات البشريم  و هةهم ن ر المشرفد ه ديري المدار ؟

هللإة ةم عو هبا ال ةةةةةةةسال تم ح ةةةةةةة م الم  سةةةةةةة  ت الح ةةةةةةة ة م ها اراف ت المع  ريم للاسةةةةةةة ب نم  كل ها هره  
 م ي ضـ ذلا.3ا م مع هالجدهل )

 . ا( المتوسطات الحسابية والًنحراةات المعيارية للكفايات المهنية لمعلمي المرحلة الثانوية في محاةظة بيشة مرتبة تنازليا 3جدو  )
المتوسط   ا اور الرقم

 الحسابي
الًنحراف  
مستوى الكفايات   الوزن النسبي المعياري 

 الترتيب  المهنية

 3 ع ل م  % 73.56 0.37 3.68 الثق فم المعل     م. 1
 5    س م  % 67.88 0.39 3.39 .ةداعا ة ك ر هاإ  2
 2 ع ل م  % 74.01 0.43 3.70 ا  ص ل هال ش ر  م. 3
 1 ع ل م  % 75.67 0.56 3.78 فه) الثق ف ت الم عددل 4
 4 ع ل م  % 71.88 0.66 3.59 العمل هالح  ل. 5

 / // يالية  % 72.60 0.33 3.63 الدرجة الكلية
 م    يلي:3ي بد  و الجدهل )

م هه  يشير تو     ى ع ل  و الكف يات المهن م لدى  علمي 3.63أع    سد الدرةم الكل م للاس ب نم ةل  ) -
 المرحلم الث ن يم في ا ف م ة شم  و هةهم ن ر المشرفد هاإداريد.

ل مم باسةةةةةةة ثن م  أع لا ع ا هر الكف يات المهن م لمعلمي المرحلم الث ن يم بمح ف م ة شةةةةةةةم  د ة مت بم ةةةةةةة  يات )ع  -
ةداع ة م بم ةةةةةة  ى )   سةةةةةةدم لدى ع نم الدراسةةةةةةمع ه د ة م  ر  ف الكف يات المهن م بح ةةةةةةف  ا ر ا ة ك ر هاإ

   سةةةةةةةةة  د  الح ةةةةةةةةة ة م  و العلى تو الد   م  يلي: اح ل ا ر فه) الثق ف ت الم عددل المر بم الهو بم  سةةةةةةةةةد  
ثق فم المعل     مع بم  سةد  مع ثم ا ر ال3.70مع يل ه ا ر ا  صة ل هال شة ر  مع بم  سةد ح ة ق )3.78ح ة ق )
ر بم ال يرل ا ر ا ة ك ر  مع هة م في الم3.59مع يل ه ا ر العمل هالح  لع بم  سةةةةةةد ح ةةةةةة ق )3.68ح ةةةةةة ق )

فمعلمي المرحلم الث ن يم هف  هبه الن  بم يم لك ع الكف يات المهن م ةدرةم    عم3.39  سةةةد ح ةةة ق )ةداعع بمهاإ
مع ح ث حصةةةةةةةةةةةةةةلت الدرةم الكل م للكف يات المهن م  2021ع ل مع ه  ف  هبه الن  بم  ع دراسةةةةةةةةةةةةةةم أة  ديام )

ح ث  مع  2019البا  م لمعلمي ال لبم الم ه ةد على درةم ع ل مع ها  لفت هبه الن  بم  ع دراسةةةةةةةةةةةةةةم الف يهي )
مع  2017حصةةةةةةةلت درةم   افر الكف يات المهن م لدى  علمي العل ط على درةم    سةةةةةةة مع هدراسةةةةةةةم الشةةةةةةةهري )
 ح ث حصلت درةم  ق  ) الكف يات ال عل م م لمعلمي الح  م في المرحلم الث ن يم على درةم    س م.
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 رع ح ث ح  ت الكف يات ا   ةةةةةةةةةةةةم ةفه) الثق ف ت الم عددل بالمر بم  لكو   ف هت هبه الدرةم  و ا ر ليه      
الهوع  ل ه  الكف يات ا   م با  ص ل هال ش ر  مع هذلا ل  م هباع ا  راع في ةر     نم م القدرات البشريمع  

ح على الثقةة فةة ت  مع ح ةةث يع لاع  و ا ةة هر المهمةةم التي تحق  أهةةداف الرؤيةةم في ا نف ةة  2030هرؤيةةم المملكةةم )
ا إعداد   ال رى ها سةةةةة ف دل  نه  هح ةةةةةو ال ع يش هال  ا ةةةةةل  ع الي ر هاحتراط ثق ف ت الشةةةةةع م ال رىع لأه د 
أة ة ل تحق  الةدهل ةم في ال عل )ع هال نة فس الةدهً هالعة لميع  لةت هةباع ا  راع ا ر الثقة فةم المعل  ة   ةم بالمر بةم الثة لثةمع  

   حصةةةةةةةةةةةلا على درةم ع ل مع ه عزى هبه الن  بم تو سةةةةةةةةةةةعي المملكم  و  لال رؤي ه   ها ر العمل هالح  لع ه لا
ه و  لال ةر     نم م القدرات البشةةةريم تو لأكد المعل)  و  ه رات القرع الح دي هالعشةةةريو اسةةة ب ةم لم  لب ت  

  ا ةةةف ال   رات الحةةةديثةةةم  الث رل الصةةةةةةةةةةةةةةنةةة ع ةةةم الراةعةةةم؛ فهةةةبه المهةةة رات  ةةة  دهر  بير في تعةةةداد أة ةةة ل  ةةة درل على  
ها سةةة ب ةم لم  لب ت ال ةةة ا ا ل م هالع لم مع ة نم  حصةةةل ا ر ا ة ك ر هاإةداع على أد  الدرة ت )   سةةة ممع  

ةةداع ه نم ةم طلب ه) في  زال عنةده)  صةةةةةةةةةةةةةة ر ح ل ا ة كة ر هاإتو أع  علمي المرحلةم الثة ن يةم  ه عزى هةبه الن  بةم  
 ك  ص ر في تعداده) أه  قدلإ دهرات  دريب م  ) في هب الج نف.هبا الج نفع ه د يك ع هن 

هلمزيد  و ال فصةةة لع تم ح ةةة م الم  سةةة  ت الح ةةة ة م ها اراف ت المع  ريم  سةةة ب بات الع نم ح ل   ةةة  ى   
اة هر ا  لاك  علمي المرحلةم الثة ن يةم للكفة يات المهن ةم في ضةةةةةةةةةةةةةة م ةر     نم ةم القةدرات البشةةةةةةةةةةةةةةريةم لكةل ا ر  و  

 ا س ب نم على حدل  م   ب نه ن  ئ  الجداهل الي  م:
   ا ور الأو : الثقاةة المعلوماتية:

تم ح ةةةةةة م الم  سةةةةةة  ت الح ةةةةةة ة م ها اراف ت المع  ريم  سةةةةةة ب بات المدرام هالمشةةةةةةرفد ح ل الثق فم المعل     م  
 م ي ضـ ذلا:4لمعلمي المرحلم الث ن يمع هةدهل ر ) )

(: المتوسطات الحسابية والًنحراةات المعيارية لًستجابات المدراء والمشرة  حو  الثقاةة المعلوماتية لمعلمي المرحلة 4جدو  )
 ا تنازليا الثانوية مرتبة  

المتوسط   العبارات  الرقم
 الحسابي

الًنحراف  
 المعياري 

الوزن  
 المستوى الترتيب  النسبي

 ع ل م  4 74.57 0.76 3.73 العلم م.ي  ةع المعل   ت الم علقم بالق  يا   1
 ع ل م  9 71.48 0.66 3.57 يم لا  ه رات تدارل المعل   ت ه ن  مه  ه ق  مه . 2
 ع ل م  8 72.35 0.70 3.62 يا قو اس ندط المعل   ت ه قديمه  لل لبم. 3
 ع ل م  3 74.81 0.76 3.74 ي  ندط هس ئل ه قن  ت هةرمج  ت مخ لفم بحرف م هأ  ع. 4
 ع ل م  10 70.74 0.73 3.54 ي عى تو  عل)  ل ةديدل باس مرار. 5

يم لا  ه رات  ن  ) الب   ت ه ر  به  ها راةه  ةشكل   6
 ع ل م  6 73.09 0.71 3.65  عل   ت.

 ع ل م  2 75.31 0.69 3.77 ي اقو ال   ل للمعل   ت ةف عل م ه ف مل. 7

المصةةةةةةةةدا  م لمصةةةةةةةة در  يم لا القدرل على أ ةةةةةةةةدر أحك ط   8
 ع ل م  7 72.72 0.62 3.64  عل     م اددل.

 ع ل م  5 73.95 0.63 3.70  دد الم اد الر م م اللاز م في عمل م ال عل ) هال عل). 9
 ع ل م  1 76.54 0.92 3.83 يل زط   لا   ت اس نداط الن مم هال  ب ق ت الر م م.  10

 يالية  --  % 73.56 0.37 3.68 المجموع
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م أع ا ر الثق فم المعل     م لدى  علمي المرحلم الث ن يم في ا ف م ة شةةةةةةةةم  و هةهم ن ر 4ي بد  و الجدهل ) 
مع ه د حصةةةةةلت  0.37مع هااراف  ع  ري )3.68المشةةةةةرفد هالمدرام ة م بم ةةةةة  ى ع لع بم  سةةةةةد ح ةةةةة ق ةل  )

المملكم في هبا الج نف    ةةةةةم ةعد  عرض  لا ع عب رات ا  ر على   ةةةةة  ى ع لع ه عزى هبه الن  بم تو اه م ط 
العة   لجة ئحةم   ره  اتجهةت المملكةم تو ال عل ) عو ةعةدع ه ةد ةت  ) هة ئةل  و الةدهرات ال ةدريب ةم للمعلمد ف مة   
يخل ال ع  ل  ع ال قن  ت الحديثمع هفعلت المنصةةةةةةةة ت ال عل م مع هأ ةةةةةةةةبحت ةزم أسةةةةةةةة سةةةةةةةةي في أدام المعلمد حى  

تو تعداد أة  ل   مكنم  و  ه رات القرع الح دي    م2030)المملكم  و  لال رؤي ه     ال  ت الح ضةةةةةرع ه  ةةةةةعى
 هالعشريو  و  لال  عل ) يع مد على ال قن  ت الحديثم ه عل) يج د اس ندا ه  ةشكل أف ل.

م هالتي  نل على: )يل زط   لا  ةةة ت اسةةةةةةةةةةةةةة نةةةداط الن مةةةم 10ه ةةةد ةةةة مت في التر  ةةةف الهل العبةةة رل ر ) )
م هالتي  نل على: )ي اقو ال  ة ل للمعل   ت  7مع  ل ه  العب رل ر ) )3.83هال  ب ق ت الر م مم بم  سةد ح ة ق )
م هالتي  نل على )ي ةةةةةعى  5عب رل ر ) )مع هفي التر  ف ال ير ة مت ال3.77ةف عل م ه ف ملم بم  سةةةةةد ح ةةةةة ق )

مع ه عزى هبه الن  بم تو أع  علمي المرحلم الث ن يم  3.54تو  عل)  ل ةديدل باسةةةةةةةةةة مرارم بم  سةةةةةةةةةةد ح ةةةةةةةةةة ق )
ع  أفي    ير أنف ةةةه)ع ه   ها سةةة دا م   مراريمسةةة ا    ة ع تو    ةعم   ةةة مرل  و  بل المدرام هالمشةةةرفد هحثه) على 

 . ق مه) في عمل ه  هبه ا س مراريم  د ل
   بداع:ا ور الثاني: الًبتكار والإ

ها اراف ت المع  ريم  سةةة ب بات ع نم الدراسةةةم ح ل هبا ا  رع هةدهل ر )  تم ح ةةة م الم  سةةة  ت الح ةةة ة م 
 م ي ضـ ذلا:5)

 امرتبة تنازليا   داعوالإب(: المتوسطات الحسابية والًنحراةات المعيارية لًستجابات يينة الدراسة حو  محور الًبتكار  5جدو  )

المتوسط   العبارات  الرقم
 الحسابي

الًنحراف  
 المعياري 

الوزن  
 المستوى الترتيب  النسبي

    س م  8 65.68 0.71 3.28 ين ) المعل   ت هف  طرا  ب كرل. 1
 ع ل م  5 70.12 0.54 3.51 يشبع طلب ه على ا ة ك ر هاإةداع. 2
 ع ل م  2 70.86 0.55 3.54 يقدط الدع) هال شب ع   تراع ت طلب ه المبدعد. 3
    س م  6 67.28 0.78 3.36 ال ن ل هال   ع.ينمي لدى طلب ه القدرل على   4
    س م  7 66.54 0.74 3.33 يزهد طلب ه ةكل ةديد في المقررات التي يدرسه . 5
    س م  9 64.32 0.75 3.22 ي  ر النش م الفصل م ة ريقم تةداع م. 6
 ع ل م  3 70.74 0.81 3.54 ي ب  ا سترا  ب  ت ال دري  م ة ريقم  بدعم. 7
 ع ل م  4 70.74 0.63 3.54   ل الفك ر ا ة ك ريم تو ها ع  لم   ه ف د. 8
 ع ل م  1 71.60 0.66 3.58 يم لا  ه رات ال ن  د ا ة ك ري لدرهسه ال    م.  9
    س م  10 60.86 0.76 3.04 ينمي  ه رات ال فكير الم  قبلي لدى طلب ه. 10

 متوسط --  % 67.88 0.39 3.39 المجموع
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ةداع لدى  علمي المرحلم الث ن يم في ا ف م ة شةةةةةةةم ة م بم ةةةةةةة  ى م أع ا ر ا ة ك ر هاإ5الجدهل )ي بد  و   
مع ه عزى هبه  0.39مع هااراف  ع  ري )3.39   سةةد  و هةهم ن ر المشةةرفد هالمدرامع بم  سةةد ح ةة ق ةل  )

الن  بم تو  صةةةةةةة ر في تعداد ه دريف  علمي المرحلم الث ن يم في هبا الج نفع ح ث ي  لف العصةةةةةةةر الح ً  علمد  
 كريو ه بةةدعد يرة ا طلب ه) على هةةبه المهةة رات؛ ل  ةةةةةةةةةةةةةة ب ب ا لم  لبةة ت العصةةةةةةةةةةةةةةر الحةة ًع  و الة ةة ل المن بةةم   ب

 هالم ف علم هالق درل على ال ل ج ل  ا عمل   بدد ه    ر.
 ر حصةةةةةةلت على   ةةةةةة  يات  نم على   ةةةةةة  يات ع ل مع هالنصةةةةةة  اليه د حصةةةةةةلت نصةةةةةة  عب رات ا سةةةةةة ب 

م هالتي  نل على: )يم لا  ه رات ال ن  د ا ة ك ري لدرهسه  9   س مع فب مت في التر  ف الهل العب رل ر ) )
م هالتي  نل على: )يقدط الدع) هال شةةةةةةةب ع   تراع ت  3مع  ل ه  العب رل ر ) )3.58ال    مم بم  سةةةةةةةد ح ةةةةةةة ق )

م هالتي  نل على )ينمي  10هفي التر  ف ال ير ة مت العب رل ر ) )مع  3.54طلب ه المبدعدم بم  سةةةةةةد ح ةةةةةة ق )
مع ه عزى هبه الن  بم تو اف ق ر المعل)  به  3.04 ه رات ال فكير الم ةةةةةةةةةةة قبلي لدى طلب هم بم  سةةةةةةةةةةةد ح ةةةةةةةةةةة ق )

 ريوع ه د يع د هبا الفقد لدى المعل) تو  صةةةة ر في تعداده   ه عند اليالشةةةةيم   ي ةةةة   ع أع ينمالمه راتع فف  د 
 .ا د مأثن م    دريبه عو  ص ر في  في هبا الج نف  بل ا د مع ف لا  

   ا ور الثالث: الًتصا  والتشارةية:
تم ح ةةة م الم  سةةة  ت الح ةةة ة م ها اراف ت المع  ريم  سةةة ب بات ع نم الدراسةةةم ح ل هبا ا  رع هةدهل ر )  

 م ي ضـ ذلا:6)
 

 ا والًنحراةات المعيارية لًستجابات يينة الدراسة حو  محور الًتصا  والتشارةية مرتبة تنازليا (: المتوسطات الحسابية  6جدو  )

المتوسط   العبارات  الرقم
 الحسابي

الًنحراف  
 المعياري 

الوزن  
 المستوى الترتيب  المئوي

 ع ل م  10 71.48 0.69 3.57 يم لا  ه رات ال  ا ل المب شر هالر مي. 1
 ع ل م  3 74.57 0.68 3.73 العمل في فري  ةف عل م ه رهنم.يم لا  ه رات   2

يقدط الب   ت هالمعل   ت ل لب ه باسةةةةةةةةةةةةة نداط ال سةةةةةةةةةةةةة ئد   3
 ع ل م  2 75.68 0.68 3.78 ال ف عل م.

 ع ل م  5 74.32 0.73 3.72 ي ظ  هس ئل ال  ا ل الر م م في عمل م ال عل ) هال عل). 4

هال عةة هع  ع لا ع أطراف العمل ةةم  ي مكو  و ال  ا ةةةةةةةةةةةةةةةل   5
 ع ل م  7 73.70 0.74 3.69 ال عل م م.

 ع ل م  1 76.91 0.80 3.85   در على ال  ا ل هال ع هع  ع أهل  م أ  ر ال لبم. 6
 ع ل م  6 74.07 0.63 3.70 يم لا  ه رات الدع) الجم عي )المش ر م بالمعرفمم. 7

هالملاح ة ت عو الدهات  ي فة عةل  ع ا سةةةةةةةةةةةةةة ف ةةةةةةةةةةةةةة رات   8
 ع ل م  8 72.72 0.63 3.64 الر م م الم  ند م في عمل م ال عل ) هال عل).

 ع ل م  9 72.22 0.77 3.61 ين ) ال ع هع ةد المعلمد في ة ئم ال عل) الر م م. 9
 ع ل م  4 74.57 0.62 3.73 يم لا  ه رات ا  ص ل الفع ل. 10

 يالية  --  74.01 0.43 3.70 المجموع
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م أع ا ر ا  صةة ل هال شةة ر  م لدى  علمي المرحلم الث ن يم في ا ف م ة شةةم ة م بم ةة  ى 6ي بد  و الجدهل ) 
مع ه عزى هبه  0.43مع هااراف  ع  ري )3.70ع ل  و هةهم ن ر المشةةةةةةةةرفد هالمدرامع بم  سةةةةةةةةد ح ةةةةةةةة ق ةل  )

لمه رات هبا ا  رع ههبه ن  بم للدهرات ال دريب م التي   ةةةةةةةةةةةةع    المعل)  الن  بم تو ا  لاك  علمي المرحلم الث ن يم  
أثن م ة ئحم   ره  هاع م د ال عل ) عو ةعدع ف  قو  و  لال هبه الدهرات  ثير  و  ف يات ا  ص ل هال ش ر  مع  

هل  م أ  ره)ع فب ئحم   ر  رغ) سةلب  د  لكو   ع    ة انف تيج ة م في نشةر  أب ه سة ام ة نه هةد الز لام أه ال لا  
ال قن م الحديثم في المج مع ال ةةةةةةةةةةةع دي هاسةةةةةةةةةةة ندا ه  في عمل تي ال عل ) هال عل)ع ف  قو المعل) هال  لف هأهل  م ال  ر  

ر تيج ق في أدام المعل)  هبه ال قن  ت هأ ةةةةةةةةةةبحت أسةةةةةةةةةة سةةةةةةةةةة م   يمكو ا سةةةةةةةةةة غن م عنه  حى اليعع ههبا   ع له ده 
 .ات العصر الح ًهال  لف ها ق ع) لمه ر 

م هالتي  نل  6ه د حصةةةلت لا ع عب رات ا  ر على   ةةة  يات ع ل مع فب مت في التر  ف الهل العب رل ر ) )
م هالتي  3مع يل ه  العب رل ر ) )3.85على: )  در على ال  ا ةةةل هال ع هع  ع أهل  م أ  ر ال لبمم بم  سةةةد ح ةةة ق )

مع هفي  3.78هالمعل   ت ل لب ه باسةةةةةةةة نداط ال سةةةةةةةة ئد ال ف عل مم بم  سةةةةةةةةد ح ةةةةةةةة ق ) نل على: )يقدط الب   ت  
م هالتي  نل على )يم لا  ه رات ال  ا ةةل المب شةةر هالر ميم بم  سةةد ح ةة ق  1التر  ف ال ير ة مت العب رل ر ) )

يم يم لك ع  ه رات  مع رغ) حصةةةةة ل هبه العب رل على أد   قدير لكو درة ه  ع ل مع فمعلمي المرحلم الث ن  3.57)
 ال  ا ل المب شر هالر مي ةدرةم ع ل م.
   المجا  الرابع: ةهم الثقاةات المتعددة:

م  7تم ح ةة م الم  سةةد الح ةة ة م ها اراف المع  ريم  سةة ب بات ع نم الدراسةةم ح ل هبا ا  رع هةدهل ر ) )
 ي ضـ ذلا:

 االمعيارية لًستجابات يينة الدراسة حو  محور ةهم الثقاةات المتعددة مرتبة تنازليا (: المتوسطات الحسابية والًنحراةات  7جدو  )

المتوسط   العبارات  الرقم
 الحسابي

الًنحراف  
 المعياري 

الوزن  
 المستوى الترتيب  المئوي

 ع ل م  3 76.67 0.75 3.83 ي عى للمح ف م على ا  يم الثق ف م للمب مع. 1
 ع ل م  10 71.23 0.76 3.56 ا نف  ح المن بد على ثق ف ت الي ريو. ث طلب ه على  2
 ع ل م  2 79.38 0.77 3.97 يعزز   ) الم اطنم الر م م. 3
 ع ل م  9 73.33 0.88 3.67 ي قبل النقد  و الي ريو. 4
 ع ل م  6 74.94 0.75 3.75   و ال ف عل هال ع  ل  ع أ ح م الثق ف ت الم عددل. 5
 ع ل م  4 75.56 0.76 3.78  ترط ا  لاف الثق ف ت هالق ). 6
 ع ل م  5 75.43 0.89 3.77 يعترف بال ن ع الثق في للمب مع ت. 7
 ع ل م  1 80.99 0.85 4.05  ترط هيقدر حق ا اإن  ع. 8
 ع ل م  7 74.57 0.76 3.73 يم لا  ه رات الح ار  ع الي ريو في ة ئ ت   ن عم. 9

طلب ةةةةه على احتراط الثقةةةة فةةةة ت ال رى هح ةةةةةةةةةةةةةةو   ةةةةث   10
 ع ل م  8 74.57 0.74 3.73 ا س ف دل  نه .

 يالية  --  75.67 0.56 3.78 المجموع
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م أع ا ر فه) الثقةة فةة ت الم عةةددل لةةدى  علمي المرحلةةم الثةة ن يةةم في اةة ف ةةم ة شةةةةةةةةةةةةةةةم ةةة م  7ي بد  و الجةةدهل )
مع ه عزى  0.56مع هااراف  ع  ري )3.78هالمدرامع هبم  سةد ح ة ق ةل  )بم ة  ى ع ل  و هةهم ن ر المشةرفد 

هبه الن  بم تو سةةةةةةةةةةةعى المملكم تو ا نف  ح على الثق ف ت ال رى هاع م د  دهيل ال عل )ع هال ةةةةةةةةةةةعي تو ال ن فس  
 عه ع ف ةةلا  عو    الدهً هالع لميع ههبا ي  لف ا نف  ح على الثق ف ت ال رى هاحترا ه  هح ةةو ال ف عل هال ع  ل

لق )  أع المملكةم   مثةل الق ) العرة ةم هاإسةةةةةةةةةةةةةةلا  ةم في احتراط الثقة فة ت ال رىع ها عتراف بال ن ع الثقة في هعكس ا
 ر  ع الحف في على ا  يم الثق ف م للمب معع ههبا    ي  ةةةةةةمنه ةر     نم م القدرات  اإسةةةةةةلا  م في ال ع  ل  ع الي

   ئز التي ي عمد عل ه  تً  عزيز   ) ها ن م م ال طني هالم اطنم الع لم م لدى ال لبم.  البشريمع تذا ي عى  و  لال الر 
م هالتي  نل  8ه د حصةةةلت لا ع عب رات ا  ر على   ةةة  يات ع ل مع فب مت في التر  ف الهل العب رل ر ) )

م هالتي  نل على: )يعزز   )  3مع  ل ه  العب رل ر ) )4.05على: ) ترط هيقدر حق ا اإن ةة عم بم  سةةد ح ةة ق )
) ث   :م هالتي  نل على2مت العب رل ر ) )مع هفي التر  ف ال ير ة 3.97الم اطنم الر م مم بم  سةةةةةةةةد ح ةةةةةةةة ق )

 م.3.56ثق ف ت الي ريوم بم  سد ح  ق ) طلب ه على ا نف  ح المن بد على
   ا ور الخامس: العمل والحياة:

م  8ها اراف المع  ريم  سةة ب بات ع نم الدراسةةم ح ل هبا ا  رع هةدهل ر ) )تم ح ةة م الم  سةةد الح ةة ة م  
 ي ضـ ذلا:

 

 ا (: المتوسطات الحسابية والًنحراةات المعيارية لًستجابات يينة الدراسة حو  محور العمل والحياة مرتبة تنازليا 8جدو  )

المتوسط   العبارات  الرقم
 الحسابي

الًنحراف  
 المعياري 

الوزن  
 المستوى الترتيب  المئوي

 ع ل م  6 70.74 1.01 3.54 ي عى لل ك    ع ال قن  ت الجديدل. 1
 ع ل م  10 68.02 0.98 3.40 يم لا  ه رات ال عل) الباتي. 2
 ع ل م  5 71.36 0.80 3.57 يم لا  ه رات  ق  ) البات. 3
 ع ل م  8 70.37 0.66 3.52 يم لا المه رات الق  ديم هتحمل الم ئ ل م تج ه الي ريو. 4
 ع ل م  7 70.86 1.03 3.54 ي ك    ع الدهار هالم ئ ل  ت الجديدل هالم  قبل م. 5
 ع ل م  9 68.89 1.06 3.44   و تحديد أهل يات العمل هتدارد . 6
 ع ل م  4 71.73 0.71 3.59 يعزز  ه رات ال عل) الم  مر لدى طلب ه. 7
 ع ل م  3 72.96 0.66 3.65 الرياديم.يم لا المه رات   8
 ع ل م  1 77.90 1.01 3.90 ي حلى   لا   ت المهنم. 9
 ع ل م  2 75.93 0.98 3.80 يم لا  ه رات تدارل ال  ت ها س ف دل  نه. 10

 يالية  --  71.88 0.66 3.59 المجموع
  

م أع ا ر العمةل هالح ة ل لةدى  علمي المرحلةم الثة ن يةم في اة ف ةم ة شةةةةةةةةةةةةةةةم  و هةهةم ن ر 8ي بد  و الجةدهل )
مع ه عزه هبه الن  بم  0.66مع هااراف  ع  ري )3.59المشرفد هالمدرام ة م بم   ى ع لع بم  سد ح  ق ةل  )

دا ه هتحديا هع هالمملكم في سةةةةةةةةةةع ه  ل ب يد  تو أع  علمي المرحلم الث ن يم  در د    لب ت هبا العصةةةةةةةةةةر ه  ةةةةةةةةةة ب
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ال عل ) ه نم م القدرات البشةةةةةةةةةةةريم للمعلمد هضةةةةةةةةةةةعت   د  دريب م إ  ةةةةةةةةةةة م المعلمد الكف يات المهن م اللاز مع  
لم ا بم    لب ت العصةةةةةةر الح ً هتحديا هع ل ك ن ا   دريو على ا سةةةةةة نداط ال ثل للم ارد البشةةةةةةريم هالم ديم هال قن مع  

 ف مل هف عل م.ه  اةهم المشكلات هال حديات التي  عترض طريقه) ةك
م هالتي  نل  9ه د حصةةةلت لا ع عب رات ا  ر على   ةةة  يات ع ل مع فب مت في التر  ف الهل العب رل ر ) )

م هالتي  نل على: )يم لا  10مع  ل ه  العب رل ر ) )3.90على: )ي حلى   لا   ت المهنمم بم  سةةةةةةةةةةةةد ح ةةةةةةةةةةةة ق )
م هالتي  2  ف ال ير ة مت العب رل ر ) )مع هفي التر 3.80 ه رات تدارل ال  ت ها سةة ف دل  نهم بم  سةةد ح ةة ق )

 م.3.40 نل على )يم لا  ه رات ال عل) الباتيم بم  سد ح  ق )
م ةد 0.05هل   ةد فرها ذات د لم تحصةةةةةة ئ م عند   ةةةةةة  ى )  يرض نتيجة السووووواا  الثاني ومناقشوووووتها:

   سةةةة  ت اسةةةة ب بات  ديري ه شةةةةرفي المدار  الث ن يم ح ل   ةةةة  ى ا  لاك المعلمد للكف يات المهن م في ضةةةة م  
 ةر     نم م القدرات البشريم  عزى    لاف الم غيرات الي  م: )الجنسع الدرةم ال ظ ف مع سن ات ا للم؟

د لم     د ي ةد هللإة ةم عو هبا ال ةةةةسالع فقد تم اسةةةة نداط ا  ب ر )تم لع ن د   ةةةة قل د للكشةةةة  عو 
 و فرها في  قدير المدرام هالمشةةةةةةةةةةةرفد ح ل ا  لاك  علمي المرحلم الث ن يم بمح ف م ة شةةةةةةةةةةةم للكف يات المهن مع هالتي  
 عزى    لاف   غيرات: )الجنسع هالةدرةةم ال ظ ف ةممع  مة  تم اسةةةةةةةةةةةةةة نةداط ا  بة ر تحل ةل ال بة يو الحة دي لنفس  

  ذلا الجداهل الي  م:الغرض  ع   غير )سن ات ا للمع هيبد
تم اسةةةةةةةةةة نداط ا  ب ر )تم لع ن د   ةةةةةةةةةة قل د للكشةةةةةةةةةة  على د لم     د ي ةد  و فرها في   متغير الجنس:

اسةة ب بات المدرام هالمشةةرفد ح ل ا  لاك  علمي المرحلم الث ن يم بمح ف م ة شةةم للكف يات المهن مع هالتي  عزى لم غير  
 م.9)الجنسمع هي ضـ ن  ئبه الجدهل )

(: نتائج ا:تبار )ت( للكشف ين دلًلة ما قد يوجد من ةروا في استجابات المدراء والمشرة  حو  9جدو  )
 امتلاك معلمي المرحلة الثانوية بمحاةظة بيشة للكفايات المهنية، والتي تعزى لً:تلاف متغير )الجنس( 

المتوسط   العدد  الجنس ا اور
 الحسابي

الًنحراف  
 الدلًلة مستوى   ت  المعياري 

 0.30 3.67 92 أنثى 0.84 0.20 0.44 3.68 70 ذ ر الثق فم المعل     م 

 0.45 3.41 92 أنثى 0.47 0.73 0.29 3.37 70 ذ ر ةداع ا ة ك ر هاإ 

 0.39 3.68 92 أنثى 0.57 0.57 0.49 3.72 70 ذ ر ا  ص ل هال ش ر  م 

 0.51 3.72 92 أنثى 0.09 1.69 0.62 3.87 70 ذ ر فه) الثق ف ت الم عددل 

 0.72 3.54 92 أنثى 0.24 1.17 0.56 3.66 70 ذ ر العمل هالح  ل 

 المجموع
 0.31 3.66 70 ذةر

 0.34 3.61 92 أنثى 0.29 1.07
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م عدط هة د فرها ذات د لم تحص ئ م ةد    س  ت اس ب بات المدرام هالمشرفد ح ل 9ي بد  و الجدهل )
ا  لاك  علمي المرحلم الث ن يم بمح ف م ة شةةم للكف يات المهن م  عزى لم غير الجنسع سةة ام على لا ع ا هر ا سةة ب نم  

أعلى  و   ةةةةةةةةةةةةةة  ى الةد لةم    (P. Value)ح مة ل ةم  أه على الةدرةةم الكل ةم للاسةةةةةةةةةةةةةة بة نةمع تذ ةة مت لا ع   ) ا 
مع هياعزى ذلا تو أع   غير الجنس   يسثر ف لب  ر هاإ ث   فقد على   ةةةةةةةةة  ى ا  لاك  علمي المرحلم  0.05)

مع  2022م هدراسةةةةةةةةةم ال ةةةةةةةةةح م ت )2021الث ن يم للكف يات المهن مع ه  ف  هبه الن  بم  ع دراسةةةةةةةةةم أة  ديام )
 نس أثر على اس ب بات ع نم الدراسم.ح ث   يكو لم غير الج

تم اسةةةةةةةةة نداط ا  ب ر )تم لع ن د   ةةةةةةةةة قل د للكشةةةةةةةةة  على د لم     د ي ةد  و   متغير الدرجة الوظيفية:
فرها في اسةةةةةة ب بات المدرام هالمشةةةةةةرفد ح ل ا  لاك  علمي المرحلم الث ن يم بمح ف م ة شةةةةةةم للكف يات المهن مع هالتي  

 م.10 عزى لم غير )الدرةم ال ظ ف ممع هي ضـ ن  ئبه الجدهل )
 

(: نتائج ا:تبار )ت( للكشف ين دلًلة ما قد يوجد من ةروا في استجابات المدراء والمشرة  حو  امتلاك معلمي  10جدو  )
 المرحلة الثانوية بمحاةظة بيشة للكفايات المهنية، والتي تعزى لً:تلاف متغير )الدرجة الوظيفية( 

الدرةم   ا  هر 
 ال ظ ف م 

الم  سد   العدد 
 الح  ق

ا اراف  
 المع  ري 

     ى الد لم  ت

 الثق فم المعل     م 
 0.42 3.64 91  شرف/ةم 

1.64 0.10 
 0.28 3.73 71  دير/ل 

 ةداع ا ة ك ر هاإ 
 0.34 3.39 91  شرف/ةم 

0.26 0.79 
 0.44 3.40 71  دير/ل 

 ا  ص ل هال ش ر  م 
 0.46 3.66 91  شرف/ةم 

1.23 0.22 
 0.39 3.75 71  دير/ل 

 فه) الثق ف ت الم عددل 
 0.58 3.81 91  شرف/ةم 

0.71 0.48 
 0.55 3.75 71  دير/ل 

 العمل هالح  ل 
 0.52 3.60 91  شرف/ةم 

0.14 0.89 
 0.80 3.59 71  دير/ل 

 المجموع
 0.30 3.62 91 مشرف/وة

0.46 0.65 
 0.36 3.64 71 مدير/ة

 

م عدط هة د فرها ذات د لم تحصة ئ م ةد    سة  ت اسة ب بات ع نم الدراسةم ح ل 10 بد  و الجدهل )ي 
 شةةةةةةةةةةةةرفدمع    -ا  لاك  علمي المرحلم الث ن يم بمح ف م ة شةةةةةةةةةةةةم للكف يات المهن م  عزى لم غير الدرةم ال ظ ف م ) درام

  ( P. Value)تذ ة مت لا ع   ) ا ح م ل م   سةةة ام على لا ع ا هر ا سةةة ب نم أه على الدرةم الكل م للاسةةة ب نمع
م. هياعزى ذلا تو أع المدرام هالمشرفد   فقد في     ى ا  لاك  علمي المرحلم  0.05أعلى  و     ى الد لم )

 ا  با الم غير على اس ب بات المدرام هالمشرفد.  الث ن يم للكف يات المهن مع ه  ي ةد أثر  
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تم اسة نداط ا  ب ر تحل ل ال ب يو الح دي للكشة  عو د لم     د ي ةد  و فرها في   متغير سونوات الخةة:
   سةة  ت اسةة ب بات المدرام هالمشةةرفد ح ل ا  لاك  علمي المرحلم الث ن يم بمح ف م ة شةةم للكف يات المهن م  عزى  

 م.  11لم غير )سن ات ا للمع هي ضـ ن  ئبه الجدهل )
(: نتائج تحليل التباين الأحادي للكشف ين دلًلة ما قد يوجد من ةروا في استجابات المدراء والمشرة  حو   11جدو  )

 امتلاك معلمي المرحلة الثانوية بمحاةظة بيشة للكفايات المهنية التي تعزى لمتغير )سنوات الخةة( 

 الدلًلة ف متوسط المربعات درجة الحرية  مجموع المربعات مصادر التباين  ا اور
 الإحصائية

 الثق فم المعل     م 
 0.264 2 0.528 المجم ع ت ةد  

 0.133 159 21.092 دا ل المجم ع ت  0.14 1.99
  161 21.620 الكلي 

 ةداع ا ة ك ر هاإ 
 0.120 2 0.240 ةد المجم ع ت 

 0.149 159 23.754 دا ل المجم ع ت  0.45 0.80
  161 23.994 الكلي 

 ا  ص ل هال ش ر  م 
 0.524 2 1.047 ةد المجم ع ت 

 0.182 159 29.003 دا ل المجم ع ت  0.06 2.87
  161 30.050 الكلي 

فه) الثق ف ت 
 الم عددل 

 0.270 2 0.540 ةد المجم ع ت 
 0.319 159 50.645 دا ل المجم ع ت  0.43 0.85

  161 51.185 الكلي 

 العمل هالح  ل 
 0.854 2 1.708 ةد المجم ع ت 

 0.425 159 67.606 المجم ع ت دا ل   0.14 2.01
  161 69.314 الكلي 

 المجموع
 0.166 2 0.331 ب  المجمويات 

 0.106 159 16.880 دا:ل المجمويات  0.21 1.56
  161 17.211 الكلي

 

م عدط هة د فرها ذات د لم تحصة ئ م ةد    سة  ت اسة ب بات ع نم الدراسةم ح ل  11ي بد  و الجدهل ) 
ا  لاك  علمي المرحلم الث ن يم في ا ف م ة شةم للكف يات المهن م  عزى تو   غير سةن ات ا للع تذ ة مت لا ع   )  

مع لجم ع اة هر ا سةةةةةةةةةةةةةة بة نةم هعلى الةدرةةم الكل ةم 0.05)أعلى  و   ةةةةةةةةةةةةةة  ى الةد لةم    (P. Value)ا ح مة ل ةم  
للاسةةةة ب نمع ه عزى هبه الن  بم تو أع   غير سةةةةن ات ا لل ل س له أثر على اسةةةة ب بات ع نم الدراسةةةةم في   ةةةة  ى  

مع هدراسةةةةةةةةةةةةم أة   2019ا  لاك  علمي المرحلم الث ن يم للكف يات المهن مع ه  ف  هبه الن  بم  ع دراسةةةةةةةةةةةةم الم يري )
 مع ح ث   يكو لم غير سن ات ا لل أثر ا على اس ب بات ع نم الدراسم.2021)  ديام



  م2023(،   ديــســمــبــر  35) الـعـــــــدد  والدراسـات الإنسـانيـةمجلـة العلـوم التربـوية 

 

371 
 

 آمال العريقي/د    محمد الشمري،/د               مستوى امتلاك معلمي المرحلة الثانوية للكفايات المهنية في…

 التوصيات والمقترحات:
  و  لال هبه الدراسم ي  ي الب حث ع بم  يأتي: 
  عزيز الكف يات المهن م لدى  علمي المرحلم الث ن يم التي حصلت على درة ت ع ل م. -
دهرات  ةدريب ةم لمعلمي المرحلةم الثة ن يةم في مجة ل ا سةةةةةةةةةةةةةةترا  ب ة ت ال ةدري ةةةةةةةةةةةةةة ةم التي  نمي  هة رات ال فكير    رامتة -

 الم  قبلي لدى طلب ه.
الثةةة ن يةةةم  و  هةةة رات ا ة كةةة ر    ةرام دهرات  ةةةدريب ةةةم لمعلمي المرحلةةةم الثةةة ن يةةةم ف مةةة  يخل لأكد  علمي المرحلةةةمت -

 الح  ة م.ةداع هذلا لحص ل هبا ا  ر على أد  الدرة ت في الم  س  ت  إها
 تةرام دراسم مم ثلم للمراحل ال عل م م المن لفم.   -
 ةرام  ق رنم ةد ن  ئبه  هن  ئ  هبه الدراسم.تع ه ىتةرام دراس ت مم ثلم   ف  ت أ ر  -

 

 المراجع:
  الق ئمم المهن م  ال نم م  م.2019)  الكرلإ.  عبد  هن م  هال م ميع  حم د امد  هالم ةةةةةةع ديع ة سةةةةةة)  سةةةةةةع د السةةةةةةديع

 .هال  زيع للنشر  المنهب م دار  .ال عل م م  هالكف يات  الكف مات على
 ظل   أة   ت  رل في  الرياض  ت  علممي  لدى الدراسي ال ن  د   ف يم  م.2004) جير. هالرشةةةةةةةة دع  تةةةةةةةةةراه )  الس لع

 .الك يت  الك يتع  ة  عم  مع70)18  الترة يمع المجلم  العرة م. الم محدل  اإ  رات  ةدهلم
 ع الم ةةة قبل  درسةةةم  ندهل  .هال عل )   الر مي العصةةةر  م.1433) امد.   ةةةلاح  هرح لع  الرحمو عبد  ح تم ال ةةةمـع  أة 

 الرياض.  سع د الملا  ة  عم
  .الترة يد  هالمشةةرفد  المعلمد ن ر هةهم   و  الم ه ةد  ال لبم لمعلمي  المهن م  الكف يات  م.2021) ةلال.  ديامع  أة 

 فل  د.  عال طن م  النب ح ة  عم . نش رل[  غير   ة  ير  ]رس لم
   الراةد: على  عم6/4/2023)  ا سترة ع تم  اإعلا  م.  ال ث قم  م.2021)  البشريم.  القدرات  نم م  ةر   

 https://www.vision2030.gov.sa/en/vision-2030/vrp/human-capacity-
development-program/ 

  الصةةةةةةةةةةةة  ع )ةدر  ز نن   في  ال عل)  -  هالعشةةةةةةةةةةةةريو الح دي  القرع   ه رات  م.2013)  شةةةةةةةةةةةة رلز.  هف دلع  ةيرنيع   رل ن ع
 سع د. الملا  ة  عم   ترة)م.

الةةةةةةدهً   ال حةةةةةة ل   الرائةةةةةةدل قرير  ال عل م ةةةةةةم   ا سةةةةةةةةةةةةةةترةةةةةةة ع   تم .الةةةةةةدهً  ال حةةةةةة ل    قرير  م.2016)  .للمعةةةةةة هةةةةةةد 
 الراةد: على  عم4/4/2023)

http://library.uob.edu.bh/en/teachingresources/BTC/Alliance%20Repo
rt.pdf 

  عالف ـ  مجلم  اإنترنت.  عصةةر في  المعل)  لدهر  ال ن  د  م.2005)  .ة سةة)   ح تم هال ةةعديع  عليع  عد ع الجم ليع
 .93-  75  ع22ع
  لمعل)   الر م م  للمه رات الفل ةةةةة  ني  هال كن ل ة    الح سةةةةة م   عل)    ب     دى  م.2020) عمر.  تج ع ل  ح ةةةةة نمع

   .488-457  مع1)3  عالترة يم  العل ط في  للبح ث  الدهل م المجلم  ال عل ).  في  هالعشريو الح دي  القرع

http://library.uob.edu.bh/en/teachingresources/BTC/Alliance%20Report.pdf
http://library.uob.edu.bh/en/teachingresources/BTC/Alliance%20Report.pdf
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     لب ت  ضةةةةة م  في للمعلمد  المهن م ال نم م  ةرا    ل   ير  قترحم  رؤيم  م.2021)  هن م.  هام دع  لا ل  الدهشةةةةة عع
 .136  – 2  مع11)37  عأس  لح ة  عم  الترة م. لكل م  العلم م  المجلم الراةعم.  الصن ع م الث رل

  العةة ط  ال عل )   بمةةدار   هأدها ةةه  لكترهنيإا  ال عل )    قن ةة ت    ظ     ع  ةة ت  م.2015)  علي.  ةو  فساد  ةو  هل ةةد  ردنةةهع
 العةة لم ةةم.  المةةدينةةم  ةةة  عةةم  ع نشةةةةةةةةةةةةةة رل[  غير  د   راه  ]أطرهحةةم  .المكر ةةم   كةةم  بمةةدينةةم  للبند  هالهل ةةم  الحك   ةةم
     ل زيا.

تم ا سةةةةةةةةترة ع    .م2030)في رؤيم المملكم العرة م ال ةةةةةةةةع ديم  م.  2016المملكم العرة م ال ةةةةةةةةع ديم. )  2030رؤيم  
 م. على الراةد:6/4/2023)

https://vision2030.gov.sa/download/file/fid/422 

  -  .ال عل )  عمل ةم  في  لكترهنياإ  ال عل)   هة رات  ل  ظ    للمعلمة ت  اللاز ةم  الكفة يات  م.2016)  امةد.  عفة ف  زه ع
 .310 -237 ع108ع  عةبنه   عالترة م   ل م  مجلم  ال ع ديمع  العرة م بالمملكم  الب حم  ن قم  على -  ح لم دراسم
  القرع لمه رات  السةة سةة م  للمرحلم  هال طن م  ا ة م ع م  العل ط  علمي  مم رسةةم  دى  م.2022)  هند.  عال ةةح م ت

 .607  –  589  مع2)3  عهال ب ع م  اإن  ن م  العل ط  مجلم الردع.  في ن ره)   هة هم   و  هالعشريو الح دي
  لمعلمي المهن م  البا  م الكف مل  ل نم م  الم عل)   الب  م  ن ريم على    ئ)    دريل ةر     م.2014)  الشح ت.  أ ل سعدع

  هعل)  الترة م  في  العرة م الدراسةةةةةةة ت  مجلم  ا ة دائ م.  بالمرحلم المدمجد  الب ةةةةةةة  م  اإع   ت  لبهي  الرياضةةةةةةة  ت
 .278  -  247 ع56ع  عالنفس
  الترة ةةم   ل ةةم  مجلةةم  للمعلمد.  المهن ةةم  ال نم ةةم  في  الر مي  ال عل)   دهر  م.2019)  . ةة ةي  ح ةةةةةةةةةةةةةةد  ثاني  الشةةةةةةةةةةةةةةمريع

 .42-25  مع90)21  عالس س م
  -  النم    ة عل )   الث ن يم  المرحلم في  الح  م  لمعلمي  ال عل م م الكف يات   ق  )   م.2017) امد.  ةو علي الشةةهريع

 .100 - 86  مع1)1  علغز  للبح ث الق  ي المر ز  عهالنف  م  الترة يم  العل ط  مجلم  ال ع ديم.
  تحق   على  ه درد  الم  رل  الدراسةةةة م المن ه   ف عل م  م.8 -  7  ن  ةةةة عع  ع2010)  الع  ).  عبد   صةةةة فى  ال ب فع

 الردع.  ا    مع  الج  عم ع  غير  ع   في  الترة م   سلأر  هر م[. ]عرض  أهدافه 
  ه دى  هالعشةريو الح دي  القرع لمه رات  السة سةي الراةع  للصة   العل ط    م  اح  ام درةم  م.2020)  ريمم.  عليع

 ع نشةةةةةةة رل[ غير    ة ةةةةةةة ير  ]رسةةةةةةة لم  .هالبيرل الله راط  ا ف م  دار   في المه رات  ل لا  العل ط  علمي  ا  لاك
 .فل  د  عالنب ح  ة  عم

  مجلم .المهن م  ال عل)   مج مع ت  ض م  في الطف ل  رياض  لمعلم ت الدائ م  الكف يات    ير  م.2023)  سحر. ع  ىع
 .2007  -  1982  ع44ع  عال ف لم

  المرحلةم  في  العل ط   علمي  لةدى  المهن ةم  الكفة يات  ل   ير   قترح   صةةةةةةةةةةةةةة ر  م.2019)  .الكرلإ  عبةد  ةو  هزاع  الف يهيع
 .37-1  مع1)11عهالنف  م  الترة يم  للعل ط القرى  أط  ة  عم  مجلم .2030  رؤيم  أهداف  ض م في  الم  س م

  بمدينم  الث ن يم  بالمرحلم  الشةةةةرع م  العل ط   علم ت لدى  ال دري ةةةة م  الكف يات   ق  )   م.2022)  شةةةةب م.   نى الم يريع
 .30- 1  مع14)6  عهالنف  م  الترة يم  العل ط  مجلم .الم  دا م  المهن م ال نم م  ض م  في  الرياض

  تم  علكترهن مت   ةةةح فم  .ال ةةة ةع  ال  ط  سةةة ه جع  ةترة م  الدهً المسلأر     ط  في     ةةة م 17 م.2019)  ام د.   قب لع
 https://www.youm7.com الراةد:  على  م4/4/2023)  ا سترة ع

https://vision2030.gov.sa/download/file/fid/422
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  الر م م  ال قن م عصةر     لب ت  ضة م  في الشةرع م  العل ط   علمي  أدام    ير  م.2016) العزيز.  عبد ةو  امد  الن ة)ع
 .208-143  مع8)  عالترة يم  العل ط مجلم  ا ه .  اتج ه د)   هتح د

 ال  بجي.    ةع شر م عالق هرل  .تةراما ه أس هع  الكف ياتع على  الق ئ)  ال عل مي  الل    م.1987) امد  الن  مع
  القد   ة  عم  مجلم  تأ ةةةةةةةةةةةةةة ل مع دراسةةةةةةةةةةةةةةم  الغزاً اإ  ط  عند  للمعل)   المهن م  الكف يات  م.2021)  حمزل.   يى   به ع

 .48  – 36  مع3)56  عها ة م ع م  اإن  ن م  للبح ث المف  حم
  العل   السةةة سةةة م المرحلم  في اإسةةةلا  م  الترة م   علمي  أدام   ق لإ  م.2003) امد. الح ع  هعبد  ي سةةة  الك ةةة سةةةبمع
  العرة م  عم ع ة  عم ع نشةةةةة رل[  د   راه ]رسةةةةة لم  .ل   يره  دريل  أل ذج  هةن م  ال عل م م  الكف مات  ضةةةةة م  في

 العل  .  للدراس ت
 الراةد:   على  .م3/4/2023)  ا سةةةةةترة ع تم  الر مي.  ال ح ل هحدل في  م.2017) الر مي  لل ح ل  ال طن م  اللبنم

https://ndu.gov.sa/about 
  الترة ةم   ك ةف  عالرياض  الشةةةةةةةةةةةةةةرع ةم.  العل ط  لمعلمي  المهن ةم  الكفة يات  م.2019)  ا ل  .  لةدهل  العرق  الترة ةم   ك ةف

 .ا ل    لدهل  العرق
    ر  .الح ةةةةةة ل  مجرى  يغير  ال عل )   م.2017)  ال  ن ةةةةةةةةةةةةةةك .  -  هالثقةةةةةة فةةةةةةم  هالعل ط  للترة ةةةةةةم  الم حةةةةةةدل  ال )    ن مةةةةةةم

 الراةد:  على  عم2023  ر //31استرداد)
 https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000247234_ara 
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