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 الملخص
هذه الدراسةةةة  عر ة أف  الإأ اة ارل اةلية بأب  ده   ه  اةره   ة و    ةة:أ لل خال  ابل اةلية    هدفت      

 ال ةظبم اةلية     ال وجبه اةلية     الأق ه  اةلية بأب ( في تحسةةةةةةةةةةةةةة  ا ات ال  ةي  في ةي ن ا  لب  في ةد ة  
صةةةةةةةةة:ي ال حيبيي   ادسةةةةةةةةة ا بأ  ا ال عو  الاب    ة  ة و  ت ز   ل حقبق اهداف الدراسةةةةةةةةة  اسةةةةةةةةة  د  ا ة   الو 

  باسةةةةةةةةةةةةةة  دا  ( ةوم:  114الدراسةةةةةةةةةةةةةة  ا  و ا دوب  ا وم:  اة ار   في ةي ن ا  لب  لد ة  ت ز الا ل   د هم خ
( اسةة ا بأ  لي حيبا اةائةة سي باسةة  دا  هأ ة  ال حيبا اةائةة سي 85اسةةيوا ا سةةش ال،ةة ةا   نهةة ت ةة   خ

SPSS. 
 قد ام أ  بأ  س  الدراس  ابأه  وجد الإأ للإ ارل اةلية بأب  ده   ه  ة و   في تحس  ا ات ال  ةي  في ةي ن      

ا  لب  في ةد ة  ت ز  هبةو  ام أ  بأ  س  الدراسةةةةةةةةةةةةة  ابأه د  وجد الإأ للإ ارل اةلية بأب  ده   ه  ةة:أ لل خال  ابل 
بةه اةلية  ( في تحسةةةةةةةةةةةةةة  ا ات ال ة ةي  في ةي ةن ا ة لبة  لةد ةة  ت ز  هبةوة  اةلية    ال ةظبم اةلية    ال وج

  وجد الإأ للإ ارل اةلية بأب  في ه د خالأق ه  اةلية بأب ( في تحس  ا ات ال  ةي  في ةي ن ا  لب  لد ة  ت ز.
ت ةز د ة  اةه و   لة،أ لإق ف   قدةت الدراس  جمي  ة  ال وصب   ةة    يى ةي ن ا  لب  في ةد ة  ت ز ع لا     

بأ،ةةةةةةةةةأ ة   ع ا ات ال  ةي  في ةي ن ا  لب        اة ارل اةلية بأب  ة  نلال ت ز ز اه   ه  التي تة  ل    الدراسةةةةةةةةة 
 ةوق    اةلية    اده و    ة  ه   ال غذ   الأاج      ا ات ال  ةي   انا ا ي ن هاأ ق  علية بأب .

 .اة ارل اةلية بأب   ا ات ال  ةي   ةي ن ا  لب  في ةد ة  ت ز: الكلمات المفتاحية
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Abstract 
     This study aimed to know the impact of e-management in its four 

dimensions, combined and individually: (electronic planning, electronic 

organization, electronic guidance, and electronic control) in improving the 

performance of employees in the Finance Office in Taiz City. To achieve the 

objectives of the study, the descriptive analytical approach was used, and the 

questionnaire was a tool for collecting data from the study community 

represented by all administrative employees in the Finance Office in Taiz 

City, numbering (114) employees, using the comprehensive survey method, 

and (85) questionnaires were subjected to statistical analysis using the SPSS 

statistical analysis program. The results of the study showed that there is an 

effect of electronic management in its combined dimensions in improving the 

performance of employees in the Finance Office in Taiz City, while the results 

of the study showed that there is no effect of electronic management in its 

individual dimensions: (electronic planning, electronic organization, 

electronic guidance) in improving the performance of employees in the 

Finance Office in Taiz City, while there is an effect of electronic management 

in the dimension (electronic control) in improving the performance of 

employees in the Finance Office in Taiz City. The study presented a set of 

recommendations, including that the Finance Office in Taiz City should pay 

more attention to spreading the culture of electronic management by 

enhancing its dimensions addressed by the study and publishing the 

performance standards of employees in the Finance Office through its website 

and paying attention to and following up on feedback on the performance of 

employees inside the office electronically. 

Keywords: Electronic management, employee performance, Finance Office 

in Taiz City. 
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 مقدمة الدراسة:
لي غعا   ال حود  التي ش ده  ال  لم في ال ئأ الحد ث ة  ال ورل ال يةولوجب   ا  يوة تب  ا  س ر    ابأظأ       

  يوة    ادتئ د   فإن ال د د ة  ا ؤسس   ال  ة   ال قد  ال يةولوجي اله سا ن ص  في ة ل تيةولوجب  ا
   توفأه  بأظأ ا الخ ص  تولي اه و ك كاع ل واكن هذه ال اورا   ال حول ة  اة ارل ال قيبد   عر اة ارل اةلية بأب  

الورق  غعه  ة  اة ارل اةلية بأب  ة  سأ     ق  في عنج ز ا   ةلا   توفع الوقت  ال و ل   ال  يص ة  اكوا  
 (.2  ص2022 ال:واسد  ا زايا الياعل اةنأى التي توفأه  اة ارل اةلية بأب  خال   ي 

ف ة ارل اةلية بأب  هي عادى بأ  س  ال اورا  ال يةولوجب  في   لم ادتئ د . فا د لإورل ادتئ د       
 ارل اةلية بأب  بأ بج  اس  دا  تاابق   الح سوا في  ا  يوة   التي اادلإ   تاور الحواسبن  تقةب ته  م أ  اة

مخ يف المج د   ةة   ة ل الخدة   ال  ة  ل حو ا اةس لبن ال قيبد   في مم رس  اة و ل عر اس لبن اك أ ف  لب  
ال واصا  ةأ بأ    كذلك ادس :  ل ة  ال ورل ال يةولوجب  ل وفع الوقت  تخ:بض ال ي لبف  اس  دا  اةبأةبأت لد م 

 (.53ص 2015ه  اج زل ا ؤسس   ك ف  اصح ا ا ئيح  ا   و  به  خالز بي  
كو  ت د اة ارل اةلية بأب  عادى ثم ر اةنج زا  ال يةولوجب  في ال ئأ الحد ث. ف ل اورا  في قا ع       

   عر ال :يع دد   في ادتئ د   اده ي را  في ة ل تيةولوجب  ادتئ د  ا  قدة   ف ت الد ل  الحيوة
ادس :  ل ة  ثم ر ال ورل ال يةولوجب   اس  دا  الحواسبن  شاي   اةبأةبأت ةنج ز ا      تقديم الخدة   ليجو ور 
هاأ ق  علية بأب .  قد س هم ذلك ه،يا ف  ل في اا  د  ة  ا ، كا.  اهم هذه ا ، كا هي الاواهع الاو ي  

في ا ي تن الحيوةب .  تجةن الاع قأاطب   الوس ط   غعه  ة  ال واةا التي ت بق تاو أ  ادبأ ظ ر اة   ا وم:  
 .((Jervis, M. and Masoodian, M., 2014  الةظ   اة اري الح لي

ةا شأل  تة يس عذ عن ف  يب  ا اس م ةهداف    تيك ا ؤسس   اةس سب  في تحقبق ال  ةي  الوسبي   يم ا ا ات     
 ؤ ي  ا ات ال  ةي  ان ض ف كو  ة  ة بلاته   ةق ربأ  الابئ  في ةي بأ      زز مم  ا ؤسس   جو ته   أج  مخ  يى
 ((Azarchehr, Sehat, 2012ا ؤسس   تاوره   اس قأاره   نمو ض ف ا  أج     ع  ق  عر

د لي ف  ا ةظو   ادس :  ل ةة    ة و    أى الا ا ون ابأه فةي ما هةأ ز ال يةولوجب   ال قةب   الأقوب  كة ن دهة     
ك بأت طاب    وي   ا  اةفةأا  الذ   توجه لهم السي   ا  الخدة    ع   ل الةظأ في اةس لبن اة ار   ا  ا    اذ تم ا 

درل اة ارل اةلية بأب     ة  اقبقب  تس ةد علب   ا ةظو   الحد     با  ا ره  ا ئدر الحقبقي ل يو    ت ز ز الق
ال ة فسب  ليوةظو   تحس  ا اس    بأ  س  ا و له    في ضوت ة  ساق ذكأل ة  اهمب  اة ارل اةلية بأب  تح  ج ع ارل 
ا ةظو   سوات الحيوةب  ا  اةهيب  عر هذل قئ رى ج ده  ل اابق اة ارل اةلية بأب   س  دل ةوم:ب    يى 

ية    ة  نلال بأ  س  الدراس   الس هق   ةة    راس  احمد تاو ةأ  تحسبة  ا اس م  الوصول ة يى جو ل مم
 (    راس  قأ ا 2021(    راس  اةشوال خ2015(    راس  الز بي خ2022خ (    راس  ال   ي2023خ
(.   هش ليا ا   بأدرل الدراس   الس هق  التي تة  لت هذا ال ةوان  يى بأ:س المج و   الابئ   لذلك ج ت  2016خ

اس  ليي،ف    الإأ اة ارل اةلية بأب  في تحس  ا ات ال  ةي  في الابئ  البوةب    يى  جه ال حد د في هذه الدر 
 ةي ن ا  لب  لد ة  ت ز.
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 مشكلة الدراسة: 
في عط ر اع و  التي تاذله  ةؤسس   القا    ال     الخ ص ل حس  ال ويب   اة ار    تحس  الخدة        

ا وم:   تسأ   عنج ز ا   ةلا  ليوس :بد    هدا  ا ةظو   في  ويب  ال حول  تحس   رف  ةس وى ا ات 
ال ويب   اة ار   ة  نلال اس  دا  تيةولوجب  ا  يوة   في اة ات اة اري  ابث ك ن ة  الهأ ري ادبأ ق ل 

وم:   سأ   عنج ز ا   ةلا  ة  ال ويب   ال قيبد   عر ال ويب   اةلية بأب  ة  اجا رف  ةس ويا  ا ات ا 
 اةلية بأب . باس  دا  اة ارل

 ت د اة ارل اةلية بأب  عادى ا و رس   الحد    ا اأ ا   يى الس ا  اة ار   التي تس ى ك ع ة  ا ةظو        
اةلية بأب  الحد    ة  ل  فب   ا ةظو   الحيوةب  ل اةب    تاابق    ال ا هي به  اة   ةة فسب     ال حول للأس لبن 

نلال تاو أ ال ويب   اة ار   ة  تخابل  تةظبم  توجبه  رق ه    ة  نلال اطلاع الا ا ون  يى بأ  س  الدراس   
(    راس  2013(    راس  اهو   شور  الةوأي خ2018خ (    راس  الق ع2023الس هق   ةة    راس  احمد خ

(   التي توصيت عر بأ  س  ة ا  ة  في الإأ اة ارل اةلية بأب  2022خ    ي(    راس  ال2021 اد الق  ر  فوز   خ
في تحس  ا ات ال  ةي    ا صت بإجأات  راس   مم لإي  في هبئ    ة و    انأى   هو ة  ابأايق ةةه الا ا ون 

 لئب غ  ة،يي  الدراس  ة  نلال اةج ه     ال س ؤد  الآتب ل
 بأب  ده   ه  ة و    ةة:أ لل خال  ابل اةلية     ال ةظبم اةلية     ال وجبه ة  الإأ اة ارل اةلية      

 اةلية     الأق ه  اةلية بأب ( في تحس  ا ات ال  ةي  لي ن ا  لب  في ةد ة  ت ز؟
 أهمية الدراسة: 

 الأهمية النظرية: -
 ت جيى اةهمب  الةظأ   لهذه الدراس  في الةق ط ال  لب ل

ب  تسيبل الهوت  يى اة ارل اةلية بأب   ا ات ال  ةي  في ةةظو   القا ع ال      ن ص  لي ن ا  لب  اهم -1
 في ةد ة  ت ز اذ ت    هذه الدراس  ة  الدراس  الة  رل التي اجأ ت  يى هذا القا ع  يى اد  يم الا ا ون.

  ارل اةلية بأب   تحس  ا ات ال  ةي .ة ل اة في علإأات ا ي ا  البوةب  هاةب  ة أفب  في اةس    -2
 الأهمية العملية: -

يمي  ان تس م بأ  س  هذه الدراس  في توفع ة يوة      ذي القأار في ةي ن ا  لب  اول الإأ اة ارل  -1
ةي ن ا  لب  لد ة  ت ز  يى اده ي ر  اةلية بأب  في تحس  ا ات ا وم:   مم  سبز د ة  ك: تل  قدرل ع ارل

 واج   ال حديا  التي تقف   سق اة   تاابق اة ارل ادلية بأب .  ة
الحد ة  ا   طأ ا أتاا  بال ويب   الورقب    تحس  اةرش:   ال:  رس   تس با عنج ز ا   ةلا  ه،يا  -2

 اسأع.
 دا  الد را  ت،يا ال وصب   التي تقدة   هذه الدراس  ةةايق  للإ ارل ال يب  في ةي ن ا  لب  لد ة  ت ز في ا -3

ال در اب    رش ال وا ل وي  ا ي ن ة  ت ز ز مم رس  اة ارل ادلية بأب   بأ،أ لإق ف  ال وا ادلية   ه  
 ا ي ن.ا س ط ا وم:  في 
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 أهداف الدراسة:
ةلية    خال  ابل اةلية     ال ةظبم ا ل-ة و    ةة:أ ل  –ال  أف عر الإأ اة ارل اةلية بأب  ده   ه      

  ال وجبه اةلية     الأق ه  اةلية بأب ( في تحس  ا ات ال  ةي  في ةي ن ا  لب  لد ة  ت ز.
 فرضية الدراسة:

 عر اهداف الدراس   تس ؤدته  تم صب غ  فأضب  الأسبس ل ااس ة    
ةلية     ال ةظبم اةلية    ل خال  ابل ا-ة و    ةة:أ ل  –" وجد الإأ للإ ارل اةلية بأب  ده   ه       

  ال وجبه اةلية     الأق ه  اةلية بأب ( في تحس  ا ات ال  ةي  في ةي ن ا  لب  لد ة  ت ز".
 الأنموذج المعرفي للدراسة:

 يمي  تحد د اةنموذج ا  أفي ليدراس  بالآتيل
  المتغير المستقل: -1

اره   اه   ل خال  ابل اةلية     ال ةظبم اةلية     ال وجبه    و ا باة ارل اةلية بأب   ت يون ة      
(    راس  الق ع 2023اةلية     الأق ه  اةلية بأب (   تم تحد د هذه اةه    اس ة  ا  عر  راس   احمد خ

 (.2013(    راس  اهو  ،ور  الةوأي خ2018خ
 ل المتغير التابع -2

(    راس  2023عر  راس   احمد خا ه د  ااد  تم تحد د هذا ا قب س اس ة     ات ال  ةي ل    يون ة  ا     
 (. 2022(    راس  ال   ي خ2013(    راس  اهو  ،ور  الةوأي خ2018الق ع خ

  كو  هو ةوضش في ال،يا ا  هل
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 أنموذج الدراسة المعرفي  (1)شكل 

      
 التخطيط الإلكتروني•
 ونيالتنظيم الإلكتر •
 التوجيه الإلكتروني•
 الرقابة الإلكترونية•

 

 

 
 

 أداء العاملين
 

 المتغير المستقل المتغير التابع

 الإدارة الإلكترونية
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 حدود الدراسة: 
ذه الدراس   يى تة  له  الإأ اة ارل اةلية بأب  ده   ه ل خال  ابل اةلية    تق ئأ ه لالحدود الموضوعية -1

 ال ةظبم اةلية     ال وجبه اةلية     الأق ه  اةلية بأب ( في تحس  ا ات ال  ةي  في ةي ن ا  لب  في 
 ةد ة  ت ز.

 ال  ة ( لد ة  ت ز. اق ئأ  هذه الدراس   يى ةي ن ا  لب  خاة ارلل الحدود المكانية -2
 .2023تم عجأات الدراس  ا بدابأب  في الةئف ال    ة       الحدود الزمانية: -3

 الدراسات السابقة:
 هة ك ال د د ة  الدراس    اةبح ث التي تة  لت اة ارل اةلية بأب   ا ات ال  ةي    ةة  ل

ة بأب  في تحس  ا ات ال  ةي  باع ة    اةهيب    التي هدفت عر ة أف  الإأ اة ارل اةلي( 2023دراسة أحمد )
( ة:أ ل   تواصيت 147 اس  دا  ا ة   الوص:ي   ا ال ادس ا بأ  عو  الاب     ا  يوة     هي  اجم ال بة  خ

تا  بأ  س  الدراس  عر ان اه    اة ارل اةلية بأب  ج ت  هدرج    لب    ك ن تأتبن اةه     يى ة  يأتيل في ا أ 
اة لي ه د ال  ابل اةلية      يبه ه د ال ةظبم اةلية      يبه ه د ال وجبه اةلية      يبه الأق ه  اةلية بأب   

  جو  الإأ ذي  دل  عائ سب  ةه    اة ارل اةلية بأب  اةره   في ا ات ال  ةي .
ارل الأقوب  في تحس  ع ارل الح،و    ة    هوة   عر ة أف  الد ر الذي تؤ  ه اة ( 2022وهدفت دراسة عياد )

ة  ا و ل ة ا ال  ابل الأقوي  ال ةظبم الأقوي  ا أاقا  الأقوب   ة   ج   بأظأ ال  ةي  في ةةظوة  الح   ال وأل 
لأقوب   ضبوف الأحم    ك ن ا ة   ا  ا  هو ا ة   الوص:ي ال حيبيي   ك،:ت بأ  س  الدراس  دن ا و رس  للإ ارل ا

(. 3.62ة  قاا ال  ةي  لةظوة  الح    لب  جدا .  ا أاقا  الأقوب  ليح،و  ام أ  بأ  س    لب  ل وسل   جدا خ
كذلك ام أ  الدراس  دن  رج  تحس  اة ارل الأقوب  في ع ارل ا أاقا  الأقوب  ليح،و  ةأت:   جدا  ل وسل 

(.  ام أ  4,43عزسب  ال ةظبم الأقوي ة ارل الح،و  ل وسل خ (. كو  ام أ  الدراس  بأ  س  ةأت:   جدا4.40خ
الدراس   لاق  ذا   دل  عائ سب  ه   رج  ا و رس   ة  قاا ال  ةي  في الح   اة ارل الأقوب    جمب  جوابأن  

قاا  ام أ  الدراس  دن ةس وى الأض  ة  (  انعا  .(α ≤ 0.01تاو أ اة ات في ع ارل الح،و    ةد ةس وى
 (.4.33ضبوف الأحم     ا ات ع ارل الح،و  ك ن ةأت:   ل وسل   خ

 التي هدفت عر ال  أف  يى ةدى توافأ ة ايا   تاابق اة ارل اةلية بأب  في   وان ( 2021دراسة البريهي )
ةي  في   ون الح فظ      مح فظ  ت ز    لاق    دو ل اة ات الومب:ي   ةدى تألإعه فبه   تم يت  بة    في جمب  ال  

( 100   تم ان ب ر  بة  الدراس  هاأ ق  الحئأ ال، ةا   ا  ود ةة   خةوم:  ( 130محا الدراس   الا ل   د هم خ
اس ا بأ  لي حيبا اةائ سي   اس  دةت ادس ا بأ  ا ال عو  الاب     فق ا ة   الوص:ي   ك ن ة  اهأز بأ  سج   

اة ارل اةلية بأب  في   وان     المح فظ  ة وسل   ةس وى جو ل اة ات الومب:ي  ان ةس وى توافأ ة ايا   تاابق
لي  ةي  ة وسل   كذلك ثم  تألإع ذ   دل  عائ سب    ايا   تاابق اة ارل اةلية بأب  في جو ل اة ات الومب:ي 

 لي  ةي .  
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اةلية بأب  في ج ة   عا ة  نلال ة أف  هدفت عر ة أف  ةدى تاابق اة ارل   التي (2021دراسة المتوكل )
(  بة   ز ت  يى القب  ا  اة ار   في ج ة   عا   قد نيئت 24ا  ايا    ا  وق     تم تاابق    يى خ

الدراس  عر ضأ رل تاابق اة ارل اةلية بأب  في اع ة     ك ن ةدى تواجد ا  ايا   الخ ص  باة ارل اةلية بأب  
 ض ب: .
هدفت عر ة أف  الإأ اة ارل اةلية بأب  في تحس  جو ل اة ات الومب:ي   التي (2021عبد القادر وفوزية )دراسة 

لي  ةي ل  راس  ا ل  خةئيح  الح ل  ا دبأب ( هايد   هئأ ةأا  را س  اعزاسأ   قد طاقت الدراس   يى  بة  ةيوبأ  
 لي حيبا ادائ سي. ( اس ا بأ  كي   نه ت34    ان ع ةة   خ( ةوم:  50ة  خ
 توصيت الدراس  عر تحقبق ةس وى ةقاول فبو  يخص توافأ ا قوة   ال قةب    ا  لب    الا،أ   ل اابق اة ارل      

(  كو  توصيت عر ان اة ارل اةلية بأب  تس م هةسا  كاعل في زيا ل 54%اةلية بأب    قدر  في ا  وسل ا خ
    تاو أه.جو ل اة ات الومب:ي لي  ةي

 التي هدفت عر ة أف   اق  اة ارل اةلية بأب  في ا ةظو   الحيوةب  ال  ةي  في مح فظ  ( 2020دراسة الاقرع )
قيقبيب  في فيسا   الإأه  في جو ل اة ات الومب:ي   كذلك ال  أف عر الإأ ا  غعا  خاعةس  ا ؤها ال يوي سةوا  

اة ارل اةلية بأب  في تحس  جو ل اة ات الومب:ي في ا ةظو   الحيوةب    هيغت الخ ل  ا سوى الومب:ي( في   ر 
 (   ةلا    ان ع  ال بة  بالاأ ق  ال ،واسب .190ال بة  قواة   خ

 ام أ  الة  س   جو   لاق  ةوجا   ةأت:   ه  اة ارل اةلية بأب   تحس  جو ل اة ات الومب:ي   هو  دل      
 ا شأ في   ر اة ارل اةلية بأب  في تحس  جو ل اة ات الومب:ي لي  ةي  في ا ةظو   الحيوةب  في  يى اةلإأ ا

 مح فظ  قيقبيب .
عر تقديم نموذج ةقةح ل اابق اة ارل اةلية بأب  في اع ة      التي هدفت( 2020دراسة السريحي وبادي )

 بأب  في اع ة    البوةب    ذلك في ضوت ة  توصيت علبه الا ا   ن البوةب    توصلا عر ض ف تاابق اة ارل اةلية 
ة  نلال ةسش الدراس    ال ق ر أ الس هق    ضأ رل توفع ة ايا   بأظ   اة ارل اةلية بأب  في اع ة    البوةب   

اس  اس  و ر اةةي       له  ة    ر ف  ل في تاو أ اع ة    البوةب  ل حقبق ك: تل  ف  يب  ال ويب   اة ار      
 ا  لب   الا،أ     تحقبق ة دد    لب  ة  اةبأ  جب   ال ة فسب  المحيب    ال أهب   ال   ب .

 منهج الدراسة:
 الح لب .ليدراس    عجأاسب   ةة ج   هةو ب  ا سحي  ادرتا طي الوص:ي ا  ود  الدراس   يى ا ة  

 مجتمع الدراسة وعينته:
الدراس  جمب  ةوم:ي ةي ن ا  لب  خاة ارل ال  ة ( في ةد ة  ت ز خرسبس قسم   سن رسبس قسم   ،وا ة و       

( ةوم:   ا اريا اسن عائ سب   ع ارل شؤ ن ا وم:  114ةد أ  رسبس قسم  رسبس قسم   مخ ص(   د هم خ
  .2023ل    

 يى ةوم:ي ا ي ن ة  شمي م ( اس ا بأ  114باس  دا  اسيوا ا سش ال، ةا ابث تم توز   خ :تم اختيار العينة
%( ل د  ةلاتة    3.5( اس ا بأ  هةسا  خ4 اس ا د  ةة   خ  %(78هةسا  خ ( اس ا بأ 89ا سش اس  بد ةة   خ

  لي حيبا %( ة  ا س جبا  كونه  ص لح 74( اس ا بأ   هةسا  خ85لي حيبا اةائ سي   بال  لي تم تحيبا خ
 ة  الدراس .(  وضش ة و    ب1 اعد ل خ
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 ( مجتمع وعينة الدراسة1جدول )
 المسمى
 الوظيفي

 عدد عينة الدراسة مجتمع الدراسة
 )الاستبيانات الموزعة(

 الاستبانات الصالحة للتحليل الاستبانات المستردة

 1 1 1 1 ةد أ    
 1 1 3 3  سن ةد أ    
 18 18 24 24 ةد أ ع ارل
 35 35 43 43 رسبس قسم
 30 34 43 43 مخ ص

 85 89 114 114 الإجمالي

 صدق أداة الاستبانة:
 الصدق الداخلي )التكويني(: 

تم قب س ادتس ق الدانيي للاس ا بأ  ة  نلال اس ا ة  ةا ارتا ط هعسون ه  ال:قأا   اةه    التي تة وي      
 علب    ثم ة  مح  ره .   وضش اعد ل ا  ه ذلكل

 ات الإدارة الإلكترونية مع الأبعاد التي تنتمي إليها( الاتساق الداخلي لفقر 2جدول )
 التنظيم الإلكتـروني التخطيط الإلكتـروني

 مستوى الدلالة معامل الارتباط رقم الفقرة مستوى الدلالة معامل الارتباط رقم الفقرة
1 .500** .000 9 .672** .000 
2 .667** .000 10 .633** .000 
3 .703** .000 11 .597** .000 
4 .665** .000 12 .592** .000 
5 .710** .000 13 .746** .000 
6 .762** .000 14 .659** .000 
7 .511** .000 

15 .386** .000 
8 .728** .000 
16 .724** .000 23 .736** .000 
17 .747** .000 24 .685** .000 
18 .667** .000 25 .578** .000 
19 .681** .000 26 .797** .000 
20 .543** .000 27 .737** .000 
21 .648** .000 28 .676** .000 

22 .590** .000 
29 .692** .000 
30 .658** .000 

 (.α.≤ 0.01الدلالة )عند مستوى  إحصائيًا)**( الارتباط دال 

(  0.01   ةد ةس وى خ ال  عائ سب     ( ان جمب  ال:قأا  ة سق  ة  اةه    التي تة وي علب  2 وضش اعد ل رقم خ
 تأا ح   ) 5000.**  7620.** تأا ح ة  ةا ارتا ط فقأا  ال  ابل اةلي ةأ   ة  الاُ د الذي تة وي علبه ه  خ
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   تأا ح ة  ةا )   3860.**  7460.**ة  ةا ارتا ط فقأا  ال ةظبم اةلي ةأ   ة  الاُ د الذي تة وي علبه ه   خ
   تأا ح ة  ةا ارتا ط ) 5430.**  7470.**ارتا ط فقأا  ال وجبه اةلي ةأ   ة  الاُ د الذي تة وي علبه ه  خ

   هذا  ،ع عر  د   جو  ) 5780.**  7970.**ذي تة وي علبه ه  خفقأا  الأق ه  اةلية بأب  ة  الاُ د ال
فقأا  قد تُه ف ا ئداقب  لهذه اةه      هذا  ؤكد  جو  ةؤشأا  صدق   لب   ك فب  يمي  اد  و    يب   في 

 تة:بذ هذه الدراس .
 ورها الكليمع محالاتساق الداخلي لفقرات المتغير المستقل )الإدارة الإلكترونية(  (3جدول )

 التنظيم الإلكتـروني التخطيط الإلكتـروني
 مستوى الدلالة معامل الارتباط رقم الفقرة مستوى الدلالة معامل الارتباط رقم الفقرة

1 .336** .002 9 .528** .000 
2 .395** .000 10 .539** .000 
3 .632** .000 11 .513** .000 
4 .545** .000 12 .426** .000 
5 .587** .000 13 .721** .000 
6 .539** .000 14 .656** .000 
7 .364** .001 

15 .333** .002 
8 .668** .000 

 الرقابة الإلكترونية التوجيه الإلكتـروني
 مستوى الدلالة معامل الارتباط رقم الفقرة مستوى الدلالة معامل الارتباط رقم الفقرة

16 .639** .000 23 .672** .000 
17 .690** .000 24 .677** .000 
18 .644** .000 25 .437** .000 
19 .640** .000 26 .710** .000 
20 .425** .000 27 .633** .000 
21 .470** .000 28 .548** .000 

22 .449** .000 
29 .548** .000 
30 .534** .000 

 (.α.≤ 0.01الدلالة )عند مستوى  إحصائيًا)**( الارتباط دال 
خاة ارل اةلية بأب (   ال عائ سب   ةد  ( ان جمب  ال:قأا  ة سق  ة  محوره  الييي3  ا ن ة  اعد ل خ     

(  **0.336  **0.668محوره  ه  خ(   تأا ح ة  ةا ارتا ط فقأا  ال  ابل اةلي ةأ   ة  0.01ةس وى خ
 تأا ح ة  ةا ارتا ط  ( **0.333  **0.721وره  ه  خ تأا ح ة  ةا ارتا ط فقأا  ال ةظبم اةلي ةأ   ة  مح

 تأا ح ة  ةا ارتا ط فقأا  الأق ه  اةلية بأب   ( **0.425  **0.690فقأا  ال وجبه اةلي ةأ   ة  محوره  ه  خ
  هذا  ،ع عر  د   جو  فقأا  قد تُه ف ا ئداقب  لهذه اةه      ( **0.437  **0.710ة  محوره  ه  خ

  يب   في تة:بذ هذه الدراس . ا  ؤكد  جو  ةؤشأا  ةولإوقب    لب   ك فب  يمي  اد  و   هذ
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 ( الاتساق الداخلي لفقرات المتغير التابع )أداء العاملين( مع المحور التي تنتمي إليها4جدول )
 مستوى الدلالة معامل الارتباط رقم الفقرة

31 .583** .000 
32 .580** .000 
33 .558** .000 
34 .551** .000 
35 .674** .000 
36 .756** .000 
37 .631** .000 
38 .639** .000 
39 .461** .000 
40 .497** .000 
41 .465** .000 
42 .550** .000 
43 .626** .000 
44 .645** .000 
45 .637** .000 
46 .595** .000 
47 .703** .000 
 (.α.≤ 0.01الدلالة )عند مستوى  إحصائيًا)**( الارتباط دال 

 .(SPSSالمصدر: من إعداد الباحث اعتماداً على مخرجات برنامج )

 ةد ةس وى الددل   عائ سب  ( ان جمب  فقأا  ا ات ال  ةي  ة سق  ة  محوره   ال  4  ا ن ة  اعد ل خ     
 هذا  ،ع عر  د   جو   0.461)**   0.756**(  عذ تأا ح ة  ةا ارتا ط ال:قأا  ة  محةةورهةة  ه  خ0.01خ

فقأا  قد تُه ف ا ئداقب  ليوحور ال     ة   ؤكد  يى  جو  ةؤشأا  صدق ةأت:    ك فب  يُمي  الولإوق به  في 
 .عجأات هذه الدراس 

 الصدق البنائي:
للأ ال   ذلك  تم قب س الئدق الاة سي ة ال الدراس     طأ ق اس ا ارتا ط اةه    ة  الدرج  الييب      

 باس  دا  ة  ةا ارتا ط هعسون  كو  في اعد ل ا  هل
 .( معامل ارتباط الأبعاد مع الدرجة الكلية لأداة الاستبانة5جدول )

 الأبعاد
 الدرجة الكلية لأداة الدراسة

 مستوى الدلالة درجة الارتباط
 000. **689. ال  ابل اةلي ةأ  
 000. **781. ال ةظبم اةلي ةأ  
 000. **796. ال وجبه اةلي ةأ  
 000. **791. الأق ه  اةلية بأب 
 000. **910. اة ارل اةلية بأب 

 000. **915. أداء العاملين
 (α.≤ 0.01عند مستوى الدلالة ) إحصائيًا)**( الارتباط دال  



  م2024     ـوفمبــرشهـر ن   (،42ــدد)ـالـعـــــ مجلـة العلـوم التربـوية والدراسـات الإنسـانيـة

 

464 
 

 أمجد خالدد/ مصطفى البريهي، د/ ميل زيد، جأثر الإدارة الإلكترونية في تحسين أداء العاملين "دراسة...    د/ 

(  ان ة  ةلا  ادرتا ط في 0.01  خ( ان جمب  اةه     ال  عائ سب    ةد ةس وى الددل5 وضش اعد ل خ     
**(   هي ة سق  ة  الدرج  الييب  للاس ا بأ    وضش صح  ادتس ق الاة سي لهذه 0.689 -** 0.915اد   خ
 اة ال.

 ثبات أداة الاستبانة:
:  تم ال حقق ة  لإا   ا ال الدراس     طأ ق اس ا ادتس ق الدانيي لي ا را  باس  دا  ة   ل  كأ بأا خ ال     

 (ل6كو  هو ةوضش في اعد ل خ
 ( قيم معامل ألفاكرونباخ لقياس ثبات أداة الاستبانة6جدول )

 الفاكرنباخ عدد الفقرات الأبعاد الرقم
 810. 8 ال  ابل اةلي ةأ   1
 724. 7 ال ةظبم اةلي ةأ   2
 781. 7 ال وجبه اةلي ةأ   3
 852. 8 الأق ه  اةلية بأب  4
 923. 30 ةلية بأب اة ارل ا 5
 879. 17 ا ات ال  ةي  6

 941. 47 الاستبانة بشكل عام

؛ ةنه  تز د عائ سب  ة ةو    ةقاول   (Cronbach Alpha)( ان جمب  ة  ةلا  6  هش ة  اعد ل خ     
مم   ؤكد (   هي  رج    لب  ة  ا ولإوقب   0.941كو  ان ة  ةا ال ا   ال    للاس ا بأ   س  ي خ%(   70   خ

 صلااب  ادس ا بأ  ل حيبا الاب     اةج ه   يى اسئي  الدراس .
 ( Normal Distribution)اختبار التوزيع الطبيعي للبيانات 

 ( اختبار التوزيع الطبيعي لمتغيرات الدراسة7جدول )

 الأبعاد
Skewness 

Z Value 
Kurtoses 

Z Value 
 الخطأ إحصائيًا الخطأ إحصائيًا

 -232.- 517. -120.- -1.268- 261. -331.- يط الإلكتـرونيالتخط

 079. 517. 041. -1.75- 261. -459.- التنظيم الإلكتـروني
 487. 517. 252. -1.29- 261. -336.- التوجيه الإلكتـروني
 -1.54- 517. -795.- -459.- 261. -120.- الرقابة الإلكترونية
 -593.- 517. -307.- -1.495- 261. -508.- الإدارة الإلكترونية

 -1.34- 517. -694.- -1.10- 261. -288.- أداء العاملين

( تا ن انن توز   الاب    ك ن 3.7( خ3.7ة  هب    ان ا ر ال وز   الااب ي ليو غعا  الوار ل في اعد ل خ     
(   هي ضو  0.120-(   خ-0.508( ه  خSkewness  عذ عن القبو  اةائ سب  دن ا ر دل وات خ طاب ب  

( ه  kurtoses  كو  ان القبو  اةائ سب  دن ا ر ال :ياش خ1 + 1-الةا ق ا سووح هه لي وز   الااب ي ه  
 .2 + 2-ضو  ا دى ا قاول لي وز   الااب ي ه   (   هو ا ه  0.041(  خ0.795-خ
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 اختبار فرضية الدراسة:
لإدارة الإلكترونية بأبعادها )التخطيط الإلكتـروني، والتنظيم الإلكتـروني، "يوجد أثر لالتي تةص  يى ابأه      

 .والتوجيه الإلكتـروني، والرقابة الإلكترونية( في تحسين أداء العاملين في مكتب المالية في مدينة تعز"
 ( نتائج اختيار فرضية الدراسة باستخدام نموذج الانحدار الخطي البسيط8جدول )

 مستوى الدلالة ( المحسوبةf) متوسط المربعات dfدرجة الحرية  المربعات مجموع النموذج
 000. 66.895 7.441 1 7.441 ادنحدار
   111. 83 9.232 الاواقي
    84 16.673 اةجم لي
 مستوى الدلالة (T) المحسوبة Betaمعامل  الخطأ المعياري المعاملB النموذج
 000. 5.535  312. 1.726 ال  هت

 000. 8.179 668. 081. 660.  ارل اةلية بأب اة
 ، المتغير التابع: أداء العاملين4462R.= معامل التحديد

(   هي  ال  عائ سب    ةد 66.895( المحسوه  هي خF( فإن قبو  خ8 فق   لية  س  الوار ل في اعد ل رقم خ     
(  تؤكد صح  الةووذج لقب س الإأ اة ارل 0.05( عذ انه  اقا ة  ةس وى الددل  خ0.000ةس وى الددل  خ

 (.446 يى انه  خ 2Rا ات ال  ةي    قد تم تقد أ قبو  ة  ةا ال حد د  تحس اةلية بأب  في 
ا ات  تحس %( ة  ال غعا  في ا  غع ال  ه  خ44.6 هذا  دل ان ا  غع ا س قا خاة ارل اةلية بأب ( ت:سأ خ     

 %( ت و  عر  واةا انأى لم   اأق علب   الةووذج.55.4  اقب  خال  ةي (   الةسا  ا
(   هي  ال  عائ سب  ةنه  0.000(  ةد ةس وى خ8.179( المحسوه  هيغت خtكو  ت،ع الة  س  ا ه  ان خ      

(    دل ذلك  يى ابأه 660( هي  خ.B(   ان ة  ةا ادنحدار الخاي الاسبل خ0.05اقا ة  ةس وى الددل  خ
تغع  اة ارل اةلية بأب  في ةي ن ا  لب  في ةد ة  ت ز لقدار  ادل  اادل   غع تحس  ا ات ال  ةي  في  كيو 

 (  كو  هو ةوضش في ة   ل  نل ادنحدار الآتب ل660ةي ن ا  لب  في ةد ة  ت ز لقدار خ.
𝐘 = 𝐁 +  𝐁𝐱 

𝐘 ( ا ات ال  ةي) = 𝐁 (ال  هت) + 𝟎. 𝟔𝟔𝟎𝐗  ( اة ارل اةلية بأب )
"يوجد أثر للإدارة الإلكترونية بأبعادها  بحسن ا  اب   الس هق  بأقاا فأضب  الدراس  التي تةص  يى ابأه      

 مجتمعة في تحسين أداء العاملين في مكتب المالية في مدينة تعز".
 

 اء العاملين في مكتب المالية في مدينة تعز( نتائج تحليل الانحدار المتعدد لأثر أبعاد الإدارة الإلكترونية منفردة في أد9جدول )

 المتغير الفرضيات
المعامل 

B 
الخطأ 
 القيمة الاحتمالية ( المحسوبةt) Beta المعياري

 000. 5.451  340. 1.854 ال  هت ال  هت
 310. 1.021 114. 105. 107. ال  ابل اةلي ةأ   ال:أضب  ال:أ ب  اة ر
 440. 776. 106. 130. 101. ظبم اةلي ةأ  ال ة ال:أضب  ال:أ ب  ال  بأب 
 066. 1.864 242. 109. 203. ال وجبه اةلي ةأ   ال:أضب  ال:أ ب  ال  ل  
 007. 2.746 323. 080. 218. الأق ه  اةلي ةأ بأب  ال:أضب  ال:أ ب  الأاه  
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 بي في ا ات ال  ةي  في ةي ن ا  لب  في ( ان الا د ا س قا خالأق ه  اةلي ةأ  ( له تألإع عيج9 ا  اعد ل خ     
(   هي اقا ة  ةس وى 007( هقبوه اا و لب  خ.2.746( المحسوه  لهذه اةه    خtةد ة  ت ز  عذ ج ت  قبم خ

( لهذه اةه    Beta(  مم   دل  يى ا  ةو   اةائ سب  له   كو  هيغت قبم ة  ةلا  هب   خ0.05الددل  خ
 .(.323خ

ةه    ا س قي  اةنأى خال  ابل اةلي ةأ  (  خال ةظبم اةلي ةأ  (   خال وجبه اةلي ةأ  ( لبس له  هبةو  ا     
( 1.021( المحسوه  لهذه اةه    خtتألإع عيج بي  يى ا ات ال  ةي  في ةي ن ا  لب  في ةد ة  ت ز؛ عذ هيغت قبم خ

(  يى ال والي   هي 066(  خ.440(  خ.310( خ.0.310(  يى ال والي  هقبم اا و لب  خ1.864(  خ776 خ.
 (.0.05اك  ة  ةس وى الددل  خ

 نتائج الدراسة:
 ه د ادبأ   ت ة  اةج ه     تس ؤد  الدراس   ان ا ر فأضب    توصيت الدراس  عر الة  س  الآتب ل

ب  في ةد ة  ت ز. اة   يى ةس وى ا ات ال  ةي  لي ن ا  ل تحس تؤلإأ اة ارل اةلية بأب  ده   ه  ة و   في  -1
اده    ةة:أ ل م أ ان الأق ه  اةلية بأب  تؤلإأ في تحس  ا ات ال  ةي  في ةي ن ا  لب  في ةد ة  ت ز  هبةو  
د  وجد تألإع للإ ارل اةلية بأب  ده   ه  ةة:أ ل خال  ابل ادلية    ال ةظبم اةلية    ال وجبه ادلية  ( 

 ا ات ال  ةي  لي ن ا  لب  في ةد ة  ت ز. في تحس 
 التوصيات:

 هة ت   يى الة  س  التي توصيت علب   الدراس  الةظأ    ا بدابأب  فإن الا اث  وصي بالآتيل
لة،أ لإق ف  اة ارل اةلية بأب  ة  نلال ت ز ز اه   ه   اده و   يى ةي ن ا  لب  في ةد ة  ت ز ع لات ةز د ة   -1

    الدراس .التي تة  ل 
تحس   تاو أ شاي  ادتئ ل الدانيب   ال وا  يى تا  ل الاب     ا  يوة   ه،يا افها ه  جمب   -2

 ال  ةي  في ةي ن ا  لب  في ةد ة  ت ز.
 ع ارل ادج و      ال در ن  ال وجبه اةلية   ة  نلال اة ارل اةلية بأب . -3
 هاأ ق  علية بأب . ت: با ة   ع رق هب   اضح   محد ل  ةولإق  -4
 بأ،أ ة   ع ا ات ال  ةي  في ةي ن ا  لب     ةوق    اةلية  . -5
 اده و    ة  ه   ال غذ   الأاج      ا ات ال  ةي   انا ا ي ن هاأ ق  علية بأب . -6
 ت: با ا وق  ادلية   ل وضبش قوا د  عجأاتا  ال وا  انا ا ي ن.  -7
 لب   يى اس  دا  تقةب  ا  يوة   في تحس  ا اس م.تدر ن ال  ةي  في ةي ن ا   -8
 ة  ه   عنج زا  ال  ةي  في ةي ن ا  لب  ليو    ا وكي  لهم ة  نلال اة ارل اةلية بأب  هسأ    هدق    لب . -9
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 :المراجع
اع ة    البوةب  (.   ر اة ارل اةلية بأب  في تحس  جو ل اة ات الومب:ي في 2018ابا ش أ   د ن حمو  يحيى. خ

 اةهيب . ]رس ل  ة جس ع غع ةة،ورل[. ج ة   اةبأدلس لي يو   ال قةب   اعو ور   البوةب .
(. ال وي  اد اري  تألإعه  يى اة ات الومب:يل  راس  ةبدابأب  بالئةد ق الوطني 2016/2017اه س   فأاي. خ

 رل(  ج ة   ال أبي ه  ة بدي.لي  ة     الاا ل   رس ل  ة جس ع خغع ةة،ورل(  ةة،و 
 (  المجوو   ال أهب  لي در ن  الة شأ  الق هأل.2(. اة ات اة اري ا  وبز  ط خ2009اهو الةئأ  ةدات. خ

 (ل ةس وى تاابق اة ارل اةلية بأب  في ج ة  .2012اهو   شور  لةوأي  ةئا:ي   ياتا خ
في تحس  ا ات ال  ةي  باع ة    اةهيب  ال  ةي  في ةد ة  (. الإأ اة ارل اةلية بأب  2023احمد  ص  ق احمد خ

  ت زل  راس  ةبدابأب   رس ل  ة جس ع غع ةة،ورل  ج ة   ت ز  ةأكز الدراس   ال يب  لبو .
اة ارل اةلية بأب   الإأه  في تحس  ا ات ال  ةي    راس  ا ل  ةبدابأب  د ة   »(  ه ةوان 2016اةشوال  جم ل  خ
   ال يةولوجب   هئة  ت  اةك  يمب  ال أهب  لي يو  ا  لب   ا ئأفب   البو .ال يو 

« ( اة ارل اةلية بأب   الإأه   يى ا ات ال  ةي  في ا ؤسس  ال  ة  ليهو ن ادج و  ي في ادر ن2018ابأور الق ع خ
 كيب  ادق ئ    ال يو  اة ار    رس ل  ةة،ورل  في اةر ن.

(. ة ايا   تاابق اد ارل اةلية بأب   الإأه  في جو ل اد ات الومب:يل 2023سم ص  ق ق سم  يي. خال   ي  با
 (.33 راس  تاابقب  في   وان     مح فظ  ت ز ةي  ال يو  الةهو    الدراس   ادبأس بأب    د خ

اج   ال:س   في اة ارل ال  ة   ةي  (. بأظ   اة ارل اةلية بأب  آلب   و 2023جبلالي  هو و ة   رض   ازر  محود خ
 (.1(   د خ7ال:يأ الق بأو   السب سي  ةيدخ

(. ة ايا   تاابق اد ارل اةلية بأب   ة وق ته  في اد ارل اعزاسأ    2021ا رش   هبا   نوج   سمع  وسف. خ
 (.2(  ال د  خ7ةي  رؤى ليدراس   ا  أفب   الحه ر    المجيد خ

  اد ارل اةلية بأب  ادسس الةظأ    ال اابقب    ار اليةدي لية،أ  ال وز    الاا   2015ت محوو   ا ةد  فدا
 اد لي.

(. الإأ تاابق الحوكو   يى تحس  اة ات في ا ؤسس   الحيوةب  خ راس  ا ل  ا د أ   2016الح  ك  نهى احمد. خ
 اع ة   ادفةاضب  السور    سوريا.ال  ة  ليجو رك السور  (  رس ل  ة جس ع ةة،ورل  

ال حول ة  اد ارل ال قيبد   ار اد ارل اةلية بأب   –(. اد ارل ا  ي ةي  2021نا ل  حمبد  ه  ش أل  شول. خ
 (.2(  ال د  خ6ادسا ا  الد اف   اعي  اعزاسأ   للأة  ادبأس    المجيد خ– الذكب  

زاسأ  لجة ارل اةلية بأب  كآلب  ل حس  ا ات الخدة  ال ووةب  في اا(. 2023ندل   بسى ه   هوةزهأ  با  س. خ
 (.2 د خ ( 34ةي  ال يو  ادبأس بأب   ةيد خ

ل  صة  في الن ص  ا    للإ بأ ارس الةابأ   في ر ةلكت ارل اةق اه طق  ت(.  ا2015 يي. خح فلا  ةاة ل  ل ان
  (. 3(  ال د  خ42راس   ال يو  الةهو    المجيد خ   ةي   بأ:س ن ا ر  لةمأ اج   بأن    ةظةا ف
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(.    ر اد ارل اةلية بأب  في تاو أ الخدة   ال ووةب   ا أفق ال    في 2018 راجي  ا يي  ةوس  ي  راشدل. خ
الدانيب   اعو     المحيب   ةي  ال يو  الق بأوبأب   – راس  لةووذج  قا  ب ل ال دال   –اعزاسأ 
 (.7   ال د  خ السب سب

(  1(. تقببم ا ات ا ؤسس   في ما ة   ع اة ات ا  وازن  ط خ2012/2013رضوان  محوو   اد ال:  ح. خ
   المجوو   ال أهب  لي در ن  الة،أ  ةئأ.

(. اد ارل اةلية بأب     ره  في تحس  اد ات الومب:يل  راس  ةبدابأب  كيب  ال يو  2021 /2020زهعي  اسم ت. خ
دق ئ       يو  ال سبع د ة   ا سبي   خرس ل  غع ةة،ورل(  ج ة   محود هوضب ف  ا سبي  كيب  ال يو  ا

  ادبأس بأب   ادج و  ب   اعزاسأ.
(ل ةس وى تاابق اد ارل اةلية بأب  في ةدارس الحيوةب  ال  ه    د أ   الةهب   ال  يبم في 2015الز بي  ةبسون. خ

-53(  خص2(  ال د  خ21 ج   بأظأ ةد أي ا دارس  ةي  ا ة رل لياحوث  ةيدخمح فظ  ارهد ة  
99.)    
 راس   –(.  اق  ال حول نحو اة ارل اةلية بأب  ليووار  الا،أ   في اة ارل ال ووةب  اعزاسأ   2023ز ق    اور. خ

   (.   1(  ال د  خ12ا ل   زارل ا  لب   ةية  اة ارل  ال ةوب  لياحوث  الدراس    ةيد خ
( نموذج ةقةح ل اابق اد ارل 2020السأيحي  تبسع احمد يحيى فأا ن   با ي  ص: ت  اد الحيبم احمد. خ

اةلية بأب  في اع ة    البوةب .  ق س  ا ؤتمأ الد لي اد ل الأقوي في ما ج سح  كور  . ةيحق ةي  
   (.34-351(  خ15اع ة   ال أاقب   خ

(. اة ارل اةلية بأب   الإةأه   يى ا ات ال ة ةي  ي  راس  ةبدابأب  لؤسس  سوبأيغ ز 2020 /2019هأاهبم. خ س بةدل 
انموذج  رس ل  ة جس ع غع ةة،ورل  ج ة ة  ال أبي ه  ة بةدي ا  الاواقةي كيبة  ال يو   -د  الاواق 

  ادج و  بة   اةبأس بأبة  قسةم ال يةو  ادج و  بة ..
(. الهغوط ا  ةب    لاق    باة ات الومب:ي لدى اس تذل الةهب  الادبأب  2021  زهأل  كو ل  هو جة ق. خ  هد  ه

 الي عهأاهبم  اعزاسأ   3 الأياضب  في ةأاي  ال  يبم ا  وسل  ج ة   د     اد الأحم ن ةعل  ج ة   اعزاسأ
   (.2ال د خ ( 6المجيدخةي  ت:وق في  يو   تقةب   الة، ط   الادبأب   الأياضب   

الإأ اة ارل اةلية بأب  في تحس  جو ل اد ات الومب:ي »(. ه ةوان 2021 اد الق  ر  هوهيأ   فوز    قد د. خ
ةي  الا، سأ ادق ئ      اة ار    « لي  ةي    راس  ا ل ل ةئيح  الح ل  ا دبأب  هايد   هئأ ةأا  را س

      (.71ال د  خ
 ات ال  ةي  في ةؤسس   القا ع ال   ل  راس  ا(. علإأ الأض  الومب:ي  يى 2022د اسم  با. خ  و ن  ا  ن احم

    ةبدابأب   يى   وان     مح فظ  ت ز  ةأكز الدراس   ال يب   ج ة   ت ز.
  (  ج ة   ال يو   ال يةولوجب   صة  ت2(. ع ارل ا وار  الا،أ    ط خ2012ال أ :ي  ةةئور محود عسم  با. خ 

    البو .
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(. اس سب   ع ارل ا وار  2017 ،وش  محود ايم   اد اليابف  السبد  اةا  اد الأحم   باشأي  بأ:سب  محود. خ
   الا،أ    ج ة   الق هأل  ةئأ.

(  اة ارل ادسةاتبجب   الإأه   يى ا ات ا ور  الا،أي ة  راس  2020 /2019ف ر ق  راشد محود  نوله  نيبا خ
  ة  الاةوك  يى ةس وى  د   ع رار  ..ا ل  ل بة  

(.    ر اة ارل اةلية بأب  في 2022القحا    شأ :  هةت  اد المحس   ال،و سي  ار   هةت  اد الأحم . خ
تحقبق اة  ا  يوة   في ا ةظو   الحيوةب  خ راس  ةبدابأب   يى ا وم:  في  زارل ال ج رل لةاق  ةي (  

    (.23(  ال د  خ6 اة ار    الق بأوبأب   ةيد خ ةي  ال يو  ادق ئ    
(.   ر اة ارل اةلية بأب  في تحس  جو ل الخدة   في ا ؤسس   ادس ،: سب  2017قسوي  ط رق ه . خ

ال ووةب   ج ة   ال، بد حم  لخهأ  الوا ي  اعزاسأ  ةي  اق ئ   ا  ل  اد و ل  المجيد ال     ال د  
    (.2خ

 راس  ا ل  الخز ة   -(.  اة ارل اةلية بأب  ه  لإق ف  ال ةظبم  ة ايا   ال غبع 2023ور    بختي  سمب . خقةب:ه  بأ
  (. 1(  ال د  خ8ال ووةب   د   ا سبي  ة ةي  ا قدة  ليدراس   ادبأس بأب   ادج و  ب   المجيد خ

تاو أ ال وا في ا ؤسس   الئحب  الحيوةب  ة  الإأ اس  دا  اة ارل اةلية بأب  في (ل "2016الي شف    ةأ خ
"  رس ل  ة جس ع  ج ة   القدس  القدس   راس  ا ل  ةس ،:ى رفبديا اعأااي – ج   بأظأ ال  ةي  

  فيسا .
(  1(. ع ارل ا وار  الا،أ   ة  ةةظور خع اري  تةووي  تيةولوجي    ي(  ط خ2014ك في  ةئا:ي  وسف. خ
  أبي لية،أ  ال وز     و ن  اةر ن.ةي ا  المج و  ال 

(. ع ارل ا وار  الا،أ    ج ة   الق هأل  كيب  2018ك ةا  ةئا:ى   باشأي  بأ:بس  محود  رس م     ت محود. خ
    ال ج رل  ةئأ.

. (.   ر اة ارل اةلية بأب  في تحس  جو ل اة ات الومب:يل  راس  ا ل  هيد   ا  الاواقي2021كأيم    وأان. خ
 ]رس ل  ة جس ع غع ةة،ورل[. ج ة   ال أبي ه  ة بدي  ا  الاواقي.

(. اة ارل اةلية بأب  كآلب  ة  آلب   ال ةوب  اة ار    ةي  الدراس   2016لخهأ  رابحي   ة س،   ليحا. خ 
   (.3الق بأوبأب   السب سب   ال د خ
 راس  -ة بأب     ره  في تحس  ا ات ال  ةي  (. اة ارل اةلي2021/2022ةيبي    ر دي  الحابن   وس:ي. خ

تب ر   كيب  ال يو  ادق ئ      ال ج ر     يو  –ةبدابأب  هايد   ة د   خ الب  تب ر (  ج ة   اه  نيد ن 
    ال سبع  اعزاسأ.

أقب  الخدة   (. ةس هم  اة ارل اةلية بأب  في تحس  ا ات ا وار  الا،أ    ت2022ةة ل  اأ زي  ة د   ه ةا. خ
باعو     المحيب  خها ق  ال  أ ف الابوةةي  جواز الس:أ الابوةةي نموذج (  ةي   راس   ابأس بأب  

 (.1(  ال د  خ11 اج و  ب   المجيد خ
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(.  اق  اة ارل اةلية بأب  في ج ة   جدل  الإأه   يى ال او أ 2019ة   ص لح ا أز قي  نجوى  وبأس اا ال ة . خ
(  3المجي  ال أهب  لي يو   بأ،أ اةبح ث  ةي  ال يو  ادق ئ      اة ار    الق بأوبأب   المجيد خ ال ةظبوي 
    (. 8ال د  خ

(. تاابق   اة ارل اةلية بأب  في القا ع ال ووةي نلال ج سح  كور     راس  2021ةوالي  ا وأ   ز د  ق  ل. خ
(  4ل  ةي   راس   في ادق ئ    ع ارل اة و ل  ةيد ختاابقب  لد أ   اة ارل المحيب  هود   س بد

      (.1 د خ
(. علإأ تاابق اد ارل اةلية بأب  في تاو أ اد ات الومب:ي خ راس  ةبدابأب  في 2021ه  ي  ةةع    ل  وض. خ

ب  ةةظو   المج و  ا د  ال  ةي  في س اا اهأةو (  رس ل  ة جس ع غع ةة،ورل  ج ة   الأيان  كي
    الدراس   ال يب   البو .
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