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اتيجية للجامعات ف  الأهداف الاستر

ي القصيم وأكسفورد
 دراسة تحليلية مقارنة بي   جامعتر

 

ي   عبد الله دخيل الله المنتشر

بية المشارك بية  ،أستاذ التر  قسم أصول التر

بية كلية  جامعة القصيم ،التر
 

 الملخص 
الاسةةةيايا الى ل  ات ا  و  ةةةس  ااسةةة  اليلاس لى ت       هدفت هذه الدراسةةةلى تحل ل الأ ااهدا  

دراسةةةةلى ل ا الى تةارينلى لام تيات ق الةباةةةةا  لعر يلى ال علاالى الوةةةة سد لىلم لكةوةةةةدسرد لعر يلى اع  د لم ل ل   
ل يشةةةةةةةةةةةةه ا  لاف  هذه ااهدا  لااسةةةةةةةةةةةة  اليلاس لى الق يةسو ا الالم تح ةةةةةةةةةةةةافلى تحل لااا  كلتي  ال شةةةةةةةةةةةةالا  

للةدت  لم  الجات  ملم لتدى اين ياسةةةةةلا ا و ال ستيلا  اع اوةةةةةع  لسةا ه الجات لى  لالا     لام كهدا 
الدراسةةةةةةلى اعولف السوةةةةةةدس ال   ا س لسةةةةةة حداو ل الأ السي تيلم لخاط ا ل الأ لياةق ا    الاسةةةةةةيايا الى  
الو ةةةةا ف ك  ااهةةةةدا    كاةةةةد  نةةةةذا اللأعدلم لكةلع   الق  ل  ةةةةات  م ت      لا ةةةةافةةةةلى ل اةةةةلأ اا سى 
الاسةةيايا الى و الجات  م ل لأ يستيل ا ل ر لرا اعسسةةوةةسلم لخاط يهةةروت كهدا  تيات لى الةباةةا   الا   
ي   تي بجسد  ال   ا لم لالب ط ال  رسلم لال  س  العفرسلم لي س ع اادا  اعسسةةوةةس لالشةةعاةا  ال  رالىلم لااورا 

تيات س ت رازلم لي ز ز ال أيير رةز  كهدا  تيات لى كةوةةةةةةدسرد ا و ال راز و الب ط ال  رسلم ليةدم ي  ا   
ةرا ةشةةدت الو ا ف ك  ااهدا  الاسةةيايا الى و الجات  م يوةة ود تحل  رسالى   لمالمج ر س لال اعس ل  ات لى

 لمت  ااسةةةةةة  اليلاس لى ال اتلىلم ل  ت و ااسةةةةةةات اع عو لالاتي رااسلم لالاف باةةةةةةاد لم لال ةاو لاعسسةةةةةةوةةةةةةس
الجات  م و الاه راو لاسةا ه الجات لى ااسةةةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةةةالى و ال   ا   لكةلع  ين ا ف اعةارينلى لتيسد ايوةةةةةةةةةةةا  لام 

لالب ط ال  رس ل دتلى المج ر لم ت  ا     و درتيلى اليةاز ا و لا ض المجالا  يب  ا ل وةةةاا  اعسسةةةوةةةس  
ةرةا لااوةت الو ةا ف ك  ااهةدا  الاسةةةةةةةةةةةةةةيايا اةلى و الجةات  م ي ي  لاةدرتيةلى ةبير  ال ستيلةا    لمليةلأ تيةات ةلى

 .الجات لى ليو و تحل تسا تلى ال   ا  الجات س ت  ت   با  ال ورالىالحد  لى لسةا ه  
 كةودسرد.تيات لى  لمتيات لى الةباا  لمااس  اليلاس لى لمااهدا  الاسيايا الىالكلمات المفتاحية:  
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Abstract 

This study aimed to analyze the strategic objectives of universities in light of 

educational foundations through a comparative analytical study between Qassim 

University and the University of Oxford. It sought to identify the nature and 

domains of these objectives, the educational foundations underlying them, the 

similarities and differences between the two universities, and the extent to which 

these objectives reflect contemporary trends in university functions. 

The study adopted the descriptive analytical approach using document 

analysis. The strategic plan documents of the two universities were analyzed 

through a content analysis card developed for this purpose. 

The results indicated that the strategic objectives of both universities serve as 

a guiding framework for their institutional activities. Qassim University’s 

objectives focus on improving education quality, strengthening research and 

innovation, promoting digital transformation, enhancing institutional 

performance, and expanding academic partnerships. In contrast, the University 

of Oxford emphasizes research excellence, high-quality education, and 

expanding its societal and global impact. 

The findings also showed that the strategic objectives of both universities are 

grounded in several educational foundations, including cognitive, social, 

economic, cultural, and institutional dimensions. The comparative analysis 

revealed similarities in emphasizing the core university functions of education, 

research, and community service, while differences appeared in the degree of 

emphasis on certain domains according to each university’s institutional context. 

Overall, the results suggest that the strategic objectives of both universities 

largely reflect contemporary trends in higher education and align university 

outcomes with the requirements of development and the knowledge society. 

Keywords: Strategic Objectives, Educational Foundations, Qassim University, 

University of Oxford. 
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 الدراسة:  قدمةم
ال لأيرا  اع  لخةلى و تيساينب يشةلد تسسةوةا  ال   ا  الجات س و هذا ال باةع لسلا  ت وةارالى ين ا لى 

اع عفلى لال ةوالى لالاف باةةةةةةاد ال اعسلم ااتع الذ  تي لأ الجات ا  ي با  ارسةةةةةةا    ا الى لخد  لى يهةةةةةةر  نا 
ل  د ال ح ا  الاسةةيايا س كلخد   لمالاسةة  الالى اابالاالى ت  هذه ال  سلا لم لي ز ز تبادا ال وافوةةالى ال اعالى

اسةةةةيايا الى   اا الا الجات ا  و لد د يستيلاتها اعوةةةة ةب الىلم ل باةةةةسوةةةة   كه  ااسةةةةالاب اادار لى الق ي  رد
لد د ااهدا  لالق يُ د اوباةةةع ا يًسرفي  و هذا ال ح ا لم عا نا ت  دلر و يستيا  الوةةةااسةةةا  ااةاد الى  

 ا  لو هذا الوةةاا  يشةةير اادلااا  الحد  لى و ال   لم (Bryson, 2018)لالب  الى للد د كللسفي  ال رلأ  
الجات س تحل ك  ل ةةةةةةةةس  ااهدا   وةةةةةةةةل  و توةةةةةةةةااد  الجات ا  ا و لةاتي رسةةةةةةةةال لا ال   ارالى لالب  الى  

 ,Altbach)لي س ع كدا لا اعسسةةةةةةةةةةةوةةةةةةةةةةةس و لااسلى ي  ارالى ي وةةةةةةةةةةة  لل وافوةةةةةةةةةةةالى ال اعالى لال  د ط اعوةةةةةةةةةةة رع
Reisberg, & de Wit, 2023) . 

الاسةةةةيايا الى يدا  يستيا  كينشةةةة لى الجات ا  و   ةرا يسةد دراسةةةةا  ال   ا  الجات س ا و ك  ااهدا 
لةاتي ال ياتلأ لام لةا دلا الع اوةةةةةةةةةةلى اع ر  لى و ال   ا  لالب ط ال  رس ل دتلى المج ر لم تح ةةةةةةةةةةافلى تحل ي ز ز  

لو هذا الوةةةةةةةةةاا  لم ( (Marginson, 2016الالا يار لال داالأ ت  الخ ااتيا  المج ر  لالاف باةةةةةةةةةاد اع عو
تحل لاوا  كهدا  اسيايا الى ي ي  دلرها ةرسسوا  اين اج اع عفلى ليورالى ركت كوب ت الجات ا  يو و  

اعا  البشةةع لم لي ز ز ال ورالى اعوةة داتلىلم ااتع الذ  ب لأ ال ح ا  الاسةةيايا س كدا  ر اوةةلى لهةةرا  تيسد   
 . (Salmi, 2021)ال   ا  الجات س لي ز ز تأييره المج ر س

ت  كفسى الجةات ةا  ال ةاعاةلى     وةلى كةوةةةةةةةةةةةةةةدسرد لعر يةلى اع  ةد تةد  لي ةد تيةات ةلى كةوةةةةةةةةةةةةةةدسرد الق ية  و
ل  سد تاريخلةا تحل الةع  ال ةاع اشةةةةةةةةةةةةةةعلم ااتع الةذ    لملكة عهةا تأيير ا و  ةا  ال   ا  ال ةاا لالب ةط ال  رس
ليه  توظستلى كةاد الى ةبير  يشرلأ ادد ا ت  الي اا    لمب  لا ت  كاع  الجات ا  الواطةلى لل لألى اانج از لى

ةرا ي راز الجات لى    لملاع اهد الب  الى الق يةدو لاعاتف ي  ارالى لبح الى و  باةةةةةةباةةةةةةا  ا رالى لتحينوةةةةةةاينالى    دلى
بمياين لا الدللالى و  الا  الب ط ال  رس لال   ا  الجات سلم لخاط يوةةةةةةةةةةةةةةل  لاد الالى و تحين اج اع عفلى لي ز ز  

يس  ت  كلاعز الجةات ةا  ال ةاعاةلى تأيير ا و تحين ةاج الالا يةار ال  رس لوس ةد ال  ةال  الب  س الةدلالم  ةا تيولةا ل 
  (University of Oxford, 2024). اع عفلى لالب ط ال  رس

كتا تيات لى الةباةةةةا  فلس تحلخدى الجات ا  الحيستالى العا د  و الوةةةة سد لىلم ل ة  تةعها الع ا  و تد ولى  
لا د دتف ادد ت  الي اا  و اعو ةلى ال الا لى   (و2004)لاع د  بمو ةلى الةباةةةةةةةةةةا لم لخاط تأسةةةةةةةةةةوةةةةةةةةةةت ااو 

لجات لى اع   سةة سد لتيات لى ااتاو يًرد لا  سةة سد ااسةة تالىلم لهس تيات لى لخد  لى كسةةس  بجات لى كةوةةدسرد  
ليهةةة  الجات لى سةةةب  اشةةةع     لمال ع ةلىلم لفد فدتت توذ تأسةةةاوةةةلا ي  ا  ينساس للاعاتف كةاد الى لبح الى ت  سر 
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لى و تةعها الع ا  بمد ولى لاع د  تح افلى تحل فعلالا و ادد ت  يًافظا  اعو ةلىلم ة الى يةدو لاعا لا ااةاد ا
  لمليشةةةرلأ هذه الجاتف    ه ال حباةةةباةةةا  الباةةة الى لانودسةةةالى لال  رالى لاادار لىلم لااينوةةةاينالى لالاتي رااالى 

ي   ا   ليوةةةةةةةةةةة و لبوا  لااسلى ي  ارالى تب يع  لي ز ز الب ط ال  رس لااسةةةةةةةةةةةلاو و  دتلى المج ر  بما  ساةب 
ةرا ي با رؤ لى اسةةةةيايا الى يةسو ا و لةاتي العفيد  السطوالى و ال   ا  لم  2030رؤ لى اعر يلى ال علاالى الوةةةة سد لى 

 .(2024لالب ط لالاس داتلى لي ز ز الشعاةلى الداا لى ا و اعو س م السطني لال اعس )تيات لى الةباا لم 
 

 :مشكلة الدراسة
هدا  الاسةةةةةةةةيايا الى و الجات ا  لكاالى دلرها و ي س ع اادا  يواللت ال د د ت  اابحاث ال  رالى اا
( تحل ك  2021فدس الوةةةةاا  ال عشلم ك ةةةةار  دراسةةةةلى انبدا  )  لماعسسةةةةوةةةةس للوةةةةم تيسد  ال   ا  الجات س

ال ح ا  الاسيايا س  ول  لاد الالى و ي س ع كدا  الةاادا  ااةاد الىلم لك  ل س  ااهدا  الاسيايا الى  
ةرا ك ةةةةةةار  دراسةةةةةةلى الجلني    لم وةةةةةةااد ا و يستيا  الجلسد اعسسةةةةةةوةةةةةةالى ل  ةاتي  افي  الجات لى لايدا   االالى

فاا الى يوداذ ا    ي  رد لادرتيلى ةبير  ا و ل ةس  ااهدا  الاسةيايا الى لايوةافلا ت   ( تحل ك  2023)
ل ح لى    ال ا ا   ا( ينةد  2024لو الاواه يندوةةة لم فدتت دراسةةةلى الا  لج لى لالجلني )  لمالوةةةااسةةةا  اعسسةةةوةةةالى

 الأ ا    الاسةيايا الى و تحلخدى الجات ا  الوة سد لىلم لك ةار  تحل  ةعلر  لتيسد ت ا ير ا رالى دفاةلى ل  
لبخاوةةةةةةلى تا     تي لاهدا  الاسةةةةةةيايا الى لايوةةةةةةافلا ت  اواوةةةةةةع ا  لى ال وداذ لى لكسةةةةةةالاب ال ةسم الاسةةةةةةيايا الى  

( ك  تس ةةةةةةةةةعا  اادا  اعسسةةةةةةةةةوةةةةةةةةةالى  ا  دلر ر اوةةةةةةةةةس و دا  لةاتي 2025ةرا لااوت دراسةةةةةةةةةلى ال  ا  )  لملاع الا لى
 .لاسيايا س لا ر اا  الةاات لال ةسم اعسسوسااهدا  الاسيايا الى ل  ات ا  ت      رلا  ال ح ا  ا

كتا و اادلااا  ااتيوبالىلم فةد كةد  دراسا  اد د  الدلر الع ا  للأهدا  الاسيايا الى و لوم 
 ,Biondi & Russo) لخاط يسوةةةةة ت دراسةةةةةلى لااسيند  لرلسةةةةةس  لمكدا  الجات ا  لي ز ز فدرتها ال وافوةةةةةالى

ا س و الجات ا  يعيب  بمدى ايواف  ت  كينظرلى اادا  اعسسوسلم تحل ك  فاا الى ال ح ا  الاسياي (2022
ةرا   لملك  لد د ااهدا  الاسةةةيايا الى  وةةةل  و وس د الةعارا  اعسسةةةوةةةالى لرلا لا لعسارد البشةةةع لى لاعالالى

  ا   ع  بإااد  الهةةةةب  الاسةةةةيايا ستحل ك  الجات ا  و لخاتيلى تحل ت (Olcott, 2024) ك ةةةةار كلليس 
 لمت      تعاتي لى كللسفيتها لكهدافلا الاسةةةةةيايا الى و  ةةةةةس  ال  سلا  الاتي رااالى لال يوسلستيالى اعوةةةةة رع 

ك  ال ح ا   (Graves & Erickson, 2024) لو الوةةاا  يندوةة لم كل ةة ت دراسةةلى  ع دز لتحر يوةةس  
تيلى تشةةةةارةلى الداا م  الاسةةةةيايا س كوةةةةبش  ارسةةةةلى  ةةةةا  لى و ال   ا  الجات سلم تحلا ك  فاا ا   ي  رد ا و در 

 & Free) ةرا كةلع  دراسةةةةةةةةلى فع  ل ارلااس  لمااةاد ام و لاوا  ااهدا  الاسةةةةةةةةيايا الى ليبني يوداذها

Garbuio, 2025)     الق نافشةةةت ا    الاسةةةيايا الى و ادد ت  الجات ا  ااسةةةيالالى ك  لا ض ا
 ااهدا  لفالا ا لا ل  وداذ لالةاات.ي و  لا رسلخلا ا  اشلم ليولا يد ةع تحل اواوع تيسهع لى ةس س  
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و كدا  الجات ا لم تحلا ك   ليشةةةةةير هذه الدراسةةةةةا  تحل ك  ااهدا  الاسةةةةةيايا الى ل لأ اوباةةةةةع ا تيسهعفي  
فاا ا لا لا يةات بم عد يهةةةراولا و لي تي ال ح ا لم لالأ بمدى ايوةةةافلا ت  ااسةةة  الديع لى لاليلاس لى الق  

ةرا ييشةةةةه هذه اادلااا  ا  لتيسد لخاتيلى ةبير  تحل   لم  لا لرسةةةةال لايوةةةة ود تحلالا الجات ا  و لد د رؤ 
ل الأ ااهدا  الاسةةةةةيايا الى ل  ات ا  و  ةةةةةس  ااطع اليلاس لى الق يستيللالم بما  وةةةةةاه  ا و فل  طبا لى  

 .الد ودلى ال   ارالى الياتولى   دلالم لتدى ايوافلا ت  كدلار الجات لى و ال   ا  لالب ط ل دتلى المج ر 
لخظ البالخط ت      ار   ااةاد س؛ لتشةةةةةةةةةةةةةارة   و ادد ت  المجال  لال  ا  ااةاد الىلم  ةرا لا

للخهةةةةةةةةسره ل دد ت  اعسلعا  لال ةا ا  لالودلا  اع حباةةةةةةةةباةةةةةةةةلى و المجالا  ااةاد الىلم لتيسد اه راو ةبير 
لا  ال   ارالى لالب  الى ادا  الجات ا  و المجا لاهدا  الاسةيايا الى و الجات ا لم لاسوةدلا تحطار ا تعتي ا ا

ا و ي راتي لاس البةالخةط  ااةلى دراسةةةةةةةةةةةةةةةلى ااهةدا     لملالمج ر اةلى لفةد سةةةةةةةةةةةةةةةااةت هةذه ا ج  اعاةدايناةلى ك هةةةةةةةةةةةةةةة 
الاسةةةةيايا الى و الجات ا  لل ا لا و  ةةةةس  ااسةةةة  اليلاس لىلم بما  وةةةةااد ا و فل  دلر هذه ااهدا  و  

 .يستيا  الوااسا  ااةاد الى ل  ات ا 
سةبتيلم ي  دد تشةي لى هذه الدراسةلى و الحاتيلى تحل ل الأ ااهدا  الاسةيايا الى ل  ات ا    لاين  ف ا  ا

سيايا الى  و  س  ااس  اليلاس لى الق يو ود تحلالالم ل ل  ت      دراسلى ل ا الى تةارينلى لام ااهدا  الا
ها اليلاس لىلم  لجات لى الةباةةةةةةةةةةةةةةا  لتيات لى كةوةةةةةةةةةةةةةةدسرد؛ دد  ال  ع  ا و طبا لى هذه ااهدا لم لل الأ كلا اد

للد د كلتي  ال شةةةةةةةةةةةةةالا  لالا     لااولالم بما  وةةةةةةةةةةةةةل  و الدل  ال راتي  االى ال ح ا  الاسةةةةةةةةةةةةةيايا س و  
 الجات ا لم لتحلاعاز ااس  اليلاس لى الق يةسو ا الا هذه ااهدا .

 

 أسئلة الدراسة:
 لال  الدراسلى ك  واب ا و ااسس لى ال الالى:     
 الاسيايا الى اع  ولى و تيات ق الةباا  لكةودسرد ةرا لرد  و لي ةلرا العسمالى؟تا ااهدا   - 1
 تا ااس  اليلاس لى الق يو ود تحلالا ااهدا  الاسيايا الى و الجات  م؟ - 2
 تا كلتي  ال شالا  لالا     لام ااهدا  الاسيايا الى و الجات  م و  س  ااس  اليلاس لى؟ - 3
  الاسةةةةةةةةةةةةةيايا الى و الجات  م ال ستيلا  اع اوةةةةةةةةةةةةةع  لسةا ه الجات لى و تحل ك  تدى ي ي  ااهدا - 4

 ال   ا  لالب ط ال  رس ل دتلى المج ر ؟
 

 أهداف الدراسة:
 ي ر لأ كهدا  الدراسلى فارا   س:     
 .ااهدا  الاسيايا الى اع  ولى و تيات ق الةباا  لكةودسرد ةرا لرد  و لي ةلرا العسمالىال  عّ  تحل  -1
 .ل الأ ااس  اليلاس لى الق يو ود تحلالا ااهدا  الاسيايا الى و تيات ق الةباا  لكةودسرد - 2
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اليشةةةه ا  كلتي  ال شةةةالا  لالا     لام ااهدا  الاسةةةيايا الى و تيات ق الةباةةةا  لكةوةةةدسرد و  - 3
 . س  ااس  اليلاس لى

ل  ستيلا  اع اوةةةةةةةةةةع   لد د تدى اين يات ااهدا  الاسةةةةةةةةةةيايا الى و تيات ق الةباةةةةةةةةةةا  لكةوةةةةةةةةةةدسرد   - 4
 .لسةا ه الجات لى و ال   ا  لالب ط ال  رس ل دتلى المج ر 

 

 أهمية الدراسة:
يوب  اااالى الوظع لى نذه الدراسةةةةةةةلى ت  دراسةةةةةةة لا عس ةةةةةةةسل ااهدا  الاسةةةةةةةيايا الى ل  ات ا  ت  زال لى 

لخاط يوةةةةةةل    لما الا الجات ا يعلاس لى ل ا الى يعلا  لام ال ح ا  الاسةةةةةةيايا س لااسةةةةةة  اليلاس لى الق يةسو  
الةدراسةةةةةةةةةةةةةةلى و يوةال  ااطةار اع عو اععيب  لا   اةلأ ااهةدا  الاسةةةةةةةةةةةةةةيايا اةلى و ال   ا  الجةات سلم ت      
اليشةةةه ا  االا اد اليلاس لى الق يوةةة ود تحلالا هذه ااهدا لم لل ا لا و  ةةةس  السةا ه الع اوةةةلى ل  ات لى  

ا تةارنا  لام تيات لى ااعالى   لمالمج ر   اع اوةةةةةةةةع  و ال   ا  لالب ط ال  رس ل دتلى ةرا يهةةةةةةةةاه الدراسةةةةةةةةلى لا د 
اع ةلى ت لأ تيات لى كةودسرد لتيات لى لطوالى ت لأ تيات لى الةباا لم ااتع الذ   ول  و ي راتي الساس ال  رس  
لا با لى ال ح ا  الاسيايا س و الجات ا لم لتحلاعاز كلتي  ال شالا  لالا     و لاوا  ااهدا  الاسيايا الى  

 .ااس  اليلاس لى الق يستيللا  و  س 
كتا اااالى ال  باةالى ل دراسةةلى ف  ر لأ فارا يةدت  ين ا  لا ت  تس ةةعا  ا رالى يوةةااد و ي س ع وةةاا لى  
ااهدا  الاسةةةةةيايا الى ل  ات ا لم لتحلاعاز  ةةةةةعلر  ايوةةةةةا  هذه ااهدا  ت  ااسةةةةة  اليلاس لى الق ي ي   

ةرا  ي  ك  يوةةةةةةةل  ين ا ف الدراسةةةةةةةلى و دا  الةاادا  لوةةةةةةةوال   لماعح  دلىف وةةةةةةةدلى ال   ا  الجات س للةا د   
 الةعار الجات س اود تحاداد ا    الاسيايا الى كل ي س عها. 

 مصطلحات الدراسة: 
 لرد و هذه الدراسلى ادد ت  اعبا   ا   ي  ي ع دلا ةرا   س:     

 :الأهداف الاستراتيجية 
 نها اللأافي  ااسةاسةالى طس  لى اعدى الق يوة و اعسسةوةلى تحل   :اي ع  ااهدا  الاسةيايا الى اوة  لخ  

لةاةلا و  ةةس  رسةةال لا لرؤ  لالم لالق ل لأ يعلجلى ار الى ل  ستيلا  ال اتلى ل رسسةةوةةلى للدد توةةار ار لا 
 .(2021اعو ةب س )انبدا لم 

 نها اللأافي  اع  ولى و السي تي لا    الاسةةةةةةةةةةةةةيايا الى العسمالى   الي ع  ااهدا  الاسةةةةةةةةةةةةةيايا الى تحتيعا ا  
لجات ق الةباةةةا  لكةوةةةدسردلم لالق ي ي  يستيلاتهرا اعسسةةةوةةةالى و  الا  ال   ا  لالب ط ال  رس ل دتلى  

 .المج ر لم ل    ل ا لا و  س  ااس  اليلاس لى الق يو ود تحلالا
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 :الأسس التربوية 
 نها اعبادا الد وةةدالى لالاتي رااالى لال ةافالى لالاف باةةاد لى الق  وةة ود    : لخ اي ع  ااسةة  اليلاس لى اوةة 

تحلالا الوظاو اليلاس لم لالق يستي  كهدا  اليلاالى لسةااسةاتها للاعا لا ال   ارالى للدد طبا لى ال ر الى اليلاس لى و  
 .(2001المج ر  )تعسسلم  

الق  ي  ت    نا يدوير ااهدا  الاسيايا الى  لي ع  ااس  اليلاس لى تحتيعا ا ا  نها االا اد الديع لى
ل  ات ا  يًلأ الدراسةةلىلم ليشةةرلأ االا اد الد وةةدالى لالاتي رااالى لالاف باةةاد لى لال ةافالى لاع عفالى الق ي ي   

 .دلر الجات لى و ال   ا  لالب ط ال  رس ل دتلى المج ر 
 :الدراسة المقارنة 

 نها تولف بح س  ةسو ا و ل الأ الوظ  اليلاس لى و كة ع ت    ر    :ي ع  الدراسةةةةةةلى اعةارينلى اوةةةةةة  لخ ا
كل تسسةةوةةلى ي  ارالى دد  اليشةةه ا  كلتي  ال شةةالا  لالا     لااولا ليدوةةيرها و  ةةس  ال ساتلأ اليلاس لى  

 .(2014لالاتي رااالى اعسيع  فالا )ابادا لم ابد الحتيلم لادتلم 
الأ ااهدا  الاسةةةةةةيايا الى اع  ولى و تيات لى الةباةةةةةةا  لتيات لى  نها ل   :لي ع  الدراسةةةةةةلى اعةارينلى تحتيعا ا ا

كةوةةةةةدسرد لتةارين لا و  ةةةةةس  ااسةةةةة  اليلاس لى الق يوةةةةة ود تحلالالم ل يشةةةةةه ا  كلتي  ال شةةةةةالا  لالا     
 .لااولرا و واا لى ااهدا  الاسيايا الى ليستيلاتها

 

 :حدود الدراسة
و ل الأ ااهدا  الاسةةةةةةيايا الى ل  ات ا  ااولى الدراسةةةةةةلى ةرا  الموضوووووولية للدراسوووووة الحدود تتمثل      

تيا   و لي ةلا العسمالىلم ل ل  ت      اليشةه ا  طبا لى هذه ااهدا  ل الاتهالم لل ا لا و  ةس   
ةرا ي وال  الدراسةةةلى ل الأ تدى اريبالأ ااهدا  الاسةةةيايا الى لاسةا ه   لمااسةةة  اليلاس لى الق يوةةة ود تحلالا

 ةالا  ال   ا  لالب ةط ال  رس ل ةدتةلى المج ر لم تح ةةةةةةةةةةةةةةافةلى تحل اليشةةةةةةةةةةةةةةه ا  طبا ةلى ال شةةةةةةةةةةةةةةالاة    الجةات ةلى و
 لالا     لام الجات  م و واا لى هذه ااهدا  لاواهاتها.

و تيات  م اا: تيات لى الةباةةةةا  و اعر يلى ال علاالى الوةةةة سد لىلم    المكانية للدراسوووة  الحدودبينما تتمثل      
لفد ا ا  ااراا ل ر الأ نمس تيم    دم و ال   ا  الجات س؛ تح  ل لأ  لم يلى اع  د لتيات لى كةودسرد و اعر

تيات لى الةباةةةةةةةةةةةةةا  تحلخدى الجات ا  اا الى و اعر يلى ال علاالى الوةةةةةةةةةةةةة سد لىلم و لخم ل لأ تيات لى كةوةةةةةةةةةةةةةدسرد 
 رالى ييشةةةه ا  الجات ا  ال اعالى لكة عها يةدت ا و ال باةةةوادا  الدللالىلم ااتع الذ    اش تحتيعا  تةارينلى ا

 .كلتي  ال شالا  لالا     و ااهدا  الاسيايا الى لام تيات لى لطوالى لتيات لى ااعالى
ال   ا    ولسلا  ت وةةةةةةارالى     شةةةةةةلد  لالذ   (2025)و ااو  للدراسوووووة  الحدود الزمانية فيما تتمثل      

لم لو تحطار  2030رؤ لى اعر يلى ال علاالى الوةةةةةةةةةةةة سد لى    ين ا لى يستيلا الجات س و اعر يلى ال علاالى الوةةةةةةةةةةةة سد لى  
 .السطوالى العاتالى تحل ي س ع الجات ا  لي ز ز دلرها و لةاتي ال ورالى اعو داتلى ا   



  م2026  مـارسشهـــر   (،53الـعــــدد) مجلـة العلـوم التربـوية والدراسـات الإنسـانيـة

 

757 
 

 عبدالله المنتشري /د                                     ..الأهداف الاستراتيجية للجامعات في ضوء الأسس التربوية.

 :الدراسات السابقة
الدراسةةةلىلم ليوةةةل  و ال  ع  ا و الجلسد  يوةةةل  الدراسةةةا  الوةةةالاةلى و تح هةةةا  ااطار اع عو عس ةةةسل 

ال  رالى الوةةةةةالاةلى الق يواللت اعس ةةةةةسللم ةرا لي  البالخط ت  لد د تسف  دراسةةةةة   و سةةةةةاا  الدراسةةةةةا   
ليير  كاالى الدراسةةةةةةا  الوةةةةةةالاةلى و اليشةةةةةةه ا  الاواها  الب  الى الوةةةةةةا د لم  لمال  رالى و يند  للمجا 

  لم تع الذ   واه  و لد د الد س  الب  الى الق  ي  ت الج لاللد د تا يهروت الدراسا  ت  ين ا فلم اا
لو  ةةةس   ل  سةةةا   اسةةة  عاد ادد ت  الدراسةةةا  اع   ةلى لاهدا  الاسةةةيايا الى و الجات ا لم ل ل   
لفتي يوة وةلأ زتني ت  اافدو تحل االخدث؛ دد  ي ب  ال  سر ال  رس نذا اعس ةسل اج الزت لم لفارا   س  

 الدراسا :اس  عاد هذه 
( الق هةدفةت ل   ع  ا و لاف  ال ح ا  الاسةةةةةةةةةةةةةةيايا س لاي اةلى اليلااةلى و  2020دراسةةةةةةةةةةةةةةةلى اعح دس )

لم  ااهةةةةةةةةس    (83)تيات لى الةباةةةةةةةةا  ت  لتيللى ينظع كاهةةةةةةةةا  هاسلى ال در  لم لخاط ييسينت ااولى الدراسةةةةةةةةلى ت   
لك ةةار  ين ا ف الدراسةةلى للةدت الدراسةةلى اعولف السوةةدس ال   ا سلم لاسةة حدتت الاسةة باينلى ةأدا  لدراسةةلىلم 

الم لااورا تيا   تحل ك   ا  ت ا ير ال ح ا  الاسةةةةيايا س لخباةةةة ت ا و اععيبلى االل لادرتيلى يةد ع االالى تيد 
 ا   ارسةلى ار اا  ال ح ا  الاسةيايا س و اععيبلى اا ير لم لادرتيلى يةد ع ت سسة لىلم لكل ة ت الدراسةلى 

 تحلخباا الى لام ادد ت  اع لأيرا . التيسد فعلف  
ل   الأ ال  فلى لام ال ح ا   (Biondi & Russo, 2022) را هدفت دراسةةةةةةةلى لااسيند  لرلسةةةةةةةسفا

الاسةةةةةةةةةةيايا س لكدا  الجات ا لم للةدت الدراسةةةةةةةةةةلى تولف دراسةةةةةةةةةةلى الحاللى اع  دد لم لخاط ا ل الأ ادد ت   
د لك ةةةةةةةةةةةار  ين ا  لا تحل ك  فاا الى ال ح ا  الاسةةةةةةةةةةةيايا س و الجات ا     ر لم    الجات ا  االرللاالى

ا و ل ةةةةس  ااهدا  الاسةةةةيايا الى لا ف لا بمس ةةةةعا  اادا  اعسسةةةةوةةةةسلم ةرا كةد  ا و كاالى ال ياتلأ 
 .لام ال ح ا  الاسيايا س لتحدار  اادا  اعسسوس و ي س ع كدا  الجات ا 

( فةد هدفت ل   ع  ا و دلر ال ح ا  الاسةةةةةةةةيايا س و لوةةةةةةةةم كدا   2021كتا دراسةةةةةةةةلى انبدا  )
الجات ا  الوةةة سد لىلم للةدت الدراسةةةلى اعولف السوةةةدس اعوةةة سلم لخاط طبةت اادلا  ا و    الةاادا  و

لك ةةةةةار  ين ا  لا تحل ك  ال ح ا  الاسةةةةةيايا س و    لمااولى ت  الةاادا  ااةاد الى و الجات ا  الوةةةةة سد لى
لأ اعسسةةةوةةةس  لوةةةم اادا  الةااد  و الجات ا لم لك  لد د ااهدا  الاسةةةيايا الى  وةةةاه  و يستيا  ال ر

 .للوم تو سى اادا  اادار  لااةاد س
ال  فةةلى لام ي ةةافةةب الةاةةادا  ااةةةاد اةةلى ليوداةةذ ا      ( ا 2023لةشةةةةةةةةةةةةةةدةةت دراسةةةةةةةةةةةةةةةةلى الجلني )

الاسةةيايا الى و تيات لى طابلىلم لاسةة حدتت اعولف السوةةدس ال   ا سلم لخاط ا ي باتي اادا  ا و ااولى ت   
ف ك  يوداذ ا    الاسةةةةةةيايا الى   أيع بموةةةةةة سى الاسةةةةةة ةعار الةااد   لكةلع  الو ا  لمكاهةةةةةةا  هاسلى ال در  

 .دا لأ الجات لىلم ةرا كةد  كاالى ل س  ااهدا  لهرا  اس رعار لى يوداذ ا    الاسيايا الى
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يباةةةةةةةةسرا  الةاادا    (Graves & Erickson, 2024) ةرا ةشةةةةةةةةدت دراسةةةةةةةةلى  ع دز لتحر يوةةةةةةةةس  
لاسةة حدتت اعولف السوةةدس  لمال ح ا  الاسةةيايا س و الجات ا ااةاد الى لكاهةةا  هاسلى ال در   لخس  

لكةلع  الو ا ف ك  ال ح ا  الاسةةةةيايا س    ج  ارسةةةةلى    لملا ي باتي اادا  ا و ادد ت  الجات ا ال   ا سلم  
 . ا  لى و الجات ا لم تحلا ك  درتيلى تأييره تعيب  بمدى تشارةلى ااةاد ام و واا لى ااهدا  الاسيايا الى

دراسلى يواللت تحااد   ب  االلسفي  الاسيايا الى و الجات ا لم  (Olcott, 2024) تيعى كلليس لك
لهةدفةت تحل يةةدم تحطةار تدةاهارس ععاتي ةلى ااهةدا  الاسةةةةةةةةةةةةةةيايا اةلى و الجةات ةا  و ةةلأ اع لأيرا  ال ةاعاةلى  

لى ععاتي لى كهدافلا  اعوةةةةةةةة رع لم للةدت الدراسةةةةةةةةلى اعولف ال   ا سلم لك ةةةةةةةةار  ين ا  لا تحل ك  الجات ا  بحاتي
 الاسيايا الى لاباسر  دلر لىلم لهرا  ايوافلا ت  ال  سلا  الاف بااد لى لال يوسلستيالى لالاتي رااالى اعو رع .

( ل   اةلأ لينةةد ا  ةلى الاسةةةةةةةةةةةةةةيايا اةلى الخةدى الجةات ةا  2024لهةدفةت دراسةةةةةةةةةةةةةةلى الا  لج ةلى لالجلني )
الاسةةيايا الى ل  ات لى لفتي لا ض اع ا ير لاا رد  ا و اعولف ال   ا سلم لخاط ا ل الأ ا  لى   لمالوةة سد لى
لك ةار  الو ا ف تحل لتيسد يبا   و ل ةس  ااهدا  الاسةيايا الى لاريباطلا ل  لى ال وداذ لىلم ةرا   لمال  رالى

 كةد  ا و كاالى ي س ع آلاا  واا لى ااهدا  بما  هر  ل سلخلا لفالا ا لا ل   باتي لالةاات.
تحل ل الأ     كرلا م تيات لى ت   (Free & Garbuio, 2025) ةرا هدفت دراسةةةلى فع  ل ارلااس

للةدت اعولف ال   ا س   لمالجات ا  ااسةةةةيالالى ل يشةةةةه ا  تدى يهةةةةراولا ل واوةةةةع اسةةةةيايا الى لا ةةةة لى
اعةار لم لكةلع  الو ا ف ك  ك  ب ا    الاسةةةةةةةةةةةةيايا الى ي وةةةةةةةةةةةة  لا رسلخلا ا  اشلم ليد ةع تحل ل ةةةةةةةةةةةةس  

 .ات اععيب لى داااهدا  الاسيايا الى لتس عا  الةا
ت      اسةةة  عاد الدراسةةةا  الوةةةالاةلى   هةةةش ك  ت ظرلا كةد  ا و كاالى ال ح ا  الاسةةةيايا س  

ةرا ايدةت هذه الدراسةةا  ا و ك    لمو لوةةم كدا  الجات ا  لدا  فدرتها ا و لةاتي كهدافلا اعسسةةوةةالى
ل  ات ا لم لك  ل ةةةةس  هذه ااهدا   ااهدا  الاسةةةةيايا الى ل لأ اوباةةةةع ا يًسرفي  و ا    الاسةةةةيايا الى 

لاريباطلا بمس ةةةةةةةةعا  اادا  اعسسةةةةةةةةوةةةةةةةةس  وةةةةةةةةل  و العف  ت  فاا الى ال ح ا  الاسةةةةةةةةيايا س ليستيا  ال رلأ  
 .اعسسوس نحس لةاتي العساللى ااةاد الى لالب  الى لا دتالى ل  ات لى

ااهدا  الاسةةةةةةيايا الى   لا و الع   ت  هذا الايدا لم تحلا ك  هواك زلافي ل      و يوالنا عس ةةةةةةسل
و ال   ا  الجةةات س؛ لخاةةط رةز  لا ض الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةا  ا و دلر ال ح ا  الاسةةةةةةةةةةةةةةيايا س و وس ةةد اادا   

(لم فارا اه رت دراسةةةا  ك عى لا   الأ  2021اعسسةةةوةةةس لالةااد  و الجات ا لم ةرا و دراسةةةلى انبدا  )
 & Biondi دراسةةةةةةلى لااسيند  لرلسةةةةةةسال  فلى لام ال ح ا  الاسةةةةةةيايا س لتحدار  اادا  اعسسةةةةةةوةةةةةةس ةرا و

Russo, 2022) )  ةرا يواللت دراسةةةا  ك عى ل الأ ا    الاسةةةيايا الى و الجات ا  ةرا و دراسةةةلى لم
 (. (Free & Garbuio, 2025( لدراسلى فع  ل ارلااس2024الا  لج لى لالجلني )
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لا و الع   ت  كاالى هذه الدراسةا  و تحةلار دلر ااهدا  الاسةيايا الى و ال ح ا  الاسةيايا سلم  
لم ةرةا تحلا ك  ت ظرلةا رةز ا و المجة  الا  اادار ةلى لال وظاراةلىلم و لخم تح لظا االا ةاد اليلاس ةلى له رةاو ةةا  

  لخظ يًدلد لى الدراسةةةةةا  الق يواللت تةارينلى ااهدا  الاسةةةةةيايا الى لام الجات ا  و سةةةةةاافا  ي  ارالى 
 .   دلىلم ل ااب اعةارينلى لام الجات ا  ال علاالى لالجات ا  لالدللالى

ذه الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةلى ع ةةالجةةلى هةةذه الد س  الب  اةةلى ت      ل اةةلأ ااهةةدا   للاوةةا   ا و  لةة  يوةةةةةةةةةةةةةة و هةة 
الاسةةةةيايا الى و  ةةةةس  ااسةةةة  اليلاس لى الق يوةةةة ود تحلالالم لتحتيعا  دراسةةةةلى ل ا الى تةارينلى لام تيات لى الةباةةةةا   
لتيات لى كةوةةةةةةةةةدسردلم بما  وةةةةةةةةةل  و اليشةةةةةةةةةه ا  االا اد اليلاس لى الق يةسو ا الا ااهدا  الاسةةةةةةةةةيايا الى  

 لالاس داد  ت  ا جا  الدللالى و ي س ع ال ح ا  الاسيايا س و تسسوا  ال   ا  الجات س.   لمل  ات ا
ةرا اسة داد  الدراسةلى الحالالى ت  الدراسةا  الوةالاةلى و لاوا  ااطار الوظع  ل دراسةلىلم للد د تول لا 

لتةارين لا بما يسوةةة ت تحلا  اادلااا  ال  رالى ال   ا س اعةار لم تح ةةةافلى تحل الاسةةة داد  تولا و يدوةةةير الو ا ف  
 .و هذا المجا 

 :الإطار النظري
   ج ااطار الوظع  تحطار ا يدوةةةةةيرفي   وةةةةةااد البالخط ا و فل  الظاهع  لل ا لا و  ةةةةةس  كسةةةةة  فيع لى 
لينظع لى يًدد لم لو الدراسةةةةةةةةةةا  الق ي وال  ااهدا  الاسةةةةةةةةةةيايا الى ل  ات ا لم لا ية باةةةةةةةةةةع تلرلى ااطار 

وظع  ا و يةدم يدوةةةير ينظع  كل يوظارس ف وةةةبلم لالأ   د تحل تح هةةةا  اعو  ةا  الديع لى لاليلاس لى الق  ال
لت   لم لي  واا لى هذه ااهدا لم لطبا لى ال  فلى لام الجات لى للااس لا لكدلارها ال   ارالى لالب  الى لالمج ر الى

لوظعفي  ايباةةةةةالا  لعس ةةةةةسللم لهس: ينظع لى هذا اعبدكلم يوةةةةة ود الدراسةةةةةلى الحالالى تحل ي ث ينظعفي  ي د كة ع ا
 .الوظ لم لينظع لى كو اب اعبا  لىلم لالوظع لى اعسسوالى

ي د ينظع لى الوظ  ت  الوظعفي  ال دوةةةةةةير لى الق    رد ا الا و ل الأ كينظرلى اعسسةةةةةةوةةةةةةا  ااةاد الى؛ تح   
اعد    لال ر اا   يوظع تحل اعسسةةوةةلى لاسوةةدلا ينظات ا   داالأ لاباةةسر  توةة رع  ت  الباسلى ااا لى ت       

ك  تيسهع هذه الوظع لى  ةسو   (Bertalanffy, 1968) لفد كل ةةش لاعتالايندس لملاعحعتيا  لال لأذ لى العاتي لى
بم ز    اا و فل  الظساهع لاسوةةدلا كينظرلى ت راسةةيلى ي أيع اواوةةعها لاب هةةلالم للا  ي  يدوةةيرها يدوةةير ا دفاة  

لو  ةةةةةةةةةةس  تةسلا  هذه الوظع لى  ي  الوظع تحل الجات لى لاسوةةةةةةةةةةدلا ينظات ا  لما  ا فاتها الدا  الى لا ارتيالى
  أيع للمج ر  لسةةةةةس  ال رلأ لال  سرا  ال اعالىلم لت    فد  كهدافلا الاسةةةةةيايا الى لا يباةةةةةا  و فعا  كل و  

  الباسةلى ااا ةلى لتةا يدع ةةةةةةةةةةةةةةة  ت  ت   بةا  ت ز  ا  هةذه اعسيعا لم لاةلأ لالاةد ك  ي ي  يدةااةلأ الجةات ةلى ت
و يدوةةةةةةير هس  ااهدا  الاسةةةةةةيايا الى ادلار الجات ا  اعح  دلى و   اليداد هذه الوظع لى ك هةةةةةة    لمللدفي 

ال   ا  لالب ةط ال  رس ل ةدتةلى المج ر لم ةرةا ي ي  يدةااةلأ الجةات ةلى ت  اعةد    الباساةلى لتسسةةةةةةةةةةةةةةوةةةةةةةةةةةةةةا  
 .الاا راد لال باواه لسس  ال رلأ
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فسى اريبةاطة ا لا   اةلأ ااهةدا  الاسةةةةةةةةةةةةةةيايا الى  ينظع ةلى كوةةةةةةةةةةةةةة ةاب اعباةةةةةةةةةةةةةة  ةلى ف  ةد ت  الوظعفي  ااكتةا 
هذه الوظع لى ا و افياد ك  نجا  اعسسولى لاس رعارها  (Freeman, 1984) لفد طع  فع ا   لمل  ات ا 

ل      ردا  ا و فدرتها ا و السوةةةةةةةةةةس  اوةةةةةةةةةة اب اعباةةةةةةةةةة  لى الداا م فالا لاع أيع   دالم لك ذ تباةةةةةةةةةةالح
للفتي هذه العؤ لىلم لا  ي  فل   لمليسف اته  لا م الاا بار اود لاوا  الوةةةةةةةةةةةااسةةةةةةةةةةةا  لالةعارا  الاسةةةةةةةةةةةيايا الى

ا ل   فا  الق يعلا  الجات لى لا  ب لا لكسةةةةةةةةةايذتها  ااهدا  الاسةةةةةةةةةيايا الى ل  ات لى تحلا لاسوةةةةةةةةةدلا اين ياسةةةةةةةةة 
لت  هوا يوةةةةةةةةةةاه   لملمج ر  اا س لالدلالالةاادا  ااةاد الى لا عبم لكرلب ال رلأ لالجلا  الحيستالى لا

هذه الوظع لى و يدوةةةةةةةةةةير عا ا ي    الجات ا  و    لا الاسةةةةةةةةةةيايا الى تحل يهةةةةةةةةةةرم كهدا  يعيب  بجسد  
ال   ا لم لال راز الب  سلم ل دتلى المج ر لم لي س ع اعسارد البشةةةةع لىلم لي ز ز الشةةةةعاةا لم للةاتي الاسةةةة داتلى؛ تح  

لو سةاا  الدراسةلى الحالالى  لملالى تبا ةع  ل سف ا  كوة اب اعباة  لى لت   باته تح  هذه ااهدا  ي  ج اسة  ا
ي اش هذه الوظع لى ل الأ ااهدا  الاسةةةةةةةيايا الى لجات ق الةباةةةةةةةا  لكةوةةةةةةةدسرد و  ةةةةةةةس  طبا لى الدسا  الق  

 . اطبلا ي   ااهدا لم لتدى س س الجات لى ععااا  كو اب اعبا  لى الدا  ام لا ارتيام
لدل  اليادالى الق ي شةةةةيلأ دا ااهدا  الاسةةةةيايا الىلم للا  تحطار ا تيسهعفي    نظرية المؤسوووسوووية الفارا يةدو  

 (Scott, 2014) ل شةير سةيس   لمسةارا و اعسسةوةا  الق ي  ج تيز  ا ت  لااسا  يوظارالى ليةافالى لاسة لى
ا للهةةةةةةةةةةةسالا  لاع  ا ير لالةا   تحل ك  اعسسةةةةةةةةةةةوةةةةةةةةةةةا  لا ي رلأ فة  لاداف  اليدا   الدا  الىلم لالأ ي أيع ك هةةةةةةةةةةة 

لو  ةةةةةةةةةةةةةةس  تةسلا  هةةذه الوظع ةةلى  ي  فل  ااهةةدا     لملال سف ةةا  الاتي رةةاااةةلى الق لو لةةا  ةةةةةةةةةةةةةةعاا لةةا
ا ةسنها اسةةة  الالى ع   با   الاسةةةيايا الى ل  ات ا  لا  لاسوةةةدلا ي بير ا  كللسفي  دا  الى فة لم لالأ ك هةةة 

لالىلم لالوةةةةةااسةةةةةا  اا الىلم لالاواها   كينظرلى ال   ا  ال االم لهاسا  الاا راد ااةاد سلم لال باةةةةةوادا  الدل 
لت  هوا يدوةةةةةةةع الوظع لى اعسسةةةةةةةوةةةةةةةالى اواه الجات ا  نحس يهةةةةةةةرم كهدا    لمالوةةةةةةةا د  و الحسةرلى ااةاد الى

اسةيايا الى ي   تي للجسد  لالاا راد لال راز ااةاد س لالالا يار لالاسة داتلى؛ ا  هذه المجالا  ل لأ ت ا ير 
د هذه الوظع لى لو الدراسةةةةلى الحالالى يدا  لمتسسةةةةوةةةةالى لوش الجات لى الاايا  لالاا راد و لااس لا اا الى لالدللالى

و يدوةةةير كلتي  ال شةةةالا  لالا     لام كهدا  الجات  م ااولى الدراسةةةلى؛ تح   ي  الوظع تحل كلتي  ال شةةةالا  
ا لهةةةةةةةةةةسالا  لت ا ير تشةةةةةةةةةةيةلى و ال   ا  الجات سلم و لخم فد يشةةةةةةةةةةير كلتي  الا       لاسوةةةةةةةةةةدلا اين ياسةةةةةةةةةة 

 . باسوالى الواا  ال ةاو لال وظارس ليلأ تيات لى
ا ت  ر   للاذل   سفع هذا ل   الأ ااهدا  الاسةةةةةةيايا الى ل  ات ا  و  ةةةةةةس   اااطار الوظع  كسةةةةةةاسةةةةةة 

ااسةةةةةةةةةة  اليلاس لى؛ ف وظع ينظع لى الوظ  تحل الجات لى لاسوةةةةةةةةةةدلا ةاانا  تد سلخ ا ت داا   ت  الباسلىلم ليشةةةةةةةةةةير ينظع لى 
يدوةةةةع الوظع لى كوةةةة اب اعباةةةة  لى تحل كاالى ي دد ااطعا  اعسيع  و وةةةةاا لى ااهدا  الاسةةةةيايا الىلم لااورا 

لت      ال ياتلأ لام هذه الوظعفي    لماعسسةوةالى كيع الوةاا  ال وظارس لال ةاو و يشةيالأ ي   ااهدا 
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 ي  ل دراسةةةةلى الحالالى ك  يةدو فعا   دفاةلى للأهدا  الاسةةةةيايا الى و تيات ق الةباةةةةا  لكةوةةةةدسردلم لا ت   
 .يةه لرا  واا  لالخاط تدلسنا الظاهع فة لم لالأ ت  لخاط ااس  اليلاس لى الق 

 

 :منهجية الدراسة
لةدت هذه الدراسةلى اعولف السوةدس ال   ا س )ل الأ اا سى(؛ لهس كلخد اعواهف الب  الى الق يوة حدو  
و دراسةةةةةةةةةةةلى المجالا  اليلاس لى ت      ل الأ اعساد اعي سلالى اععيب لى بمس ةةةةةةةةةةةسل الدراسةةةةةةةةةةةلى دد  يدوةةةةةةةةةةةيرها  

سي تي ت  ااسةةةةةةالاب الع اوةةةةةةلى و الب سث اليلاس لى الق تهد  تحل ل ُ د ل الأ ال  لملاليشةةةةةةه ا  تهةةةةةةاتاولا
دراسةةلى الوةةااسةةا  لا    لالاسةةيايا اا لم عا  سفعه ت  فدر  ا و ل الأ الباانا  اعي سلالى لاباةةسر  تول الى 

 .ل يشه ا  اعهاتم لاافيار الق ي هرولا
  رالى الق يوةةةةةةةة حدو و دراسةةةةةةةةلى  ( تحل ك  ل الأ اا سى  ُ د ت  ااسةةةةةةةةالاب ال2004ل شةةةةةةةةير ط ارلى )

السي تي لالوباةةةةةةةةسفلم ل  عفّ   ين  كسةةةةةةةة سب ت  كسةةةةةةةةالاب الب ط ال  رس الذ   لد  تحل السوةةةةةةةةه اعوظ  
ل رهةرس  الظاهع و الو  ت      يباةواه هذا اعهةرس  لل ا   لا ع ةلى يوةرش لسة ح ف الدلالا  

 .لاع اع الياتولى فا 
ادفلى تحل ل الأ ااهدا  الاسةةيايا الى ل  ات ا  و  ةةس  ااسةة  لاين  ف ا ت  طبا لى هذه الدراسةةلى ان

اليلاس لىلم فةد ا يسةاه هذا اعولف ل   الأ ا    الاسةةةةةةةةيايا الى ل  ات ا  ااولى الدراسةةةةةةةةلى دد  ال  ع   
 .ا و طبا لى ااهدا  الاسيايا الى السارد  فالا لل ا لا و  س  االا اد اليلاس لى الق يو ود تحلالا

 

 :الدراسةلينة 
ي ر لأ ااولى الدراسةلى و لياةق ا   م الاسةيايا ا م لجات لى الةباةا  لتيات لى كةوةدسردلم لفد ا ا  اار  
هةايم الجةات  م ل ر اةلأ نمس تيم    دم و ال   ا  الجةات س؛ تح  ل ةلأ تيةات ةلى الةباةةةةةةةةةةةةةةا  تحلخةدى الجةات ةا  

تيات لى كةوةةةةةةةدسرد لالخد  ت  الجات ا  ال اعالى ال ع ةلىلم  السطوالى و اعر يلى ال علاالى الوةةةةةةة سد لىلم و لخم ل لأ 
 .ااتع الذ    اش تحتيعا  ل الأ تةار  للأهدا  الاسيايا الى لام تيات لى لطوالى لتيات لى ااعالى

 

 :أداة الدراسة
ليةسو هذه اادا  ا و ل الأ  لملةدت الدراسةةةةةةةةةةةةةةلى لا افلى ل الأ اا سى لجر  الباانا  ليوظارلا لل ا لا

يايا الى السارد  و لي تي ا    الاسةةةةةةةةيايا الى ل  ات  م ااولى الدراسةةةةةةةةلى و  ةةةةةةةةس  الدسا  ااهدا  الاسةةةةةةةة 
لفد ا    لمال   ا الى اعوةة رد  ت  ااسةة  اليلاس لى الق ي  رد ا الا الجات ا  و لد د كهدافلا الاسةةيايا الى

هدا  الاسةةةةيايا الى  يباةةةةرا  لا افلى ال   الأ بحاط ل س  ا و  رسالى ت  ااالر الق يوةةةةرش لا باةةةةواه اا
لل ا لا لاباةةسر  ا رالىلم بما  وةةاه  و اليشةةه ا  االا اد اليلاس لى الق ي يوةةلا هذه ااهدا لم تح ةةافلى تحل 

 .لد د كلتي  ال شالا  لالا     لام الجات  م و واا لى كهدافلرا الاسيايا الى
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لعفرالى ل روةةةةةاالى و يوظا  لو تحطار دا  ااتيعا ا  اعول الى ل دراسةةةةةلىلم ا يسةاه ادد ت  ال ةواا  ا
ت      اسةةةةةةةةةةةةةة حةداو ال  باةةا  العفراةلى و تعالخةلأ تحاةداد   لمالباةانا  لل ا لةا ليسياةلةا لاباةةةةةةةةةةةةةةسر  تول اةلى

لخاط ا اسةةةةةةةةةةة حداو   لمالدراسةةةةةةةةةةةلىلم لاد  ا ت  لج  الباانا  ليوظارلالم تحل ل الأ السي تي لة الالى ال ةع ع الب  س
و ة الالى ليووةةةةةةةةةةاتي الدراسةةةةةةةةةةلىلم تح ةةةةةةةةةةافلى تحل  Wordلم للا سةةةةةةةةةةارا لاعناتف Microsoft Officeي باةا  
و يدل   اع لخظا  ليوظا  اافيار اع   ةلى لا ر الى ال   الأ بما  وةةةاه  و العتيسل  OneNoteاسةةة حداو 

 .تحلالا لااوع لسلسللى
الداارلى ل ب ط ال  رس و  Artificial Intelligence (AI)ةرا ا الاسةةةةةةةة داد  ت  لا ض كدلا  

عاتي لى ال لأس لى للوةةةةةم الباةةةةةاا لى ااةاد الىلم لةذل  و اليلجلى ال  رالى ل وباةةةةةسف بما  دا  دفلى ال  بير و  اع
لو تياينب تحدار  اع دا  للخدظلا ا اسةةةةة حداو ي باةا  الحسسةةةةةبلى الوةةةةة الاالى  لمالوباةةةةةسف ال علاالى لاانج از لى

 دةا  الب  اةلى ليوظارلةا الق لفع  لااسةلى رفراةلى آتوةلى لحدظ اع  Google Docsل   Google Driveت ةلأ  
ليوةلالأ السوةس  تحلالا اود الحاتيلىلم ةرا ا الاسة داد  ت  فسااد اع  ستا  العفرالى و السوةس  تحل اعباةادر  

لم لخاط كسةةلرت هذه الةسااد  Google Scholarال  رالى اعسيسفلىلم لت  كلاعزها اعي بلى العفرالى الوةة سد لى ل
لفد كسةةل  يسةاه هذه  لم ب ال  رالى و  الا  الدراسةةلىو يوةةلالأ السوةةس  تحل الدراسةةا  الوةةالاةلىلم لالي

ال ةواا  العفرالى   ر لى و دا  تحتيعا ا  تحاداد الدراسةةةةةةةةلى الا دا   ت  لج  الباانا  ليوظارلالم تعلر ا لا   الأ  
 .السي تيلم لاين لا   لاي الالى ال ةع ع الب  س ليوواة  لفتي ت ا ير الي الالى ااةاد الى

 

 :نتائج الدراسة
اعد لو ا ف الدراسةةةةةةةةلى لفتي يوةةةةةةةةاؤلاتهالم للفتي ين ا ف ل الأ ااهدا  الاسةةةةةةةةيايا الى السارد  و فارا   س 

 :السي تي العسمالى لجات ق الةباا  لاةودسرد لس حداو لا افلى ل الأ اا سى الق ا تحادادها نذا اللأعد
ة في جامعتي القصيم : إجابة السؤال الأول والذي ينص للى: ما الأهداف الاستراتيجية المعلنأولًا      

 وأكسفورد كما وردت في وثائقهما الرسمية؟ 
كةلع  ين ا ف ل الأ السي تي ك  ااهدا  الاسةيايا الى ل  ات  م ااولى الدراسةلى ت  ولى  ةر     لرا      

الاسةةةةةةةةةيايا الى لتساف لا العسمالىلم لفد يبم ت  ل الأ هذه ا   لم ك  ا  لى الاسةةةةةةةةةيايا الى لجات لى الةباةةةةةةةةةا   
ليشةةةةةةةةةةةةةةرةلأ هةذه  لمثمةايناةلى كهةدا  اسةةةةةةةةةةةةةةيايا اةلى ل ةلأ ال ستيلةا  ال ةاتةلى ل  ةات ةلى     في  ا  ةلىيهةةةةةةةةةةةةةةروةت  

ااهدا  تأةاد تيسد  ال   ا  للةاتي ال راز ال  رسلم لرف  الجدار  لالةدر  ال وافوةةةةةالى لاعلوالى ل   بلىلم لي ز ز  
انس لى الب  الى للوم الب سث ال  باةالى لالالا يار بما  ول  و ي بالى ت   با  ال ورالى اعو داتلىلم تح افلى تحل 

ع ةةةةةةا لالسلا  اعسسةةةةةةوةةةةةةسلم للوةةةةةةم اادا  ال ةني لاع  ستا  لي ز ز  لوةةةةةةم للخسةرلى اادا  اادار  لي ز ز ال
ال  س  العفرسلم ليورالى لفه الجات لى ليوس   تباةةةةةةةةادر ال رس لأ للوةةةةةةةةم ةدا   اايندا لم لاسةةةةةةةة يرا  البوالى 
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ليشةةةةةير هذه ااهدا    ر لى   لمال   الى لي س عها لاسةةةةة دات لالم لي ز ز الشةةةةةعاةلى لال باد  اع عو لطوا ا لدللا ا
 وةةةةةة و تحل ي س ع تيسد  ال   ا  الجات س    لت يات    تحل ك  تيات لى الةباةةةةةةا  ي با يستيل ا اسةةةةةةيايا ا ا  ةةةةةةات   

 .لي ز ز الب ط ال  رس لدا  الحسةرلى اعسسوالى لال  س  العفرس لي ز ز الشعاةا  المج ر الى
ف  العسمس ل  ات لى ك  كتا و تيات لى كةوةةةةةةدسردلم فةد كةلع ل الأ السي تي الاسةةةةةةيايا الى اعوشةةةةةةسر  و اعس 

يستيلةةاتهةةا الاسةةةةةةةةةةةةةةيايا اةةلى ي ر سر لخس  اةةدد ت  ااةةالر الع اوةةةةةةةةةةةةةةةةلى الق ي ر ةةلأ و ي ز ز ال راز و الب  س  
ال  ةةةةال  ت  ةةةةدد   فةةةةا   ا و االاةةةةداللم لي ز ز  ي  ا  تيةةةةات س اةةةةاا الجسد   اع عولم ليةةةةةدم  لالاة شةةةةةةةةةةةةةةةةةةا  

 ةةةةةةةافلى تحل ي ز ز ال وسل لالشةةةةةةةرس  و المج ر  ال حباةةةةةةةباةةةةةةةا لم ليسسةةةةةةةا  ال أيير المج ر س لال اعس ل  ات لىلم تح
لي ي  هذه ااهدا  يستيل ا اسةةةيايا ا ا  عةز ا و ي ز ز    لمالجات س لدا  الاسةةة داتلى لاعوةةةسللالى اعسسةةةوةةةالى

 .اعياينلى ال اعالى ل  ات لى و  الا  الب ط ال  رس لال   ا لم ليسسا  تأييرها اع عو لالمج ر س ا و اعو سى الدلا
ه الو ا لى ت  تا ك ةةار  تحلا  ادد ت  الدراسةةا  الق كةد  كاالى ااهدا  الاسةةيايا الى و  لي دتي هذ

( الق  2021لتولا دراسةةةةةلى انبدا  )  لميستيا  ارلأ الجات ا  لي ز ز فدرتها ا و لةاتي رسةةةةةال لا اعسسةةةةةوةةةةةالى
لةاادا  ك ةةةةار  تحل ك  ل ةةةةس  ااهدا  الاسةةةةيايا الى  وةةةةل  و يستيا  ال رلأ اعسسةةةةوةةةةس للوةةةةم كدا  ا

ك  فاا الى  (Biondi & Russo, 2022) ااةاد الى و الجات ا لم ةرا لااوت دراسةةةةةةةةلى لااسيند  لرلسةةةةةةةةس
ال ح ا  الاسةةةةةةةةةةيايا س و الجات ا  ي  رد لادرتيلى ةبير  ا و ل ةةةةةةةةةةس  ااهدا  الاسةةةةةةةةةةيايا الى لاريباطلا 

  ا    تحل ك (Free & Garbuio, 2025) ةرا ك ةةةةةةةةار  دراسةةةةةةةةلى فع  ل ارلااس  لملادا  اعسسةةةةةةةةوةةةةةةةةس
 .الاسيايا الى و الجات ا  ل لأ تحطار ا تلر ا ل  د د االلسفي  ليستيا  كينش لى ال   ا  لالب ط ال  رس

ةرا ك  هذه الو ا لى ي وتي ت  تةسلا  ينظع لى الوظ  الق يشير تحل كين   ي  فل  ااهدا  الاسيايا الى  
لةدا  اةلى لا ةارتياةلىلم تح  ي رةلأ الجةات ةلى  ل  ةات ةا  لاسوةةةةةةةةةةةةةةدلةا اسةةةةةةةةةةةةةة  ةالاةلى يوظاراةلى ل دةااةلأ الجةات ةلى ت  لااس لةا ا

لاسوةةةةةةةةةةةةدلا ينظات ا تد سلخ ا   أيع لع لأيرا  الاتي رااالى لالاف باةةةةةةةةةةةةاد لى لاع عفالى ااا لى دالم لت    فد  لد د 
كتا ت   لمااهدا  الاسةةةةةةةةةةةةيايا الى   لأ آلالى ل وظا  ال  فلى لام تد    الوظاو الجات س لار ااي  ل عتياي 

 اب اعباةةةةةةةةةةة  لى فد  ااهدا  الاسةةةةةةةةةةةيايا الى ل  ات ا  ي  دد ةاسةةةةةةةةةةة  الالى توظسر تةسلا  ينظع لى كوةةةةةةةةةةة 
ل سف ا  ااطعا  اعح  دلى اععيب لى لعسسةةةةةةوةةةةةةلى الجات الى ت لأ ال  بلى لكاهةةةةةةا  هاسلى ال در   لسةةةةةةس  ال رلأ  
لالمج ر لم لهس تةةا  دوةةةةةةةةةةةةةةع لتيسد كهةةدا  اسةةةةةةةةةةةةةةيايا اةةلى و  ةةالا  ي   تي بجسد  ال   ا  لالب ةةط ال  رس  

لو  ةةةةس  الوظع لى اعسسةةةةوةةةةالى  ي  يدوةةةةير ال شةةةةالا  ال او و   لم ر الى لت   با  سةةةةس  ال رلألالشةةةةعاةا  المج
ا ل أيير اع ا ير اعسسةةةةةةةةوةةةةةةةةالى ال اعالى و ال   ا    لا ض المجالا  الاسةةةةةةةةيايا الى لام الجات  م لاسوةةةةةةةةد  اين ياسةةةةةةةة 

 .الجات سلم ت لأ ت ا ير الجسد  لالاا راد ااةاد س لال وافوالى ال اعالى
للاوا   ا و  ل   ي  الةس  تح  ااهدا  الاسةةةةةةةةةةةيايا الى و تيات ق الةباةةةةةةةةةةةا  لكةوةةةةةةةةةةةدسرد ل لأ تحطار ا 
يستيالا ا ل رلأ الجات  م   ي  كللسفيتهرا اعلوالى و  الا  ال   ا  لالب ط ال  رس لال  س ع اعسسةةةةةةةةةةوةةةةةةةةةةس  
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يب  ا ل وةةةةةةاا  اعسسةةةةةةوةةةةةةس    لال أيير المج ر سلم ت  لتيسد ا     ينوةةةةةة  و درتيلى اليةاز ا و لا ض المجالا 
 .لالسطني ليلأ تيات لى

: إجابة السووووووووؤال الثاي والذي ينص للى: ما الأسووووووووس التربوية التي تسووووووووتند إليها الأهداف اثانيً      
  الاستراتيجية في جامعتي القصيم وأكسفورد؟

هذه   كةلع  ين ا ف ل الأ يً سى ااهدا  الاسةةةةةةةةةةةةيايا الى و لي تي تيات ق الةباةةةةةةةةةةةةا  لكةوةةةةةةةةةةةةدسرد ك      
ااهدا  لا يو باةةةةةةةع و ةسنها يستيلا  يوظارالى كل تحدار لى فة لم لالأ كنها يوةةةةةةة ود تحل  رسالى ت  ااسةةةةةةة   

لفد كةلع ل الأ ااهدا  الاسةةةةةيايا الى و الجات  م    لماليلاس لى الق ي ي  ف وةةةةةدلى ال   ا  الجات س الحد ط
ي  يباةةةوادلا و  وةةةلى كسةةة  ر اوةةةالى اسةةة وادها تحل ادد ت  ااسةةة  اليلاس لى الع اوةةةلى الق يةسو ا الالم ل 

 .هس: ااسات اع عولم لااسات الاتي رااسلم لااسات الاف بااد لم لااسات ال ةاولم لااسات اعسسوس
ا لرز  بالأسوووووووووووا  المعرفيفدارةا     تي   بإين ةاج   الم كةلع  ين ةا ف ال   اةلأ ك  ة  الجةات  م يسلاةا  اه رةاتة 

ل  هةةةةةةةةةةةش  ل  و   لم   ا  الجات س لدا  الب ط ال  رس لالالا يار اع عفلى لي س عها ت      ي ز ز تيسد  ال
كهدا  تيات لى الةباةةةةا  اععيب لى لا أةاد تيسد  ال   ا  لي ز ز انس لى الب  الى للوةةةةم الب سث ال  باةالىلم ةرا 
 ظلع و كهدا  تيات لى كةوةةةةةةدسرد الق يعةز ا و ال راز الب  س لي ز ز الاة شةةةةةةا  اع عو لال  ال  ت  دد  

ل  ي  هذا ال ستي  تحدراك الجات ا  لدلرها لاسوةةةدلا تسسةةةوةةةا  اين اج اع عفلى ليوةةةس ةلالم    لما ال حباةةةباةةة 
لهس تةا   سافتي ت  الاوةاهةا  اع ةاوةةةةةةةةةةةةةةع  و ال   ا  الجةات س الق يسةةد تعةز ةلى الب ةط ال  رس لالالا يةار و  

 لةاتي ال ةدو اع عو ليورالى المج ر .
فاظلع و ااهةدا  الق ي ي  اريبةالأ الجةات ةلى للمج ر  لدلرهةا و  ةدتةلى   الأسوووووووووووا  الاجتموال كتةا  

لخاط يهةةةةروت ااهدا  الاسةةةةيايا الى لجات لى الةباةةةةا  ي ز ز الشةةةةعاةلى لال باد  اع عو ت    لمال ورالى المج ر الى
 لملى المج ر اعسسةةوةةا  السطوالى لالدللالىلم تح ةةافلى تحل ي س ع ةدا   ال  بلى بما   زز فدرته  ا و ااسةةلاو و يورا

لو اعةالالألم كةد  كهدا  تيات لى كةوةةةةةةةةةةةدسرد ا و ي ظا  ال أيير المج ر س ل  ات لى ا و اعوةةةةةةةةةةة سى اا س  
ليشةير هذه الو ا ف تحل ك  الجات ا  اع اوةع  كوةب ت يوظع تحل يندوةلا لاسوةدلا تسسةوةا   ا    لملالدلا

 .توسللالى اتي رااالى يول  و ت الجلى فهافي المج ر  لي س عه
لم كةلع  ين ا ف ال   الأ ك  لا ض ااهدا  الاسةةةةةةيايا الى ي ي  بالأسوووووا  الايتصوووووادي   تي  لفارا  

ل  هةةةةةةةةةةةةش  ل  بج   و  لماه راو الجات ا  لادلرها و دا  ال ورالى الاف باةةةةةةةةةةةةاد لى لي ز ز الاسةةةةةةةةةةةة داتلى اعالالى
يندا لم  كهدا  تيات لى الةباةةةةا  الق يهةةةةروت يورالى لفه الجات لى ليوس   تباةةةةادر ال رس لأ للوةةةةم ةدا   اا

ةرا  ظلع هذا الب د و يستيلا    لملهس تا  شةةةةةةةةةةةةةةير تحل يستي  الجات ا  نحس ي ز ز الاسةةةةةةةةةةةةةة داتلى اعالالى لد لا
 .تيات لى كةودسرد نحس ي ز ز الالا يار لال  ال  الب  س الذ   ول  و دا  الاف بااد اع عو
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الى لالديع لىلم ت لأ ي ز ز فاظلع و ااهدا  الق ي ي  فا  الجات لى لهس  لا ال ةاف الأسووووووا  الثقافيكتا 
ال وسل لالشةةةةةةةةرس  و المج ر  الجات س و تيات لى كةوةةةةةةةةدسردلم تح ةةةةةةةةافلى تحل ي ز ز الشةةةةةةةةعاةا  اع عفالى لال داالأ  

ل شةةةةةةةةير  ل  تحل تحدراك الجات ا  ااالى الباسلى ال ةافالى اع وسالى و دا  االادال   لمال  رس و تيات لى الةباةةةةةةةةا 
 .فا  اعح  دلىال  رس لي ز ز الحسار اع عو لام ال ةا

لم فةد كةلع  الو ا ف ك  ااهدا  الاسةةيايا الى و الجات  م ي هةةر  بالأسوا  المؤسوسو لفارا     تي  
ل  هةةةةش  ل    لميستيلا  لا ةةةة لى ل  س ع اادا  اعسسةةةةوةةةةس لي ز ز الحسةرلى لالاريةا  لايدا   اادار  الجات الى

ر لم لي ز ز ال  س  العفرس لي س ع البوالى و كهدا  تيات لى الةباةةةةةةةا  اععيب لى لا  وةةةةةةةم للخسةرلى اادا  اادا
ل  ي  هذا  لمال   الىلم ةرا  ظلع و يستيلا  تيات لى كةوةةةةةةةةدسرد نحس ي ز ز الاسةةةةةةةة داتلى لال  س ع ال وظارس

 .ال ستي  تحدراك الجات ا  ااالى الحسةرلى اعسسوالى و دا  تيسد  اادا  الجات س للةاتي الاس داتلى ال وظارالى
 ةار  تحلا  الدراسةا  الوةالاةلى الق يواللت ال ح ا  الاسةيايا س و ال   ا   لي دتي هذه الو ا ف ت  تا ك

( ك  ااهدا  الاسةةةيايا الى ل لأ تحطار ا  ستي  ال رلأ اعسسةةةوةةةس 2021الجات س؛ تح  كةد  دراسةةةلى انبدا  )
 ةرةا كل ةةةةةةةةةةةةةة ةت دراسةةةةةةةةةةةةةةلى لااسينةد  لرلسةةةةةةةةةةةةةةس  لمو الجةات ةا  ل  ي  كللسفيتهةا ال   اراةلى لالب  اةلى لال ورس ةلى

(Biondi & Russo, 2022)    ا لا  س ع ك  ال ح ا  الاسةةةةةةةةةةةةةةيايا س و الجةات ةا   عيب  اريبةاطة ا لياةة 
 & Free) ةذل  ك ةةةةةةار  دراسةةةةةةلى فع  ل ارلااس  لماادا  اعسسةةةةةةوةةةةةةس لي ز ز تيسد  ال   ا  لالب ط ال  رس

Garbuio, 2025)   ااهدا  الق تحل ك  ا    الاسةةةةةةةةيايا الى و الجات ا  ي هةةةةةةةةر  ااد   رسالى ت
 .ي ي  اادلار اعح  دلى ل  ات لى و  الا  ال   ا  لالب ط ال  رس ل دتلى المج ر 

ةرا  ي  يدوةةةير هذه الو ا ف ت  توظسر تةسلا  ينظع لى الوظ  الق ك ةةةار  تحل كين   ي  فل  ااسةةة   
تحل لةاتي ال ساز  لام    اليلاس لى لاسوةةةةةةةةدلا ي بير ا ا  يداالأ الجات لى ت  لااس لا اعح  دلىلم لخاط يوةةةةةةةة و الجات لى

  كتةا ت  توظسر ينظع ةلى كوةةةةةةةةةةةةةة ةاب  لملةةا دلةا ال   اراةلى لالب  اةلى لالمج ر اةلى اسةةةةةةةةةةةةةة  ةالاةلى ل ر لأيرا  ااا ةلى دةا
اعباةةة  لى فد  يوسل ااهدا  الاسةةةيايا الى   ي  اه راو الجات ا  للاسةةة  الالى ل سف ا     ه ااطعا  

لو  ةةةةس  الوظع لى اعسسةةةةوةةةةالى  ي    لملمج ر  لسةةةةس  ال رلأاععيب لى دالم ت لأ ال  بلى لكاهةةةةا  هاسلى ال در   لا
يدوةةةير يشةةةالا  لا ض االا اد اليلاس لى و كهدا  الجات ا  اعح  دلى لاسوةةةد  اين ياسةةةا ل أيير اع ا ير اعسسةةةوةةةالى  

 .ال اعالى و ال   ا  الجات سلم ت لأ ت ا ير الجسد  لالاا راد ااةاد س لال وافوالى الب  الى
لةس  تح  ااهدا  الاسةةةةةةةةيايا الى و تيات ق الةباةةةةةةةةا  لكةوةةةةةةةةدسرد يوةةةةةةةة ود تحل للاوا   ا و  ل   ي  ا

توظستلى ت يات لى ت  ااسةةةةة  اليلاس لى الق ي ي  ف وةةةةةدلى ال   ا  الجات س الحد طلم لالق يسةد دلر الجات لى  
و  و تحين اج اع عفلى ل دتلى المج ر  لدا  ال ورالى الاف باةةةةاد لى لي ز ز الحسةرلى اعسسةةةةوةةةةالىلم ت  ا     ينوةةةة  

 .درتيلى اليةاز ا و لا ض هذه االا اد يب  ا ل واا  اعسسوس لال ةاو ليلأ تيات لى
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: إجوابوة السوووووووووووؤال الثوالو: والوذي ينص للى: موا أوجوب التشوووووووووووابوب والا ت ف ب  الأهوداف اثالثوً      
 الاستراتيجية في جامعتي القصيم وأكسفورد في ضوء الأسس التربوية؟  

كةلع  ين ا ف ال   الأ اعةار  للأهدا  الاسةيايا الى و لي تي تيات ق الةباةا  لكةوةدسرد لتيسد كلتي       
يشةةالا  لا     ي ي  طبا لى الوةةاا  اعسسةةوةةس لال ةاو ليلأ تيات لىلم ةرا ي ي  و السفت يندوةة  ادد ا 

 .ادها ال   ا  الجات س دللا  ت  الةساس  اعشيةلى الق كوب ت سملى ل  ات ا  اع اوع  و ةلأ ال  سلا  الق  شل
لم ةشةةدت ين ا ف ال   الأ ك  ااهدا  الاسةةيايا الى و الجات  م ي ةاط  و بأوجب التشووابب لفارا     تي  

لخاط كةلع  ااهدا  و ة  الجات  م اه رات ا   لمادد ت  الجساينب ااسةةةةةةةاسةةةةةةةالى اععيب لى لاسةا ه الجات لى
لا  س ع تيسد  ال   ا  لي ز ز ال راز ااةاد سلم لخاط يهةةةةةةةةةروت كهدا  تيات لى الةباةةةةةةةةةا  ال أةاد ا و   الرز  

تيسد  ال   ا  للةاتي ال راز و  باةةةباةةةا  توةةة لدفلىلم و لخم رةز  كهدا  تيات لى كةوةةةدسرد ا و يةدم  
فةةةةا   ا و اا تيةةةةات س ت راز  ال  رس   لملاةةةةدالي  ا   الب ةةةةط  لا  ز ز  الاه رةةةةاو  يةةةةةارب و  ةرةةةةا يبم لتيسد 

لالالا يار؛ تح  يهةةةةةةةةةةةةروت كهدا  تيات لى الةباةةةةةةةةةةةةا  ي ز ز انس لى الب  الى للوةةةةةةةةةةةةم الب سث ال  باةالىلم لااورا 
ل هةةا  تحل  ل  لتيسد  لمكةد  تيات لى كةوةةدسرد ا و دا  ال راز و الب ط ال  رس لالاة شةةا  اع عو

لشةةةعاةا  ال  رالى لال داالأ ت  المج ر لم لخاط يهةةةروت كهدا  تيات لى الةباةةةا  ي ز ز  يةاط  و الاه راو ل
الشةةةةةةةةةةةةةةعاةةلى لال بةاد  اع عولم لااورةا كةةد  كهةدا  تيةات ةلى كةوةةةةةةةةةةةةةةدسرد ا و ي ظا  ال ةأيير المج ر س لال ةاعس  

رسالى ليشةةةير هذه الةساسةةة  اعشةةةيةلى تحل ك  الجات ا لم ر   ا     سةةةاافاتهالم ي ةارب و يبني    لمل  ات لى
 لمت  االلسفي  الاسةةةيايا الى اععيب لى لاسةا ه الجات لى ااسةةةاسةةةالى و ال   ا  لالب ط ال  رس ل دتلى المج ر 

ا و ااعالى ال ستيلا  ال   ارالى لااةاد الىلم لال ستيلا  الدللالى اعشةةةةةةيةلى و   الهذا ال شةةةةةةالا  فد  يس  اا د  
 لاوا  ااينوا  ليورالى المج ر ا .

فةد ةلع  لاباةةةةسر  كة ع ل ةةةةسلخ ا و طبا لى اليةاز الاسةةةةيايا س ليلأ تيات لى لو  الا ت فأوجب  كتا 
فةد ك ةةةةةةةةةةةار  ين ا ف ال   الأ تحل ك  كهدا  تيات لى   لمالمجالا  الق لظو  للس لى و لي ةلا الاسةةةةةةةةةةةيايا الى

ل   الى لي ز ز الحسةرلى الةباةةةا  ي هةةةر  يعةاز ا كةج ا و الجساينب اعسسةةةوةةةالى لال وظارالى اععيب لى لا  س ع البوالى ا
اعسسةةةةةةةوةةةةةةةالى ليورالى اعسارد اعالالى لال  س  العفرسلم ت لأ ااهدا  اع   ةلى لا  وةةةةةةةم للخسةرلى اادا  اادار لم  

ل  ي  هذا ال ستي   لمليورالى لفه الجات لى ليوس   تباةةةةةةةةةةةةةةادر ال رس لألم لاسةةةةةةةةةةةةةة يرا  البوالى ال   الى لي س عها
لى الق لع دا الجات لىلم لخاط يوةةةة و تحل ي ز ز فدراتها اعسسةةةةوةةةةالى طبا لى ارع الجات لى الزتنيلم لاععلخ لى ال  س ع 

و اعةالالألم كةلع  كهدا  تيات لى   لملي س ع لاوا لا ال وظارالى لال ةوالى بما  دا  تيسد  ال   ا  لالب ط ال  رس
و كةوةةةةةةةةةةةةةةدسرد يعةاز ا كةج ا و الب ةد ال ةاعس ل  ةات ةلى لا و ي ز ز تيةاين لةا و الب ةط ال  رس لال ةأيير اع ع 

الدلالم تح ةةةافلى تحل الاه راو لاةهةةةافي ال وسل لالشةةةرس  لالاسةةة داتلى اعسسةةةوةةةالىلم لهس تس ةةةساا  يعيب   الب ا 
 .للجات ا   ا  الحهسر ال اعس لال أيير الب  س الساس 
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لي دتي هذه الو ا ف ت  تا ك ةار  تحلا  الدراسةا  الوةالاةلى الق يواللت ال ح ا  الاسةيايا س و ال   ا   
( ك  ااهدا  الاسةةةةةةةةةةةةةةيايا الى ل  ات ا  ي أيع للوةةةةةةةةةةةةةةاا  2021ةد لااوت دراسةةةةةةةةةةةةةةلى انبدا  )ف  لمالجات س

 Biondi) ةرا كل  ت دراسلى لااسيند  لرلسس  لماعسسوس لاععلخ لى ال  س ع لى الق لع دا اعسسولى ال   ارالى

& Russo, 2022)  ك  ال ح ا  الاسةةةةةةةةةةيايا س و الجات ا    شةةةةةةةةةةيلأ و  ةةةةةةةةةةس  ال  دفي  ال وظارالى
 ,Free & Garbuio) ةذل  ك ةةةةار  دراسةةةةلى فع  ل ارلااس  لملباسالى الق يساتيللا اعسسةةةةوةةةةا  ال   ارالىلا

تحل ك  ا    الاسةةةةةةةةةةةةيايا الى و الجات ا  فد ي شةةةةةةةةةةةةالا  و تيساينبلا ال اتلى ليولا    ه و درتيلى  (2025
 .اليةاز ا و لا ض االلسفي  الاسيايا الى يب  ا ل واا  اعسسوس لالسطني ليلأ تيات لى

ل ي  يدوةةير كلتي  ال شةةالا  لالا     ت  توظسر ينظع لى الوظ  لخاط  شةةير ال شةةالا  و لا ض المجالا   
ا لسةا ه الجات لى ااسةةاسةةالى الق يشةةيك فالا ت ظ  اعسسةةوةةا  الجات الىلم ت لأ   الاسةةيايا الى لاسوةةد  اين ياسةة 

  لم  الوظاو ال   ارس الجات سال   ا  لالب ط ال  رس ل دتلى المج ر لم تح  ل لأ هذه السةا ه اواوةةةةع ر اوةةةةلى و
كتا الا     و درتيلى اليةاز ا و لا ض المجالا  فاري  يدوةةةةةيره لاسوةةةةةد  اسةةةةة  الالى لا     الباسلى الق  

لت  توظسر ينظع لى كوةةةةةةةةةةةة اب اعباةةةةةةةةةةةة  لى فد  يوسل ااهدا    لمي رلأ فالا ةلأ تيات لى لت   با  هذه الباسلى
عيب م لايلأ تيات لى؛ فباورا يعةز لا ض الاسةةةةةةةةةةةةةةيايا الى   ي  ا     كللسفي  كوةةةةةةةةةةةةةة اب اعباةةةةةةةةةةةةةة  لى اع

الجات ا  ا و ي س ع لاوا لا اعسسةةةةةةةةةةةوةةةةةةةةةةةالى ل  بالى الخ ااتيا  المج ر  اا سلم يعةز تيات ا  ك عى ا و ي ز ز  
لو  ةةةةس  الوظع لى اعسسةةةةوةةةةالى  ي  يدوةةةةير    لمتأييرها الب  س ال اعس اسةةةة  الالى ل سف ا  المج ر  ال  رس الدلا

ايا الى لاسوةةةةد  ين ا لى ل أيير اع ا ير اعسسةةةةوةةةةالى ال اعالى و ال   ا  الجات سلم ال شةةةةالا  و لا ض المجالا  الاسةةةةي 
ت لأ ت ا ير ال وافوةةةةالى لالجسد  لالاا راد ااةاد سلم و لخم   ي  الا      باةةةةسوةةةةالى الوةةةةاا  ال ةاو 

 .لال وظارس ليلأ تسسولى تيات الى
لةباةةا  لكةوةةدسرد ي ةاط  و ادد للاوا   ا و  ل   ي  الةس  تح  ااهدا  الاسةةيايا الى و تيات ق ا

ت  المجالا  اععيب لى لاسةا ه الجات لى ااسةةةةةةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةةةةةةالىلم ليولا    ه و درتيلى اليةاز ا و لا ض االلسفي  
الاسةةةةةةةةةةةيايا الى يب  ا لا     الوةةةةةةةةةةةاا  ال ةاو لاعسسةةةةةةةةةةةوةةةةةةةةةةةس لال ورس  ليلأ تيات لىلم لهس تا   ي  يوسل 

 .ةاتي رسال لا ال   ارالى لالب  الى لالمج ر الىااهدا  الاسيايا الى الق ي بواها الجات ا  و ل
: إجابة السووووووووووؤال الراب  الذي ينص للى: إع أي مدد تعكس الأهداف الاسووووووووووتراتيجية في  ارابعً      

 جامعتي القصيم وأكسفورد التوجهات المعاصرة لوظائف الجامعة في التعليم والبح: العلم  و دمة المجتم ؟
كةلع  ين ا ف ل الأ ااهدا  الاسةةةةةةةيايا الى و لي تي تيات ق الةباةةةةةةةا  لكةوةةةةةةةدسرد ك  هذه ااهدا  
ي ي  لادرتيلى ةبير  ال ستيلا  الحد  لى لسةا ه الجات لى و ال   ا  لالب ط ال  رس ل دتلى المج ر لم لهس تا  

ق  شلدها ال   ا  ال اا  شير تحل ك  الجات  م يو اا  تحل تسا تلى    لرا الاسيايا الى ت  ال ستيلا  ال
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لخاط ةشةةدت ين ا ف ال   الأ ك  ااهدا  الاسةةيايا الى و الجات  م ي هةةر  يستيلا  لا ةة لى نحس  المدللا  
ي س ع تيسد  ال   ا  الجات س لي ز ز الالا يارلم لخاط يهةةةةةةروت كهدا  تيات لى الةباةةةةةةا  ال أةاد ا و تيسد   

ار  اعلوالى ل   بلىلم و لخم رةز  كهدا  تيات لى  ال   ا  للةاتي ال راز و  باةةةةباةةةةا  توةةةة لدفلىلم لرف  الجد
ل  ي   لة  يستية  الجةات ةا    لمكةوةةةةةةةةةةةةةةدسرد ا و يةةدم ي  ا  تيةات س ت راز فةا   ا و االاةدال ااةةاد س

 .اع اوع  نحس ي س ع ال  علالى ال   ارالى ل   بلى ليورالى فدراته  اع عفالى لاعلار لى بما   سافتي ت  ت   با  الاف بااد اع عو
ا لا  ز ز  لفارةا     تي لاسةادةلى الب ةط ال  رسلم كةلع  الو ةا ف ك  ة  الجةات  م يسلاةا  اه رةاتة ا لا ةةةةةةةةةةةةةة ة 

لخاةط يهةةةةةةةةةةةةةةروةت ااهةدا   لمالب ةط ال  رس لالالا يةار لاسوةةةةةةةةةةةةةةدة  كلخةد اادلار الع اوةةةةةةةةةةةةةةلى ل  ةات ةلى الحةد  ةلى
يار بما  وةةةةةةل  و ي بالى  الاسةةةةةةيايا الى لجات لى الةباةةةةةةا  ي ز ز انس لى الب  الى للوةةةةةةم الب سث ال  باةالى لالالا 

ت   با  ال ورالى اعوةةةةةةةةةةةة داتلىلم لااورا رةز  كهدا  تيات لى كةوةةةةةةةةةةةةدسرد ا و ي ز ز ال راز و الب ط ال  رس  
ليشةةةير هذه الو ا لى تحل ك  الجات ا  الحد  لى كوةةةب ت   لملالاة شةةةا  اع عو لال  ال  ت  دد ال حباةةةباةةةا 

 ةدو ال  رس لال ورس لم لهس تا   ي  ال  س   يوظع تحل الب ط ال  رس لاسوةةةةد  رةاز  كسةةةةاسةةةةالى و لةاتي ال
 .ت  الجات لى ال ة اد لى الةا رلى ا و ال   ا  فة  تحل الجات لى الب  الى الق يول  و تحين اج اع عفلى لي باةلا

كتةا فارةا     تي لاسةادةلى  ةدتةلى المج ر لم فةةد ةشةةةةةةةةةةةةةةدةت ين ةا ف ال   اةلأ ك  ااهةدا  الاسةةةةةةةةةةةةةةيايا اةلى و 
لخاط يهةروت كهدا  تيات لى   لملى نحس ي ز ز ال  فلى لام الجات لى لالمج ر الجات  م ي هةر  يستيلا  لا ة 

الةباةةةةةةةةةةةةا  ي ز ز الشةةةةةةةةةةةةعاةا  لال باد  اع عو ا و اعوةةةةةةةةةةةة س م السطني لالدلالم فارا كةد  كهدا  تيات لى  
ل شةةةةير  ل  تحل تحدراك الجات ا  اع اوةةةةع  لدلرها    لمكةوةةةةدسرد ا و ي ظا  ال أيير المج ر س لال اعس ل  ات لى

 .ااسلاو و ت الجلى الةهافي المج ر الى لال ورس لىلم ليسسا  ين ا  تأييرها اع عو  ارج لخدلد الجات لىو 
ةرا كةلع  ين ا ف ال   الأ ك  ااهدا  الاسةةةةيايا الى و الجات  م ي هةةةةر  يستيلا  تح ةةةةافالى ي ي  

اتلى اعالالى لي س ع البوالى ال  سلا  الحد  لى و تحدار  الجات ا لم ت لأ ال  س  العفرس لي ز ز الحسةرلى لالاسةةةةةةةةةةة د
ل شةةةةةةةةير  ل  تحل ك  الجات ا  تح ي د يعةز فة  ا و لةا دلا ااةاد الى ال ة اد لىلم لالأ كوةةةةةةةةب ت  لمال   الى

 ته   ك ه ا لا  س ع فدراتها اعسسوالى لال وظارالى بما  يولا ت  الاس  الالى ل رو  دا  لاع لأيرا  اع اوع .
الدراسةةةةةا  الوةةةةةالاةلى و  ا  ال ح ا  الاسةةةةةيايا س و ال   ا  لي دتي هذه الو ا ف ت  تا ك ةةةةةار  تحلا  

( ك  ااهدا  الاسةةةةيايا الى و الجات ا  يوةةةةل  و يستيا  2021الجات س؛ تح  كل ةةةة ت دراسةةةةلى انبدا  )
 لماعسسةوةا  ال   ارالى نحس لوةم تيسد  ال   ا  لي س ع الب ط ال  رس لي ز ز دلر الجات لى و  دتلى المج ر 

ك  ال ح ا  الاسيايا س و الجات ا   (Biondi & Russo, 2022) لى لااسيند  لرلسسةرا لااوت دراس
  ةةلأ تحطةةار ا ل وظا  ال  فةةلى لام لةةةا ه الجةةات ةةلى اعح  دةةلى بمةةا  هةةةةةةةةةةةةةةر  لةاتي ال يةةاتةةلأ لام ال   ا  لالب ةةط  

تحل ك   (Free & Garbuio, 2025) ةذل  ك ةةةةةةةةةةةةار  دراسةةةةةةةةةةةةلى فع  ل ارلااس  لمال  رس ل دتلى المج ر 
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الاسةيايا الى و الجات ا  اع اوةع  ي ي  لسلا  لا ة  ا نحس ي ز ز الالا يار ليسسةا  ال أيير المج ر س ا    
 .ل رسسوا  الجات الى

ل ي  يدوةةةير هذه الو ا ف ت  توظسر ينظع لى الوظ  الق يوظع للأهدا  الاسةةةيايا الى لاسوةةةدلا اسةةة  الالى  
ااالى لالاف باةاد لى لاع عفالى؛ تح  يوة و الجات لى تحل لةاتي  يوظارالى ل  داالأ اعوة رع لام الجات لى للااس لا الاتي ر

كتا ت  توظسر ينظع لى  لمال ساز  لام لةا دلا ال   ارالى لالب  الى لالمج ر الى و تحطار ينظاو تسسةةةةةةةةةةةوةةةةةةةةةةةس  ةةةةةةةةةةةاتلأ
كوةةةة اب اعباةةةة  لى فد  يوسل ااهدا  الاسةةةةيايا الى   ي  يًالللى الجات ا  ل سةةةة  الالى ل سف ا     ه 

لو  ةس  الوظع لى اعسسةوةالى   لمالم ت لأ ال  بلى لكاهةا  هاسلى ال در   لسةس  ال رلأ لالمج ر ااطعا  اععيب لى د
 ي  يدوةةةةةةير يستي  الجات ا  نحس يبني كهدا  يعيب  للجسد  لالالا يار لال أيير المج ر س لاسوةةةةةةد  اسةةةةةة  الالى 

 . اتحل ر ا ير اعسسوالى الدللالى الق كوب ت يستي  سااسا  ال   ا  الجات س و    ه دل  ال
للاوا   ا و  ل   ي  الةس  تح  ااهدا  الاسةةةةيايا الى و تيات ق الةباةةةةا  لكةوةةةةدسرد ي ي  لادرتيلى 
ةبير  ال ستيلا  اع اوةةةةةع  لسةا ه الجات لى و ال   ا  لالب ط ال  رس ل دتلى المج ر لم ت  ا     ينوةةةةة   

ل شةةةةةةير  ل  تحل ك   لم لىو درتيلى اليةاز ا و لا ض الجساينب يب  ا ل وةةةةةةاا  اعسسةةةةةةوةةةةةةس لال ورس  ليلأ تيات
الجات ا  الحد  لى يوةة و تحل ي س ع كدلارها ال ة اد لى ل باةةبش تسسةةوةةا  فاا لى يوةةل  و تحين اج اع عفلى لدا  

 .ال ورالى المج ر الى لالاف بااد لى
 :ملخص النتائج 

  ي  ي حا  الو ا ف كا ه و الوةالأ ال الالى:
الاسةةةةةةةةيايا الى اع  ولى و تيات ق الةباةةةةةةةةا  لكةوةةةةةةةةدسرد ل لأ تحطار ا  كةلع  ين ا ف الدراسةةةةةةةةلى ك  ااهدا    - 1

يستيالا ا ل رلأ الجات  ملم لخاط يهةةةةةةةةروت لياةلى تيات لى الةباةةةةةةةةا  كهدا  اسةةةةةةةةيايا الى يعةز ا و تيسد  
كتا تيات لى   لمال   ا لم لالب ط ال  رسلم لال  س  العفرسلم لي س ع اادا  اعسسةةةةوةةةةسلم لالشةةةةعاةا  ال  رالى

افلةةا ا و ال راز و الب ةةط ال  رسلم ليةةةدم ي  ا  تيةةات س ت رازلم لي ز ز كةوةةةةةةةةةةةةةةدسرد فةةةد رةز  كهةةد
 .ال أيير المج ر س لال اعس ل  ات لى

ةشةةدت ين ا ف ال   الأ ك  ااهدا  الاسةةيايا الى و الجات  م يوةة ود تحل  رسالى ت  ااسةة  اليلاس لى  - 2
ال  رسلم لااسات الاتي رااس اععيب    اع يات لىلم ل  ت و ااسات اع عو اععيب  بإين اج اع عفلى لالب ط

لادلر الجات لى و  دتلى المج ر لم تح ةةةافلى تحل ااسةةةات الاف باةةةاد  لال ةاو لاعسسةةةوةةةس الذ    ي  دلر  
 .الجات لى و دا  ال ورالى لي ز ز الحسةرلى اعسسوالى

يا الى ا و كةلع  ين ا ف اعةارينلى لتيسد ادد ت  كلتي  ال شةةةالا  لام الجات  م و يعةاز ااهدا  الاسةةةيا - 3
لةا ه الجات لى ااسةةةةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةةةةالى و ال   ا  لالب ط ال  رس ل دتلى المج ر لم و لخم ةلع الا     و 
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درتيلى اليةاز ا و لا ض المجالا ؛ لخاط رةز  تيات لى الةباةا  لادرتيلى كةج ا و ي س ع البوالى اعسسةوةالى  
 .  س لال أيير الدلالال  س  العفرسلم لااورا رةز  تيات لى كةودسرد ا و الب د ال اعس لال راز الب

لااوت الو ا ف ك  ااهدا  الاسةةةيايا الى و الجات  م ي ي  لادرتيلى ةبير  ال ستيلا  اع اوةةةع  لسةا ه   - 4
الجات لىلم تح  يهةةةةةةةةةةةةةةروت  الا  ي   تي لا  س ع تيسد  ال   ا  الجات سلم لي ز ز الب ط ال  رس لالالا يارلم 

او لل ورالى اعسسةةةةةةوةةةةةةالى لالاسةةةةةة داتلىلم لهس تا ليسسةةةةةةا  دلر الجات لى و  دتلى المج ر لم تح ةةةةةةافلى تحل الاه ر
 .  ي  يستي  الجات ا  الحد  لى نحس ي ز ز دلرها و دا  الاف بااد اع عو ليورالى المج ر ا 

 

 :توصيات الدراسة
و  ةةةةس  الو ا ف الق يسوةةةة ت تحلالا الدراسةةةةلى لاشةةةةأ  ل الأ ااهدا  الاسةةةةيايا الى و تيات ق الةباةةةةا   

اليلاس لى الق يوةةةةةةة ود تحلالالم تح ةةةةةةةافلى تحل لااا  كلتي  ال شةةةةةةةالا  لالا     لااولا لتدى  لكةوةةةةةةةدسرد لااسةةةةةةة  
اين ياسةةلا ل  ستيلا  الحد  لى لسةا ه الجات لىلم  ي  يةدم  رسالى ت  ال سوةةاا  ااتيعا الى الق فد يوةةل   

ليلاس لى و ي س ع ال ح ا  الاسةةةةةةةةةيايا س و الجات ا  لدا  ايوةةةةةةةةةا  ااهدا  الاسةةةةةةةةةيايا الى ت  االا اد ا
 للةا ه الجات لى اع اوع لم لت  هذه ال سواا  تا   س:

ي ز ز الاريبالأ لام ااهدا  الاسةةةةةةةةةيايا الى ل  ات ا  لااسةةةةةةةةة  اليلاس لى بحاط ي ي  هذه ااهدا    - 1
 .لاباسر  لا  لى االا اد اع عفالى لالاتي رااالى لالاف بااد لى لال ةافالى الق يةسو ا الا رساللى الجات لى

سةةةةةةةيايا الى ل  ات ا  لاباةةةةةةةسر  دلر لى لهةةةةةةةرا  يسافةلا ت  ال  سلا  اع اوةةةةةةةع  و تعاتي لى ااهدا  الا - 2
 .ال   ا  الجات س لت   با  الاف بااد اع عو لال ورالى اعو داتلى

ي ز ز ال ياتلأ لام كهدا  ال   ا  لالب ط ال  رس ل دتلى المج ر  و ا    الاسةةةةةةةةةةيايا الى ل  ات ا    - 3
 . ه الجات لى اعح  دلىبما  ول  و لةاتي ال ساز  لام لةا

الاسةةةةةةةةة داد  ت  ال  ارب الدللالى اع راز  و ال ح ا  الاسةةةةةةةةةيايا س الجات س ت      دراسةةةةةةةةةلى نما ج  -4
 .الجات ا  اع ةدتلى لل الأ كهدافلا الاسيايا الى بما  دا  ي س ع ال ح ا  اعسسوس و الجات ا  السطوالى

ااهدا  الاسةةةةةيايا الى ل  ات ا  ت لأ كاهةةةةةا  هاسلى  يسسةةةةةا  تشةةةةةارةلى كوةةةةة اب اعباةةةةة  لى و وةةةةةاا لى  - 5
 .ال در   لال  بلى لتسسوا  المج ر  لسس  ال رلأ بما   زز اريبالأ هذه ااهدا  للخ ااتيا  المج ر 

يهةةرم ال ستيلا  الب  الى لالالا يار  ةةر  ااهدا  الاسةةيايا الى ل  ات ا  بما  وةةل  و دا  تحين اج  - 6
 .  دفي  المج ر الىاع عفلى لي س ع الح س  ال  رالى ل 

دا  ال  س  العفرس لي س ع البوالى ال   الى لال ةوالى ل  ات ا  بما  ول  و لوم تيسد  ال   ا  الجات س   - 7
 .لي ز ز ةدا   اادا  اعسسوس

ي ز ز الشةةةةةةةةةةةةةةعاةةا  ال  راةلى لال  ةال  الةدلا لام الجةات ةا  بمةا  وةةةةةةةةةةةةةةل  و يبةاد  ا جا  لي س ع اادا   - 8
 .الب  س ل رسسوا  الجات الىاادار  لااةاد س ل 
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 المقترحات البحثية المستقبلية:
و  ةس  الو ا ف الق يسوة ت تحلالا الدراسةلى لاشةأ  ااهدا  الاسةيايا الى و الجات ا  لااسة  اليلاس لى 
الق يوةةةةة ود تحلالالم تح ةةةةةافلى تحل تا ةشةةةةةدت او  ت  كلتي  ال شةةةةةالا  لالا     لام الجات ا  و هذا المجا لم 

  يوةةةةل  و ي راتي  كنذه الدراسةةةةلىلم ل ي     اافيا  ادد ت  اعس ةةةةساا  الب  الى الق فد ييس  ات داد   ي  
الدل  ال  رس ل  ح ا  الاسةةةةةيايا س و ال   ا  الجات سلم لي س ع الدراسةةةةةا  اععيب لى لا   الأ الوةةةةةااسةةةةةا  

 لالسي تي الجات الى لت  هذه اعةيلخا :
ا الى ل  ات ا  الوةة سد لى و  ةةس  ااسةة  اليلاس لى ل يشةةه ا  تحتيعا  دراسةةلى ل ا الى ل ح   الاسةةياي - 1

 .يستيلا  ال ح ا  الاسيايا س و ال   ا  الجات س الو سد 
تحتيعا  ت  الدراسةةةةا  عةارينلى ااهدا  الاسةةةةيايا الى لام الجات ا  ال علاالى لالجات ا  الدللالى ل يشةةةةةه   - 2

 .و ال   ا  ال اا ا  كلتي  ال شالا  لالا     و يستيلا  ال ح ا  الاسيايا س
دراسةلى تدى اين يات ااهدا  الاسةيايا الى ل  ات ا  ا و ي س ع الجاتف ااةاد الى ل عتيا  ال       - 3

 .و تسسوا  ال   ا  الجات س
دراسةلى دلر كوة اب اعباة  لى و وةاا لى ااهدا  الاسةيايا الى ل  ات ا  لكيع  ل  و ي س ع اادا   - 4

 .اعسسوس
هدا  الاسةةةيايا الى ل  ات ا  لت   با  الاا راد ااةاد س ل ةةةرا  الجسد  و ل الأ ال  فلى لام اا - 5

 .ال   ا  ال اا
دراسةةةةةلى كيع ال ح ا  الاسةةةةةيايا س و ي ز ز دلر الجات ا  و  دتلى المج ر  لال ورالى اعوةةةةة داتلى ل يرها  - 6

 ت  الةهافي  ا  ال  فلى.
ال باةوادا  ال اعالى ل يشةه ا  ال  فلى لام   دراسةلى تةارينلى لام ا    الاسةيايا الى ل  ات ا  و  ةس  - 7

 .ال ستيلا  الاسيايا الى لاعياينلى ال اعالى ل رسسوا  الجات الى
 

 :المراج 
(. ا  لى ااسةةةةةةةةةةةيايا الى الخدى 2024الا  لج لىلم ينس  لاوت ابد اللهلم لالجلنيلم سةةةةةةةةةةةار  لاوت رتيا  الله. )

 ,Journal of Arts. (: دراسةةةةةةةةةةةةةةةةلى ل ا اةةةلى ينةةةةد ةةةلى2022-2018الجةةةات ةةةا  الوةةةةةةةةةةةةةة سد ةةةلى )
Literature, Humanities and Social Sciences  توةةيتي    -546. 507لم  (100)لم

 https://doi.org/10.33193/JALHSS.100.2024.1023  :ت 
(. ي ةةافةةب الةاةةادا  ااةةةاد اةةلى لا ف ةة  لا وداةةذ ا  ةةلى  2023الجلنيلم فاباةةةةةةةةةةةةةةةةلأ لا  ااةةاد لا  سةةةةةةةةةةةةةة ا . )

 :توةةيتي  ت لم   لى ال  سو اليلاس لى. الاسةةيايا الى لجات لى طابلى ت  لتيللى ينظع كاهةةا  هاسلى ال در  
1530514-earch.emarefa.net/detail/BIMhttps://s 

https://doi.org/10.33193/JALHSS.100.2024.1023
https://search.emarefa.net/detail/BIM-1530514
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