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ي ضوء 
 
 واقع أدوار قادة الجامعات السعودية ف

ي السنة النبوية  أبعاد 
 
 القيادة التحويلية ف

 

 هند أحمد الصعيدي  /د

بوية المساعد  أستاذ الإدارة التر

بوية والتطوير التنظيم    قسم القيادة التر

ية   بية والتنمية البشر  كلية التر

ة نورة بنت عبد الرحمن   جامعة الأمتر
 

 الملخص
هدفت هذه الدراسة إلى الكشف عن واقع تطبيق أبعاد القيادة التحويلية في الجامعات السعودية، وتحليللأ أدوار 

ا   النبويللة، وتقللدي رميللة مقعزللة لتعايللا القيللادة التحويليللة في الجامعللات في  بعللاد القيللادة التحويليللةلأقادة الجامعللات وفقلل 
 ،لمللنَ ا اتسللتنباوا، والمللنَ  الوسلل ا المسللحاااسللتمدمت الدراسللة   ،ضوء أبعللاد القيللادة التحويليللة في السللنة النبويللة

( عضلللو هي لللة 375) واسلللتمدمت اتسلللتباةة أداة  لجيلللع البيلللا ت والمعلوملللات ملللن أفلللتاد العينلللة، والللل  تكوةلللت ملللن
السنة النبويللة ت وقللت  القيادة التحويلية فيوتوسلت الدراسة إلى: أن  ،(QS)تدريس من جامعات مصن ة بتصنيف 

ا متييا ا، وتم تحديد التطبيقات، وأدوار قللادة الجامعللات في ضللوء أبعللاد القيللادة  في إظَار الأبعاد وأظَتت نموذج ا رائد 
طبيق أبعاد القيادة التحويليللة في الجامعللات بدرجللة متت عللة في ايللع الأبعللاد، و للان ب عللد التحويلية النبوية، وجاء واقع ت

ا بدرجللة متوسللطة وفي ضللوء النتللائ ، قللدمت الدراسللة  رميللة  مقعزللة لتعايللا القيللادة  ،اتعتبللار ال للتد  هللو الأقللأ تطبيقلل 
 .لية في السنة النبويةالتحويلية للعييد/ ورئيس القسم في الجامعات في ضوء أبعاد القيادة التحوي

  .الجامعات، أدوار ،القيادة التحويلية الكلمات المفتاحية:
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Abstract 
The study aimed to reveal the implementation of transformational 

leadership in universities, and analyze leaders' roles based on prophetic 

transformational leadership, and propose a vision to enhance it in 

universities in the light of its dimensions. It adopted a descriptive-analytical 

and survey approach, using a questionnaire to collect data from (375) 

faculty members in QS-ranked universities. Findings revealed that prophetic 

transformational leadership provided a pioneering model with clear 

applications in university leadership roles. The study also found that 

transformational leadership was highly applied across all dimensions, except 

for individualized consideration, which was moderately applied. Based on 

the results, the study proposed a vision to enhance transformational 

leadership for deans and department heads, in the light of the dimensions of 

transformational leadership in the Sunnah. 
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 مقدمة الدراسة: 
الأساسلللية لتطلللويت الماسسلللات التعليييلللة دائيلللة التةيلللا، وتحتلللاو قيلللادة  الجامعلللات إلى نملللوذو تعلللد القيلللادة  الأداةا 

وقد قدم القتآن الكتي والساة النبوية عدةا نماذوا، وممارساتٍ تطبيقية   ،تطبيقا يمكن محا اته لقيادة التةيا والتحويأ
 عليلله السلل م  -هذه النياذو نموذو  ةبينا يوسللف  ومن ،لنظتيات قيادية ساهمت في تطويت وتحسين الأمم والمجتيعات

عليلللله الصلللل ة  -في المحاسلللبية، ونمللللوذو النلللل  محيلللد  - عليلللله السلللل م  -في الإدارة الماليلللة، ونمللللوذو النلللل  سللللييان  -
  في القيادة التحويلية.   -والس م 

النصوص الدينيللةل لتطللويت نمللاذو ( بتوظيف نماذو القيادة ال  وردت في 2012وقد أوسى الخصاوةة والجيال )
( أن التوجيَللات للقيللادات اللل  وردت في الكتللا  والسللنة 2017ويضيف أبو ال ضأ وأبللو ااالللة )  ،القيادة الحديثة

سللاهمت بللتيادة المجتيللع الإسلل ما وتحقيللق التييللا، لللذال ت بللد مللن وضللع معللايا لبنللاء نمللاذو للقيللادات مسللتيدة  مللن 
ذو القيلللادة للتسلللول محيلللد سللللى   عليللله وسللللم، زيلللي تم اسلللتنبا  عناسلللت القيلللادة الشلللتيعة الإسللل مية وملللن نملللو 

 مثأ التأثا الإلهاما، والقيادة بالتح يا وااهما. ،(2015)عبد المولى،  التحويلية في ممارسات التسول القيادية
ونملللاذو مثاليللة للتةيلللا، وتجللدر الإرلللارة إلى أن ديناميكيللة التةيلللا في الجامعللات تا لللد ضللتورة تبللل  رم  جديللدة، 

نموذو القيللادة التحويليللة للتسللول محيللد سلللى   عليلله وسلللم، قللال والتحويأل لموا بة التةاات المستقبلية، ومن أهمَا  
وقلللللللد تم  ،(2012)الخصلللللللاوةة والجيللللللال،  [21الأزللللللاا : ] َّكح كج قم قح فم فخ فح فجٱُّتعللللللالى: 

باةللا الللذ  تعتيف مصطلح القيادة التحويلية بشللكأ ر للا لأول مللتة في السللبعينيات مللن القللتن العشللتين، في  تللا  
ميلل ا نمللاذو القللادة قسللل ع قللة القللادة بالمتموسللين، زيللي اتضللح أن القائللد التحللويلا  للد  التللأثا في المتموسللين، 

لصلللال العلللام، والتطلللويت والتةيلللا للينظيلللة، وهلللو اللللني  ويشلللمعَم لليسلللاهمة بتحقيلللق هلللديح الللاعا سلللامٍ  قلللق ا
المسللتقبلا للقيللادة، ب ضللأ معالجللة التحللديات الحاليللة مللن  لل ل التللأثا علللى الأفللتاد وإرللبا  ازتياجللا م ) نعللان، 

( ضلللللتورة اسلللللتنبا  الميارسلللللات القياديلللللة ملللللن نملللللوذو القيلللللادة في الإسللللل مل 2024ويضللللليف العلللللدوان ) ،(2014
( بمعالجللللة 2023وأوسللللت دراسللللة الغعيللللا وبتاللللو  ) ،قيللللق متطلبللللات عضللللة الجامعللللات وتطورهللللالليسللللاهمة في تح

 التحديات ال  تواجه القيادات في الماسسات العبوية من نماذو القيادة الإس مية.
( 6وفي الميلكللة العتبيللة السللعودية، تتوجلله الجامعللات إلى تحقيللق التحللول إلى نمللاذو متييللاة وتنافسللية  ن تكللون )

، 2030( جامعة في التصني ات الدولية )رمية الميلكة العتبية السللعودية 200جامعات سعودية من ضين أفصأ )
 يللا أرللارت   ،( أن أسللات تطللويت الماسسللات العبويللة هللو القيللادة العبويللة الناجحللة2024ويا للد أ للد ) ،(2025

إلى نمذجللة قيللادة النلل  وتقديملله في الماسسللات الحديثللة  نيللوذو  (2016 جللا )( و 2023ال ااريللة )دراسة  أٍ مللن  
وعليلله يمكللن مثالي للقيادة التحويلية بماسسات التعليم، زيي تواجه الماسسات تحديات  ثاة في ظللأ العللات المتةللال 
 ،(2022 ،معالجة هذا التحد  مللن  لل ل نمللوذو القيللادة النبويللة واللل  تظَللت المثاليللة والكيللال والنمللا  )الدزللدو 

آل ] َّيخ يح يج هي هى هم هج نيٱُّ في نملللوذو القيلللادة النبويلللة: - تعلللالى -ي قلللال   زيللل 
 .[159عيتان:  
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 يا وردت في الأدبيات من   ل تعتيف القيادة التحويلية، وال  عت فَللا   أبعاد القيادة التحويلية  ويمكن توضيح
الأتبللا  لتحقيللق أداء ي للوق التوقعللات، مللن  لل ل التللأثا العللاو ا  عيلية يقوم فيَا القائد بتح يللا  عا: با رد بات

بنللاء ع قللة قائيللة علللى الثقللة وال كت  عليَم، والت كا بطتق جديللدة، وتعايللا النيللو والتطللويت الشمصللا لللديَم مللع 
وبنائَللللا لتميللللة واضللللحة مشللللع ة تتمللللاو   بتعاياهللللا للقلللليم الأ  قيللللة، وتتييللللا القيللللادة التحويليللللة ،واتزللللعام المتبللللادل

بي للة ملَيللة تللدفع  التوقعللات، وت تكت للا بالأهللدايح التقليديللة، وتسللتند إلى التللأثا العللاو ا وال كللت  وتحللاول  لللق
ويختلللف م َللوم بللا رد  ،تق إبداعية ومبتكتة، وتت ا على التنيية المَنية والشمصية لليتموسينالأفتاد إلى الت كا بط

 بنلللاء التميلللة المشلللع ةوالإلهلللام والتح يللا والتطلللويت المسلللتيت،  تسلللعى إلىعلللن التعتي للات التقليديلللة للقيلللادة  علللا  بات
وقد تم تقدي أبعاد القيادة التحويليللة لأول مللتة مللن  ،من مجتد إسدار الأوامت ومتابعة تن يذها  وتشميع الإبدا ، بدت  

واللل  اسللتندت إلى  ،القيللادة التحويليللةفي تطللويته لنظتيللة  ،(1985) عللام  (Bernard Bass)بللا رد بات قبللأ 
 وها  يا يأتي: ،(1978)عام  (James MacGregor Burns)جييس ما متيجور باةا عيأ 

تللذ  نللا مللن (Idealized Influence)التأثا المثالي  -1 : والذ  يشا إلى قدرة القائد على أن يكون قللدوة   
قبللأ المللوظ ينل رظَللاره سلللو يات عادلللة، وأ  قيللة، وةايَللة، ومبللادل ملَيللة، تكسللبه الثقللة واتزللعام، ويظَللت 

 وت ضيأ لمصلحة الجياعة.التاام ا بتمية المنظية وتحيأ المماوت، 
يشلللا إلى قلللدرة القائلللد عللللى تح يلللا وإلهلللام  : واللللذ (Inspirational Motivation)التح يلللا الإلهلللاما  -2

الملللوظ ين ملللن  للل ل تقلللدي رميلللة ويوزلللة مت ائللللة واضلللحة لليسلللتقبأ، يلتلللام نلللا، ويسلللتمدم التح يلللا والعاو لللة 
 من الموظ ين لتحقيق أفضأ النتائ .للتأثا على مشاعت الموظ ين، ويعغ عن توقعات عالية 

والللذ  يشللا إلى قللدرة القائللد علللى تشللميع الت كللا  :(Intellectual Stimulation)اتسللتثارة ال كتيللة  -3
واستكشلللللايح ولللللتق جديلللللدة لحلللللأ المشلللللك ت،  ،إعلللللادة تقيللللليم اتفعاضلللللات التقليديلللللةالنقلللللد  والإبلللللداعا، و 

 واتبتكارات، مع توفا بي ة مح اة لذلك.
إلى تواسللأ القائللد مللع المللوظ ين،  والللذ  يشللا :(Individualized Consideration)اتعتبللار ال للتد   -4

ازتياجلله، ويسللتيع واتهتيللام باتزتياجللات ال تديللة لهللم، ويللوفت الللدعم والتوجيلله والإررللاد لكللأ موظللف قسللل 
 .(Bass, 1985) إلى تطلعا م، ويعا  التطويت الشمصا والمَ  لكأ فتد

ا للقيلللادة التحويليلللة ال عاللللة ملللن  للل ل  سللليس مجتيلللع جديلللد،  - سللللى   عليللله وسللللم -أظَلللت التسلللول  وقلللد نموذجللل 
ا زلللا أسلللبح قلللادر ا عللللى مواجَلللة التحلللديات، وتحقيلللق أهلللدايح  المجتيلللع الإسللل ما واسلللتقتاره )زسلللن، واتةتقلللال بللله متزليللل 

 .(Sutarto & Sari, 2020) يا أن التأثا على السلوك البشت  ت يكن ليحد  لو ت يتم بشكأ ازعافي   ،(2014

: (Bernard Bass)لبةناررد س   وصف أدوار القيادة النبويةة التوويليةة ض ءةوب أد ةاد القيةادة التوويليةة
ودليللأ ذلللك قوللله  ،الآ للتون بلله يقتللد  انموذجلل   منلله أسلللوبا  قيللاديا  جعللأ - صلى الله عليه وسلم -قللدم النلل   :المثةاي التةثينا :أولً 

فقد  ان مخلص ا متقن ا لعيلهل وأ د ذلك في   ،(21)الأزاا :    َّكح كج قم قح فم فخ فح فجٱُّتعالى:  
، 4/334، 1410 أن يتقنلللللهد )رواه البيَقلللللا، قوللللله سللللللى عليللللله وسللللللم: دإن    لللللل إذا عيللللأ أزلللللد م عيللللل   
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و للان يظَللت العللدل والنااهللة الأ  قيللة، ودليللأ ذلللك: دلللو أن فاويللة بنللت محيللد سللتقت لقطعللت يللدهاد  ،(5313
و ان زتيص ا علللى توزيللد الأهللدايح ال تديللة لتحقيللق هللديح الأمللة،   ،(3475،  4/175،  1422)رواه البمار ،  

ا علللى تحقيللق الأهللدايح المشللع ة، ا بتميللة المنظيللة، وهللا تحقيللق  وةبللذ الت تقللة لمصلللحة الجياعللة، وزتيصلل  ويظَللت التااملل 
اد ، 2214 )رواه البملللللار ، رضلللللا  ، وأ لللللد ذللللللك في قولللللله: دإن  الملللللامن لليلللللامن  البنيلللللان، يشلللللد بعضللللله بعضللللل 

النسللللللللاء: ] َّله لم  لخ لح لج كم كل  كخ كح  كجٱُّٱوقوللللللللله تعللللللللالى: ، (481، 1/103
تحيلللأ المسلللاولية في ايلللع الأعيلللال وتحيلللأ المملللاوت ملللع الت لللامل  - صلى الله عليه وسلم -وملللن النيلللاذو الللل  قلللدمَا النللل   [،59

واجََا المسليون في بالنتائ  والدعم الإلها، ودليأ ذلك عندما قتر الهمتة إلى المدينة، بسبل المماوت الكباة ال  
للصللال العللام، ودليللأ  امكة، وبالتام من تعتضه لليماوت في وتيقه إلى المدينة، استيت في تن يذ  طته للَمتة تةليب  

لِما، واأا ا " :ذلك: عن أةس بن مالك رضا   عنه، قال: قال أبو بكت رضا   عنه هِ واسللا لِى    عالايللْ قل لْت  للِنللِِ ِ  سللا
ِّ  في  يْنِ ا تٍ بِاثلْنللللا كا ياا أاباا باكللللْ ا ظانلللل  : نمللللا الا ، فلاقللللا تا ا ابْصللللا هِ لأا مايللللْ تا قادا تا تحللللاْ داه مْ ةاظللللا وْ أانِ أازللللا ارِ: لللللا ارد )رواه الةللللا َ يللللا لثِل   ثَا

 .(3653، 5/4، 1422البمار ، 

تح يللا وإلهللام الأمللة، مللن  لل ل تقللدي رميللة ويوزللة  في امثاليً  انموذجً   -  صلى الله عليه وسلم  -التوفيز الإلهامي: قدم النبي    :ثانيًا
، وأ للد ذلللك في قوللله سلللى مت ائلة وواضحة لليستقبأ، و للان يعمبلله ال للأل، ويقللدم سللور ا مشللتقة إيجابيللة لليسللتقبأ

ةَ وايِ بللاةَ عليه وسلم: د :  الِيللا ل قللالا أْل  ، قالوا: وامللا ال للا  ،(5776، 7/139، 1422)رواه البمللار ،  "ويل عْمِب ِ  ال اأْل 
و لللذلك ملللن  للل ل العيلللأ ملللع ال تيلللق ب عاليلللة، ومثلللال ذللللك مشلللار ته ال عاللللة في بنلللاء مسلللمده بقبلللاء، واسلللتمدامه 
-التح يا والعاو ة للتأثا على الأفتاد لتحقيق الصال العام، ودليأ ذلك: جاء في رت  سحيح البمار  أن النلل  

و للان الصللحابة ينشللدون أثنللاء  ،العا  يوم الخندق، و ان يعيأ مع أسحابه بكللأ جللد رارك بن سه في ةقأ  -  صلى الله عليه وسلم
اِ  ،يللتدد معَللم ليح للاهم -  صلى الله عليه وسلم  -العيأ، والنلل    أ  الللع اا ا زللا قلل  وا يلانلْ : راأايللْت  النلل ، يلللاوْما الخاْنللْداقِ، واهلل  فعللن الللْغاااءِ، قللاالا

وا يلاتْتجللاِ  دْرهِِ، واهلل  ا اهْتللادا واارا  الع اا   راعاتا سللا مِ لللاوْت أاةللْتا مللا ِِّ: اللَِلل  دِ ا اِ عابللْ نللاايلْناا..ا  بِتاجللا نللاة  أابلايلْ  ،. إلى قوللله: إِذاا أارااد وا فِتلْ
وْتاه   وقللد  للان  ،(5/193، 2003قللال المَلللل: فيلله تنشللي  النللات بللذلك علللى العيللأ )ابللن بطللال،  ،وايلاتْفللاع  نللِاا سللا

قصللا الأةبيللاء السللابقين   - صلى الله عليه وسلم -استمدم التسول : لتح ياهم، مثال ذلك يتحد  مع الأفتاد بطتيقة ودية لطي ة
، ممللا ي لَللم النللات   وسلليلة لتح يللا النللات وتعايللا إيمللاعم، موضللح ا  يللف واجلله هللاتء الأةبيللاء  التحللدياتِ والمصللاعلا

يوسلللف: ] َّفخ فح فج غم غج عم عجُّٱ:ودليلللأ ذللللك قولللله تعلللالى ،و لللثَم عللللى الصلللغ والإيملللان
 أسللامة بللن  يللدو ان يعغ عن توقعات عالية مللن الأفللتاد لتحقيللق أفضللأ النتللائ ، ودليللأ ذلللك: عنللدما عللين   ،[111

ا للملليس في سللن مبكللتة لِما  -رسللول    أمللِتزيللي  ،قائللد  ِّ  عالايللهِ واسللا لِى ا أسللامة بللن  يللد علللى جلليس فيلله مللن   - سللا
إمارتلله، فقللالوا: يسللتعيأ هللذا الةلل م علللى المَللاجتينل  فكثللتت  بللار المَللاجتين والأةصللار، فطعللن بعلل  النللات في 

المقالة في ذلك، فسيع عيت بن الخطا  بع  ذلك فتد ه على من تكلم، وأ غ بذلك رسللول  ل فمطللل فقللال: 
ِِّ لا  نْ قلابْلللِهِ، واايْ  ا اراةِ أابيِللهِ مللِ ت مْ في إِمللا دْ واعانلللْ اراةِد )القسللط  ، دإِنْ تاطْعانلل وا في إِمااراتللِهِ فلاقللا مللا َِ ا لِ انا  الِيقلل  دْ  للا ، 1905قللا

و للان يشللارك  ،وهذا يظَت ثقته في قدرات الأفتاد وتوقعاته العاليللة مللنَم لتحقيللق ةتللائ  إيجابيللة  ،(3730،  6/378
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ه   د  بلاعْضللل  انِ ياشللل  يلللا الْبل نلْ اْمِنِ  ا  اْمِنا للِْيللل 
أسللحابه  ططللله وأهدافللله، ويشلللمع العيللأ الجيلللاعا ويا لللد ذللللك قولللله: دإِنِ الملل

  (.481، 1/103، 1422بلاعْض اد )رواه البمار ، 

ا لتشلللميع عليللله، في الت كلللا النقلللد  والإبلللداعا وا امثاليةةةً  انموذجةةةً  - صلى الله عليه وسلم -قةةةدم النةةةبي : السةةةتثارة الفك يةةةة :ثالثةةةً
، واستكشللايح وللتق جديللدة لحللأ المشللك ت واتبتكللارات مللع تللوفا بي للة مح للاة إعللادة تقيلليم اتفعاضللات التقليديللةو 

ز لللت  استشلللارته لسلللليان في ، استشلللارة الأفلللتاد في ااواتللله واءلللاذ الإجلللتاءات المقعزلللة ملللنَمللللذلك، ودليلللأ ذللللك 
تِد )رواه الحلللا م، : قلللال النلللل  صلى الله عليه وسلمالخنلللدق في الللاوة الأزللللاا ،  أا الْبلايللللْ ا أاهلللْ لْياان  مِنللللِ و للللان  ،(6620، 4/26دسلللا

ءللاذ القللتارات المناسللبة في الوقللت المناسللل بعللد التثبللت والتبللين ودراسللة الموضللو  مللن ايللع التسللول يللدعو أسللحابه ت
مللع أسللحابه زللا إذا  للاةوا في الحديبيللة زالللت قللتيس بينلله  - صلى الله عليه وسلم -عنللدما  للتو رسللول   الجواةل، ودليأ ذلللك: 

ِِّ سالِى    عالايْهِ واسالِما  اتاوا م عْتايِت ا فاحاالا  وبين البيت ا دأانِ راس ولا ا َ يا ِّ  عانلْ ناه    فعانِ ابْنِ ع ياتا راضِاا ا   ِ ار  قل تايْسٍ بلايلْ
ه ،  تا هادْيللللا تِ، فلاناحللللا يْنا البلايللللْ ةِدوابللللا يبِْيللللا ه  بِالح دا قا راأْسللللا لللللا وفي سلللللح  ،(2701، 3/185، 1422)رواه البمللللار ،  ،وازا

مْ عالللاى  قٍ  واهلل  ناا عالللاى زللا ولا ِ ، أالاسللْ : ياا راسلل  الا الحديبيللة أعللت  عيللت عللن عللدم رضللاه عللن رللتو  الصلللح وضللاق، دفلاقللا
ا الدِةيِللِ  يما ةل عْطللِ : فا للِ : نبلالاىر، ... قللاالا وِأٍل قاالا ول  ِ  والللانْ باا : نياا ابللْنا الخاْطللِاِ ، إِ  ِ راسلل  الا ع ، فلاقللا ةا في دِينِنللاا، واةلاتْجللِ

اتسعاتيمية  - صلى الله عليه وسلم -(، ولكنه استما  لتمية الن  1785، 3/1411، 1955ي ضايِ عاِ     أاباد اد )رواه مسلم، 
: ياا  لتحقيللق الأهللدايح بعيلللدة المللد ، وا داد يقينلللا بعللد أن ةلللال الللوزا علللى الا أاقلْتاأاه  إِيِاه ، فلاقلللا ، فللا تا أا إِلىا ع يلللا النللل  دفاأارْسللا

: نةلاعامْر، فاطااباتْ ةلاْ س ه  واراجاعاد )رواه مسلم،   (. 1785، 3/1411، 1955راس ولا ِ ، أاوْفلاتْحَ ه ول قاالا
ا ا علللى تواسللأ   - صلى الله عليه وسلم -نمللوذو قيللادة النلل   العتبةةار الفةة د : :راد ةةً القائللد مللع الأفللتاد وإيصللال أفكللاره  للان قائيلل 

ء ،  تادِ عالللاى النللِاتِ الللْبا ا ا ارللْ بوضو ، ودليأ ذلك اقعازه الم اوضات مع اط ان وزله للحادثة  سلو   جح، فلالايللِ
 ِِّ ول  ا لِما -بلاعللايا راسلل  هِ واسللا لِى    عالايللْ نِ واإِلىا الحللاْارِِ  بللْنِ  -سللا ةا بللْنِ زِصللْ نللا انا،  ن إلىا ع يلايلْ ا قاائللِداا ااطا للا وْيح، واهملل ا عللا

حاابهِِ )سللاة ابللن هشللام،  َ ياا عانْه  واعانْ أاسللْ دِيناةِ عالاى أانْ يلاتْجِعاا بمانْ ماعا و للان النلل   ،(2/223يعطيَيا ثل ل يا ثِاارِ الْيا
تياجلله، و للان  للتص يَتم باتزتياجات ال تديللة ل تيقلله، وتللوفا الللدعم، والتوجيلله، والإررللاد لكللأ موظللف قسللل از

على تشميع ال تيق ورفع معنويا م، ودليأ ذلك في زادثة ز ت الخندق أةه أثنى علللى سللليان ال ارسللا علللى فكتتلله 
 صلى الله عليه وسلم -ودليأ ذلك: جللاء في مسللند الإمللام أ للد أن النلل  وأيض ا  ان  تص على تقدي الشكت والثوا ،   ،الإبداعية

ِّا مانْ تا يا   :قال  - ك ت  النللِاتا )رواه ابللن زنبللأ، دتا ياشْك ت  ا و للان يوجلله الأفللتاد  ،(7939، 13/322، 1999شللْ
 بحبج ئه  ئم ئخ ئح ئج ييٱُّقولللله تعلللالى:  سللللو  لطيلللف ودون تجلللتيح، ودليلللأ ذللللك 

سللل زياته للصلللحابة قسللللل قلللدرا م، ودليللللأ و لللان ي للللو   ،[125النحلللأ: ] َّتج به بم بخ
عِيفَ، واإِعللاِا أامااةللاة ، " الشمصللية اللل  ت تتناسللل معَللا:ذلللك اعتللذاره لأ  ذر عللن تسلللييه للوتيللة لسللياته  إةِللِكا ضللا

ةَ  امللللا اَْ  واةادا ةِ  للللِ وْما الْقِياامللللا ا يلللللا (، وت ويضلللله لعلللللا بللللن أ  والللللل 1825، 3/1457، 1955)رواه مسلللللم،  "واإِعللللاِ
ل ابللن 2/229، 1976)ابللن  ثللا،  قوللله: دْ  علللى فتارللاد بالمبيللت في فتارلله عنللد همتتلله لليدينللة، ودليللأ ذلللك

 يا زتص النلل  علللى رفللع   للاءة الأفللتاد وتطللويت مَللارا م   ،(17/46ل العي ، د. ت،  1/482،  1955هشام،  
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من   ل استشارته الدائية للصحابة والخغاء  أ في مجاله، وتدرجه في بناء الدولة وماسسللا ا، وتشللميع الصللحابة 
لِمٍد )رواه ابللن ماجللة، د.ت، : علللى التعللليم والكتابللة، وقللد قللال أِ  م سللْ ةَ عالللاى  لل  مِ فاتيِضللا  ،)224، 1/81دوالللال  الْعِلللْ

لتعلم اللةة الستياةيةل  - رضا   عنه -و ان  تص على إسناد المَام المناسبة للقدرات، فقد ا تار  يد بن ثَبت 
سللننه عللن  يللد بللن ثَبللت رضللا   عنلله، أن النلل  ليكون معا ا لليتاس ت الدوليللة، ودليللأ ذلللك: رو  العمللذ  في 

ِِّ "أمللته بللتعلم السللتياةية، زيللي قللال:  - صلى الله عليه وسلم- ول  ا تاِ  راسلل  لِما  -أامللا هِ واسللا ِّ  عالايللْ لِى ا ةيِِةاد )رواه  - سللا تْياا أانْ أاتلاعالللِما السلل 
 .َارا موهذا دليأ على زتسه على  هيأ الأفتاد زسل م  ،(2715، 5/68، 1975العمذ ، 

 تناولت عدد من الدراسات العتبية نموذو القيادة النبوية بشكأ عام، والقيادة التحويلية النبوية تحديد ا، ومنَا: وقد
اللل  هللدفت إلى توضلليح المنَميللة النبويللة لإعللداد القللادة وبنللاء نمللوذو اسعرللاد   (2023):دراسللة أبللو اليبللة 

وتوسلللت الدراسللة إلى:  ،وتم استمدام المللنَ  اتسللتقتائا اتسللتنباوا للنصللوص النبويللة في  تللل السللنة  ،يستند عليه
الأسلللو  القيللاد ، أن النيللوذو القيللاد  النبللو   للان رائللد ا زيللي  للان قللدوة لليسللليين، واءللذ الحكيللة أسللات في 

الذ  يتحيأ المسللاولية، والممللاوت، ومعالجللة التحللديات مللن  لل ل دراسللة ايللع المعطيللات والجواةللل، ووضللحت أن 
في ممارسلللات النللل  مواسللل ات القيلللادة الناجحلللة، وأسلللاليل ومقوملللات ا تيلللارهم، وآليلللات إسلللناد المَلللام لهلللم قسلللل 

ومكافأة وتعايا المنما منَم،  يا أوضحت السنة العديد من نماذو  قدرا م ومتاعاة ال توق بينَم، وت عيأ المحاسبة،
 وأساليل إعداد الصف الثا  من القيادات.

هللدفت إلى تحليللأ نمللوذو القيللادة التحويليللة في الإدارة في الإسلل م، باسللتمدام فقللد   (2023)أما دراسة ال اارية  
اسلللتنتمت الدراسلللة فعاليلللة وايلللا نملللوذو القيلللادة التحويليلللة النبويلللة، وأن القيلللادة التحويليلللة  ،الملللنَ  التحليللللا التلللاريخا

 يا توسلت الدراسة إلى أن القيادة التحويلية ها أفضأ   ،تساهم في تةيا وتطويت المنظيات ب ضأ أبعادها الأربعة
 في الأهدايح والبي ات. النياذو ال  يمكن اتباعَا عندما يكون الهديح التةيا المحور  والجذر  

وتم اسلللتمدام الملللنَ   ،دراسلللة هلللدفت إلى تحليلللأ أثلللت نملللوذو القيلللادة النبويلللة (2018)وأجلللت  مقللل تي آ لللتون 
واسللتنتمت الدراسللة اةعكللات  ثللا النيللوذو النبللو  علللى تحقيللق التطللويت  ،اتسللتقتائا التحليلللا لعللدد مللن الأدبيللات
يللوذو النبللو  بتحقيللق الهللديح الجيللاعا، وأظَللت القلليم العاليللةل ممللا زقللق والتةيللا، وإبللدا  القيللادات، زيللي التللام الن

 وأ دت الدراسة ارتبا  النيوذو التحويلا بتطويت المنظيات.  ،النتائ  بطتيقة إبداعية
هدفت إلى التعللتيح علللى درجللة ممارسللة مللديت  مللدارت الثاةويللة بمحافظللات دراسة    )(2016 يا أجت   جا  

ومعليلللة، ا ( معليللل  330ضلللوء ال كلللت العبلللو  الإسللل ما، ملللن وجَلللة ةظلللت عينلللة بلةلللت ) الللاة للقيلللادة التحويليلللة في
وتم اسللتمدام المللنَ  اتسللتنباوا، والوسلل ا، والبنللائا، وتطبيللق اتسللتباةة، وبطاقللة التحليللأ  ،واقللعا  سللبأ للتطللويت

و اةللت أبللت  النتللائ : أن ممارسللة مللديت  المللدارت للقيللادة التحويليللة جللاءت  ،على مجيوعة بارية تقعا  سبأ التطويت
ة التحويلية تساهم بتح يللا ال تيللق وتعايللا بدرجة )عالية( وذلك في ضوء ال كت العبو  الإس ما، وأن ممارسة القياد

 الإيجابية وتطويت الأداء لتحقيق الأهدايح الجياعية.

اللل  هللدفت إلى التعللتيح علللى عناسللت القيللادة التحويليللة  يللا قثللت في الأدبيللات  (2015)ودراسللة عبللد المللولى 
القيللادة التحويليللة في إدارة النلل  محيللد،  الإدارية المعاستة، وتحليأ م مللح القياديللة النبويللة التحويليللة، وتحديللد عيليللات
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ملللن  اوتحديللد أوجللله المقارةلللة بلللين القيلللادة النبويللة والقيلللادة التحويليلللة، والللع البيلللا ت لبنللاء ةظتيلللة قياديلللة ةبويلللة اةط قللل  
ة بللين أدبيات القيادة التحويلية، وتوضيح إمكاةية تطويت ممارسات القيادة في المنظيات العتبيللة باتسللتناد علللى المقارةلل 

اسللتمدمت الدراسللة  المللنَ ا النللوعا التحليلللا، لتحليللأ الأدبيللات والمتاجللع الشللتعية  ،القيادة النبوية والقيادة التحويلية
واسللتنتمت  ،(Force-Field Analysis)أداة تحليللأ قللو  المجللال ال  تناولت نموذو القيادة التحويلية النبوية، و 

من عناست القيادة النبوية، زيي أظَللت نمللوذو القيللادة النبويللة أبعللاد ا مت وقللة ا  عنصت  أن القيادة التحويلية تعد  الدراسة  
عن نماذو القيادة الأ ت ، وتم اقعا  نموذو قياد  يضم عناست القيادة النبوية وتوضيح اةعكاسات تطبيللق النيللوذو 

 على تطويت مختجات المنظيات.

 ة التوويلية ض الجام ات تحديدًا، ومنها:الدراسات الأجنبية نموذج القيادواست  ءت عدد من 
اسلللعاتيميات القيلللادة الللل  تن لللذها هلللدفت إلى استكشلللايح  الللل  Palacios -Pachón(2024)دراسلللة 

 ،في الجامعللةا  ومعلي  ( متعاو   162تم استط   آراء عينة من )و  ،الجامعة، بدراسة زالة جامعة في بواوتا،  ولومبيا
وأظَتت النتائ  أن النيوذو الشائع للقيادة هو القيادة التبادليللة والتحويليللة، والللذ  يتييللا تصللائا متتبطللة بشللكأ 
مبارلللت بلللدور القيلللادات بالجامعلللات، ويسلللاهم بتحسلللين الميارسلللات التعليييلللة وتحسلللين الإدارة التشلللةيلية والأ اديميلللة 

 والتأثا الإيجا  على السلوك دا أ بي ة العيأ. 
استكشللايح دور القيللادة التحويليللة في ازتللواء المشللاعت  ) 2024Rule and Regehr(دراسللة  اسللتَدفتو 

ملللن  للل ل تطبيلللق ةسلللمة معدللللة ملللن إولللار ، بعلللد رفلللع قيلللود التباعلللد اتجتيلللاعا بعلللد الجائحلللةالسللللبية ومواجَتَلللا 
)Ashkanasy and Dorris’s(، ( مللن 300تم تحليللأ المحتللو  الكيللا لليقللاب ت رللبه المنظيللة لأ ثللت مللن )

واسلللتنتمت الدراسلللة: مسلللاهمة اتسلللعاتيميات التحويليلللة الللل  مارسلللتَا القيلللادات بمعالجلللة  ،قلللادة الأقسلللام وملللوظ يَم
 ممارسللات التمار  السلبية للأفللتاد، وء يللف الضللةو  في مكللان العيللأ اللل  فتضللتَا الجائحللةل ممللا سللاعد في تحسللين

 الأفتاد بالجامعات من زيي: اتمتثال، والحافا. 
واقع القيادة التحويلية في إدارة الجامعات الخاسة في الصين،  Yu and Jang (2024)واستكش ت دراسة 

والتعللتيح علللى الوضللع الحللالي لأداء عيللأ أعضللاء هي للة التللدريس في الجامعللة، ل التعللتيح علللى أثللت القيللادة التحويليللة 
وتم استمدام منَ  المد  ت والعيليات والممتجات لجيع البيا ت النوعيللة،  ،اء عيأ الأعضاء في الجامعةعلى أد

( عضللو 392ا، واللع البيللا ت الكييللة مللن  لل ل اتسللتباةة اللل  تم تو يعَللا علللى )( قائللد  13وتطبيق المقابلة على )
التحويليلللة مطبقلللة بالجامعلللات الخاسلللة الصلللينية بدرجلللة وأظَلللتت ةتلللائ  الدراسلللة أن أسلللاليل القيلللادة  ،هي لللة تلللدريس

متوسلللطة، ملللع  ثلللاات مقبوللللة عللللى أداء عيلللأ أعضلللاء هي لللة التلللدريس، و اةلللت أ ثلللت الأبعلللاد  ثلللا ا في تحسلللن أداء 
الأعضاء ها ب عد التمية التنظييية، واتستثارة ال كتية، واتعتبار ال تد   عوامللأ مَيللة لتحسللين الأداء بللين أعضللاء 

  ة التدريس.هي 
 ثللا القيللادة التحويليللة علللى رأت المللال الن سللا والعدالللة التنظيييللة  ) .2024Zuo et al( وقثللت دارسللة

وتم تطبيللق المللنَ  الكيللا بتطبيللق اتسللتباةة علللى عينللة  ،والتضللا الللوظي ا في الجامعللات الخاسللة في مقاوعللة رللاةدوة 
واسللللتمدام تحليللللأ العوامللللأ  ،وتم بنللللاء نمذجللللة المعللللادتت الهيكليللللة ،(425مللللن معليللللا الجامعللللات الخاسللللة بلةللللت )
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وأظَللتت النتلللائ  أثلللت ا بشلللكأ إيجللا  للقيلللادة التحويليلللة عللللى رأت  ،نلللديح ا تبلللار ال تضللليات ل(CFA)التأ يديللة 
زيلللي تعلللا  القيلللادة التحويليلللة رلللعور الملللوظ ين بالعداللللة التنظيييلللة  ،والعداللللة التنظيييلللة ورضلللا الوظي لللةالمللال الن سلللا 

 .ورأت المال الن سا، وتح ا القيادة التحويلية الموظ ين على الحصول على رضا وظي ا جيد
التنظيييللللة علللللى الضللللوء علللللى  صللللائا القيلللادة التحويليللللة و ثاا للللا  ) 2021Alessa( وسلللل طت دراسللللة

تم اسللتمدام المللنَ  التحليلللا لتحليللأ الدراسللات اللل  تناولللت القيللادة التحويليللة  ،الجامعللات الحكوميللة في السللعودية
( 22وقللد بلةللت عينللة الدراسللة ) (،2020 - 2011)بالجامعللات السللعودية في قواعللد البيللا ت التئيسللة، مللن عللام 

وتم اسلللتمدام ملللنَ  البحلللي اللللوثَئقا لمتاجعلللة جواةلللل الأدبيلللات الإداريلللة  ،دراسلللة  اسلللتوفت زلللدود الدراسلللة الحاليلللة
و اةت أبللت  النتللائ : أن القيللادة التحويليللة في الجامعللات الحكوميللة   ،زول ةظتية القيادة التحويلية وةتائمَا التنظييية
ادة التحويليللة والنتللائ  إجللتاء تحليللأ موضللوعا ل رتباوللات بللين القيلل  في السللعودية اللارت عللغ أبعادهللا الأربعللة، وتم

التنظيييلللة: اتلتلللاام التنظييلللا، وممارسلللات إدارة المعتفلللة، والمعنلللويات، واكلللين الملللوظ ين، ومسلللتو  التضلللا اللللوظي ا، 
وأ للدت النتللائ  زاجللة  ،والإبللدا  الإدار ، وسلللوك المواونللة التنظيييللة، ومسللتو  التحللول رللو الجللودة وإثللتاء الوظي للة

 ،ين يامنلللون بثقافلللة التةيلللا والتطلللويت، ويسلللعون إلى تعايلللا هلللذه الثقافلللة ر للل ص وعايملللةالجامعلللات إلى قلللادة تحلللويلي
واترتبللا  الإيجللا  لتطبيللق القللادة لأبعللاد القيللادة التحويليللة بالتللاام الأتبللا  بتحقيللق الأهللدايح ضللين إوللار مللن الثقللة 

التنظييللا، ويعتيللد تحقيللق ذلللك علللى تبلل   والقيم المشع ة والتمية الموزدة، مما ياد  إلى مستويات أعلى من اتلتللاام 
 .أبعاد القيادة التحويلية

أثللت الع قللة بللين الميارسللات القياديللة لتمسللاء الأقسللام علللى   2014et al. (Tahir(واستكشلل ت دراسللة 
واسللتنتمت  ،تم استمدام المنَ  المسللحا ،بالجامعات الحكومية الماليايةا ( أ اديمي  340اتلتاام التنظييا لعينة من )

( عللللى %55تبللل  سللللوك )القيلللادة التحويليلللة لكلللو يس، وبوسلللنت( يظَلللت ع قلللة إيجابيلللة مبارلللتة بنسلللبة )الدراسلللة أن 
اتلتللللاام التنظييللللا للأ للللاديميين، ويا للللد ذلللللك ضللللتورة تبلللل  النيللللوذو دا للللأ البي للللة الأ اديميللللة، لتحقيللللق التةيللللا في 

 التقليدية وتلبية اتزتياجات الوونية.الميارسات 
م َللوم وأبعللاد القيللادة التحويليللة مللن تناولت الدراسات العتبية ال  تم استعتاضَا توضيح نموذو القيادة النبوية، و 

، المنظلللور الإدار  الإسللل ما، واسلللتمدمت منلللاه  متعلللددة لجيلللع البيلللا ت ملللن الأدبيلللات وتحليلللأ النصلللوص الدينيلللة
أنمللا  وتناولللت الدراسللات الأجنبيللة  ،، واتستنباوا، والمنَ  الوس ا، والبنائا، والنللوعاالتحليلااتستقتائا  وها:  

على التضا الوظي ا، وتنوعت   ثا نموذو القيادة التحويليةوممارسات القيادة التحويلية لد  القيادات الأ اديمية، و
واست ادت هذه الدراسة من  ،والكيا المسحا،نَ  والمالمنَ  التحليلا، ينَ  دراسة زالة، و المناه  المستمدمة  

  في بنللاء أداة الدراسللة، (2015) عبللد المللولىتلللك الدراسللات في العديللد مللن الجواةللل، زيللي اسللت ادت مللن دراسللة 
، وتحديللد المللنَ  المناسللل للدراسللة، و تابللة مشللكلة  يللا اسللت ادت مللن الدراسللات السللابقة في  اتبللة الأد  النظللت 

وا تل لللت الدراسلللة الحاليلللة علللن الدراسلللات العتبيلللة بتبطَلللا أبعلللاد النيلللوذو التحلللويلا بالقيلللادات  ،وةتائمَلللاالدراسلللة، 
 . ذلك ا تل ت عن الدراسات الأجنبية بتبطَا النيوذو التحويلا بالنيوذو النبو  للقيادة  ،بالجامعات السعودية
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 مشكلة الدراسة:
تةيللا جللذر  بالجامعللات لتصللبح في مصللايح الجامعللات المتقدمللة تعللام الميلكللة العتبيللة السللعودية القيللام بتحويللأ و 

وقلللد  ،(2025، 2030( جامعلللة في التصلللني ات الدوليلللة )رميلللة الميلكلللة العتبيلللة السلللعودية 200وضلللين أفضلللأ )
زاجللة الجامعللات السللعودية في هللذه المتزلللة إلى قللادة تحللويليين يامنللون بثقافللة  Alessa (2021)أ للدت دراسللة 

 Marlia et al. (2025) يللا أ للدت دراسللة   ،ر  ص وعايمللةالتةيا والتطويت، ويسعون إلى تعايا هذه الثقافة 

 التم .  أن زصول الجامعات على متا ا متقدمة بالتصنيف يتتب  بوجود قيادة تحويلية تقود التةيا وت شكأ
 

 وتطللويت أداء الجامعللات، ومنَللا دراسللة اوربطللت ةتللائ  عللدد مللن الدراسللات بللين نمللوذو القيللادة التحويليللة تحديللد  
Palacios (2024)-Pachón  ال  أرارت إلى دور القيادة التحويليللة في تحسللين الميارسللات التعليييللة وتحسللين

زيللي اسللتنتمت الدراسللة  et al. (2024) Zuoويت للق ذلللك مللع ةتللائ  دراسللة  ،الإدارة التشللةيلية والأ اديميللة
وتضلليف  ،الأثت الإيجللا  للقيللادة التحويليللة في الجامعللات علللى رأت المللال الن سللا والعدالللة التنظيييللة والتضللا الللوظي ا

تبلل  سلللوك القيللادة التحويليللة يظَللت ع قللة إيجابيللة مبارللتة بنسللبة أن   et al. (2014)Tahirةتللائ  دراسللة 
ديميين، ويا للد ذلللك ضللتورة تبلل  النيللوذو دا للأ البي للة الأ اديميللة، لتحقيللق ( علللى اتلتللاام التنظييللا للأ للا55%)

 التةيا في الميارسات التقليدية وتلبية اتزتياجات الوونية. 
 

 يلللا أ لللدت ةتلللائ  الدراسلللات  ثلللاا اللللني  القيلللاد  التحلللويلا عللللى تحسلللين أداء المنظيلللة وتشلللميع اتبتكلللار،  
زيللي تا للدان  ثللا الللني  القيللاد   Abdelwahed et al. (2023)( ودراسللة 2024أ للد ) دراسللة 

اةللل القصللور، وتحقيللق التحللويلا للأ للاديميين بالجامعللات علللى مواجَللة التحللديات، وموا بللة التةللاات، ومعالجللة جو 
 التييا، من   ل تشميع اتبتكار والتمديد. 

 

بالإضللافة إلى أةلله ومللن  لل ل  للغة البازثللة  تئيسللة قسللم وعييللدة  ليللة، يتضللح أن الواقللع الحللالي، الللذ  يشللَد 
ا إلى جنلللل ملللع فتيقللله، مح لللا ا وملَيللل   ا يعيلللأ جنبللل  قللل  لهلللم لللليس ف اتةلللاات سلللتيعة ومت زقلللة، يتطللللل قائلللد ا تحويليللل 

وللليس أفضللأ مللن أن يسللتلَم القائللد هللذا الللنَ  مللن  ،للتكيف مع هذه المتةاات، بأ ل بتكار واستشتايح المستقبأ
 ممارسات القيادة النبوية ال  أرست مبادل فعالة في التح يا والتةيا الماسسا.

 

ا علللى مللا سللبق، تظَللت الحاجللة إلى تبلل  نمللوذو القيللادة التحويليللة النبويللة لتحق  يللق المسللتَدفات الوونيللةل و سيسلل 
وعليه جاءت الدراسة الحالية لتقدي رمية مقعزة لتعايا القيادة التحويلية بالجامعات السعودية في ضوء أبعاد القيادة 

 التحويلية في السنة النبوية.
 

 وتتودد مشكلة الدراسة ض الإجادة عن الأسئلة الآتية:
 التحويلية في الجامعات السعوديةلما واقع تطبيق أبعاد القيادة  -1
 ما التمية ال  يمكن اقعازَا لتعايا القيادة التحويلية بالجامعات السعودية في ضوء أبعاد القيادة التحويلية  -2
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 أهداف الدراسة: 
  ديح هذه الدراسة إلى:

 التعتيح على واقع تطبيق أبعاد القيادة التحويلية في الجامعات السعودية. -1
 .عزة لتعايا القيادة التحويلية بالجامعات السعودية في ضوء أبعاد القيادة التحويلية النبويةتقدي رمية مق  -2

 أهمية الدراسة: 
 : الأهمية النظ ية أولً 

 : تستيد الدراسة الحالية أهميتَا مما يلا
الحاليللة والتطلعللات المسللتقبلية لتميللة أهميللة متةللا القيللادة التحويليللة المتاايللدة مللع الحاجللة لجامعللات توا للل التةيللاات  -

 .2030الميلكة 
 لمتةاات الدراسة، وتوضيح تطبيقاته. ةظتيا  ا قد ت يد البازثين على المستو  المحلا والعت  في تقديمَا إوار   -
 تي هذه الدراسة استمابة  لتوسيات العديد من الدراسات السابقة ال   دت بنيذجة القيادة التحويليللة وتحليللأ  -

 أدوار القيادات في إوار ذلك.
 : الأهمية التطبيقية اثانيً 
 تقدم ةتائ  هذه الدراسة الأدوار الإجتائية ووس  ا للسلوك في ضوء القيادة التحويلية النبوية. -
 قد تساعد ةتائ  هذه الدراسة في بناء بتام  التطويت المَ  للقيادات في الجامعات. -
بالأمثلللة لأبعللاد القيللادة التحويليللة مللن  لل ل وسللف سلللوك النلل   امللدعي   اقيلل  تطبي اتقدم الدراسللة للقيللادات نموذجلل   -

 ومواق ه.   - سلى   عليه وسلم -محيد 
 

 مصطلوات الدراسة: 
  القيادة التوويلية:

وملَللم ومح للا لتحقيللق هللديح ماسسللا مشللعك، يت للا علللى التكيللف مللع الظللتويح البي يللة  ها نموذو قياد  فعال
القائية، من   ل المعلومات الدا لية، وتطويت المللوارد البشللتية، والماليللة، والتعامللأ مللع الممللاوت، والمتةللاات الخارجيللة 

(Alessa, 2021) . 
  القيادة التوويلية سلجام ات:

هلللا القيلللادة الللل  تلَلللم وتح لللا مجتيلللع الجامعلللة رةشلللاء رميلللة ملَيلللة ت شلللمعَم عللللى العيلللأ رلللو تحقيلللق أهلللدايح 
مشع ةل مما يعللا  مللن رللعورهم باتةتيللاء والللوتء، وتشللمع الت كللا النقللد  والإبللدا ل ممللا يسللاعد في تطللويت أسللاليل 

والتطللويت الللذاتي لأعضللاء ال تيللقل ممللا ي سللاهم في  جديللدة لتحسللين العيليللة التعليييللة، وتقللدم الللدعم للتعللليم المسللتيت،
 .)Mendoza et al., 2023-Carpio(تحسين الأداء العام للياسسة التعلييية  
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  القيادة التوويلية ض السنة النبوية:
اللل  أظَللت فيَللا القللدرة علللى إعللادة هيكلللة  - سلللى   عليلله وسلللم -ها نموذو من نماذو قيادة التسللول محيللد 

المجتيعللللات والماسسللللات لتحقيللللق أاللللتا  إةسللللاةية وتطلعللللات أ تويللللة، وتلبيللللة زاجللللات الأتبللللا  الظللللاهتة والكامنللللة، 
 (.2016واتستثيار الأمثأ لطاقات العاملينل نديح تحقيق تةيا مقصود ) جا، 

 :(2015)عبد المولى،  أد اد القيادة التوويلية ض السنة النبوية
القيادة ال  تعتيد في  ثاها علللى جاذبيللة القائللد، و ثللاه في التةيللا، وتحويللأ الأفللتاد لتحقيللق المثالي: ها  التأثا -1

 مصلحة الجياعة، مع تت ياه على القيم العليا واتهتيام العاو ا والأهدايح وويلة المد .
تيقللة مميللاة تسللتثا الحللافا الإلهاميللة: فيَللا يللاثت القائللد علللى قناعللات الأفللتاد وإيمللاعم  هميللة التةيللا، بط الدافعيللة -2

 لتحقيق ما هو فوق المتوقع إنجا ه.
ال كتية: فيَا يسعى القائد لتوجيه الأفتاد للت كا العييق في ايع الأبعاد، لتقدي زلللول اللا تقليديللة  اتستثارة -3

 لليشك ت والتحديات.
ة مشلللك  م واتهتيلللام الأفلللتاد: وفيَلللا يت لللا القائلللد عللللى اتهتيلللام بالأفلللتاد بشلللكأ رمصلللا، ومعالجللل  رعايلللة -4

 بدوافعَم، ومحاولة تلبية ازتياجا م وازعام إةساةيتَم، فياثت بذلك إيجابي ا في وتئَم للينظية ورسالتَا. 
: هللا قللدرة قللادة الت  يةةف الإج ا ةةي لأدوار قةةادة الجام ةةات ض ءةةوب أد ةةاد القيةةادة التوويليةةة مةةن السةةنة النبويةةة

 سلوك مجتيع الجامعة عن وتيق أبعاد القيادة التحويلة، فَو يستمدم  ثا  اته الجامعات على التحويأ والتةيا في
الشمصللللية لتح يللللا مجتيللللع الجامعللللة علللللى الإبللللدا ، والمشللللار ة ال عالللللة في رسللللم وتحقيللللق الأهللللدايح، وضلللليان الللللوتء 

دايح الماسسلللة، للياسسللة، مللع متاعللاة ال للتوق ال تديلللة بيللنَم، وهدفلله في ذلللك تحقيللق رضلللا  ، وضلليان تحقيللق أهلل 
 .وأيض ا الأهدايح الشمصية لليوظ ين ب اعلية و  اءة

اقتصللتت و ، في ضللوء أبعللاد القيللادة التحويليللة في السللنة النبويللة الجامعللات أدوار قللادةاقتصللتت الدراسللة علللى الحةةدود: 
الدراسللا تم تطبيللق الدراسللة في ال صللأ و  ،(2025) (QS)الأعلللى في تصللنيف علللى الجامعللات السللعودية الللث   

 هل(.1447-1446الثا  من العام الدراسا )
 منهجية الدراسة والإج ابات:

  منهج الدراسة:
لم ئيللللة هللللذين المنَمللللين لهللللذا النللللو  مللللن  اتم اسللللتمدام المللللنَ  اتسللللتنباوا، والمللللنَ  الوسلللل ا المسللللحال ةظللللت  

 الدراسات.
  مجتمع الدراسة:

( جامعلللات سلللعودية وهلللا الأعللللى تصلللني  ا في 3التلللدريس في )يتكلللون مجتيلللع الدراسلللة ملللن ايلللع أعضلللاء هي لللة 
( يوضلللح الجامعلللات وأعضلللاء هي لللة (1( عضلللو هي لللة تلللدريس، وجلللدول 13806والبلللال  علللددهم ) (QS)تصلللنيف 

 التدريس بكأ جامعة:
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 ( توزيع أف اد مجتمع الدراسة على الجام ات، والنسب المئوية لها1جدول )
 النسبة المئوية  عدد أعضاب هيئة التدريس  2025 (QS)تصنيفها ض  الجام ة 
 % 46.4 6405 101 ت
  149 6351 46.0 % 
 %  7.6 1050 200 يح

 % 100.0 13806 الإجماي
 عينة الدراسة: 

في  ا( عضو هي ة تدريس من أعضاء هي للة التللدريس بالجامعللات الأعلللى تصللني   374تكوةت عينة الدراسة من )
 Johnsonلجللدول جوهاةسللون و تيستينسللين  اتم تحديد زمم العينة الميثأ لمجتيللع الدراسللة وفقلل   ،(QS)تصنيف 

and Christensen (2014, 267) ،  ( 14000للمللدول فلللن العينللة الميثلللة لليمتيللع يبللل  ) ازيي إةه وفقلل
ا لمجتيللع عللدد الكللل لنسللبة  للأ جامعللة مللن ال اوقللد تم اللع عينللة الدراسللة بطتيقللة عشللوائية وبقيللة وفقلل   ،(375هللا )

 الدراسة، وذلك  يا يلا:
 ( توزيع أف اد عينة الدراسة وتوزي ها على كل جام ة من الجام ات 2جدول )

 ال ينة من كل جام ة  ال ينة الممثلة  النسبة المئوية  حجم المجتمع  الجام ة 
 % 46.4 6405 ت

374 

174 
  6351 46.0 % 172 
 28 %  7.6 1050 يح

 374 % 100.0 13806 الإجماي
 خصا ص أف اد الدراسة: 

يتصف أفتاد عينللة الدراسللة بعللدد مللن الخصللائا الوظي يللة، اثللأ في: الجامعللة، العيللأ الحللالي، وذلللك  يللا يتضللح 
 من   ل الجدول الآتي:

 لخصا صهم الوظيفية ا( توزيع أف اد عينة الدراسة وفقً 3جدول )
 النسبة المئوية  التك ارات  الجام ة 
 % 46.4 174 ت
  172 46.0 % 
 %  7.6 28 يح

 % 100.0 374 المجموع
 النسبة المئوية  التك ارات  ال مل الحاي
 - - عييد جامعة 
 3.2 12 و يأ جامعة 
 6.4 24 عييد  لية 
 6.4 24 و يأ  لية
 16.6 62 رئيس قسم 

 67.4 252 عضو هي ة تدريس
 % 100.0 374 المجموع
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%( بجامعللة ت، في زللين أن هنللاك 46.4( من أفللتاد عينللة الدراسللة بنسللبة )174)( أن عدد  3دول )جيتضح من  
( من أفتاد عينة الدراسللة 252وبالنسبة للعيأ الحالي فلن هناك ) ،%( بجامعة يح7.6( من أفتاد الدراسة بنسبة )28)

%( مللن 3.2( مللن أفللتاد عينللة الدراسللة بنسللبة )12%( مللن أعضللاء هي للة التللدريس، في زللين أن هنللاك )67.4بنسللبة )
 و  ء الجامعات. 

 أداة الدراسة: 
  إلى الأدبيللات والدراسللات السللابقة ذات تم اسللتمدام أداة اتسللتباةة، وقللد تم بنامهللا بالتجللو لتحقيللق أهللدايح الدراسللةل 

الجاء الأول يتناول البيا ت الأوليلة الخاسلة  فلتاد العينلة  الع قة بموضو  الدراسة، وقد تكوةت في سور ا النَائية من جاأين:
ية في ضلوء أبعلاد ( عبلارة تتنلاول أدوار قلادة الجامعلات السلعود29مثأ: الجامعة، العيأ الحلالي، أملا الجلاء الثلا  فيتكلون ملن )

( عبللارات، اتسللتثارة 7( عبللارات، الدافعيللة الإلهاميللة )7القيللادة التحويليللة، وهللا مو عللة علللى أربعللة محللاور، التللأثا الكللار ما )
و اةلللت اتسلللتمابات لكلللأ عبلللارة ملللن  للل ل ا تيلللار أزلللد الخيلللارات  ،( عبلللارات8( عبلللارات، اتعتبلللار ال لللتد  )7ال كتيلللة )

 (، وذلك  يا يلا:4ة، عالية. وقد تم تحديد ف ات المقيات المتدرو الث ثا  يا في جدول )الآتية: منم ضة، متوسط
 ( تحديد فئات المقيا  المتدرج الثلايي 4جدول )

 عالية  متوسطة  منخفضة 
 3.0إلى  2.34 2.33إلى  1.67 1.66إلى  1

 صدق أداة الدراسة: 
   ل:للتحقق من سدق أداة الدراسةل تم التحقق من 

: تم علللت  الأداة عللللى علللدد ملللن المحكيلللين، وبنلللاء  عللللى التعلللدي ت واتقعازلللات الللل  أبلللداها صةةةدق ايكمةةةن -
 المحكيون، تم إجتاء التعدي ت ال  مة ال  ات ق عليَا االبية المحكيين، زا أسبحت اتستباةة في سور ا النَائية.

وزسللا  معامللأ اترتبللا  باسللونل لمعتفللة الصللدق الللدا لا   ،اتم تطبيق الأداة ميللداةي    صدق التساق الداخلي: -
ل ستباةة، زيي تم زسا  معامأ اترتبا  بين درجة  للأ عبللارة مللن عبللارات اتسللتباةة بالدرجللة الكليللة لليحللور 

 الذ  تنتيا إليه العبارة،  يا يوضح ذلك الجدول الآتي:
 الستبانة سلدرجة الكلية لكل محورم املات ارتباط دناسون ل بارات  (5جدول )

 العتبار الف د  الستثارة الفك ية  الداف ية الإلهامية التثينا الكارزمي 
 م امل الرتباط ال بارة م امل الرتباط ال بارة م امل الرتباط ال بارة م امل الرتباط ال بارة
1 0.707 ** 1 0.804 ** 1 0.677 ** 1 0.623 ** 
2 0.674 ** 2 0.789 ** 2 0.699 ** 2 0.753 ** 
3 0.716 ** 3 0.651 ** 3 0.745 ** 3 0.633 ** 
4 0.771 ** 4 0.794 ** 4 0.816 ** 4 0.650 ** 
5 0.781 ** 5 0.781 ** 5 0.817 ** 5 0.713 ** 
6 0.806 ** 6 0.880 ** 6 0.616 ** 6 0.803 ** 
7 0.787 ** 7 0.811 ** 7 0.817 ** 7 0.637 ** 
- - - - - - 8 0.798 ** 

 م املات الرتباط دن الأد اد والدرجة الكلية للاستبانة 
0.850 ** 0.829 ** 0.805 ** 0.645 ** 

  (0.01دال عند مستوى )  **
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( أن ايع معام ت ارتبا  العبارات مع الدرجة الكليللة لليحللور الللذ  تنتيللا إليلله 5يتضح من   ل جدول )
(،  يللا 0.880، 0.616تتاوزت معام ت اترتبللا  للعبللارات بللين )(، زيي 0.01جاءت دالة عند مستو  )

(، وهلللذا يعطلللا دتللللة عللللى ارت لللا  معلللام ت 0.829، 0.645تتاوزلللت قللليم معلللام ت اترتبلللا  للأبعلللاد بلللين )
 اتتساق الدا لا،  يا يشا إلى مارتات سدق متت عة و افية يمكن الوثوق نا في تطبيق أداة الدراسة الحالية.

 تم التحقق من ثبات الأداة باستمدام معامأ أل ا  توةباخ، وذلك  يا يلا:داة الدراسة: أ يبات
 ( م امل ألفا ك ونباخ لقيا  يبات أداة الدراسة6جدول )

 م امل الثبات عدد ال بارات ايور م
 0.829 7 التأثا الكار ما 1
 0.880 7 الدافعية الإلهامية  2
 0.871 7 اتستثارة ال كتية 3
 0.886 8 اتعتبار ال تد   4

 0.904 29 الثبات الكلي
( أن استباةة الدراسة تتيتع بثبات مقبول إزصائي ا، زيللي بلةللت قييللة معامللأ الثبللات الكليللة 6يوضح جدول )

(، 0.886، 0.829( وها درجة ثبات عالية،  يا تتاوزت معام ت ثبات أداة الدراسة بللين )0.904)أل ا( )
 ة. وها معام ت ثبات متت عة يمكن الوثوق نا في تطبيق أداة الدراسة الحالي

 الأساليب الإحصا ية المستخدمة:
لتحقيق أهدايح الدراسة وتحليأ البيا تل تم استمدام العديد من الأساليل الإزصللائية المناسللبة باسللتمدام الحللام  

 ا، واللل  يتمللا لهللا ا تصللار  Statistical Package for Social Sciencesالإزصللائية للعلللوم اتجتياعيللة 
 Pearson)معاملللأ ارتبلللا  باسلللون ، وأبلللت  تللللك الأسلللاليل: التكلللتارات والنسلللل الم ويلللة، (SPSS)بالتملللا 

correlation) معامللأ أل للا  توةبللاخ ،(Cronbach's Alpha) ،المتوسلل  الحسللا  دMean د، واترللتايح
 ."Standard Deviation"المعيار  

 ع ض نتا ج الدراسة ومناقشتها:
 لدالتحويلية في الجامعات السعودية، الذ  ةا على: دما واقع تطبيق أبعاد القيادة للإجادة عن السؤال الأول 

وللتعللتيح عللللى واقلللع تطبيلللق أبعلللاد القيلللادة التحويليلللة في الجامعلللات السلللعوديةل تم زسلللا  المتوسلللطات الحسلللابية 
 واترتايح المعيار  تستمابات أفتاد عينة الدراسة، وذلك  يا يأتي:

 س ودية ( يوءح واقع تطبيق أد اد القيادة التوويلية ض الجام ات ال7جدول )
 الترتيب  النح اف الم يار  المتوسط الحساب  الأد اد م
 1 0.29 2.86 التأثا الكار ما 1
 2 0.35 2.84 الدافعية الإلهامية  2
 3 0.46 2.75 اتستثارة ال كتية 3
 4 0.29 2.07 اتعتبار ال تد   4

 - 0.24 2.63 المتوسط الحساب ال ام
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( 4واقلللع تطبيلللق أبعلللاد القيلللادة التحويليلللة في الجامعلللات السلللعودية يتضلللين )( أن 7يتضلللح ملللن  للل ل جلللدول )
( درجللات، وهللذه المتوسللطات تقللع 3.0( من أسللأ )2.86، 2.07محاور، تتاوزت المتوسطات الحسابية لها بين )

ت أفللتاد الدراسللة بال  تين: الثاةية والثالثة، من ف ات المقيات المتدرو الث ثا، وتشا النتيمة السللابقة إلى أن اسللتمابا
 زول محاور الدراسة تعاو  بين درجة تطبيق )متوسطة إلى عالية(.

(، وهذا يدل علللى أن واقللع تطبيللق أبعللاد القيللادة 0.24( بارتايح معيار  )2.63بل  المتوس  الحسا  العام )
( 2.86وسلللل  زسللللا  )التحويليلللة في الجامعللللة جللللاء بدرجللللة عاليللللة، زيلللي يأتي التللللأثا الكللللار ما بالمتتبللللة الأولى بمت

(، وبالمتتبة 0.35( وبارتايح معيار  )2.84(، يليه الدافعية الإلهامية بمتوس  زسا  )0.29وبارتايح معيار  )
(، ويأتي اتعتبللار ال للتد   أقللأ 0.46( وبارللتايح معيللار  )2.75الثالثة  تي اتسللتثارة ال كتيللة بمتوسلل  زسللا  )

 (.0.29( وبارتايح معيار  )2.07بيق بالجامعات بمتوس  زسا  )أبعاد القيادة التحويلية من زيي التط
القيللادة التحويليللة في الجامعللات  أن أبعللاد اللل  أ للدت Alessa (2021)تت للق هللذه النتللائ  مللع ةتللائ  دراسللة 

وقللد أثبتللت الجامعللات مللن مجتيللع الدراسللة الحاليللة اياهللا بظَورهللا مللن  ،الحكوميللة في السللعودية توجللد بدرجللة عاليللة
، وةسلللتنت  ملللن ذللللك ارتبلللا  تطبيلللق القيلللادة التحويليلللة (QS)( جامعلللة في التصلللنيف اللللدولي ٢٠٠ن أفضلللأ )ضلللي

 بالتطويت وتحقيق التنافسية، وذلك ما أ دته دراسة 
(Pachón-Palacios, 2024; Rule & Regehr, 2024; Tahir et al., 2014; Yu & 

Jang, 2024; Zuo et al., 2024.) 

إضافة إلى رب  ةتائ  الدراسات السابقة النيوذوا النبو  التحللويلا بالللتيادة والتييللا، وسلل زيته للتطبيللق ب ضللأ 
( اللل  أ للدت 2023أبللو اليبللة )النتللائ  والممتجللات اللل  زققَللا واسللتيت أثتهللا زللا عصللت  الحللالي، وهللا دراسللة 

اسلللتنتمت فعاليلللة وايلللا نملللوذو القيلللادة التحويليلللة  ( الللل 2023دراسلللة ال ااريلللة )و  ،ريادة النيلللوذو القيلللاد  النبلللو 
ودراسللة مقلل تي وآ للتين  ،النبويللة، وأن القيللادة التحويليللة تسللاهم في تةيللا وتطللويت المنظيللات ب ضللأ أبعادهللا الأربعللة

ودراسللة  ،( اللل  اسللتنتمت اةعكللات  ثللا النيللوذو النبللو  علللى تحقيللق التطللويت والتةيللا، وإبللدا  القيللادات2018)
أن درجللللة ممارسللللة مللللديت  المللللدارت للقيللللادة التحويليللللة في ضللللوء ال كللللت العبللللو   ( اللللل  اسللللتنتمت2016) جللللا 

اةعكاسللات تطبيللق نمللوذو القيللادة اسللتنتمت اللل  ( 2015دراسللة عبللد المللولى )و  ،الإسلل ما جللاءت بدرجللة )عاليللة(
 .التحويلية على تطويت الممتجات

الت صلليأ واقللع تطبيللق أبعللاد القيللادة التحويليللة في الجامعللات السللعودية، وذلللك  والجداول التالية تتنللاول بنللوٍ  مللن   
  يا يلا:

للتعتيح على واقع تطبيق أبعاد القيادة التحويلية في الجامعات السللعودية فييللا يتعلللق بالتللأثا : التثينا الكارزمي:  أولً 
الكللار مال تم زسللا  التكلللتارات، والنسللل الم ويللة، والمتوسلللطات الحسللابية، واترللتايح المعيلللار  تسللتمابات أفلللتاد 

 ا، وذلك  يا يأتي:عينة الدراسة،  يا تم تتتيل هذه العبارات زسل المتوس  الحسا  لكأٍ منَ
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 ( يوءح واقع تطبيق أد اد القيادة التوويلية ض الجام ات الس ودية فيما يت لق سلتثينا الكارزمي 8جدول )

 ال بارات م
 درجة التطبيق 

المتوسط 
 الحساب 

النح اف 
 منخفضة  متوسطة  عالية  الدرجة الترتيب  الم يار  

 % ك % ك % ك

ا يقتللد  بلله تظَللت  1 القيللادات نموذجلل 
 عالية 1 0.27 2.92 0.0 0 8.0 30 92.0 344 في إدارة العيأ.

توجللللللللد القيللللللللادات رميللللللللة مشللللللللع ة  3
 عالية 2 0.30 2.91 0.5 2 7.8 29 91.7 343 وتوزد الجَود لتحقيقَا.

تظَللت القيللادات النااهللة والمصللداقية  2
 في مَام عيلَا.

 عالية 3 0.32 2.89 0.0 0 11.5 43 88.5 331

تحظلللى القيلللادات بازلللعام الملللوظ ين  4
 عالية 4 0.35 2.86 0.3 1 13.1 49 86.6 324 وتقديتهم.

تةلللل القيللادات مصلللحة الماسسللة  7
 عالية 5 0.36 2.84 0.0 0 15.8 59 84.2 315 على المصلحة ال تدية.

 عالية 6 0.43 2.80 1.1 4 18.2 68 80.7 302 تتحيأ القيادات مساولية العيأ. 5

ا القللللللتارات  6 تتمللللللذ القيللللللادات دائيلللللل 
 عالية 7 0.45 2.79 1.6 6 18.2 68 80.2 300 بطتيقة عادلة واضحة.

  - 0.29 2.86 المتوسط الحساب ال ام للموور 
 

( أن محللور واقللع تطبيللق أبعللاد القيللادة التحويليللة في الجامعللات السللعودية فييللا يتعلللق 8يتضح من  لل ل جللدول )
( 3.0( من أسأ )2.92، 2.79( عبارات، تتاوزت المتوسطات الحسابية لها بين )7بالتأثا الكار ما يتضين )

و الث ثللا، وتشللا النتيمللة السلللابقة إلى أن درجللات، وهللذه المتوسللطات تقللع بال  لللة الثالثللة مللن ف للات المقيللات المتلللدر 
 استمابات أفتاد الدراسة زول عبارات المحور جاءت بدرجة تطبيق )عالية(.

(، وهلللذا يلللدل عللللى أن واقلللع 0.29( بارلللتايح معيلللار  )2.86بلللل  المتوسللل  الحسلللا  العلللام لعبلللارات المحلللور )
تطبيللق أبعللاد القيللادة التحويليللة في الجامعللات السللعودية فييللا يتعلللق بالتللأثا الكللار ما جللاء بدرجللة عاليللة، زيللي  تي 

ا يقتلللد1العبلللارة رقلللم )   بللله في إدارة العيلللأ( بالمتتبلللة الأولى، بمتوسللل  ( والللل  تلللنا عللللى: )تظَلللت القيلللادات نموذجللل 
( والللل  تلللنا عللللى: )توجلللد القيلللادات رميلللة 3تليَلللا العبلللارة رقلللم ) ،(0.27( وبارلللتايح معيلللار  )2.92زسلللا  )

وبالمتتبللة السادسللة  تي  ،(0.30( وبارللتايح معيللار  )2.91مشع ة وتوزد الجَللود لتحقيقَللا(، بمتوسلل  زسللا  )
( وبارتايح معيار  2.80  تنا على: )تتحيأ القيادات مساولية العيأ(، بمتوس  زسا  )( وال5العبارة رقم )

ا القللتارات بطتيقللة 6وبالمتتبة السابعة والأ اة  تي العبارة رقم )  ،(0.43) ( وال  تنا على: )تتمذ القيادات دائي 
الجامعات من مجتيع الدراسللة وقد زققت  ،(0.45( وبارتايح معيار  )2.79عادلة واضحة(، بمتوس  زسا  )

التييا في التصللني ات الدوليللة ب ضللأ أسلللو  القيللادات فيَللا، واللل  تعتيللد علللى القللدوة في التللأثا، وهللو علل  القيللادة 
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 قم قح فم فخ فح فجٱُّالنبوية الذ  استطا  أن  قق أهدايح الأمة مللن   للله، فقللد قللال   تعللالى في ذلللك: 
( اللل  أ للدت ريادة النيللوذو 2023دراسللة أبللو اليبللة )ةتللائ  ويت للق ذلللك مللع  [،21الأزللاا : ] َّكح  كج

اسلللتنتمت فعاليلللة وايلللا نملللوذو القيلللادة التحويليلللة النبويلللة، ودراسلللة  ( الللل 2023دراسلللة ال ااريلللة )القيلللاد  النبلللو ، و 
ل ممللا ( ال  استنتمت التاام النيوذو النبو  بتحقيق الهديح الجياعا، وإظَار القيم العالية2018مق تي وآ تين )

 زقق النتائ  بطتيقة إبداعية، وأ دت الدراسة ارتبا  النيوذو التحويلا بتطويت المنظيات.
للتعلللتيح عللللى واقلللع تطبيلللق أبعلللاد القيلللادة التحويليلللة في الجامعلللات السلللعودية فييلللا يتعللللق : الداف يةةةة الإلهاميةةةة: اثانيةةةً 

بالدافعية الإلهاميةل تم زسا  التكتارات، والنسللل الم ويللة، والمتوسللطات الحسللابية، واترللتايح المعيللار  تسللتمابات 
 نَا، وذلك  يا يأتي:أفتاد عينة الدراسة،  يا تم تتتيل هذه العبارات زسل المتوس  الحسا  لكأٍ م 

 الس ودية فيما يت لق سلداف ية الإلهامية  ( يوءح واقع تطبيق أد اد القيادة التوويلية ض الجام ات9جدول )

 ال بارات م
 درجة التطبيق 

المتوسط 
 الحساب 

النح اف 
 منخفضة  متوسطة  عالية  الدرجة الترتيب  الم يار  

 % ك % ك % ك

القيلللادات لةلللة مح لللاة تلللدفع تسلللتمدم  2
 عالية 1 0.34 2.88 0.3 1 11.8 44 88.0 329 فتق العيأ لَنجا .

لللد  القيللادات القللدرة علللى توضلليح  6
 عالية 2 0.35 2.87 0.3 1 12.6 47 87.2 326 المَام واتلتاامات للأفتاد.

لتطلللللللللويت ا تضللللللللع القيللللللللادات  ططلللللللل   3
 عالية 3 0.37 2.85 0.3 1 14.7 55 85.0 318 قدرات الأفتاد.

تسللاهم القيللادات بمعالجللة التحللديات  7
 عالية 4 0.42 2.85 2.4 9 10.4 39 87.2 326 ال  تواجه الأفتاد.

تللامن القيللادات بالعيللأ الجيللاعا في  1
 عالية 5 0.44 2.82 2.1 8 13.6 51 84.2 315 سيااة الخط  والأهدايح.

تلتلللام القيلللادات بمارلللتات أداء ت لللوق  5
 عالية 6 0.42 2.81 1.1 4 16.6 62 82.4 308 التوقعات لتفع مستويات الأداء.

تعيلللأ القيلللادات ريجابيلللة ومعنللللويات  4
 عالية 7 0.48 2.79 3.2 12 15.0 56 81.8 306 متت عة وويوزة.

  - 0.35 2.84 المتوسط الحساب ال ام للموور 
 

( يتبللين أن محللور واقللع تطبيللق أبعللاد القيللادة التحويليللة في الجامعللات السللعودية فييللا 9مللن  لل ل ةتللائ  جللدول )
( مللن أسللأ 2.88، 2.79( عبارات، تتاوزللت المتوسللطات الحسللابية لهللا بللين )7يتعلق بالدافعية الإلهامية يتضين )

ات المتدرو الث ثا، وتشللا النتيمللة السللابقة إلى ( درجات، وهذه المتوسطات تقع بال  ة الثالثة من ف ات المقي3.0)
 .جاءت بدرجة تطبيق )عالية( أن استمابات أفتاد الدراسة زول عبارات المحور
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(، وهلللذا يلللدل عللللى أن واقلللع 0.35( بارلللتايح معيلللار  )2.84بلللل  المتوسللل  الحسلللا  العلللام لعبلللارات المحلللور )
تطبيق أبعاد القيادة التحويليللة في الجامعللات السللعودية فييللا يتعلللق بالدافعيللة الإلهاميللة جللاء بدرجللة عاليللة، زيللي  تي 

ة تللدفع فللتق العيللأ لَنجللا ( بالمتتبللة الأولى، بمتوسلل  ( وال  تنا على: )تستمدم القيللادات لةللة مح للا 2العبارة رقم )
( واللل  تلللنا علللى: )لللد  القيللادات القلللدرة 6تليَلللا العبللارة رقللم ) ،(0.34( وبارللتايح معيللار  )2.88زسللا  )

وبالمتتبللة السادسللة  ،(0.35( وبارتايح معيللار  )2.87على توضيح المَام واتلتاامات للأفتاد(، بمتوس  زسا  )
( والللل  تلللنا عللللى: )تلتلللام القيلللادات بمارلللتات أداء ت لللوق التوقعلللات لتفلللع مسلللتويات الأداء(، 5رة رقلللم ) تي العبلللا

( واللل  تللنا 4وبالمتتبة السللابعة والأ للاة  تي العبللارة رقللم )  ،(0.42( وبارتايح معيار  )2.81بمتوس  زسا  )
( وبارلللللتايح معيلللللار  2.79ا  )عللللللى: )تعيلللللأ القيلللللادات ريجابيلللللة ومعنلللللويات متت علللللة وويوزلللللة(، بمتوسللللل  زسللللل 

اللللل  اسللللتنتمت مسللللاهمة  Rule and Regehr (2024)دراسللللة ويت للللق ذلللللك مللللع ةتللللائ   ،(0.48)
اتسلللعاتيميات التحويليلللة الللل  مارسلللتَا القيلللادات بمعالجلللة التملللار  السللللبية للأفلللتاد، وء يلللف الضلللةو  في مكلللان 

 Alessaودراسلللة  ،بالجامعلللات ملللن زيلللي: اتمتثلللال، والحلللافاالعيلللأ، مملللا سلللاعد في تحسلللين ممارسلللات الأفلللتاد 

اكن القادة التحللويليين مللن تح يللا أتبللاعَم لتطللويت مشللاعت القبللول، وتحيللأ مسللاولية أ للغ   ال  استنتمت  (2021)
تجلللاه عيلَلللم، وتحويلللأ اهتياملللا م الشمصلللية إلى مصللللحة ااعيلللة تتيارلللى ملللع مصلللال منظيلللا مل مملللا يلللاد  إلى 

وقللد  اةللت قيللادة  ،ى مللن اتلتللاام التنظييللا، ويعتيللد تحقيللق ذلللك علللى تبلل  تقنيللات القيللادة التحويليللةمستويات أعللل 
قدرة على تح يا وإلهام الأمة، من  لل ل تقللدي رميللة ويوزللة مت ائلللة واضللحة التييا في الالن  التحويلية تعتيد على 

ويت لق ذللك ملع ةتلائ   ،لليسلتقبأل مملا أد  إلى تحقيلق الأهلدايح ب عاليلةلليستقبأ، و ان يعمبه ال أل، ويقدم سلور ا مشلتقه 
 (.2016،  جا ل2023ال اارية،   ل2015عبد المولى،  ل2023أبو اليبة،  ل 2018،  ابن ساريحالدراسات )

يتعللللق للتعلللتيح عللللى واقلللع تطبيلللق أبعلللاد القيلللادة التحويليلللة في الجامعلللات السلللعودية فييلللا : السةةةتثارة الفك يةةةة: اثالثةةً 
باتستثارة ال كتيةل تم زسا  التكتارات، والنسل الم وية، والمتوسللطات الحسللابية، واترللتايح المعيللار  تسللتمابات 

 أفتاد عينة الدراسة،  يا تم تتتيل هذه العبارات زسل المتوس  الحسا  لكأٍ منَا، وذلك  يا يأتي:
 الس ودية فيما يت لق سلستثارة الفك ية  الجام ات( يوءح واقع تطبيق أد اد القيادة التوويلية ض 10جدول )

 ال بارات م
 درجة التطبيق 

المتوسط 
 الحساب 

النح اف 
 منخفضة  متوسطة  عالية  الدرجة الترتيب  الم يار  

 % ك % ك % ك

تتملللذ القيللللادات القلللتار بعللللد البحللللي  2
 عالية 1 0.45 2.83 2.9 11 11.2 42 85.8 321 والتدقيق في ايع الجواةل.

تبحي القيادات باستيتار عن زلول  1
 عالية 2 0.47 2.79 2.9 11 14.7 55 82.4 308 اا تقليدية للتحديات.

 عالية 3 0.51 2.76 3.7 14 16.6 62 79.7 298 ت كت القيادات بطتيقة إبداعية. 6

تتقبلللللللللللللللأ القيلللللللللللللللادات المملللللللللللللللاوتة في  5
 عالية 4 0.54 2.73 4.5 17 17.6 66 77.8 291 الإجتاءات.
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 ال بارات م
 درجة التطبيق 

المتوسط 
 الحساب 

النح اف 
 منخفضة  متوسطة  عالية  الدرجة الترتيب  الم يار  

 % ك % ك % ك

تتصلللللللف القيلللللللادات بالحكيلللللللة وبعلللللللد  3
 عالية 5 0.56 2.71 5.6 21 17.6 66 76.7 287 النظت ويوجه الأفتاد لها.

7 
تعللللللد القيللللللادات قللللللدوة مح للللللاة ل تيللللللق 

 عالية 6 0.56 2.70 5.1 19 20.3 76 74.6 279 العيأ في متوةة الأفكار.

ملللللللن ا  بلللللللا  ا  اتللللللللك القيلللللللادات قلللللللدر   4
 المعلومات وي ستند إليَا عند العيأ.

 عالية 7 0.62 2.66 7.8 29 18.4 69 73.8 276

  - 0.46 2.75 المتوسط الحساب ال ام للموور 
 

( أن محللور واقللع تطبيللق أبعللاد القيللادة التحويليللة في الجامعللات السللعودية فييللا يتعلللق 10أوضحت ةتائ  جدول )
( مللللن أسللللأ 2.83، 2.66عبللللارات، تتاوزللللت المتوسللللطات الحسللللابية لهللللا بللللين )( 7باتسللللتثارة ال كتيللللة يتضللللين )

( درجات، وهذه المتوسطات تقع بال  ة الثالثة من ف ات المقيات المتدرو الث ثا، وتشللا النتيمللة السللابقة إلى 3.0)
 أن استمابات أفتاد الدراسة زول عبارات المحور جاءت بدرجة تطبيق )عالية(.

 

(، وهلللذا يلللدل عللللى أن واقلللع 0.46( بارلللتايح معيلللار  )2.75  العلللام لعبلللارات المحلللور )بلللل  المتوسللل  الحسلللا
تطبيق أبعاد القيادة التحويلية في الجامعات السللعودية فييللا يتعلللق باتسللتثارة ال كتيللة جللاء بدرجللة عاليللة، زيللي  تي 

ايللع الجواةللل( بالمتتبللة الأولى،  ( واللل  تللنا علللى: )تتمللذ القيللادات القللتار بعللد البحللي والتللدقيق في2العبللارة رقللم )
( واللل  تللنا علللى: )تبحللي القيللادات 1تليَا العبارة رقللم )  ،(0.45( وبارتايح معيار  )2.83بمتوس  زسا  )

و تي  ،(0.47( وبارللللتايح معيللللار  )2.79باسللللتيتار عللللن زلللللول اللللا تقليديللللة للتحللللديات(، بمتوسلللل  زسللللا  )
قيللادات قللدوة مح للاة ل تيللق العيللأ في متوةللة الأفكللار( بالمتتبللة السادسللة، ( واللل  تللنا علللى: )تعللد ال7العبللارة رقللم )

( واللل  تللنا 4وبالمتتبة السللابعة والأ للاة  تي العبللارة رقللم )  ،(0.56( وبارتايح معيار  )2.70بمتوس  زسا  )
( وبارللتايح 2.66مللن المعلومللات وي سللتند إليَللا عنللد العيللأ(، بمتوسلل  زسللا  )ا  بللا  ا  علللى: )اتلللك القيللادات قللدر  

زققلللت الجامعلللات التطللور والتييلللا ب ضلللأ اتبللا  قاد لللا نمللل  القيللادة التحويليلللة، وتعتيلللد الت كلللت  ،(0.62معيللار  )
الللل   Palacios (2024)-Pachónدراسللة ويت لللق ذللللك ملللع ةتلللائ   ،والتللدبت وهلللو ملللن  لللات القيلللادة النبويللة

مبارللت بللدور القيللادات بالجامعللات، مللا يسللاهم بتحسللين اسللتنتمت ايللا القيللادة التحويليللة تصللائا متتبطللة بشللكأ 
 .الميارسات التعلييية وتحسين الإدارة التشةيلية والأ اديمية وتسَيأ ت سا السلو يات

 

للتعتيح على واقع تطبيق أبعاد القيادة التحويلية بالجامعات السعودية فييا يتعلق باتعتبار : العتبار الف د :  اراد ً 
التكتارات، والنسل الم وية، والمتوسللطات الحسللابية، واترللتايح المعيللار  تسللتمابات أفللتاد عينللة ال تد ل تم زسا   

 الدراسة،  يا تم تتتيل هذه العبارات زسل المتوس  الحسا  لكأٍ منَا، وذلك  يا يأتي:
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 سلعتبار الف د الس ودية فيما يت لق  ( يوءح واقع تطبيق أد اد القيادة التوويلية سلجام ات11جدول )

 ال بارات م

 درجة التطبيق 
المتوسط 
 الحساب 

النح اف 
 منخفضة متوسطة  عالية الدرجة  الترتيب الم يار 

 % ك % ك % ك

8 
تقلللليم القيللللادات أداء المللللوظ ين وتوجلللله 
لهلللللم التنبيَللللللات بطلللللتق تتناسللللللل مللللللع 

  صائصَم.
 متوسطة  1 0.39 2.13 1.9 7 83.2 311 15.0 56

تظَلللت القيلللادات اتهتيلللام الشمصلللا  6
 متوسطة  2 0.37 2.11 1.9 7 84.8 317 13.4 50 بالأفتاد.

تطبق القيادات التقوي الذاتي وتشللمع  7
 متوسطة  3 0.37 2.09 2.7 10 85.6 320 11.8 44 الأفتاد على تطبيقه.

ت لللو  القيلللادات المَلللام للأفلللتاد ويلللتم  5
 متوسطة  4 0.35 2.08 2.1 8 87.4 327 10.4 39 قدرا م.التكليف قسل 

تقللللللدم القيللللللادات التللللللدريل رمصللللللي ا  4
 متوسطة  5 0.38 2.06 4.3 16 85.0 318 10.7 40 للأفتاد عند الحاجة.

تشللللللارك القيللللللادات الأفللللللتاد نجازللللللا م  2
 متوسطة  6 0.33 2.04 3.5 13 88.8 332 7.8 29 وتقدم لهم التعايا المناسل.

تللوفت القيللادات قنللوات م توزللة للتواسللأ  1
 متوسطة  7 0.32 2.01 4.5 17 89.6 335 5.9 22 مع الأفتاد بالماسسة والمست يدين.

تشلللمع القيلللادات الأفلللتاد عللللى تطلللويت  3
 متوسطة  8 0.33 2.00 5.3 20 89.3 334 5.3 20 قدرا م.

  - 0.29 2.07 المتوسط الحساب ال ام للموور 
 

( أن محللور واقللع تطبيللق أبعللاد القيللادة التحويليللة في الجامعللات السللعودية فييللا يتعلللق 11ةتللائ  جللدول )أظَللتت 
( 3.0( مللن أسللأ )2.13، 2.0( عبللارات، تتاوزللت المتوسللطات الحسللابية لهللا بللين )8باتعتبار ال للتد  يتضللين )

ا، وتشللا النتيمللة السللابقة إلى أن درجللات، وهللذه المتوسللطات تقللع بال  للة الثاةيللة مللن ف للات المقيللات المتللدرو الث ثلل 
 استمابات أفتاد الدراسة زول عبارات المحور جاءت بدرجة تطبيق )متوسطة(.

(، وهلللذا يلللدل عللللى أن واقلللع 0.29( بارلللتايح معيلللار  )2.07بلللل  المتوسللل  الحسلللا  العلللام لعبلللارات المحلللور )
يتعلق باتعتبار ال تد  جاء بدرجة متوسطة، زيي  تي تطبيق أبعاد القيادة التحويلية في الجامعات السعودية فييا 

( والللللل  تللللنا عللللللى: )تقلللليم القيلللللادات أداء المللللوظ ين وتوجلللله لهلللللم التنبيَللللات بطلللللتق تتناسللللل ملللللع 8العبللللارة رقللللم )
( واللل  6تليَللا العبللارة رقللم ) ،(0.39( وبارللتايح معيللار  )2.13 صائصللَم( بالمتتبللة الأولى، بمتوسلل  زسللا  )

( وبارلللللتايح معيلللللار  2.11ت القيلللللادات اتهتيلللللام الشمصلللللا بالأفلللللتاد(، بمتوسللللل  زسلللللا  )تلللللنا عللللللى: )تظَللللل 
( واللل  تللنا علللى: )تللوفت القيللادات قنللوات م توزللة للتواسللأ مللع الأفللتاد بالماسسللة 1و تي العبللارة رقللم ) ،(0.37)

تبة الثامنة والأ للاة  تي وبالمت  ،(0.32( وبارتايح معيار  )2.01والمست يدين( بالمتتبة السابعة، بمتوس  زسا  )
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( 2.0( واللللل  تللللنا علللللى: )تشللللمع القيللللادات الأفللللتاد علللللى تطللللويت قللللدرا م(، بمتوسلللل  زسللللا  )3العبللللارة رقللللم )
وبالتام من ايا أداء الجامعات السعودية فلن ب عد اتعتبللار ال للتد  جللاء تطبيقلله  أقللأ   ،(0.33وبارتايح معيار  )

المتعددة على القيادات ال  ت اكنَم من تشمع الأفتاد علللى تطللويت قللدرا م،  الأبعاد، ويمكن ت سا ذلك بالأعباء
والتواسأ بشكأ مستيت معَللم، وإظَللار اتهتيللام الشمصللا نللم، بالللتام مللن   يللد الدراسللات علللى ذلللك، ونجللا  

بتحقيللق الهللديح  النيوذو القياد  النبو  بتطبيق اتعتبار ال للتد  وايللاه زللا ا تسللل وتء ايللع الأمللة، ومشللار تَم
 الأ ى وهو رضا  .

دمللا التميللة المقعزللة لتعايللا القيللادة التحويليللة بالجامعللات السللعودية في : الللذ  ةللا علللىللإجادةة عةن السةؤال الثةا  
 ضوء أبعاد القيادة التحويلية النبويةلد 

زيللي ةللت  أعللا   تحويليللة،ال اتسللتناد علللى مللا سللبق مللن وسللف لأدوار القيللادة النبويللة، في ضللوء أبعللاد القيللادة تم
 اةللت جللاء ا مللن ممارسللات التسللول في  سيسلله للدولللة، وةشللته للللدعوة، وقللد ت للو ق النيللوذو النبللو  بميارسللات عللدة 

والجامعللات قاجللة إلى هللذا النيللوذو الللذ  امتللد  ،أثبتللت  ثاهللا، وزققللت أهللدافَا واسللتيتت زللا الوقللت الحاضللت
بنللاء آليللات عيليللة للقيللادات  إلى الحاجللة Yu and Jang (2024)ويا للد  ،( عللام ١٤٠٠ ثللاه لأ ثللت مللن )

التحويليللللة يمكللللن تطبيقَللللا في الجامعللللات لتحسللللين أداء أعضللللاء هي للللة التللللدريس و  للللاء م، وتعايللللا التطللللور السلللللتيع 
التدريسلللية، وازلللعافَم فالقيلللادة التحويليلللة بالجامعلللات سلللاهمت بتحسلللين مَلللارات الأعضلللاء، و  لللاءا م  للمامعلللات،

بشللكأ مسلللتيت، للتكيللف ملللع اتزتياجللات التعليييلللة المتةللاة، وسلللاهمت تلللق جلللوٍ  تعلييللا إيجلللا ، وتحسللين التضلللا 
الللوظي ا للأعضللاء، وتعايللا الت اعللأ والتواسللأ في فللتق العيللأ، وتشللميع اتبتكللارل ممللا زقللق لهللا التحسللن في قللدر ا 

أن للقيللادة التحويليللة قللدرة  علللى  لللق ثقافللة قثيللة   Xun and Barkhuizen(2025)ويضلليف  ،التنافسللية
يمكللن  ،دا للأ الأقسللام الجامعيللة عللغ تح يللا اتبتكللار وتعايللا مجتيعللات الللتعلم المَنيللة، و يادة الحللافا الللذاتي للأعضللاء

 الآتي: تصور أدوار قادة الجامعات السعودية في ضوء أبعاد القيادة التحويلية في السنة النبوية  يا في الجدول
 )من إعداد الباحثة(  أدوار قادة الجام ات الس ودية ض ءوب أد اد القيادة التوويلية النبوية (12) جدول

 التطبيقات ض الجام ات  أهم السلوكيات الوصف  الب د

التأثا  
 المثالي

ياثت القائد في أتباعه ويعتغ  
تذ  نا،   انموذج   وقدوة   

ي لَم الأتبا ، ويتصتيح 
 وفق مبادل أ  قية. 

 .التحلا بالنااهة والمصداقية-
تحيأ مساولية القصور في الأداء  -

 واءاذ إجتاءات فورية للتصحيح. 
 .اءاذ قتارات زا ة واسعاتيمية-
تقدي مصلحة العيأ فوق المصال  -

 .الشمصية

 ع الجامعة. لمجتي  تعد القيادة قدوة  ومثات  -
 القيادة تعتيد الحو ية التريدة والش افية. -
 يتم اءاذ القتارات وتحيأ مساولية النتائ .-
القيادة ت ظَت التاام ا بالأةظية واللوائح مثأ  -

أ  قيات البحي العليا، وت لَم أعضاء هي ة  
 .التدريس تتباعه

التح يا 
 الإلهاما 

يلَم القائد أتباعه من  
رمية واضحة    ل تقدي 

وجذابة لليستقبأ، وتعايا  
الت امل بالقدرة على  

 .النما 

 .التعبا عن رمية ويوزة لليستقبأ-
 .استمدام لةة تح ياية عند التواسأ-
 .تعايا الحيات والإيجابية بين الأتبا -
رفع مستو  الطيو  والتوقعات لد  -

 .ال تيق

القيادة تقدم رمية ويوزة لتحسين جودة  -
لبحي العليا، وتعيأ على بناء  ط   التعليم، وا

 .مح اة وملَية لتحقيقَا
 القيادة تتعامأ مع تحديات العيأ ريجابية. -
تضع مارتات أداء عالية لتح يا الأفتاد،   القيادة-

 وعقد اجتياعات منتظية لتشميع الت اعأ. 
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 التطبيقات ض الجام ات  أهم السلوكيات الوصف  الب د

اتستثارة 
 ال كتية

القائد يشمع الأتبا  على 
الت كا الإبداعا، وتحد   
الأفكار التقليدية، وزأ  
 المشك ت بطتق جديدة.

 .تشميع الت كا النقد  والإبداعا -
تعالج الوضع التاهن  س لة مثاة  -

 .للت كا
 .دعم البحي واتبتكار في الماسسة -
 .تشميع تبادل الأفكار بين الأفتاد-

مدام الت كا النقد   القيادة ت شمع على است-
والإبداعا في وظائف الجامعة، وإدارة العيأ  

 بالكليات والأقسام. 
القيادة تدعم الأقا  ال  تت ا على ابتكار  -

 .زلول جديدة لليشك ت المجتيعية
 القيادة تشمع إدارة المعتفة وةقلَا وتبادلها. -

اتعتبار  
 ال تد 

يت ا القائد على اتهتيام  
بازتياجات ال تيق، ويقدم  

الدعم والتوجيه، ويعيأ  
على تطويت قدرا م 

 .ومَارا م

اتستيا  باهتيام تزتياجات  -
 .الأفتاد وتطلعا م

تقدي الدعم للأفتاد قسل  -
 ازتياجَم. 

ءصيا بتام  تدريبية تناسل -
 .ازتياجات  أ فتد

توفا فتص دعم لَرراد والتوجيه  -
 .والتطويت المَ 

القيادة قنوات متعددة وأوقاتا  متةة  ءصا-
 ووسائأ مختل ة للتواسأ مع مجتيع الجامعة. 

القيادة تدعم بناء الشمصية القيادية وتشمع  -
 وتعا  إو ق المبادرات ال تدية والجياعية. 

القيادة تدعم التطور الأ اديما والبحثا والمَ  -
لأعضاء هي ة التدريس، والط  ، والموظ ين من  

 .ش عيأ ودورات تدريبية متمصصة   ل ور 
 

 الس ودية ض ءوب أد اد القيادة التوويلية ض السنة النبوية: أدوار عميد الكلية ور يس القسم سلجام ات
 ديح التمية المقعزة لأدوار القيادة التحويلية لعييللد الكليللة ورئلليس القسللم بالجامعللات السللعودية في ضللوء أبعللاد 
القيللادة التحويليللة النبويللةل إلى تعايللا القيللادة التحويليللة لللد  قللادة الجامعللات، مللن  لل ل تبلل  أسللاليل قياديللة قائيللة 

أ اديميللة مح للاة ومللاثتة، قللادرة علللى تحقيللق التييللا الماسسللا وفللق  علللى مبللادل السللنة النبويللة، بمللا يسللَم في بنللاء بي للة
 ( جامعة دولية. 200( جامعات سعودية إلى أفضأ )6بوسول ) 2030المارتات الدوليةل مما  قق مستَدفات رمية 

 التثينا المثاي:
 يظَت العييد/ رئيس القسم التاام ا بمتاقبة   والحتص على تحقيق رضاه. -
 العللدل والنااهللة والمسللاءلةيمثأ العييد/ رئيس القسم القدوة في الإ  ص والإتقان، بتعايللا بي للة عيللأ تعتيللد علللى  -

 .في ايع العيليات
 من   ل تقدي تقاريت دورية عن أداء الكلية/ القسم. ثقافة الش افيةيعا  العييد/ رئيس القسم  -
يعلللا  العييلللد/ رئللليس القسلللم العيلللأ الجيلللاعا ويت لللا عللللى توزيلللد الأهلللدايح لتحقيلللق مصللللحة الماسسلللة، ويَلللتم  -

بتشكيأ ال للتق لبنللاء رميللة موزللدة، و تابللة الخطلل  اتسللعاتيمية بطتيقللة تشللار ية مللن ايللع المسللت يدين مللن أعضللاء 
 أعضاء الهي ة الإدارية، والط  ، والمست يدين من سوق العيأ.هي ة التدريس، و 

 ي و  العييد/ رئيس القسم الص زيات بناء  على قدرات الأعضاء ومَارا م. -
 العييد/ رئيس القسم المساولية في ايع المَام، ويواجه التحديات بطتق زكيية، ويقدر المماوت ويديتها. يتحيأ  -
 .الحو ية الأ اديمية والإدارية ام ةظ العييد/ رئيس القسم ي عأ -
 .يضين العييد/ رئيس القسم سا العيليات الإدارية وفق ا للأةظية واللوائح المعتيدة -
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 التوفيز الإلهامي:
يسللاهم العييلللد/ رئللليس القسلللم بتح يللا وإلهلللام مجتيلللع الكليلللة/ القسللم ملللن  للل ل الإعللل ن عللن رميلللة ويوزلللة ملللع  -

 ورسالتَا.اتلتاام بتمية الجامعة  
 يضع العييد/ رئيس القسم أهداف ا مت ائلة واقعية وويلة المد  تستشتيح المستقبأ ريجابية. -
يعغ العييد/ رئيس القسم عن توقعات عالية من   ل وضع مارللتات أداء عاليللة، وبنللاء  طلل  واقعيللة للتن يللذ،  -

 و  ا الأفتاد ويمكنَم من تحقيقَا.
عضللاء مللن  لل ل اتجتياعللات الدوريللة، ويسللتيع لهللم، ويشللمعَم و  للاهم يتواسأ العييللد/ رئلليس القسللم مللع الأ -

 بطتيقة ودية لطي ة، ويقدم الدعم المعنو  والمكافآت.
 يشارك العييد/ رئيس القسم ال تقا أعيالهم ب عالية، وإيجابية، ويععيح بجَودهم. -

 الستثارة الفك ية:
النقلللد ، والإبلللداعا، ويشلللمع الأعضلللاء تستكشلللايح ولللتق للت كلللا  العييلللد/ رئللليس القسلللم بي لللة  مشلللمعة يلللوفت -

 جديدة لحأ المشك ت، وتقدي مبادرات لتحسين العيأ.
 القتارات المناسبة في الوقت المناسل بعد التثبت والتبين ودراسة الموضو  من ايع الجواةل. العييد/ رئيس القسميتمذ  -
 ويشمع اتبتكار والبحي العليا. أساليل التدريسيساهم أسلو  العييد/ رئيس القسم القياد  بتطويت  -

 العتبار الف د :
 يساهم العييد/ رئيس القسم بتحديد اتزتياو التدري  لجييع الأعضاء بالكلية/ القسم. -
 يشارك العييد/ رئيس القسم بالتطويت وبناء قدرات ال تيق. -
 بالخغاء.يطور العييد/ رئيس القسم أداءه من   ل اتستعاةة  -
 يشمع العييد/ رئيس القسم مجتيع الكلية/ القسم على تطويت الأداء، والتقييم الذاتي. -
 يتواسأ العييد/ رئيس القسم دائي ا مع مجتيع الكلية/ القسم ويتابع ازتياجا م ال تدية. -
 ناسل مع قدرا م.يتاعا العييد/ رئيس القسم ال توقا ال تدية بين الأفتاد، ويكلف الأعضاء بالأعيال ال  تت -
 يقدم العييد/ رئيس القسم النصح والإرراد  سلو  مناسل وفي الوقت المناسل. -

 

 :الدراسة   توصيات
 بناء  على ةتائ  الدراسة، توسا الدراسة بما يأتي:

توجيلله القيللادات في الجامعلللات إلى تعايللا اتهتيلللام بالبعللد ال لللتد ، زيللي يت لللا القائللد عللللى إرللبا  ازتياجلللات  -1
 ال تيق وتقدي الدعم والتوجيه، ويعيأ على تطويت قدرا م ومَارا م وتكلي َم بما يتناسل معَا.

 .عيأ مقع  لتعايا تطبيقات القيادة التحويلية في الجامعات يستند إلى المبادل المستنبطة من السنة النبويةوضع إوار  -2
ا يسللاهم في تحقيللق التييللا الماسسللا واترتقللاء بجللودة ل مملل ةشت ثقافللة نمللوذو القيللادة التحويليللة النبويللة في الجامعللات -3

 .التعليم العالي
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التميللة اتسللعاتيمية،  مثللأ:، مَللارات القيللادة التحويليللة النبويللةتطللويت بللتام  تدريبيللة لقللادة الجامعللات تت للا علللى  -4
 .التح يا، التوجيه، واتستدامة

 لتشميع الني  القياد  التحويلا. مشار ة الأفتادإس   السياسات الدا لية وتح يا اتبتكار، وتشميع  -5
 

 دراسات مستقبلية مقترحة:
 إجتاء دراسات ميداةية لقيات مستو  تطبيق القيادة التحويلية النبوية في الجامعات النار ة. -1
 تحديد أبت  التحديات ال  تواجه تطبيق القيادة التحويلية في الجامعات النار ة. -2
 .التييا الماسساقيات مد   ثا القيادة التحويلية على تحقيق  -3

 

  اجع:المصادر و الم
 ، مكتبة الترد.2. تحقيق: أبو ايم ياست بن إبتاهيم،  رت  سحيح البمار (. 2003ابن بطال، أبو الحسن. )

 ، ماسسة التسالة.2وآ تين،   . تحقيق: رعيل الأرةاو مسند الإمام أ د بن زنبأ(. 1999)ابن زنبأ، أ د. 
تحقيللق: مصللط ى عبللد الوازللد، دار المعتفللة  السللاة النبويللة )مللن البدايللة والنَايللة(.(. 1976ابللن  ثللا، أبللو ال للداء. )

 للطباعة والنشت والتو يع.
 .دار إزياء الكتل العتبية ،تحقيق: محيد فااد عبد الباقا سنن ابن ماجة.ت(.  ابن ماجة، أبو عبد  . )د.
. تحقيلللق: مصلللط ى السلللقا، وإبلللتاهيم الأبيلللار ، وعبلللد الح لللي  السلللاة النبويلللة(. 1955ابلللن هشلللام، عبلللد المللللك. )

 ، مكتبة ومطبعة مصط ى البا  الحل .2الشل ،  
(، 23)87، إسلل مية المعتفللة(. القيادة الإدارية في الإسلل م. 2017أبو ال ضأ، عبد الشافيل وأبو ااالة، ماجد. )

161-172 . 
العللدد  ،المجلللة اللبيبللة لعلللوم التعللليم(. إعللداد القيللادة في السللنة النبويللة: دراسللة تطبيقيللة. 2023أبللو اليبللة، مللدزت. )

(10،) 423-452 . 
لآراء دراسة استط عية  -مد  توافت أبعاد القيادة التحويلية في الجامعات السعودية (. 2024أ د، عبدالناست. )

 .478-450(، 1)20 ،مجلة الةت  للعلوم اتقتصادية والإداريةدراسة تحليلية.  - القيادات الأ اديمية
تحقيللق: محيللد  هللا بللن  سللت  .سللحيح البمللار  دالجللامع المسللند الصللحيح الممتصللتد(. 1422البمللار ، محيللد. )

 الناست، دار ووق النماة.
(. سلللل ات القيللللادة الجيللللدة ودورهللللا في تطللللويت الإدارة في ال كللللت 2023الغعيللللا،  الللللدل وبتاللللو ، عبللللدالعايا. )

 .167-138(، 20)2، مجلة الإس م في آسياالإس ما: دروت مست ادة من نموذو عبدالملك بن متوان. 
 محيد السعيد بسيو   الول، دار الكتل العليية.   :تحقيق. رعل الإيمان(. 1410البيَقا، أبو بكت. )
. تحقيللق: أ للد محيللد رللا ت، ومحيللد فللااد عبللد البللاقا، وإبللتاهيم عطللوة، سللنن العمللذ (. 1975العمللذ ، محيللد. )

 ، مكتبة ومطبعة مصط ى البا  الحل .2 
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ين القيللادة التحويليللة وأسللاليل اءللاذ القللتار في تحقيللق أهللدايح المجتيللع الإسلل ما (. الع قللة بلل 2014زسن، أماة. )
، معَد العلوم والبحو  الإسلل مية، مجلة العلوم والبحو  الإس ميةفي عَد التسول سلى   عليه وسلم. 
 .104-89(، 15)2جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا، 

(. رللو منظللور م للاهييا للقيللادة لل كللت المعاسللت وال كللت الإسلل ما 2012الخصللاوةة، عللا فل والجيللال،  للدان. )
 .116-99 (،30) العدد ،مجلة  لية بةداد للعلوم اتقتصادية الجامعةدمقارةة الدراسةد.  

مجللللة اتقتصلللاد (. القيلللادة المثاليلللة: الأنملللوذو الأ يلللأ ملللن وزلللا الع قلللات الإةسلللاةية. 2022الدزلللدو ، فلللاد . ) 
 . 55-53 ،(116العدد )  ،الإس ما
، مللللن 2025ينللللايت  28تم اتسللللعجا  في بللللت م  تنييللللة القلللدرات البشللللتية. (. 2025. )2030رميلللة السللللعودية 

-https://www.vision2030.gov.sa/ar/explore/programs/human

program-development-capability 

ل ةعكاسللات علللى ممارسللات القيللادة ةظتيللة القيللادة النبويللة التحويليللة: دراسللة مقارةللة (.  2015عبد المولى، عصام. )
)رسلللالة ماجسلللتا، جامعلللة الشلللتق . في منظيلللات الأعيلللال العتبيلللة: قلللي ةلللوعا للوسلللول إلى ةظتيلللة مجلللذرة

 قاعدة معلومات دار المنظومة.  ،الأوس ، عيان(
لللللة العبيللللة، مج(. المنَميللللة الإسلللل مية في القيللللادة العبويللللة وتطبيقا للللا في الواقللللع المعاسللللت. 2024العللللدوان، ر للللان. )

1(201 ،)81-112 . 
 . دار إزياء العا  العت .عيدة القار  رت  سحيح البمار ت(.  العي ، أبو محيد. )د.

المجللللة الدوليلللة (. القيلللادة التحويليلللة: م َومَلللا وأبعادهلللا في المنظلللور الإدار  الإسللل ما. 2023، فاويلللة. )ال ااريلللة
 .178-125(، 1)21،  لدراسات العات الإس ما

 ، المطبعة الكغ  الأماية.7.  إرراد السار  لشت  سحيح البمار (. 1905القسط  ، أ د. )
درجلللة تلللوفت  لللات القيلللادة التحويليلللة للللد  ملللدراء الملللدارت الحكوميلللة الثاةويلللة وع قتَلللا (. 2014 نعلللان، رميا. )

جامعللة  ،)رسللالة ماجسللتا. باتةتياء المَ  لليعليين مللن وجَللة ةظللت المعليللين في محافظللات  للال فلسللطين
 قاعدة معلومات دار المنظومة.  ،النما  الوونية، فلسطين(

سحيح مسلم )المسند الصحيح الممتصت بنقأ العدل عن العللدل إلى رسللول (.  1955بن الحماو. )  مسلم، مسلم
 . تحقيق: محيد فااد عبد الباقا، دار إزياء العا  العت .  سلى   عليه وسلم(

سلللى  -(. القيادة التحويليللة في زيللاة النلل  محيللد 2018مق تي، عارورل وأ د، سعيدل وابن ساريح، سَيلا. )
 للبحللللللو  وال كلللللت الإسلللللل مية الدراسلللللات مجللللللةوأثتهللللللا في إزلللللدا  التةيلللللا المنشللللللود.  -   عليللللله وسللللللم

 .93-66(، 4)4، التمصصية
العبللو   ال كللت ضللوء في اللاة الثاةويللة بمحافظللات المللدارت مللديت  لللد  التحويليللة القيللادة(. 2016 جللا، نجللا . )

 قاعدة معلومات دار المنظومة. ،الجامعة الإس مية، ااة( ،)رسالة ماجستا. تطويتها وسبأ الإس ما

https://www.vision2030.gov.sa/ar/explore/programs/human-capability-development-program
https://www.vision2030.gov.sa/ar/explore/programs/human-capability-development-program
https://search.emarefa.net/ar/search?append=SOURCE_s%3A%22%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%AA+%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%D9%8A%D8%A9+%D9%88+%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%83%D8%B1+%D9%84%D9%84%D8%A8%D8%AD%D9%88%D8%AB+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B5%D8%B5%D9%8A%D8%A9%22
https://search.emarefa.net/ar/search?append=SOURCE_s%3A%22%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%AA+%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%D9%8A%D8%A9+%D9%88+%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%83%D8%B1+%D9%84%D9%84%D8%A8%D8%AD%D9%88%D8%AB+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B5%D8%B5%D9%8A%D8%A9%22
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