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 الملخص
 مو  الإسوممية التربيوة ي الثقواي التنوع  لمبادئ المدارس مديري  تطبيق  درجة  معرفة  الدراسة  هذه  هدفت

 متعسووطا  علوو  المسووتقلة المتغوونا  موو  مجمععووة تأثوون واختبووار، الكووامنو  موودارس ي المعلموون نظوور وجهووة
، مجوات  أربعوة علو  وزعوت، فقرة (48) عل  احتع  استبانة بناء  تم  ذلك  ولتحقيق  المعلمن.  استجابا 

 عموو  وبعوود موونه . بسوويطة عشووعاةية عينووة علوو  تطبيقهووا تم، عليهووا والثبووا  الصوود  إجووراءا  تطبيووق وبعوود
 ي الثقواي التنوع  مبوادءء يطبقوع  المودارس موديري أ  إلى الدراسوة تعصلت المناسبة الإحصاةية  التحليم 

 لمتغووونا  تعووو ء دتلوووة ذا  فووورو  وجوووعد عووو  النتووواة  كشووو ت  كموووا،  عاليوووة بدرجوووة الإسوووممية التربيوووة ضوووعء
 الدراسوية والمرحلوة الأعلو  الخوبرا  ولصالح المعلمن وخبرة الأهلية المدارس لصالح المدرسة  تصنيف:  الدراسة
 التعصيا . م  مجمععة الدراسة قدمت النتاة  ضعء وي، الثانعية المرحلة ولصالح

 .الكامنو ، الإسممية التربية، المعلمن، المدارس مديري، الثقاي التنع  مبادءء: المفتاحية الكلمات
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Abstract 

This study aimed to know the Degree of Application principals by principles 

of cultural diversity in Islamic education from Perspective teachers in 

Cameroon schools, and to identify effects of a number of independent 

variables. To achieve this goal the study used Questionnaire was contained a 

48 Indicators covering four domains and was administered to a stratum 

randomly selected sample from teachers in Cameroon schools. Upon 

analyzing data statistically, the study showed that the Degree of Application 

School principals by principles of cultural diversity in principles of Islamic 

education from the Perspective of teachers in Cameroon schools was high 

degree, and the results revealed that there were differences in the response 

rate of teachers in Cameroon schools due to School classification For the 

benefit of private schools and the experience of teachers, for the benefit of 

higher experience and the educational level, and for the benefit of the 

secondary stage. Based on findings and their analysis, the study was 

presented recommends.  

Keywords: principles of cultural diversity, principals schools, teachers in 

Cameroon schools, Islamic education, Cameroon. 
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 : الدراسة مقدمة
 والرغبووا  واتهتمامووا  والجوون  واللووع  بالألسوونة مختل وون البشوور يخلووق أ  وجوو  عوو  الله إرادة شوواء  
 لوديه  وأوجود، المخلعقوا  سواةر عو  الإنسوا  تميو  الوي اتختيوار حريوة  ومونحه ،  بالمعتقودا   وحوى  والميعل
 فيو  يتسواوء الوذي الإنسوا  علو  بالصوع  العويش هوذا يكو  ولم، مختل وة بشورية  جماعوا   وفوق  للعيش  ميم

ا يَ ﴿: تعوووالى قوووال، الخلقوووة أصووو  ي الإنسوووا  أخيووو  مووو  الإنسوووا  اس   أيَوُّهوووَ اك  ْ  إِنّ   النووو  ر   موووِ ْ  خَلَقْنوووَ  وَأ نوْثوووَ    ذكَوووَ
اك  ْ  ع عباً  وَجَعَلْنوووووَ ارَف عا وَقوَبَاةوووووِ َ  شووووو  رَمَك  ْ  إِ     ۚلتِوَعوووووَ دَ  أَكوووووْ اك  ْ  اللّ ِ  عِنوووووْ ي    اللّ َ  إِ     ۚأتَوْقوووووَ ن   عَلوووووِ  ]سوووووعرة (﴾13) خَبوووووِ
 خلق أن  تعالى "يخبر: الكريمة الآية هذه ت سن معرض ي (2002السعدي) يقعل،  [13  الآية،  الحجرا 

 ولكو ، وحوعاء آدم إلى جمويعه  ويرجعوع ، وأنثو  ذكور مو  وكلهو ، واحود وجن ، واحد أص  م ، آدم  بني
 وذلوك، وكبواراً صوغاراً قباةو : أي وقباةو  شوععباً  وجعلهو ، وفورقه ، ونسواء كثونا  رجواتً   منهموا  بو   تعالى  الله

 عليوو  يترتوو  الوذي التعووار ، بووذلك يحصو  لم، بن سوو  موونه  واحود كوو   اسووتق  لوع فووم  ، يتعووارفعا أ  لأجو 
 تحصوو  أ  لأجوو ، وقباةوو  شووععباً  جعلهوو  الله ولكوو ، الأقووار  بحقووع  والقيووام، والتووعار ، والتعوواو  التناصوور
  .(1/517)ج وغنها" الأمعر هذه
 بعيودة منسوجمة مجتمعا  ي للعيش المثالية الحالة هي الإسمم يقررها الي التعار  حالة فم   وبالتالي 
 الخطووا  وجوواء عالميووة رسووالة بعصوو ها الإسوومم رسووالة جوواء  فقوود ولووذلك؛ واتقتتووال والصوورا  التنووافر عوو 

 لتكووع  وسول  عليو  الله صول  نبيو  بو  الله بعو  عالميوا دينوا بعصو   فالإسومم؛ كافوة  للنواس خطوابا الإسوممي
ا  : تعووالى قووال، البشوورية خنهووا ويعوو  تشووم  عالميووة رسووالت  لْنَ كَ  ﴿وَمووَ ناً ل لِنوو اسِ  كَا فوو ةً   إِت   أرَْسووَ  وَلَ كووِ    وَنووَذِيراً بَشووِ
 [28 الآية، سبأ ]سعرة يوَعْلَم عَ ﴾ تَ  ٱلن اسِ  أَكْثوَرَ 
 عوووالم ي يعجووود موووا أد  شملوووت كعنيوووة  ظووواهرة التنوووع  أ  إلى (2019) عيسووو  يشووون السووويا  هوووذا وي 
 وتعوالى سوبحان  الله عظموة علو  يودل مموا، فيو  والإبودا  والإعجواز، الكوبرء الخلق مظاهر م  وهع،  الطبيعة
، التنووع  ي البوودي  الشووك  هووذا علوو  وايجادهووا بخلقهووا بو ، العوودم موو  الأشووياء إيجوواد مجوورد ي تتجلوو  ت الوي

 وألووعا   أشووكا   ي تنووععه  ذلووك إلى أضووف، وعووادا   وآراةهوو  اعتقووادا   ي البشوور تنووع  كووذلك  ويشووم 
 جموات يضو ي أنو  شك وت، الثقاي التنع  علي  يطلق ما وهع، ولبسه   وسكا    وعيشه   ولغا    وأعراقه 

 لم، الأرض علو  البشور وجود أ  منذ التنع  وهذا، بكامل  الكع  ي الماث  التنع  م   تنسجام   الحياة  عل 
 خلق . ي الله سنة فهع، حيا   ي بارزة سمة ب ، هاجسا    يسب  يك 
 المظواهر أبورز مو  وهوي، الكوع  ي السون  مو  الثقواي التنوع  ظواهرة أ  علو   (2012العسيلي)  ويؤكد 
 فووم، الشوور  يقووره أموور الأفكووار وتبوواي  اللغووا  واخووتم  الثقافووا  تنووع  إ  حيوو ، الإسوومم إنسووانية علوو 

 هي  العقدية الرؤية وهذه، لتقعءبا إت وشععبه ،  وأممه ،  وأصع  ،  وألعا  ،  أجناسه   ي  الناس  بن  ت اض 
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 فبنووع، والتعوار  والتعوايش اتلتقواء إلى وحاجاتو  حقيقتو  ويعلوو  الإنسوا  خلوق الوذي العوالمن ر  صون  مو 
، ال كريوة ت صويم ا لوديها كلها  المجتمعا  وكذلك، والمادية، وال كرية، الن سية تكعينا   ي  متعددو   آدم

 إلى ودعووا، الخالوودة برسووالت  وسوول  عليوو  الله صوول  النووي وجوواء، والسياسووية، والجغرافيووة، وال رديووة، والجماعيووة
 ي وغوونه  الكتووا  أهوو  موو  الووديني التسووام  مبوودأ ومووا، المتعوودة والشووراة  الثقافووا  أصووحا  موو  التعووايش
 دو  عليوو  ومووا لوو  مووا المووعا   فيهووا يعوور  الووي، السوولمية التعووايش لأصووالة نمووعذج إت الممتوود المسوولمن تاريوو 
 الحسنة. والمععظة بالحكمة الله سبي  إلى ودععة، أحس  هي بالي والجدال، تجري  أو  ع  أو تس ي 
 عليوو  الله صوو  النووي قوودم فعنوودما، جليووا ذلووك المدينووة بدسووتعر سمووي مووا أو المدينووة وثيقووة عكسووت وقوود 
 الدولوووة داخووو  العمقوووا  أوجووو  مختلوووف نظموووت المدينوووة بعثيقوووة سميوووت مدونوووة كتابوووة  إلى بادر المدينوووة وسووول 

 القي  م  العديد ع  عبر حي ، الإسممي العالم ي يكت  دستعر أول العثيقة هذه تعد حي ،  الإسممية
 لو  يخضو  قوانع  وذا ، ذاتيتتهوا  وا مسوتقلة دولوة ي الأ يوا  مختلوف  بون  للعمقوا   تؤسو   الوي  السامية
 (2021، )الليهيي تمي . دو  الأفراد جمي 
  الإسوووممية التربعيوووة القوووي  ممارسوووة خووومل مووو  صوووالحم مووو   يحققووو بموووا الثقووواي التنوووع  أ  واضوووحا ويبووودو 

 م اهي  لأ ؛ الإسمم ؤكدهي أمرا يعد المجتم  أفراد بن السلمي والتعايش، والتسام ، الغن حقع   كاحترام
 ععامو  علو  التسامي وكي ية، واتختم  التنع  واق  م  الإيجابي للتعا ي تعج  وتعاليم   الإسممي  الدي 

 التعووايش مسووتعي إلى المجتمعوا  ترتقووي حووى للأفكوار وإنضوواج، والتنووافر القطيعوة وأسووبا  والتموو   الخوم 
 (.2014، )الحسني المنشعد الحضاري
 كالتسووام   الأخوورء وال ضوواة  واتعتوودال التعووايش أسوو  علوو  مبنيووة أخووم  الثقوواي التنووع  فووم ؛ ولووذا

 ي لنهعضوها أموا  صومام تضوم  أو المجتمعوا  ترتقي أ  يمك  ت  القي   هذا  وبدو ،  والتطر   العنف  ونبذ
 إلى (Cong Lin, 2020) لوون كعنوو   يووذكر كمووا  الثقوواي التنووع  مصووطل  يشوون حيوو ، الكووع  هووذا

 والقدرا   واللغا  والأدي   والعادا   والقعانن  المتنععة  والأخم   وال نع   والمعتقدا   المعار   بن  التعايش
 إلى يمتود أ  يمكو  كموا،  البيعلوعجي التنوع  إلى يشون كموا،  ذلوك إلى وموا،  والجنسيا ،  والأعرا ،  والأجناس
 العاق . هذا ي معًا للعيش يختاروها الي والطريقة العاق  هذا م  الناس بها يت اع  الي الطريقة
 وأيوووديعلعجيا   معتقووودا   ي واخوووتمفه  النووواس بووون التبووواي  أ  إلى م(2021باجوووابر) دراسوووة وتشووون 
 ذا ا  حد ي وهي الثقافية التعددية  منها  مصطلحا  عدة  التباي    ذا  وضعت  ولقد،   اية  مات  إلى  مستمر
 تظهووور أ  ويمكووو ، عليهوووا الح وووا  حقووو  ومووو ، بووو  الخاصوووة وقيمووو  ثقافتووو  لووو  مجتمووو  فكووو ؛ إشوووكالية ليسوووت
 ضوووعء ي الثقافيوووة التعدديوووة تنحوووع حيووو  ضوووعة  ي تسووون الوووذي المنحووو   بيعوووة مووو  الثقووواي التنوووع  إشوووكالية
 أثوور ذا  تكووع  إ: والثوواي، المجتمعووا  موو  عوودد ي والتنميووة والتقوودم للتطووعر عاموو  تكووع : الأول: مسوواري 
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 أ   وتحاول، للسيطرة تسع  الي المجتمعا  وهي، ون ا  صرا  إلى  الأمر  ويتحعل،  أخرء  مجتمعا   ي  سلي
 بقع ا أ ا عينيها نص  ووضعت، الحعار قي  متجاهلة، بقيمها وثقافتها وحضارا ا المجتمعا  قي   تستبدل
 غايتها. إلى تص 
 التعوودد علوو  يؤكوود الووذي الثقوواي التنووع  بم هووعم توودريجياً  اسووتبدال  يووت  اتخووتم  م هووعم فووم ، ولووذلك 

 فيمووا مت ايوود بشووك  وتعري وو  الثقوواي التنووع  تعظيووف يووت  المعووى وبهووذا؛ البشووري التنووع  مصووادر ي والتووداخ 
 إلى الإشووارة عنوود البيعلووعجي" "التنووع  مصووطل  يسووتخدم أ  يمكوو  كمووا،  والثقوواي اتجتموواعي بالتنووع  يتعلوق

 بون اتختمفوا  يتضوم  أ  يمكو  كموا،  البيئوي التنوع  مصوطل  اسوتخدام وكذلك، البيعلعجية  اتختمفا 
 والوي الثقافيوة المجمععوا  ضوم  اتختمفوا  لعصف أيضًا تستخدم أ ا م   الرغ   عل   الثقافية  المجمععا 

 .(Gunther, 2017) أخرء ثقافة عل  جعهري بشك  مت عقة ثقافة تعجد ت بأن  تؤكد
ا أصوووب  العوووالم أ  مووو  الثقووواي التنوووع  فلسووو ة تنطلوووق سوووبق موووا علووو  وبنووواء   ويضووو  مت ايووود بشوووك  متنععوووً

ا  وقووود الأخووورء. الثقافيوووة والمجمععوووا  اتقتصوووادية والمجمععوووا  واللغوووا  الأدي  مووو  العديووود مووو  أشخاصوووً
 عووام ي  الثقوواي للتنوع  عالميووا اعموي اعتموود  حوون (,Unesco 2024) ال لسوو ة هوذه اليعنسووكع أكود 
 ثراء عل  الضعء تسليط أج  م  لي  اليعم بهذا اتحت ال يت  حي ؛ عام  ك   م   مايع  21  ي،  2001
ا التأكيووود أجووو  مووو  ولكووو ؛ فقوووط العوووالم ثقافووا   لتحقيوووق الثقافوووا  بووون للحوووعار الأسووواس الووودور علووو  أيضووً
 ي تحود  العوالم ي الحاليوة الصوراعا  كو   مو  %89 أ  عل  اليعنسكع وتؤكد المستدامة. والتنمية  السمم
 أ  يجوو ، السوومم علوو  والح ووا  فعووال تعوواو  إقامووة أجوو  فموو ، الثقافووا  بوون موونخ   حووعار ذا  بلوودا 
  أولعية. الثقافا  بن الحعار تع ي  يكع 
 ومتداخلة متنععة خطابا  م  يتكع  عالميًا نظامًا باعتباره إلي  تنظر الثقاي التنع  دراسا  فم  ولذا  
ا   وووود  ولووووذلك؛ خم ووووا وموووو  الخطووووابا  تلووووك ي تتشووووك  أ ووووا علوووو  الثقافووووا  إلى ي نظوووور حيوووو ، ثقافيووووً

،  الثقافيووة الخطووابا  بوون والوترابط والت اعوو  والتشووابها  اتختمفووا  إيجواد إلى المسووتدامة التنميووة اسوتراتيجية
 نّحيوة مو  العلموي اتبتكوار وتحقيوق نّحية م  واتزدهار واتنسجام  الثقافية  التنمية  تع ي   بهد   ذلك  ك 

 خمل  م   تظهر  أ   يمك   والي  المعنية  الثقافية  الخطابا   بن  والتناقضا   اتختمفا  ع   والبح ،  أخرء
 الخطوابا  بون والوترابط، والتكوافؤ، التشواب  وأوجو ، المشوتركة القعاسو  عو  لبحو وا الشوام  الثقاي  التحلي 
،  والم وواهي، اتتصووال وسوواة  مثوو  الصوولة ذا  الخطابيووة الجعانوو  تحليوو  خوومل موو  المعنيووة المختل ووة الثقافيووة

 .(shi, 2022) المشتركة والخبرا ، والأهدا 
 وفهووو  التعاصووو  يوووؤدي حيووو ؛ الإنسوووانية القوووي  مووو  العديووود تحقيوووق ي الإسوووهام الثقووواي للتنوووع  ويمكووو  

 هذا شأ  وم ، اتختمفا  إلى السعي م  بدت والمجتمعا   الشعع   بن  التعا ف  زيدة  إلى  اتختمفا 
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 وزيدة جديوووودة فووور  وخلوووق، النظووور عدسووووة وتعسوووي  المتنععوووة النظووور وجهووووا  خووومل مووو  اتبتكوووار تعليووود
 مختل ووة خل يووا  موو  أشووخا  وجووعد فووم  لووذا؛ المجووات  متعووددة فالتحوودي ؛ المشووكم  وحوو  الإنتاجيووة

 (.University of the People, 2024) الآراء ثراء م  للمشكم  أفض  ح  إلى يؤدي أ  يمك 
؛ عصرنّ سما  م  رةيسة سمة يصب  أ  لتحقيقها الثقاي التنع  يسع  الي السابقة القي  فرضت  لقد 
 وهوووعي   تاريخهووو  ويتقوووا  ، مختل وووة حيووواة وأنموووا  مختل وووة وأدي  ولغوووا  أصوووعل ي النووواس يتشوووار  حيووو 
 المجمععوا  فهو  ذلوك يتطلو  إذ ؛ اتجتماعي للعم  الأهمية بال  أمر  الععام   هذه  معرفة  ويعد  يعميًا.  وتجاربه 

 الثقافيوة والتعددية الثقافة مث  الثقاي بالتنع  المرتبطة الم اهي  عل   التعر   وكذلك،  المختل ة  الثقافية  والعمقا 
 .(zadeh, et al, 2017) الثقاي التنع  بنية تكعي  ي أساسية الم اهي  وهذه، الثقافية والك اءة
 متنععووة مجمععوة إيجوواد ي ويسوه ، الخيووارا  تعسوي  إلى الحووعار مو  النووات  الثقواي التنووع  يوؤدي وبوذلك 
 للتنميوووة الووورةي  المحووور  أنووو  علووو  لووو  ينظووور حيووو ؛ العالميوووة النظووور ووجهوووا  الإنسوووانية والقوووي  المهوووارا  مووو 

 أج  م  والتعلي   المستدامة  للتنمية  فعال عالمي      بناء  فم   وبالتالي؛  والبلدا   والمجتمعا   للأفراد  المستدامة
 يوؤثر أ  شوأن  مو  وهوذا المسوتقب  وي الآ  العوالم ي الثقواي التنوع  عل  الح ا  إلى يحتاج المستدامة  التنمية
 الجيوو  هووذا يختوواره مووا علوو  التنووع  هووذا تأثوون حيوو  موو  المسووتدامة التنميووة أجوو  موو  التعلووي  علوو  قووعيً  تأثووناً 
 ويتطلوو ؛ العالميووة النظوور ووجهووا  واللغووا  والأخووم  والمهووارا  المعرفووة ذلووك ي بمووا، القووادم الجيوو  لتعلووي 
ا يعيشووعا أ  النوواس أراد إذا الثقافووا  بوون الت وواه  المسووتدامة التنميووة أجوو  موو  التعلووي   ويتسووااعا، بسوومم معووً
 دراسووة نتوواة  أظهوور  وقوود (.Unesco, 2024) والعرقيووة الثقافيووة المجمععووا  بوون اتختمفووا  ويقبلووعا
 إلى 2019 عوام مو  الثقواي بالتنوع  المتعلقوة الأدبيوا  بتحليو  قاموت الوي (Santana, 2023) سانتانّ
 واتبتكار  الإبدا  جل  خمل م  التجارية الأعمال أداء م  ي يد أ  يمك  الثقاي  التنع   أ  2022  عام

 معالجتها يمك  الي العيع  بع  عل  يحتعي فمن ، ذلك م  الرغ  عل  .للشركة الأخرء  الم يدة  والعناصر
 التسوووام  لتع يوو  مناسووبة اسووتراتيجيا  وضوو  لووادارة ينبغوووي .الإدارة قبوو  موو  المناسوو  التعاموو  خوومل موو 

  .الثقاي التنع  واحترام والقبعل
 لنهضووة الثقوواي والخلوويط التنووع  أهميووة إدرا  أ  إلى أشووار الووذي (2017) سمووارة ذلووك علوو  اكوود وقوود 
 جهوة مو  التنافسوية للقودرة ومعو ز، لابدا  ار  إلى للصرا  سب  م  ليتحعل؛  إيجابي  بشك   المجتم   ونمع

؛ عمليا وووا ي تعسوووعا  بإجوووراء تقوووعم التعليميوووة المؤسسوووا  مووو  العديووود فوووم  ذلوووك إلى وبالإضوووافة، أخووورء
، التنووع  فعاةود لو يدة اسووتخدامها ينبغوي الوي للطور  أفضوو  إدرا  وجوعد يتطلو  ممووا؛ المحليوة الحودود لتتعودء
 ي دركعا  أت للقادة  ينبغي  فمن ،  بعينها  مؤسسا  عل   التغنا   تلك  م   النات   التأثر  حج   ع   النظر  وبِغ 
 لتحقيووق تع يوو ه و وور  الثقوواي التنووع  ماهيووة يودركعا أ  أيضووا علوويه  ولكوو ، فحسوو  التغوونا  هووذه حودو 
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 تلعبو  الوي الودور عو  (Oben, 2021) أوبون دراسوة نتواة  كشو ت  وقود المعضوععية. المؤسسوية الأهدا 
 بالتنوووع  الوووع ني والوووععي الأخوووم  تع يووو  ودور، 2035 الكوووامنو  رؤيوووة تحقيوووق ي العوووالي التعلوووي  أهووودا 
 وتع يودها الع نيوة والعحودة ال قور حودة مو  التخ يوف ي ودورهوا 2035 الكوامنو  رؤية تحقيق ي  الثقاي
 الديمقرا ية. وترسي 
 والووععي الشوومعل تع يوو  إ  حيوو ؛ الثقوواي التنووع  ي أساسوويا دورا يلعوو  التعلووي  أ  فيوو  شووك ت وممووا 
 خلوق وإ ، الطوم  جميو  ي يود التودري  ي ثقافيوًا مسوتجي   أسولع   واتبا   الثقافا   متعدد  التعلي   حعل
 علوو  المختل ووة واتحتياجووا  الخل يووا  ذوي الطووم  يسوواعد ت والشوومعل المتعووددة بالثقافووا  أكووبر وعووي

؛ كبوون  بشووك  متنووع  عووالم ي للنجووا  الطووم  إعووداد ي ويسوواعد القبووعل يشووج  إنوو  بوو ، فحسوو  النجووا 
 نجهووو  أ  الضوووروري مووو  لوووذلك، النموووع ي وخارجووو  الدراسوووي ال صووو  داخووو  التنوووع  هوووذا سيسوووتمر حيووو 

 (.(Drexel University School of Education, 2024 متطوعر عوالم مو  للتكيوف الطوم 
 والأعوووورا  واللغوووا  الثقافووووا  ي الكبووونة التعدديووووة مووو  مجمععوووا  موووو  يتكوووع  الحوووودي  المدرسوووي فوووالتعلي 
 تقديم ي المتمث  التحدي التعليمية الأنظمة تعاج  الظرو  هذه ظ  وي، الخصاةص م  وغنها  والقدرا 
 يمك  الصدد هذا وي، واستدامتها اتجتماعية العدالة  عل   الح ا   أج   م   الجعدة  عالية  تعليمية  خدما 
 أشار  وقد  (.Hajisoteriou, 2023)  للتغين  ا  ا  عامم  يكع   أ   الثقافا   والمتعدد  الشام   للتعلي 
 اتجتماعيووة الخدمووة مجووال ي الجامعووة  لبووة معرفووة أهميووة إلى (BRACONS, 2019) براكووعن  دراسووة
 ي وأهميتهوووا الثقافيوووة والك ووواءة الثقافيوووة والتعدديوووة الثقووواي والتنوووع  كالثقافوووة  بعملهووو  المرتبطوووة الم ووواهي  لوووبع 
 الآخر. الشخص هعي  تقدير أج  م  الأخرء وا عي  بالثقافا  والععي تعليمه 
 والمودربن المودارس موديري مثو ، والإداريون للمدرسون يمك  واستراتيجيا  وأسالي    ر   عدة  وهنا  

 والمناه  الدراسي ال ص  بيئة أ  م  التأكد خمل م ، الثقاي التنع   عل   القاة   التعلي   لتحقيق  ممارستها
 الثقوواي الووععي تشووجي  علوو  اتسووتراتيجيا  هووذه تعموو  حيوو  المت ايوود. الثقوواي للتنووع  تسووتجي  الدراسووية
، الدراسوووي ال صووو  مجتمووو  ي اتنووودماج وتع يووو ، با عيوووة  الووو  كووو   إحسووواس وتع يووو ، الطوووم  جميووو  لووودء

 يحتاج صحي  بشك  وتع ي ه الثقاي الععي فه  أج  وم ، نعع   م   فريد  أن  عل    ال   ك   م   والتعام 
 المجتمعوووا  وي، الدراسوووية فصوووع   ي يعجهع وووا قووود الوووي المختل وووة التنععوووا  أنوووعا  جميووو  فهووو  إلى المعلموووع 
 بدم    المعلمع   يقعم  أ   مض   وقت  أي  م   أكثر المه   م   يصب   مت ايد  بشك   الثقافا   والمتعددة  المتنععة
 أو اتبتداةيووة المودارس  وم  بتودري  يقعمووع  كوانعا  سوعاء - الدراسوي ال صوو  ي ثقافيوًا المسوتجي  التعلوي 
 يمكو  بو ؛ والإثنيوة بالعور  فقوط يتعلوق ت الثقواي التنوع  أ  علو  التأكيود مو ، الثانعية أو  المتعسطة  المدارس

 Drexel University) اللغعيوة والخل يوة اتقتصوادية والأوضوا  الأدي  مختلوف مو  الطوم  يشوم  أ 

School of Education, 2024.)  



  م2024إبــريــل (،  38ــدد)ـالـعـــــ مجلـة العلـوم التربـوية والدراسـات الإنسـانيـة

 

518 
 

 الباحث/ مصطفى أبوبكر،   د/ هاني المقدادي              درجة تطبيق مديري المدارس لمبادئ التنوع الثقافي في ... 

 الأولوعي  مو  يعود حيو ، الثقواي التنوع  معضوع  ي البح  أهمية  السابق  التحلي   خمل  م   ويتض 
 بالتنووع  المرتبطووة المبووادئ موو  كثوون  تقريوور ي الإسووممية التربيووة سووبقت وقوود، بهووا اتهتمووام ينبغووي الووي البحثيووة
 أهميوة الثقواي التنوع  معضوع  الإسوممية التربية أولت فقد، الدراسة هذه مقدمة خمل م   ظهر  كما  الثقاي
، الإسوممية التربية هذه ي ب  المرتبطة والقي  والمبادئ الم اهي  م  كثن  ظهعر  ي  اتهتمام  هذا  وظهر،  بالغة
 السوووويا  ي الثقوووواي بالتعوووودد المرتبطووووة والم وووواهي  والقووووي  المبووووادئ هووووذه أبوووورز (2021) المنتشووووري لخووووص وقووود

 وهووي بالتنووع  المرتبطووة الأساسووية القووي  موو  تعوود والتسووام  المشووتر  التعووايش أ  إلى يشوون حيوو ، الإسووممي
؛ السووول  وكوووذلك، مختل وووة وثقافيوووة اجتماعيوووة خصووواةص لوووديه  الوووذي  للآخوووري  ال ووورد قبوووعل مووودء عووو  تعووبر

 الأفكووار  وور  خوومل موو  الآخوور موو  الحووعار ثقافووة وإشوواعة، السوول  هووي بالآخوور المسوول  عمقووة ي فالأصوو 
 حريووة تعتووبر حيوو ؛ والتعبوون ال كوور حريووة علوو  الإسوومم أكوود وقوود، التطوور  عوو  والبعوود والعسووطية، وتقبلهووا
 واحوترام الدينيوة. الحريوة مبودأ يقر فالإسمم؛ المعتقد بحرية المرتبطة الحرية أركا   م   واعري  رةي   رك   ال كر
 بالتنوع  عمقوة ل  ما ك   يجم  والذي اتختم  ب ق  يعر  ما عل  الإسمم  يؤكد  كما،  الإنسانية  الكرامة
 خال ه  م  م ، المجتم  أفراد بن العمقة تنظ  الي والمعاين المبادئ مجمععة أن  عل   ل   ينظر  حي   الثقاي

 "المسواواة علو  مضومع ا ي تنطوعي والوي والمعا نوة المذه . أو، النع  أو،  الرأي  أو،  العقيدة  أو،  الدي   ي
 يؤكووود كموووا؛  للقوووانع   بقوووا الجميووو  مووو  متسووواو بشوووك  الدولوووة حمايوووة تحوووت الموووعا   واعتبوووار، القوووانع " أموووام

 بوون المشووتركة القووي  ي بحوو  هووع الإنسووانية المشوتركا  م هووعم ي فالبحوو ؛ الإنسوواي المشووتر  علوو  الإسومم
 والدينية. والثقافية والمذهبية الحضارية انتماءا ما اختم  عل ، الناس
 ظوووورو  وفوووق الغووور  ي نشووووأ  نظريوووة الثقافيوووة التعدديوووة أ  (2016) عثمووووا  دراسوووة كشووو ت  وقووود 

 تعاجووو  مازالوووت أ وووا كموووا،  كمصوووطل   حع وووا داةوووراً  الجووودل يووو ل ولم، خاصوووة وسياسوووية واقتصوووادية اجتماعيوووة
، الليبرالي الم هعم ي المعا نة لقضية فكري تطعر تعتبر الثقافية التعددية أ  كما  تطبيقها. ي  جادة  انتقادا 
 م   مظهر الإسمم ي الإنساي التنع  إلى النتاة  أشار  كما  الذاتية.  المن عة  لمبدأ  فلس ياً   تستند  أ ا  وتبن
 الوي والدراسوا  البحع  تشجي  بضرورة الدراسة وأوصت الكعنية. السن  م   وسنة  الربانية  الرحمة  مظاهر
 البحوع  ومراكو  الجامعوا  تبوني وضورورة العوالم. لمشواك  الحلوعل تسوتيعا   وصومحيت   الإسومم  عالميوة  تبرز

 .وغنها الدراسية برامجها ي الثقاي التنع  لقضاي
 المنطقة  هذه ي الإسمم دخ  وقد،  البمد  ي  الإسممي  للعجعد  مسرحا  الكامنو   شمال  منطقة  وتعتبر  
 فيهووا وقامووت، الموويمدي والسوواب  ا جووري الأول القوور  ي وبالتحديوود، الإسوومم تاريوو  موو  مبكوور وقووت منووذ

 السياسووووي ن عذهووووا وبسووووطت كوووام  ي قامووووت الووووي، البرنوووع مملكووووة وأشووووهرها أو وووا، متعووووددة إسووووممية ممالوووك
 إلى تت كووك أ  قبوو  الموويمدي عشوور السووادس القوور  إلى الثووام  القوور  موو  المنطقووة ي والثقوواي واتقتصووادي
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 بالمنطقوووة اتصوووال  مجووورد المبكووور العقوووت هوووذا ي المنطقوووة ي الإسووومم دخوووعل مووو  ذكووور موووا يكوووع  وقووود ممالوووك.
 ا جووري الخووام  القوور  موو  الثوواي النصووف إلى يعووعد رسمووي بشووك  كووام  ي الإسوومم اعتنووا  أ  إذ، وأهلهووا
 وتأثر ، العربية باللغة وثيقا ارتبا ا الكامنو  ي الإسممية الشعع  ارتبطت وقد الميمدي  عشر  والحادي

 فوترة منوذ جاهودة سوعت، اللغوة  وذه المتنواهي عشوقها وبحكو ، الوبمد ي أخرء لغة أي م  أكبر بشك   بها
 بالطريقوووة العربيوووة واللغوووة الشووورعية العلوووعم تووودري  كثووونة  عقوووعد منوووذ تعلوووت مووودارس فكعنوووت، لنشووورها  عيلوووة

 هوووذه بووودأ  مضوووت عقوووعد ثمثوووة ومنوووذ الكوووامنو . ي العربيوووة اللغوووة نشووور ي بارزا دورا ولعبوووت، التقليديوووة
  (.2018، )إبراهي  معدومة شب  اليعم أصبحت حى للقلق مثن بشك  تتقلص المدارس
 والثقافوووا  والقباةووو  اللغوووا  مووو  خلووويط علووو  تحتوووعي الوووي الووودول ضوووم  مووو  الكوووامنو  دولوووة وتعووود 

 الأفريقيوووة القوووارة مووو  تعلي وووة بمثابوووة اعتبارهوووا يمكووو  بيئوووة الكوووامنو  تضووو  حيووو ؛ المتنععوووة الطبيعيوووة والبيئوووا 
(Nsangou, 2022.)  ألبعيوود ويعلوو( يAlobwede, 2023 ) نظووام ي لغووة موو  أكثوور وجووعد سووب 

 للتعلي   و نية كلغة  اعتمادها يمك  ساةدة الية لغة هنا  تك  لم اتستقمل عند بأن   الكامنو   ي  التعلي 
 وتجوووودر وال رنسووووية. الإنجلي يووووة اللغتوووون اسووووتخدام الجديوووودة الكامنونيووووة السوووولطا  واصوووولت ولووووذلك والإدارة
 الإنجلي يوة باللغوة النوا قن المجتمعون جمو  إلى يهد  كا   وسياسيًا اجتماعيًا  خياراً  كا   هذا  أ   إلى  الإشارة

 الأجنبيتون اللغتون اختيوار كوا   والعحودة. اتجتمواعي التماسوك أجو  مو   واحودة  مظلة  تحت  وال رنكعفعنية
  فرعين. تعليمين نظامن اعتماد  وبالتالي؛ وال رنسي الإنجلي ي التعلي  خطي تتب  أ  البمد  عل  كا   أن  يعني
 ومنووذ اللغووة. ثناةيووة الووبمد لجعوو  الجهووعد ببووذل 1961 عووام دسووتعر ي التعهوود تم، ذلووك إلى بالإضووافة 
، والإنجلي يووة ال رنسووية: رسميتووا  لغتووا : الكووامنو  ي مختل ووة أوضووا  ذا  لغووا  عوودة تتعووايش الحوون ذلووك

  أقليوووا لغوووة 250 مووو  وأكثووور، والبيوووي، وال عل علووودي، المبسوووطة الإنجلي يوووة: رةيسوووية أقليوووا  لغوووا  وثوووم 
(Kouega & Dempowo, 2022  .) العربية  اللغة تعلي  عل  الكامنو  لدولة  التعليمية  السياسة  وترك 

 (.2023، )خلي 
 الحكعمة وضعت   برنّم   أحد   (Kouega & Dempowo, 2022)  عوديمب  كعيغا  دراسة  وتناولت  

 التعلووي  مسووتعء علوو  الإنجلي يووة-ال رنسووية الرسميووة اللغووة ثناةيووة سياسووة لتن يووذ جهعدهووا إ ووار ي الكامنونيووة
 مو  قليو  عودد مو  (SBEP) اللغوة ثنواةي الخا  التعلي  برنّم  باس  المعرو ، البرنّم   هذا  بدأ  الثانعي.
 .البمد ي أخرء مدارس ليشم  تدريجياً  يمتد أ  المقرر م  وكا  2010 عام ي التجريبية المدارس
 السياسية الناحية ومنها ا امة السياسة  أهدا   تحقيق  عل   الكامنو   ي  التعليمية  السياسة  رك   وقد  
 واحوترام، الديمقرا يوة والممارسوا  المبوادئ عل  الط   تععيد عل  قادرة المدرسة تكع  أ  يج  إذ؛  والمدنية
 شععر المتعلمن  لدء  يغرس  أ   وينبغي  والتعاو .،  والتضام ،  والحعار،  والعدالة،  والسمم،  والتسام ،  الآخر
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 توودري  عليهووا ويجوو  اتخووتم . وقبووعل، العامووة المصوولحة واحووترام، الجيوود العموو  وحوو ، والشوور  الكرامووة
  اللغة  ثناةية  وتع ي ،  الع نية  والعحدة،  الع   وح ،  المدنية  العاجبا   ي  كبن  بشك  المشاركة  عل   المعا نن
ا الكووامنو  ي المدنيووة التربيووة وضوو  ويعتووبر التكاموو . وكووذلك الرسميووة  ي عليهووا التركيوو  تم حيوو ، جوودًا مهمووً

 1985و 1972و 1961 الأعوووووعام دسووووواتن وحوووووى 1960 عوووووام منوووووذ الوووووبمد شوووووهدت  الوووووذي الدسوووووتعر
 .(Fedelis, et al, 2021) 1996و

 علوو  العموو  عاتقهووا علوو  ويقوو  الثقوواي بالتنووع  المرتبطووة المبووادئ تطبيووق ي مهمووا دورا المدرسووة وتلعوو  
 ي وتسواه ، واحتياجاتو  وثقافتو  المجتمو  فكور وفوق الأجيال تصن  لكي ال رد شخصية وبناء  معاه   صق 
 النبيلووة اتسووممية القووي  المتربوون ن ووعس ي تغوورس وأ ، المجتموو  صوو ع تعكوور أ  شووأ ا موو  الووي الثغوورا  سوود

 لمكافحووة والسووعي، المووتربي ذهوو  ي الإنسووا  حقووع  واحووترام والحووري  الدولووة أنظمووة احووترام أهميووة وترسووي 
 ضورورة علو  يؤكود وهوذا (.2021، )موعدود بالسومم البيئوة تتمتو  حوى المدارس ي  الساةد  المدرسي  العنف
 حي  ، ك اءة  بك  مدارسه  قيادة عل  قادري  تجعله  وخصاةص  بص ا   يتمتعع   للمدراس  مدراء  وجعد
 ي ا اموووة الم ووواهي  كأحووود  الثقافوووا  المتعوووددة القيوووادة م هوووعم ظهوووعر أهميوووة إلى (2011) غوووام دراسوووة تشووون
 بشووك  التووأثن علوو  التربووعي القاةوود قوودرة موودء يتنوواول م هووعم وهووع الثقافووا  المتعوودد التعلووي  تطبيووق سوويا 
 ثقافيوووة خل يوووا  إلى ينتموووع  والوووذي  التعليميوووة المؤسسوووة ي الأفوووراد جميووو  تح يووو  أجووو  مووو  ومتسووواو مقصووعد
 لوذوي المشوتركة الأرضوية علو  التركيو  خومل مو  التعليميوة  للمؤسسوة  المنشوعدة  الأهودا   تحقيق  عل   متباينة

 عوو  عبووارة بأنوو  المؤسسووي المجووال ي الثقوواي التنووع  (2021) السووامعي وتعوور  المتنععووة. الثقافيووة الخل يووا 
 مموا الكثون. وغنهوا، والخوبرة، والدينوة، والعمور، والجنسوية، الجن  حي  م   المختل ة  العاملة  القعي  مجمععة
 منهووا. لمسووت ادة ال رديووة ال روقووا  إدارة خم ووا موو  تووت  الأسووالي  موو  مجمععووة تبووني المنظمووا  علوو  يحووت 
 كموا  الثقافوا  المتعوددة المنظموا  ي العوالمين القوادة علو  يج  حي ؛ الثقاي التنع  بإدارة  يدعي  ما  وهذا
 بسوب  حقعقو  مو  فيهوا شوخص أي يحورم ت بيئوة ينشوئعا أ  (zadeh, et al, 2017)  وآخورو  زاده توذكر
  فعالية. أكثر  لجعله  العا  ي الذكاء مث  الثقافية الك اءا  تطبيق عليه  ويتعن، الجن  أو العقيدة أو العر 
 البحوو  تحتوواج الووي الحيعيووة المعضووععا  موو  الثقوواي التنووع  معضووع  أ ، سووبق مووا كوو   تحليوو  ويكشووف 

 لو  أشوار  موا وهوذا، لو  الغوربي المنظوعر سويا  ي جواء الذي المنظعر ع   يختلف  قد  جديد  بمنظعر  والدراسة
 الوي الحوات  مو  لكثون يسوتجي  التعلي  سيا  ي الثقاي التنع  معضع  تناول أ   كما،  الدراسا   بع 

 مختلوووف مووو   ووومبا تسوووتقط  باتوووت الوووي الجامعوووا  مسوووتعء علووو  سووويما ت التنوووع  هوووذا قبوووعل تسوووتعج 
 مو  بود ت وهنوا، العوام التعلوي  مرحلوة م  الثقاي بالتنع  المرتبطة القي  بناء  عملية  وتبدأ،  وا عي   الثقافا 
 كووا   الإسوومم أ  تحليلوو  سووبق مووا كشووف  وقوود بووذلك. المتعلقووة واتسووتراتيجيا  الووبرام  وضوو  علوو  العموو 
  الأخر. قبعل ي سباقا
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 دولووة شمووال ي الموودارس مووديري تطبيووق درجووة علوو  للتعوور  الدراسووة هووذه تأتي التحليوو  هووذا ضووعء وي
  المعلمن. نظر  وجهة م  الإسممية التربية ضعء ي التربعية بالممارسا  المرتبطة الثقاي التنع  لمبادئ الكامنو 

 

 : الدراسة مشكلة
 الثقاي التنع  مجال  ي  أجريت  الي(  Axner, 2024 )إكسنن  تشن  كما  والدراسا   البحع   أظهر 

 ي أفضووو  ع سووويك الطوووم  أداء فوووم ، المعلمووون قبووو  مووو  وتقوووديرها الطوووم  ثقافوووا  فهووو  يوووت  عنووودما أنووو 
 لتحقيوووق بجووود ويعملوووع ، المدرسوووي المجتمووو  مووو  جووو ء وبأ ووو  أكوووبر بقبوووعل يشوووعرو  الطوووم  لأ ؛ المدرسوووة

 الثقوواي التنووع  تحقيووق إلى تسووع  أنظمووة تكووع  أ  التربعيووة الأنظمووة علوو  يتعوون لووذلك ونتيجووة الإنجووازا .
 المتعووودد التعلوووي  بووون اتنقسوووام علووو  التغلووو  يتطلووو  وهوووذا، اتجتمووواعي للتغيووون مسوووتدامة لسووو ةف لتحقيوووق
 متعووووددة المهمووووة لتحقيووووق؛ اتثنوووون بوووون يجموووو  تربووووعي لنمووووعذج الطريووووق وتمهيوووود، الشووووام  والتعلووووي  الثقافووووا 

 م ، الطم  لجمي  والعا  ية واتجتماعية الأكاديمية اتحتياجا  وتلبية  المعاصرة،  للمدرسة  التخصصا 
 تشووي دراسووة وتؤكوود( Georgios, 2021ة )اتجتماعيوو والعدالووة المسوواواة علوو  ن سوو  العقووت ي التركيوو 

Shi, 2014))  الحووعار ودفوو  للبحوو  ثقافيوواً  متنععووة أنمووا  وبنوواء الثقافووا  بوون حووعار إتاحووة ضوورورة علوو 
 واتزدهار. والعئام الإنساي الثقاي التعايش تع ي  بهد  الثقافا  بن والنقاش
 نوع  يشون كما  الكامنو  استقمل منذ التربعية لاصمحا  الملحة الدععة  مجات   أحد  كا   ولذلك 

(Nyoh, 2018)  ا متنووع  تعليمووي نظووام احتضووا  إلى اتفتقووار أ  الدراسووة ذكوور  وقوود، الووبمد ي ثقافيووً
 ودعوت، الكوامنو  ي التعلوي  جوعدة ي المسواواة مشواك  عو  المسوؤول هوع المؤسسوا  مختلوف  بون  التنسيق

 وقووود التعلوووي . ي الثقافوووا  متعوووددة بانكووو  جووويم  ونظريوووة، التعلوووي  ي الديمقرا يوووة ديوووعي نظريوووة تبوووني إلى
 القووي  تووعفن ي والجووعدة العدالووة ضووما  أجوو  موو  أنوو  إلى NGALIM, 2017)) نجووالم دراسووة خلصووت
 التعليميوة ال ور  وتوعفن والإنصا  بالعدالة يتعلق فيما قعية التعليمية السياسيا  تكع  أ   يج   التعليمية

 صوياغة ضورورة إلى (Ngwa & Mekolle, 2020) وميكوعل نجوعء دراسوة دعوت وقود، الكوامنو  ي
 دراسوووة نتووواة  كشووو ت  وقووود، ومرنوووة شووواملة تعليميوووة سياسوووة ورسووو ، للجميووو  التعلوووي  حوووق تك ووو  تشوووريعا 
 الكووامنو  ي المدنيووة التربيووة معلمووي أ  (Fedelis & Andongaba, 2021) وأنوودونجابا فيوودلي 

 المعل . حعل تتمحعر تدري  أسالي  الغال  ي يستخدمع 
 منظموة بمراجعوة قامت الي (Ponomareva, et al, 2022)  وآخرو  بعنعماري ا دراسة كش ت  وقد
 الغووربي المنظووعر هيمنووة عوو  2021-1997 ال ووترة خوومل مجلووة 75 ي منشووعرة دراسووة 106 لووو للأدبيووا 

 سوياقا  ي الثقواي التنع  فكرة تستكشا  مستقبلية أبحا  إجراء بضرورة  الدراسة  أوصت  وقد  ،التنع   عل 
 الثقاي. التنع  وتأثن تعريف تشكي  ي الع ني المؤسسي السيا  دور استغمل م ، الغربية غن الأعمال
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 ماسوة تصوب  الحاجوة فوم ؛ فيهوا الإسوممي الودي  وجوعد مو  الكوامنو   شموال  منطقوة  ب   تتمت   لما  ونظرا
، ي المعلمون نظر وجهة م  المدارس مديري لدء الإسممي السيا   ضعء  ي  الثقاي  التنع   مبادءء  لتناول
 دولوووة شموووال ي المووودارس موووديري تطبيوووق درجوووة علووو  للتعووور  الدراسوووة هوووذه مشوووكلة جووواء  فقووود ولوووذلك

 م  مجمععة واختبار، الإسممية التربية ضعء ي التربعية بالممارسا  المرتبطة الثقاي التنع  لمبادئ  الكامنو 
 : التالية اتسئلة ع  الإجابة خمل م  المبادئ  ذه تطبيقه  درجة عل  تؤثر أ  يمك  الي الععام 

 

 : الدراسة أسئلة
 مودارس ي المعلمون نظور وجهوة مو  الثقواي التنوع  لمبوادئ المودارس موديري تطبيق درجة  ما  :الأول  السؤال
 الكامنو ؟ دولة

، المدرسووة )تصوونيف لمتغوونا  تعوو ء المعلموون اسووتجابا  متعسووطا  بوون فوورو  تعجوود هوو  :الثؤؤاي السؤؤؤال
 المرحلة(؟، الخبرة

 

 : الدراسة أهداف
 دولوووة مووودارس ي المعلمووون نظووور وجهوووة مووو  الثقووواي التنوووع  لمبوووادئ المووودارس موووديري تطبيوووق واقووو  معرفوووة  -

 الكامنو .
 نظور وجهوة مو  الثقواي التنع  لمبادئ المدارس مديري تطبيق واق  عل  المتغنا   م   مجمععة  تأثن  تعر   -

 الكامنو  دولة مدارس ي المعلمن
 

 : الدراسة أهمية
 : يلي فيما الدراسة أهمية تظهر

 الأساسووية الم وواهي  ضووم  با  الووذي الثقوواي التنووع  معضووع  أهميووة موو  أهميتهووا الدراسووة هووذه تكتسوو  -1
 للدول التربعية السياسا  ي المضمنة

 بو  المرتبطوة التربعيوة والممارسوا  الثقواي التنوع  لمعضوع  تناو وا خومل مو  أهميتهوا الدراسة هذه  تكتس  -2
 الإسممي. السيا  ي

 لقلوووة نظوووراً  الخصوووع  وجووو  علووو  الكامنونيوووة والمكتبوووا  المووودراس ي تربعيوووة إضوووافة الدراسوووة هوووذه تعووود -3
 الجان . هذا ي والبحع  الدراسا 

، الكوامنو  ي نشوره ي سوه ت الوي الثقواي التنوع  لتطبوق الصحيحة عرفةالم نشر الدراسة هذه م   يؤم  -4
  المدارس. ي تعليمها عملية تسهي  ي ساعدتو 

 ي التربعية المؤسسا  أهمها وم  الجها  م  العديد الله بإذ  الدراسة هذه م  تست يد  أ   الممك   م  -5
 التعلي . ع  والمسؤولن التربعيع  والقادة، والمعلمن والطم  والباحثع  التربعية والمكتبا  الكامنو 
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 : الدراسة حدود
 التربعية. بالممارسا  المرتبطة الثقاي التنع  مبادئ معرفة الدراسة هذه صرتتق :الموضوعية الحدود
 الشمال. منطقة ي، الكامنو  جمهعرية دارسم عل  الدراسة تقتصر :المكانية ودالحد

 .والمعلما  المعلمع  :بشريةال الحدود
 م.2023 الثاي الدراسي ال ص  :الزمانية الحدود

 

 : والمصطلحات الإجرائية التعريفات
 : الثقافي التنوع

، فيهوووا السووواةدة الثقافيوووة الأنموووا  ي الإنسوووانية المجتمعوووا  بووون القاةموووة اتختمفوووا  إلى يشووون مصوووطل 
 الإنسوانية منهوا تتوألف الوي والمجتمعوا  للمجمععوا  المميو ة ا وعي  وتعودد أصالة  عبر  التنع   هذا  ويتجل 
 أو، العر  أو، بالسملة يتعلق منها؛  كثنة  أبعاد  ول   (.2022،  وبعبي  )حربي  والإبدا   للتبادل  مصدر  فهي
 المطوع ) الدينيوة المعتقودا  أو، الن سوية القودرا  أو، العمور أو، واتقتصوادي اتجتمواعي العضو   أو،  النع 
  (.2019، والمري

 الجماعوا  بون وأشكال  صعرها بجمي  الثقافية اتختمفا  بعجعد اتيما : الدراسة هذه  ي  ب   ويقصد
 أكانت سعاء  الثقافية  انتماءا    عل   بناء  الأفراد  حقع   انتقا  عدم  ينبغي  لذاو ،  والشعع   والأم   والأفراد
 هذه ي عن  ويعبر ....... المجتمعي والأم   السلمي  التعايش  أو  التعليمية  ال ر   تكافؤ  أو  بالمعا نة  متعلقة
  الكامنو  ي الثقاي التنع  لمبادئ المديري  ممارسة مدء ع  المعلمن عنها يجي  الي بالدرجة الدراسة

 

 : الدراسة منهج
 الدراسة. أسئلة ع  لاجابة لمناسبت  الدراسة هذه ي المسحي العص ي المنه  استخدام تم
 : وعينتها الدراسة مجتمع

 تكعنوت فقود الدراسوة عينوة أموا، معلموا 272 عودده  والبوال  المعلمون جميو   مو   الدراسوة  مجتمو   تكع 
، بسيطة عشعاةية بطريقة اختن  الدراسة  مجتم   أفراد  م  %46  نسبت   ما  يشكلع   ومعلمة  معل   (125)

 .متغنا ا حس  الدراسة عينة أفراد  تعزي يبن (1) والجدول
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 الدراسة.  متغيرات   وفق الدراسة عينة  أفراد  ع يتوز   (1)  جدول
 النسبة العدد  المتغير  فئة المتغير

 الخبرة 

 % 40.8 51 سنعا   5  م   أق   –  1
 % 22.4 28 سنعا   10  م   أق   –  5

 % 36.8 46 سنعا   10  م   أكثر
 %100 125 المجمع  

 المرحلة 

 %24 30 ابتداةية 
 % 32.8 41 متعسطة 
 % 43.2 54 ثانعية 
 %100 125 المجمع  

 المدرسة   تصنيف
 % 68.8 86 أهلية 
 % 31.2 39 حكعمية 
 %100 125 المجمع  

 : الدراسة أداة
 الإ وار علو  باتعتمواد الأداة هوذه بنواء تم وقود، الدراسوة  هوذه  بيوانّ   لجم   كأداة  اتستبانة  اعت مِد  

 إلى يشوون وهووع السوولمي التعووايش اتول: اوواور أربوو  موو  اتسووتبانة وتكعنووت السووابقة. والدراسووا  النظووري
 موو  ويتكووع ، ثقافوا   عوو  النظوور بغو  واحوود مكووا  ي يعيشوع  الووذي  المجتموو  أفوراد بوون والتعوواو  الت واه 
 جمي  ع  بعيدا و ن  ي واتستقرار بالطمأنينة ال رد شععر إلى يشن وهع المجتمعي  اتم :  الثاي،  فقرة  15
 يشون وهوع التعليميوة ال ور  تكوافؤ: الثالو  فقورة. 12 مو  ويتكع   والصراعا   واتضطهاد  الكراهية  أنعا 
 المكانيووة وظوروفه  وميوع   وقودرا   تتناسو  الوي التعلوي  فور  جميو  الى العصوعل ي اتفوراد بون العودل إلى

 قيامو  مو  فيو  يعويش الوذي المكوا  الى باتنتمواء اتنسوا  شععر وهع المعا نة: الراب ، فقرة 11  م   ويتكع 
 ليكووور  مقيووواس علووو  درجوووت وقووود، فقووورا  10 مووو  ويتكوووع  بحقعقووو  وتمتعووو  الوووع   هوووذا اتجووواه بعاجباتووو 
 بثمثوووووة الأداة ضووووومنت وقووووود (.1) ومطلقوووووا (2) نّدرا، (3) أحيوووووانّ، (4) غالبوووووا، (5) داةموووووا: الخماسوووووي
 الدراسية. والمرحلة المدرسة وتصنيف الخبرة: مستقلة متغنا 
 : وثباتها الأداة صدق
 تعودي  ضوعةها ي تم الممحظوا  بعو  بإبوداء المحكموع  قام وقد، اكما  14  عل   اتستبانة  عرض  تم
 الحاليوة بصوعر ا اتسوتبانة اسوتقر  حوى، صياغتها تعدي  أو ال قرا  بع   وحذ   كاللغة  الجعان   بع 
 أل ووا – كرونبووا   الثبووا  معاموو  اسوتخدام تم ثبا ووا موو  وللتأكوود، فقوورا  ثوم  حووذ  بعوود فقوورة 48 علو 
  الثبا  نتاة  يعض  التالي والجدول، لمستبانة العام المحعر م  الرةيسية المحاور ثبا  لقياس
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 للأداة  العام المحور مع محور لكل الثبات معاملات ذلك يوضح (2) جدول
 الثبات   معامل المحور
 0.928 السلمي   التعايش
 0.941 المجتمعي   اتم 
 0.945 التعليمية   ال ر   تكافؤ

 0.947 المعا نة 
 0.946 ككل   الاداة

 

 كك .  واتداة الرةيسية المحاور لثبا  مرت عة قي  (2) الجدول ي ظهر
 

 : الدراسة أداة تطبيق إجراءات
 إلى إدخا ووا تم البيووانّ  جموو  وبعوود وورقيووة. الكترونيووة بطريقووة الدراسووة عينووة علوو  اتسووتبانة تطبيووق تم 

؛ (Spss) اتجتماعيووة للدراسووا  الإحصوواةية الوورزم بوورنّم  خوومل موو  إحصوواةياً  ومعالجتهووا الآلي الحاسوو 
 وقووود، تنازليوووا وترتبهوووا المعياريوووة واتنحرافوووا  الحسوووابية المتعسوووطا  حسوووا  تم الأول السوووؤال عووو  فلاجابوووة
: أحيوووانّ 4.20 – 3.41: غالبوووا 5 – 4.21: داةموووا درجوووا  خمووو  إلى الحسوووابية المتعسوووطا  صووون ت
 استخدام تم الثاي السؤال ع  ولاجابة .1.80 – 1 مطلقا 2.60 – 1.81: نّدرا 3.40 –  2.61
 تعكي. بطريقة البعيدة والمقارنّ  الأحادي التباي  تحلي  واختبار   اختبار
 : وتفسيرها ومناقشتها الدراسة نتائج عرض

 الثقافي التنوع لمبادئ المدارس مديري تطبيق درجة ما:  عل   ينصُّ   والذي،  الأول  السؤال  إجابة  نتاة 
 المتعسووطا  حسووا  تم   السووؤال هووذا عوو  لاجابووة الكؤؤاميرو   دولؤؤة مؤؤدارس في المعلمؤؤن نظؤؤر وجهؤؤة مؤؤ 

 مجات وا مو  مجوال ولكو  الأداة فقورا  م  فقرة لك   العينة  أفراد  تستجابا   المعيارية  واتنحرافا   الحسابية
  ذلك تعض  (4و) (3) والجداول الكلية وللأداة
 الكلية  وللأداة الدراسة محاور  على العينة  أفراد لاستجابات المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات (3) جدول

 الترتيب  الانحراف المتوسط المحور
 مرت   0.680 3.70 السلمي   التعايش
 مرت   0.704 3.63 المجتمعي   اتم 
 مرت   0.695 3.61 التعليمية   ال ر   تكافؤ

 مرت   0.748 3.72 المعا نة 
 مرتفع . 632 3.67 الكلي
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 الأداة فقرات م  فقرة كل  على العينة أفراد لاستجابات المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات (4) رقم جدول

  الانحراف المتوسط الفقرة  نص
 المحور الدرجة  المعياري 

 1 مرت   1.043 4.02 بالعسطية.  التمسك  إلى  المدرسية  اتدارة  تدعع
 4 مرت   1.109 3.94 الع  .  بناء  ي  المشاركة  إلى  الطلبة  المدرسية  اتدارة  تدعع
  زممةهوو   وبوون  الطلبووة  بوون  المتبووادل  اتحووترام  ضوورورة  علوو   المدرسووية  اتدارة  توودعع
 1 مرت   1.079 3.92 معه .  اختل عا ولع  حى

 2 مرت   1.238 3.91 المجتم .  ي  واتستقرار  الأم   ح ظ  إلى  المدرسية  اتدارة  تدعع
 4 مرت   1.231 3.91 علي .  الح ا   يج   ولذا؛  للجمي   الع    أ   للطلبة  المدرسية  اتدارة تؤكد
 1 مرت   1.125 3.90 الطم .  بن  التعص   سلع   تعدي   إلى  المدرسية  اتدارة  تدعع
 1 مرت   1.161 3.88 ملحة.  ضرورة  المخل ة  الثقافا   بن  السلمي  التعايش  أ   المدرسية  اتدارة  تبن
 4 مرت   1.140 3.88 للع  .  العامة  المصلحة  عل   المحافظة  ضرورة  عل   الطلبة  المدرسية  اتدارة  تح 
 4 مرت   1.267 3.88 الع  .  ممتلكا   عل   الح ا   ضرورة  عل   الطلبة  المدرسية  اتدارة  تح 
 1 مرت   1.100 3.85 بينه .  الإيجابي  التعاو   إلى  المدرسية  اتدارة  تدعع
 3 مرت   1.212 3.85 هد .  أي  إلى  للعصعل  الطر   أفض   هع  التعلي   أ   المدرسية  اتدارة  تبن
 1 مرت   1.095 3.84 التسام .  الى  المدرسية  الإدارة  تدعع
 1 مرت   1.178 3.82 إنسانّ.  كعن   عل   بناء  الآخر  احترام  إلى  المدرسية  اتدارة  تدعع
 3 مرت   1.110 3.82 العنصرية.  عل   للقضاء  مناس   منه   هع  الثقاي  التنع   أ   المدرسية   اتدارة  تؤكد
 2 مرت   1.089 3.78 المجتم .  لصالح  الخم   نبذ  عل   المدرسية  اتدارة  تدعع
 3 مرت   1.135 3.78 التعلي .  مراح   جمي   تطعر  إلى  المدرسية  اتدارة  تدعع
 2 مرت   1.248 3.72 ا دامة.  الأفكار  م   المدرسية  اتدارة  تحذر
 2 مرت   1.197 3.71 المجتمعي.  الأم   أساس  هع  المدرسي  الأم   أ   عل   المدرسية  اتدارة  تح 
 1 مرت   1.152 3.69 السلمي.  التعايش  بمبادئ  التمسك  الجمي  عل  ي رض  النظام  أ   المدرسية  اتدارة  تبن
 2 مرت   1.239 3.69 الشعع .  بن  الكراهية  نبذ  إلى  المدرسية  اتدارة  تدعع
 2 مرت   1.154 3.68 الأخرء.  النظر  وجها   احترام  عل   المدرسية  اتدارة  تح 
 2 مرت   1.202 3.68 الجمي .  بن  المشتركة  العامة  المصالح  تحقيق  عل   المدرسية  اتدارة  تح 
 3 مرت   1.362 3.66 المجتم .  لح ظ  مهمة  حصانة  يشك   التعلي   أ   المدرسية  اتدارة تؤكد
 2 مرت   1.225 3.65 الشعع .  بن  المشتركة  الأخمقية  القي   احترام  إلى  المدرسية  اتدارة  تدعع
  المجتموو   مؤسسووا   وبوون  التعليمووي  النظووام  بن  التعاو   إلى المدرسية اتدارة تدعع
 للجمي .  التعلي   لإيصال،  المدي

 3 مرت   1.207 3.65

 4 مرت   1.159 3.65 الع  .  ح   فطرة  يع ز  الإسمم  أ   للطلبة  المدرسية  اتدارة  تبن
 1 مرت   1.253 3.64 بحق .  للآخر   ر   ك   يعتر   أ   يقتضي  التعايش  أ   المدرسية  اتدارة  تبن
 4 مرت   1.154 3.63 للع  .  العتء  ضرورة  عل   الطلبة  المدرسية  اتدارة  تح 
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 المتوسط الفقرة  نص
  الانحراف
 المحور الدرجة  المعياري 

 1 مرت   1.155 3.62 المشتر .  التعاو   أشكال  م   شك   هع  التعايش  أ   المدرسية  اتدارة  تبن
 4 مرت   1.236 3.62 المعجعدة.  الطاقا   جمي   استثمار  ضرورة  عل   المدرسية  اتدارة تؤكد
 3 مرت   1.170 3.61 الثقافا .  بن  الن اعا   ف    ي  الأساس  الح   هع  التعلي   أ   المدرسية   اتدارة  تبن
 1 مرت   1.041 3.58 السلمي.  التعايش  ضمانّ   م   واحدا  هع  الثقاي  التنع   أ   المدرسية   اتدارة  تبن
 4 مرت   1.152 3.58 الثقافية.  الع    خصعصيا   عل   الح ا   إلى  الطلبة  المدرسية  اتدارة  تدعع
  متسوواوي   كمووعا نن  الجميوو   م   التعام   أهمية  عل   الطلبة المدرسية اتدارة تح 
 4 مرت   1.227 3.57 والعاجبا   الحقع  ي

 1 مرت   1.200 3.56 الإنساي.  الأص   وحدة  عل   المدرسية  اتدارة تؤكد
 3 مرت   1.292 3.54 للجمي .  التعليمية  ال ر   تكافؤ  لتحقيق  المدرسية  اتدارة  تسع 
 4 مرت   1.299 3.52 الكاملة.  المعا نة  حقع   فرد  لك   أ   للطلبة  المدرسية  اتدارة  تبن
 3 مرت   1.140 3.51 آراةه .  ع   للتعبن   الكافية  ال رصة  الطلبة  جمي   بإعطاء  المدرسية  اتدارة  تقعم
  مختلوووف  مووو   الطلبوووة  لووودم   التعووواوي  الوووتعل   أسووولع   علووو   المدرسوووية  اتدارة  تركووو 

 3 مرت   1.175 3.50 بعضه .  م   ال ئا 

  ذا   الم ووووواهي   تغيوووون   يسووووبق   أ   ينبغووووي  الحوووووعار  نجووووا   أ   المدرسووووية  اتدارة  تبوووون
 2 مرت   1.161 3.48 العدواي.  المحتعء

  بن   الحعار  يتطل .  المجتمعي  للأم   متينة  أس   ترسي  أ   المدرسية  اتدارة  تبن
 2 مرت   1.096 3.45 الثقافا 

  الأخوور  م   الحعار  هع  الثقافا   بن  الت اع   مظاهر  م   ا  المدرسية اتدارة تبن
 1 مرت   1.247 3.44 معي.  المختلف

  إلى  يووؤدي  سووع   لأفكوواره  الأقووعء  الطر   فرض  ااولة  أ   المدرسية اتدارة تبن
 2 مرت   1.139 3.44 العنف.  أشكال  م   العديد

 3 مرت   1.246 3.42 العام.  التعلي   مرحلة   ي  المجاي  التعلي   ي  معا    ك   لأحقية   المدرسية   اتدارة  تدعع
 3 متعسط  1.099 3.39 التعليمية.  ال ر   تكافؤ  مبدأ  تع ي  عل   التعليمية  الإدارة  بح     المدرسية  اتدارة تقعم
 1 متعسط  1.197 3.38 المعتقد.  ع   النظر  بغ   مصانة  الإنسانية  الكرامة  أ   المدرسية  اتدارة  تبن
  الثقافوووا   بووون  الت ووواه   إلى  يووودعع  ثقووواي  تيوووار  إيجووواد  علووو   المدرسوووية  اتدارة  تحووو 
 2 متعسط  1.060 3.38 بينها.  التصادم  م   بدت 

 1 متعسط  1.322 3.31 المخال ن  م   التعام   ع   ينه   ت   الإسمم  أ   المدرسية  اتدارة  تبن
  مرتفع . 632 3.67 كاملة  الأداة

 تراوحوت الدراسوة أداة علو  المعلمون تسوتجابا  الحسوابية المتعسوطا  أ   (4)  رق   الجدول  م   يتض 
 يطبقووع  الموودارس مووديري أ  إلى يشوون وهووع، (3.67) الكلووي العووام المتعسووط وكووا  (3.31-4.02) بوون

 ي كموا  الأربعوة الدراسوة اواور جميو  وعلو ، عاليوة بدرجوة  التربعيوة  بالممارسا   المرتبطة  الثقاي  التنع   مبادءْ 
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 يحو  الوي المبوادئ بهوذه الكوامنو  دولوة شموال ي المودارس موديري إيموا  إلى ذلك ع و ويمك  (.3)  جدول
 وقد، اللغة أو اللع  أو الدي  ع  بعيدا الإنسانية المجتمعا  بناء ي أساسية ركاة   وتشك ،  الإسمم  عليها
 ذكووور  اكمووو  المدينوووة إلى هووواجر حينموووا وسووول  عليووو  الله صووو  النوووي وضوووعها وثيقوووة أول ي جليوووا ذكووور ظهووور

 تشون كموا  الكوامنو  ي الإسوممية المنوا ق مو  الدراسوة فيهوا  أجريوت  الي  المنطقة  وتعد،  (2021الليهيي)
 عودنّ موا واذا المبوادئ هوذه بأهميوة المودارس موديري لودء قناعوا  ولد مما (2018) إبراهي   دراسة  ذلك  إلى
، بأموا  والعويش والمعا نوة الوتعل  ي حقو  فورد لكو  ك و   الدستعر أ  يتض  الكامنو  دولة ي الدستعر  إلى

 شوععر تأكيود ضورورة علو  الدسوتعر تأكيد إلى (Fedelis, 2021) وآخرو  فيدلي  دراسة أشار  حي 
 ويجو  المتعلمون. لودء اتخوتم  وقبوعل، العاموة المصولحة واحوترام،  الجيود  العمو   وحو ،  والشر   الكرامة
 الووودول مووو  الكوووامنو  دولوووة تعووود كموووا،  المدنيوووة العاجبوووا  ي كبووون  بشوووك  المشووواركة علووو  الموووعا نن تووودري 
 موا وهوذا الثقواي التنوع  مبوادئ تطبيوق إلى الحاجوة أم  ي بذلك فتصب  والأدي   والقباة   اللغا   متعددة
 وإ ، الكوامنو  ي التعلوي  نظوام ي لغوة مو  أكثور وجوعد سوب  (Alobwede, 2023) ألبعيودي ب  عل 
ا خيوواراً كووا   هووذا  المبووادئ تطبيووق أصووب  وقوود، والعحوودة اتجتموواعي التماسووك أجوو  موو  وسياسوويًا اجتماعيووً

 تقوووووووووووارير ي ذلوووووووووووك جووووووووووواء كموووووووووووا  الشووووووووووواملة التنميوووووووووووة أدوا  أهووووووووووو  أحووووووووووودء الثقووووووووووواي بالتنوووووووووووع  المتعلقوووووووووووة
 مووعا   لبنواء الطلبوة ن وعس ي ذلوك ترسووي  المودارس موديري يحواول ولوذلك؛ (Unseco,2024اليعنسوكع)

 العووويش ووسووواة  اتسوووتقرار بتحقيوووق والعنايوووة، وتطوووعيره تنميتووو  علووو  والعمووو  الوووع   بنووواء ي يشوووار  مثقوووف
  العالميوة بالقيوادة يسوم  بما أيضا يؤمنع  المدارس مديري أ  ويبدو، القاسية الظرو   عل   والتغل ،  بسمم
 دراسوووووة ذلوووووك علووووو  أكووووود  كموووووا،  الثقافوووووا  المتعووووودد التعلوووووي  تطبيوووووق سووووويا  ي ا اموووووة الم ووووواهي  كأحووووود
  ذلك يقتضي حي ؛ بها المرتبطة التربعية الممارسا  ويطبقع  المبادئ بهذه يلت مع  وبالتالي،  (2011غام)
 أي حرمووا  فيهووا يووت  ت تعليميووة بيئووة إنشوواء (zadeh, et al, 2017)  وآخوورو  زاده دراسووة تووذكر كمووا

 الذكاء  مث  الثقافية  الك اءا   تطبيق  عليه   ويتعن،  الجن   أو  العقيدة  أو  العر   بسب   ت ضيل   أو  شخص
 التنووع  مبووادءء تطبيووق بضوورورة الموودارس مووديري لوودء قناعووة ولوود   هووذا كوو   فعاليووة. أكثوور لجعلهوو  العووا  ي
  عالية. بدرجة التربعية بالممارسا  المرتبطة الثقاي
 لمتغؤيرات تعؤز  المعلمؤن اسؤتجابات متوسؤطات بؤن فؤروق توجؤد هؤل: الثؤاي  بالسؤؤال  المتعلقؤة  النتائج

 : التالي النحع عل  السؤال بهذا المتعلقة النتاة  استعراض وسيت  المرحلة( ، الخبرة، المدرسة )تصنيف
 : أهلية/حكومية( )مدرسة: المدرسة بتصنيف المتعلقة النتائج: أولا

   اختبوووار اسوووتخدام تم، المدرسوووة لتصووونيف تعووو ء إحصووواةية دتلوووة ذا  فروقوووا  وجوووعد مووو  للتحقوووق
"T.test"  ذلك يعض  التالي والجدول، مستقلتن عينتن متعسطا  بن لل رو : 
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 المدرسة  نوع لمتغير تبعا (Independent t-test) مستقلتن  لفئتن المتوسطات اختبار: (5) جدول

  تصنيف:  متغير
 المدرسة

 الدلالة   مستو  ( T)  قيمة الحرية   درجة الحسابي  الوسط العدد  المتغير  فئة
 3.75 86 أهلية 

107.78 2.762 0.007 
 3.47 39 حكعمية 

 

 ت عوو ء احصوواةية دتلووة ذا  فروقووا  يعجوود فمنوو ، (5) الجوودول ي الظوواهر الدتلووة مسووتعء الى بالنظوور
 تأثووناً  اتعلوو  كانووت  )أهليووة(: فئووة فووم  المتغوون ل ئووا  الحسووابية المتعسووطا  الى وبالنظوور، المدرسووة نووع  لمتغون

 والمووودارس الأهليوووة المووودارس بووون ال ووور  ضوووعء ي النتيجوووة هوووذه ت سووون ويمكووو  (.3.75) حسوووابي بمتعسوووط
 داخووو  معجووعد هووع مموووا بكثوون أفضوو  الحكعميووة المووودارس داخوو  المتووعفرة الإمكانيوووا  تكووع  فقوود؛ الحكعميووة
 أفضو  رواتو  يجودو  الذي  المتمي ي  المدارس مديري تستقط  الأهلية المدارس أ  كما،  الحكعمية  المدارس

 ممووا وعالميووة دوليووة تعليميووة معوواين تتبوو  الأهليووة الموودارس تكووع  فقوود ذلووك إلى أضووافة، الحكعميووة الموودارس موو 
 دراسووووة ذكوووور  وقوووود .الحكعميووووة الموووودارس موووو  بكثوووون أفضوووو  الثقوووواي التنووووع  مبووووادءء تطبيووووق فوووور  يجعوووو 
 مجمععوة تتب  مدارس هي الكامنو  ي الأهلية بالمدارس تسم   ما  أو  الخاصة  المدارس  أ   (2020معدود)
 ي المسووتخدمة اللغووة أو المنوواه  حيوو  موو  خاصووا نظامووا مدرسووة لكوو  يكووع  وقوود والجمعيووا  الأفووراد موو 

 العربيووة اللغووة التوودري  ي لغتوون بوون لوودمجها (Angio-Aarbic) عوور  أنكلووع تسووم  مووا ومنهووا التوودري 
 الموودارس  ووذه يمكوو  كمووا  (Franco-Arabعوور ) فرنكووع عليهووا يطلووق أخوورء موودارس وهنووا ، واتنجلي يووة
 بدرجوة الثقواي التنوع  مبوادءء يطبقع  الأهلية المدارس ي المدارس  مديري  جع   هذا  ك ،  مناهجها  اختيار
  الحكعمية. المدارس ي المدارس مديري م  أكبر
 مؤ ، سؤنوات عشؤرة مؤ  أقؤل -5 مؤ ، سؤنوات 5 مؤ  أقؤل-1 مؤ  الخبرة بمتغير المتعلقة النتائج:  ثانيا
، الكلية  الأداة عل  الطم   تستجابا   المعيارية  واتنحرافا   الحسابية  المتعسطا   حسا   تم،  فأكثر  10

 .المعلمن تستجابا  المعيارية واتنحرافا  الحسابية المتعسطا  يبن (6) والجدول الخبرة. متغن حس 
 الخبرة  متغير حسب المعلمن لاستجابات المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات (6) جدول

 الخبرة  متغير

 المعياري  الانحراف المتوسط الفئة
 0.558 3.487 سنعا   5  م   أق   –  1
 0.579 3.497 سنعا   10  م   أق   –  5

 0.640 3.966 سنعا   10  م   أكثر

 دتلوة عو  وللكشوف، المعلمون اسوتجابا  متعسوطا  بون ظاهرة فرو  وجعد  (6)  الجدول  م   يتض 
 (7) الجدول ي معض  هع كما  الأحادي التباي  تحلي  اختبار استخدام تم، المتعسطا  هذه بن ال رو 
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 العملية  الخبرة لمتغير تبعا ((ANOVA الاحادي التباي  تحليل اختبار (7) جدول

 الخبرة  متغير

 الدلالة   مستو  ( F)  قيمة الاوساط  مربعات الحرية   درجات المربعات  مجموع المصدر
 3.293 2 6.586 المجمععا    بن

 0.352 122 42.994 المجمععا    داخ  0.000 9.344
  124 49.580 المجمع  

 ت عوو ء احصوواةية دتلووة ذا  فروقووا  يعجوود فمنوو ، (7) الجوودول ي الظوواهر الدتلووة مسووتعء الى بالنظوور
 كموا (Post Hoc Tukey) توعكي اختبوار عمو  تم التوأثن ذا  ال ئوة/ال ئا  لمعرفوة العمليوة. الخوبرة لمتغون

  .(8) الجدول
 العملية  برةالخ متغير لمستويات ((Post Hoc Tukey اختبار (8) الجدول

 الخبرة:  متغير

  المتوسط المستو 
 الحسابي

 م   أقل  –  1
 سنوات  5  

  م   أقل  –  5
 سنوات   10

 م   أكثر
 سنوات   10  

    3.487 سنعا   5  م   أق   –  1
   0.010 3.497 سنعا   10  م   أق   –  5

  0.470 0.479 3.966 سنعا   10  م   أكثر

 مووديري أ  يوورو  سوونعا  10 موو  أكثوور خووبرا   كانووت  الووذي  المعلموون أ  السووابق الجوودول موو  يتضوو 
 النتيجة  هذه ت سن ويمك ؛ الأق  الخبرا  أصحا  م  أكبر بدرجة الثقاي التنع   مبادءء  يطبقع  المداس
 إلى تحتاج استراتيجيا  وفق ات تحقيقها يمك  ت والي، الثقاي  بالتنع   المرتبطة  الممارسا    بيعة  إلى  بالنظر
 اسوتبدال يوت  حيو ، حع وا الععي تشكي  خمل م  العقت مرور م  الممارسا  هذه تتطعر  حي ؛  وقت
 يؤكود الوذي الثقواي التنوع  بم هوعم تودريجياً  (Gunther, 2017) قنثور دراسة ذكر  كما  اتختم  م هعم
 لتحقيووق تع يوو ه و وور  الثقوواي التنووع  ماهيووة إدرا  أيضووا القووادة موو  يتطلوو  وهووذا، والتووداخ  التعوودد علوو 

 فعاةود لو يدة اسوتخدامها ينبغوي الوي للطور  أفضو  إدرا  وجوعد  يتطلو   مموا،  المعضوععية  المؤسسية  الأهدا 
 والقووي  المبووادئ موو  العديوود وجووعد علوو  (2017) المنتشووري دراسووة أكوود  وقوود، (2017، )سمووارة التنووع 

 أ  دريكسووي  جامعووة معقوو  علوو  نشوور مووا ويشوون، الإسووممي السوويا  ي الثقوواي بالتعوودد المرتبطووة والم وواهي 
 والمووودربن المووودارس موووديري مثووو ، والإداريووون للمدرسووون يمكووو  واسوووتراتيجيا  وأسوووالي   ووور  عووودة هنوووا 

 Drexel University School of) الثقووواي التنووووع  علووو  القووواة  التعلووووي  لتحقيوووق ممارسوووتها

Education,2024)   الطعيلة  الخبرا  أصحا  المعلمن جع  مما؛ لتحقيق    عيلة خبرا   ذلك  يتطل و 
 يشواهدو  جعلوته  الخوبرا  هوذه، الأقو  الخوبرا  أصوحا  زممةهو  مو  للموديري   أفضو   تقييموا   يعطع 

 وصولت حوى وقتهوا أخوذ  قود يبودو موا علو  الوي المودارس موديري  ممارسوا   ي  التطوعر  حوات   ويرصدو 
  الأق . الخبرا  أصحا  فاقت التمي  م  درجة إلى
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  ابتدائي/متوسط/ثانوي.، الدراسية المرحلة بمتغير المتعلقة النتائج: ثالثا
 حسو ، الكليوة الأداة علو  الطم  تستجابا  المعيارية واتنحرافا   الحسابية  المتعسطا   حسا   تم
 .المعلمن تستجابا  المعيارية واتنحرافا  الحسابية المتعسطا  يبن (9) والجدول الدراسية. المرحلة متغن

 الدراسية  المرحلة لمتغير تبعا المعلمن لاستجابات المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات (9) جدول

 الدراسية   المرحلة:  متغير

 الانحراف المتوسط الفئة
 0.505 3.451 ابتداةية 
 0.469 3.384 متعسطة 
 0.655 3.999 ثانعية 

 دتلوة عو  وللكشوف، المعلمون اسوتجابا  متعسوطا  بون ظاهرة فرو  وجعد  (9)  الجدول  م   يتض 
 .(10) الجدول ي معض  هع كما  الأحادي التباي  تحلي  اختبار استخدام تم، المتعسطا  بن ال رو 

 التدريسية  المرحلة لمتغير تبعا ((ANOVA الاحادي التباي  تحليل اختبار (10) جدول

 المرحلة   متغير
 الدراسية

  مجموع المصدر
 المربعات

  درجات
 الحرية 

  مربعات
  مستو  ( F)  قيمة الاوساط

 الدلالة
 5.311 2 10.622 المجمععا    بن

 0.319 122 38.957 المجمععا    داخ  0.000 16.633
  124 49.580 المجمع  

 ت عوو ء احصوواةية دتلوة ذا  فروقووا  يعجوود فمنو ، (10) الجوودول ي الظوواهر الدتلوة مسووتعء الى بالنظور
 والجودول (Post Hoc Tukey) توعكي اختبوار عمو  تم ال ورو  اتجاهوا  لمعرفوةو  الدراسوية. المرحلوة لمتغون

 النتيجة. يعض  (11)
 الدراسية   المرحلة متغير لمستويات ((Post Hoc Tukey توكي اختبار (11) جدول

 الدراسية  المرحلة   متغير

 ثانوية متوسطة  ابتدائية الحسابي  المتوسط المستو 
    3.451 ابتداةية 
   -  0.066 3.384 متعسطة 
  0.614 0.548 3.999 ثانعية 

 الثانعيوة المودارس ي الموداس موديري أ  يرو  الثانعية المدارس ي المعلمن أ  السابق الجدول م   يتض  
 ت سونها يمكو  حيو ، منطقيوة النتيجوة هوذه وتبودو؛ المراحو  بقيوة  مو   أكوبر  بشوك   التنع   مبادءء  يطبقع 

 فنمواء، المراحو  وبقيوة الثانعيوة لمرحلوة  لبوة بون والعقليوة والن سوية النماةيوة الخصواةص بون  المقارنة  خمل  م 
 الموودارس مووديري علوو  يسووه  ممووا، المراحوو  بقيووة موو  أكثوور يكووع  الثانعيووة المرحلووة  لبووة لوودء الجعانوو  هووذه

 يكووع  التربعيووة بالممارسووا  المتعلقووة الثقوواي التنووع  مبووادءء فتطبووق ولووذلك، عقووع   ومخا بووة معهوو  التعاموو 
، أكبر اتستقملية لديه  تكع  ةالثانعي المرحلة  لبة ا  كما،  المراح  بقية م  من  الثانعية المرحلة  ي  أسه 
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 والأل ووة بالمحبووة الووععي تعمووق الووي الدراسووية المنوواه  تضوومن بضوورورة (2020) مووعدود دراسووة أوصووت وقوود
 النقووود  ريوووق عووو  الحووور الت كووون مبوووادئ وترسوووي  والتشووودد الغلوووع خطووور مووو  وتحوووذر الخوووم  ونبوووذ والعحووودة
  ولذلك، غنه  م   أكثر  الثانعية  المرحلة   لبة قدرا   م   ينسج   الدراسة  ب   أوصت  ما  أ   وربما،  المعضععي

  المراحوو  بقيووة موو  الثقوواي بالتووع  المتعلقووة للممارسووا  تطبيقووا أكثوور الثانعيووة المرحلووة ي الموودارس مووديري كووا 
 المعلمن. استجابا  متعسطا  ذلك إلى أشار  كما

 : والمقترحات التوصيات
 : يلي بما نتاة  م  عن  أس ر  ما ضعء ي الدراسة تعصي

 العالمية. ورسالت  الإسمم مبادءء م  المنطلقة الإسممية الرؤية وفق الثقاي التنع  م هعم تأصي  -1
 ال ور  بتكوافؤ تتعلوق الوي الممارسوا  تحقيوق م  ينسج  بما بناةها إلى التربعية السياسا  راسمي  دععة  -2

 المدارس. مديري عم  أولعي  م  ذلك وجع ، التعليمية
 ممارسوة عمليوة تعو ز الوي المتنععوة والثقافيوة والتربعية التعليمية  والأنشطة  والندوا   المكث ة  الدورا   عقد  -3

 التربعية. بالعملية المشتركن جمي  لدء الثقاي التنع 
 الثقاي. التنع  مبادئ تع ي  يضم  بما التدري  أسالي  وتحدي  الدراسية المناه  بتطعير العناية -4
 المتعلقوة بالممارسوا  يتعلوق فيموا بودورها القيوام مو  تمكنهوا الوي المتطلبا  بك   الحكعمية  المدارس  ت ويد -5

 الثقاي. بالتنع 
  المسلمة. الأقليا  عند الثقاي التنع  معضع  تتناول الدراسا  م  الم يد إجراء -6

 

 : والمراجع المصادر
 الكريم القرآ 
 عبود: )تحقيوق .المنؤا  كؤلام  تفسؤير في الؤرن  الكؤريم تيسير (.2002) نّصر. ب  الرحم   عبد،  السعدي
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