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  تحقيق التنمية 
 
 دور قيادات إدارات التعليم ف

  ضوء رؤية 
 
 بمحافظة ينبع  2030ف

 

  
 الباحث/ عبدالله بن سلامة بن ضبيعان السنان 

بوي   الإدارة والتخطيط التر
 باحث ف 

 السعودية –محافظة ينبع إدارة تعليم 
 

 الملخص 
،  ينبع  بمحافظ   2030  رؤي   ضةةةةةة    في التنمي   تحقيق في  التعليم  إدارات  قيادات دور  تعرف إلى الدراسةةةةةة   هدفت

  مسةةةةةةةةةةةةةةت    تعرف،  2030  رؤية   ضةةةةةةةةةةةةةة   في  التنمية   تحقيق في  التعليم  دارة  قيةادات دور  من  تحةد  التي  المع قةات  تحةديةد
  في التنمي   في  التدريبي  الدورات  - العلمي  المؤهل -  الخدم   )سةةةن ات لمتغيرات  تبعا    التعليم   قيادات دور  ح ل  الفروق
  من  (38) في الدراسةةةةةةةة   عين   تمثلت، التحليلي  ال صةةةةةةةةفي المنهج اسةةةةةةةةت دمت  ينبع  محافظ  في  (2030  رؤي   ضةةةةةةةة  
  قيادات دور  أن  إلى  النتائج  ت صةةةةةلت، ينبع  بمحافظ   2030  رؤي   ضةةةةة    في التنمي   تحقيق في  التعليم  إدارات  قيادات
  من تحد  التي  المع قات أن،  كبيرة  بدرج   جا  ينبع  بمحافظ   2030  رؤي   ضةةةةةةةةةةةةةة   في  التنمي   تحقيق في  التعليم   إدارات
  لا  أنه مت سةةةةةةةة  (  بدرج   جا ت  ينبع  بمحافظ  2030  رؤي   ضةةةةةةةة   في  التنمي   تحقيق في  التعليم   إدارات  قيادات دور
  بمحافظ   2030  رؤي   ضةةةة   في  التنمي   تحقيق في  التعليم   قيادات دور  ح ل  مُسةةةةت   عند  إحصةةةةائي ا  دال   فروق ت جد
 التدريبي .  الدورات أو الخبرة  سن ات  او العلمي  المؤهل لمتغير تعز   ينبع

 .ينبع  بمحافظ ،  التنمي   تحقيق،  التعليم  إدارات  قيادات  :المفتاحية  الكلمات
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Abstract 

The study aimed to identify the role of education department leaders in 

achieving development in light of Vision   2030  in Yanbu Governorate, 

identify the obstacles that limit the role of education department leaders in 

achieving development in light of Vision   2030 , identify the level of 

differences in the role of education leaders according to the variables (years 

of service - academic qualification - Training courses in development in light 

of Vision   2030  in Yanbu Governorate used the descriptive analytical 

approach. The study sample consisted of (38) leaders of education 

departments in achieving development in light of Vision   2030  in Yanbu 

Governorate. The results concluded that the role of leaders of education 

departments in achieving development In light of Vision   2030  in Yanbu 

Governorate, the obstacles that limit the role of education department leaders 

in achieving development in light of Vision   2030  in Yanbu Governorate came 

to a moderate degree (that there are no statistically significant differences at 

the level regarding the role of education leaders in achieving development in 

light of Vision  2030 in Yanbu Governorate). This is due to the variable of 

academic qualification, years of experience, or training courses 

Keywords: leaders of education departments, achieving development, in 

Yanbu Governorate. 

 

 
 
 
 

 
 



  م2024يـولـيـو (،  40ــدد)ـالـعـــــ مجلـة العلـوم التربـوية والدراسـات الإنسـانيـة

 

748 
 

 الباحث/ عبدالله السناني                     ...2030دور قيادات إدارات التعليم في تحقيق التنمية في ضوء رؤية 

 : مقدمة
  التي  التنم ي   والمبادرات  والمشةةةةةةةةةةروعات  الإصةةةةةةةةةة حات من  حزم   في،  25/4/2016  في  2030 رؤي   ان لقت

  التح ل  تحقيق نح   ت لعاتها  وبمسةةةةةةةةت  ، المنظ رة  الاسةةةةةةةة اتيجيات  محت    بحجم   لتك ن،  الدول   مفاصةةةةةةةةل  كاف   شملت
  م قعها  في الجديدة  السةةع دي  تناسةة   التي،  المؤسةةسةةي   والسةةياسةةات البرامج  من العديد  بل رته  والذي؛ المأم ل  ال طني
  في  اقتصةةةةةاد    الأكبر الدول  تمثل التي  العشةةةةةرين  مجم ع   دول  وكأحد،  والإقليمي  الدولي  المسةةةةةت   على  والمتنامي المتقدم
  والرخا    النما   يحقق بما  العالمي   التنمي  نح   تسةةعى  واجتماعي   واقتصةةادي   إنسةةاني :  مسةةؤوليات  من تتحمله  وبما،  العالم
  العمل  في المدارس  التعليم  إدارات  قيادات  به  يق م  الذي  الفعال للدور  ونتيج   الشةةةةةةةةةةةةةةع   لجميع  الاجتماعي  والأمن
  عنةةه  ينتج  وذلةة   إليهم   الم كلةة   الاعبةةا   بكةةافةة   والقيةةام  التعليمي  النظةةام  أهةةداف  تحقيق  أجةةل  من  والتعليمي  الإداري
 .2030 المملك   رؤي   أكدته  ما  ض   في  وخاص  المجتمع  في  الشامل  التنمي   تحقيق
  والتعليمي  والاجتماعي  السةةةةةياسةةةةةي الحراك ت جه  شةةةةةامل   تنم ي   خ   لتك ن  2030  المملك   رؤي   جا ت  وقد 
  العمق:  ركةةائز  ث ث  على  متمركزة،  ال م ح  وال طن،  المزهر  والاقتصةةةةةةةةةةةةةةةاد،  الحي ي  المجتمع:  ث ث  محةةاور  نح   والتقني
  مؤشةرات تعد  تفصةيلي ا  هدف ا  69 على  الرؤي  واشةتملت  القارات.  ربط مح ر، رائدة  اسةتثماري   ق ة، والإسة مي  العربي
 .(2030 المملك   لرؤي   الإع مي )المركز  بالرؤي   المرتب    والمشروعات  والخ ط لبرامجا  تنفيذ ت جه
 الاسةةتثمار   خ ل من  الرؤي   تل  أهداف  إنجاز  في مباشةةرة وبصةة رة  التعليم   على  تع ل  أنها  صةةراح   الرؤي   وبينت 
  التعليم دور على  أكدت هذه  الرؤي   ولعل  المسةةةةةةةةةةةةةةتقبل.  ل ظائف ال زم   والمعارف  بالمهارات  ال طن  وتزويد  التعليم   في
  التعليمي   المنظ م   أبعاد  جميع  تناولت  مؤشةةةةةةةةةةرا  26  بلغت  والمضةةةةةةةةةةامن  المؤشةةةةةةةةةةرات من عددا  تضةةةةةةةةةةمن  إذ تحقيقها  في

 .(2018،  )الأحمدي
، ال م ح  وال طن، الحي ي  المجتمع: هي  أسةةاسةةي  محاور  ث ث  على  2030  السةةع دي   العربي  المملك   رؤي   وتق م 

  حياة  وتمكن، الإسة مي   القيم   تعزيز:  هما رئيسةن  هدفن تحقيق  إلى  الحي ي المجتمع محير  يهدف إذ،  المزهر  والاقتصةاد
  العربي  المملك   رؤي   وتكتسةةةةةةةةةةة ،  الثاني  المسةةةةةةةةةةةت   من  أهداف سةةةةةةةةةةةت  الهدفن  هذين تحث  يندرج،  وصةةةةةةةةةةةحي  عامرة

  جميع  في  مشةرق  مسةتقبل  نح  بالمملك   لتسةير  أعدت  المعالم  واضةح   طريق خارط   ك نها  من  أهميتها 2030  السةع دي 
  خ ط وفق السةةير  من المقبل   سةةن   عشةةرة الخمس  في  والمادي  البشةةري   الدول   مك نات  جميع  يمكن بما  التنم ي   المجالات
 (.2017،  واعد)حكيم   مستقبل نح   وت جهها  المجتمع أفراد  همم   استنهاض من  يمكن بما  مدروس 
  وفنيا  علميا  ال ال   وتأهيل،  التعليم   مخرجات رفع  خ ل من  وذل   التنمي  تحقيق  أهمي   إلى  الرؤي   أشةةةةارت كما  

  والق ةةا   الحك ميةة   العمةةل  ق ةةاعةةات  مت لبةةات  تلبيةة   من  ال ةةالةة   ليتمكن  الإيجةةابيةة   العمةةل  مبةةاد   وتعزيز،  وثقةةافيةةا
  مع  اسةة اتيجي   شةةراكات  وبنا ، العمل  سةة ق  ومت لبات  العالي  التعليم   مخرجات بن  الفج ة  تقليص إلى  سةةعيا  الخاص

  بن  المعرفي  والتبةةادل  العلمي  الت اصةةةةةةةةةةةةةةةةل  أهةةداف  لتحقيق  المتبةةادلةة   والزيارات  العلميةة   البح ث  في  العةةالميةة   الجةةامعةةات
  سةةع دي    جامعات  خمس وان،  الإنسةةاني   والعل م  العلمي   الت صةةصةةات في الرائدة  السةةع دي   وغير  السةةع دي   الجامعات
 (.2018، )الحربي  .203-2025 خ ل  دولي   جامع   022  أفضل  ضمن
  أو  البيئي   الناحي  من  أو  الاقتصةةةةةةادي   الناحي  من  سةةةةةة ا   الاهتمام من  كثيرا    نالت التي  المفاهيم   من  التنمي   وتعتبر 

  والثقافي    السةةةةةياسةةةةةي   ثم الاجتماعي   التنمي   إلى  الاقتصةةةةةادي   التنمي  فمن،  الزمن  عبر التنمي   مفه م  وتغير،  الاجتماعي 
،  الإنسةةاني   التنمي  ثم  المسةةتدام   البشةةري  التنمي   إلى  ومنها،  البشةةري   التنمي   إلى ثم،  الشةةامل   التنمي  إلى  ومنها،  والبيئي 
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  وعالمي  محلي باهتمام  مفه م  يحظ لم  أنه  يعلم ،  التنم ي الفكر  في الت  ر لمسيرة  بدق  والمتتبع  المستدام . التنمي   وأخيرا
 (.2021،  )الكحالي   المستدام  التنمي   مفه م  حظي  ما قدر
  والمحافظ   مسةةةةةةةةةتمرة بصةةةةةةةةة رة  تمتلكها  التي الثروات  تنمي  على  المجتمع  قابلي  مدي  ي ضةةةةةةةةة   معيار  التنمي  تعد  لذا 
  عدد ا المسةةتدام   التنمي  تشةةمل  حيث  السةةكاني .  المجم ع  لتل   الاجتماعي  والتنظيم   الفكري   الأنماط وكذل ،  عليها
  أصةةبحت  المسةةتدام   التنمي   أن، البيئي  والبعد،  الاجتماعي  والبعد،  الاقتصةةادي  البعد: في  تتمثل  الرئيسةةي   الأبعاد من

  التنم ي   الجه د  اسةتدام   وتجاهل  البيئ  تجاه  المقب ل  من  يعد  فلم  وازدهاره  المجتمع تقدم  سةبيل في  عنها  غنى  لا  حي ي   قضةي 
   .(2019،  )الزعبي القادم   الأجيال  احتياجات  وتجاهل  الحالي   الأجيال  احتياجات  تلبي  يمكن  لا  أنه  كما  واستمراريتها

 المرتفعة   العةالمية  النم   معةدلات ظةل  في  الي م  عةالم  ت اجةه  التي  الرئيسةةةةةةةةةةةةةة  التحةديات  أهم  أحةد  التنمية   تحقيق  ويعةد 
  أصةةةبحت   بل محدد  مكان على  تقتصةةةر  المشةةةك ت هذه  تعد  فلم  المالي   والأزمات المناخ  وتغير،  المسةةةاواة وعدم  للفقر

  مع تتماشةةةةةةةةى  بيئ  في  الإنسةةةةةةةةان يعيش  ولكي،  الأجيال تهدد  وأخذت،  الجغرافي   الحدود تعرف  لا  عالمي  مشةةةةةةةةك ت
 (.22ص،  2018،  )هاشم   المستدام  التنمي   ظل في  ذل   يك ن أن  لابد  الإنساني  وكرامته  حق قه
  الق     بإعةةداد  يهتم   فةةالتعليم   بالآخر  ويتةةأثر  يؤثر  منهمةةا  فك   تبةةادليةة   ع قةة   والتنميةة   التعليم   بن  الع قةة   وتعةةد 

  يمكن  المالي  الم ارد  فت افر  التعليم   في  يؤثر  الاقتصةةةةةةةاد أن  كما  الم تلف   الاقتصةةةةةةةادي  بالأنشةةةةةةة    للعمل  المؤهل  البشةةةةةةةري 
  فيةه  تهيمن  جةديةد  عةالمي  بنظةام  الف ة  هةذه  في  العةالم  ويمر  والتعليمية   ال ب ية   العملية   على  الإنفةاق  من  والأفراد  الةدولة 
  لتحقيق  الجه د ببذل  الي م  م الب   والمملك   شةةئ نها  وسةةائر  اقتصةةاداتها في  وتتحكم   الضةةعيف   الدول على  الق ي   الدول
  تربي   إيجاد  إلى تسةةةةةةةةةعى أن  الف ة تل   في  م الب  المملك   أن كما  التبعي   وعدم  لشةةةةةةةةةعبها  والتنمي   الاقتصةةةةةةةةةادي النم 

  في بدورها  التعليم   إدارات  قيادات دور  تفعيل خ ل  من  وذل   والإسةةةةةةة مي   العربي   ه يته له  تعيد  خاصةةةةةةة   إسةةةةةةة مي 
   (.2016،  )محم د  الاقتصادي   المجالات في  لتساهم  بشري   ق    إعداد في  يتمثل  الاقتصادي   التنمي 
، المسةةةةةتقبل  جيل إعداد  في  أسةةةةةاسةةةةةي دور  من به  تضةةةةة لع  وما  أهمي  من  التعليم   إدارات قيادات  تمتلكه  لما  ونظرا   
  ال ب ية    الأهةداف  وتحقق،  لل لبة   والمت ازن  المتكةامةل  النم   تحقيق  أن  إلى  (274ص  2012،  )ع  ي  أشةةةةةةةةةةةةةةةار  فقةد

  تنسةةةةةيق  إلى  بحاج ،  وحضةةةةةارته ب اثه  ومتميز ا  متماسةةةةةكا    مجتمعهم   بقا  في  والمسةةةةةاهم ،  للمسةةةةةتقبل  لإعدادهم   المنشةةةةة دة
  قيادات على  يقع  لذل ، المحلي المجتمع  ومؤسةةةةسةةةةات  التعليمي  الإدارات  بن المسةةةةتمر  التعاون أشةةةةكال  وإقام   الجه د
  هذه ضمن  ومن  والت  رات  التغيرات  م اكب   قادر جيل  بنا  خ ل  من التنمي   تحقيق في  الأكبر الدور  التعليم   إدارات
  التكن ل جيةةا  ت بيقةةات  من  كبير  عةةدد  عبر  التفةةاعةةل  أوجةةه  كةةل  يحمةةل  الةةذي  الرقمي  المجتمع  ظه ر  والت  رات  التغيرات
  يحتاج  وهذا،  التنمي  تحقيق  على قادرين  عال    وعي  وذو  مسةةةةةؤول ن  م اطن ن  ليك ن ا ال لب   شةةةةة صةةةةةي   وبنا ،  الحديث 
   التعليم.  إدارات قيادات  رأسهم  وعلى  -والتعليمي   ال ب ي   المؤسسات  وعناصر  مك نات  جميع بن  الجه د  تضافر  إلى

 المملك   رؤي   ضةةةةةةةة    في  التنمي  تحقيق  في  التعليم   قيادات دور على  الضةةةةةةةة   تسةةةةةةةةليط  أن سةةةةةةةةبق مما  ويسةةةةةةةةت لص 
  والاجتماعي   ال ب ي   الن احي على  تأثيره خ ل  من  الدراسةةةةةةةةةات  بعض في  لاحظته وكما،  أهميته  يكتسةةةةةةةةة ،  2030
 اسةةت دام   على وقدرتها-أسةةاسةةيا    ترب يا    عنصةةرا    ب صةةفها  التعليمي   القيادات دور  معرف  في  مسةةاهمته، وكذل   والثقافي .
  والمباد   والأخ ق  القيم   ال    لإكسا ؛  المدرسي ثم  ومن التعليمي  العمل إدارات  واس اتيجيات  وآليات  أدوات
  ل صةةةف  الدراسةةة  هذه  جا ت:  لذل  الحياة.  مجالات  مختلف في  التنمي   لتحقيق؛ الحديث   التكن ل جيا  مع التعامل  في

  الميدان تثري قد  التي  الت صةةةيات  وتقديم،  2030 المملك   رؤي   ضةة    في  التنمي  تحقيق  في  التعليم   قيادات دور،  ال اقع
   والت بيقي .  النظري :  الناحيتن  من  ال ب ي
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 : الدراسة مشكلة
  رؤية    ومحةاور  مرتكزات  خ ل  من  وذلة   السةةةةةةةةةةةةةةع دي  المجتمع  مجةالات  كةافة   في  التنمية   تحقيق  أهمية   من  ان  قةا 
  منةةاطق  بم تلف  التعليم   إدارات  وقيةةادات،  عةةامةة   بصةةةةةةةةةةةةةةفةة   التعليم   وزارة  قيةةادات  دور  أكةةدت  والتي  2030  المملكةة 
  مجم ع   ذل  على  نصةةت  إذ  التنمي  لتحقيق  البشةةري  والعنصةةر  التعليم  في  الاسةةتثمار أجل  من  خاصةة   بصةةف  المملك 
  فرص  تكافؤ تحسةةةةةةةةةةن،  متكامل   تعليمي  رحل   "بنا :  ومنها  الثالث المسةةةةةةةةةةت    في  للرؤي  الاسةةةةةةةةةة اتيجي   الأهداف من

  ن عي   معارف  وت فير،  التعليمي  المؤسةةسةةات  ترتي  تحسةةن، الأسةةاسةةي   التعلم  مخرجات تحسةةن،  التعليم  على  الحصةة ل
  جةاهزية   تحسةةةةةةةةةةةةةةن،  العمةل  سةةةةةةةةةةةةةة ق  واحتيةاجةات  التعليم   مخرجةات  بن  الم ا مة ،  الأول ية   ذات  المجةالات  في  للمتميزين
 الإع مي )المركز  التعليم   ذل  في  بما  أبنائهم  لمستقبل  التحضير  في الأسرة  مشارك   تعزيز العمل  س ق  لدخ ل  الشبا 
 (.2030 المملك   لرؤي 
 بهذا  2030 المملك   رؤي   كانت  وإذا المباشةةةةةةةةةةةةرة  غير الأهداف من  العديد  وهناك مباشةةةةةةةةةةةةرة أهداف  هذه  وتعد 

  تغيرات  هنةاك  تك ن  أن  الضةةةةةةةةةةةةةةروري  من  بةل  المن قي  من  فيبةدو،  أهةدافهةا  إنجةاز  في  فةاعلة   أداة  التعليم   وتعةد  ال م ح
  الرؤي   أن  2030  رؤي  مع  للت افق  القيادات هذه  الذي بال جه  التعليم  إدارات  قيادات  منظ م  في  واضةةةةح   وتح لات

  يك ن  قةد  بةل،  الرؤية   مع  التعليم   دور  تعةاظم   لةذلة ؛  أهةدافهةا  يعي؛  متعلم   مجتمعي  وسةةةةةةةةةةةةةةط  في  إلا  تحقيقهةا  يمكن  لا
  ويك ن ،  ومتغيراته  العصةةةةةةةةةةر  مت لبات  لي اك   السةةةةةةةةةةع دي  بالفرد  والارتقا  التنمي   تحقيق هدفها  إن  إذ،  الأول مح رها
  التنمي  بن  وتجمع  الاقتصادي  للنم  المتداخل   الروابط على تركز  التنمي  أن  من لق  ومن العالمي.  المست   على  فاع 

  رقي  لتحقيق  المشةةةةةة ك   الأهداف  ل ضةةةةةةع معياري  نهج  وهي،  البيئي  والاسةةةةةةتدام   والاندماج  والاجتماعي   الاقتصةةةةةةادي 
  بأهةداف  العةالم  إلى  للنظر  طريقة   هي  التنمية   وأهةداف  معيةاري.  وإطةار  تحليلية   نظرية   إنهةا  كريمة .  لحيةاة  والت لع  المجتمع
  بالتنمي  تتعلق  متعددة عالمي   ومبادرات جه دا  الماضي  العق د  عبر المتحدة الأمم   وتبنت، جديد  عصر وبداي  جديدة
  والتي،  2015  سةةةةةةةةبتمبر في  وذل   2030  لعام  العالمي   المسةةةةةةةةتدام  التنمي   خ    لاتفاقي   دول   193  بت قيع  تت يجها
  لمشةةةةةكل  داعم   السةةةةةابق   الدراسةةةةةات  وت صةةةةةيات  نتائج  جا ت  الصةةةةةدد  هذا  وفي للتنمي   هدفا   عشةةةةةر  سةةةةةبع   تتضةةةةةمن
   .الحالي  الدراس 
  أدوارهةةا   تحةةديةةد  على  حرصةةةةةةةةةةةةةةةةت  فقةةةد؛  التعليم   إدارات  بةةه  تق م  الةةذي  الحي ي  بالةةدور  التعليم   وزارة  من  إيمةةانا  و  

 ال زارة   من الجادة  المحاولات هذه من  الرغم  وعلى،  ال طني  التح ل  أهداف تحقيق  في سةةةةةةةةةةتسةةةةةةةةةةهم   والتي  ومسةةةةةةةةةةؤولياتها
  تقارير  كشةةةفت  حيث؛ المأم ل  المسةةةت    دون لايزال  الأدا   مؤشةةةرات  تحقيق في  مسةةةت اها  أن  إلا؛  العام  التعليم   لت  ير

  ت تحديا  هناك  أن  -التعليمي  الإدارات  تقييم   عن بال زارة  المسةةةةؤول   الجه  تعُّد  والتي  -  التعليم   لأمان   العام  الإدارات
 .(2016،  التعليم  وزارة) التنمي   تحقيق اجل  من الأدا   مؤشرات  تحقيق في  القيادات  ت اجه
  التعليم غدارات  قيادات دور  في  قصةةةةةة ر وج د  (2017)  لعام  التعليم   لأمان   العام  الإدارات  تقارير  أشةةةةةةار كما  
  آثارها  من د  ي  بما  معالجتها  على قدرتها  وضةةةةةةةعف،  ت اجهها التي  التحديات  لبعض الإدارات  تجاوز في  بل تحقيق  في

  إدارات  جميع  على  ال زارة  طبقتهةا  التي  الةذاي  التقييم   وتقةارير  الإدارات  أدا   قيةاس  نتةائج  كشةةةةةةةةةةةةةةفةت  كمةا  وتةداعيةاتهةا.
  والضةةةعيف  المت سةةةط  الأدا  بن  الإدارات تل   معظم   كانت  حيث؛  التنمي  بتحقيق  المتعلق الأدا   ضةةةعف  عن  التعليم 
 (.2017،  التعليم  )وزارة
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  التعليم   إدارات  قيةةةادات  امت ك  بن  وثيقةةة   ع قةةة   وج د  على  (Rieckmann, 2017)  دراسةةةةةةةةةةةةةةةة   وأكةةةدت
  متن عةة    المهةةارات  تلةة   أبعةةاد  وأن  التنميةة   وتحقيق  الم تلفةة   العمةةل  م اقع  في  متن عةة   وإداريةة   مهنيةة   وجةةدارات  لمهةةارات
  الابتكةارية   المهةارات  وحزمة ،  الشةةةةةةةةةةةةةة صةةةةةةةةةةةةةةية   المهةارات  وحزمة ،  القيةادية   المهةارات  حزمة   منهةا  متعةدد  حزمةا    تشةةةةةةةةةةةةةةمةل

  أسةةةةةةةل   بت بيق  وذل ،  كبير  معل ماي  أسةةةةةةةاس على  الأول  المقام في  يرتكز المهارات  هذه  تك ين وان،  والتكن ل جي 
   الم ل ب .  التنمي  تحقيق اجل  من العلمي  البحث
  ضةة     في  الفني   للكفايات التعليمي   القيادات  ممارسةة   درج   أن  (2018) والجهني،  الغامدي  دراسةة   وأوضةةحت 

  القيادات  ممارسةةةةةةةةة  واقع  وأن، مت سةةةةةةةةة    بدرج   كانت  السةةةةةةةةةع دي   العربي  المملك   في العام  التعليم   ت  ير اسةةةةةةةةة اتيجي 
  يت لةة   ممةةا  المهنيةة   التعلم   مجتمعةةات  قيةةادة  ومجةةال،  والتعلم   التعليم   عمليةةات  قيةةادة  مجةةال  في  الفنيةة   للكفةةايات  التعليميةة 
 التنمي .  لتحقيق 2030  المملك   رؤي   ض   في  خاص  المدارس  قادة  دور ت  ير  كيفي   دراس   أهمي 

 ,Department of Education)  إفريقيا جن    بجمه ري   التعليم  وزارة  من  الصةةةةةةةةةةةةةادر  التقرير أكد  كما

  أدا   ت ضةةةةةةةي  خ ل  من  وذل  التنمي   تحقيق في  للمسةةةةةةةاهم  الإداري  الأدا   الإنجاز ملف  ت  ير  أهمي  على  (2018
،  الاسةةةةةةةةةةةةةة اتيجي  بالت جةه  الخةاصةةةةةةةةةةةةةةة   الأدا   بالج انة   يتعلق  مةا  خ ل  من  التنمية   تحقيق  أجةل  من  التعليمية   القيةادات
  النةاس  على  وال كيز،  النتةائج  على  وال كيز،  العمليةات وإدارة  والتجةديةد  التغيير  على  وال كيز،  الم ةاطر  وإدارة  وتخ يط

  المهةارات  هةذه  فكةل  التنظيمي  المجتمع  وبنةا ،  الةذاتية   والقيةادة  الاتصةةةةةةةةةةةةةةةال  بمهةارات  المتعلقة   الأدا   ج انة   خ ل  من
 التنمي . تحقيق  في  تساهم   التعليم   إدارة لقيادات  الأدائي 
  إدارات قيادات  لدور  المعالم  واضةةةةةح   ترب ي   فلسةةةةةف  غيا   أن  إلى  (2021) الدعيس  دراسةةةةة   نتائج  وخلصةةةةةت 
  التي  النتائج من  العديد عليه  ترت  الذي  الأمر؛ البشةةةةةةةةري   وخاصةةةةةةةة  التنمي   ت اجه  التي  المع قات  أق   من  يعد  التعليم 
  نح   التعليم   إدارات قيادات  جه د  تكثيف ضةةةةةةرورة  إلى  وأشةةةةةةارت، البشةةةةةةري   للتنمي   ال زم  الشةةةةةةروط  ت افر  دون  تح ل

،  التنمي   تحقيق أجل  من التنمي   يحقق  بما القيادات  لهذه الإداري الأدا   وت  ير التعليمي   للمناهج المسةةةةةةةةةةةةتمرة المراجع 
  الدارسةةةةةةةةةةةةن   بحاجات  الارتباط  وقليل ،  والتنمي   والإنتاج  بالعمل  الصةةةةةةةةةةةةل   مق  ع   أغلبها  ك ن،  المعرفي  المال  رأس  وتنمي 
 المتعاظم. ال  بي الفيض  أمام أثرها ويخفت تتضا ل؛ التعليم نظم الت  ير جه د من تبذل ما أن ، المحلي  وبالبيئات، وبالحياة

 

  ت ثيق  خ ل من  التنمي  تحقيق  في  التعليم   إدارات قيادات  دور  أهمي  على  (2021)  القاسمي دراسةةةةةةةةةةةةةة   وأكدت 
  ج ان  كأحد،  والاتصةةةةةالات  المعل مات  تكن ل جيا  ق ا   في الاسةةةةةتثمار  لزيادة  الم تلف  المجتمع  بمؤسةةةةةسةةةةةات  الصةةةةةل 
 .التعلم مجال في الاستثمار، بالتنمي  للنه ض ذهبي  فرص  المشرو  يمثل وت ظيفه است دامه وحسن وأشكاله التعلم المساف .

 

  والذي،  وتق يمها(  تنميتها المسةةةةةةةتقبل  )مهارات  التعليم   لتق يم  الدولي  كالمؤتمر:  المؤتمرات  من العديد  أوصةةةةةةةت كما  
  وطم ح  التنميةة   مت لبةةات  )المعلم   للمعلم   العلميةة   السةةةةةةةةةةةةةةع ديةة   للجمعيةة   الأول  المؤتمر،  م(2018)  الرياض  في  عقةةد

  أجل من  للمعلمن  التدريسةةي  المهارات  وتق يم  تنمي   بضةةرورة  م(2019) خالد  المل   جامع  في  والمنعقد،  المسةةتقبل(
 التعليم.  إدارات  لقيادات الفعال  الدور خ ل  من إلا  يك ن  لا  وذل  دورهم   تفعيل
  والم اطن  بال طن  الارتقا  الأسةةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةةي  هدفها2030 المملك   رؤي   أن على  (2018)  الحربي دراسةةةةةةةةةة   أكدت 

  فإن،  منها  الأول  والمسةةةةةتفيد  ومنفذها مح رها  فه   وبالإنسةةةةةان  للإنسةةةةةان تعمل  الرؤي   أن إذ،  المتقدم   الدول  لمصةةةةةاف
  والصةةةةةةةةةةةةةةناعي    والاجتماعي  العلمي   المفاهيم  من  والرؤي   تحقيها. وكيفي     لأهدافها العميق  فهمه على  يعتمد  الرؤي   نجاح
 المفاهيم.  تل  من  القادم الجيل  وبخاص   المجتمع تمكن  ومد ،  تصميمها على كثيرا  تعتمد  يفه
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 : الدراسة أسئلة
 :  التالي الرئيس  السؤال  عن  للإجاب  الدراس   وتسعى

  السةةةةةؤال هذا  عن ويتفرّ   ينبع؟  بمحافظ   2030 رؤي   ضةةةةة    في التنمي   تحقيق في  التعليم  إدارات  قيادات دور  ما
 :  التالي  الفرعي   الأسئل 

   ينبع؟ بمحافظ   2030  رؤي   ض    في التنمي   تحقيق في  التعليم  إدارات  قيادات دور  ما -1
 ينبع؟  بمحافظ 2030  رؤي   ض   في  التنمي  تحقيق  في  التعليم   إدارات قيادات  دور من  تحد التي  المع قات  ما -2
  في  التعليم   قيادات دور  ح ل  العين  أفراد  اسةةةةةةةةتجابات  مت سةةةةةةةة ات بن  الإحصةةةةةةةةائي  دلال   ذات  فروق  هناك هل -3

  -القيادي العمل  في الخدم   سةةةةةةةةةةن ات )عدد:  لمتغيرات  تبعا   ينبع  بمحافظ   2030  رؤي   ضةةةةةةةةةة    في التنمي   تحقيق
 ينبع؟  محافظ   في  (2030  رؤي   ض   في  التنمي  المجال  في  التدريبي  الدورات عدد  - العلمي  المؤهل

  ينبع؟  بمحافظ   2030  رؤي   ض    في التنمي   تحقيق في  التعليم  إدارات  قيادات دور  لتفعيل المق حات  ما -4
 

 : الدراسة أهداف
 .ينبع  بمحافظ   2030 رؤي   ض    في التنمي   تحقيق  في  التعليم  إدارات  قيادات دور  تعرف -1
 .ينبع  بمحافظ 2030  رؤي   ض    في  التنمي  تحقيق  في  التعليم  دارة  قيادات دور من  تحد التي  المع قات  تعرف -2
  في  التعليم   قيادات دور  ح ل  العين  أفراد  اسةةةةةةةةتجابات  مت سةةةةةةةة ات بن  الإحصةةةةةةةةائي   الدلال  ذات  الفروق  تعرف -3

  -القيادي العمل  في الخدم   سةةةةةةةةةةن ات )عدد:  لمتغيرات  تبعا   ينبع  بمحافظ   2030  رؤي   ضةةةةةةةةةة    في التنمي   تحقيق
 التدريبي (. الدورات عدد  - العلمي  المؤهل

 .ينبع  بمحافظ 2030  رؤي   ض    في  التنمي  تحقيق  في  التعليم  إدارات  قيادات  دور لتفعيل  مق حات  إلى  الت صل -4
 

 : الدراسة أهمية
 :  النظرية  الأهمية

  في  التعليم   قيادات دور  أهمي   إلى دعت  التي  السةةةابق  الدراسةةةات  ونتائج  لت صةةةيات  اسةةةتجاب  الحالي  الدراسةةة   تعد -1
 .2030 المملك   رؤي   ض    في التنمي   تحقيق

  التنمي  تحقيق  في  التعليم   إدارات قيادات  دور  بمجال يتعلق  فيما  والعربي   المحلي  المكتبات  الحالي  الدراسةة   تثري قد -2
 .ينبع  بمحافظ 2030  رؤي   ض    في

 .ينبع  بمحافظ 2030  رؤي   ض    في التنمي   تحقيق في  التعليم  إدارات  قيادات دور  المتعلق   البحثي   الفج ة تسد -3
 :  التطبيقية  الأهمية

  تحقيق في  التعليمي   القيادات دور  أهمي   ح ل  ت صةيات الدراسة   تقدم حيث  التعليم  إدارات  قيادات تفيد  أن  يمكن  -
 .2030  رؤي   ض   في  التنمي 

 .2030 المملك   رؤي   ض   في  التنمي  تحقيق  في  التعليم   قيادات دور  لتفعيل  مق حات الدراس   تقدم  -
 دور   فاعلي   من تحد  التي  مع قات  تعرّف في  التعليمي النظام  على القائمن  الحالي  الدراسةةةةةةةةةةةةة   نتائج من  يسةةةةةةةةةةةةةتفيد  -

 .2030 رؤي   ض    في التنمي   تحقيق  في التعليمي   القيادات
 الم ض  . هذا  من أخر   ج ان   تتناول جديدة  دراسات  لإجرا  آخرين  باحثن الدراس   هذه  نتائج تشجع  قد  -
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 : الدراسة حدود
  ضةة    في  التنمي  تحقيق  في  التعليم   إدارات قيادات  دور  بيان على  الحالي   الدراسةة   تقتصةةر  سةة ف:  الموضوووةية  الحدود
  ينبع.  بمحافظ   2030  رؤي 

 ه.1444  الدراسي للعام  الثالث  الدراسي  ةةالفصل:  الزمنية  الحدود
   .ينبع  بمحافظ   التعليم  إدارات:  المكانية  الحدود
 .ينبع  محافظ   في التعليم   الإدارات ومديرو  الأقسام  ورؤسا   الثان ي  المدارس  قادة:  البشرية  الحدود

 

 : الدراسة مصطلحات
 :  الدور

  اجتماعي سةةياق  في  بها  يق م  والتي ما  فرد كل  عاتق  على  والملقاة  المت قع   لل ظائف السةةل كي   الأنماط من  مجم ع 
 (.2015،  )العلقامي  معن

  أجةل  من  ينبع  بمحةافظة   التعليم   إدارات  قيةادات  بهةا  يق م  التي  والعمليةات  ال ظةائف  مجم عة :  الإجرائي  التعريف
   .2030  لرؤي   وفقا   اجتماعي  سياق  في التنمي   تحقيق

 :  التعليم  إدارات  قيادات
  التعليم   قيادة  عن ينز  بل،  الفعّال   أو  بالناجح   ت صةةةةةف  وسةةةةةل كيّات مباد   بمجم ع   القيام  عن المسةةةةةؤولن  هم 
  الاقتصةةةاد   تخدم عامل   ق    لتصةةةب   الناشةةةئ   وتجهيز،  الاقتصةةةاد  تنمي  في  ويحصةةةرها،  المجتمع تنمي   في  المسةةةاهم   جان 
  ح ل  واجتماعيّ   فكريّ   إشةةةةةةةكاليّ   ي لّد ما  وهذا،  والمجتمع الإنسةةةةةةةان  وحاجات البيئ   عن النظر  بغضّ ،  والعالميّ  المحلّيّ 
 (.2018،  )الغامدي  التعليمي   القيادة دور

  ضةةةةةةةةةةةةةة     في  التنمية   تحقيق  بهةدف  التعليمية   الإدارات  ووظةائف  بمهةام  القيةام  بهم   المن ط الأفراد:  الإجرائي  التعريف
   الثان ي . المدارس  ومديرو  الأقسام  ورؤسا  الإدارات  مديرو من  2030  رؤي 
 :  2030  السعودية  العربية  المملكة  رؤية
  عرضةةةت  إذ  سةةةلمان بن  محمد الأمير  برئاسةةة   والتنمي   الاقتصةةةادي   الشةةةؤون  مجلس نظمها  النفط بعد  لما  خ   يه
  25 في  عنها  الإع ن تم،  وإقرارها لاعتمادها  سةةةةةةةةةع د  آل العزيز  عبد بن سةةةةةةةةةلمان  المل  برئاسةةةةةةةةة   ال زرا   مجلس على
  عن يقل  لا ما  منها  ال احد  كلف   تبلغ  عم قا    حك ميا  ،  مشةةةةةةةةروعا  80  تسةةةةةةةةليم   من  الانتها   مع تزامنا  2016  إبريل
   (.2030  )رؤي  ريال  مليار  20 إلى  وتصل ريال  مليار  3.7

 :  التنمية
،  ق اعاته  مختلف في  ن عي   نقل  خ ل  من، المجتمع في  شةةةةةةةةةةةةةةامل  تغيير إحداث  إلى  تهدف عمدي   مجتمعي   عملي 

 (.2017،  )أب زنط  وأعبائه  تكاليفه  ويتحمل،  التغيير  عمليات يتقبل  لأن  ودفعه المجتمع  تحري  ثم  ومن
  التي  وال ظائف  المهام  مجم ع  عن  الناتج   والاقتصةةةةةةةادي   الاجتماعي   الظروف  تحسةةةةةةةن عملي :  الإجرائي  التعريف

 .2030 رؤي   ض    في  التعليم   إدارات قيادات  بها  يق م
  عةةةةام  حتى  وأهةةةةدافهةةةةا  الةةةةدولةةةة   ت جةةةةه  ترسةةةةةةةةةةةةةةم   ال زرا   مجلس  من  اعتمةةةةدت  وطنيةةةة   رؤيةةةة :  الإجرائي  التعريف

  لكل، ال م ح  وال طن،  المزدهر  والاقتصةةةةةةةةةةةةةاد،  الحي ي المجتمع:  هي  محاور ث ث   على  وتعتمد  (2030ه/14452)
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  برامج  عليها يق م،  تفصةةةةةةةةيلي  أهداف  منها  الثالث المسةةةةةةةةت    ويعد،  مسةةةةةةةةت يات ث ث   في الأهداف  من  مجم ع  مح ر
 الرؤي . هذه ض   في التنمي  تحقيق في التعليم قيادات دور تفعيل خ ل من تحقيقها يمكن الأهداف وهذه، ال طني التح ل

 

 : السابقة والدراسات النظري الإطار
 :  التعليم  إدارات  قيادات:  الأول  المحور
 :  التعليم(  )إدارات  الوسطى  الإدارات  ماهية:  أولا 

  العمل تنفيذ  على تشةةةةةةةةةةرف  التي التنفيذي   والإدارات  العليا الإدارات  بن  وصةةةةةةةةةةل  حلق  ال سةةةةةةةةةة ى  الإدارات تمثل
  عليها الإشةةةةةراف  تت لى  التي  للمجالات المد   قصةةةةةيرة الفرعي   الخ ط  وضةةةةةع  مسةةةةةؤولي   تت لى  فإنها  ولذا فعلي .  بصةةةةة رة
،  الفرعي  الخ ط  أهداف تحقيق  تضةمن التي  التنفيذي   السةياسة   ورسةم ،  التعليم  لل زارة  العام   الخ   من  أصة     والمشةتق 
   (.2018،  )الغامدي  ذل  إلى  وما،  وتق يمها  الإجرا ات  تنفيذ  ومتابع 
  ب اسةةةةةةةةةةةةةة ة    وأوضةةةةةةةةةةةةةةةاعةه  المجتمع  لأيةدل جية   وفقةا    التعليم   بهةا  يةدار  التي  ال ريقة   تعني  التي  التعليمية   الإدارات  وهي 

 حلقة    تمثةل  التي  الجهة   هي  التعليمية   والإدارات،  الةدولة   داخةل  المحةافظةات  مسةةةةةةةةةةةةةةت يات  على  والتعليم   ال بية   مةديريات
  والمؤسةةسةةات  التعليمي   والمؤسةةسةةات  والتعليم   ال بي  ب زارة  ممثل   ال ب ي (  )الإدارات العليا  الإداري   المسةةت يات  بن  وصةةل

  خ ل من  وذل   التعليم   مدارس ووك    بمديري ممثل   المدرسةةةةةةةةةةي  الإدارات وحدة،  العام  التعليم   من الم تلف   التعليمي 
  بغي   والمادي   والبشةةةري   المالي   بالإمكانيات  وتزويدها التعليمي   المؤسةةةسةةةات لم تلف  والمتابع  والت جيه الإشةةةراف  عملي 
  في  التعليم   مديرو  ويمثل، عليها  المنصةةةةةةةةةةة ص  والل ائ  للسةةةةةةةةةةةياسةةةةةةةةةةةات  وفقا    والبرامج الخ ط  تنفيذ سةةةةةةةةةةة م   من التأكد

 (.2018،  )صبري ذل  عن  المسؤول   الجه   الأقاليم   أو المناطق  أو  المحافظات
 :  التعليم  إدارات  قيادات  وظائف:  ثانياا 
 :  التوجيه  وظيفة -1
   التعليمي . الإدارات  في التعليمي  المراحل  في  ال ب ي  العلمي   ت جه  -
  للم اد  المعايير  أسةةةةاس ىعل الدراسةةةةي   ال حدات  تصةةةةميم   على ويشةةةةرف،  الم تلف   للمراحل المناهج  بتنسةةةةيق  القيام  -

 الم تلف . الدراسي 
   .الإدارات في  والفردي  النشط  التعلم  اس اتيجيات  لت بيق الآجل  وقصيرة  ط يل  خ  ا  وضع  -
 .وس متها  انتظامها  ومراقب  المستحدث   النظم   وت بيق  ت  ير خ ط  وضع  -
 المدارس   بها  تسة شةد  لكي الم تلف   التعليمي  للمراحل  الآجل  وقصةيرة  ط يل   أهداف  وضةع  على  العاملن  مسةاعد  -

 (.2019،  )مص فى  أهدافها  أول يات  وتحديد  رؤيتها  وضع في  للإدارات  التابع 
 :  التنظيم  وظيفة -2
 العمل.  مصلح  حس   ت زيعها  وإعادة،  والمسئ ليات  المهام بت زيع  ويختص،  الم تلف   لل ظائف المتميزين  ترشي   -
 المجتمعي   المشارك   لمبدأ  تدعيما بها  المحي    والبيئ  الإدارات  بن  الع ق   ت طيد  -
 العمل. لأدا   ال زم   المستلزمات من  له  التابع  القسم   حاج  وتحديد  تخصصه  بمجال  المتعلق  الدراسات  إعداد  -
   والجمه ر. الإدارات  بن الخارجي   الع قات  على  المحافظ   -
 .لها  التابع   والمدارس الإدارات في  العاملن  وبن  بالمحافظ   التعليم   مديري   بن  اتصال  كضابط  العمل  -
   التدريبي .  أو التعليمي   س ا  الخدم   أثنا   المهني   التنمي  جه د  كاف   دعم   -
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 الم تص . المجالس  أو ال زارة  تضعها  التي  والسياسات  والق انن  الل ائ   مع يتمشى  بما الإدارات  بمهام  القيا  -
  إعداد في  عليها  ويعتمد، باسةةتمرار  بياناتها تحديث  من ويتأكد،  الإلك وني   الحك م   نظام  تشةةغيل على  الإشةةراف  -

 .القرارات  واتخاذ  التقارير
  التعليمية   الإدارات  وزيارة  المهنية   اللجةان  في  والعمةل  المؤتمرات  وحضةةةةةةةةةةةةةة ر  القرا ة  طريق  عن المهني  نم ه على  الحةافظ  -

   الآخرين.  تجار  على  ل ط   الأخر 
   المدرس .  برنامج في الأخر   وال ظائف المدرسي   والمباني  والتدريس  والتم يل  التنظيم   ح ل  بسياسات  الت صي   -
 جيدة   خارجي  ع قات ىعل  ويحافظ، والجمه ر الإدارات بن الفعال  للت صل مستمرا برنامجا  وينفذ  وي صي  يضع  -

 .المهني  والمنظمات الأخر   الأعمال  ومؤسسات  الحك مي   ال كالات مع
 (.2018، )تقي  ذل   وغير والمؤتمرات الندوات عقد طريق عن المحلي المجتمع في التعليم ومشروعات خ ط  عن  الإع م  -
 :  الرقابة  وظيفة -3
  في  ويساهم   له التابع  بالقسم   العمل سياس   ورسم ،  التعليم   شئ ن أو الأنش    أو التعليمي   الخدمات  ومتابع   مراقب   -

 على   وذل ،  بالعملي   تتصةةةةةةةل  التي  البح ث ودراسةةةةةةة ،  والأنشةةةةةةة    والتدري  المناقشةةةةةةة   وحلقات  والندوات  المؤتمرات
 تفصي .  ال ارد ال جه

  المحافظ  يتم  وخ فه  وأثاث ومعدات مباني من ال زارة وممتلكات  وأص ل م ارد  أن  من للتأكد ال زم بالعمل  القيام  -
  في  إيجابي   تعلم   بيئ   ت فير على يعمل  عام   وبصةةةةةةةةف ،  السةةةةةةةةكاني   الزيادة لاسةةةةةةةةتيعا   كافي   وإنها،  وصةةةةةةةةيانتها  عليها

 له.  التابع  المدارس
 على   وت زيعها الدراسةةةةي   الكت   وصةةةة ل  ومتابع ، مفهرس سةةةةجل  في  بها  والاحتفاظ ال زاري   القرارات  تنفيذ  متابع   -

  والتدري   المناقشةةة   وحلقات  والندوات  المؤتمرات في  والمسةةةاهم ،  له  التابع   بالأقسةةةام العمل  سةةةياسةةة   ورسةةةم ، المدارس
 بالعملي .  تتصل التي  البح ث  ودراس ،  والأنش  

 العمل.  في رئيسه  من بها  يكلف  والتي  عليها يشرف  التي بالإدارات  الخاص   الشكاو   بحث  في  المشارك   -
 المحاسبي   والسج ت  الإجرا ات س م   من ويتأكد،  المحاسبي   العمليات  جميع على  الإشراف  -
 تدار   والأم ال الاعتمادات  وأن،  التكلف   حيث من  اقتصةةةةةةادي  البرامج  أن من  ويتأكد،  الميزاني  تنفيذ  عملي   مراقب   -

 (.2018،  )صبري  بأمان 
  ما  واق اح،  والخدمات  والأنشةةةةةةةةةةة    التعليمي   بالن احي  المتعلق  الجديدة الت  رات  ودراسةةةةةةةةةةة   الف ري   التقارير  إعداد  -

   التعليم   أدا   مست ي  لرفع منها  يقتبس  أن يمكن
  التي الن احي  من ذل   وغير  التعليمي   وال سةةةةائل  والكت   والمناهج الخ ط بشةةةةأن  ال اردة  والبيانات  التقارير  دراسةةةة   -

 الأعلى.  القيادي   المست يات  على  وعرضها  والمق حات  والآرا   الم حظات  تتضمن  مذكرات  وإعداد  بت صصه  تتصل
 على   والأدا  البرامج  م ازن   إعداد في  ويشةةةةةةةةارك،  تنفيذها  ومراقب   ومتابع   السةةةةةةةةن ي   الم ازن   وضةةةةةةةةع على  الإشةةةةةةةةرف  -

  الإدارات  مست ي
 المهام.  تنفيذ  ومراقب   له  التابع   ال ظيفي   المست يات على الإشراف،  التنفيذ  ومتابع  ال اردة  الم ض عات  دراس   -
 المتعددة(  الأوساط  ومعمل التعليمي  )الكمبي تر  الحديث  الأجهزة است دام  من الاستفادة  مدي  متابع   -
 (.2019،  )مص فى  والإحصا ات.  الف ي   التقارير  اعتماد  -
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 :  التنمية:  الثاني  المحور
 :  التنمية  مفهوم:  أولا 

  السةةياسةةي  اسةةتق له على  الثالث  العالم  دول  حصةة ل فبعد،  الاقتصةةادي  بالجان  ظه ره منذ  التنمي   مفه م  اق ن
  المست   تدني، فقر من  واقعه ربط الذي التقليدي  التنم ي للفكر  الرأسمالي  الدول روجت، الثاني   العالمي  الحر  بعد

  كنظري   التنمي  ميدان  في الحديث   النظري   الاتجاهات  بإسةةةةةةهامات  التنمي   مفه م  ت  ير  إلى أد   ما، الجهل،  المعيشةةةةةةي
  في  الاجتمةاعي  للرفةاهية   ال صةةةةةةةةةةةةةة ل  ومحةاولة   الحضةةةةةةةةةةةةةةةارات.  بن  الع قة   نظرية ،  الحةديةث  العةالمي  النظةام  نظرية ،  التبعية 

   (2017،  )رمدوم  السبعينيات
  إلى تؤدي  والتي الاجتماعي   والع امل  الاقتصادي   والع امل الظروف تحسن عملي   (2015،  )المرسماوي  ويعرفها 

  زيادة  إلى ذل   يؤدي  حيث الب د  او  بالمناطق  الخاصةةةةة   والبشةةةةةري   ال بيعي   الم ارد بإدارات  الخاصةةةةة  الإدارات  تحسةةةةةن
  بعض  في التغيرات  بعض  يحدث قد  مرور مع الممكن  من  ولكن،  بالأشةةة اص  الخاصةةة  الحياة  وتحسةةةن  الثروة  وتحسةةةن
  لجميع  أفضةةل حياة  مسةةت    تحقيق  على تعمل التي  الج ان   من العديد  لها التنمي   أن  كما،  بالتنمي   الخاصةة   الج ان 

  واتحاد  ترابط خ ل  من  للبيئ   أفضةةةل  حماي   تحقيق أجل  من الاجتماعي   والناحي   الاقتصةةةادي   الناحي  من  الأشةةة اص
 .البعض  بعضها مع  التنمي   ج ان 

 :  للتنمية  العامة  الأهداف:  ثانياا 
  العام  الأهداف  من  مجم ع  المتحدة  الأمم  حددت  قد  (2015) سةةةةةةبتمبر  في  أنه  (2020) الغني  عبد  أشةةةةةةار 
 :  كالتالي  للتنمي 

   .مكان كل  في  أشكاله  بجميع الفقر  على  القضا   -
   .المستدام  الزراع   وتعزيز  المحسن   والتغذي  الغذائي  الأمن  وت فير الج    على  القضا   -
 الأعمار.  جميع  في  وبالرفاهي   صحي   عيش  بأنماط الجميع تمتع  ضمان  -
   .للجميع الحياة  مد   التعّلم  فرص  وتعزيز  للجميع  والشامل  المنصف الجيد  التعليم   ضمان  -
 والفتيات.  النسا  كل  وتمكن  الجنسن بن  المساواة  تحقيق  -
 .مستدام  إدارات  وادارتها للجميع  الصحي  الصرف وخدمات المياه  ت افر  ضمان  -
 .والمستدام   الم ث ق  الحديث   ال اق   خدمات على ميس رة  بتكلف  الجميع  حص ل  ضمان  -
   .للجميع  ال ئق  العمل  وت فير،  والمنتج   الكامل   والعمال ،  والمستدام  للجميع  والشامل  الم رد  الاقتصادي   النم   تعزيز  -
 الابتكار.  وتشجيع،  للجميع الشامل المستدام  التصنيع  وتحفيز،  الصم د  على قادرة  تحتي  بني   إقام   -
 بينها.  وفيما البلدان  داخل المساواة  انعدام من  الحد  -
 ومستدام .  الصم د على  وقادرة  وآمن   للجميع  شامل  البشري   والمست طنات المدن  جعل  -
 مستدام . وإنتاج  استه ك  أنماط وج د  ضمان  -
 .)2015 سبتمبر،  المتحدة  )الأمم   وآثاره المناخ  لتغير  للتصدي  عاجل   إجرا ات  اتخاذ  -

  جان   فإلى،  للألفي   الإنمائي  الأهداف  ن اق بكثير  يتجاوز  التنمي  أهداف  ن اق  أنّ  سةةةةةةةةةةةبق مما  ويسةةةةةةةةةةةت لص 
  هذا يحدد،  والتغذي   الغذائي  والأمن  والتعليم   بالصةةةةح   والاهتمام  الفقر على  القضةةةةا   على  القائم  الإنمائي   الأول يات
  سةةةالما  أكثر  مجتمعات  بإرسةةةا   أيضةةةا يعد  وه   والبيئي .  والاجتماعي   الاقتصةةةادي   الأهداف من  واسةةةع   مجم ع   الإطار
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 الأهداف   وترتبط  ذل .  تنفيذ  وسةةةةةةةةةائل  يحدد أنه  أيضةةةةةةةةةا  الأهمي   غاي   وفي،  الأرض  شةةةةةةةةةع    جميع  احت ا   على قادرة
 المتكامل.  النهج يعكس  مما، عديدة  عناصر في  وتش ك  بينها  فيما  عميق  بروابط  الجديدة  والغايات

 :  التنمية  مبادئ:  ثالثاا 
 :  هي التنمي   رئيسي   مباد   خمس   (2021)  القاسمي حدد

  .القادم  للأجيال استمرارها وضمان  ال بيعي  المصادر على والحفاظ البيئي التن   اح ام مع بيئ  حدود  ظل في العيش -1
 .ومستقب   حاليا  شعبه  أفراد لكل  المتن ع   الحاجات يلبى  وعادل  وصحي ق ي  مجتمع  ضمان -2
   .للم ارد  فعال است داما  ويضمن،  للجميع  والفرص  الرفاهي   يقدم مستدام  اقتصاد  تحقيق -3
 العلمي .  والثقاف   العلم  أسس  وت بيقها ت  يرها  في  السياسات تراعي  وان،  العلمي الاست دام  ضمان -4
 للحكم.  وتشاركي فعال  نظام  ضمان  أي الجيد  الحكم   تدعيم  -5

 :  التنمية  وأبعاد  مكونات:  رابعاا 
  البيئ :  هي رئيسةةةةةةةةةةة   أبعاد  بث ث  التنمي   مجالات  2002  عام ج هانسةةةةةةةةةةةبرج  في للتنمي   العالمي  القم   مؤتمر حدد
  فاعلي   بأن  ق يا    اعتقادا   هناك  أصةةب   حيث، الم ارد  ت فير  على للقدرة  حدود ب ج د  الاع اف مع  والمجتمع  والاقتصةةاد
،  البيئي   والأبعاد،  الاقتصةةةةادي   والأبعاد،  الاجتماعي  الأبعاد:  هي  مجالات ث ث   في  الجه د  تضةةةةافر  على تعتمد  التنمي 
  بعضةةةها  مع  تتداخل التي  الأنشةةة    من عددا    يشةةةمل  الث ث  الأبعاد  من عددا    يشةةةمل  الث ث  الأبعاد  من بعد  كل  وأن
   (.2017،  صالح  )ابن  التنمي  يحقق  بما

  مع  العناصةةةةةةر هذه  إن الم حظ  ومن البيئ   –  المجتمع-الاقتصةةةةةةاد: هي  عناصةةةةةةر  ث ث   أسةةةةةةاس على  تق م  فالتنمي 
  الذي العام  الإطار هي  والبيئ   الاقتصةةةةاد  يدير ه   والمجتمع للمجتمع  الرئيسةةةةي  المحركات أحد  ه   فالاقتصةةةةاد  بعضةةةةها
  أن لابد  المسةةةةةةةتدام   للتنمي   ناج  برنامج  فأي المجتمع  أفراد بسةةةةةةةل كيات  البيئ  تتأثر  وكما  الاقتصةةةةةةةاد  بالأنشةةةةةةة   يتأثر
   .(2013، )الأنباري  الث ث   العناصر  هذه بن  لانسجام ا  يحقق

  حيث  الاقتصةاد  علم   في بداي   التنمي   مفه م برز  فقد،  التنمي  عن  المنبثق  الأبعاد  الأولى  تعد:  القتصوادي  البعد -1
 المجتمع   إكسةةةةةةةةةةا   الهدف معن  مجتمع في الجذري   التغييرات من  مجم ع   إحداث عملي   على  للدلال  اسةةةةةةةةةةت دم

 .(2015،  )يسن  أفراده لكل  الحياة  ن عي  في المتزايد  التحسن  يضمن بمعدل المستمر  الذاي تت  ر  لا القدرة
  لهم   جعلت الذين  – الإنسةةةةةان  ثق  رفع  إلى يركز الاجتماعي  البعد  أن  (2017)  رمدوم ير :  الجتماةي  البعد -2

 قةةائةةد   ه   الإنسةةةةةةةةةةةةةةةان  أن  فكرة  من  الاجتمةةاعي  البعةةد  ين لق  المجتمع  في  دورهم   بأهميةة -والن عيةة   المةةاديةة   المع يةةات
   التنم ي .  العملي  في  المشارك   بضرورة  بال عي  وتعبئتها  البشري   الم ارد  بالتنمي   فالاهتمام  وبالتالي  التنمي 

  الم ارد  وأهملت،  النادرة  بالم ارد اهتمت  الاقتصةةةةةادي  الدراسةةةةةات  أن  (2014) المسةةةةةع دي  أوضةةةةة :  البيئي  البعد -3
  التل ث ظاهرة  مع  ولكن، جدا  من فضةةةةة   أو،  سةةةةة قي   تبادلي   قيم  ذات غير  واعتبرته  واله ا (  )كالما  نادرة  الغير
 الاستعمالي .  لقيمتها لها  ينظر  وأصب   الم ارد هذه  إلى  الاقتصادي  النظرة  تغيرت

 :  ومحاورها  2030  السعودية  العربية  المملكة  رؤية:  الثالث  المحور
   :حيوي  مجتمع:  الأول  المحور
  ل زدهار  ق يا    أسةةةاسةةةا    2030  رؤي   وفق  سةةةيك ن وسةةةعيدة  كريم   حياة  للجميع  ي فّر  حي ي مجتمع  إلى  ال صةةة ل 

  والاعتزاز  لل طن  والانتما  المعتدل الإسةة م  قيم  إلى  يسةةتند،  البنيان متن،  الجذور راسةة   الحي ي مجتمعنا  الاقتصةةادي.
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،  مسةةةةةةتداما    حياة  ونمط،  المسةةةةةةت    عالمي   ترفيه خيارات  ذاته  ال قت في  وي فر،  السةةةةةةع دي  وال اث  الإسةةةةةة مي   بالثقاف 
 .(2018، )الزهراني  والاجتماعي   الصحي   للرعاي   فعالا    ونظاما  ،  اجتماعيا    وتكاف   

  في  تكمن  الحقيقية   ثروتنةا  لكنّ ،  ال اعةدة  والفرص  ال بيعية   الم ارد  من  بالكثير  الله  أكرمنةا  لقةد:  راسوووووووووووخوة  جووور  -1
  بأننا  ثق  على  ونحن المتين .  ال طني  ووحدتنا، الحنيف الإس م دين:  شعبنا يميّز  بما نعتزّ   ونحن مجتمعنا.  وفي  أبنائنا

  أكمل على  الرحمن  ضةي ف  خدم  في  وإمكاناتنا  طاقاتنا  تسة ير  ون اصةل، الله  بع ن  المسةتقبل  في التميّز  سةنحقق
 .لب دنا  العريق   ال طني   باله ي   نعتزّ  كما،  وجه

  والنفسةةةةةةةي   البدني   الصةةةةةةةحّ   تعزيز يت ل   فيها  والمقيمن المملك   لأبنا   والرخا   السةةةةةةةعادة تحقيق  إنّ :  ةامرة  بيئته -2
  بيئ   ي فر ومحيط  صةةةةةةةةةحّي  حياة  ونمط كريم   بحياة  أفراده  ينعم  مجتمع  بنا   في  رؤيتنا  أهمي   تكمن  وهنا  والاجتماعي .

 جاذب .  إيجابي 
  دور  تعزيز  يت لة   وذلة ،  منتج  ق ي مجتمع  لبنةا   وتنشةةةةةةةةةةةةةةي هةا  الاجتمةاعية   التنمية   تعزيز  ه   هةدفنةا:  متين  بنيوانوه -3

  وصةةةةةةحي    اجتماعي   منظ م   وإرسةةةةةةا ،  الشةةةةةة صةةةةةةي   بنا  إلى  الهادف  التعليم   وت فير،  بمسةةةةةةؤولياتها  وقيامها الأسةةةةةةرة
 (.2020،  )بشير  لأبنائنا التمكن  تضمن

 :  المزدهر  القتصاد:  الثاني  المحور
  الشةةةةبا   ويجهّز،  السةةةة ق  احتياجات مع  منسةةةةجم   تعليمي نظام  بنا  خ ل  من للجميع  الفرص  ي فر الذي  ه  
  الصةغيرة  والمشةاريع الأعمال  لرواد  اقتصةادي  فرص  ت فير  جان   إلى، المسةتقبل  ل ظائف  ال زم   بالمهارات  الجنسةن من

ع  الأعمال  إمكانات  ت لق  بيئ   ت فير 2030  لرؤي   الرئيسةةةةةةةةةي  الركائز من،  الكبيرة الشةةةةةةةةةركات  إلى  بالإضةةةةةةةةةاف    وت سةةةةةةةةةّ
  الفريد  الم قع من  بالاسةةةةةتفادة  ذل  لتحقيق  نسةةةةةعى  ونحن  السةةةةةع دين. لجميع  عمل فرص  وت فر  الاقتصةةةةةادي   القاعدة
 .(2017،  )حكيم   العالمي  الاستثمارات  من المزيد وجذ ،  الم اه   أفضل  واستق ا ،  اناتهاوإمك للمملك 

 اسةةتفادة   أقصةةى لتحقيق  نسةةعى  ونحن قيم .  وأكثرها  م اردنا  أهم  من  وقدراتهم   أبنائنا  مهارات تعدّ :  مثمرة  فرصوه -1
  يحتةاج نهةا   التي  بالمهةارات  وتمكينهم   وت  يرهم ،  للجميع  الفرص  وإتاحة ،  العمةل  مقةابةل  المكةافةأة  ثقةافة   بتبنّي   منهةا

  متن ع  عمل  فرص ت فير  أجل من  اقتصادنا نعزز  س ف، الغاي   ولهذه  أهدافهم. إلى  وال ص ل  إمكاناتهم  لتحقيق
 العالمي .  والم اه   الكفا ات استق ا   في جديدا    فص     سنفت  كما،  السع دي  للشبا 

  من  نصةةةةةب   كي  تح لنا  ويسةةةةةر   إنتاجيتنا  سةةةةةيعزز  والأعمال الاسةةةةةتثمارات  على المملك   انفتاح:  جاذبة  تنافسوووويته -2
  مدننا  هيكل  وإعادة،  الأعمال بيئ   تحسةةةةةةةةةةن خ ل  من الله  بإذن ذل   تحقيق  وسةةةةةةةةةةيتم   العالم.  اقتصةةةةةةةةةةادات  أكبر

 (.2018،  )عبدالقادر  المنافس  على  قدرتها لتحسن  ال اق   س ق  وتحرير،  خاص  مناطق  وإنشا ،  الاقتصادي 
  بالمملك   ترتقي سةة ف المد   بعيدة خ ط  ولدينا،  اسةةتدامته  مق مات  أهم   من  اقتصةةادنا  تن يع:  فاةل  اسووتثمار  -3

  نسةةةةةتثمر  فإننا،  الي م  نلمسةةةةةه الذي  العالمي  الاقتصةةةةةادي  التباطؤ  ورغم   العالم. في  اقتصةةةةةادا   20  أكبر  بن  لتصةةةةةب 
 الحك مي .  الخدمات من  عدد  وتخصيص  الاقتصاد  تن يع  لتحسن وواعدة جديدة  اقتصادي   ق اعات في  الكثير

  آسةةةةةةةةيا هي  ث ث  قارات بن  الدولي   التجارة طرق  مف ق على  السةةةةةةةةع دي   العربي  المملك   تقع:  مسووووووت ل    موقعه -4
  لتنمي  جديدة  اسةةةةةة اتيجي   شةةةةةةراكات  وعقد  المميّز الجغرافي  الم قع هذا  لاسةةةةةةتغ ل نسةةةةةةعى  ونحن  وإفريقيا.  وأوروبا

  ال اق   مصةةادر من  الاسةةتفادة  على  سةةنعمل كما  صةةادراتها.  زيادة على  السةةع دي   الشةةركات  ومسةةاعدة  اقتصةةادنا
  الصةةةةةةةةةناعي  التح ل  من جديدة  مرحل   تحفيز أجل  من الل جسةةةةةةةةةتي  الخدمات  مجال  في ال اعدة  وإمكاناتنا المت افرة
 .(2018،  )الحربي المزدهر  التجاري  والتبادل
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 :  طموح  وطن:  الثالث  المحور
  الم اطنن  وتمكّن،  والمسةةةا ل   والشةةةفافي   بالفعالي   تتسةةةم   الأدا  عالي   حك م   إلى  التح ل  إلى  2030  رؤي  تهدف
،  الرؤي   أهداف  لتحقيق المتاح   الفرص اسةةةةةةةتكشةةةةةةةاف في المبادرة  أخذ من  الربحي  غير  والمؤسةةةةةةةسةةةةةةةات  الخاص  والق ا 
  ذل  في  بما،  الرؤي   تحقيق أجل  من  المسةةةةةت يات  جميع  على  والمسةةةةةا ل   الكفا ة مباد   لت بيق  يسةةةةةعى ال م ح  ال طن
 للجميع. التمكن  تضمن  الأدا   وعالي   للمسا ل   وخاضع   وشفاف   فاعل   حك م   بنا 
  لذل   السةةع دي .  العربي  المملك   تأسةةيس  منذ كبير  بشةةكل  ومت لباتها  الحك م  دور  تنامى لقد:  فاةلة  حكومته -1

  التحدّيات وم اجه  المتغيرة والآمال بالت لعات  ال فا   على قادرة حك متنا تبقى  كي  المستمر للت ّ ر بحاج  فإننا
  بكفةا ة  المةالية   م اردنا  وإدارات،  والمسةةةةةةةةةةةةةةةا لة   الشةةةةةةةةةةةةةةفةافية   من  عةالية   معةايير  وفق  بالعمةل  ملتزم ن  ونحن  الجةديةدة.
 .الأدا  لمراقب   فعال   نظم   واعتماد،  مرن   حك مي   مؤسسات  وإنشا ،  واقتدار

  نؤديها  أدوار  جميعا    فلدينا  السع دين. الم اطنن  جميع  مساهم   بناؤه  يت ل  ننشد الذي  ال طن:  مسؤول  مواطنه -2
  تجاه  بمسؤولياتنا  والقيام  وت لعاتنا  آمالنا  تحقيق أجل من، الربحي  غير أو الخاص  أو الحك مي  الق ا  في  كنا  س ا 
 .أنفسنا  وتجاه  وأسرنا  ومجتمعنا  وطننا
   :2030  المملكة لرؤية  التفصيلية  الأهداف

 %40 عن  ع ضا   %75  نسب   إلى  والغاز النفط  ق ا   في المحلي  المحت    وص ل  -
 .عام 74  من بدلا    عام 80  إلى  ليصل  الفرد عمر  مت سط  رفع  -
 .26 المركز من  بدلا 10 المركز  إلى  وال ص ل  الاجتماعي المال  رأس  مؤشر في  التقدم -
 .العالم  في مدين   مئ   أفضل  ضمن  مراكز  بالمملك   مدن ث ث   تحتل  أن  -
   %13 من  بدلا   %40  إلى  وتصل  أسب عي بشكل  للرياض   الممارسن  الأش اص نسب   تزيد  أن  -
 .%2.9 من  بدلا   %6  بنسب  المملك   في  وال فيه  الثقاف  على الأسر  تنفق  أن  -
 .الضعف إلى  عددها  ليصل  الي نسك  في  ت ثيقها  يتم  التي  الأثري   الم اقع  زيادة  -
 .فقط  م ين 8  من بدلا    معتمر  ملي ن 30  يستقبل  لكي الاستيعابي   المكي الحرم  طاق   رفع  -
 .%6  من بدلا    %10  إلى  لتصل الأسرة مدخرات  نسب   زيادة  -
 .الحالي  ال قت  في ألف  11  من بدلا    ملي ن 1  ربحي الغير  الق ا   في سن   كل  المت  عن عدد  يك ن  أن  -
 .الأولى العشر  المراكز  لأحد  وتحقيقها  العالمي   التنافسي   مؤشر في  25 للمركز المملك   تخ ي  -
 .ريال  مليار  600 من  بدلا   ريال  تريلي ن  7 من  أكثر  إلى  ليصل  العام  الاستثمارات  صندوق  أص ل  قيم   زيادة  -
 .%22  عن  ع ضا    %30  إلى  تصل أكبر  بنسب  العمل  س ق  في المرأة  مشارك   -
   % .35  إلى  %20 نسب   من  وتقدمها  الإجمالي  المحلي الإنتاج  في  والمت س    الصغيرة  المنشآت  مشارك   زيادة  -
 .%1  من  بةةةةةدلا    %5  إلى  لتصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةل  الإجمةةةةةالي  المحلي  النةةةةةاتج  في  ربحي  الغير  الق ةةةةةا   مشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاركةةةةة   تزيةةةةةد  أن  -
 .الأولى الخمس  المراكز  ضمن مركز  وتحقيق 36 المركز  وتخ ي  الإلك وني   الحك مات مؤشر  في  التقدم 
 .80 المركز  من بدلا    20 المركز على  والحص ل  الحك م   فاعلي  مؤشر  في  التقدم  -
 سن ي. بشكل  ريال  تريلي ن 1  إلى  لتصل  ريال  مليار 163  من  نف ي  الغير  الحك مي  الإيرادات  نسب   رفع  -
 .%11.6 عن  ع ضا   %7  إلى  تصل وجعلها  المملك  في  الب ال   نسب   تقليل  -

https://www.almrsal.com/post/279887
https://www.almrsal.com/post/440694
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 المحلي   الناتج  إجمالي من  %16 من  بدلا   %50  إلى  أقل بحد  نسةةةةبتها تصةةةةل  بحيث نف ي   الغير  الصةةةةادرات  زيادة  -
 .النف ي غير
 .19 المرتب   من بدلا    عالميا    الأولى  15 الة  المراكز لأحد  وتحقيقه  الاقتصاد  تقدم  -
 .49  المرتب   من بدلا    وذل  الل جستي   الخدمات  أدا   مؤشر في  إقليميا    1و عالميا    25  المرتب  إلى  المملك   وص ل  -
 .الخاص  الق ا  مع  بالتعاون  وذل  %65  إلى  %40 من المحلي  الناتج  إجمالي نسب   تزيد  أن  -
  من بدلا    %5.7  وه  العالمي  المعدل إلى  المحلي الناتج  إجمالي من المباشةةةةةرة  الأجنبي  الاسةةةةةتثمارات نسةةةةةب   وصةةةةة ل  -

 (.11ص،  2016،  والتنمي   الاقتصادي  الشؤون  )مجلس % 3.8
،  حي ي  مجتمع  رئيسةةي ( محاور  ثالث   على  صةةيغت  2030 المملك   رؤي   أهداف سةةبق  ما  ضةة    في  الق ل  ويمكن 

  حي ي  مجتمع  لتحقيق  الرؤية   فتهةدف،  فرعية   محةاور  ثالثة   الأول  المح ر  تحةت  وينةدرج  طم ح(.  وطن،  مزدهر  اقتصةةةةةةةةةةةةةةاد
  اسةةةتثماره، مثمرة  فرصةةةه، مزدهر  اقتصةةةاد  لتحقيق فيهدف  الثاني المح ر  أما  متن.  وبنيان عامرة  وبيئ ،  راسةةة    قيم  ذي
  خ ل من طم ح  وطن  لتحقيق يهدف  الثالث المح ر  أمثال. اسةةةةةةةةةةتغ ل  مسةةةةةةةةةةتغل  وم قعه،  جاذب   تنافسةةةةةةةةةةيته،  فاعل

 اجتماعي.  بعد ذات  ق اعي   أهداف  للرؤي  أن  لنا  يتض   وبهذا  المسئ ل.  والم اطن  الفاعل   الحك م :  عنصريه
 :  السابقة  الدراسات:  ثانياا 
  ضةةة     في التنمي   تحقيق في  التعليم   إدارات  قيادات دور  تناولت  التي  السةةةابق  للدراسةةةات  عرضةةةا    الجز  هذا  يتناول 
  الدراسةةةةةةةةةةة   مةةةةةةةةةةةن الهدف  ذكر خ ل  من  واضح   منهجي   وفق  الدراسات عرض  تم  وقد، ينبع  بمحافظ   2030  رؤي 

  هذه من  الباحث   إفادة  ومد ،  السةةةةةةةةةةةةابق   الدراسةةةةةةةةةةةةات  إليها  ت صةةةةةةةةةةةةلت التي  النتائج  وأهم ، فيها  المسةةةةةةةةةةةةت دم  والمنهج
  حس  الدراسات  هذه رتبت  وقد  النتائج.، المنةةةةةةةةةاهج،  العينةةةةةةةةةات،  الأهداف حيث  من عليها  تعقي   مع الدراسات
   :كالتالي،  الأحدث  إلى الأقدم  من  الزمني التسلسل

  في  التعليمية   للقيةادات  المهنية  الجةدارة  مفه م  تعرف  إلى  هةدفةت(  Hoffmann, 2014)  هوفموا   دراسوووووووووووة
  للتعرف  التعليمي  القيادات  على مسةةةةةةحي  عمل  تم ذل   ولتحقيق،  المسةةةةةةتدام   التنمي   تحقيق اجل من  التعليم  سةةةةةةياق
  دور لها  والتي،  الإداري  الجدارات  تك ين  في اسةةةةةةةت دامها  يمكن التي  الممارسةةةةةةةات  وافضةةةةةةةل  لديهم  الجدارة  مفه م على
  ينبغي الجدارات تك ين  ممارسات  تك ن:  أهمها  الت صيات من  مجم ع   إلى الدراس   وت صلت،  الادا  تحسن في  فعال
  أماكن في  الميداني  التعليم  على ال كيز  ضةةرورة  جان   إلى، المت قع  والأدا  الحالي  للأدا   الدقيق التحديد  من تن لق  أن

 الجامعات. خ ل  من  والتعليم  العمل
  للأفراد  القيادي   التنمي  في  التعليمي   القيادة  جدارة  تأثير دراسة   إلى  هدفت (Cheng, 2017)  شوين   دراسوة 
 الجدارات   أبعاد  بتحليل الدراسةةة   اهتمت فقد  ذل   ولتحقيق،  المسةةةتقبل في  التعليم   في  قيادي   لمناصةةة   ت ليهم  المحتمل

  احتياجات  ومراعاة، الاسةةةة اتيجي  التحليل  مهارات على  واشةةةةتملت  مهاراتها بم تلف  والإداري   القيادي   والممارسةةةةات
  تم  وقد،  الصةةل   ذات التعليمي   الإدارات  خارج أو  داخل من  سةة ا   المصةةاح  وأصةةحا  التعليمي   الإدارات في  العاملن
  ه نج  مةدينة  في  تعليمية   قيةادة  (20)  من  تك نةت  لعينة   التعليم   لإدارات  القيةادات  من عةدد  امت ك بن  الع قة   تحليةل
 الإداري   المسةةةةةةةةةةةةةةت    في  المةةديرين  من  معهم   للمتعةةاملن  القيةةادي  الأدا   وت  ير  التعليم   إدارة  قيةةادة  في  للجةةدارة  ك نج
  وانعكاس  للجدارة المديرين  امت ك بن  كبيرة  إحصةةةائي  دلال   ذات  تأثير ب ج د  إلى  الدراسةةة  نتائج  وت صةةةلت،  الأدنى
 معهم. المتعاملن  تنمي  في  ذل 
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  والية   في  التعليمية   المنةاطق  مةدرا   لأدا   الفعلي  ال اقع  تعرف  إلى  هةدفةت  (Wilyam, 2017)  وليم  دراسوووووووووووة
  الحقيقي  الممارسات  معرف   إلى  بالإضاف   لديهم   الج دة معايير  عن والكشف،  الأمريكي  المتحدة  ال لايات في  تكساس
،  التحليلي  ال صةةةةةةةفي المنهج على  الباحث  واعتمد  تق يمي   وبرامج  وأسةةةةةةةالي  تخ يط من  التعليمي   المناطق  مدرا  لد 

  المتحدة ال لايات  في  تكسةةةةةةاس ولاي   في التعليمي   المناطق  مدرا   لأدا  الفعلي  ال اقع  أن إلى  الدراسةةةةةة   نتائج  ت صةةةةةةلت
 الفعلي.  الأدا   في الج دة  معايير  ت بيق اجل  من  تدريبهم  إلى  ويحتاج الج دة  معايير  ظل في  خاص   مت سط  الأمريكي 

 الإداري  الفکر  في  المهنية   الجةدارة  بنةا   لمةدخةل  النظرية   الأسةةةةةةةةةةةةةةس  تعرف  إلى  هةدفةت  (2018خواطر)  دراسوووووووووووة
  التعليمي  الإدارات  لقيادات  المهني  الجدارات  بنا  في  ودورها  المعاصةةرة الإداري  التجديد  صةةيغ  بعض  وتحليل،  المعاصةةر

 الجدارات   واقع  دراسةةةة   في  ت ظيفه تم  الذي الحال   دراسةةةة   أسةةةةل   على  الدراسةةةة  اعتمدت  ذل   ولتحقيق،  مصةةةةر  في
ا   باعتبةارهةا،  الإسمةاعيلية   ينبع  بمحةافظة   والتعليم   ال بية   لمةديرية   التةابعة   التعليمية   الإدارات  قيةادات  أدا   في  المهنية    نم ذجة 

  التعليمي  الإدارات  قيادات  ممارسةةةة   ضةةةةعف:  أهمها،  نتائج عن  الدراسةةةة   أسةةةةفرت  ولقد،  مصةةةةر  في التعليمي   للإدارات
،  الشةة صةةي  والجدارة  القيادي  والجدارة،  الفني  والجدارة  الإنتاجي  الجدارة  في والمتمثل ،  المهني  الجدارة  مجم عات  لبعض
  الإدارات  قيةادات  أدا   ت  ير  في  المهنية   الجةدارة  بنةا   مةدخةل  لت ظيف  مق حة   آليةات  بتقةديم  الةدراسةةةةةةةةةةةةةةة   انتهةت  ولقةد

 بمصر.  التعليمي 
  ورصةد ،  التعليمي   بالمؤسةسةات الأزمات  لإدارات النظري   الأسةس  تعرّف إلى  هدفت  (2018)  العلقامي  دراسوة 

  الممارسةةةةةةةةةةةات  أهم  وإبراز،  م2013  ي ني   30و  م2011  يناير 25 ث رة  عق  المدارس  لها  تعرضةةةةةةةةةةةت التي  الأزمات
  الصةةةةع بات   على  وال ق ف،  الث رة عق   المسةةةةتجدة الأزمات  مع  التعامل في  الثان ي   المرحل  مدارس لمديري  السةةةةل كي 

  وكيفي ، المسةةةةةةتجدة الأزمات  مع  التعامل في  الثان ي  بالمدارس  الأزمات إدارات وحدة  ومسةةةةةةؤولي  مديري واجهت  التي
،  القاهرة بمدين   الثان ي  المرحل  لمديري  السةةةل كي  الممارسةةةات  على الدراسةةة   اقتصةةةرت  نظرهم. وجه   من عليها  التغل 

  الدراسةةةةة   اسةةةةةت دمت  القاهرة(. غر ،  نصةةةةةر مدين ،  الجديدة  )مصةةةةةر  الجاري  بالأحداث  المحي   المدارس  خصةةةةة صةةةةةا
  تم ثم  ومن، الث رة  بعد المسةتجدة التعليمي   الأزمات  واقع في  المتعلق   الحقائق وتحديد  الظاهرة رصةد  في  ال صةفي المنهج
  بهدف  خاصةةةةةةةةةةة  اسةةةةةةةةةةةتبان   اسةةةةةةةةةةةت دمت  وتحليلها.،  فيها المؤثرة  الع امل  وتعرّف  بها المتعلق   والمعل مات  البيانات  جمع

  التي  والصةةةع بات، المدارس  هذه لمديري السةةةل كي   الممارسةةةات، المدارس  لها  تعرضةةةت  التي الأزمات  واقع  عن الكشةةةف
  والمق حات  الت صةةةةةةةةيات  من  مجم ع   إلى  الدراسةةةةةةةة   وخلصةةةةةةةةت المسةةةةةةةةتجدة.  الأزمات مع  التعامل عند  المدرا   واجهها
 الأزمات إدارات وحدة  ومسؤولي  الثان ي  المدارس مديري  دور لتفعيل  الإجرائي 

 في  البشري   الم ارد  وتنمي   ال ب ي  القيادة  أدا   ج دة  درج  تعرّف  إلى هدفت  (2018)  ال امدي  دراسوة  هدفت
  التعليمي  والمست    لل ظيف  تبعا  العين  أفراد  آرا  بن  الفروق عن  والكشف،  المن رة  بالمدين   والمت س    الثان ي  المدارس
  لرفع  العينة   أفراد  مق حةات  وتعرّف،  المةدرسةةةةةةةةةةةةةةية  الإدارات  مجةال  في  التةدريبية   والةدورات  التعليم   مجةال  في  العملية   والخبرة
  أهم  ومن .المن رة  بالمةدينة   للبنن  والمت سةةةةةةةةةةةةةة ة   الثةان ية  المةدارس  في  البشةةةةةةةةةةةةةةرية   الم ارد  وتنمية ،  ال ب ية   القيةادة  أدا   ج دة
  بالمةدارس،  كبيرة  بةدرجة   ال ب ية   القيةادة  أدا   ج دة  على  العينة   أفراد  م افقة   الةدراسةةةةةةةةةةةةةةة   إليهةا  ت صةةةةةةةةةةةةةةلةت  التي  النتةائج

  الم ارد  وتنمي   ال ب ي  القيادة  أدا   ج دة  لدرج   بالنسةةب   إحصةةائي   دلال  ذات  فروق  هناك أن  كما،  والثان ي   المت سةة  
  يشةةةير مما،  الخبرة سةةةن ات  عدد  ومتغير، العلمي  المؤهل لمتغير  ترجع المن رة  بالمدين   والمت سةةة    الثان ي  بالمدارس  البشةةةري 

  داخل  البشةةةةةةري   الكفا ة رفع  في المديرين  أدا   درج  على  وق ي كبير  تأثير  لهما الخبرة  وسةةةةةةن ات  العلمي  المؤهل أن  إلى
 .المدارس  تل 
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  2030  السةةةةع دي   رؤي   تحقيق في  الشةةةةرقي   تعليم   إدارات دور  تشةةةة يص  إلى هدفت  (2018)  رويس  دراسوووة 
  المؤسةسةات   لمسةاعدة  الرئيسةي   الأطر أحد  الأوروبي  النم ذج يعد  حيث؛  المؤسةسةي  للتميز الأوروبي  النم ذج  ضة   على
  المنهج  الباحثان اسةةت دم الدراسةة   أهداف  ولتحقيق.لها ال م ح   والرؤ  التميز  وتحقيق،  التنافسةةي   قدراتها  تعزيز على

  نسةبته  ما  فرد ا  (942) عددها  بلغ  بسةي    عشة ائي   عين  على  وت بيقها  اسةتبان  ت  ير  خ ل  من التحليلي  ال صةفي
  الإحصةةةةائي   الرزم   برنامج باسةةةةت دام  البيانات  تحليل  وتم، الشةةةةرقي   بالمن ق   التعليم   إدارات منسةةةة بي  من  %(40,1)

  تعليم بإدارات المؤسةةةةةةسةةةةةةي التميز  واقع  أن:  التالي   النتائج أبرز  إلى الدراسةةةةةة   وت صةةةةةةلت(.  SPSS)  الإنسةةةةةةاني   للعل م
 قدره   حسةةةةةابي  بمت سةةةةةط  )کبيرة( بدرج   کان  الدراسةةةةة  عين   أفراد نظر  وجه  من  الأوروبي  النم ذج  ضةةةةة   في  الشةةةةةرقي 

  بدرج   کان  الدراسة   عين  أفراد  نظر وجه   من  2030 السةع دي   رؤي   تحقيق في المؤسةسةي  التميز دور  أن(.  3,54)
  بإدارات  القيادات حث:  يلي بما  الباحثان  أوصةى  الدراسة   نتائج  ضة    وفي(.  3,43) قدره  حسةابي  بمت سةط  )کبيرة(
  ت بيق خ ل  من  المسةةةةةتفيدين  لاحتياجات  تحقيقها من للتأكد  للأهداف دوري   مراجعات  إجرا   على  الشةةةةةرقي   تعليم 

  الشةةةةرقي    تعليم  بإدارات  الإداري   العمليات  إخضةةةةا  على  العمل .دوري   اسةةةةت  عات  وعدة  الدراسةةةة   اسةةةةتبان   مجالات
  الأفكةار تبنّي   على  الشةةةةةةةةةةةةةةرقية   تعليم   بإدارات القيةادات  حث .التعليمية   القيةاسةةةةةةةةةةةةةةية   الم اصةةةةةةةةةةةةةةفةات  وفق  خارجي  لتق يم

 .ال طني   التنمي   في  وت ظيفها  المجالات کاف   في  الإبداعي 
  تفعيةل  ومت لبةات،  المةدمج  التعلم   بيئة   في  ال ب ية   القيةادة  دور  تعرّف  إلى  هةدفةت  (2020)  ال وامودي  دراسوووووووووووة

  مشةةةةرفا    (١٣٢) من  عين  على  الدراسةةةة   وطبقت، لها  كأداة  والاسةةةةتبان   ال صةةةةفي المنهج  فيها  واسةةةةت دم، الدور  ذل 
  عينتهةةا  أفراد  م افقةة   درجةة   أن:  نتةةائجهةةا  أهم   من  وكةةان،  الرياض  بمةةدينةة   للبنن  التعليم   مكةةاتةة   في  يعمل ن  ممن  ترب يا  
  م افق ن   وأنهم ، (3.23) حسابي  وبمت سط )محايد( بدرج  جا ت قد  المدمج  التعلم  بيئ  في  ال ب ي  القيادة  دور على
  ال ب ي  الميدان في  الثقاف   بنشةةةةةر الدراسةةةةة   وأوصةةةةةت،  (3.73)  حسةةةةةابي  وبمت سةةةةةط  الدور ذل   تفعيل  مت لبات على
،  الةةدور  ذلةة   لتفعيةةل  ال زمةة   والمت لبةةات،  المةةدمج  التعلم   بيئةة   في  ال ب يةة   القيةةادات  بةةه  تق م  الةةذي  الةةدور  أهميةة   ح ل
؛  المعتمدة الاجتماعي  الت اصةةل  وسةةائل  إلى  بالإضةةاف ،  ال ب ي   والمشةةاغل  واللقا ات  التدريبي  البرامج  خ ل من  وذل 
 .ذل   في  ال ب ي   القيادة  ودور،  ومت لباته  وأهدافه المدمج  التعليم   ماهي   لت ضي   وذل 

،  والضةةةةةعف  الق ة  لج ان   رصةةةةةد من يسةةةةةتتبعها  وما الحالي  لل اقع  تحليل إلى  هدفت  (2021)  الشوووواذي  دراسووووة
  المدرسةةةةةةةي   الرياضةةةةةةة   عناصةةةةةةةر  لمراجع  ملح   حاج   وج د إلى  دعا  ما  وهذا .والمأم ل  ال اقع  بن  الفج ة  لتقري  تمهيدا

  التي  البح ث في ندرة،  المدرسةةةةةةةةةةةةي   البدني   ال بي   مجال في  المتسةةةةةةةةةةةةارع  والت  رات  التغيرات مع  تتناسةةةةةةةةةةةة  بما  وت  رها
  الاعتماد الضةةةروري  من  اصةةةب  لذل   العربي   مصةةةر  بجمه ري  المدرسةةةي   الرياضةةة   ت  ير اسةةة اتيجيات  م ضةةة    تناولت
  والمالي   )المادي   والإمكانات  ال اقات ت جيه  نح  الأفضةةةةةل  الأدا   على للمسةةةةةاعدة تسةةةةةت دم علمي   اسةةةةة اتيجي  على

  على  يتفق ن الاسةةةة اتيجي  المجال في  الخبرا   وان  خاصةةةة ،  الغايات  وتحقيق الأهداف لإنجاز؛  الأمثل الت جه  والبشةةةةري (
  التي  والإجرا ات  اتباعها  ينبغي  والتي  الرئيسةةي   الاسةة اتيجيات على تركز المنظم   يجعل  الت  ير اجل  من الت  يط  أن

 النجاح تحقق  أن  لها أريد  ما اذا،  اتخاذها  يج 
  ولتحقيق، الإداري الأدا  ج دة تحقيق في  الفعال  القيادة دور  على التعرّف  إلى  هدفت  (2021) العوفي  دراسة

  بالمرحل   المعلمات  جميع من الدراسةةةةةةةةةةةةةة   مجتمع  وتك ن،  التحليلي  ال صةةةةةةةةةةةةةةفي المنهج الدراسةةةةةةةةةةةةةة  اعتمدت  الهدف هذا
  مقدارها بسةةةي    عشةةة ائي  عين   سةةةح   وتم، المن رة المدين   بمن ق   التعليم   بق ا   معلم   (6279)  وعددهم   الابتدائي 
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  وأظهرت ، لها  أداة الاسةةةتبان   الدراسةةة  واسةةةت دمت،  عشةةة ائيا  اختيارها تم  ابتدائي  مدرسةةة   (20) من  معلم   (362)
  بدرج   الفعال   القيادي  المهارات  يمارسةةةةةةةة ن، المن رة  المدين   بمن ق   التعليم   بق ا  الإداري   القيادات  أن: الدراسةةةةةةةة   نتائج
  الأدا   ج دة  تقييم   ويمةارسةةةةةةةةةةةةةة ن،  مرتفعة  بةدرجة   الفعةالة  التعليمية   للقيةادة  ال زمة  المت لبةات  ويمةارسةةةةةةةةةةةةةة ن، جةدا  مرتفعة 
 بةدرجة    الإداري  الأدا   ج دة  ويحقق ن،  مرتفعة   بةدرجة   القيةادة  فعةالية   من  تحةد  مع قةات  ي اجه ن  كمةا،  مرتفعة   بةدرجة 
 المن رة   بالمدين   التعليم   بق ا  الإداري  الأدا   وج دة  الفعال  القيادة  بن  إحصةةةةةةةةةةةةةةائي   دلال   ذات ع ق   وت جد،  مرتفع 
  الفعال   القيادة  أثر  ح ل الدراسةةة   مجتمع تقديرات  مت سةةة ات  بن  إحصةةةائي  دلال   ذات  فروق ووج د،  مرتفع   بدرج 
  بن  إحصةةةةةةةةةةةةةةائي   دلال  ذات  فروق  وج د  وعدم، العلمي(  المؤهل،  )السةةةةةةةةةةةةةةن  متغير  إلى تعز  الإداري  الأدا  ج دة  في

  وفي؛  الخبرة متغير  إلى تعز  الإداري  الأدا   ج دة في  الفعال   القيادة  أثر ح ل  الدراسةةةةةةةةة  مجتمع  تقديرات  مت سةةةةةةةةة ات
  لتفعيل المدارس لمديري  الدورات من  مزيد عقد:  يلي بما  الباحث   ت صةةةةةةةي الدراسةةةةةةة   إليها  ت صةةةةةةةلت  التي  النتائج  ضةةةةةةة  
  المعلمن مع  الت اصةل  ومهارات،  الحديث  المدرسةي   والإدارات،  والتغيير  القيادة في  دورات مثل  وت  يره  القيادي  عملهم 
  الاكةاديمي  المهني  بالتقةدم  الاهتمةام  على  المةديرين  وتشةةةةةةةةةةةةةةجيع،  لةديهم   القيةادية   الصةةةةةةةةةةةةةةفةات  بتنمية   والاهتمةام  وال لبة 

  وربط،  العليا لدراسةةةةةةاتهم   ومتابعتهم   والأبحاث  العلمي   والندوات  بالمؤتمرات الاشةةةةةة اك  على  حثهم  خ ل  من للمعلمن
،  الأدا   تقييم   ح ل  المةةديرين  بآرا   والاهتمةةام،  والتةةدريبيةة   الت  يريةة   بالاحتيةةاجةةات  والمعلمن  المةةديرين  أدا   تقييم   نتةةائج
  أدا   من  تمكنهم   واسةةةةةةةةةةةةةةعة   صةةةةةةةةةةةةةة حيةات  التعليمية   المنةاطق  مةديرو  ومن ،  الجةدية   من  محمةل  على  نظرهم   وجهة   وأخةذ

  المةةدارس  لمةةديري  بالأمةةان  والشةةةةةةةةةةةةةةع ر  الثقةة   من  مزيةةد  ومن ،  ال ظيفي  مركزهم   مت لبةةات  مع  يتنةةاسةةةةةةةةةةةةةةة   بمةةا  مهةةامهم 
  من العديد  إقام   خ ل من  الأدا   في الج دة  ثقاف   ونشةةةةةةةر، الفريق  بروح العمل  لتعزيز  الإيجابي  الآرا   إلى  والاسةةةةةةةتما 

 .المشارك   على المديرين  وتشجيع، العمل  ورش
  المسةةةةةةةةةةتديم  البشةةةةةةةةةةري   والتنمي   العام  بمفه مه  ال بي   بن  القائم   الع ق  تحديد  إلى  (2021)  الدةيس  دراسووووووووة 

  قائم   إعداد على الدراسةةةةة  مدتتاع  التحليلي  ال صةةةةةفي المنهج الدراسةةةةة  واسةةةةةت دمت،  اليمن في  تحقيقها  ومع قات
  لنظم   والقسةةةةمات  المعالم  واضةةةةح   ترب ي   فلسةةةةف   غيا  أن  إلى الدراسةةةة   نتائج  وخلصةةةةت  والتنم ي   ال ب ي   بالمت لبات

  الذي الأمر تقليدي   اليمني  التعليم   نظم  بنى ولأن؛  البشري  التنمي   ت اجه التي  المع قات أق    من يعد اليمن في  التعليم 
  المناهج إن  النتائج  وأشةةةةةةةةارت، البشةةةةةةةةري   للتنمي   ال زم   الشةةةةةةةةروط  ت افر  دون تح ل  التي  النتائج من  العديد عليه  ترت 

  الصةل    مق  ع   أغلبها  ك ن،  المعرفي  المال  رأس  وتنمي ،  اليمن في  البشةري   للتنمي   أسةاسةا  تك ن أن  تصةل  لا  التعليمي 
  ما  أن النتائج  أشةةةةةارت  كما  المحلي .  وبالبيئات،  وبالحياة الدارسةةةةةن  بحاجات  الارتباط  وقليل ،  والتنمي   والإنتاج  بالعمل
 المتعاظم. ال  بي  الفيض  أمام  أثرها  ويخفت  تتضا ل؛  التعليم   نظم   الت  ير  جه د  من تبذل
  في  السةةةةةةةةع دي   العربي  بالمملك   التعليم   إدارات  أدا   لت  ير  مق ح تصةةةةةةةة ر  تقديم  إلى  (2022)  الرمثي  دراسووووووة 
  عن  والكشةةةف،  المعايير تل   ت بيق  واقع تعرف  خ ل من؛  2020EFQM للتميز  الأوروبي  النم ذج  معايير  ضةةة  

  فروق  هناك  كانت  إذا  ما  وبيان،  ضة ئها في  الأدا   ت  ير  ومت لبات  التعليم   إدارات  أدا   ت  ير  ت اجه التي  التحديات
  الت  ير  مت لبات  وأهمي  التحديات  ووج د  الت بيق واقع  ح ل  الدراسةةةة  عين   أفراد تقديرات  في  إحصةةةةائي   دلال  ذات
  التميز  مجةال  في  التةدريبية  الةدورات  –  الخةدمة   سةةةةةةةةةةةةةةن ات-  العلمي  المؤهةل  -)الجنس لمتغيرات  تعز   المعةايير  ضةةةةةةةةةةةةةة    في

  تصةةةةةميم خ ل  من، المسةةةةةحي  بأسةةةةةل به  ال صةةةةةفي المنهج  الباحثان  اسةةةةةت دم البحث  أهداف  ولتحقيق المؤسةةةةةسةةةةةي(.
  معايير  ت بيق أن  إلى الدراسةةةةةةةة   وت صةةةةةةةةلت  قائدا  (213) من  تك نت  تعليميا    قصةةةةةةةةدي   عين  على  وت بيقها  اسةةةةةةةةتبان 
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  "مت سةةةةةةةةة  "  بدرج   متحقق السةةةةةةةةةع دي   العربي   بالمملك   التعليم   بإدارات  EFQM 2020  للتميز الأوروبي  النم ذج
  جةا ت   فيمةا،  الت  ير  عمليةات  في  التعليم   إدارات  ت اجةه  "عةالية "  بةدرجة   ت جةد  تحةديات  هنةاك  أن  النتةائج  بينةت  كمةا
  المتغيرات  لبعض  تعز   الفروق  بعض  وج د  الةدراسةةةةةةةةةةةةةةة   وبينةةت،  عةاليةة ""  بةدرجة   الت  ير  مت لبةةات  ت فير  أهميةة   درجة 
  النم ذج  معايير  ضةةةة    في  التعليم  إدارات  أدا   لت  ير  مق ح  تصةةةة ر  بتقديم الدراسةةةة   واختتمت،  الفئات  بعض  لصةةةةاح
 للتميز.  الأوروبي
 :  السابقة  الدراسات  ةلى  التعقيب

  الأسةةةةةةةس  تعرفها في  (2018)  العلقامي  دراسةةةةةةة  من  ك     دراسةةةةةةة  مع الهدف  حيث من  الحالي   الدراسةةةةةةة   اختلفت  -
  لت  ير  مق ح تصةةة ر  تقديم  محاولتها  في  (2022) الرمثي دراسةةة ،  التعليمي  بالمؤسةةةسةةةات  الأزمات لإدارات  النظري 
 دراسةة  ،  EFQM 2020  للتميز  الأوروبي النم ذج  معايير  ضةة   في  السةةع دي   العربي  بالمملك   التعليم   إدارات  أدا 
  الحالي  الدراس  هدف أن حن في،  الإداري  الأدا  ج دة تحقيق في  الفعال  القيادة دور  تعرفها في (2021)  الع في
 ينبع.  بمحافظ   2030 رؤي   ض    في التنمي   تحقيق  في  التعليم  إدارات  قيادات دور  تعرّف

  كانت  (2018)  العلقامي دراسةةةةةة   في فمث     العين   حيث من  السةةةةةةابق  الدراسةةةةةةات  مع  الحالي  الدراسةةةةةة   اختلفت  -
، المن رة  المةدينة   في  ال ب ية   القيةادات  من  عينتهةا  الغةامةدي  ودراسةةةةةةةةةةةةةةة ،  القةاهرة  بمةدينة   الثةان ية   المرحلة   مةديري  عينتهةا
  ومعلمات  معلمي من  عين  على  طبقت  (2021)  الع في دراسةةةةةة  من  عين   على طبقت  (2022)  الرمثي دراسةةةةةة 
  في، الشةةةةةةةرقي   بالمن ق   التعليم   إدارات  منسةةةةةةة بي من  عينتها  (2018)  رويس ودراسةةةةةةة ،  المن رة المدين   بمن ق   التعليم 
 .ينبع  بمحافظ   التعليم  إدارات  قيادات  عينتها  الحالي  الدراس   أن حن

  ال صةفي  المنهج وهي  عرضةها تم  التي السةابق  الدراسةات  جميع  مع  والمنهج الأداة حيث  من  الحالي  الدراسة   اتفقت  -
 .والاستبان 

 :  الحالية  الدراسة  يميز  ما أهم
  لم  أنها  السةةةةابق   الدراسةةةةات  أغل  على  الباحث اط    من تبن  حيث  بم ضةةةة عها  وتتفرد  الحالي  الدراسةةةة   تتميز
 .ينبع  بمحافظ   2030  رؤي   ض   في  التنمي  تحقيق  في  التعليم  إدارات  قيادات  دور لدراس   تتعرض
 :  والإجراءات  الطريقة
 :  الدراسة  منهجية  تحديد

  ويهتم،  ال صةةةةةفي   المناهج  أن ا   أحد يعد  والذي،  التحليلي  ال صةةةةةفي  المنهج الدراسةةةةة  هذه  في  الباحث اسةةةةةت دم
 المنهج   هذا است دام تم  وقد، للدراس  النهائي   النتائج إلى  لل ص ل دقيق ا  تفصيلي ا  وصف ا الدراس  محل الظاهرة  ب صف

 .ينبع بمحافظ  2030 رؤي  ض   في التنمي  تحقيق في التعليم إدارات قيادات دور على للتعرف الحالي  الدراس  في
 :  الدراسة  مجتمع

  ينبع  بمحافظ   2030  رؤي   ضةةةةةةة   في  التنمي  تحقيق  في  التعليم   إدارات قيادات  جميع  من  الدراسةةةةةةة  مجتمع  يتك ن
 (.45)  عددهم   والبالغ
 :  الدراسة  ةينة  تحديد

  بمحافظ   2030  رؤي   ضةةةةةةةةةةةةة   في  التنمي   تحقيق في  التعليم   إدارات قيادات  من  (38) في  الدراسةةةةةةةةةةةةة  عين   تمثلت
 :  الديم غرافي   متغيراتها  على الدراس   عين  ت زيع  ي ض  التالي  والجدول،  ينبع
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 الديموغرافية  المت يرات وفق الدراسة  ةينة توزيع (1) جدول
العينة  ةدد المت يرات المئوية  النسبة   

العلمي   المؤهل  
% 68,42 26 بكال ري س   
% 21,05 8 ماجستير   
% 10,53 4 دكت راه   

الخبرة   سن ات  

سن ات  5  من  أقل  5 13,16 %  
سن ات  10  -   5  من  6 15,79 %  
سن    15  -   10  من  8 21,05 %  

سن    15  من  أكثر  19 50%  

 تم  التي  التدريبي   الدورات  عدد
الماضي   الفصل  خ ل  عليها  الحص ل  

واحدة   دورة  9 23,7 
تدريبيتان   دورتان  8 21 
تدريبي    دورات  ث ث  21 55,3 

%100 38 المجموع  
،  بكال ري س علمي  مؤهل  على  حاصةةل ن الدراسةة   عين  من  العظمي  الغالبي  أن السةةابق  (1)  الجدول من  يتضةة 

  خبرة سةةن ات  ذوي  العين  من العظمى  الغالبي  أن  كما،  %(68,42)  بلغت  مئ ي  بنسةةب   (26)  عددهم  بلغ  حيث
  العين    أفراد  من  العظمي  الغالبي   وكذل ، %(50)  بلغت  مئ ي   بنسةةب   ،(19)  عددهم  بلغ  حيث، سةةن   15 من  أكثر

 %(.55,3)  بلغت  مئ ي   بنسب ،  (21)  عددهم  بلغ  حيث،  دورات ث ث  من  أكثر  تدريبي   دورات  على  حاصل ن
 :  البيانات جمع  أداة  بناء

  الاسةةةةةةةتبان  أداة  أن  الباحث رأ   فقد،  وكفاي  بدق   والمعل مات  البيانات  جمع في  تسةةةةةةةهم   التي الأدوات  تعدد  رغم 
  الدراسةةة   منهج على  وبنا   ،  ال صةةةفي   الدراسةةةات في  واسةةةتعمالا    شةةةي عا    الأدوات  أكثر من  لك نها لبحثه  المناسةةةب  هي
  دور على  التعرف بهدف  الدراسةةةةةةةةةة   عين  من  والمعل مات  البيانات لجمع كأداة،  الاسةةةةةةةةةةتبان   الباحث  اسةةةةةةةةةةت دم المتبع

 .ينبع  بمحافظ  2030  رؤي   ض    في التنمي   تحقيق في  التعليم  إدارات  قيادات
 :  التالية  للخطوات  وفقاا   الستبانة  بإةداد  الباحث  وقام

 الدراس .  بم ض    الصل  ذات  السابق   والدراسات  الأدبيات من  العديد على  الاط   -1
 المجال.  في  الباحث خبرة -2
 .2030  رؤي   ض   في  التنمي   تحقيق في  التعليم   إدارات  قيادات دور  ح ل الخبرا   من عدد  آرا   است    -3

 وكل ،  محاور  ث ث  على  الاسةةةتبان  اشةةةتملت  حيث،  الأولي   صةةة رتها في  الاسةةةتبان   بتصةةةميم   الباحث  قام ذل   بعد
 :  يلي  كما  وهي، فقرة  (45) عددها،  فقرات  مجم ع   يضم  مح ر
 فقرة(  15)  ينبع  بمحافظ   2030 رؤي   ض    في التنمي   تحقيق  في  التعليم  إدارة  قيادات دور  :الأول  المحور
 فقرة(   15)  ينبع بمحافظ 2030  رؤي   ض    في  التنمي   تحقيق في  التعليم دارة  قيادات  دور من  تحد مع قات  :الثاني المحور
 فقرة( 15) ينبع بمحافظ 2030 رؤي  ض   في التنمي  تحقيق في التعليم إدارة قيادات دور تفعيل مق حات  :الثالث  المحور

 :  للاستبانة  السيكومترية  الخصائص
 :  الدراسة  أداة  وثبات  صدق

 :  المحكمين  صدق -1
  من المحكمن من  عدد على  الأولي   صةةةةةةةةةة رتها في  الاسةةةةةةةةةةتبان   بعرض الباحث  قام  الاسةةةةةةةةةةتبان  صةةةةةةةةةةدق  من للتأكد
  وت جيهاتهم  م حظاتهم   معرف   بهدف وذل ،  ال بي   وأصة ل،  المقارن   وال بي ، والإدارة  ال بي   مجالات  في  المت صةصةن
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  عدد بلغ  حيث، أجله  من  وضةةعت  ما  لقياس  وانتمائها  وم ئمتها  ووضةة حها  الاسةةتبان   صةة حي  مد   على  والحكم 
 :  يلي  ما  م حظاتهم   أبرز من وكان،  محكمن  (10) المحكمن

 العبارات.  بعض  صياغ  في  تعدي ت  بعضهم  اق ح -1
 بديل . أخر   بعبارات العبارات  بعض  تغيير  بعضهم  اق ح  كما -2

  التعةةديةةل  حيةةث  من  المحكمن  واق احةةات  م حظةةات  وإجرا   بحصةةةةةةةةةةةةةةر  البةةاحةةث  قةةام  المحكمن  آرا   على  وبنةةا    
  على المشةةةةرف على  بعرضةةةةها  الباحث  قام  النهائي شةةةةكلها في،  وصةةةةياغتها  ال زم  التعدي ت  إجرا   وبعد،  والإضةةةةاف 
  الأداة في الخماسةةةةي  المقياس  الباحث واسةةةةت دم، الدراسةةةة   عين  على الاسةةةةتبان   لت زيع  النهائي   الم افق   وأخذ الدراسةةةة 
ا كبيرة  )بدرج :  وهي   الاسةةةةةتبان   اشةةةةةتملت  كما،  صةةةةةغيرة(  بدرج ، قليل   بدرج ،  مت سةةةةة    بدرج ،  كبيرة  بدرج ،  جد 
 الديم غرافي .  المتغيرات  بعض على

  الوي  للمحور  الكلية  بالدرجة  فقرة  كل  درجة بين  الرتباط  بحسوووووا   للاسوووووتبانة  الداخلي  التسووووواق  حسوووووا  -2
 : ذلك  بيا   يلي  وفيما،  للاستبانة  الكلية  بالدرجة محور كل  درجة  بين الرتباط معاملات  وحسا ،  إليه  تنتمي
  الاتسةاق  حسةا  تم  ثم،  التعليم   إدارات قيادات  من  (20) من  مك ن   اسةت  عي   عين  على  الاسةتبان   ت بيق تم

  بالدرج  فقرة  كل  درج  ارتباط  حسةةةةةةةةةةا  خ ل  من  وذل  الداخلي  بالتجانس يسةةةةةةةةةةمى  ما  أو  ل سةةةةةةةةةةتبان  الداخلي
 :  لسبيرمان  الارتباط  معام ت  (2) الجدول  وي ض ،  إليه تنتمي  الذي للمح ر  الكلي 

 20  = إليهه تنتمي الوي للمحور الكلية والدرجة فقرة كل  درجة بين الرتباط معاملات (2) جدول
 الرتباط   معامل العبارة  الرتباط   معامل العبارة  الرتباط   معامل العبارة 

 الثالث  المحور الثاني   المحور الأول  المحور
1 854,0 ** 16 732,0 ** 31 895,0 ** 
2 883,0 ** 17 591,0 ** 32 908,0 ** 
3 907,0 ** 18 783,0 ** 33 884,0 ** 
4 835,0 ** 19 406,0 ** 34 893,0 ** 
5 704,0 ** 20 865,0 ** 35 918,0 ** 
6 744,0 ** 21 852,0 ** 36 882,0 ** 
7 947,0 ** 22 942,0 ** 37 906,0 ** 
8 888,0 ** 23 938,0 ** 38 897,0 ** 
9 770,0 ** 24 878,0 ** 39 808,0 ** 
10 826,0 ** 25 946,0 ** 40 869,0 ** 
11 921,0 ** 26 815,0 ** 41 827,0 ** 
12 943,0 ** 27 808,0 ** 42 840,0 ** 
13 881,0 ** 28 903,0 ** 43 845,0 ** 
14 894,0 ** 29 913,0 ** 44 869,0 ** 
15 661,0 ** 30 862,0 ** 45 909,0 ** 

 0,01  ةند   دالة  **  0,05  ةند   *دالة
  دلال   مسةةةةةت   عند  إحصةةةةةائيا    دال   لسةةةةةبيرمان  الارتباط  معام ت  قيم   جميع  أن  السةةةةةابق  (2) جدول  من  يتضةةةةة 

 :  ل ستبان   الكلي   والدرج  مح ر  كل  درج  بن  الارتباط  معامل حسا   تم كما،  مقب ل  فهي  وبالتالي،  (05,0)



  م2024يـولـيـو (،  40ــدد)ـالـعـــــ مجلـة العلـوم التربـوية والدراسـات الإنسـانيـة

 

767 
 

 الباحث/ عبدالله السناني                     ...2030دور قيادات إدارات التعليم في تحقيق التنمية في ضوء رؤية 

 (20) =   للاستبانة الكلية بالدرجة محور كل  ارتباط معاملات (3) جدول
 الرتباط   معامل المحاور م
 * * 0,795 .ينبع  بمحافظ   2030  رؤي   ض    في  التنمي   تحقيق  في  التعليم  إدارة  قيادات  دور الأول 
 ** 0,608 .ينبع  بمحافظ    2030  رؤي    ض    في  التنمي    تحقيق  في  التعليم  دارة  قيادات  دور  من  تحد  مع قات الثاني
 ** 0,839 .ينبع  بمحافظ    2030  رؤي    ض    في  التنمي    تحقيق  في  التعليم  إدارة  قيادات  دور  تفعيل  مق حات الثالث 

 (0,01)  ةند   دالة  **
  وبالتالي ،  (0.01) دلال   مست    عند  إحصائيا    دال  الارتباط  معام ت  قيم   جميع  أن السابق  الجدول من  يتض 

   .مقب ل   فهي
 :  الستبانة  ثبات
 :  التالي  (4) جدول  في كما  كرونباخ  ألفا  ب ريق   الاستبان  ثبات  بحسا   الباحث  قام 

 (20) =    كرونباخ   ألفا بطريقة الستبانة ثبات (4) جدول
 بألفا  الثبات  معامل الأبعاد م
 0,968 ينبع  بمحافظ   2030  رؤي   ض    في  التنمي   تحقيق  في  التعليم  إدارة  قيادات  دور الأول 
 0,968 ينبع  بمحافظ  2030  رؤي  ض    في   التنمي   تحقيق  في   التعليم  دارة  قيادات دور من  تحد  مع قات الثاني
 0,974 ينبع  بمحافظ  2030  رؤي  ض    في   التنمي   تحقيق  في   التعليم  إدارة  قيادات دور  تفعيل مق حات الثالث 

 0,968 للاستبانة   الكلية  الدرجة
  إن حيث،  الكلي   والدرج   المحاور  جميع في،  (0,96)  عن زاد  الأبعاد  ثبات  معامل أن  (4)  جدول من  يتضةةةةةةةةة 

   الاستبان .  نتائج في  الثق   إلى يدع   مرتفع  ثبات معامل  وه ،  (0,96)  عن كذل   زاد  الكلي  الدرج   ثبات
 الدراسة  نتائ 
  رؤية  ضوووووووووء  في  التنمية  تحقيق في  التعليم  إدارات  قيادات دور  ما:  الأول  بالسووووووووؤال  المتعلقة  النتائ  ةرض:  أولا 

 ينبع؟  بمحافظة  2030
  الإجابات  من  تم  حيث، الخماسةةةي  ليكرت  لمقياس  وفقا   النسةةةبي  ال زن اسةةةت دام  تم  التسةةةاؤل هذا  عن  وللإجاب 

ا كبيرة  )بدرج    -2 -3  -4  -5) الدرجات  صةةةةةةةةةةةةغيرة(  بدرج ،  قليل  بدرج ،  مت سةةةةةةةةةةةة    بدرج ،  كبيرة  بدرج ،  جد 
  =5  /4) بمعني،  المقياس  مسةةةةت يات على  وتقسةةةةيمه،  (4 =  1  -5) المد  حسةةةةا   تم  النسةةةةبي ال زن  ولتحديد،  (1

  ال زن  مت سةةةةط على  بنا   التقييم   أصةةةةب  وهكذا،  (1)  وهي  المقياس في  قيم   أقل إلى  القيم  هذه  إضةةةةاف   ثم،  (0,80
 : التالي  (5)  الجدول  يبينها كما،  النسبي

 النسب  الوز  متوسط ةلى بناءا  التقييم (5) جدول

التقييم   لمستويات  المعطاة  القيمة الدور م  
البيانات  إدخال  ةند  للمتوسطات   النسب  الوز    

جدا    كبير  1 ( 4,21)  إلى  (5)  من 5   
( 3,41)  إلى  (4,20)  من 4 كبير 2  
( 2,61)  إلى  (3,40)  من 3 مت سط  3  
( 1,81)  إلى  (2,60)  من 2 صغير  4  
ا   صغير  5 جد  (1)  إلى  (1,80)  من 1   
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  تم، ينبع  بمحافظ   2030  رؤي   ضةةةةةةةة    في التنمي   تحقيق في  التعليم   إدارات  قيادات دور  على التعرف  أجل  ومن 
 : التالي الجدول ي ضحها والتي، العين  أفراد لاستجابات والدور وال تي  المعياري  والانحرافات الحسابي  المت س ات است راج
 رؤية ضوء في التنمية تحقيق في التعليم إدارات قيادات ودور والترتيب المعيارية والنحرافات المتوسطات (6) جدول

 . ينبع بمحافظة 2030
 الدور الترتيب  النحرافات  المتوسطات  الأبعاد م
 كبير 2 0,898 4,05 .2030  لرؤي   وفقا    التنمي   بتحقيق  المتعلق   المد   بعيدة  الاس اتيجي   الت جهات  تحدد 1

  لتحقيق  الاسةةةةةةةة اتيجي   الت جهات  ضةةةةةةةة   في  والتعليمي   الإداري   ممارسةةةةةةةةاتها  ت ائم 2
 كبير 4 0,787 3,97 .2030  رؤي   ض    في  التنمي 

 كبير 5 0,941 3,92 .2030  رؤي   ض    في  التنمي   بتحقيق  الخاص   التشغيلي   خ  ها  تضبط 3
 كبير 8 1 3,84 .2030  لرؤي    وفقا    التنمي    تحقيق  على  قدرتها  تعكس  التي  الأدا   مؤشرات  تحدد 4
 كبير 1 0,996 4,07 .2030  لرؤي   طبقا    ب ض ح  التنمي   تحقيق نح   أهدافها  تعلن 5
 كبير 10 1,02 3,76 2030  رؤي   ض    في   التنمي   بتحقيق  الخاص   النتائج ض    في   البشري  م اردها  تحفز 6

  عجل   يدفع  بما  احتياجاتهم  تحقيق في  المصةةةةاح(  )أصةةةةحا   المسةةةةتفيدين  تشةةةةارك 7
 كبير 9 1,03 3,81 .2030  لرؤي   وفقا    أفضل  بشكل  التنمي 

 كبير 10 0,942 3,76 مستمر.  بشكل  التنمي    تحقيق  مجال  في  الراجع    التغذي    من  مستفيدة  أدائها  ت  ر 8
 كبير 3 0,944 4,02 .2030  رؤي   ض    في  التنمي   تحقيق  أجل  من  المعل مات  تكن ل جيا  ت ظف 9
 كبير 6 0,894 3,89 .2030  لرؤي   وفقا    التنمي   بتحقيق  الخاص   التنفيذي   خ  ها  تنفيذ  تتابع 10
 كبير 7 0,934 3,86 .2030  لرؤي    وفقا    التنمي    لتحقيق  مسبقا    المحددة  المؤشرات  ض    في  أدائها  تقيم 11

  وبرامج خ ط  بتحقيق  يتعلق  فيمةةا والإدارات ال حةةدات  مختلف  في  الأدا   تق د 12
 كبير 10 1,05 3,76 .2030  رؤي   ض    في  التنمي 

 كبير 11 1 3,73 .2030  لرؤي   وفقا    التنمي   وبرامج  خ ط من تحقيقه  تم  لما  وفقا    منس بيها  أدا   تقيّم 13
 كبير 10 0,786 3,76 .2030  رؤي   ض    في  التنمي   تحقيق  مؤشرات  وفق  الاس اتيجي  الأدا   تقيس 14

  الم      التنمي   برامج  تحقيق  أجل  من  الاجتماعي  الت اصةةةةةةل  وسةةةةةةائل  تسةةةةةةتثمر 15
 كبير 8 0,886 3,84 .2030  لرؤي   وفقا    مسبقا  

 كبير  - 0,942 3,87 الكلية  الدرجة
  بمحافظ   2030  رؤي   ضة    في  التنمي  تحقيق  في  التعليم  إدارات  قيادات دور  أن السةابق  (6)  جدول من  يتضة 

  الكلي   للدرج  الحسةةةةةةةةةةةابي  المت سةةةةةةةةةةةط  جا   حيث،  الكلي  الدرج   في أو،  العبارات  في  سةةةةةةةةةةة ا   ،  كبيرة  بدرج   جا   ينبع
  لرؤيةة    طبقةةا    ب ضةةةةةةةةةةةةةة ح  التنميةة   تحقيق  نح   أهةةدافهةةا  تعلن"  العبةةارة  وجةةا ت،  (0,942)  معيةةاري  بانحراف،  (3,87)

  تحدد" العبارة  قبلها  وجا ،  (0,996)  معياري وانحراف،  (4,07) حسةةةةةةةةةةةةةابي  بمت سةةةةةةةةةةةةةط،  الأولى الرتب   في  (2030
،  (4,05)  حسةةةةةةةةةةةابي  بمت سةةةةةةةةةةةط  "2030  لرؤي   وفقا    التنمي   بتحقيق المتعلق  المد   بعيدة الاسةةةةةةةةةةة اتيجي   الت جهات
  التنمي   وبرامج خ ط  من تحقيقه  تم لما  وفقا    منسةةةة بيها  أدا   تقيّم "  العبارة  جا ت بينما،  (0,898) معياري  وانحراف
  (.1)  معياري  وانحراف،  (3,73) حسابي  بمت سط، الأخيرة  الرتب   في  "2030  لرؤي   وفقا  
 : الآي  ض    في ذل   تفسير  ويمكن
،  ومحدد،  ومعلن  واضةةةةةةةةة  ينبع  بمحافظ   2030  رؤي   ضةةةةةةةةة    في التنمي   تحقيق في  التعليم  إدارات  قيادات دور  أن
  أهمي   ويدرك ن،  التنمي  لتحقيق  السةةةةةةةعي نح ،  واضةةةةةةةح  رؤي   ولديهم ،  القيادي   بأدوارهم   وعي  لديهم   القيادات  فهؤلا 
  أعلنتهةا  2030  برؤية   والمسةةةةةةةةةةةةةةمةاة  المملكة   حةددتهةا  التي  الرؤية   تلة   وأن  خةاصةةةةةةةةةةةةةةة ،  التنمية   تحقيق  في  ودوره  التعليم 
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  ومن،  الرؤي   تل  لتحقيق  ال زم   الإجرا ات  لاتخاذ  التعليم   ق ا  رأسةةةةةةةةةةها  وعلى  الق اعات  جميع ووجهت،  للجميع
  في الجهد  وبذل،  الرؤي  تل   تحقيق  نح  قدم ا  للسةةةةةةةةةةةةعي  قيادتهم   تحت  هم  من  ي جه ن  التعليم   عن  المسةةةةةةةةةةةةئ ل ن  بدأ ثم

   التعزيز.  وسائل من  بالعديد  ذل  على  وحفزتهم ،  وشجعتهم ،  ذل   تحقيق سبيل
  تضةةةةةةةةةةةة لع  وما،  أهمي   من القيادات  تل  تمتلكه  لما نظرا    والتنمي ،  الت  ير في  مهم   دور  التعليم  إدارات  ولقيادات 
،  لل لب   والمت ازن  المتكامل النم   تحقيق في  الأدوار  تل   تسةةةهم  حيث،  المسةةةتقبل جيل  إعداد  في أسةةةاسةةةي  دور من  به

  ولذل ،  ومتميزة،  متماسةةةةك   مجتمعاتهم   بقا  في  كذل   والمسةةةةاهم ،  المنشةةةة دة  ال ب ي   الأهداف تحقيق  في  تسةةةةهم   كما
  قةةادر،  متمكن  جيةةل  بنةةا   خ ل  من  وذلةة ،  التنميةة   تحقيق  في  الأكبر  الةةدور  التعليم   إدارات  قيةةادات  عةةاتق  على  يقع
  وقادرين،  عال    وعي  وذوي،  مسةةؤولن م اطنن  يك ن ا حتى  ال لب   شةة صةةي   وبنا ،  والت  رات  التغيرات  م اكب  على
  - والتعليمي   ال ب ي   المؤسةةةةةةةسةةةةةةةات  وعناصةةةةةةةر  مك نات  جميع بن  الجه د  تضةةةةةةةافر  إلى يحتاج  وهذا،  التنمي   تحقيق على
   التعليم. إدارات  قيادات  رأسهم   وعلى
،  واجتماعي ،  وشةةةة صةةةةي ،  أخ قي  أخر   دوار اأ  لهم   أن  كما،  لهم   العليا الجه   من محددة  أدوار  القيادات  ولهؤلا  
  تتضةةةمن  والتي،  الأدوار  بتل   وط به  مرؤوسةةةيه مع  ويتعامل،  الأدوار  تل  يفعل  الذي ه   الناج   فالقائد،  لهم  تركت
  والسةةةةةعي،  متميز  أخ قي جيل  إعداد في  والمسةةةةةاهم ،  والاتصةةةةةال  والت اصةةةةةل،  الاجتماعي   والع قات،  الأخ قي   القيم 

  المسةةةةةةةتقبل  فقادة ولذا،  وال سةةةةةةةائل،  والغابات، والأهداف،  الأدوار  في تح ل  من  تتضةةةةةةةمنه  وما،  2030  رؤي   لتحقيق
   ومتغير.،  مت  ر  عالم مع  يت افق  بما،  مجتمعاتهم   أهداف  وتحقيق،  وطنهم  لخدم   المسارع   عليهم   لديهم 
 : في  تتمثل ينبع  بمحافظ 2030  رؤي   ض    في  التنمي  تحقيق  في  التعليم  إدارات  قيادات  فأدوار ثم  ومن
 .2030  لرؤي   طبقا    ب ض ح التنمي   تحقيق  نح  الأهداف  إع ن  -
 .2030  لرؤي   وفقا    التنمي   بتحقيق المتعلق  المد   بعيدة  الاس اتيجي  الت جهات  تحديد  -
 2030  رؤي   ض   في  التنمي   تحقيق أجل  من  المعل مات  تكن ل جيا  ت ظف  -
 التنمي .  لتحقيق الاس اتيجي   الت جهات  ض   في  والتعليمي   الإداري   الممارسات  م ائم   -
   التنمي . بتحقيق  الخاص  التشغيلي   الخ ط  ضبط  -
 التنمي .  بتحقيق  الخاص   التنفيذي  الخ ط  تنفيذ  متابع  -
 التنمي .  لتحقيق مسبقا    المحددة المؤشرات  ض    في الأدا   تقييم   -
 التنمي .  تحقيق على  قدرتها تعكس  التي الأدا   مؤشرات  تحديد  -
 مسبقا .  الم     التنمي   برامج تحقيق  أجل من  الاجتماعي  الت اصل  وسائل  استثمار  -

  أظهرت  والتي  Wilyam (2017) دراسة   مثل، السةابق  الدراسةات  من العديد  نتائج مع  النتائج  هذه  وتتفق 
،  مت سةةةةةةةةةةةةةة ة ا  كةان  الأمريكية   المتحةدة  ال لايات  في  تكسةةةةةةةةةةةةةةاس  ولية   في  التعليمية   المنةاطق  مةدرا   لأدا   الفعلي  ال اقع  أن

 المدارس   في  البشةةةري  الم ارد  وتنمي   ال ب ي   القيادة  أدا  ج دة  درج   أن  إلى أشةةةارت  والتي  (2018)  الغامدي  ودراسةةة 
  تعليم إدارات دور  تشةةة يص  ح ل  (2018) رويس  ودراسةةة ، كبيرة  بدرج   جا ت المن رة  بالمدين   والمت سةةة    الثان ي 
  واقع  أن  أظهرت  والتي،  المؤسةةةةةةسةةةةةةي للتميز  الأوروبي  النم ذج  ضةةةةةة    على 2030  السةةةةةةع دي   رؤي  تحقيق  في  الشةةةةةةرقي 
  بدرج   كان  الدراسةةةةة   عين  أفراد  نظر وجه   من الأوروبي  النم ذج  ضةةةةة   في  الشةةةةةرقي   تعليم  بإدارات  المؤسةةةةةسةةةةةي التميز
  ذلةة   تفعيةةل  ومت لبةةات،  المةةدمج  التعلم   بيئةة   في  ال ب يةة   القيةةادة  دور  ح ل  (2020)  الغةةامةةدي  ودراسةةةةةةةةةةةةةةة ،  )كبيرة(
  يمارسة ن المن رة  المدين  بمن ق   التعليم   بق ا  الإداري   القيادات  أن إلى  ت صةلت  والتي  (2021)  الع في  ودراسة ، الدور
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،  مرتفع   بدرج   الفعال   التعليمي   للقيادة  ال زم   المت لبات  ويمارسةةةةةةةةةةةةةة ن،  جدا  مرتفع   بدرج   الفعال   القيادي   المهارات
  ويحقق ن ، كبيرة  بدرج   القيادة  فعالي  من  تحد  مع قات  ي اجه ن  كما،  مرتفع   بدرج   الأدا   ج دة  تقييم   ويمارسةةةةةةةةةةةةةة ن

 كبيرة.  بدرج  الإداري  الأدا   ج دة
  تحقيق  في  التعليم  إدارات  قيادات  دور من  تحد  التي  المعوقات  ما:  الثاني  بالسوووووووووووؤال  المتعلقة  النتائ   ةرض:  ثانياا

 ينبع؟  بمحافظة  2030  رؤية ضوء  في  التنمية
  والمع قات   وال تي   المعياري   والانحرافات  الحسةةةةةةةةةةةةابي  المت سةةةةةةةةةةةة ات اسةةةةةةةةةةةةت راج  تم،  التسةةةةةةةةةةةةاؤل هذا  عن  وللإجاب 
  بمحافظ   2030  رؤي   ضةةةة   في  التنمي  تحقيق  في  التعليم   إدارات قيادات  دور من  تحد  والتي العين   أفراد  لاسةةةةتجابات

 :  التالي  الجدول  ي ضحها  والتي،  ينبع
 تحقيق في التعليم إدارات قيادات دور  من تحد التي والمعوقات والترتيب المعيارية والنحرافات المتوسطات (7) جدول

 . ينبع بمحافظة 2030 رؤية ضوء في التنمية
 الدور الترتيب  النحرافات  المتوسطات  الأبعاد م
 كبيرة 3 1,05 3,63 2030  رؤي    ض    في  التنمي    لتحقيق  ال زم    القيادي    القدرات  بعض   ضعف 1

  إدارات  بن  والتكامل  التنسةةيق  وغيا ،  الاختصةةاص  لمراكز  الإداري  التداخل 2
 كبيرة 2 0,92 3,73 وال حدات.  والأقسام

  وط ل ،  والروتن  البيروقراطية  وج د  ومع الاسةةةةةةةةةةةةةة اتيجي الت  يط ضةةةةةةةةةةةةةةعف 3
 كبيرة 1 0,91 3,76 وتعقدها.  الإجرا ات

  الإدارات  شةةةؤون  وتسةةةيير   لتنظيم  الم اكم   والتعليمات  والل ائ   الأنظم   تقادم 4
 كبيرة 4 0,91 3,60 التعليمي .

 مت س    13 1,18 3 الإداري .  المنظ م   لعناصر  الشامل  التق يم  وغيا   الإداري   الرقاب   ضعف 5

  ببرامج   الخاصة   التعليم  إدارة  لقيادات  الاسة اتيجي   الت جيهات وضة ح  ضةعف 6
 مت س    12 1,21 3,13 .2030  لرؤي   وفقا    التنمي 

 مت س    8 1,04 3,31 .الاجتماعي   الاعتبارات  بسب ؛  الخارجيَّ   البيئ   مع  المفاهيم  بعض  تعارض 7

 في  التنمية   عجلة   دفع في  ودوره،  الت  ير  عملية   بأهمية  العةام  ال عي  ضةةةةةةةةةةةةةةعف 8
 مت س    7 1,12 3,34 .2030  رؤي   ض  

  اجةل  من المجتمعيةة    المشةةةةةةةةةةةةةةةاركةة   تحقيق  في  وال حةةدات  الإدارات بعض  إخفةةاق 9
 مت س    9 1,11 328 2030  رؤي   ض    في  التنمي   تحقيق

  التنمي    تحقيق  أجل  من  وتشةةةةةةةةةجعه،  التميز  تدعم التي  التنظيمي   الثقاف   غيا  10
 كبيرة 5 1,10 3,50 2030  رؤي   ض   في

  التجديد   نح   والسةةةةةةةةةةعي،  والتكامل  والتعاون  بالح   تتسةةةةةةةةةةم  أج ا   ت افر  عدم 11
 مت س    11 1,32 3,15 2030  لرؤي   وفقا  الم ل ب   التنمي   لتحقيق والنجاح

 مت س    10 1,22 3,26 .2030  رؤي  ض    في   التنمي  تحقق  التي   القرارات  باتخاذ  المتعلق   المعل مات  نقص 12

  تحةد  التي  الم تلفة   ومهةاراتهم،  التعليم  إدارات  قيةادات  بعض  قةدرات  ضةةةةةةةةةةةةةةعف 13
 كبيرة 5 1,13 3,50 التنمي . تحقيق  من

 في  التنمي   تحقيق  واسة اتيجيات  مفاهيم  اسةتيعا   على  العاملن  قدرة ضةعف 14
 مت س    9 1,08 3,28 2030  رؤي   ض  

 مت س    6 1,14 3,36 .الش صي   بالمصاح  والاهتمام،  المصاح  أصحا  قب ل  من  التغيير   مقاوم  15
 متوسطة  - 1,10 3,39 الكلية  الدرجة



  م2024يـولـيـو (،  40ــدد)ـالـعـــــ مجلـة العلـوم التربـوية والدراسـات الإنسـانيـة

 

771 
 

 الباحث/ عبدالله السناني                     ...2030دور قيادات إدارات التعليم في تحقيق التنمية في ضوء رؤية 

  ضةة    في  التنمي  تحقيق  في  التعليم   إدارات قيادات  دور من  تحد التي  المع قات  أن السةةابق  (7)  جدول من  يتضةة 
  الكلي   للدرج  الحسةةابي  المت سةةط  جا  حيث،  الكلي   الدرج  في  مت سةة    بدرج   جا ت ينبع  بمحافظ   2030  رؤي 
  العبةةارة  جةةا ت  حيةةث،  ومت سةةةةةةةةةةةةةة ةة   كبيرة  بن  مةةا  العبةةارات  تراوحةةت  بينمةةا،  (1,10)  معيةةاري  بانحراف،  (3,39)

،  الأولى  ال بة   في  وتعقةدهةا"  الإجرا ات  وط ل،  والروتن  البيروقراطية   وج د  ومع  الاسةةةةةةةةةةةةةة اتيجي  الت  يط  "ضةةةةةةةةةةةةةةعف
  لمراكز  الإداري  "التةةةداخةةةل  العبةةةارة  بعةةةدهةةةا  وجةةةا ت،  (0,91)  معيةةةاري  وانحراف،  (3,76)  حسةةةةةةةةةةةةةةةةةابي  بمت سةةةةةةةةةةةةةةط

  حسةةةةةةةةةابي  بمت سةةةةةةةةةط،  الثاني  الرتب   في  وال حدات"  والأقسةةةةةةةةةام إدارات  بن  والتكامل التنسةةةةةةةةةيق  وغيا ،  الاختصةةةةةةةةةاص
  لعناصةةر الشةةامل  التق يم  وغيا   الإداري   الرقاب  "ضةةعف  العبارة  جا ت بينما،  (0,92) معياري  وانحراف،  (3,73)

   (.1,18)  معياري  وانحراف، (3)  حسابي  بمت سط، الأخيرة  الرتب  في  الإداري "  المنظ م 
 :  يلي ما  ض    في ذل   تفسير  ويمكن
  رؤي   ضةةةةةةةةةةةةةة    في  التنمي  تحقيق  في  التعليم   إدارات  قيادات دور  من تحد  التي  والمع قات  التحديات  بعض  هناك  أن
  التي  الصةةةةةةةةةةةةةع بات من  العديد دائم ا  القيادات  ي اجه  حيث،  مت سةةةةةةةةةةةةة   بدرج   جا ت  والتي،  ينبع  بمحافظ   2030
  والمع قات   التحديات تل   وتتزايد،  أدوارهم   أهم  من  تعد  والتي، عليها  والتغل   لم اجهتها  خ    وضةةةةةةع  منهم   تسةةةةةةتلزم

  حتى،  القةادة  من  جةديةدة  أدوار ا  تت لة   والتي،  ي م  كةل  الحيةاة  على  ت رأ  التي  الت  رات  ظةل  وفي،  المتغير  العةالم  ظةل  في
   والت  رات. التغيرات  تل  مسايرة  يست يع ا
  بعضةةةةهم رغب   عدم المسةةةةتدام  التنمي   تحقيق في  التعليم  إدارات  قيادات  ت اجه التي  الصةةةةع بات  أكثر  من أن  كما

  أو،  التغيير على  تشةةجع لا،  روتيني   بيروقراطي   بيئ  وج د  وكذل ، الحالي  ال ضةةع  في الاسةةتمرار  في  والرغب ، التغيير  في
  بعض  اختيةةةار  في  لهم   الحريةةة   ترك  دون،  القةةةادة  بهةةةا  يق م،  محةةةددة  بأدوار  العليةةةا  الجهةةة   قبةةةل  من  إلزام  ووج د،  الت  ير
   أدائهم. من  ذل  يحد  ثم  ومن،  القيادي العمل على  ت رأ  التي للمستجدات  وفق ا  الأدوار

،  الم ضةةةةةح   الاسةةةةة اتيجي  الخ ط  وغيا ،  المالي  التم يل  ضةةةةةعف  من  تعاني والإدارات المدارس  أن  إلى  بالإضةةةةةاف 
،  والتقدم  الت  ر  ومسةةايرة،  الشةةامل  التنمي   لتحقيق  ال زم ،  الإلك وني   والأدوات،  التكن ل جي  الأجهزة  كفاي   وعدم
   والت  ر.  الارتقا  سبيل في  عثرة حجر  ويك ن،  التنمي   تحقيق في  القادة  أدوار ذل   يع ق  وبالتالي
 :  في تتمثل  ت اجههم  التي  والتحديات  الصع بات  أهم   أن  إلى القادة  أشار  ولقد
 وتعقدها.  الإجرا ات  وط ل،  والروتن  البيروقراطي  ووج د،  الاس اتيجي  الت  يط  ضعف  -
 .وال حدات  والأقسام الإدارات  بن  والتكامل  التنسيق  وغيا ،  الاختصاص  لمراكز الإداري  التداخل  -
 التنمي . لتحقيق  ال زم   القيادي   القدرات  بعض  ضعف  -
 الإداري .  المنظ م   لعناصر الشامل  التق يم  وغيا   الإداري   الرقاب   ضعف  -
 .التعليمي  الإدارات  شؤون  وتسيير  لتنظيم   الم اكم   والتعليمات  والل ائ   الأنظم   تقادم  -
 التنمي .  تحقيق أجل  من  وتشجعه،  التميز  تدعم  التي  التنظيمي   الثقاف   غيا   -
 التنمي .  تحقيق من  تحد التي  الم تلف   ومهاراتهم ،  التعليم  إدارات  قيادات  بعض  قدرات  ضعف  -
 العمل.  مصلح   على  وتقديمها  الش صي   بالمصاح  والاهتمام،  المصاح  أصحا   قب ل  من التغيير  مقاوم   -
 التنمي .  عجل  دفع  في ودوره،  الت  ير  عملي   بأهمي   العام  ال عي  ضعف  -
 .الاجتماعي   الاعتبارات بسب ؛  الخارجيَّ   البيئ  مع  المفاهيم   بعض  تعارض  -
 التنمي .  تحقيق  أجل من  المجتمعي    المشارك  تحقيق  في وال حدات  الإدارات  بعض  إخفاق  -
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 التنمي .  تحقق  التي القرارات  باتخاذ  المتعلق   المعل مات  نقص  -
 الم ل ب .  التنمي   لتحقيق  والنجاح  التجديد نح   والسعي،  والتكامل  والتعاون  بالح   تتسم   أج ا   ت افر  عدم  -
 التنمي . ببرامج  الخاص   التعليم   إدارة لقيادات  الاس اتيجي   الت جيهات  وض ح  ضعف  -

  "عةالية "   بةدرجة   ت جةد  تحةديات  هنةاك  أن  بينةت  والتي  (2022)  الرمثي  دراسةةةةةةةةةةةةةةة   نتيجة   مع  النتةائج  هةذه  وتتفق
  مع قات   ي اجه ن القادة  أن  إلى أشةةةارت  والتي  (2021)  الع في ودراسةةة ،  الت  ير  عمليات في  التعليم  إدارات  ت اجه
 مديري   واجهت  التي  الصةةةةةةةةةع بات  تناولت  والتي  (2018) العلقامي  ودراسةةةةةةةةة ،  مرتفع  بدرج   القيادة  فعالي   من تحد

  من  عليها التغل   وكيفي ، المسةةةةةةةةةةةةتجدة  الأزمات مع  التعامل في  الثان ي  بالمدارس  الأزمات إدارات  وحدة  ومسةةةةةةةةةةةةؤولي
  المستجدة.  الأزمات مع  التعامل عند  المدرا   واجهها التي  والصع بات،  نظرهم  وجه 

  قيادات   دور  حول  العينة  أفراد  اسوووووتجابات  متوسوووووطات  بين  الإحصوووووائية  دللة ذات  فروق  هناك  هل:  ثالثاا
  العمل  في  الخدمة  سوووووووونوات  )ةدد:  لمت يرات  تبعاا   ينبع  بمحافظة2030  رؤية ضوووووووووء  في  التنمية  تحقيق  في  التعليم

 ينبع؟  محافظة  في  (2030  رؤية ضوء في  التنمية  مجال  في  التدريبية  الدورات ةدد  -  العلمي  المؤهل  -القيادي
 :  التالي  النح ل  على حدة على  متغير كل  نتائج  عرض  وتم

 :  القيادي  العمل في  الخدمة سنوات  ةدد -1
  رؤي   ضةةةةةةة    في  التنمي  تحقيق  في  التعليم   قيادات دور  ح ل العين   أفراد  اسةةةةةةةتجابات  في  فروق وج د  من  وللتحقق

  الأحادي"  التباين "تحليل  اسةةةةةةةةةةةةتُ دم القيادي(  العمل في  الخدم  سةةةةةةةةةةةةن ات  )عدد لمتغير  تعز  ينبع  بمحافظ   2030
(One Way ANOVA)  عدد مُتغيرِّّ   لاخت ف  طبق ا  الدِّراسةةةةة  عيِّن   أفراد  إجابات  في  الفروق دلال   لت ضةةةةةي ؛  

 : التَّالي  الجدول  ي ضحها كما  النَّتائج  وجا ت،  القيادي العمل  في الخدم   سن ات
  طبقاا الد ِّراسة ةي ِّنة أفراد إجابات في للفُروق (One Way ANOVA) الأحادي" التباين "تحليل نتائ  (8) جدول

 القيادي  العمل في الخدمة سنوات ةدد لختلاف

  الخدمة   سونوات  ةدد
 القيادي  العمل في

ط مربعات  مجموع التباين   مصدر  الإحصائيَّة  الدللة ف  قيمة المربعات  مُتوس ِّ
 119,109 238,219 المجم عات   بن

 147,52 5163,36 المجم عات   داخل دال    غير   0,454 0,807
  5401,57 المجموع

  في فأقل  (0.05)  الإحصةةةةةائيَّ   الدلال   مُسةةةةةت   عند  إحصةةةةةائي ا دال   فروق ت جد  لا  أنه (8)  الجدول من  يتَّضةةةةة 
  تعز  ينبع  بمحافظ 2030  رؤي   ضةةةةةةةةةة    في التنمي   تحقيق في  التعليم  قيادات  دور ح ل الدِّراسةةةةةةةةةة   عيِّن   أفراد  إجابات
،  سةةةن   15 -  10 من،  سةةةن ات  10 -  5 من،  سةةةن ات  5 من  )أقل  القيادي العمل  في الخدم   سةةةن ات عدد  لمتغير
   سن (.  15 من  أكثر

 :  العلمي  المؤهل -2
  رؤي   ضةةةةةةة    في  التنمي  تحقيق  في  التعليم   قيادات دور  ح ل العين   أفراد  اسةةةةةةةتجابات  في  فروق وج د  من  وللتحقق

 One Way)  الأحةةةةادي"  التبةةةةاين  "تحليةةةةل  اسةةةةةةةةةةةةةةتُ ةةةةدم  العلمي(  )المؤهةةةةل  لمتغير  تعز   ينبع  بمحةةةةافظةةةة   2030

ANOVA)  ا  الةدِّراسةةةةةةةةةةةةةةة   عيِّنة   أفراد  إجةابات  في  الفروق  دلالة   لت ضةةةةةةةةةةةةةةي ؛ ،  العلمي  المؤهةل  مُتغيرِّّ   لاخت ف  طبقة 
 :  التَّالي  الجدول  ي ضحها كما  النَّتائج  وجا ت
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  طبقاا الد ِّراسة ةي ِّنة أفراد إجابات في للفُروق (One Way ANOVA) الأحادي" التباين "تحليل نتائ  (9) جدول
 . العلمي المؤهل لختلاف

 العلمي   المؤهل

ط مربعات  مجموع التباين   مصدر  الإحصائيَّة  الدللة ف  قيمة المربعات  مُتوس ِّ
 64,208 128,415 المجم عات   بن

 150,662 5273,16 المجم عات   داخل دال    غير   0,656 0,426
  5401,57 المجموع

  في فأقل  (0.05)  الإحصةةةةةائيَّ   الدلال   مُسةةةةةت   عند  إحصةةةةةائي ا دال   فروق ت جد  لا  أنه (9)  الجدول من  يتَّضةةةةة 
  تعز  ينبع  بمحافظ 2030  رؤي   ضةةةةةةةةةة    في التنمي   تحقيق في  التعليم  قيادات  دور ح ل الدِّراسةةةةةةةةةة   عيِّن   أفراد  إجابات
  دكت راه(.،  ماجستير،  )بكال ري س  العلمي المؤهل  لمتغير

 :  2030  رؤية ضوء  في  التنمية  مجال في  التدريبية  الدورات  ةدد -3
  رؤي   ضةةةةةةة    في  التنمي  تحقيق  في  التعليم   قيادات دور  ح ل العين   أفراد  اسةةةةةةةتجابات  في  فروق وج د  من  وللتحقق

  "تحليل اسةةةةةةةتُ دم  (2030  ري   ضةةةةةةة    في  التنمي  مجال  في التدريبي   الدورات )عدد  لمتغير تعز   ينبع  بمحافظ 2030
  طبق ا  الدِّراسةةةةةةةةةةةةة   عيِّن  أفراد  إجابات  في  الفروق  دلال   لت ضةةةةةةةةةةةةةي ؛  (One Way ANOVA) الأحادي"  التباين

  ي ضةةةةةةةةةةةةةةحهةا   كمةا  النَّتةائج  وجةا ت،  2030  رية   ضةةةةةةةةةةةةةة    في  التنمية   مجةال  في  التةدريبية   الةدورات  عةدد  مُتغيرِّّ   لاخت ف
 : التَّالي  الجدول
 طبقاا  الد ِّراسة ةي ِّنة أفراد إجابات في للفُروق (One Way ANOVA) الأحادي" التباين "تحليل نتائ  (10) جدول

 2030 رية ضوء في التنمية مجال في التدريبية الدورات ةدد لختلاف

  الووووووووودورات  ةووووووووودد
  مجووووال  في  التوووودريبيووووة

 التنمية

ط مربعات  مجموع التباين   مصدر  الإحصائيَّة  الدللة ف  قيمة المربعات  مُتوس ِّ
 189,78 379,57 المجم عات   بن

 143,48 5022,008 المجم عات   داخل دال    غير   0,279 1,23
  5401,57 المجموع

  في فأقل  (0.05)  الإحصةةائيَّ  الدلال   مُسةةت    عند  إحصةةائي ا دال   فروق ت جد  لا  أنه  (10) الجدول  من  يتَّضةة 
  تعز  ينبع  بمحافظ 2030  رؤي   ضةةةةةةةةةة    في التنمي   تحقيق في  التعليم  قيادات  دور ح ل الدِّراسةةةةةةةةةة   عيِّن   أفراد  إجابات
  تدريبي (.  دورات ث ث،  تدريبيتان  دورتان،  واحدة )دورة  التنمي  مجال  في  التدريبي  الدورات عدد  لمتغير
 : الآي  ض    في ذل   تفسير  ويمكن
  الدِّراسة  عيِّن   أفراد  إجابات  في فأقل  (0.05)  الإحصةائيَّ   الدلال   مُسةت   عند  إحصةائي ا  دال  فروق  ت جد لا  أنه
،  العلمي  )المؤهةل  اتلمتغير   تعز   ينبع  بمحةافظة   2030  رؤية   ضةةةةةةةةةةةةةة    في  التنمية   تحقيق  في  التعليم   قيةادات  دور  ح ل

  بمت لبةات  إدراك  ولةديهم ،  القيةادية   بأدوارهم   وعي  لةديهم   القةادة  جميع  إن  حيةث  الةدورات(  وعةدد،  الخبرة  وسةةةةةةةةةةةةةةن ات
   .2030  رؤي   ض    في المستدام   التنمي  تحقيق  نح  قدم ا  للسعي  فعال   إجرا ات  ويت ذون،  التنمي 

  م الب ن  وهم ،  متسةةةاوي  بشةةةكل،  لهم   ال زم  الدعم  تقديم  ويتم ، م حدة خ ط  وفق  اختيارهم   يتم   القادة أن  كما
  أو،  محةةاباة  دون،  ومت ازن،  عةةادل  بشةةةةةةةةةةةةةةكةةل  لهم   تةةدريبيةة   دورات  تقةةديم  ويتم ،  التنميةة   تحقيق  اجةةل  من،  الأدوار  بنفس
   فروق.  بينهم  ت جد  ولم،  متقارب   استجاباتهم  كانت  وبالتالي،  واس  
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،  قيةةاديةة   وأخر ،  اجتمةةاعيةة   أدوار  بن  مةةا،  التنميةة   تحقيق  أجةةل  من  بهةةا  القيةةام  القةةادة  على  ال زم  الأدوار  وتتن  
  حيث،  القيادي العمل  يفرضةةةها  والتي،  الت  ر  يفرضةةةها التي  الدوار  من ذل  غير  إلى،  معرفي   ورابع ،  شةةة صةةةي   وثالث 
،  العمل  مصةةةةةةلح   فيه  لما،  وتعاون  اتصةةةةةةال من،  البشةةةةةةري   الق    مع  للتعامل ال زم   بالأدوار  القياد  القادة على  ينبغي
ا،  والخبرات  الكفا ات من  والاسةةتفادة،  البنا   والتنافس،  الفريق بروح  والعمل   لما  والعمل، الفردي  العمل ج   عن بعيد 
  كانت  إذا  وتفعيلها،  الآرا  لمناقشةةة   دوري   اجتماعات ووج د،  الفردي   المحاولات كل  ورفض،  الشةةة صةةةي  المصةةةلح   فيه

،  رأيهم   وأهمي ،  بأهميتهم  الجميع  يشعر حتى، بالرأي  الانفراد وعدم،  القيادة في التشارك ضرورة  مع، بالإبداعي   تتصف
 فروق.  بينهم  تظهر  ولم،  متقارب   الأدوار  تل  ح ل  نظرهم   وجهات كان  وبالتالي

  والأمم،  الناس حياة  في  مهما   جز  ا  وأصةةةةةبحت،  الق اعات  كل  على مسةةةةةي رة  أصةةةةةبحت  التكن ل جيا لأن  ونظر ا
  والأدوات   الأجهزة ت فير من لابد ولذا، التنمي   تحقيق أجل من التعليمي  العملي  في تفعيلها  من لابد فإنه،  والشع  
  عليه يتفق  ما  وه ،  اسةةةةةةةت دامها  على والمتعلمن  العاملن  وتشةةةةةةةجيع،  بالمؤسةةةةةةةسةةةةةةة   التكن ل جي   والت بيقات  والبرامج
  المتغيرات.  تل  مع  يتناس   بما الم ل ب   أدوارهم   يؤدون  عليه  وبنا   ،  القادة

  التم يل  ت فير ضةةةةةةةةةةرورة  إلى  بالإضةةةةةةةةةةاف ، الأدوار  تل  على  يتفق  يكاد الجميع لأن،  بينهن  فروق تظهر  لم  وبالتالي
  أدا   على القادة  وتسةةةةةةاعد،  الشةةةةةةامل   التنمي  في  تسةةةةةةهم   التي،  التكن ل جي  الأجهزة  وت فير،  والمدارس للإدارات  ال زم
  لأدا   مناسةةةةةةةةة  ج  للمعلمن  وت فر، المتعلمن  حاجات تراعي،  جذاب  تعليمي   بيئ   ت فير  على يسةةةةةةةةةاعد  بما  أدوارهم 
   بمتع .  عملهم 

  ذات  فروق وج د  وعدم  أظهرت  والتي  (2021)  الع في  ودراسةةة  دراسةةة   إليه  ت صةةةلت ما  مع  النتائج تل   وتتفق
  إلى تعز  الإداري  الأدا   ج دة في  الفعال   القيادة  أثر ح ل  الدراسةةة  مجتمع تقديرات  مت سةةة ات  بن  إحصةةةائي   دلال 
  الخبرة.  متغير

  ج دة  لدرج   بالنسةةةةب   إحصةةةةائي   دلال  ذات  فروق  وج د  أظهرت  والتي  (2018) الغامدي  دراسةةةة  عن  وتختلف
،  العلمي  المؤهل لمتغير  ترجع المن رة بالمدين   والمت سةةةةةةةةةةةةةة    الثان ي  بالمدارس  البشةةةةةةةةةةةةةةري   الم ارد  وتنمي   ال ب ي   القيادة  أدا 

  مت س ات بن إحصائي  دلال   ذات فروق وج د  أظهرت والتي (2021) الع في ودراس ،  الخبرة سن ات  عدد ومتغير
  ودراسةة ، العلمي(  )المؤهل  متغير  إلى تعز  الإداري  الأدا  ج دة  في  الفعال  القيادة  أثر  ح ل الدراسةة  مجتمع  تقديرات
  واقع  ح ل الدراسةةة   عين  أفراد  تقديرات في  إحصةةةائي  دلال   ذات  فروق هناك  أن  إلى أشةةةارت  والتي  (2022)  الرمثي
  الخدم   سةةن ات -العلمي  )المؤهل لمتغيرات  تعز  المعايير  ضةة    في  الت  ير مت لبات  وأهمي   التحديات ووج د  الت بيق

   المؤسسي(. التميز  مجال في  التدريبي  الدورات  –
 ؟ينبع  بمحافظة2030  رؤية ضوء في  التنمية  تحقيق في  التعليم  إدارات  قيادات دور  لتفعيل  المقترحات  ما:  رابعاا

  على  الم افق   ودرج   وال تي   المعياري   والانحرافات  الحسابي   المت س ات است راج  تم،  التساؤل هذا  عن  وللإجاب 
  والتي،  ينبع  بمحافظ   2030  رؤي   ضةةةةةةةةةةةة   في  التنمي   تحقيق في  التعليم   إدارات  قيادات دور  لتفعيل  ال زم  المق حات
 :  التالي الجدول  ي ضحها
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 التعليم  إدارات قيادات دور لتفعيل اللازمة للمقترحات الأهمية ودرجة المعيارية والنحرافات المتوسطات (11) جدول
 ينبع  بمحافظة  2030 رؤية ضوء في التنمية تحقيق في

 الأهمية الترتيب  النحرافات المتوسطات الأبعاد م
 كبيرة  7 0,868 3,94 .203 رؤي    ض    في التنمي    ت جهات  عن  يعبر  متكامل اس اتيجي  بنا   ت افر 1

  على  والعمةةةةةل  التعليم  إدارة  قيةةةةةادات  لةةةةةد   والمرنةةةةة    المت  رة  التقنيةةةةة    القةةةةةدرات  ت فير 2
 كبيرة  8 0,881 3,92 .التنمي    تحقيق  أجل  من  استثمارها

،  العمةةةل  كتقسةةةةةةةةةةةةةةيمةةةات  التعليم  إدارة  قيةةةادات  تتبنةةةاهةةةا  التي  والقيم  بالمبةةةاد   الالتزام 3
 كبيرة  4 0,914 4,02 التنمي    لتحقيق  ال زم    وغيرها  والسل   

  ضةةةةةةة    في  التنمي    تحقيق  وشةةةةةةةروط  آليات  تحدده  الج دة  لتأكيد  مت  ر  نظام تصةةةةةةةميم 4
 كبيرة  5 0,900 4 .2030  رؤي  

  واسةةةةةةةةةةةةةة جةاعها،  وحفظهةا،  معةالجتهةا  وق اعةد  لرصةةةةةةةةةةةةةةد  متكةامةل  معل مةات  نظةام  ت افر 5
 كبيرة  10 0,954 3,81 .2030  لرؤي    وفقا    التنمي    خ ط  تحقيق  لضمان

  التنمي    يحقق  بما  نظرهم  ووجهات  التعليم  إدارة  لقيادات الكامن    ال اقات اسةةةةةةةةةةةةتثمار 6
 كبيرة  10 1,03 3,81 .2030  رؤي   ض    في

  المتعلق    إنجازاتهم على  العاملن بمحاسةةةةةب    تق م، مسةةةةةتقل   عمل  فرق  وإعداد تصةةةةةميم 7
 كبيرة  8 1,02 3,92 .2030  رؤي    ض   في  التنمي   بتحقيق

  لتحقيق  متكةاملة   بحثية   ق اعةد  لإنشةةةةةةةةةةةةةةا   والت  ير  البح ث في  الاسةةةةةةةةةةةةةةتثمةار تكثيف 8
 كبيرة  10 1,03 3,81 2030 رؤي    ض    في التنمي  

  التعليم إدارة  قيةةادات  لاحتيةةاجةةات  وفقةةا    التةةدريبيةة    الفعةةاليةةات  ببنةةا   الاهتمةةام  زيادة 9
 كبيرة  3 0,957 4,05 التنمي .  لتحقيق

 كبيرة  9 0,905 3,86 التنمي .  لتحقيق  التعليم  إدارة  قيادات  وقدرات  مهارات  لتعزيز تدريبي    فعاليات تنفيذ 10
 كبيرة  6 0,853 3,97 .2030  رؤي    ض    في  التنمي    تحقيق  لغايات  التعليم  إدارة  قيادات  أدا  تقييم 11
 كبيرة  7 1,01 3,94 .2030 رؤي    ض    في  التنمي    لبرامج  الداعم    الشركات  تن يع 12

  رؤي    ضةة    في  الم تلف    التنمي    ببرامج  المتعلق    الرقمي  للتح ل  الذكي    الت بيقات  دعم 13
 كبيرة  1 0,855 4,15 .2030

 كبيرة  2 0,863 4,10 التنمي .  تحقق  برامج  تنفيذ  في  التعليم  إدارة  لقيادات  مناسب    ص حيات  من  14
 كبيرة  4 0,853 4,02 .2030  لروي    وفقا   التنمي    لتحقيق  الداعم   التنظيمي    الثقاف    تعزيز 15

 كبيرة  -  0,927 3,95 الكلية  الدرجة
  في التنمي   تحقيق في  التعليم  إدارات  قيادات دور  لتفعيل  ال زم  المق حات  أن  السةةةابق  (11) جدول  من  يتضةةة 

  المت سةةةةةةط  جا   حيث، العبارات  جميع  وفي،  الكلي   الدرج  في  كبيرة  بدرج   جا ت ينبع  بمحافظ   2030  رؤي   ضةةةةةة  
  للتح ل  الذكي   الت بيقات  "دعم   العبارة وجا ت،  (0,927) معياري  بانحراف،  (3,95)  الكلي  للدرج   الحسةةةةةةةةةةةابي
  وانحراف،  (4,15)  حسةابي  بمت سةط،  الأولى الرتب   في  "2030  رؤي   ضة   في  الم تلف  التنمي   ببرامج  المتعلق  الرقمي
  برامج تنفيذ  في  التعليم  إدارة  لقيادات  مناسةةةةةةةةةب   صةةةةةةةةة حيات  "من  العبارة  الثاني   الرتب  في  وجا ،  (0,855) معياري
  "ت افر  العبارات الأخيرة  الرتب  في  جا   بينما،  (0,863)  معياري وانحراف،  (4,10)  حسابي  بمت سط  التنمي " تحقق
  لرؤي   وفقا   التنمي  خ ط  تحقيق  لضةةةةةةةمان  واسةةةةةةة جاعها،  وحفظها،  معالجتها  وق اعد  لرصةةةةةةةد  متكامل  معل مات  نظام

  رؤية   ضةةةةةةةةةةةةةة    في  التنمية   يحقق  بمةا  نظرهم   ووجهةات  التعليم   إدارة  لقيةادات  الكةامنة   ال ةاقةات  و"اسةةةةةةةةةةةةةةتثمةار،  "2030
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  رؤي   ضةةةةةةة   في  التنمي   لتحقيق  متكامل  بحثي   ق اعد  لإنشةةةةةةةا   والت  ير البح ث  في الاسةةةةةةةتثمار  و"تكثيف،  "2030
   (.1,03  -1,03  -0,954)  ال تي  على  معياري  وانحراف،  (3,81): ه  م حد  حسابي  بمت سط،  "2030
 : يلي  فيما  أهميتها  حس   ذكرها يمكن المق حات  تل   فإن ثم  ومن
 .2030  رؤي   ض   في  الم تلف  التنمي   ببرامج المتعلق   الرقمي  للتح ل  الذكي  الت بيقات  دعم   -
 التنمي . تحقق  برامج تنفيذ  في  التعليم  إدارة  لقيادات  مناسب   ص حيات  من   -
   التنمي .  لتحقيق  التعليم  إدارة  قيادات  لاحتياجات  وفقا    التدريبي   الفعاليات  ببنا   الاهتمام  زيادة  -
 .2030  لروي   وفقا    التنمي   لتحقيق الداعم   التنظيمي   الثقاف   تعزيز  -
  لتحقيق  ال زم   وغيرها والسةةةةةةةةةةةةل  ،  العمل  كتقسةةةةةةةةةةةةيمات  التعليم  إدارة  قيادات  تتبناها التي  والقيم   بالمباد   الالتزام  -

 التنمي 
 .2030  رؤي   ض    في  التنمي  تحقيق  وشروط  آليات  تحدده الج دة  لتأكيد مت  ر  نظام  تصميم   -
 .2030 رؤي   ض    في  التنمي  تحقيق  لغايات  التعليم   إدارة قيادات  أدا   تقييم   -
   .2030  رؤي   ض   في  التنمي  لبرامج  الداعم  الشركات  تن يع  -
 .203  رؤي   ض   في  التنمي  ت جهات  عن يعبر  متكامل اس اتيجي  بنا   ت افر  -
 .التنمي  تحقيق  أجل من  استثمارها على  والعمل  التعليم  إدارة  قيادات لد   والمرن  المت  رة  التقني   القدرات  ت فير  -
 .2030 رؤي  ض   في التنمي  بتحقيق المتعلق  إنجازاتهم على العاملن بمحاسب  تق م، مستقل   عمل  فرق وإعداد  تصميم   -
 التنمي .  لتحقيق  التعليم  إدارة  قيادات  وقدرات مهارات  لتعزيز  تدريبي   فعاليات  تنفيذ  -
  وفقا    التنمي  خ ط  تحقيق  لضةةةمان  واسةةة جاعها،  وحفظها،  معالجتها  وق اعد  لرصةةةد  متكامل  معل مات  نظام  ت افر  -

 .2030  لرؤي 
 .2030  رؤي   ض    في  التنمي  يحقق  بما  نظرهم  ووجهات  التعليم  إدارة  لقيادات  الكامن   ال اقات  استثمار  -
 2030  رؤي   ض    في التنمي   لتحقيق  متكامل   بحثي   ق اعد  لإنشا   والت  ير  البح ث  في الاستثمار  تكثيف  -

 :  الدراسة  نتائ   خلاصة
  في سة ا   ،  كبيرة  بدرج   جا  ينبع  بمحافظ   2030  رؤي   ضة   في  التنمي  تحقيق  في  التعليم   إدارات قيادات  دور  أن  -

 (.0,942) معياري بانحراف، (3,87) الكلي  للدرج  الحسابي المت سط جا  حيث، الكلي  الدرج  في أو، العبارات
  ينبع  بمحةةافظةة   2030  رؤيةة   ضةةةةةةةةةةةةةة    في  التنميةة   تحقيق  في  التعليم   إدارات  قيةةادات  دور  من  تحةةد  التي  المع قةةات  أن  -

  بانحراف،  (3,39)  الكلي  للدرج  الحسةةةةةةةةةةةابي المت سةةةةةةةةةةةط  جا   حيث،  الكلي  الدرج   في مت سةةةةةةةةةةة    بدرج   جا ت
 (.1,10) معياري

  الدِّراسةة  عيِّن   أفراد  إجابات  في فأقل  (0.05)  الإحصةةائيَّ   الدلال   مُسةةت    عند  إحصةةائي ا  دال   فروق ت جد  لا  أنه  -
 الةةدورات   عةةدد  لمتغير  تعز   ينبع  بمحةةافظةة   2030  رؤيةة   ضةةةةةةةةةةةةةة    في  التنميةة   تحقيق  في  التعليم   قيةةادات  دور  ح ل

 تدريبي (. دورات  ث ث،  تدريبيتان دورتان،  واحدة )دورة  التنمي   مجال في  التدريبي 
  الدِّراسةة  عيِّن   أفراد  إجابات  في فأقل  (0.05)  الإحصةةائيَّ   الدلال   مُسةةت    عند  إحصةةائي ا  دال   فروق ت جد  لا  أنه  -

 الخدم    سةةةةن ات عدد  لمتغير تعز  ينبع  بمحافظ   2030  رؤي   ضةةةة   في  التنمي  تحقيق  في  التعليم   قيادات دور  ح ل
 سن (.  15 من  أكثر،  سن  15-10  من،  سن ات  10-5من، سن ات  5  من )أقل  القيادي العمل  في



  م2024يـولـيـو (،  40ــدد)ـالـعـــــ مجلـة العلـوم التربـوية والدراسـات الإنسـانيـة

 

777 
 

 الباحث/ عبدالله السناني                     ...2030دور قيادات إدارات التعليم في تحقيق التنمية في ضوء رؤية 

  ينبع  بمحافظ  2030  رؤي   ضةةةةةةةةةةةة   في  التنمي   تحقيق في  التعليم   إدارات قيادات  دور  لتفعيل ال زم   المق حات  أن  -
  الكليةة   للةةدرجةة   الحسةةةةةةةةةةةةةةةابي  المت سةةةةةةةةةةةةةةط  جةةا   حيةةث،  العبةةارات  جميع  وفي،  الكليةة   الةةدرجةة   في  كبيرة  بةةدرجةة   جةةا ت

 (.0,927) معياري  بانحراف،  (3,95)
 

 : التوصيات
 :  يلي  بما  ت صي  نتائج من  الدراس  إليه  ت صلت  ما إطار  في

 الشامل . التنمي   ض    في القيادة  أدوارهم  تفعيل  على  التعليم   بإدارات القادة  بتدري   الاهتمام  -
 أعمالهم.  أدا   أثنا  تنشأ  التي المتغيرة الأم ر  في القرارات  بعض  لاتخاذ  التعليم   إدارات لقيادات  الحري   ترك  -
   الإدارات. كل  في  الشامل  الج دة  ثقاف   ونشر  تعميم  على  التعليم  إدارات  قيادات  تشجيع  -
   بهم.  الخاص   والمعرفي   الاجتماعي   والن احي،  العاملن  وقدرات بمهارات  الاهتمام  إلى  التعليم   إدارات  قادة نظر  ت جيه  -
   التعليم.  مؤسسات داخل  الاجتماعي   بالع قات الاهتمام  إلى الإدارات  قادة  ت جيه  -
  وبما،  ويسةةةر  بسةةةه ل   القيادي   الدوار  أدا   في  تسةةةهم ،  حديث  تكن ل جي   وأدوات بأجهزة  التعليم  إدارات  قادة  تزويد  -

 التنمي . مع  يت افق
   العالمي . المستجدات  وفق،  التكن ل جي   بالقدرات يتعلق  فيما  التعليم   إدارات قادة  قدرات  تنمي   -
   مت لباتها.  وت فير،  الشامل   التنمي  تنفيذ  يمكن حتى،  التعليم  لإدارات  المالي  الدعم   ت فير  -
 الدورات   وتنظيم ،  الج دة أعمال  بمتابع   مهمت ا  يك ن، إدارة  كل  داخل  الشةةةةةةةةةةامل   بالج دة  خاصةةةةةةةةةة   فريق  تأسةةةةةةةةةةيس  -

  بالإدارة.  للعاملن  التدريبي 
،  الفج ات  وتقليل،  والعاملن  والقادة المباشةرة  والإدارات  العليا الإدارات بن  والتفاعل  والاتصةال  الت اصةل  تشةجيع  -

   بالرأي.  الانفراد من  بدلا    التشاركي  الإدارة  وسيادة، القرارات  اتخاذ  في  والمشارك 
 الإدارات.  ومديري للمعلمن المهني  الأدا   ت  ير  على تساعد عمل  وورش  ومؤتمرات  تدريبات  عقد  -
 الخبرات. من  والاستفادة  التعليم  إدارات مديري  بن  ت اصل  قن ات  فت   -
   المعنين.  جميع مع  مباشرة  ت اصل  قن ات  فت   -
 الشامل .  التنمي   مت لبات  وفق  وتجهيزها، الإدارات  لت  ير  إضاف   م ارد  ت فير  -
 الشامل . الج دة معايير ض   في النتائج وتق يم ، الأدا  ومتابع ، المهام وت زيع، الأدا  لإدارة منظم  م ض عي  خ    وضع  -

 

 : مقترحة ودراسات بحوث
 :  التالي   البح ث  إجرا  اق اح  يتم   الدراس   نتائج  ض    في

   معهم.  العاملن لد   ال ظيفي  بالرضا  وع قته ينبع  بمحافظ   التعليم   إدارات  قادة  أدوار  -
 الإدارات.  تل  لقادة الإداري  الأدا   على ينبع  بمحافظ   التعليم   بإدارات  الشامل  الج دة  ت بيق  أثر  -
   ينبع. محافظ   غير أخر   محافظات  في الدراس   نفس  إجرا   -
 .ينبع  بمحافظ   التعليم   بإدارات  الشامل   الج دة لتحقيق  الأدا   كفا ة  رفع في  المسهم   الع امل  -
 الشامل .  الج دة  معايير  ض    في الإداري  الأدا  ح ل  التعليم  إدارات  لقادة  التدريبي   الاحتياجات  -
   الشامل . الج دة  ض    في  القيادي   لأدوارهم  ينبع  بمحافظ   التعليم   إدارات  قادة تنفيذ  مع قات  -
   بها.  التعليم   إدارات  قادة  أدوار عن  ينبع بمحافظ   الحك مي  المدارس  معلمي  رضا  مد   -
  .ينبع  بمحافظ   التعليم  إدارات  قيادات لد   ال ظيفي  بالأدا  الإداري  التميز  ع ق   -
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 : المراجع
  العلمي  المؤتمر أعمال،  الإسةةةةةةةة مي   والرؤي   ال ضةةةةةةةةعي المنظ ر بن  المسةةةةةةةةتدام  التنمي   (.2017) .كريم ،  صةةةةةةةةالح  ابن

- الأردن  -  رماح -  البشةةةةةري   الم ارد  وت  ير  البحث مركز -  المسةةةةةتدام   والتنمي   الإسةةةةة مي  ال قف:  الدولي
 ./مارس٣-١
  في  الثان ي   للمرحل   ال بيعي   العل م مناهج  ت  ير  لمت لبات مق ح  تصة ر  (.2018)  .حسةن  حسةن علي،  الأحمدي

  ال ب ي .   العل م  مجل   مق ح.  تصةةةة ر:  2030  السةةةةع دي   العربي  المملك   لرؤي   الاسةةةة اتيجي  الأهداف  ضةةةة  
 الرياض.،  سع د المل   جامع 

 2030  لعام المستدام   التنمي   خ  : عالمنا  تح يل  (.2015)  .المتحدة  الأمم 
،  العربي  ال طن بلدان  بعض  في المسةةةةتدام   التنمي  منهج  نح   التح ل خ  ات  تقييم   (2013) .علي  محمد، الأنباري

   العراق.،  الك ف   جامع ،  ١٧الاصدار، الجغرافي   البح ث  مجل 
  المت سةةة    بالمرحل   الفني   ال بي  لمعلمي  التدريسةةةي  الأدا   لت  ير مق ح  تدريبي  برنامج  (.2020)  .عامر عبير،  بشةةةير

 234 ،  والمعرف   القرا ة مجل ،  2030  السع دي   العربي   المملك   رؤي   ض    في
  –  والإيمةةان  العلم   –  الإلك ونيةة   الحك مةة   بنظةةام  المةةدرسةةةةةةةةةةةةةةيةة   الإدارات  ت  ير  (.2018)  محمةةد.  محمةةد  هبةة ،  تقى

 الإسكندري .
  المتضةةةةمن   العلمي   المفاهيم   ضةةةة    في  المت سةةةة    بالمرحل   العل م مناهج  ت  ير  (.2018)  .م ر سةةةةعد  بن علي،  الحربي

  ال ب ي    للعل م  السةةةةةةةةع دي  الجمعي ،  النفس  وعلم   ال بي   رسةةةةةةةةال ،  2030 السةةةةةةةةع دي   العربي   المملك  رؤي   في
 .61،  الرياض، سع د  المل   جامع ،  والنفسي 

  مجل ،  2030 المملك   رؤي   ضة   في  الجامع  المناهج  في  ال طني   اله ي   لتعزيز مق ح  تصة ر  (.2017)  .أريج،  حكيم 
 التدريس.  وطرق للمناهج  المصري  الجمعي ، التدريس  وطرق  المناهج في  دراسات

  مجل ، اليمن  في  تحقيقها  ومع قات  المسةةةةةةتديم   البشةةةةةةري   والتنمي   ال بي  بن  الع ق   (.2021)  ناجي.  محمد، الدعيس
 أكت بر.، 39   .  )مجمع(.  العالمي  المدين   جامع 

  ضةةةةةة     في  السةةةةةةع دي   العربي   بالمملك   التعليم  إدارات  أدا   لت  ير  مق ح  تصةةةةةة ر  (.2022)  مبارك  بن سةةةةةةعد،  الرمثي
 .4ج،  (46)،  شمس عن  تربي  كلي   مجل ؛  EFQM  2020  للتميز الأوروبي  النم ذج  معايير

  الإسةةةةةةةةةةةةةة مي  ال قف:  الةدولي  العلمي  المؤتمر أعمةال،  مفةاهيمية   مقةاربة   المسةةةةةةةةةةةةةةتةدامة   التنمية   (.2017)  .سمية ،  رمةدوم
   مارس. –  الأردن  رماح -  البشري   الم ارد  وت  ير البحث مركز-  المستدام   والتنمي 

  على  2030 السةةةةةةةةةع دي   رؤي   تحقيق في  الشةةةةةةةةةرقي   تعليم   إدارات دور  (.2018) .محمد  إبراهيم  بنت  فاطم ،  رويس
 (.11)،  (19)،  ال بي   في العلمي  البحث  مجل ، المؤسسي  للتميز الأوروبي  النم ذج  ض  

  دراسةةةةةات  مجل ، نقدي   رؤي :  الك يت  دول   في المسةةةةةتدام   التنمي   (.2019)  القشةةةةةيان.  فهد  وأحمد  زيد علي،  الزعبي
 ".الآخر  أبريل/ربيع شهر  133 العدد  العربي   والجزيرة الخليج

  عمان، كن ز  دار،  ال ب ي   وت بيقاتها  المستدام  التنمي   (.2016)  احمد بن  معج  الزهراني
 والت زيع. للنشر  صفا  دار:  عمان،  وآفاق(  )مفاهيم   ال ب ي   القيادة  (.2013)  س م . رات ،  السع د
  ال بي   لمعلمي المسةةةتدام   المهني   التنمي  أهداف  تحقيق في  المدرسةةةي  الإدارات دور  (.2021) .محمد  م من،  الشةةةاذلي

 (.4)،  (93)،  البدني   لل بي   العلمي  المجل ،  2030  مصر  رؤي   ض   في  الرياضي 
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 القاهرة. –  الكت   عالم–  التعلمي   المؤسسات تخ يط  (.2018)  .محمد السيد،  البحيري،  حمدي محمد،  صبري
  العلمية   المجلة ،  مصةةةةةةةةةةةةةةر  في  ونتةائجةه  وأبعةاده  المسةةةةةةةةةةةةةةتةدامة   التنمية   مفه م  ت  ر  (.2020)  فتحي.  محمةد،  الغني  عبةد

 والتجارة.  لاقتصاد
  العربيةةةةةةة   المملكةةةةةةة   رؤيةةةةةةة   بأهةةةةةةةداف  الخريجةةةةةةةات  ال ةةةةةةةالبةةةةةةةات  وعي  (.2018)  .بكر  أب   أسمةةةةةةةا ،  القةةةةةةةادر  عبةةةةةةةد

 العاشر.  الجز ، عشر  التاسع العدد  الآدا  في العلمي  البحث  مجل ، ميداني   دراس 2030السع دي 
،  وأسةةةةةاليبه،  وأدواته  مفه مه  العلمي البحث  م(.2005)  .كايد،  الحق  وعبد،  الرحمن عبد،  وعدس،  ذوقان،  عبيدات

 والت زيع.  والنشر  لل باع  الفكر دار:  عمّان،  (7ط)
 عمان.:  الثقاف   دار، الحديث   المدرسي  الإدارات  (.2012)  ج دت.،  ع  ي
 المسةةةةةةةتجدة   المدرسةةةةةةةي  الأزمات  م اجه   في  التعليمي  القيادات  دور  (.2015). الحميد  عبد منير  شةةةةةةةيما ،  العلقامي

 .2  ج.،  16  .  ال بي . في العلمي  البحث  مجل ، المصري  بالمجتمع
  على ميداني  دراسةةةةةةة :  الإداري الأدا   ج دة  تحقيق في  الفعال   القيادة دور  (.2021)  .سةةةةةةةعيد سةةةةةةة يعد  هيفا،  الع في

 ال بية   كلية   - شمس  عن  جامعة ،  والمعرف   القرا ة مجلة ،  المن رة المدينة   بمن قة   التعليم   بق ةا   الإداري   القيةادات
 (.239)،  والمعرف   للقرا ة  المصري   الجمعي  -
 والمت سةة     الثان ي   المدارس في  البشةةري   الم ارد  وتنمي   ال ب ي   القيادة أدا   ج دة درج   (.2013) .محمد  بن علي،  الغامدي

 (.1096-1068)، (3) ملحق (،40)مجلد، الأردني  الجامع ، ال ب ي  العل م، دراسات المن رة" بالمدين 
 المدارس   قادة  ممارسةةةةةة   درج   (.2018) .غيث  بن  مسةةةةةةع د بن الله  عبد، الجهني، زهيد  بن محمد  بن علي،  الغامدي

 العدد ةةةةةةةة   ال ب ي  المجل ،  السع دي  العربي   المملك  في  العام  التعليم   ت  ير  اس اتيجي   ض   في  الفني   للكفايات
 .يناير  ة  والخمس ن الحادي

،  ال بيةة   كليةة   مجلةة ،  المةةدمج  التعلم   بيئةة   في  ال ب يةة   القيةةادة  دور  (.2020)  .معيض  بن  مرزوق  بن  علي،  الغةةامةةدي
 (.4)،  (40)، الشي   كفر  جامع 

  للصةف  الم  ر  العل م منهج  محت    في  المسةتدام  التنمي   أبعاد  تضةمن  مد   (.2021)  صةاح. ربيع  أمل،  الكحالي 
 ي لي .، 3   .،  4 مج.  ال ب ي .  العل م في  للبح ث  الدولي   المجل ، عمان  سل ن   في الخامس

 2030 المملك   رؤي   (.2016)  والتنمي .  الاقتصادي   الشؤون مجلس
  القرآن  ضة   في  تحليلي   دراسة   الاقتصةادي   التنمي  في  الإسة مي   ال بي  دور  (.2016)  محمد. ي سةف  محم د،  محم د

 .1 - 5  ص ص،  8، الأزهر  جامع ،  ال بي   كلي   مجل   النب ي   والسن   الكريم
  والكت   التعليمي   المناهج خ ل  من المسةةةةةةةةةةةةةةتدام   التنمي   لم ضةةةةةةةةةةةةةة    ال ب ي   المعالج   (.2015)  .ف زي ،  المرسةةةةةةةةةةةةةةاوي

 .٤ص،  الثاني  كان ن،  ١عدد، ٤مجلد،  المت صص   ال ب ي   الدولي  المجل ،  الدراسي 
 .2030 المملك   رؤي   (.2016)  .2030.المملك   لرؤي  الإع مي المركز

 الرياض. – المري  دار – المعاصر الإداري الفكر ض   في المدرسي  الإدارات (.2018) .الحميد عبد ص ح،  مص في
:  السةةةةةة دان  في  المسةةةةةةتدام  التنمي   في ودورها  العام  للتعليم   الأسةةةةةةاسةةةةةةي  الركائز  (.2014)  أحمد.  إبراهيم  ال ي   وادي

   مارس.، السادس   السن ،  الثامن العدد،  الخرط م  جامع ،  ال بي  كلي   مجل 
 القاهرة.،  العربي  الفكر دار، المستدام   التنمي   أجل من  التعليم   سيناري هات  (.2015) دلال.،  يسن
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