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ي الجامعات
 
 واقع تطوير أداء القيادات النسائية ف

ي ضوء مدخل التمكي   الإداري من
 
 السعودية ف

 وجهة نظر القيادات الأكاديمية 
 

ي حمود عايد / د   جمعان العن  

بوي المشارك أستاذ الإدارة والتخطيط   التر

بوي   قسم الإدارة والتخطيط التر

 السعودية  -جامعة تبوك 
 

 لخصالم
تطددد أ  ء ال الدادددل اا ال فيدددلمالى   اسلو دددلا الفيددد   ألى    ددد ل ال راسدددلى ال الف ددد و قعددد   ا ددد  هددد   هددد    

اسلو ددلا الفيدد   ألى   تح أ  الص  باا التي تح  وددت تطدد أ  ء ال الداددل اا ال فيددلمالى   و خل الفمكين الإ اري،   
 دددد ل ودددد خل الفمكددددين الإ اري،  تددددد   قدددد   وددددت ا دداددددلا الددددتي ت دددد   وددددت تطدددد أ  ء ال الداددددل اا ال فيددددلمالى   

 لفحدادددل  لددد    ، اسلو دددلا الفيددد   ألى    ددد ل وددد خل الفمكدددين الإ اري ودددت  لأكدددلى   ددد  الدادددل اا ا  ل  ادددلى
(  لمدددد ا  242   اخفاددددلر قا دددلى تك  ددد  ودددت   مددد  ال ادددل ا،الاقفمدددل  قعددد  ا ددد ك  ال تدددة ،  الاسددددف ل لى  ددد  ا  س 

 فدددلم  ال ءا  ا دددد  تطدددد أ  ء ال الدادددل اا ال فيددددلمالى   اسلو ددددلا الفيددد   ألى    دددد ل ودددد خل ال،  ت تددددع  ء ل  ادددل  
تددد  باا تحددد  ودددت تطددد أ  ء ال الدادددل اا  الفمكدددين الإ اري لأدددلل م رلأدددلى وف سدددطلى  قعددد   اددد  ا م دددل ،  ال  لأددد  

ال فيدددلمالى   اسلو دددلا الفيددد   ألى    ددد ل وددد خل الفمكدددين الإ اري م رلأدددلى وف سدددطلى، ما مدددل لأدددللا ا  ا ددددلى قعددد  
ا ددالا التي ت    وت تط أ  ء ال الدال اا ال فيلمالى   اسلو لا الفي   ألى     ل و خل الفمكددين الإ اري وددت 

 ل  الى م رلألى قللالى.  لأكلى     الدال اا ا  
 تط أ  ا  ال، الدال اا ال فيلمالى، الفمكين الإ اري، اسلو لا الفي   ألى. الكلمات المفتاحية:
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The reality of developing the performance of female leaders in 

Saudi universities in light of the administrative empowerment 

approach from the perspective of academic leaders 
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Abstract 

This study aimed to identify the reality of developing academic 

leadership performance in light of administrative empowerment, and to 

identify the difficulties faced by the United Nations in developing academic 

leadership performance in light of introducing academic empowerment, and 

a number of proposals that help in developing academic leadership 

performance in light of administrative empowerment from an academic 

point of view, and for this reason Saudi Arabia relies on the descriptive 

application, to obtain a data identification tool, and the data identification 

tool was chosen correctly from (242) academically, and it was concluded 

that the reality of developing the performance of academic leaders in Saudi 

Arabia in light of introducing empowerment and assistance in medium and 

comprehensive dimensions, there are difficulties in developing the 

performance of academic leaders in Saudi Arabia in light of attracting 

administrative empowerment to the average academy, while to approve the 

proposals that helped in developing the performance of academic leaders in 

Saudi Arabia in light of high empowerment from the point of view of 

academic leaders for assistance. 

Keywords: performance development, female leadership, administrative 

empowerment, Saudi universities. 
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 :مقدمة 
  دد ا  لعفاددااا الفيدد أ لى  ا ف ادددلى   تك  ل لأاددل الاتصددلأ  ا  ع وددلا ءتدد ح  اسلو ددلا   هدد ا ال صدد  وددت 

  ظلمةكددل، لدد ا لأددلل الفطدد ر   قمعاللددل ال اخعاددلى  املرلأاددلى،    أدد  وددل ءهم ا   مددلا ام واددلى طكددم ع ا ددلى قمعكددل 
تد وه وت خ ولا،  تط أ  ء ال ال لوعين  اكل   ا  لى الفط راا ا ففيلرقلى؛  فاجلى ع ا الى  ددل لفعكدده وددت م اددلى و   اددلى 

و ا دد  ط اددلى  وصددل ر    ددم    أددلى تفم ددل    لأدد   ال  لتدد  ال تدد ألى  الفد اددلا ا  أ ددلى، ا ددل لى ال وددل أفدد ا    ددل وددت
 و ع ولتالى،   ال اا ا ارألى  ء ل  الى وفخصصلى.

ل ل  شك ا اسلو لا تاااا لأ رألى  غا وفي   لى   ء  ارهل  خدد وللل،   لدد  اسددفجلملى لفحدد  ا ال صدد  
  فاجددلى لعفاددااا  تط راته الفي أ لى،  ا   الف ل س مين اسلو لا،  ال  ر  ال عماددلى   لددلأ ا  ع ولتاددلى  الفك  ل لأاددلى، 

ءتدد م وددت الةدد  ر  وكددلا و ا  ددلى الفطدد راا ال عماددلى،  تحداددل ءهدد ا كل ا  تدد      ال اخعاددلى  املرلأاددلى   اسلو ددلا، 
 (.102، 2020مخ  م، ا  ا ثً   وت خ أ اسفا أ   راا  وكلراا  ا  ال لوعين  اكل    ر  

تطددد أ  ء ال الداددل اا ال فيدددلمالى  اكددل وددت خددد أ تدد  ا مددد او  ا أ ددلى ت ا ددد    تفيدد   اسلو ددلا ا فماددد   قعدد 
  دد راا  وكددلراا الداددل اا ال فيددلمالى،   ةددلل  طاددت تفيددكم هدد   الددفاو    ر دد الفطدد راا ال عماددلى   لددلأ الفدد رأ ، 

ا تددك ا،  اذددل   قعدد  الفاع   عال،   ك كت وتال ارألى الإ لت  ا  تفيلق هت قع   ال ألى ال مل   اسلو لى،  ت لي 
 (.Francisco, Inmaculada, Maria, Juan and Jose, 2019: 180  مكةلل  قللالى كملىالد اراا ا 

  هماددلى لكددين الداددل اا ال فيددلمالى   اسلو ددلا الفيدد   ألى ا  ا  الاهفمددلم م معاددلى الفطدد أ  ا كدد  باقف ددلر  ء ةددل 
ال سلمل لإق ا   ال اا  فيلمالى وؤهعلى تفيفطا  تحدال ءه او اسلو لى،  ال ت أ بهددل ال الفمادد  ا  تدد  ، وددت خدد أ 

    لعدادددل اا ال فيدددلمالى،  تطددد راا وكدددلم قمعكدددت،  تطددد أ  م دددلل مددد او  تطددد أ  وكددد   لقعدددلى تعددد  الاافاللأدددلا ا فجددد 
 ا كلراا ا ك الى ا طع ملى لدال ا  ال مل    أ  ،  ا الاسف ملر   للأ رءس ا لأ ال تدد ي  لكددين الداددل اا الكةل ا  

 (.90، 2020ال فيلمالى   اسلو لا أ   وت ءهم ء  اا تد م اسلو لا،  تحدال ءه ا كل ا  ت     ال شا ، 
الددتي   ت ددا ا ةددلهام ا  أ ددلى   الإ ار ،  يجدد  ءا أددفما فمادد  ، اسلو لا     للأ ا ار    ا  لى الفط راا ال عمالى  

طدد أ   دد رالت قعدد  الداددل اا ال فيددلمالى   اسلو ددلى،  تفيكم   تحفيين ء ال ت  لت    وت لكين الدال اا ال فيلمالى،  نه
ممددل أ أدد  وددت بأدددفكت   ةفيددكت؛  فيددت وددت  دد رالت قعدد  اذددل  الددد اراا الفيددعاملى، تح ،اددل ا تددك ا الددتي تدد الأككت

 .(Douglas, 2021: 128) سا   ام    كمكت لكل ول أ لأ    مائلى ال مل  اخل اسلو لى ت  
  دد  سدد   ا معكددلى ال  ماددلى الفيدد   ألى ال تحداددل الفمكددين الإ اري  ت  أدد   لدد ل ا دد ء  الفيدد   ألى ال لوعددلى،   لدد  

%(، 30التي تفيفك و ر    في لى وتلر لى ا  ء  الفيدد   ألى   سدد ع ال مددل م فيدد لى   2030أ رؤألى ا معكلى وت خ 
ا دددل لى  ال وتددددلر فكل الة للدددلى   لعددددس التدددد رل،  اادددلأ ا ودددد ،  ت لاكدددل ا  لتدددد  ال عاددددل    طدددل  الف عددددام ال ددددلم 

لكين ا  ء  الفيدد   ألى   تطدد أ   دد رالل،  افاددلى الةدد    سكمءا   ال للي،  ت شام  ةفيكل ل ة ألى رئاسلى ال ع  ا، 
 (.4، 2019ءولوكل لف لي و لت  و و  لى،  لأ عكل ش أكل  ادادال   لق     م لل ال عت  الف مالى ا فيف اولى  الت  لا، 

 قعدد   لة امدد   ايجلماددلا الفمكددين الإ اري لعداددل اا ال فيددلمالى   اسلو ددلا، ا ددبا  هدد ا ا   دد   باهفمددلم   ددا
 ا  ا فيف  ا الإ ارألى   اسلو لا الفي   ألى  لفحداددل اسلو ددلا الفيدد   ألى ءهدد ا كل؛ يجدد  قعاكددل ءا لددفم مف  أدد  
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تط ال الفمكين الإ اري سما  ال لوعين  اكل متكل قلم،  لكين الدال اا ال فيلمالى متكل خل ،  ءا ت مل قع  
اافاللأددللت،  ودد حكت الصدد االا ا  لسدد لى الددتي لكدد كت وددت تفيددكال اصدد  ت قعدد  ا كددلراا  الددد راا الددتي تعدد  

اذل  الد اراا ا ؤبأ     ءقمل ت متكل ايجلبي، وت خدد أ ا را كددت   كمكددت  هدد او الفمكددين الإ اري  ايجلمالتدده 
 (. 248، 2018  تحدال الفما   ءه او اسلو لى  ا ك ل، 

الإ اري لأددللا هدد   ال راسددلى  لكادد كتلا الفيدد   ألى لفحداددل   هماددلى تطدد أ  ء ال الداددل اا ال فيددلمالى   اسلو دد 
، لكددد  ت حدددت   ءهمادددلى تطددد أ  ء ال الدادددل اا ال فيدددلمالى   اسلو دددلا الفيددد   ألى    ددد ل وددد خل الفمكدددين الإ اري

 تح أدددد  الصدددد  باا الددددتي ت الأدددده  لدددد ،  تددددد   ودداددددلا ت دددد   وددددت تطدددد أ  ء ال الداددددل اا ال فيددددلمالى   اسلو ددددلا 
   ل و خل الفمكين الإ اري. الفي   ألى  

 

 :الدراسة مشكلة  
 دددؤل  لكدددين ا ددد ء     رهدددل الف مددد ي م كددد  ا عددد  سدددعملا الددد ي قدددد    الددد      تأتي هددد   ال راسدددلى اسدددفجلملى

(  الدد ي سددعض الةدد لأ قعدد  ءمدد   الإتدد الا الفتدد أ الى   2021بجلو لى الإوددلم دمدد  مددت سدد    الإسدد والى ل ددلم  
معكددددلى ال  ماددددلى قكدددد  ا عدددد  سددددعملا،    رهددددل   لكددددين  ت  أدددد    ر ا دددد ء  الفيدددد   ألى   تحداددددل وفيددددفك  لا رؤأددددلى ا 

،  مددل ءمدد   ءهددم ال جلاددلا ال فيددلمالى  ا كففيدد لا الددتي اددفكددل ا دد ء  الفيدد   ألى،   دد  ر  تحداددل 2030الفيدد   ألى 
 الفمكين الإ اري لعم ء  الفي   ألى    ا  ا ؤسفيلا ا ك والى قع  اخف و ول تد وه وت خ ولا.

الا فيلمالى   اسلو ددلا الفيدد   ألى،  لكادد كت الإ اري؛ مفط أ  ء ال الدال اا ال  قع  ال غم وت الاهفملم ا ف اأ   
ودددل  اأ   ا ا ددد و أ،   لددد   ت ال راسدددلا الفيدددلمدلى اوعادددلى ت تدددع  ال ءا لكدددين الدادددل اا ال فيدددلمالىءا ال  أددد  وددد 

بالتددكل ا  لسدد   وددت  تمفيدد    لأدد   ال  أدد  وددت الفحدد  ا الددتي تحدد  وددت تطدد أ  ء ال الداددل اا ال فيددلمالى  لكادد ك
الددتي ت تددع  ال ءا ه ددلا م ددت الفحدد  ا الددتي ت الأككددل الداددل اا ( 2020:  راسددلى مخدد  م  ال راسددلامين ه    

ت ددد  الإلأدد الاا الإ ارأددلى  ا    أددلى  قدد م  وددت ما كددل الددتي  ،ا  ل  اددلى ال فيددلمالى  ت اددل وددت تطدد أ  ء امكددت  لكادد كت
ت تددع  ال ءا  رلأددلى مملرسددلى الفمكددين   ددد ( 2020 راسددلى ال شددا   ءوددل تةدد أت الصدد االا متددكل و لسدد ،   

 مددددل ت تددددع   راسددددلى مخعدددد و الإ اري لدددد ل الداددددل اا ال فيددددلمالى لأددددلل م رلأددددلى وف سددددطلى   لألو ددددلى ا عدددد  سدددد   ،  
لأدددلل عطلى  لألو دددلى لأدددل اا قعددد  م ددد  تةددد أت الفيددد لدادددل اا ال فيدددلمالى  ( ءا  رلأددلى الفم دددين الإ اري لددد ل ا2020 

وددت الفمكددين الإ اري  ل  ت تددع  ال  لأدد   وفيددف ل وف سددط التي )Alkaser, 2021(الكلس    اةل ،  و   راسلى 
 ددد  ( 2022 راسددلى ا ددؤوت   ءوددل  وددت  لأكددلى   دد هت. الفيدد   ألى لعدال اا ال فيلمالى    عالا ال  لا بجلو ددلى شددد ال

لأددلل ءهمكددل:  لأدد   قددل اا   ت تددع  ال راسددلى ال  لأدد   قدد   وددت الفحدد  ا الددتي ت الأدده لكددين ا دد ء    اسلو ددلى، 
الة   مين ال لألأ  ال فيلل   اسلو لى ل  فدلأ ال  ؤت ت لي ا  ء  و لت   ال ألى   اسلو لى، ق م تكل  و ر بألى ت  

 فطع  ت اتعكل و  ال لألأ.التي ت عال ال لت  ا  ر ت م ت ا س  ا فدلأ ا  ء  ال   عال   اسلو لى،ال لت  ا 
  الفيدد   ألى  ت  أدد  لكادد كت الإ اري لداددل اا ال فيددلمالى   اسلو ددلاا تطدد أ  ء ال وت خ أ ول سدد ل أفةددم ءهماددلى

ا خدد ل،  قدددل و دد ء    دده أ مددل قعدد  اسددفا أ الةدد   الددتي لكددت اسلو ددلا وددت الفمادد   الف ددل س ودد  اسلو ددلا 
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ال  الددلى  تكدددل ؤ الةدد   مدددين  ادد  ال دددلوعين وددل  ددداكم الدادددل اا ال فيددلمالى، لددد ل  لأددللا هددد   ال راسددلى  الدددتي  كدددت 
واقع تطوير أداء القيادات النسائية في الجامعات السعودية في ضووء ما تالغلى وتكعفكل بالفيؤاأ ال ماس الفددللي: 

 مدخل التمكين الإداري؟
 

 :الدراسة أسئلة  
 ا سئعلى الفللالى: تق الإلألملى  ال راسلى حل أ ه فس 

وددل  ا دد  تطدد أ  ء ال الداددل اا ال فيددلمالى   اسلو ددلا الفيدد   ألى    دد ل ودد خل الفمكددين الإ اري وددت  لأكددلى   دد   -
 ؟الدال اا ا  ل  الى

الفيددد   ألى    ددد ل وددد خل الفمكدددين تطددد أ  ء ال الدادددل اا ال فيدددلمالى   اسلو دددلا ودددل الصددد  باا الدددتي تحددد  ودددت  -
 ؟الإ اري وت  لأكلى     الدال اا ا  ل  الى

ت ددد   ودددت تطددد أ  ء ال الدادددل اا ال فيدددلمالى   اسلو دددلا الفيددد   ألى    ددد ل وددد خل الفمكدددين ودددل ا ددادددلا الدددتي  -
 ؟الإ اري وت  لأكلى     الدال اا ا  ل  الى

 

 :الدراسة أهداف 
 :تحدال ا ه او الفللالى اله   ال راسلى  و ل

الف دد و قعدد   ا دد  تطدد أ  ء ال الداددل اا ال فيددلمالى   اسلو ددلا الفيدد   ألى    دد ل ودد خل الفمكددين الإ اري وددت  -
  لأكلى     الدال اا ا  ل  الى.

تح أدد  الصدد  باا الددتي تحدد  وددت تطدد أ  ء ال الداددل اا ال فيددلمالى   اسلو ددلا الفيدد   ألى    دد ل ودد خل الفمكددين  -
 الإ اري وت  لأكلى     الدال اا ا  ل  الى.

تددد   قدد   وددت ا دداددلا الددتي ت دد   وددت تطدد أ  ء ال الداددل اا ال فيددلمالى   اسلو ددلا الفيدد   ألى    دد ل ودد خل  -
 الفمكين الإ اري وت  لأكلى     الدال اا ا  ل  الى.

 

 :الدراسة أهمية 
  :  لأل  ين، همل ال راسلىتأكمت ءهمالى 

 الأهمية النظرية:أولًا:  
 فيددؤلين  ا كفمددين بالإ ار  الدم أددلى ع فددلع قعمدد   قدد   وددت ا دددلمل  ا  ع وددلا ادد أ لى أؤول ءا ت    ه   ال راس -

 الفمكين الإ اري لعدال اا ال فيلمالى.   تط أ  ء ال الدال اا ال فيلمالى،  و   ق 
تطدد أ  ء ال تتجا  ال ددلا ين قعدد  الأدد ال ا  أدد  وددت ال راسددلا ا  ت طددلى و  دد ق   لى  أؤول ءا تفيكم ه   ال راس -

   ددد ل ت ددد  اسلو دددلا الفيددد   ألى ليسدددللا  الإ ارأدددلى  الدادددل اا ال فيدددلمالى،  الفمكدددين الإ اري لعدادددل اا ال فيدددلمالى
 ا  أ لى ال اقملى لعفمكين الإ اري. 

م،  التي ر دد ا قعدد  وتددلر لى  لكددين ا دد ء  الفيدد   ألى 2030اهفم  مه رؤألى ا معكلى  و    لى تف ل أ ه   ال راس -
 الكلوعلى قع   ل لى ا ت   ،  اسف ملر عل للل  ت  ا و لخ أف لم و كل.
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 ثانياً: الأهمية التطبيقية:
الصددد  باا الدددتي تحددد  ودددت تطددد أ  ء ال عمفيدددؤ لين   اسلو دددلا الفيددد   ألى و ع ودددلا اددد أ ل تدددد م هددد   ال راسدددلى -

 ، ممل أفيكم   ايجل  اع أ  ل.ال فيلمالى   اسلو لا الفي   ألى     ل و خل الفمكين الإ اريالدال اا 
ا دداددلا الددتي ت دد   وددت تطدد أ  ء ال الداددل اا ال فيددلمالى   اسلو ددلا الفيدد   ألى   قدد   وددت تددد م هدد   ال راسددلى  -

الى،  تحداددل ا هدد او ا  تددد    ،  الددتي  دد  تفيدددكم   تحفيددين ء ال الداددل اا ال فيدددلم دد ل ودد خل الفمكدددين الإ اري
 .الفي   ألى لعجلو لا

  تحفيدددين ال معادددلى الإ ارأدددلى لعدادددل اا ال فيدددلمالى   اسلو دددلا الفيددد   ألى ودددت خددد أ ايجدددل   ال حدددت اةاددد  هددد أ ددد   -
 ق لت  ايجلمالى وتد لى أبن الإ ار  ال عال   اسلو لا  الدال اا ال فيلمالى.

 

 محددات الدراسة:
الفيدد   ألى    دد ل ودد خل ا فص ا ه   ال راسلى قعدد  تح أدد   ا دد  تطدد أ  ء ال الداددل اا ال فيددلمالى   اسلو ددلا 

الفمكددين الإ اري،  تح أدد  الصدد  باا الددتي تحدد  وددت تطدد أ  ء ال الداددل اا ال فيددلمالى   اسلو ددلا الفيدد   ألى    دد ل 
لألو ددلى ا عدد  سدد   ، لألو ددلى ا عدد  ق دد  ال  أدد ، و خل الفمكين الإ اري   اسلو لا الفيدد   ألى ا ك واددلى الفللاددلى:  

،  الدادددل اا ا  ل  ادددلى تفم دددل مدددد ال م ال،  رؤسدددلل ا  فيدددلم  لألو دددلى المدددل(لألو دددلى ا عددد   اصدددل، لألو دددلى ت ددد ا، 
 ه.1444ا  ل  الى(   الةصل ال لني وت ال لم ال راس  اسلو   

 

  مصطلحات الدراسة:
  ر    ه   ال راسلى ق   وت ا صطعحلا  كت ت  أةكل  مل أع :

 Performance developmentأولًا: تطوير الأداء 
  دده ملم قددلى وددت ا سددللا   الفاددااا الددتي تددؤبأ     دد راا  وكددلراا : Developmentتطوووير يعوورف ال

الدلمدد   الإ ارأدددلى مدصددد         للافكدددل ء  لأ عكدددل ء  ددد  اسددفجلملى لعفحددد  ا الدددتي ت الأددده ا   مدددلى الدددتي تد  هدددلم   أ 
 (.187، 2017سعاملا  ا  ا ،  
:   ددده: ما ملرسدددلا الددتي أدددد م بهدددل ا  ددد ا  لفحداددل ا هددد او ا  تددد    ودددت Performance يعوورف الأداء

ا  ددلرو ال   أددلى،  تط ادددل ا كددلراا ال معاددلى  الفط اداددلى لفعدد  ا  دددلرو ال   أددلى الددتي   ا ففيددلبهل ودددت  فخدد أ ت ظادد 
 (.61، 2020 الالو ي،  خ أ امفاا ا دا ملى  الف رأ  ال مع  قع  وكلم ال ملم 

 ا ددد و:   ددده مقمعادددلى ت  أددد  الإ ارأدددين با كدددلراا  ا  ع ودددلا الدددتي ت فيدددلق هم قعددد  تحفيدددين  وأموووا تطووووير الأداء
ء امكدددم   ال مدددل  ر ددد  وفيدددف ل  ةدددلأفكم   و الأكدددلى ا تدددك ا الإ ارأدددلى  ااددد ا  تادددااا   ع ا دددلى ال تدددلعلا 

 (.96، 2017الةك ألى  الفيع  الى  اخل اسكل  الإ اريم  الفي ا  ، 
  ه   ال راسلى   دده  ادد  ا سددللا  الف رأ اددلى الددتي تددد م لعداددل اا ال فيددلمالى   اسلو ددلا    أ   َّو تط أ  ا  ال

ا ك وادددلى الفيددد   ألى    ددد ل وددد خل الفمكدددين الإ اري بهددد و تطددد أ  وكدددلرالت   ددد رالت لدادددل   ال مدددل ا  دددل    
  الإ اري        لقعافكت   تحدال ءه او قمعكت.
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 ثانياً: القيادات النسائية:
( الداددددل اا ال فيددددلمالى  نهددددل  ادددد  ال ددددلو ا   ا   مددددلا  ا ؤسفيددددلا  الدددد تي 8، 2021أ دددد و الفيددددعاملا  

 أتاعت و ص ل  ا ار    اكل، أفام  ت وت خ له الإش او الإ اري قع  ال ا اا  ا  فيلم ا خفعةلى لعم  ملىم.
  اسلو ددلا الفيدد   ألى الدد تي أددفم  عددلىال لو  لىسددلى  نهددت الداددل اا ال فيددلما  هدد   ال را  ت دد و الداددل اا ال فيددلمالى

ت اا كت لتال ا  لت  الإ ارألى  اكل لعدالم وكلم قمعكت وفيؤ لالى،  ل أكت الد ر  قع  الإ  ل   الف بأا   ال ددلوعين 
 و كت؛ وت ءلأل    أ ا  كلر  ال مل قع  ت ةا هل.

 اً: التمكين الإداري: ثالث
أ  و الفمكين الإ اري   ه: ممملرسلى ا ارألى تفيكم   و م ال لوعين  رلألى و لس لى وت ا ألى الفص و،  ا تددلر لى 

  رلأددلى وددت الاسددفد لالى   ء ال ا كددلم ا   عددلى الدداكم ودد  ت  أدد هم با  ع وددلا ا  لسدد لى،  لائددلى مائددلى و لسدد لى   اذددل  الددد اراا، 
 (.Qahtani, Alkhateeb, Haider, Orchid and Thikkryat, 2020: 116-Al  لفحدال  ل م

  ه   ال راسلى   ه ودد م الداددل اا ال فيددلمالى   اسلو ددلا الفيدد   ألى ا ك واددلى مملرسددلى    أ  و الفمكين الإ اري
الدددد اراا املتدددلى وكدددلم الفيدددعطلى  ا فيدددؤ لالى املتدددلى  قمدددل ت،  ال ددددلى ا طعددددلى بهدددت؛ ممدددل أفدددام  دددت ا  أدددلى   اذدددل  

 قمعكت،  ال ا تك ا التي ت الأه قمعكت مكةلل  قللالى.
 

 :الإطار النظري
 أولًا تطوير أداء القيادات النسائية

قع  ال غم وت  لأ   م ت الاخف  لا   ت  أف وةك م الفط أ  ا ك  مين ال لا ين الا ء ه ت لأ  ق     اسددم 
( 11م، 2017الف  أةددلا الدددتي ت ل لدد  وةكدد م تطدد أ  ا  ال، ت  أددف ال دد ار ي  ال وادددل  مددين وددت   وتددد لى مادد كم، 

دال ءه او ا   ملى ا للالى  ا فيفد عالى وت خ أ ال ي أ ل ءا تط أ  ا  ال ق لر  قت مقمعالى و  ملى ل و ال تح
 تح أ  ا تك ا  ا ه او  ا كلم  الإلأ الاا،  ال مل قع  تط أ هل ول قدل ءه او ا   ملىم.

أتمل  ا  لللاا ا   ملى  أدد ار وددت   ددل الإ ار  ال عاددل  اكددل،  مل أ   َّو تط أ  ا  ال   ه لأك  و  م  مخطض 
 (.187، 2017ال لوعين  اكل،  ت مالى ء امكم،  تحدال ا ه او ا  ت      أ سعاملا  ا  ا ، به و        للالى 

ملم قدددلى وف  قدددلى ودددت الدددفاو  الف رأ ادددلى ال  ادددلى ء  أتدددا ال:  تطددد أ  ا  الءا  (79، 2021ا  ددد اا  أددد ل   
الددف عم ا كدد  ا فددد م،  الددتي لدد و ال وفيددلق   ا فدد رمين قعدد  تحفيددين ا    ددلى ا ك اددلى  الكةددلل    مملرسددلى ا كددلراا 

 .تط أ  ا  الال معالى التي تفيكف و   قمعالى 
تحفيددين ء ال ا فدد رمين    ادد  ااددللاا  لدد و القمعه  أفيف ف  و كل ءنهل  لفط أ  ا  الوت الف  أةلا الفيلمدلى  
لددتي ت الأدده ا  لتدد   ا طدد راا      لقعالى ا ف رب ء  لأ عه ء    اسددفجلملى لعف فيلهم  ،  تا    الى  ا كلرألى  الفيع  الى
وددت الداددلم وكددلم  ،  لكا ددهكددلا الددتي أ مددل  ا   مددلىتحداددل ءهدد او ،  مددل ءنهددل تفيددلق   قعدد  ا   مددلى الددتي أ مددل  اكددل

 ا للالى  ا فيفد عالى. قمعه
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 :للقيادات النسائية أساليب التطوير المهني
ال فيددلمالى؛ ااددت ه لا ال  أ  وت ءسللا  الفط أ  ا ك  الددتي  كددت ات لقكددل لفطدد أ  وكددلراا   دد راا الداددل اا 

الط أدلى التي أفم ات لقكل لفط أ  ء ال ال لوعين   للأ د  ؛ طات قدل اافاللأللم وت أ ّ و ءسع ب الفط أ    ه 
 .(385، 7201ا كلراا  ا  لرو ا خطض  ل  ال فا ، 

   ال فيددلمالى( قدد   ءسددللا   كددت وددت خ  ددل تطدد أ  ء ال الداددل اا 246، 2021  دد  ا دددر  ددلر   الصددل   
 :ول أع اسلو لا الفي   ألى، التي وت ما كل 

وت اات ال    الف  ام ،  تح أدد  ا كددلم  الف لأكددلا  ا سددللا    ،  تط أ هل لأ ر   اسلو لىاقل   ه  سلى ا ار     -
 .لأ الةك  ا  أت   للأ تط أ  ء ال الدال اا ال فيلمالىطات ت كس ل

امددفاا  ا كددلراا ا طع مددلى، وددت  تح أدد  ء ال الداددل اا ال فيددلمالى   اسلو ددلى، أددفم وددت خ  ددل لفطدد أ اقدد ا  خطددلى   -
 ، وددت خدد أ تح أدد  الاافاللأددلا الف رأ اددلىباسلو ددلىافيدد  ا  لدد  ا ا ف عدددلى   ت ا  ا ددلى، خدد أ ت تادد  اللأددلل

وددل أعدد  تعدد  الاافاللأددلا، قمعكت ،  م لل الفاو  الف رأ الى، التي ل و ال ت مالى  تط أ  ء ال لعدال اا ال فيلمالى
  ول أةمت   للالى الف رأ ،  قدل ءه ا ه.

ل اا ال فيددلمالى باسددفخ ام الفد اددلا ا  أ ددلى،  بالد ادد  قعدد  اس ا دد  لعدادد ف ةادد  مدد او  الفدد رأ  اسادد  ل الفخطدداض  -
 لى ل ا   قمل الدال اا ال فيلمالى   اسلو لا.اال معالى الفط اد 

قع  ا  ددلأا اودد    لددي ال  تتحدادكل، وت خ أ ت رأ ك دال اا ال فيلمالىالتي يج  قع  الم  لى  تح أ  ا ه او    -
 .ال عال لعجلو لى ا د  أ   الإ ار 

، وددت خدد أ اسددفخ ام ءسددللا  لعداددل اا ال فيددلمالى تح أدد  ء  مددلى ا دد ا    رمطكددل م معاددلى تطدد أ  ا  ال ا فيددفك و  -
 الدالس ا    قالى.

 وددت ا سددللا  ا  أ ددلى لفطدد أ  ء ال ال ددلوعين   اسلو ددلا الفيدد   ألى؛ ءسددع ب الفدد رأ  الدد اتي،  هدد  أ دد  وددت 
ء  ا  الف رأ  ال ي أد م مه الة   م ةفيه به و تط أ  وكلراتدده    راتدده   لددلأ ددد   وددت لددللاا ال مددل، قعدد  ءا 

  ةفيالى لأل ملى،  ايجددل    ددلم وددت ا دد ا   ا تددج لى لع ددلوعين  دة   لعف رأ  ال اتي،  إيجل  مائلى ول ألى  مائلىتف ا   ل أه  
 .(Nair & Munusami, 2019)قع  الف رأ  ال اتي،  الف عم ا فيفم  

 ودددت ا سدددللا  ا  أ دددلى الدددتي تفيدددفخ م لفطددد أ  ء ال ال دددلوعين   اسلو دددلا متدددكل قدددلم،  الدادددل اا ال فيدددلمالى 
ا سددللا  ا كمددلى   تطدد أ  ء ال ال ددلوعين   اسلو ددلا، متددكل خددل ؛ ءسددع ب الفمكددين الإ اري، الدد ي أ دد  وددت 

ه ا ا سع ب   ء اخ  ال مل ا الا وت الد ا ال ت أت  فاجلى لعفط ر   الةك  الإ اري  ة   قمل     اات ظك   
ا ددد أت، خص تدددل    لدددلأ الفحددد أ ودددت ا   مدددلا الفدعا أدددلى ا فحكمدددلى ال ا   مدددلا الدددتي ت فمددد  قعددد  الفمكدددين 

 (.109، 2020ري لع لوعين  اكل،  ول أدت  قع   ل  وت وفاااا   مائلى ال مل  تط أ    مخ  م، الإ ا
وت خ أ ول س ل  كت الد أ اا تحداددل الفمكددين الإ اري لدد ل الداددل اا ال فيددلمالى   اسلو ددلا  كددت تحداددده 

ري لفط أ  ء امكددت،  كدد  أفيددكم   تطدد أ  وت خ أ  لأ     لقلى وت   ل الإ ار  ال عال باسلو لى  همالى الفمكين الإ ا
الت قعدد  ا تددلر لى  ر وتددلر فكت   اذددل  الددد اراا،  اددل ا تددك ا، ممددل أ أدد  وددت بأدددفكت   ةفيددكت،  أ دد   وددت  دد 

 مة ع ال مل،  تط أ  .
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 .للقيادات النسائية معوقات التطوير المهني
نهددددل قمعاددددلى لدددد ء  غددددا شددددلوعلى،  لا تعدددد  اسلو ددددلا    م ددددت لعداددددل اا ال فيددددلمالى أتددددا  ا دددد  الفطدددد أ  ا كدددد  

،  ددت.  مددل أ لأدد   دد ف   تع اددلى الاافاللأددلا الة عاددلى لعداددل اا ال فيددلمالىالاافاللأددلا ا ك اددلى ا ف دد     ا خفعةددلى 
الفط راا ال عماددلى   تع الى قع    الفط ال ال مع ،  ال   ف   ر  ه   الفاو اات تةفد  ال الف ا ا مين ال   ألى 

 .(Tran. & Nghia, 2020: 6) للأ قمعكت
 قعددد  الددد غم ودددت ءهمادددلى مددد او  الفطددد أ  ا كددد  لعدادددل اا ال فيدددلمالى الا ءا م دددت الدددفاو  ا ف عددددلى بالفطددد أ  ا كددد  

الفط اددددلا ت   ددد  لع دددد  التددد أ   فاجدددلى لةددد ف ا  تدددطلى ال معادددلى،  اوفددد ل ا  ددد   الفدعاددد ي، ا دددل لى لةددد ف 
ال معالى غا ا  ت طلى وكلم قمل الدال اا ال فيلمالى   اسلو لا الفي   ألى  مددل هدد    ال ا دد  ال معدد ،  ت  ا هددل قعدد  

 ,Parkءهدد او غددا  ا  اددلى ء  غددا  لمعددلى لعداددلس،  لا ت ا دد  ا ملرسددلى ا ك اددلى ا  أ ددلى   لددللي الداددل    الإ ار   

Rojewski, & Lee, 2018.) 
 تفةمت الفللي: ، التيو   لا الفط أ  ا ك  متكل قلم  م تال  لأ    (759، 2017قم اا   تا أ
؛  أدصددددد  بهددددل  دددد ف وفيدددددف ل الددددد راا  ا كدددددلراا ال عماددددلى  ال دل ادددددلى لدددد ل ا فددددد رمين، المعوقووووات الشخصووووية  -

  ودل وفكم لعفااا  الفج أ ، ا ل لى ال ق م ال ق   همالى م او  الفط أ  ا ك .
؛  أدصدد  بهددل وددل أف عددل بالفم أددل الكددل ،  ا ا ا اددلى ا خصصددلى لعفدد رأ ،  تدد ا   و ا دد  الفدد رأ ، ات الماديةالمعوق  -

 لىت رأ ادد مائددلى  الدلقددلا الف رأ اددلى الددتي تتددفمل قعدد  الفد اددلى ا  أ ددلى،  ال سددلمل  الفجكادد اا الددتي تفيددلق  قعدد  ايجددل  
  ا    ألى.، ا ل لى ال ا  ا   ا ل ألى لىو لس 

 ؛  ه  ت ت ض بالإلأ الاا ال  الى و ل  اةالى اق ا  الفاو   ذطاطكل  وفلم فكل،  تد  كل.المعوقات الإدارية  -
أفةددم ممددل سدد ل  لأدد   م ددت ا    ددلا الددتي تحدد  وددت تحداددل ءهدد او قمعاددلى الفطدد أ  ا كدد  لعداددل اا ال فيددلمالى، 

لا،  الد ادد  قعدد  ءا تكدد ا قمعاددلى الفطدد أ  ا كدد  لعداددل اا ل ل  يج  ال مل قع  ايجل  اع أ قعمالى لفع  ا    
ال فيددددلمالى شددددلوعلى  وفكلوعددددلى،  تعدددد   ادددد  الاافاللأددددلا ا داداددددلى لعداددددل اا ال فيددددلمالى،  ت ا دددد  تطدددد راا ا فيددددفد ل، 

  لك كم وت مملرسلى وكلم قمعكم ا للالى  ا فيفد عالى مكةلل  قللالى.
 للقيادات النسائية:ثانياً: التمكين الإداري 
 مفهوم التمكين الإداري:

أ  و الفمكين الإ اري   ه مملرسددلى ا ارأددلى تفيددكم   ودد م ال ددلوعين  رلأددلى و لسدد لى وددت ا أددلى الفصدد و،  ا تددلر لى 
مائددلى   اذل  الددد اراا،   رلأددلى وددت الاسددفد لالى   ء ال ا كددلم ا   عددلى الدداكم ودد  ت  أدد هم با  ع وددلا ا  لسدد لى،  لائددلى 

   (.159، 2018 مخع و،  و لس لى لفحدال  ل 
  ه قمعالى تفيلق  ال لوعين قع  الاشددداا   ا فيددف  ا الف ةا أددلى   قمعاددلى  ه لا وت أ  و الفمكين الإ اري 

 تدد لقلى الددد ار،  اددل وتددك ا ال مددل، لإبأدد ال ال  دد  ا كددلري  امددفاتي لدد أكم،  ت سددا  التدد  ر  هماددفكم   مائددلى ال مددل،   
 (. Al- Qahtani, Alkhateeb, Haider, Orcid and Thikkryat, 2020: 117   ا  ت   تحدال ءه ا ه
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مقمعاددلى ودد م  :  ددهالفمكددين الإ اري لعداددل اا ال فيددلمالى  (Aldaihani, 2020: 212)أ دد و الدد اا    
الد اراا،  ا ألى الفص و   الدةددل  الددتي تدد الأككم خدد أ مملرسددللم  الإ ارألى الاسفد لالى،  اذل   ال فيلمالى  الدال اا

      ل  وفيلهمفكم الكلوعلى   ال ا تك ا التي ت الأه وؤسفيللمم. ،قمعكم م  كل
،  ا هدد ا ا ةكدد م أؤ دد  قعدد  ءهماددلى لعفمكددين الإ اري لعداددل اا ال فيددلمالىأفةددم وددت خدد أ الف  أةددلا الفيددلمدلى 

 اددل ا تددك ا  اذددل  الددد اراا،  وتددلر فكت  ، تمددد رال ت،  ت  أدد  بأدددفكداددل اا ال فيددلمالىعل  ا  لسدد لى  و م الفيعطلى
كددد   دددت، الددد ي أ ددد   ودددت لكاددد كت  ابا  ع ودددلا ا  لسددد لى،  تددد  ا الفطددد أ   ت  ددد  ر  ت  أددد ه ال مدددل، الأدددهالدددتي ت  

 .الإ اري   اسلو لا الفي   ألى
 : ول أع ه لا ال  أ  وت ءم ل  الفمكين الإ اري، التي  كت مملرسفكل  اخل ا   ملا،  التي وت ما كل   

أتا ال ت ل أ الدلمدد  الإ اري قددت لأدد ل وددت الصدد االا ا م  اددلى لدده لعمدد ظةين  ه ا ال     ء لا : تة أت الفيعطلى:  
الف عامدددلا ال و ؤ سددداه   ا فيدددف ل الددد ي أعاددده     ال وكدددلم و ا دددلى،  بالفدددللي أفيدددفطا  ا ددد ؤ س ودفةدددلهل ت لأاددده 

 .(Yunduk, Euisoo, Minhong and James, 2019: 4) الففيعفيل الإ اري
:  هدد ا ال  دد  أتددا ال ودد م الإ ار  ا أددلى    تددلى لعمدد ظةين لاذددل  اا  اذددل  الددد ار  ال ددلوعين وتددلر لىت سددا  ثً اددل : 

قعددداكم، ء  تحدد  ودددت اسددكلوكم، بهددد و تددد    ددد   ء ةددل لف ظادددف  ددد رالم  دد ارالم مددد  ا  ادد   ء   ددد ا ين تةدد   
 (.253،  2018ال مل  ا ك ل،  ،  ال وتك ا تحفيت  ا  افكم نح  الإنجل 

الددد ل ال اخعاددلى لعةدد   الددتي ت لأدده ء ال ال ددلوعين با   مددلى،  هدد ا ال  دد  أ  دد  قعدد       ال ا  الى ال اخعاددلى:      ثًل ل :  
تددج ه قعدد  ت ةادد  وكددلم أ أدد  وددت  ا  افدده نحدد  الإنجددل ،  أمل ا فيؤ لالى،  الإافيلس علانجل . ممل   تتج كم قع  تح

 .(Wahid, Jaffri and Khan, 2020:14) قللالى قمعه مكةلل 
    ددمت  دد ع ال مددل ال ددلوعين قعدد  ال مددل الف ددل ني هدد ا ال  دد  أتددج   دد ع ال مددل:   تتكال  رام ل : ال مل الف ل ني  

تحدال ءه او ا   ملى،   ل  وددت خدد أ الف ددل ا  ا تددلر لى   عدد ر ا  كددلر الددتي تفيددكم   رؤأددلى ا تددكعلى ا ط  اددلى 
 .(Duflo, 2019: 1059)م  ا  وف    ، ء  ا   ف ال ي قفلع ال اذل  الد ار 

ت ددد   الفمكدددين  الدددتي ا كمدددلىالفددد رأ   الفطددد أ  ا كددد  ودددت ا وددد ر   : أ ددد  ا فيدددفم خلوفيدددل : الفددد رأ   الفطددد أ  ا كددد 
ت م  بأدلى ال لوعين   ةفيكم،  لك كم وت ا ففيلب ا كلراا  الددد راا الددتي تفيددلق هم قعدد  تطدد أ  وكددلم     الإ اري،

 (.755،  2017 قم اا،   قمعكم،  خلتلى تع  الفاو  ا   الى قع  ا للألا الف رأ الى ا دادالى لع لوعين
 دور التطوير المهني في تمكين القيادات النسائية

ال ءهماددلى الفطدد أ  ا كدد  وددت خدد أ   رتدده قعدد  تحداددل  ):Tran & Nghia, 2020 7(أتددا تدد اا  نجاددل 
 ا ه او الفللالى: 

 و ا  لى الفاا الفي أ  ال ي أتك   ال للم،  ت اقالا الفاا    ر  ا  ع ولا  الا ةجلر ا    . -
تحدال الفط أ  الفي أ     ظلمف  وكلم الدال اا ال فيلمالى،  وفيددلق لت قعدد  و لسددلى ا تددك ا الددتي   رته قع    -

 ت الأه قمعكت.
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ال ت ألى متكل قلم،  الدال اا ال فيلمالى متكل خل ،  أ    وددت  ا ائلاأ   وص را  وت وصل ر اق ا   تأهال  -
 لكا كت الإ اري.

  ساعلى ل     ا فللأالى الدال اا ال فيلمالى،  لا هت   ال مل.   أ   -
  اسلو ددلا الفيدد   ألى   ا  ددلى الفطدد راا ال عماددلى  ا    اددلى   ل ءهماددلى تطدد أ  ء ال الداددل اا ال فيددلمالىأفةددم ممددل سدد 

هادددل  كددد  أ ددد  وصددد را  ودددت وصدددل ر اقددد ا   تأ ممدددل أفيدددلق  قعددد  ت  أددد  لكادد كت الإ اري،  الفد اددلى   لدددلأ قمعكدددم،
ا كلراا  الد راا التي لك كت وددت اذددل  الددد اراا،  اددل وتددك ا ال مددل،  مددل ء دده    أكفي كتالدال اا ال فيلمالى  

أ طعددل وددت اصدداعلى  ط أ   ادد  لددللاا وكددلم قمعكددت.  ا قمعاددلى تطدد أ  ء ال الداددل اا ال فيددلمالى يجدد  ءاقفيين  أ
وددت تحداددل ا هدد او ا  تدد     لهلا  الدددام الددتي لكددّ كتا  الا مل ت  أ هم با  لرو  ا كلرافءه او ءسلسالى تت

 . ،  أ    وت لكا كت الإ اريلعجلو لى
لعفمكددين  لوددت خدد أ و الأ ددلى ال راسددلا الفيددلمدلى الددتي ت ل لدد  و  دد   تطدد أ  ء ال الداددل اا ال فيددلمالى  مدد خ

 : و كل ال راسلىه   ت ل ل  و        الإ اري
وفيددف ل الفمكددين الإ اري الدد ي تفمفدد  مدده الداددل اا ا  ل  اددلى  تح أدد الددتي هدد    ال (  2020 راسلى مخدد  م  

ال فيددلمالى   لألو ددلى عا ددلى،  لفحداددل هدد ا ا دد و   اسددفخ م ا دد ك  ال تددة ،  الاسددف ل لى  دد  ا  سمدد  ال اددل ا،    
ع  (  لمددد   ء ل  ادددلى ودددت ال دددلو ا   87اخفادددلر قا دددلى ال راسدددلى ودددت   ال ءا  رلأدددلى  فلمجكدددللألو دددلى عا دددلى،  ت تدددَّ

  الفمكين الإ اري ل ل الدال اا ا  ل  اددلى ال فيددلمالى لأددللا م رلأددلى قللاددلى ل  دد  الفحةادد   الاتصددلأ   دد ع ال مددل، 
 م  ي الف رأ   تة أت الفيعطلى. تلأللا وف سطلى قاين 

 الإ اري لددد ل الدادددل اا ( ال الف ددد و قعددد   رلأدددلى تددد ا   ءم دددل  الفمكدددين2020هددد     راسدددلى مخعددد و   مدددل 
قا دددلى معاددد     اخفادددلرال فيدددلمالى   لألو دددلى لأدددل اا،  اسدددفخ م ا ددد ك  ال تدددة ،  الاسدددف ل لى  ددد  ا  سمددد  ال ادددل ا،   

  ددا وكددلراا الفمكددين    ت تَّع   فددلم  ال راسددلى ال ءا الداددل اا ال فيددلمالى   اسلو ددلى لفعدد  ال ادد     ، ال ألى(  57 
تةدد أت ما مددل لا لفعدد  وكددلراا م دد   ،الإ اري ا ف عدلى  م ل : ال مل اسملق   الف رأ   الفحةا   الاتصلأ الة لأ

اسلو دددلى تف ددد  ال  دددلم ا   ددد ي   الإ ار   لاأفيدددمم  دددت عذدددل  الدددد اراا   ا ال لأددد    ال ءا لددد   ل  أ ددد الفيدددعطلى   
 للإ ار  ال عال.

(  دددد  هددد    ال الف ددد و قعددد   رلأدددلى مملرسدددلى الفمكدددين الإ اري لددد ل الدادددل اا 2020ل شدددا   ءودددل  راسدددلى ا
ال فيددلمالى   لألو دددلى ا عدد  سددد   ،  لفحداددل هددد ا ا دد و   اسدددفخ م ا دد ك  ال تدددة  الارت ددلع ،  الاسدددف ل لى سمددد  

ال راسددلى ال ءا  رلأددلى  ( وددت الداددل اا ال فيددلمالى،  ت تددَّع 180وددت  فكددل ال اددل ا وددت قا ددلى ال راسددلى،  تك  دد  قا 
مملرسلى الفمكين الإ اري ل ل الدال اا ال فيلمالى   لألو لى ا ع  س    لأددللا م رلأددلى وف سددطلى  قعدد   ادد  ءم ددل   

  تة أت الفيعطلى، ال مل اسملق ، الفحةا ، الف رأ  ا ك (.
ال تح أدد   تداددام  ا دد  الفمكددين الا اري لعداددل اا ال فيددلمالى     )Alkaser, 2021( ه     راسددلى الكلسدد  

 عاددلا ال  ددلا بجلو ددلى شددد ال.  اقفمدد ا ال راسددلى قعدد  ا دد ك  ال تددة ،  الاسددف ل لى  دد  ا  سمدد  ال اددل ا وددت قا ددلى 
(  لمددد  ،  ت تدددع   فدددلم  ال راسدددلى ال  لأددد   وفيدددف ل وف سدددض ودددت الفمكدددين 48 ودددت   تك  ددد  قا فكدددلال راسدددلى، 
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اري لعدال اا ال فيلمالى    عاددلا ال  ددلا بجلو ددلى شددد ال وددت  لأكددلى   دد هت،   لأدد   ق  ددلى  اا  لالددلى ااصددلمالى الإ 
 مين الفمكين الإ اري  ال ا تك ا الف  امالى    عالا ال  لا بجلو لى شد ال.

-Al-Qahtani, Elgzar, Ibrahim and El  ما مل ه     راسددلى الدحطددلني  اسدد ار  امدد اهام  ا دد  

Houfy, 2021 ) ال الف دد و قعدد   ا دد  الفمكددين الإ اري لدد ل ال ددلو ا   اسلو ددلا الفيدد   ألى،    اخفاددلر
سم  ال ال ا،  ت تددع  ال راسددلى ال لى ( و ظةلى،    اسفخ ام ا  ك  ال تة   الاسف ل 1458قا لى تك    وت  

   اددد  ددددل ر الفمكدددين الإ اري لصدددل   لأدد    ددد  ع  اا  لالدددلى ااصدددلمالى مدددين ءقةدددلل هائدددلى الفددد رأس  الإ ار ا 
لم قلى ءقةلل هائلى الف رأس ق   ودلر لى  فلمجكت و  الإ ار ا،  ءا ال لو ا   االأ ا  ل    ل أكت لكددين 

 ا اري ءقع  وت ال لو ا   االأ الإ اري  لألل م رلألى وف سطلى.
  بجلو لى الإوددلم دمدد  مددت سدد    الإسدد والى، ( ال اسفت او وفيفد ل لكين ا  ء2022 ه     راسلى ا ؤوت  

ل حت قت الفح  ا التي ت الأككل،  لفحدال  ل    الاقفمل  قع  ا  ك  ال تة ،  الاسف ل لى سمدد  ال اددل ا، ا  
ال  كددل(    ا  وت ال لوعين   لألو لى الإوددلم دمدد  مددت سدد    الإسدد والى،  ت تددع   فلمج352وت  تك    قا فكل    

ا دد ء  بجلو ددلى الإوددلم دمدد  مددت سدد    الإسدد والى خدد أ ال تدد  سدد  اا الدل وددلى،  مددل  مكددينء دده أ لأدد  ت  ددؤ ايجددلبي لف
ت تع  ال راسلى ال  لأ   ق   وت الفح  ا التي ت الأه لكين ا  ء    اسلو لى،  التي لأددلل ءهمكددل:  لأدد   قددل اا 

الة   مين ال لألأ  ال فيلل   اسلو لى ل  فدلأ ال  ؤلى، ق م تكل ت لي ا  ء  و لت   ال ألى   اسلو      تو ر بألى ت
 و  ال لألأ. فطع  ت ات   ت التي  عالال لت  ا  عال   اسلو لى،  ر ت م ت ا س  ا فدلأ ا  ء  ال ال لت  ا 

 فددلم  أفةم وددت خدد أ اسددف  ا  ال راسددلا الفيددلمدلى ءهماددلى و  دد    وفاددااا هدد   ال راسددلى   لدد  وددت خدد أ 
 ت تالا ال راسلا الفيلمدلى رغم الف لأت  الفدلع  مين تع  ال راسلا الا ءا ال لات    ء ل  وت تعدد  ال راسددلا 
  تح أ  وتكعلى ه   ال راسلى  ءسئعفكل    تح أ  و   قلا الإعلر ال  دد ي،    م ددلل ء ا  ال راسددلى،    و ل تددلى 

ال تح أدد   ا دد  هدد   ال راسددلى لمدلى   ءهدد ا كل ااددت هدد    لادد ا هدد   ال راسددلى قددت ال راسددلا الفيدد  ال فددلم ،   دد 
تح أدد  الصدد  باا الددتي تط أ  ء ال الدال اا ال فيلمالى   اسلو لا الفي   ألى     ل ودد خل الفمكددين الإ اري،    

ا دداددلا تح  وت تط أ  ء ال الدال اا ال فيلمالى   اسلو لا الفي   ألى     ل و خل الفمكين،  تد   ق   وت 
التي ت    وت تط أ  ء ال الدال اا ال فيلمالى   اسلو لا الفي   ألى     ل و خل الفمكين الإ اري وت  لأكلى     

 الدال اا ا  ل  الى.
 

 :إجراءات الدراسة 
 منهجية الدراسة:

ال راسددلى،  هدد   لاددت ا دد ك  ال تددة    هدد   ال اسددفخ م     دد ل ع ا ددلى وتددكعلى ال راسددلى  ءسددئعفكل  ءهدد ا كل
(   دده: مءسددع ب   ال حددت ال عمدد  أددفم وددت 75، 2016ا دد ك  الدد ي ق  دده ق ددلس     ددل  ال  فيدد   ءمدد  قدد ا   

خ له    و ع ولا  مال ا قت ظددله   ء  و  دد   ددد  ، خدد أ  ددد   و اددلى و ع وددلى. مدصدد  الف دد و قددت ال ددله   
؛ وت ءلأددل و   ددلى ودد ل تدد االى هدد ا ال  دد  ء  ودد ل التي أفم  راسفكل،  الف  و قع  لأ ا   الد    الة ف  اكل

 ا للألى لإا ا  تااااا  اهم.
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  :مجتمع الدراسة
 مدد ال،  رؤسددلل ا  فيددلم ا  ل  اددلى(   اسلو ددلا الفللاددلى: الأفم ل لفم  ال راسددلى   الداددل اا ا  ل  اددلى وددت  

لألو ددلى ا عدد   اصددل، لألو ددلى الإوددلم ق دد  لألو ددلى ا عدد  سدد   ، لألو ددلى المددل، لألو ددلى ت دد ا، لألو ددلى ا عدد  سدد   ، 
  ه، افيددد  ااصدددلمالا و ا ددد 1443(  لمددد ا  ء ل  ادددل  لع دددلم ال راسددد  625الددد ات الةاصدددل(،  ال دددلل  قددد  هم  

( 1اسلو ددلا   دد    اخفاددلر هدد   اسلو ددلا لفتددفمل  ادد  ا  ددلعل اسا ا اددلى لعمعكددلى ال  ماددلى الفيدد   ألى.  اسدد  أ  
 افي  وفاا اسلو لا الفي   ألى.أ  م ت  أ  لفم  ال راسلى 
 : القادة الأكاديميين في الجامعات السعودية( توزيع مجتمع الدراسة من 1جدول )
 المجموع رؤساء الأقسام  عمداء الجامعة 

 148 124 24 جامعة الملك عبد العزيز 
 160 122 38 جامعة الملك سعود 
 102 76 26 جامعة الملك فيصل 
 65 44 21 جامعة حائل 
 150 122 28 جامعة تبوك 

 625 488 137 المجموع الكلي لمجتمع الدراسة 
 

 معدددد  قدددد    ،ء ل  اددددل  (  لمدددد ا  625ءا قدددد   لفمدددد  ال راسددددلى معدددد    ال (1ال فددددلم  الدددد ار     اسدددد  أ   تتددددا
 (    ا .488مع  ق   رؤسلل ا  فيلم     اين( قما ا ، 137ال م ال  

 :عينة الدراسة
 -   ددد ل ال مدددل اا ا فيدددل    -  اخفادددلر قا دددلى مم عدددلى ودددت الدادددل اا ا  ل  ادددلى ودددت  قمددد ال    ددد ل الكعادددلا

 رؤسلل     ل ا  فيلم ا  ل  الى(   اسلو لا الفللالى: لألو لى الإولم دم  مت س    الإسدد والى، لألو ددلى الدصددام، 
(  لمددد ا  242الددد ات الةاصدددل(، أ عددد  قددد  هم  لألو دددلى ت ددد ا، لألو دددلى ا عددد  سددد   ، لألو دددلى، لألو دددلى الإودددلم ق ددد  

  لددددد  افيددددد  لأددددد  أ   يجفيددددد   و رلأدددددلا ه، 1444، لعةصدددددل ال راسددددد  ال دددددلني ودددددت ال دددددلم ال راسددددد  ء ل  ادددددل  
(Krejcie & Morgan, 1970)  أ  م ت  أ  قا لى ال راسلى.2.  اس  أ ) 

 : الجامعات السعوديةالقادة الأكاديميين في ( توزيع عينة الدراسة من 2جدول )
 المجموع رؤساء الأقسام  عمداء الجامعة 

 63 51 12 جامعة الملك عبد العزيز 
 65 49 16 جامعة الملك سعود 
 33 23 10 جامعة الملك فيصل 
 38 26 12 جامعة حائل 
 43 33 10 جامعة تبوك 

 242 182 60 المجموع الكلي لعينة الدراسة 
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 معدد  قدد   ال مدد ال  ،ء ل  اددل  (  لمدد ا  242( ءا قدد   لفمدد  ال راسددلى معدد   2ال فددلم  الدد ار     اسدد  أ   تتددا
 (    ا .182( قما ا ، ما مل مع  ق   رؤسلل ا  فيلم  60مع   

 أداة الدراسة 
( ق ددلر  48الاسددف ل لى وددت    دد  تك  دد    م ددلل اسددف ل لى و لأكددلى لعداددل اا ا  ل  اددلى   اسلو ددلا الفيدد   ألى، 

 : ، هبأ بألى دل رو  قلى قع  
اودد ر ا  أ:  ا دد  تطدد أ  ء ال الداددل اا ال فيددلمالى   اسلو ددلا الفيدد   ألى    دد ل ودد خل الفمكددين الإ اري وددت   -

تطدد أ  ا  ال   لددلأ رم ددلى ءم ددل  هدد : ء( ق ددلر  و  قددلى قعدد  26:     تك ا وت   لأكلى     الدال اا ا  ل  الى
( 7،  تكدد ا وددت  تط أ  ا  ال   للأ الفحةا   ال ا  الى ال اتالىم    ( ق لراا،  7،  تك ا وت  تة أت الفيعطلى

تطدد أ  ا  ال   لدددلأ  ( ق دددلراا،6،  تكددد ا وددت  تطدد أ  ا  ال   لدددلأ ا تددلر لى    ددد ع ال مددلم ددد   ق ددلراا،
 ( ق لراا.6،  تك ا وت  الفط أ  ا ك  ا فيفم 

ال دددلني: الصددد  باا الدددتي تحددد  ودددت تطددد أ  ء ال الدادددل اا ال فيدددلمالى   اسلو دددلا الفيددد   ألى    ددد ل وددد خل اوددد ر   -
 ( ق لر .11الفمكين الإ اري وت  لأكلى     الدال اا ا  ل  الى:  تك ا وت  

ل ودد خل اودد ر ال للددت: ا دفت اددلا الددتي ت دد   وددت تطدد أ  ء ال الداددل اا ال فيددلمالى   اسلو ددلا الفيدد   ألى    دد    -
 ( ق لر .11الفمكين الإ اري وت  لأكلى     الدال اا ا  ل  الى:  تك ا وت  

  صدق أداة البحث:
 :  الف    وت ت ع الاسف ل لى وت خ أ  الم ال لات بالإلأ الاا الفللالى

م دددد  م ددددلل الاسددددف ل لى مصدددد رلل ا  لاددددلى   ق  ددددكل قعدددد  لم قددددلى وددددت اوكمددددين  أولًا: صوووودق ا كمووووين ل سووووتبانة:
( دكمددل ، 13ا فخصصددين   لددلأ ال راسددلى وددت ءقةددلل هائددلى الفدد رأس   اسلو ددلا الفيدد   ألى،   دد  معدد  قدد  هم  

الف دد أ ا   دد    الأدد ال و ل ا فملل الةد   لعمح ر ال ي       اه، ،   عف    وت س ولى العالى     ر و ل اكلل
  الا داالا ا  لس لى. 

م دد  الف  دد  وددت تدد ع اوكمددين ل سددف ل لى،   تط ادكددل قعدد  ثانياً: صودق البنواء )الاتسواق الوداخلي( ل سوتبانة: 
  الاتفيدددلع الددد اخع (،  م ددد   ددد  ال ادددل ا   افيدددلب و لودددل الارت دددلا ماسددد ا     دددلى تددد ع ال  دددلل ال راسدددلىقا دددلى 

 ا ددد  تطددد أ  ء ال الدادددل اا ال فيدددلمالى   اسلو دددلا ( أ  دددم و دددلو ا الارت دددلا قعددد  دددد ر 3 اسددد  أ  ل سدددف ل لى، 
 .الفي   ألى     ل و خل الفمكين الإ اري وت  لأكلى     الدال اا ا  ل  الى
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ير  واقع تطو ( معامل ارتباط بيرسون بين كل عبارة والدرجة الكلية على جميع أبعاد معام ت الارتباط على 3الجدول )
 أداء القيادات النسائية في الجامعات السعودية في ضوء مدخل التمكين الإداري من وجهة نظر القيادات الأكاديمية
معامل  
معامل   العبارة  الارتباط

معامل   العبارة  الارتباط
معامل   العبارة  الارتباط

 العبارة  الارتباط

تطوير الأداء في مجال التطوير 
 المهني المستمر 

الأداء في مجال تطوير 
 المشاركة في فرق العمل 

تطوير الأداء في مجال التحفيز  
 والدافعية الذاتية

تفويض  في مجال تطوير الأداء 
 السلطة

0.714 ** 1 0.656 ** 1 0.714 ** 1 0.521 * 1 
0.532 * 2 0.502 * 2 637 **. 2 0.718 ** 2 
0.718 ** 3 0.633 ** 3 0.707 ** 3 0.723 ** 3 
0.709 ** 4 0.531 * 4 712 **. 4 0.722 ** 4 
0.700 ** 5 0.627* * 5 0.671 ** 5 719 **. 5 
0.539 * 6 0.746 ** 6 0.514 * 6 0.654 ** 6 

 0.662 ** 7 728 **. 7 
 0.01** دالة عند مستوى دلالة  0.05* دالة عند مستوى دلالة 
 ا دد  تطدد أ  ( ءا و لو ا الارت لا مين ال  لراا  ال رلأددلى الكعاددلى قعدد   ادد  ءم ددل  ددد ر 3أفةم وت اس  أ  

ء ال الدادددددل اا ال فيدددددلمالى   اسلو دددددلا الفيددددد   ألى    ددددد ل وددددد خل الفمكدددددين الإ اري ودددددت  لأكدددددلى   ددددد  الدادددددل اا 
 لالددلى ء ددل وددت  ، و لو ا لأا    ود  للى  غ ا  ال حددت ال عمدد ، ااددت  ل دد   عكددل  الددلى ق دد  وفيددف لا  ل  الى

الصددد  باا الددددتي تحدددد  وددددت تطدددد أ  ء ال الداددددل اا ( أ  ددددم و ددددلو ا الارت ددددلا قعدددد  ددددد ر 4(.  اسددد  أ  0.05 
 .ال فيلمالى   اسلو لا الفي   ألى     ل و خل الفمكين الإ اري وت  لأكلى     الدال اا ا  ل  الى

الصعوبات التي تحد من تطوير أداء   محور على( معامل ارتباط بيرسون بين كل عبارة والدرجة الكلية  4الجدول )
 القيادات النسائية في الجامعات السعودية في ضوء مدخل التمكين الإداري من وجهة نظر القيادات الأكاديمية
 العبارة  معامل الارتباط  العبارة  معامل الارتباط  العبارة  معامل الارتباط 

0.677 ** 9 0.734 ** 5 0.721 ** 1 
0.509 * 10 681 **. 6 0.723 ** 2 
0.679 ** 11 0.727 ** 7 0.708 ** 3 

 709 **. 8 0.740 ** 4 
 0.01** دالة عند مستوى دلالة  0.05* دالة عند مستوى دلالة 
( ءا و لو ا الارت لا مين ال  لراا  ال رلألى الكعالى قع  د ر الص  باا الددتي تحدد  وددت 5أفةم وت اس  أ  
ال فيددلمالى   اسلو ددلا الفيدد   ألى    دد ل ودد خل الفمكددين الإ اري وددت  لأكددلى   دد  الداددل اا تطدد أ  ء ال الداددل اا 

ا  ل  الى، و لو ا لأا    ود  للى  غ ا  ال حددت ال عمدد ، ااددت  ل دد   عكددل  الددلى ق دد  وفيددف ل  لالددلى ء ددل وددت 
 ال الداددددل اا ( أ  دددم و دددلو ا الارت دددلا قعددد  ددددد ر ا ددادددلا الدددتي ت ددد   ودددت تطددد أ  ء6(.  اسددد  أ  0.05 

 ال فيلمالى   اسلو لا الفي   ألى     ل و خل الفمكين الإ اري وت  لأكلى     الدال اا ا  ل  الى.
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حات التي تعزز من تطوير أداء  ت ( معامل ارتباط بيرسون بين كل عبارة والدرجة الكلية على محور المق6الجدول )
 التمكين الإداري من وجهة نظر القيادات الأكاديمية القيادات النسائية في الجامعات السعودية في ضوء مدخل

 العبارة  معامل الارتباط  العبارة  معامل الارتباط  العبارة  معامل الارتباط 
0.730 ** 9 0.688 ** 5 732 **. 1 
0.732 ** 10 0.512 * 6 0.687 ** 2 
0.640 ** 11 0.704 ** 7 0.710 ** 3 

 0.658 ** 8 0.706 ** 4 
 0.01** دالة عند مستوى دلالة  0.05دلالة * دالة عند مستوى 

 

الا التي ت دد   وددت ( ءا و لو ا الارت لا مين ال  لراا  ال رلألى الكعالى قع  د ر ا دد 6أفةم وت اس  أ  
ء ال الداددددل اا ال فيددددلمالى   اسلو ددددلا الفيدددد   ألى    دددد ل ودددد خل الفمكددددين الإ اري وددددت  لأكددددلى   دددد  الداددددل اا  تطدددد أ 

 (.0.05ا  ل  الى، و لو ا لأا    ود  للى  غ ا  ال حت ال عم ، اات  ل    عكل  اللى ق   وفيف ل  لاللى ء ل وت  
 ثبات الاستبانة 

  الف    وت بأ لا الاسف ل لى باسفخ ام و ل للى ءلةل      لخ، لكل د ر وت دل ر الاسف ل لى قع  ا    لم   
 ( أ  م  ام و لو ا بأ لا الاسف ل لى. 7ال  لراا،   ل  م   تط ادكل قع  قا لى ال راسلى،  اس  أ  

 الاستبانة  لمختلف أبعادكرونباخ   حسب معادلة ألفا قيم معام ت الثبات( 7)جدول 
 أبعاد الاستبانة  معامل ألفا كرونباخ 

0.88 
0.85 
0.86 
0.85 
0.84 

 واقع تطوير أداء القيادات النسائية في الجامعات السعودية في ضوء مدخل التمكين الإداري
 بعد تطوير الأداء على بعد تفويض السلطة

 بعد تطوير الأداء في مجال التحفيز والدافعية الذاتية
 تطوير الأداء في مجال المشاركة في فرق العملبعد 

 بعد تطوير الأداء في مجال التطوير المهني المستمر

محور الصعوبات التي تحد من تطوير أداء القيادات النسائية في الجامعووات السووعودية في ضوووء  0.86
 مدخل التمكين الإداري

القيادات النسائية في الجامعات السووعودية في ضوووء حات التي تعزز من تطوير أداء محور المقت  0.87
 مدخل التمكين الإداري

 الثبات العام ل ستبانة  0.89
 

 لةددل      ددلخ  ل دد  و لسدد لى لاغدد ا  ال حددت  ( ال ءا و ددلو ا ال  ددلا7تتددا ال فددلم  الدد ار     اسدد  أ  
 ا دد  تطدد أ  ء ال الداددل اا ال فيددلمالى   اسلو ددلا الفيدد   ألى   معادد  و ددلو ا ال  ددلا قعدد  ددد ر ال عمدد ، ااددت 

دددد ر الصددد  باا الدددتي تحددد  ودددت ،   ادددين معاددد  و دددلو ا ال  دددلا قعددد  (0.88  ددد ل وددد خل الفمكدددين الإ اري 
  معاددد  قعددد ، (0.86  الإ اريتطددد أ  ء ال الدادددل اا ال فيدددلمالى   اسلو دددلا الفيددد   ألى    ددد ل وددد خل الفمكدددين 

دددد ر ا ددادددلا الدددتي ت ددد   ودددت تطددد أ  ء ال الدادددل اا ال فيدددلمالى   اسلو دددلا الفيددد   ألى    ددد ل وددد خل الفمكدددين 
 (.0.89 قع  ال  لا ال لم ل سف ل لى  ءلةل      لخما مل معا  (، 0.87الإ اري  
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 درجات قياس الاستبانة:
بأ للددل  تدد اافكل لعفط اددل  اخ الأكددل مصدد رلل ال كلماددلى الددتي تةددم   م دد  ءا   الف  دد  وددت تدد ع الاسددف ل لى   

( لدددددد 2م،  ال رلأدددددلى  و خةةدددددلى لأددددد ا( لدددددد م1،  لكدددددل ق دددددلر   فيدددددلى وفيدددددف  ا طادددددت ءقطاددددد  ال رلأدددددلى  ددددددل رأت
.    رتدددد  مقللاددددلى لأدددد ا( لددددد م5م،  ال رلأددددلى  قللاددددلى( لددددد م4 ال رلأددددلى  ، موف سددددطلى( لددددد م3م،  ال رلأددددلى  و خةةددددلىم

الاسفجلباا   ل ودالس لاك ا امملس  لفح أ   رلألى ا  ا دلى قعدد  ق ددلراا  ددل ددد ر وددت دددل ر الاسددف ل لى،   دد  
 (.8اقفم  لعحكم قع   رلألى ا  ا دلى قع  ق لراا الاسف ل لى  ءم ل هل،  مل ه  و  م   اس  أ  

 ( درجة الموافقة وفقاً لمقياس ليكرت الخماسي 8جدول )
 المتوسط الحساب  درجة الموافقة  الرقم
 1.80إلى  1من  جدا منخفضة  1
 2.60إلى  1.81من  منخفضة  2
 2.40إلى  2.61 من متوسطة  3
 4,20إلى  2.41من  عالية  4
 5,00إلى  4.21من  عالية جدا 5

 

  :ومناقشتهاالدراسة  نتائج
تطوووير أداء القيوادات النسووائية في الجامعووات موا واقووع والوذي نووص علووى   النتوائج المتعلقووة بالسوولأال الأول:

 رلألى تط ال الفمكين لفح أ     السعودية في ضوء مدخل التمكين الإداري من وجهة نظر القيادات الأكاديمية؟
،   افيلب ا ف سطلا الإ اري ل ل الدال اا ال فيلمالى   اسلو لا الفي   ألى وت  لأكلى     الدال اا ا  ل  الى
 ا فيلمالى  الانح ا لا ا  الرألى  الدتا  لكل ق لر  وت ق لراا ءم ل  ه ا او ر  للفللي: 

 (:9 مل ه  و  حلى   اس  أ  : تطوير الأداء في مجال تفويض السلطةالنتائج المتعلقة بالبعد الأول: 
 تطوير الأداء في مجال تفويض السلطةيارية والتتيب لعبارات بعد ( التكرارات والمتوسطات الحسابية والانحرافات المع9جدول )

 العبارة 
 المتوسط درجة الموافقة 

 الحساب 
الانحراق 
عالية   التتيب  المعياري 

منخفضة   منخفضة  متوسطة  عالية  جداً 
 جدًا

تووووودرر إدارة الجامعوووووة القيوووووادات النسوووووائية 
 1 0.98 3.69 0 21 71 110 40 على مبادىء تفويض الص حيات

تشوووووووجع إدارة الجامعوووووووة مشووووووواركة القيوووووووادات 
 2 1.07 3.51 17 21 67 94 43 النسائية في اللجان العلمية الدائمة بالجامعة

تقدم إدارة الجامعة الدعم المناسب للقيووادات 
 3 1.16 3.20 21 52 66 62 41 النسائية لتنفيذ المهام المفوضه لهن

القيووووادات النسووووائية تشووووجع إدارة الجامعووووة 
علوووى تنميوووة قووودراان علوووى ا وووا  القووورارات 

 المتعلقة بتطوير العمل
33 58 98 27 26 3.18 1.13 4 
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 العبارة 
 المتوسط درجة الموافقة 

 الحساب 
الانحراق 
عالية   التتيب  المعياري 

منخفضة   منخفضة  متوسطة  عالية  جداً 
 جدًا

تشووووجع إدارة الجامعووووة القيووووادات النسووووائية 
علووى المشوواركة في تنظوويم الموولأتمرات العلميووة 

 التي تقيمها الجامعة
28 67 87 34 26 3.15 1.19 5 

تووووفر إدارة الجامعوووة بووورامج تدريبيوووة القيوووادات 
 6 1.14 3.04 45 30 68 67 32 النسائية لاكسابهن مهارات تحمل المسلأولية

تمنح إدارة الجامعة القيادات النسائية فرص 
 7 1.17 3.02 24 39 106 54 19 المشاركة في تطوير لوائح العمل بالجامعة

 الانحراف المعياري العام  الموافقة درجة  المتوسط الحساب العام
 1.14 متوسطة  25.3

 

تطدد أ  م دد  ( أفةددم ءا ا ف سددض ا فيددلبي قعدد   ادد  ق ددلراا 9وددت خدد أ تحعاددل ال فددلم  الدد ار     اسدد  أ  
 ت ددين  (،  ه  و ا دلى م رلأددلى  وف سددطلى(، 1.14(،  بانح او و الري  3.25، مع   ا  ال   للأ تة أت الفيعطلى

( ق ددلراا قعدد   رلأددلى و ا دددلى موف سددطلىم  5وددت اسدد  أ الفيددلمل  لأدد   ق ددلرتين اصددعفل قعدد   رلأددلى و ا دددلى مقللاددلىم، ما مددل اصددع    
   أددلى  و   مفيدد    ا ا دد و أ،    لا اسلو دد    ول  اأ  لرس  تط أ  ا  ال   للأ تة أت الفيعطلى لعدال اا ال فيلمالى   أ  ل  ل  ال ءا  

،  ءا تة أةكم لعفيعطلى أفم ال قدد    عاددل وددت ال ددلوعين  اسلو لا الفي   ألى   الإ ار  ال عال      لرس وت   ل ق    عال     ال ي   الد ار 
(، 2020 راسدلى مخد  م    د  اتةدد  هد   ال فاجدلى ود       اسلو لى  وت ما كم الدال اا ال فيلمالى، لد ا لأدلل هد ا ال  د  م رلأدلى و ا ددلى وف سدطلى، 

  راسددلى، )Alkaser, 2021(  راسدلى الكلسد ، (Aldaihani, 2020  راسدلى الد اا  (، 2020  راسدلى ال شدا   
   ا كل ت تع  ال ءا  رلألى تط ال م   تة أت الفيعطلى لألل م رلألى وف سطلى.(، 2021الفيعاملا  

تدد رب ا ار  اسلو ددلى الداددل اا ال  ددلر  م  ا  ت ددلى ا  ل  تطدد أ  ا  ال   لددلأ تةدد أت الفيددعطلى لأددلل قعدد  م دد  
ودددت ءتددددل  (،3.69م، م رلأددددلى و ا ددددلى مقللادددلىم،  وف سدددض افيدددلبي  ال فيدددلمالى قعددد  و دددل لل تةددد أت الصددد االا

ا أصددلى قعدد  نجددلر الداددل اا ال فيددلمالى   ء ال وكددلم  لا الفيدد   ألىءا ا ار  اسلو دد  ال سدد    لدد   أ دد ل(. 5.0 
قعددد  و دددل لل تةددد أت  لدددفم مفددد رأ  الدادددل اا ال فيدددلمالىلددد ا  كددد    تحدادددل ا هدددلو ا  تددد   ، ،ال مدددل ا ة  دددلى  دددم

 .ا ة  لى  م ء ال ا كلم    جلر ال اتى أفم الص االا
لددد م ا ار  اسلو دددلى ال  دددلر  م   ا  ت دددلى ا خدددا  تطددد أ  ا  ال   لدددلأ تةددد أت الفيدددعطلىقعددد  م ددد   لأدددلل  ادددين 

(، 5.0، وددت ءتددل  (3.02م، وف سددض افيددلبي  الدال اا ال فيلمالى     ا تلر لى   تط أ  لدد امم ال مددل باسلو ددلى
لعداددل اا   دد   وتددلر لى لدد مم رلألى و ا دلى  وف سطلى(،     أ    س   ه   ال فاجلى ال ءا ا ار  اسلو لى ول  الدد  

تددد     ددد   وتدددلر فكت   تطددد أ  لددد امم ال مدددل ،  ءا  غدددا ا كمدددلى( وكدددلم ال مدددل الددد  تا  تطددد أ   لدددلأ ال فيدددلمالى 
 ددد   وكمدددلىودددت قددد م نجدددلاكت   ءوددد   لاالدادددل اا ال عادددل   اسلو ددد ودددل  اأ   ا ا ؤوددد أ متددد   ختدددالى باسلو دددلى 

اسلو لى، ل ا يج  ءا تك ا بأدلى الإ ارألى ال عال بالداددل اا ال فيددلمالى باسلو ددلى  ء ال ت  كس  فلمجكل متكل سع  قع  
 .،  ل حكت     ا تلر لى   تط أ  ل امم ال مل باسلو لى  ا 



  م2025 شهـــر يـوليــو   (،48الـعــــدد) مجلـة العلـوم التربـوية والدراسـات الإنسـانيـة

 

67 
 

 زيد/ حمود العن                                         ت السعودية... واقع تطوير أداء القيادات النسائية في الجامعا

 (:10 مل ه  و  حلى   اس  أ  : وير الأداء في مجال التحفيز والدافعية الذاتيةتطالنتائج المتعلقة بالبعد الثاني: 
تطوير الأداء في مجال  ( التكرارات والمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والتتيب لعبارات بعد 10جدول )

 التحفيز والدافعية الذاتية 

 العبارة 
 المتوسط درجة الموافقة 

 الحساب 
الانحراق 
عالية   التتيب  المعياري 

منخفضة   منخفضة  متوسطة  عالية  جداً 
 جدًا

تقوودر إدارة الجامعووة القيووادات النسووائية علووى 
 1 1.11 3.61 8 17 80 91 46 إنجازاان المتميزة

تحوورص إدارة الجامعوووة علوووى إ ووواد بيئوووة عمووول 
 2 0.94 3.45 7 25 94 84 32 جا بة للقيادات النسائية

تقدر إدارة الجامعة جهود القيادات النسائية 
 3 0.99 3.43 10 34 72 93 33 في تطوير قدراان الذاتية

دافعيوووووة تعموووول إدارة الجامعووووة علوووووى تحسووووين 
 4 1.15 3.13 26 45 74 65 32 النسائية للمشاركة في فرق العمل القيادات

توووفر إدارة الجامعووة بوورامج في التطوووير المهووني 
للقيووادات النسووائية لاكسووابهن مهووارات حوول 

 المشك ت التي تواجه العمل
24 55 88 58 17 3.04 1.18 5 

تتبووووا إدارة الجامعووووة بوووورامج التطوووووير المهووووني 
الوووتي تحفوووز القيوووادات النسوووائية علوووى تقوووود  

 الأفكار الإبداعية
29 38 111 34 30 3.00 1.09 6 

تثووووووووا إدارة الجامعووووووووة بقوووووووودرات القيووووووووادات 
 7 1.12 2.95 32 41 95 54 20 النسائية على تجويد عملهن وتحسينه

 الانحراف المعياري العام  درجة الموافقة  المتوسط الحساب العام
 1.09 متوسطة  33.3

 

تطدد أ  ا  ال   لددلأ م دد  ( ءا ا ف سض ا فيلبي قع   ادد  ق ددلراا 10أفةم وت ال فلم  ال ار     اس  أ  
 ت ددين وددت  (،  هدد  و ا دددلى م رلأددلى  وف سددطلى(، 1.09(،  بانحدد او و اددلري  3.31، معدد   الفحةادد   ال ا  اددلى ال اتاددلى

موف سددطلىم  أ دد ل    ( ق ددلراا قعدد   رلأددلى و ا دددلى 3اس  أ الفيلمل  لأ   ق لرتين اصعفل قع   رلألى و ا دلى مقللالىم، ما مددل اصددع    
س    ل  ال ءا تحةا  الدال اا ال فيلمالى   اسلو ددلا الفيدد   ألى إةدد  ال   ددلم ددد   أط ددل قعدد   ادد  ال ددلوعين باسلو ددلى،  مددل  
ءا ال ا  الى ال اتالى ذة  لعة  ع الة  ألى مين الدال اا ال فيلمالى،  لفيملا التخصالى  ددت، لدد ا  ددإا   ر الداددل اا ال عاددل   اسلو ددلا  

 راسددلى   ا ا  و أ ل ا لألل م رلألى وف سطلى.     اتةددد  هدد   ال فاجددلى ودد       لفي   ألى   قمعالى الفحةا   ال ا  الى ال اتالى ول  اأ تأبأا ا 
  راسددلى، )Alkaser, 2021((،  راسددلى الكلسدد  Aldaihani, 2020(،  راسددلى الدد اا   2020ال شددا   

 (،   ا كل ت تع  ال ءا  رلألى تط ال الفحةا   ال ا  الى ال اتالى لألل م رلألى وف سطلى.2021الفيعاملا  
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تدددد ر ا ار  اسلو دددلى ال  دددلر  م   ا  ت دددلى ا  ل تطددد أ  ا  ال   لدددلأ الفحةاددد   ال ا  ادددلى ال اتادددلى لأدددلل قعددد  م ددد  
(.  روددل 5.0وت ءتل   (،3.61و ا دلى مقللالىم،  وف سض افيلبي  الإنجل اا ا فما   لعدال اا ال فيلمالىم، م رلألى  

ال دددلوعين   اسلو ددلى،  وددت ماددد كم   قدددم  تتددجا   ادد  ا فمادد أتأكدد ا سدد    لدد  ءا ا ار  اسلو دددلى ا أصددلى قعدد  
ال ددل     تحفيين و   كددل   الفصدد اف ،  تحدال ءه ا كل ا  ت   ،الدال اا ال فيلمالى  ل له وت ءهمالى   تط أ  اسلو لى

( لألو ددلا 5  الدد ي أطمددم ال ءا تحدددل 2030معكددلى مددين  ادد  لألو ددلا ال ددللم،  هدد  أ دد  وددت ءهدد او رؤأددلى ا 
 لألو لى قع  وفيف ل ال للم. (200 ء ةل   مت  و ا   وفد ولى،  تك ا  س   ألى

ت دددل ا ار  ال  دددلر  م   ا  ت دددلى ا خدددا  تطددد أ  ا  ال   لدددلأ الفحةاددد   ال ا  ادددلى ال اتادددلىلأدددلل قعددد  م ددد    ادددين 
(، 5.0، وددت ءتددل  (2.95م، وف سددض افيددلبي  اسلو ددلى مددد راا الداددل اا ال فيددلمالى قعدد    أدد  قمعكددت  تحفيددا ه

لا وددل  الدد  بأدفكددل مددد راا الداددل اا م رلأددلى و ا دددلى  وف سددطلى(،   دد  أ دد   سدد   هدد   ال فاجددلى ال ءا ا ار  اسلو دد 
 ه ا أفةل و   فلم  ال  أ  وت ال راسددلا الفيددلمدلى الددتي  لأدد ا ، ت  تحفيا ه   ا ا  و أال فيلمالى قع    أ  قمعك

 بأدلى الإ ار  مد رالت قع  ء ال ال مل  تحفيا ه.      للأءا لكين الدال اا ال فيلمالى وف سض 
 (:11و  حلى   اس  أ   مل ه  : تطوير الأداء في مجال المشاركة في فرق العملبالبعد الثالث: النتائج المتعلقة  

 ( التكرارات والمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والتتيب لعبارات بعد المشاركة في فرق العمل 11جدول )

 العبارة 
 المتوسط درجة الموافقة 

 الحساب 
الانحراق 
عالية   التتيب  المعياري 

منخفضة   منخفضة  متوسطة  عالية  جداً 
 جدًا

تسووووووهل إدارة الجامعووووووة للقيووووووادات النسووووووائة 
فوورص لحصووول علووى المعلومووات الووتي تمكنهووا 

 من أداء مهام عملها بالشكل المناسب.
34 102 75 23 8 3.54 0.94 1 

تأكووووود إدارة الجامعوووووة علوووووى أهميوووووة مشووووواركة 
القيوووادات النسوووائية في فووورق العمووول وقيوووادة 

 اللجان المختلفة في الجامعة
47 79 79 30 7 3.53 0.98 2 

تووووفر إدارة الجامعوووة بووورامج تدريبيوووة للقيوووادات 
 3 1.03 3.35 18 39 65 78 42 النسائية لتمكينهن من الاندماج بفرق العمل

تحووووورص إدارة الجامعوووووة علوووووى تووووووفير بووووورامج 
تدريبيووووووة تنمووووووي لوووووودى القيووووووادات النسووووووائية 

 مهارات العمل التعاوني
31 84 62 50 15 3.27 1.05 4 

ة فرصة المشواركة في صونع يللقيادات النسائتتاح  
 5 1.07 3.24 28 29 66 93 26 القرارات المتعلقة بتطوير مهام العمل في الجامعة

تتيح إدارة الجامعة فرص المشاركة للقيووادات 
 6 1.13 2.99 23 60 84 45 30 النسائة في إ ا  القرارات المهمة في الجامعة

 الانحراف المعياري العام  درجة الموافقة  المتوسط الحساب العام
 1.08 متوسطة  3.32
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تطددد أ  ا  ال   لدددلأ م ددد  ( ءا ا ف سدددض ا فيدددلبي قعددد   اددد  ق دددلراا 11تتدددا ال فدددلم  الددد ار     اسددد  أ  
 ت دددين ودددت  (،  هددد  و ا ددددلى م رلأدددلى  وف سدددطلى(، 1.08(،  بانحددد او و ادددلري  3.32، معددد   ا تدددلر لى    ددد ع ال مدددل

ق لراا قع   رلألى و ا دددلى موف سددطلىم  أ دد ل سدد    (  4  قع   رلألى و ا دلى مقللالىم، ما مل اصع     اص أ ق لرتين اس  أ الفيلمل  
الددفاو   ا تددلر لى    دد ع ال مددل وددل  اأ طللأددلى ال و أدد  وددت وتددلر فكت      تطدد أ  وكددلراا الداددل اا ال فيددلمالى  تدد رأ    لدد  ال ءا  

الفط أ أددلى ا فخصصددلى   ا تددلر لى    دد ع ال مددل، ا ددل لى ال ايجددل  مائددلى و لسدد لى لعداددل اا ال فيددلمالى تفيددلق هل قعدد  ا تددلر لى    دد ع  
،  مل ءا م ت ال دد  و التخصددالى ا ف عدددلى مدد  ت الداددل اا ال فيددلمالى ت اددل وتددلر فكت    دد ع ال مددل باسلو ددلى،  مكةلل  قللالى   ال مل 

(،  راسددددددلى الدددددد اا  2020 راسددددددلى ال شددددددا     دددددد  اتةددددددد  هدددددد   ال فاجددددددلى ودددددد     دددددد  م رلأددددددلى وف سددددددطلى.  لدددددد ا لأددددددلل هدددددد ا ال 
 Aldaihani, 2020  راسلى الكلس  ،))Alkaser, 2021( ،ا كددل2021الفيعاملا    راسلى   ،)   ت تددع

 ال ءا  رلألى تط ال م   ا تلر لى     ع ال مل لألل م رلألى وف سطلى.
تفيدددكل ا ار  اسلو دددلى ال  دددلر  م  ا  ت دددلى ا  ل  تطددد أ  ا  ال   لدددلأ ا تدددلر لى    ددد ع ال مدددل لأدددلل قعددد  م ددد  

م، م رلأدددلى ا  لسددد لى  ددد    صددد أ قعددد  ا  ع ودددلا الدددتي لك كدددل ودددت ء ال وكدددلم قمعكدددل بالتدددكل العدادددل اا ال فيدددلم
 تفيددلق (.  روددل أكدد ا سدد    لدد  ءا ا ار  اسلو ددلى 5.0وددت ءتددل   (،3.54و ا دددلى مقللاددلىم،  وف سددض افيددلبي  

 ا كمدددلىلددد ا تدددد م  دددت ا  ع ودددلا  ت،ء ال وكدددلم قمعكددد  ال دددلو ا   اسلو دددلى قعددد  انجدددلاكت   الدادددل اا ال فيدددلمالى
مكةددلل  قللاددلى، لدد ا لأددللا  تالداددلم وكددلم قمعكدد       لعجلو لى، بال    ا  لس  لافمكت وت تحدال ا ه او ا  ت  
 ه   ال  لر   قع   رلألا ا  ا دلى قع  ه ا ال   .

تفدددام ا ار  ، ال  دددلر  م  ا  ت دددلى ا خدددا  تطدد أ  ا  ال   لدددلأ ا تدددلر لى    ددد ع ال مددللأدددلل قعددد  م ددد    اددين 
، ودددت (2.99م، وف سدددض افيدددلبي  اسلو دددلى  ددد   ا تدددلر لى لعدادددل اا ال فيدددلملى   اذدددل  الدددد اراا ا كمدددلى   اسلو دددلى

قع  ال غم وددت ت لأككددل  (، م رلألى و ا دلى  وف سطلى(،     أ    س   ه   ال فاجلى ال ءا ا ار  اسلو لى5.0ءتل  
  ا   وددل  الدد  ل ءا وتددلر فكت   اذددل  الددد اراا ا كمددلى   اسلو ددلىال ت  أ  الفمكددين الإ اري لعداددل اا ال فيددلمالى ا

،  هددد ا أفطعددد  ت سدددا  وتدددلر لى الدادددل اا ال فيدددلمالى   العجدددلا املتدددلى مفطددد أ  اسلو دددلى  مملرسدددللل الإ ارأدددلى، ا ددد و أ
 .الد اراا ا كملى   اسلو لى لعمتلر لى   اذل   أ  وت الة    تا  افالى 
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 (:12 مل ه  و  حلى   اس  أ  : المستمر التطوير المهنيتطوير الأداء في مجال  النتائج المتعلقة بالبعد الرابع:
تطوير الأداء في مجال  ( التكرارات والمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والتتيب لعبارات بعد 12جدول )

 التطوير المهني المستمر 

 العبارة 
 درجة الموافقة 

 المتوسط
 الحساب 

الانحراق 
عالية   التتيب  المعياري 

منخفضة   منخفضة  متوسطة  عالية  جداً 
 جدًا

القيوووووووادات النسوووووووائية قبووووووول يوووووووتم تأهيووووووول 
 1 1.01 3.71 9 29 51 85 68 تكليفهن بتنفيذ مهام العمل

تقوودم إدارة الجامعووة بوورامج تدريبيووة تسوواعد 
القيووووادات النسووووائية علووووى الانفتوووواح علووووى 

 المستجدات العالمية في مجال عملهن
35 106 76 18 7 3.50 1.12 2 

توووفر إدارة الجامعووة بووورامج تدريبيووة اووودف 
تعزيز التمكين الإداري لدى القيادات إلى  

 النسائية بالجامعة
30 77 79 37 19 3.25 1.04 3 

تتبا إدارة الجامعة خطووة واضووحة للتطوووير 
المبوووني علوووى الحاجوووات الحقيقيوووة للقيوووادات 

 النسائية
22 79 91 36 14 3.24 1.06 4 

تووووووووووفر إدارة الجامعوووووووووة بووووووووورامج تدريبيوووووووووة 
اكسوووووابهن للقيوووووادات النسوووووائية تسوووووهم في 

 الخبرات ال زمة لتحقيا النجاح في العمل
9 76 93 46 18 3.04 1.09 5 

تووووووووووفر إدارة الجامعوووووووووة بووووووووورامج تدريبيوووووووووة 
للقيوووادات النسوووائية تعتمووود علوووى تقنيوووات 
الذكاء الاصطناعي للمشوواركة بهووا بالوقوو  

 الذي يناسب كل متدربة

24 57 80 51 30 2.97 1.15 6 

 الانحراف المعياري العام  درجة الموافقة  المتوسط الحساب العام
 1.15 متوسطة  3.29

 

تطدد أ  ا  ال م دد  ءا ا ف سددض ا فيددلبي قعدد   ادد  ق ددلراا أفةددم ( 12وددت خدد أ ال فددلم  الدد ار     اسدد  أ  
 ت ددين  (، وف سددطلى(،  ه  و ا دددلى م رلأددلى  1.15(،  بانح او و الري  3.29، مع     للأ الفط أ  ا ك  ا فيفم 
قعدد   رلأددلى و ا دددلى موف سددطلىم    ( ق ددلراا 4     رلأددلى و ا دددلى مقللاددلىم، ما مددل اصددع  قعدد     ل اصددعف   ين وددت اسدد  أ الفيددلمل  لأدد   ق ددلرات 

لعداددل اا ال فيددلمالى  ا فيددفم   هماددلى الفطدد أ  ا كدد       فعدد  ا    ددلى  أ  ل س    ل  ال ءا الدال اا ا  ل  الى   اسلو ددلا الفيدد   ألى ل 
 لكددت مفيدد   ظدد  و لألمحددلى  دد ر    وددل م دد هل  ددد  ت  ةدد  الك ددا وددت مدد او   م وكددلم قمعكددت مكةددلل  قللاددلى.  لفمكادد كت وددت الداددل 

  . الفطدد أ  ا كدد  لع ددلوعين   اسلو ددلا متددكل قددلم،  لعداددل اا ال فيددلمالى متددكل خددل ، لدد ا لأددلل هدد ا ال  دد  م رلأددلى و ا دددلى وف سددطلى 
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(،  راسددلى الكلسدد  Aldaihani, 2020لى الدد اا   (،  راسدد 2020 راسددلى ال شددا     دد  اتةددد  هدد   ال فاجددلى ودد   
)Alkaser, 2021( ،. ا كل ت تع  ال ءا  رلألى تط ال م   تط أ  ا  ال   للأ الفط أ  ا ك  ا فيفم   

أدددفم تأهادددل الدادددل اا ال  دددلر  م،   ا  ت دددلى ا  ل تطددد أ  ا  ال   لدددلأ الفطددد أ  ا كددد  ا فيدددفم قعددد  م ددد    لأدددلل
وددددت ءتددددل  (،3.71م، م رلأددددلى و ا دددددلى مقللاددددلىم،  وف سددددض افيددددلبي  ال فيددددلمالى   ددددل تكعدددداةكت مف ةادددد  وكددددلم ال مددددل

  ء ال قمعكددت مكةددلل   الداددل اا ال فيددلمالى نجددلر(.  روددل أكدد ا سدد    لدد  ءا ا ار  اسلو ددلى ا أصددلى قعدد  5.0 
لكدد كت وددت ء ال وكددلم ال مددل، لدد ا تحدد   قللالى، ل ا  ك  ت مل قع  تأهدداعكت  لكادد كت وددت ا    ددلى  ا كددلراا الددتي 

 .الإ ار  ال عال قع  تأهال الدال اا ال فيلمالى   ل تكعاةكت مف ةا  وكلم ال مل
تددد    ا ار  ، ال  دددلر  م  ا  ت دددلى ا خدددا    لدددلأ الفطددد أ  ا كددد  ا فيدددفم  تطددد أ  ا  اللأدددلل قعددد  م ددد    ادددين 

ال فيدددلمالى ت فمددد  قعددد  تد ادددلا الددد  لل الاتدددط لق  لعمتدددلر لى بهدددل بال  ددد  الددد ي اسلو دددلى مددد او  ت رأ ادددلى لعدادددل اا 
(، م رلأددلى و ا دددلى  وف سددطلى(،   دد  أ دد   سدد   5.0، وددت ءتددل  (2.97م، وف سددض افيددلبي  أ لسدد   ددل وف رمددلى
عداددل اا  وكل اسلو ددلا لددد  على الفاو  الف رأ الى التي ت فم  قعدد  تد اددلا الدد  لل الاتددط لق  الددتي ته   ال فاجلى ال  

ال فيلمالى، لص  ملى تصمام تع  الفاو  وت  االى،  لدعلى ا خفصددين   م ددلل تعدد  الددفاو   تح أدد  دف  لددل  ء تددطفكل 
 ل ا لأللا ه   ال  لر  بالدتا  ا خا قع  ه ا ال   .  وت  االى ءخ ل،

اسلو ددلا الفيدد   ألى وددت   امددل أعدد  وعخدد  سمادد  ءم ددل  تط اددل الفمكددين الإ اري لدد ل الداددل اا ال فيددلمالى   
 (:13 لأكلى     الدال اا ا  ل  الى،  مل ه  و  حلى   اس  أ  

واقع تطوير أداء القيادات النسائية في الجامعات السعودية في ضوء مدخل التمكين  ( ترتيب أبعاد13)جدول 
 الإداري من وجهة نظر القيادات الأكاديمية

 التتيب   درجة الموافقة   المعياريالانحراف  المتوسط الحساب  البعد
 4 متوسطة  1.14 3.25 تطوير الأداء في مجال تفويض السلطة

 1 متوسطة  1.09 3.33 تطوير الأداء في مجال التحفيز والدافعية الذاتية
 2 متوسطة  1.08 3.32 تطوير الأداء في مجال المشاركة في فرق العمل

 3 متوسطة  1.15 3.29 المهني المستمرتطوير الأداء في مجال التطوير 
 متوسطة  1.13 3.30 الدرجة الكلية لجميع  الأبعاد  

 

 ا دد  تطدد أ  ء ال الداددل اا ال فيددلمالى   ( ءا ا ف سددض ا فيددلبي سمادد  ءم ددل  13تتددا ال فددلم  ا ف عدددلى باسدد  أ  
(، 3.30، معددددد   الدادددددل اا ا  ل  ادددددلىاسلو دددددلا الفيددددد   ألى    ددددد ل وددددد خل الفمكدددددين الإ اري ودددددت  لأكدددددلى   ددددد  

(،  هددددد ا ا ف سدددددض أدددددد  با فيدددددف ل ال للدددددت ودددددت  رلأدددددلا ا  ا ددددددلى، ءي م رلأدددددلى و ا ددددددلى 1.13 بانحددددد او و ادددددلري  
، وف سددددض افيددددلبي تطدددد أ  ا  ال   لددددلأ الفحةادددد   ال ا  اددددلى ال اتاددددلى وف سددددطلى(،   دددد  لأددددلل بالدتادددد  ا  أ م دددد  

تطدد أ  ا  ال لأددلل   الدتادد  ال ددلني م دد     اينم رلألى و ا دلى  قللالى(، (،   1.09(،  عنح او و الري  3.33 
(،  م رلأدددددلى و ا ددددددلى 1.08(،  بانحددددد او و ادددددلري  3.32، وف سدددددض افيدددددلبي    لدددددلأ ا تدددددلر لى    ددددد ع ال مدددددل
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 سددطلى(، ، م رلأددلى و ا دددلى  وفتطدد أ  ا  ال   لددلأ الفطدد أ  ا كدد  ا فيددفم لألل   الدتا  ال للددت م دد     وف سطلى(،  
تطدد أ  ا  ال   لددلأ تةدد أت (،  لأددلل بالدتادد  ال امدد  م دد  1.15(،  بانح او و الري  3.29 وف سض افيلبي  

  ددد  اتةدددد  هددد     (.1.14(،  بانحددد او و ادددلري  3.25،  وف سدددض افيدددلبي  ، م رلأدددلى و ا ددددلى  وف سدددطلى(الفيدددعطلى
) ,Alkaser(،  راسددلى الكلسدد  Aldaihani, 2020(،  راسددلى الدد اا   2020 راسددلى ال شددا   ال فاجددلى ودد   

تط ادددل م ددد  تطددد أ  ا  ال   لدددلأ الفطددد أ    ا ددد (،   ا كدددل ت تدددع  ال ءا 2021الفيدددعاملا    راسدددلى، 2021(
   ل و خل الفمكين الإ اري لألل م رلألى وف سطلى. ا فيفم ،  ا ك  

وددل الصدد  باا الددتي تحدد  وددت تطدد أ  ء ال الداددل اا ال فيددلمالى   اسلو ددلا الفيدد   ألى  النتائج المتعلقة بالسلأال الثاني:
     ل و خل الفمكين الإ اري وت  لأكلى     الدال اا ا  ل  الى؟

 اا ال فيلمالى   اسلو لا الفي   ألى     ل و خل الفمكددين لفح أ  الص  باا التي تح  وت تط أ  ء ال الدال
الإ اري وددت  لأكددلى   دد  الداددل اا ا  ل  اددلى،   افيددلب ا ف سددطلا ا فيددلمالى  الانح ا ددلا ا  الرأددلى  الدتادد  لكددل 

 (.14ق لر  وت ق لراا ه ا ال   ،  مل ه  و  حلى   اس  أ  
نحرافات المعيارية والتتيب لعبارات محور الصعوبات التي تحد من  ( التكرارات والمتوسطات الحسابية والا14جدول )

 تطوير أداء القيادات النسائية في الجامعات السعودية في ضوء مدخل التمكين الإداري

 العبارة 
 درجة الموافقة 

 المتوسط
 الحساب 

الانحراق 
عالية   التتيب  المعياري 

منخفضة   منخفضة  متوسطة  عالية  جداً 
 جدًا

قلوووة مشووواركة القيوووادات النسوووائية في الوووبرامج 
 1 0.88 3.70 48 55 80 39 20 التدريبية التي تعزز التمكين الإداري لديهن

الفرص المتاحووة للقيووادات النسووائية علووى   قلة
 2 0.91 3.68 6 13 71 106 46 المشاركة في ا ا  القرارات الهامة في الجامعة

النسووووائية  الهيئوووواتضووووعف معووووايير اختيووووار 
 3 0.93 3.61 5 21 72 108 36 الملأهلة لتولي مناصب قيادية في الجامعة

قلووووووة بوووووورامج التوووووودريب الإلكووووووتوني الووووووتي 
تقووودمها الجامعوووات لتطووووير أداء القيوووادات 

 النسائية
40 91 89 16 6 3.50 0.96 4 

محدوديووة الووبرامج التدريبيووة الخاصووة بتظوووير 
 5 0.91 3.34 8 33 90 89 22 أداء القيادات النسائية

ضووووووووعف اسووووووووتجابة القيووووووووادات النسووووووووائية 
للتغووووويرات السوووووريعة الوووووتي تحووووود  في بيئوووووة 

 العمل الجامعي
30 84 82 29 17 3.32 0.97 6 

قلووة موونح القيووادات النسووائية الصوو حيات 
 7 0.99 3.23 21 35 79 77 30 المناسبة لتطوير العمل في الجامعة



  م2025 شهـــر يـوليــو   (،48الـعــــدد) مجلـة العلـوم التربـوية والدراسـات الإنسـانيـة

 

73 
 

 زيد/ حمود العن                                         ت السعودية... واقع تطوير أداء القيادات النسائية في الجامعا

 العبارة 
 درجة الموافقة 

 المتوسط
 الحساب 

الانحراق 
عالية   التتيب  المعياري 

منخفضة   منخفضة  متوسطة  عالية  جداً 
 جدًا

ضووعف الاهتمووام بالأفكووار الإبداعيووة الووتي 
تقوودم موون قبوول القيووادات النسووائية لتطوووير 

 العمل في الجامعة
25 71 77 45 24 3.11 0.92 8 

العموول الووتي تتناسووب مووع ضووعف تنظوويم بيئووة 
متطلبوووووووات عمووووووول القيوووووووادات النسوووووووائية في 

 الجامعة
9 76 93 46 18 3.04 0.90 9 

مركزيووووة إ ووووا  القوووورارات الووووتي تحوووود موووون تعزيووووز 
التمكوووووووووين الإداري للقيوووووووووادات النسوووووووووائية في 

 الجامعة
22 67 53 56 44 2.86 0.98 10 

خشووووووية القيووووووادات النسوووووووائية موووووون توووووووولي 
 11 0.95 2.69 38 66 85 38 15 الجامعةمناصب قيادية في 

 الانحراف المعياري العام  درجة الموافقة  المتوسط الحساب العام
 0.97 عالية  3.28

 

الصدد  باا ( أفةددم ءا ا ف سددض ا فيددلبي قعدد   ادد  ق ددلراا ددد ر 14وددت خدد أ ال فددلم  الدد ار     اسدد  أ  
، معددددد  الدددددتي تحددددد  ودددددت تطددددد أ  ء ال الدادددددل اا ال فيدددددلمالى   اسلو دددددلا الفيددددد   ألى    ددددد ل وددددد خل الفمكدددددين الإ اري

(  4اسدددد  أ الفيددددلمل اصدددد أ    ت ددددين وددددت  (،  هدددد  و ا دددددلى م رلأددددلى  وف سددددطلى(، 0.97(،  بانحدددد او و اددددلري  3.28 
( تددد  باا قعددد   رلأدددلى و ا ددددلى موف سدددطلىم  أ ددد ل سددد    لددد  ال ءا  7تددد  باا قعددد   رلأدددلى و ا ددددلى مقللادددلىم، ما مدددل اصدددع    

الدادددل اا ال عادددل   اسلو دددلا الفيددد   ألى ت مدددل قعددد  تطددد أ  ء ال الدادددل اا ال فيدددلمالى ال دددلو ا   اسلو دددلا بهددد و ت  أددد  الفمكدددين  
، لدد ا ت مددل قعدد  و لسددلى الصدد  باا الددتي تحدد  وددت تطدد أ  ء ال الداددل اا  2030ءادد  ءهدد او رؤأددلى ا معكددلى    الإ اري لدد أكت،  هدد  

ال فيلمالى   اسلو لا الفي   ألى     ل و خل الفمكين الإ اري، ل ا لأللا الص  باا   ه ا ال    قع   رلألى و ا دددلى وف سددطلى،  
(  2022    اتةد  ه   ال فاجلى و   راسددلى ا ددؤوت   لالى   ه ا ال   .  و     ر  ا   وت الص  باا التي لأللا م رلألى و ا دلى قل 

(  2021 راسددلى الفيددعاملا    ،  ودد  الددتي  لأدد ا م ددت الفحدد  ا الددتي ت الأدده لكددين ا دد ء  بجلو ددلى الإوددلم دمدد  مددت سدد    الإسدد والى 
 ام لأللا وف سطلى. التي ت تع  ال ءا وفيف ل الفح  ا التي ت الأه لكين الدال اا ال فيلمالى     ار  الف ع 

 لألل قع  د ر الص  باا التي تح  وت تط أ  ء ال الدال اا ال فيددلمالى   اسلو ددلا الفيدد   ألى    دد ل ودد خل 
 على وتددلر لى الداددل اا ال فيددلمالى   الددفاو  الف رأ اددلى الددتي ت دد   الفمكددين م :الص  ملى،    ا  ت لى ا  ل  الفمكين الإ اري

(.  رول أك ا س    ل  ءا 5.0وت ءتل   (،3.70و ا دلى مقللالىم،  وف سض افيلبي  الإ اري ل أكتم م رلألى 
ه ددلا اللأددلى لفدد  ا مدد او  ت رأ اددلى وفخصصددلى مف ماددلى وكددلراا   دد راا الداددل اا ال فيددلمالى الددتي تفيددلق  قعدد  ت  أدد  

الصدد  ملى  قعددد  الفمكددين الإ اري لددد أكت،  لدعددلى و دددل هدد   الدددفاو  الددتي ت ةددد هل اسلو ددلا الفيددد   ألى لأددللا هددد   
  رلألى و ا دلى قع  ه ا ال   .
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 مددل لأددلل قعدد  ددد ر الصدد  باا الددتي تحدد  وددت تطدد أ  ء ال الداددل اا ال فيددلمالى   اسلو ددلا الفيدد   ألى    دد ل 
 دد ف الةدد   ا فلاددلى لعداددل اا ال فيددلمالى قعدد  ا تددلر لى   م :الصدد  ملى،   ا  ت ددلى ال ل اددلى ودد خل الفمكددين الإ اري

(.  روددل 5.0وددت ءتددل   (،3.68الددد اراا ا لوددلى   اسلو ددلىم، م رلأددلى و ا دددلى مقللاددلىم،  وف سددض افيددلبي  اذددل  
ا أصددلى قعدد  لكددين الداددل اا ال فيددلمالى  وتددلر فكت   العجددلا ال عماددلى ا خفعةددلى أك ا س    لدد  ءا ا ار  اسلو ددلى  

اراا ا لولى   اسلو لى ول  ال  د    ، ل ا قع    اسلو لا الا ءا الة   ا فلالى ءولوكت لعمتلر لى   اذل  الد  
  أ  وت الة   التي لكت الدال اا ال فيلمالى وت ا تلر لى   اذل  الد اراا ا لولى   اسلو لى.ا  الىالإ اراا ال عال اف

الفيدد   ألى    دد ل لألل قع  د ر الص  باا التي تح  وت تط أ  ء ال الداددل اا ال فيددلمالى   اسلو ددلا   اين 
ختددددالى الداددددل اا ال فيددددلمالى وددددت تدددد لي و لتدددد   ال أددددلى   م :، الصدددد  ملى  ا  ت ددددلى ا خددددا  ودددد خل الفمكددددين الإ اري

(، م رلأددلى و ا دددلى  وف سددطلى(،   دد  أ دد   سدد   هدد   ال فاجددلى 5.0، وددت ءتددل  (2.69م، وف سض افيددلبي  اسلو لى
 عاددل   اسلو ددلا الفيدد   ألى، ال لتدد  ا اسلو ددلا وددت تدد لي  لأدد   رغ ددلى لدد ل الك ددا وددت الداددل اا ال فيددلمالى   ال 

 لدد أكت ال دددلى قعدد  ال جددلر وكددلم ال مددل، لدد ا  ددإا ختددافكت لفدد لي و لتدد   ال أددلى   اسلو ددلى لأددللا   ددل  رلأددلى 
  اري.و ا دلى،  ءنهل لا تؤبأ   لا تح  وت تط أ  ء ال الدال اا ال فيلمالى   اسلو لا الفي   ألى     ل و خل الفمكين الإ

ول ا ددالا التي ت    وت تط أ  ء ال الدال اا ال فيلمالى   اسلو لا الفيدد   ألى   النتائج المتعلقة بالسلأال الثالث:
     ل و خل الفمكين الإ اري وت  لأكلى     الدال اا ا  ل  الى؟

لفح أ  ا ددالا التي ت    وت تط أ  ء ال الدال اا ال فيلمالى   اسلو لا الفي   ألى     ل و خل الفمكين 
  افيددلب ا ف سددطلا ا فيددلمالى  الانح ا ددلا ا  الرأددلى  الدتادد  لكددل  ا  ل  اددلى،  الداددل اا الإ اري وددت  لأكددلى   دد 

 (.15ق لر  وت ق لراا ه ا ال   ،  مل ه  و  حلى   اس  أ  
( التكرارات والمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والتتيب لعبارات محور المقتحات التي تعزز من  15جدول )

 اء القيادات النسائية في الجامعات السعودية في ضوء مدخل التمكين الإداريتطوير أد

 العبارة 
 المتوسط درجة الموافقة 

 الحساب 
الانحراق 
عالية   التتيب  المعياري 

منخفضة   منخفضة  متوسطة  عالية  جداً 
 جدًا

وضووع خطووة اسووتاتيجية للتطوووير المهووني مبنيووة 
 1 0.84 3.75 40 55 82 36 29 للقيادات النسائيةعلى الحاجات الحقيقية 

بنوووووواء ثقافوووووووة تنظيميوووووووة داعموووووووة للتمكوووووووين 
 2 0.84 3.73 42 55 80 39 26 الإداري للقيادات النسائية في الجامعات

 تعزيز التمكوينتوعية العاملين في الجامعة بأهمية 
 3 0.87 3.68 1 21 71 110 39 الإداري للقيادات النسائية في الجامعات

توسووووووووويع نطووووووووواق تفوووووووووويض الصووووووووو حيات 
 4 0.88 3.55 6 23 77 102 34 الممنوحة للقيادات النسائية في الجامعات

تسووووووهيل إجووووووراءات العموووووول الإداري الووووووتي 
تشووووجع للقيووووادات النسووووائية علووووى تطوووووير 

 العمل في الجامعات
39 91 89 16 7 3.49 0.96 5 
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 العبارة 
 المتوسط درجة الموافقة 

 الحساب 
الانحراق 
عالية   التتيب  المعياري 

منخفضة   منخفضة  متوسطة  عالية  جداً 
 جدًا

تشجيع ظغدارة الجامعة القيادات النسووائية 
علوووووى تقووووود  الأفكوووووار الإبداعيوووووة الخاصوووووة 

 بتطوير العمل في الجامعة
32 82 94 25 9 3.44 0.94 6 

تووووووفير بووووورامج التووووودريب الإلكوووووتوني الوووووتي 
اوودف إلى لتطوووير أداء القيووادات النسووائية 

 في أي وق  مناسب لهن
33 93 72 30 14 3.42 0.99 7 

توفير بيئة عمل مشجعة في الجامعات تعووزز 
 8 0.97 3.33 18 39 68 75 42 من التمكين الإداري للقيادات النسائية

معالجووووووة علووووووى  إدارة الجامعووووووةتسوووووواعد أن 
الضوووعف في العمووول الإداري لووودى  موووواطن

 القيادات النسائية
31 80 62 54 15 3.25 0.92 9 

أداء  بووووورامج تطوووووويرتقوووووو  تفعيووووول عمليوووووة 
 10 0.98 3.13 26 45 74 65 32 القيادات النسائية بشكل دوري

أن تعمووووووووول إدارة الجامعوووووووووة علوووووووووى التنبووووووووولأ 
أداء  المسووووووووتقبلية لتطووووووووويربالاحتياجووووووووات 
 بالجامعة القيادات النسائية

24 55 80 51 32 2.96 0.96 11 

 المعياري العام الانحراف  درجة الموافقة  المتوسط الحساب العام
 0.98 عالية  3.43

 

( ءا ا ف سض ا فيددلبي قعدد   ادد  ق ددلراا ددد ر ا دداددلا الددتي ت دد   15أفةم وت ال فلم  ال ار     اس  أ  
(، 3.43وددددت تطدددد أ  ء ال الداددددل اا ال فيددددلمالى   اسلو ددددلا الفيدددد   ألى    دددد ل ودددد خل الفمكددددين الإ اري، معدددد   

( ودداددلا قعدد   رلأددلى  7 أ الفيددلمل اصدد أ    ت ددين وددت اسدد  (،  هدد  و ا دددلى م رلأددلى  قللاددلى(، 0.98 بانحدد او و اددلري  
( ودداددلا قعدد   رلأددلى و ا دددلى موف سددطلىم  أ دد ل سدد    لدد  ال ءا ا دداددلا ا د وددلى   هدد ا  4و ا دلى مقللالىم، ما مل اصددع    

ت ددلب م ددت  ال     ل ءبأ  ايجددلبي قعدد  تطدد أ  ء ال الداددل اا ال فيددلمالى   اسلو ددلا الفيدد   ألى    دد ل ودد خل الفمكددين الإ اري،  ءنهددل  
الص  باا التي تح  وددت ت  أدد  تطدد أ  ء ال الداددل اا ال فيددلمالى   اسلو ددلا الفيدد   ألى    دد ل ودد خل الفمكددين الإ اري، لدد ا لأددللا  

 م رلألى و ا دلى قللالى.  
 لألل قع  د ر ا ددالا التي ت    وت تط أ  ء ال الدال اا ال فيلمالى   اسلو ددلا الفيدد   ألى    دد ل ودد خل 

  دد  خطددلى اسددداتاجالى لعفطدد أ  ا كدد  و  اددلى قعدد  ا للأددلا ا داداددلى ا ددددر: م ،   ا  ت ددلى ا  ل الفمكددين الإ اري
(.  رول أك ا سدد    لدد  5.0وت ءتل   (،3.75لعدال اا ال فيلمالىم م رلألى و ا دلى مقللالىم،  وف سض افيلبي  

أ  ا كددد  و  ادددلى قعددد  تح أددد  ا للأدددلا ا دادادددلى لعدادددل اا و   دددلى قا دددلى ال راسدددلى  همادددلى م دددلل خطدددلى شدددلوعلى لعفطددد   ءا ال
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ال فيلمالى،  خلتلى تع  ا ف عدلى بالفمكين الإ اري، ممل أؤ ي ال نجلر م او  الفط أ  ا ك   قدل ءه ا كل،   همالى     
  أ قع  ه ا او ر. خطلى لعفط أ  ا ك  و  الى قع  ا للألا ا دادالى لعدال اا ال فيلمالى لألل ه ا ا ددر بالدتا  ا 

 مددل لأددلل قعدد  ددد ر ا دداددلا الددتي ت دد   وددت تطدد أ  ء ال الداددل اا ال فيددلمالى   اسلو ددلا الفيدد   ألى    دد ل 
م ددلل بأدل ددلى ت  اماددلى  اقمددلى لعفمكددين الإ اري لعداددل اا ال فيددلمالى ا ددددر: م،   ا  ت ددلى ال ل اددلى ودد خل الفمكددين الإ اري
(.  روددل أكدد ا سدد    لدد  ءا 5.0وت ءتل   (،3.73و ا دلى مقللالىم،  وف سض افيلبي    اسلو لام، م رلألى  
  اسلو ددلا الفيدد   ألى  تط أ هددل لفكدد ا  اقمددلى لعفمكددين الإ اري لعداددل اا ال فيددلمالى   اسلو ددلا  لأ   بأدل لى ت  امالى 

 الدال اا ال فيلمالى. ساك ا له ءبأ  ايجلبي قع  لكا كت،  ق  وت ءي ت  باا ء  و   لا    ت الأه لكين
لألل قع  د ر ا ددالا التي ت    وت تط أ  ء ال الدال اا ال فيلمالى   اسلو ددلا الفيدد   ألى    دد ل     اين

 ، ا ددددر: مءا ت مددل ا ار  اسلو ددلى قعدد  الف  ددؤ بالاافاللأددلا ا فيددفد عالى  ا  ت ددلى ا خددا  ودد خل الفمكددين الإ اري
(، م رلألى و ا دددلى  وف سددطلى(، 5.0، وت ءتل  (2.96م، وف سض افيلبي  ال فيلمالى باسلو لىلفط أ  ء ال الدال اا  

    أ    س   ه   ال فاجلى ال  لأ   ت  باا     ر  ا ار  اسلو ددلى قعدد  الف  ددؤ بالاافاللأددلا ا فيددفد عالى لفطدد أ  
  مائلى ال مل    أ  وفطع لته، لدد ا ء ال الدال اا ال فيلمالى باسلو لى مفي   الفاااا  الفط راا الفي أ لى التي تح   

 لألل ه ا ا ددر   ل  رلألى و ا دلى قع  ه ا او ر.
 

 :توصيات البحث
     ل ول ت تل الاه ال حت وت  فلم   كت     الف تالا قع  ال ح  الفللي:

لا ا داداددلى ءا ت مددل ا اراا اسلو ددلا الفيدد   ألى قعدد    دد  خطددلى اسددداتاجالى لعفطدد أ  ا كدد  و  اددلى قعدد  ا للأدد  -
 لعدال اا ال فيلمالى.

ءا تف ا ا اراا اسلو لا الفيدد   ألى  لاددلا لف  أدد  ال دل ددلى الف  اماددلى ال اقمددلى لعفمكددين الإ اري لعداددل اا ال فيددلمالى  -
   اسلو لا.

تدد  ا ءا أفم ت قالى ال لوعين   اسلو ددلى  هماددلى ت  أدد  الفمكددين الإ اري لعداددل اا ال فيددلمالى   اسلو ددلا وددت خدد أ  -
 ال ت اا ال عمالى،  الأ ال ا طل  ال عمالى   للأ لكين الدال اا ال فيلمالى ال لو ا باسلو لا متكل خل .

ءا ل م ا اراا اسلو لا الفي   ألى الص االا ا  لس لى لعدال اا ال فيلمالى   اسلو لا لفمكادد كت وددت ا تددلر لى  -
   اذل  الد اراا ا لولى   اسلو لى

 ال فيلمالى ا ؤهعلى لف لي و لت   ال ألى   اسلو لا الفي   ألى. ا ائلاد    لاخفالر      و لأا -
 

 :المراجع
(. وفطع لا تط أ  ء ال الدال اا ا  رسالى    دد ل و ددلأا لأدد    2017 أ سعاملا،  أ   ا  ا ، ق   ال ات.  

لعددلى  عاددلى الدماددلى ا سلسددالى، لع عدد م الدم أددلى الداددل   ا  رسددالى  ائددلى تددد   الف عددام با معكددلى ال  ماددلى الفيدد   ألى، 
 .199-183، 1(35،   الإ فيل الى، لألو لى بامل

 . ال   .م2030ت بأال الأ الاا ال مل  م خل لفحدال رؤألى ا معكلى  م(. 2017سعطلا.  ال  ار ي،  اصل  ال والا، 
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ال فيددلمالى بجلو ددلى ا عدد  سدد     ق  فدده مفط اددل (. الفمكددين الإ اري لدد ل الداددل اا 2020ال شددا ، سددلر  ت  اددل.  
 .112-84، 22(4و ل ئ ا ار  اس  . لعلى ال ع م الدم ألى  ال ةفيالى، ا     الد و  لع ح   غ  ،  

ا  ال الإ اري لدددددددل   ا دددددد ارس    دددددد ل الإ ار  ال اتاددددددلى مددددددين ال   أددددددلى م(. 2017الفيدددددد ا  ، سدددددد ا  خعددددددف  .  
 الدله  : ال ار ال ل الى لع ت . ،1. ا الفط ال

لكددين الداددل اا ال فيددلمالى  الفمادد  الإ اري     ار  الف عددام   ظددل رؤأددلى ا معكددلى (. 2021الفيددعاملا، ق دد  ااادد .  
  رسلللى وللأفيفا،  عالى ا ار  ا قملأ، لألو لى ا ع  س   .     .2030ال  مالى الفي   ألى 

. قمددلا: 2. او ددله  ال حددت الدمدد ي(. 2016ق لس، دمدد      ددل، دمدد   ال  فيدد ، دمدد   ءمدد  قدد ا ،  دد  أ.  
  ار ا فيا  لعط لقلى  ال ت .

سددلى تحعاعاددلى لدد ءي قا ددلى وددت (. الفمكين الإ اري  ءبأدد     تحفيددين وفيددف ل ا  ال ا   مدد   را2017قم اا، افيت.  
، لعددلى ال راسددلا ا للاددلى  اولسدد الى  الإ ارأددلىءقةددلل هائددلى الفدد رأس مكعاددلى الا فصددل   اولسدد لى لألو ددلى سدد كل. 

 8)1 ،750-766. 
الفطدد أ  ا كدد  لعداددل اا الدم أددلى مدد  ار  الف عددام با معكددلى ال  ماددلى الفيدد   ألى   (. 2020الالودد ي، دمدد  و تةدد .  

 رسلللى   ف را  غا و ت ر ،  عالى الدمالى، لألو لى ا ع  س   . الفجلرب ال ل الى: اسداتاجالى وددالى،  ل 
، قمدددلا:  ار 2، ات مادددلى الإمددد ا   ا  ددد قين ودددت و  ددد ر وفكلودددل(. 2021 دددلر ، سدددعام  الصدددل ، ق ددد  ا كدددام  

 ال دل لى لع ت   الف  أ .
لفمكين الإ اري   تط أ  الدال اا ا  ل  اددلى ال فيددلمالى بالفط اددل (. و ل وفيلهملى ا2020 .  مخ  م، ه     اولى 

، لعددددلى اسلو دددلى الإسدددد والى لع راسدددلا الا فصددددل ألى  الإ ارأدددلى، اسلو ددددلى الإسددد والى مادددد  قعددد  لألو ددددلى عا دددلى. 
 3)28 .101-138. 

لعددلى (. الفمكددين الإ اري لدد ل الداددل اا ال فيددلمالى بجلو ددلى لأددل اا:  راسددلى وا ا اددلى، 2020مخعدد و، ء ددلل دمدد .  
 .237-306، 188( 2،  الدمالى، لألو لى ا  ه 

(. الفمكددين الإ اري  ءبأدد   قعدد  ال معاددلى ا  ل  اددلى   لألو ددلى ا وددلم دمدد  مددت سدد    2018ا ك ددل،  دد ر  امدد اهام.  
 .287 -241، 12(19،  لعلى ال حت ال عم    الدمالى، لألو لى قين شمس أ لى ال   . الإس والى و

(. لألو دددلى الإودددلم دمددد  مدددت سددد    الإسددد والى، 2021ودددؤل  لكدددين ا ددد ء     رهدددل الف مددد ي م كددد  ا عددد  سدددعملا.  
 م.21/11/2021ال   : ال  ثًل 

و دددلى الإودددلم دمددد  مدددت سددد    الإسددد والى م راسدددلى (. اسفتددد او وفيدددفد ل لكدددين ا ددد ء  بجل2022ا دددؤوت، س سدددت.  
 .532 -506، 4(30،  لعلى اسلو لى الإس والى لع راسلا الدم ألى  ال ةفيالىاسفط قالىم.  

م(.   ر الفخطددداض الاسدددداتاج    تطددد أ  ء ال الدادددل اا ا  ل  ادددلى باسلو دددلا 2021.  ق ددد   تا أددد   ،ا  دد اا
 .103-71، 37(12  الدمالى،لعلى  عالى  الفي   ألى.  
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