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 الملخص
 وثلىتفكدددريهدددهذ  دددحث ثلى مدددة در ة مماددد  يادددد  عةااددد   لأدددةيا دةة ددد  ثلىيددد لأه اع دددةي ثلى لأدددةيا ثلىمم ييددد   ث عدددهث  

ياددد    ددد ثايث  ثا ددةي    ا وة ممادد ثلاعتكددةا ا ثا ددةياا و فلأددي ثلىتدلأددرا ديثاا ثاتددةنمما ثلىت ددةوا وع(ددة  ثلى ددممث ة  
وةدددة دكث  ةهددد   (دددة     ددد   اثاتملأدددي ايث  وفدددةمع ث)ةة ددد   ثلىت لدددلأا وثلىدددت لاا وثلى مدددة ثلى لمددد ا و هةددد  ث تمددد  

ادددة  عةاادد   ددةيا دةة دد  ثلىيدد لأه اع ددةي ثلى لأددةيا ثلىمم ييدد  وعددو ةتتادد ة  ثات ةنلأ  يثلى  دحصددةملأ ة عددو ةتتادد ة  ي
  اممي ث ةن أ ضة  72يادة    لأد ثايث  ثا ةي   ثاتملأي في   لأد وفةمع ث)ةة  ا وتكته   لأ(  ثلى مة ةن 

ثلىيًدددددةع ةدددددن  دددددة   يثايدددددو ثلىيًدددددةعتو في ثلىفصددددد  لأئددددد  ثلىتدددددهايو ثااةادددددلأ  وثايدددددة ها ثلىيًدددددةعتو وثات ة دددددهين اددددد(ت   وث 
%  ةددن دليددةم  تمدد  ثلى مددةا وثاددتته  ثلى ةحددة ثادد(هه ثلىت ددف   اددلتع  80ا وي ددكلتا ةددة هيدد     2025 

ثلاات دددةن ا وأفهدددمم  هتدددةمه ثلى مدددة أا ةتتادددا يادددد  عةااددد   لأدددةيا دةة ددد  ثلىيددد لأه اع دددةي ثلى لأدددةيا ثلىمم ييددد  علددد  
وتميًدد  ياددد  ةتتادد  ا و دد  ياددد  أ دد  ةددن ث دده  ةددن دليددةم ثلىهاددد  ثلىكللأدد  لىلممةاادد ا%  58  وع(يدد    2.90 

ثاتملأدددي ثا دددةي   ثايث    ياددددة  وعلدددد  يادددد    دددد 3تادددا ثلىفمم ددد ا لىلم لأدددة   تثا ثاينى لىلممةااددد  ثا  تلىددد 
  وع(يددد   2.90ت لدددلأا وثلىدددت لاا وثلى مدددة ثلى لمددد ا و هةددد  ث تمددد   ةتتادددا حيدددة   لىتفدددةمع ث)ةة ددد  ثلىددديً    ثلى

ة ةةددد  أا تاددد  ا و ددد  يادددد    دددد أ ددد  ةدددن ث ددده ثاينى  ثلىتادددا ثلىفمم ددد  لىلتم دا و %  وتميًددد  يادددد  ةت58 
 ددةي   ثاتملأددي ثاثايث  ثلاات ددةا ث ليددةم لىل   دد  عددو ةتتاددا ياددد  عةاادد  ثلى لأددةيا ثلىمم ييدد  وةتتاددا ياددد    ددد 

 ثلىتت لأة  وثا ترحة .  وي ر در      ديجةعلأ   تي  ده ث و ممج ثلى مة بالى هيه ةن 0.804عل   
 ثلى لأةياا ثلىمم يي ا ثايث  ثا ةي   ثاتملأي. :الكلمات المفتاحية
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Abstract 

This research aims to determine the degree to which the leadership of Al-

Saeed University practices the dimensions of entrepreneurial leadership 

(creativity and innovative thinking, initiative and change stimulation, risk 

management, collaboration and partnership building), and to ascertain the 

degree of achievement of outstanding academic performance in the 

university's functions (teaching and learning, scientific research, and 

community service). Furthermore, it investigates whether there is a 

statistically significant correlation between the average degree of Al-Saeed 

University leaders' practice of entrepreneurial leadership dimensions and the 

average degree of achieving outstanding academic performance in fulfilling 

the university's functions. The research sample consisted of (72) individuals 

from the core and assistant faculty members (permanent and annually 

contracted) and permanent administrative staff in the second semester of the 

year 2025, representing (80%) of the total research population. The 

researcher employed a descriptive method with its correlational design. The 

research findings revealed that the average degree of entrepreneurial 

leadership practice by Al-Saeed University leadership reached (2.90), 

representing (57.92%) of the total practice degree, which is considered a 

moderate degree and falls below the minimum satisfactory practice level 

(hypothetical mean). The degree of achieving outstanding academic 

performance in the three university functions (teaching and learning, 

scientific research, and community service) reached (2.90), representing 

(58.09%), which is also a moderate degree and falls below the minimum 

achievement level (hypothetical mean). The overall correlation coefficient 

for the relationship between the average degree of entrepreneurial leadership 

practice and the average degree of achieving outstanding academic 

performance was (0.804), indicating a very strong positive relationship. The 

research concluded with several recommendations and suggestions. 

Keywords: Entrepreneurial Leadership, Outstanding Academic Performance. 
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 مقدمة البحث:
تتثددد  ةسايددة  ثلىت لددلأا ثلى ددةم  دده   ةتيددةا   في فدد  ثلىتمددتلا  ثلى ةالأدد  ثات ح دد ا عددة يفددمم   للأهددة ت دد  

وفي  ددحث ثلىيددلأةبرا تدديا ثلى لأددةيا ثلىمم ييدد    حدده ثانمددةا  ا  تتيددا باامموهدد  وثلى ددهاا  لددف ثات ددممثذ ثايددت   أنمةا  لأةيي
ث هييً  ثلىتي تجم  عو ثلىفكمم ثلىمم ي  واوح ثا ددةياا وثلى ددهاا  لددف ديثاا ثاتددةنمما تددة ي دديا ت(ةايددلأ  ث)ةة ددة  و ددها ة 

 . لف   لأد أيث  أ ةي   ةتملأي
ثلى لأةيا ثلىمم يي   هملأ  ةتيثيددها  ت ددة أحدده أعددمما ثلاتجة ددة  ث هييًدد  في ث يثاا ث)ةة لأدد ا لا اددلأمة في  ددت  و ظف  

وةددن كلىدد  ةددة تضددم(ت  ث  دد   اثلىتتدهددة  ثلااددترثتلأللأ  لىل هيدده ةددن ث)ةة ددة  ثلى ممعلأدد  لددت ثلىددمم يا وثلىتملأددي ثاسايدد 
 دهة  نمتح  لىلتمتل لت ثلى لأةيا ثلىمم يي .    ةن تت 2030-2026ثلااترثتلأللأ  ثلىيًةهلأ  )ةة   ثلىي لأه  

وفي فدددد   ددددحت ثاتدددددرث ا با  ةددددن ثلىضددددمموا  أا تت ددددم ث)ةة ددددة  أاددددةلىلأ   لأةييدددد  ةتلددددهيا تتيددددا باامموهدددد ا 
 ,Gibb) وثلااددت ة لأ ا وث عددهث ا تددة  كن(هددة ةددن   لأددد ثلىتددتثاا عددو ةت ل ددة  ثلى لأئدد  ثلىهث للأدد  وثلىضدددتا ث ةادلأدد 

ا ويتليه ثلىددهوا ثلى لأددةي  لىللةة ددة  في  ددها ة  لددف  هيدده أولىت  ددة ثايددت  للأ ا و ددلأة   ا   ثاددترثتلأللأ  (2009
وث ددم ا وتتدلأدد  ث)هددتي لددت   لأددد أ ددهثذ عددهياا وتلأيددر  مللأددة  ثاتةع دد  وثلىت لأددلأا ةددن  دد ل ة ددةير ةت ددت لأ  

  . 2009ة ت   ةن تل  ثا هثذ  ثا ةا 
لملأ ا وتممعتي ا وت للأملأ ا وت(متي  وحمم هة  لف ت   ثلى لأددةيا ثلىمم ييدد    اددلتي ديثا  وبا ت ةا ث)ةة   ةساي   

حددددهية ييددددها في  يددددو دددددتيا وممدة ددددةا واادددد  ةيددددتت  أيثمهددددةا وت ييددددي  ددددها ة  لددددف ثا(ةايدددد ا و  لأددددد ثلىتملأددددي 
ثلىهولىلأدد  أهملأدد  ثلى لأددةيا  ا و للأدد  أ دده  ثلى هيدده ةددن ثاددستمممث  وثلى(ددهوث  ثلى ممعلأدد  و 2024ثاسايدد  ثلىممو   وثايددتةي ا 

ثلىمم يي  وثلااتيًمةا في ت تيمم ةساية  ثلىت للأا ثلى ةما و فلأي ثلاعتكةاا وثات ممثذ ثايددت   ا وةتثدهدد  ثلىتمدده   
و (ددة  ثلى هيدده ةددن ثاددستمممث  وواا ثلى مدد  ثلىددتي اي  بالىت ددتيمم ث يثا ا ا  2021ثلى لأئلأدد  ثاتلددهيا  اددتثا و دديث ا 
ا  2024اددد تمي  15 د دةة ددد  ثاةدددرا هدددتااا ثا(  ددده عتدددةاي   2024 مدددة   واشددد   مددد  دثلى لأدددةيا وثلى مددد  ث) 

شةا  در أهملأ  ثلى لأةيا وثلى م  ث)مة  ا واش   م  دثلىددمم يا وثلااددتيًمةاد دةة دد   للددتا أثلىي تيي  ثلىتي  ا  ثلىمم  
لىت لددلأاا وةددستممم  للددتاا ثاايا ثلىددتي أ دده  أهملأدد  ثلىددمم يا وثلااددتيًمةا في ث ا 2022ةددةيت  (28 ثلىتن(لأدد ا عتددةاي 

يتلىلأدددت  (28 ثاايا عتدددةاي  اث دددةي ث)ةة دددة  ثلى ممعلأددد ا دةة ددد   مدددةا ثلى ممعلأددد ا  مدددةا اثلى لأدددةيث  ث)ةة لأددد  ثلى ممعلأددد 
ثلىدددتي ا دددي   لدددف أهملأددد  ثلى لأدددةيا ث)ةة لأددد ا وثادددستممم ثلىدددهوم ثلىيدددةع  لىكللأددد  ثلىترعلأددد   ةة ددد  ثلىيدددل ةا  دددةعت    2021

در  26 وةددستممم ثلىت ددتيمم ثلىترعددت  ثا(  دده في ية ددد  دد ل ثلىفددترا ةددن حددتل أهملأدد  ودددتي ثلى ةمدده ثلىددمم ي ا   2019 
ا بالىت ددةوا عددو واثاا ثلىترعلأدد  وواثاا ثلىت لددلأا ثلى ددةما وثلىددح  ه دد  در أهملأدد  ثلىددمم يا وثلاعتكددةا في  2019 ادد تمي   28

   دد  2020لىيا ددة  بااايا  ر تجةاي ثلى لهثا ثا مم ا وثاددستممم ثلىددهوم ثا(  دده في دةة دد  ثدثلىت للأا ثلى ةم ثات(ةي ث  
 (تثا ثااةبر ثلىمم يي  لى(ظا ثلىت للأا ثلى ةم في ثلىتنن ثلى مم ا وثلىح  أ ه  لف أهملأ  ت تيمم ثلىيثةه ثا ةي لأ  وثلاات ة  

وةددن ثاددستمممث  وثلىددتاا في  ددمةا دددتيا ث)ةة ددة  وثلىت ددتيمم  ا اةلىلأ  ثلىت لا وأنمةا ثلىت تيم في  ت  ثلى لأددةيا ثلىمم ييدد 
ا ثلىددلأمن ثلىددتي  2024 دةة دد   دد( ة ا  ددة   -ا وثاستممم ثلى لم  ثاول لىلت تيمم ثا ددةي   و ددمةا ث)ددتيا ثا ةي  
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أ ه  أهملأ    لأددد ة ددةير ث)ددتيا في ثلى مدد  ثا ددةي   ث)ددةة  ا وثاددستممم ثاول لىضددمةا دددتيا ثلىت لددلأا في ث)ةة ددة  
ا دةة   ثلىممشلأه ثلىح لأ ا ثلىلأمنا وةلت ف حتل ةيت    ثلىت للأا في ثلى ددةا ثلى ددمم   2024يييمي  (18ثلى ممعلأ ا عتةاي 

ا ُ  دده ثاترث ددلأ ة بالىت ددةوا ةدد  ثلىلأتهيددكتا  2022أعمميدد   (21 ةسايدد  اددهثا لىددليث  ثلىت للأمدد  ثاتملأدديا عتددةاي  -
 ة    لأ هة.وث ه  لف   لأد ثايث  ثا ةي   ثاتملأي و لف ت  لأد ة ةير ث)تيا وأهملأ  تتار ةت ل 

 يثاا أيث  ث)ةة دددة ا  دددن نمميدددد أيثمهدددة لىتفةمفهدددة ثلىددديً     ةتكدددةة    وي ددده ثايث  ثا دددةي   ثاتملأددديا ةددده    
ثلىت لدددلأا وثلىدددت لاا وثلى مدددة ثلى لمددد  و هةددد  ث تمددد ا و ددد  ةسشدددممث  لىضدددمةا تيدددللأا  لأمددد  عيددد(  لى دددمم ة  ث)ةة ددد  في 

للأدد  ثلىددت لاا و يددو ثلىفة للأدد  ثلىت(ظلأملأدد  لىللةة دد  وا ددة  أ ددمةي ثلىددهث   الأمددة يت لددد  ددتيا ثلى مللأدد  ثلىت للأملأدد  و م
  .11ا 2018؛ أعت دتيف ا 210ا 2013ثاصلم  ثلا ممين  اشلأه وثلىي ي ا 

لى دده حددةا ثايث  ثاتملأددي  لددف أهملأدد    ددرا با ت ددةات  ييددة ه ث)ةة دد   لددف ت  لأددد ثا ددةير ثلى اةدد  لىت ددتيمم ااددةلىتهةا 
و  هة في ثاةة ن ثا(ةا  ا ويحهي ثلى (ة مم ثلىتي  تةج ي ددا وت ددتيمم لىل(هددت   ويك ع  ن ثلىكفة ث  وي م   لف

ا 2013 يثمهددةا وييددة ه  لددف ثلىت  دده ةددن   لأددد ثلىت(يددلأد عددو وتلددع  للأددة  وأ يددة  ث)ةة دد   ثلىدده م  و متهدد ا 
متلىلأ   ا  مددددة ييددددة ه في ت ددددتلأنح ثا  ددددة  وثلالممثاددددة  وثاددددةك ث  ددددتث  ثلى اةدددد  ا ة)تهددددةا ويح ددددد ثلى دددد 188

وثلى   هلأدد  في  مللأددتي ثلىتت ددلأا وثاددةك ثلى ددممثاا وديجددةي علأئدد  تدده ا و ددةار  لددف ثلىتميددو ثايددتممما ويحيددن ثا ددةا   
  . 77دا 2012وثايسولىلأ  ث)مة لأ   ث) تا ا 

ويتم ددد ثايث  ثاتملأددي ةددن  دد ل تددتامم  (صددمم تصددملأا ثلىتفلأفدد  ع ممي دد   لملأدد  اددللأم ا و هيدده ثايث  ثا لددتي 
وثلى(تةمه ثاتت    ع ه ثلىت(فلأحا وتددتار ةيددتليةة  ثايث  ثاةييدد  وثلىت (لأدد  ةددن ةددتثي وة ددهث  وة لتةددة ا و لأئدد    ونممي ت 

ثلىظددددمموذ ث لأ ددددد  تكدددددةا ت(فلأدددددح ثلىتفلأفددددد ا وتدددددتار ثاتفددددع ثا(ةاددددد  لىل لأدددددة  بالىتفلأفددددد ا وتهاي ددددد   لدددددف ندددددممبر ثايث  
 ددةير ت لألأدددا ثلى(تددةمها بالى لأددة  در ثا ددهثذ وثا ددهلا  ثلىصملأم ا وتتار ثا لتةة  ثلىتثالأ   ن ةيددتت   ث)ددتيا وة 

 . 116)-115ا د2012ا  ة(ة ممي  ث هياا و فلأي ثاتفع  ن أيثم  واد هتةمه ثلىت لألأا
وت ددر ثلى هيدده ةددن ثلىهاثاددة  در ودددتي    دد  ثات ةنلأدد  ودةريدد  عددو ثلى لأددةيا ثلىمم ييدد  تتتلددع أع ةي ددة وةيددتت  

 ,Al Mamunفي ث)ةة ددة ؛ حلأددة أ دده  ياثادد  ثاددةةتا وحيددةا وحيددو و لأدديثايث  ثا ددةي   ثاتملأددي 

Hasan, Hossain, & Kabir (2021)   لددف أهملأدد  ثلى لأددةيا ثلىمم ييدد  في ت ييددي دددتيا ثلىت لددلأا ثلى ددةم ةددن 
 ةن   مة أشةا     ا  ل تمكو اممبر ثلى م  ثا ةي لأ ا و فلأي علأئ  ث عهث ا وت ييي ثلااتلةع  لىلتمه   ث تم لأ 

Aboramadan, Albashiti, Alharazin, & Dahleez (2022)   در أا ثلى ددةيا ثلىددمم ييو ييددهمتا
وأ دده  في اادد  ة ددهلا  ثلى( ددمم ثلى لمدد  و فلأددي ثلى ددممث ة  ثلى ميًلأدد  ثلىددتي تدد( كو ديجددةبا   لددف تصدد(لأع ث)ةة ددة ا 

   ا ث)ددتيا وثلىتملأددي في ثلىت لددلأا ث)ددةة   أ دد م  ة ل دد ة لىتم لأددد ثلى ةالأدد  في ثايث  177ا  2019ياثا    ددةاواا  
  ثا مما  سم  علأيا ا  لأة  ثلىفكمم ث هيةع ث هيةا عة امم   لف ث)ةة دد  أا تكددتا وثا(ةاي ا في  ةا أ  م  الأ

 لدددف  دددها   دددر ةدددن ثلىدددت   وث ياث  لىيً ةاددد  ثلىتملأددديا ودلىيثةلأددد   ددد   (ة دددمم ثلى مددد  ثا دددةي   عتميدددو ثايث  ع دددك  
 ةيتممم. 
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 :مشكلة البحث
أوددد   صددتا في ث)ةة ددة  اةددد  ةةادد  و ددممواا لىت ددتيمم أ  ح ثلىتتد  لت عةاادد  ثلى لأددةيا ثلىمم ييدد  عف ةلىلأدد  ويوا 

ثايت   ا وو دد  ا يدد  وأ ددهثذ ثاددترثتلأللأ  وث ددم  لىللةة دد ؛ وت ددللأ  ةددتفف  ث)ةة دد   لددف ت دد  ثلى لأددةيا ثلىمم ييدد ا 
 ثلىممو ددد وتدددة ييدددها في   لأدددد ثلىتملأدددي لىللةة ددد  وةتففلأهدددةا وتدددة يددده ا  دددهاا ث)ةة ددد   لدددف ثا(ةايددد  وثلى  دددة  وثلى(لدددةح  

 ا و لف ثلىمم ا ةن ث)هتي ثا حولى  في  حث ث ددةلا دلا أا  يًددر ةددن ثلىهاثاددة  أشددةا  در 71ا  2024ا  يتةي ثاو 
ودددتي الددتا ت  لأ لأدد  في عةااددة  ثلى لأددةيا ثلىمم ييدد  با)ةة ددة  ثلى ممعلأدد ا عددة يحددتا  ددممواا ياثادد   ددحث ثات ددت  ع مددد 

ة  ثلى هيدده ةددن ثا ترحددة  حددتل و ددهة  ع ددد ثلىهاثادد ) 2021؛ ثلىدةةدده ا 2020؛ يتاددعا 2020 أاددها 
  في  ددياا 2018  عددت دتيفدد أر ةسايددة  ا ييدد   هاثادد  د  ددممواا  ددتل ث)ةة ددة  ةددن ةسايددة  تددهثا ت للأدده   

 (Byrn, 2013)  في ثلىددمم  ا وأشددةا  ثلى هيدده ةددن ثلىهاثاددة  ثاد( لأدد   هاثادد  عددرا 2019وياثادد  ثلىيدد لأ   
در أا ثلىت  مم في ثلااددتفةيا ةددن نمددتكج ثلى لأددةيا ثلىمم ييدد  اتدده  ددن  صددتا في اهددا  (Coyle, 2014)وياثا   تي  

  حث ثلاتجةت ثلى لأةي  ةن     ثا (لأوا لىحلى  لا تيثل  (ة  التا في اها ثلى لأةيا ثلىمم يي . 
ا ثلىددح  2023لىللةة ة  ثلى ممعلأدد  لىل ددة  في تص(لأع حصل  وي( لد  حث ثلى مة ةن وث   دةة   ثلىي لأه ثلىتي 

ثاممت دد  و لددف   عددو ث)ةة ددة  ثلى ممعلأدد  ثلىددتي ي لدد  ثلىتصدد(لأعا 96ادد(ت   ث ددةي ث)ةة ددة  ثلى ممعلأدد ا  لددف ثاممت دد    ي لأمدد 
ا  لدددف  2024 لىللةة دددة  ثلى ممعلأددد  لىل دددة  في تصددد(لأع حصدددل  و  ا  عدددو ث)ةة دددة  ث كتةلأددد  وثا للأددد  ثلىلأم(لأددد 6 

  عدددو ث)ةة دددة  ثلىلأم(لأددد  ث كتةلأددد  9لأددد   ثلىترت و لدددف   لدددف ةيدددتت  ث)ةة دددة  في ثلىدددتنن ثلى دددمم ا 103ثلىترتلأددد   
حصل  في ت لألأا وتص(لأع ث)ةة ددة  ثلىلأم(لأدد  ثلىددح  ت لأمدد  واثاا ثلىت لددلأا ثلى ددةم وثلى مددة ثلى لمدد  لىل ددة   مة    اوثا للأ 

وتتتددح دةة دد  ثلىيدد لأه ةددن ثلىتت ددلأا ثلااددترثتلأل   ا  عددو ث)ةة ددة  ث كتةلأدد  وثا للأدد 5ا  لددف ثاممت دد    2024 
ا و  ددد  ثلىت دددتيمم لىتل لأددد  ةت ل دددة    لأدددد  2025-21 في   لأدددد ت ل ة دددة ثايدددت  للأ  ث  ددد  ثلاادددترثتلأللأ  ة ة(هلددد  

 ا وثلىتي ةن   لهة تت م ثلىمم يا وثلىتملأددي 2030-26   ا وث    ثلااترثتلأللأ  ثلى ةية 2025-23ة ةير ث)تيا  
ثلى لأةيا ثلىمم يي ا و  لأد ثلىتملأي  لف  ةا  ث)تثهدد   ةفي   لأد ليلأ  ت ل ة ة ثلااترثتلأللأ  ثايت  للأ ا وثلىتي ةن  م(ه

وتة يضددمن ثلاات ددة  ع ددها ة  لددف ثلى  ددة  وةتثدهدد  ثلىتمدده   ث للأدد  وث  للأملأدد  وثلى ةالأدد ا ثلىددتي تفددمم   للأهددة ثلاهفتددةح 
ث  ن ث د لف يول وش تي ثلى ةاا عة ييته   حةد   لأةيا ث)ةة   در ثلى م  بإ  ممث ث  ثلىمموتلأ(لأ .عهث  وعفكمم ة(فتح ع لأه 

ويحددةول  ددحث ثلى مددة ثلىت ددتذ  لددف وث دد  عةاادد   لأددةيا دةة دد  ثلىيدد لأه اع ددةي ثلى لأددةيا ثلىمم ييدد   ث عددهث  وثلىتفكددر 
ثلاعتكددةا ا ثا ددةياا و فلأددي ثلىتدلأددرا ديثاا ثاتددةنمما ثلىت ددةوا وع(ددة  ثلى ددممث ة  ا و لددف ياددد    ددد ثايث  ثا ددةي   

   ثاتملأي  ةة   ثلىي لأه.
 

 أسئلة البحث:
ةددة ياددد  عةاادد   لأددةيا دةة دد  ثلىيدد لأه اهددةاث  ثلى لأددةيا ثلىمم ييدد   ع ةي ددة  ث عددهث  وثلىتفكددر ثلاعتكددةا ا ثا ددةياا  -1

 و فلأي ثلىتدلأرا ديثاا ثاتةنمما ثلىت ةوا وع(ة  ثلى ممث ة   ةن وده  هظمم  لأ(  ثلى مة؟
  وفدددةمع ث)ةة ددد   ثلىت لدددلأاا وثلى مدددة ثلى لمددد ا ةدددة يادددد    دددد ثايث  ثا دددةي   ثاتملأدددي  ةة ددد  ثلىيددد لأه في أيث -2

 و هة  ث تم   ةن وده  هظمم  لأ(  ثلى مة؟
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 دد  تتدددده    ددد  ثات ةنلأددد  كث  يلالىددد  دحصدددةملأ  عدددو ةتتادد ة  ياددددة  عةااددد   دددةيا دةة ددد  ثلىيددد لأه اع دددةي  -3
 وفةمع ث)ةة  ؟ثلى لأةيا ثلىمم يي  وعو ةتتا ة  يادة    لأد ثايث  ثا ةي   ثاتملأي في   لأد 

 

 هداف البحث:أ
 ثلى مة ثلىت ممذ  لف ثلىتةم  يههذ

ة ممادد  ياددد  عةاادد   لأددةيا دةة دد  ثلىيدد لأه اع ددةي ثلى لأددةيا ثلىمم ييدد   ث عددهث  وثلىتفكددر ثلاعتكددةا ا ثا ددةياا و فلأددي  -1
 ثلىتدلأرا ديثاا ثاتةنمما ثلىت ةوا وع(ة  ثلى ممث ة   ةن وده  هظمم  لأ(  ثلى مة.

  دددد ثايث  ثا دددةي   ثاتملأدددي  ةة ددد  ثلىيددد لأه أيث  وفدددةمع ث)ةة ددد   ثلىت لدددلأاا وثلى مدددة ثلىك دددع  دددن يادددد   -2
 ثلى لم ا و هة  ث تم   ةن وده  هظمم  لأ(  ثلى مة.

ة ممادد  ةدددة دكث  ةهدد   (دددة     دد  ثات ةنلأددد  كث  يلالىددد  دحصددةملأ  عدددو ةتتادد ة  ياددددة  عةاادد   دددةيا دةة ددد   -3
 تتا ة  يادة    لأد ثايث  ثا ةي   ثاتملأي في   لأد وفةمع ث)ةة  .ثلىي لأه اع ةي ثلى لأةيا ثلىمم يي  وعو ة

 

 أهمية البحث: 
 تممتكي أهملأ  ثلى مة  لف 

 الأهمية النظرية: 
ثلى لأدددةيا ثلىمم ييددد   ع دددةيت  ث عدددهث  وثلىتفكدددر يمم دددي ثلى مدددة  لدددف ادددة ةت دددت و ةهمدددو لىللةة دددة ا ةت دددت  

ثلىتدلأدددرا ديثاا ثاتدددةنمما ثلىت ددددةوا وع(دددة  ثلى دددممث ة   وةت دددت  ثايث  ثا دددةي   ثاتملأددددي ثلاعتكدددةا ا ثا دددةياا و فلأدددي 
 لىتفةمع ث)ةة    ثلىت للأا وثلىت لاا وثلى مة ثلى لم ا و هة  ث تم    ةة   ثلىي لأه.

 الأهمية التطبيقية: 
ثلى لأددةيا ثلىمم ييدد   ث عددهث  لىتميددو عةاادد  ةهددةاث   لأددةيا دةة دد  ثلىيدد لأه اع ددةي دةممث  ثايعلأة  ثلى لملأ  تسشممث   

وثلىت ددتذ  لددف وث دد  عةاادد   اوثلىتفكددر ثلاعتكددةا ا ثا ددةياا و فلأددي ثلىتدلأددرا ديثاا ثاتددةنمما ثلىت ددةوا وع(ددة  ثلى ددممث ة 
ثلى(تدددةمه ثلىدددتي ا ولا شددد    ادةة ددد  ثلىيددد لأه لىتفدددةمع ث)ةة ددد   ثلىت لدددلأا وثلىدددت لاا وثلى مدددة ثلى لمددد ا و هةددد  ث تمددد 

ة ه  لأددةيا دةة دد  ثلىيدد لأه  لددف ت ددتيمم عةااددة  أيثمهددة اع ددةي ثلى لأددةيا ثلىمم ييدد  وثايث  الأتت دد  ثلىلأهددة ثلى مددة اتيدد 
 ثاتملأي لىتفةمفهة ثااةالأ  واد ةسشممث  ثلىمم يا وثلىتملأيا وثلى متح ثا( تي لىللةة  . 

 

 حدود البحث:
ث تصمم  حث ثلى مددة  لددف ياثادد  ةت ددت  ثلى لأددةيا ثلىمم ييدد   ع ةي ددة  ث عددهث  وثلىتفكددر ثلاعتكددةا ا ثا ددةياا و فلأددي 
ثلىتدلأدددرا ديثاا ثاتددددةنمما ثلىت دددةوا وع(ددددة  ثلى ددددممث ة  ا وةت دددت  ثايث  ثا ددددةي   ثاتملأددددي لىتفدددةمع ث)ةة دددد   ثلىت لددددلأا 

 لأ(دد  ةددن أ ضددة   لأئدد  ثلىتددهايو ثااةاددلأ  وثايددة ها ثايً تددو وثلىت لاا وثلى مة ثلى لم ا و هة  ث تم   ون ددد  لددف 
 .   2025 وكو  ثلى  ه ثلىي(ت ا وةن ث يثايو ثايً تو  ةة   ثلىي لأه في ثلىفص  ثلىهاثا  ثلىيًةع  ة  

      تعريفات البحث:
 واي في  (تثا  حث ثلى مة  هي ةن ثاص لمة   كن ت مميفهة  مة يل  
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  القيادة الريادية
ادددممثي ييً دددتا تهدددةاث  ثلى ةمددده ثلىدددح  يحفدددي ا  لدددف ثلى مددد  ع دددك   دددر ة ةشدددممد دنمدددا  لأدددةي  ةت ددد  ) ددد  ثا ددد  

(Kumar & Kaopan, 2007, 12)ةي لأدد    ددة د لأددةيا دعهث لأدد  وثاددت ة لأ ا ا وت ددممنذ ثلى لأددةيا ثلىمم ييدد  ثا 
ت ددددت   لددددف ثاتددددةنمما في ت دددد  ث)هيدددده وثاملأدددديا وت(مدددد   ددددهاا ثلى لأددددةيث  ث)ةة لأدددد   لددددف ث ت ددددةذ ثلىفددددمم  ث)هيددددها 
وثادددتيًمةا ة؛ وتمكلأددد(ها ةدددن ةتثدهددد   ةاددد  ثلىتمددده   ثلىدددتي تتثدددد  ث)ةة ددد  عف ةلىلأددد ا وثلىتكلأدددنع عيدددمم   ةددد  ثاو دددة  

ة  لدددف ت دددتيمم أيث  ث)ةة ددد  و كن(هدددة ةدددن ثلى  دددة  وثلى(مدددتا و  لأدددد ثاتددددرا؛ عدددة يددد( كو د  دددهثاهة ثلاادددترثتلأللأ د أيجةعلأددد 
  . 130ا 2020ا   يتاع

ثلىت مميددع ث دممثمدد  لىهاددد  عةاادد   لأددةيا دةة دد  ثلىيدد لأه اهددةاث  ثلى لأددةيا ثلىمم ييدد ا ويتميًدد  في ثلىهاددد  ثلىددتي اددلأتا 
عتها لىلممدددتا ثاولا ثلى لأدددةيا ثلىمم ييددد   ع ةي دددة ثااع ددد  ث صدددتل  للأهدددة ةدددن ت دددهيممث   لأ(ددد  ثلى مدددةا هتلألددد  ثادددتلة

 وث دده ثاينى ثا  ددتل ا ث عهث  وثلىتفكر ثلاعتكةا ا ثا ةياا و فلأي ثلىتدلأرا ديثاا ثاتةنمما ثلىت ةوا وع(ددة  ثلى ددممث ة  
  يادة  وتميًدد  3ثلىفمم    امةاا  ةهةاث  ثلى لأةيا ثلىمم يي   لف ةيتت  ثلىف مما / ث ةل/ث تاا لا ت    ن ثلىتاا 

 %  ةن ثلىهاد  ثلىكللأ  لىلممةاا .60 
 الأداء الأكاديمي المتميز:

ةيتت  ةت ه  ةن ث نجةا ثلىت للأم  وثلى ميً  وث ددهة  في ث)ةة ددة ا ويددتا   ه  الأداء الأكاديمي المتميزيُ ممذ 
تكمما وت ددهيم  ددهةة   تم لأدد  ةددسةمما ثلىت  ر  (  ةن   ل   لأد هتةمه ت للأملأ  اةم   ث)تياا ودهتةج اة  لم  ة 

وي ممادد    ا(Alghamdi, 2021 ثاسايدد وا ةلىدد ا ةدد  ثلالىتدديث  باا ددةير ثا ةي لأدد  ثلى ةالأدد  وةممتكدديث  ثلا تمددةي 
عتم لأددد ةيددتت   ةت هةدد  ةددن دددتيا ثلىت لددلأا وثلىددت لاا وتفددتبر في وممدددة  ثلى مددة  Taneiji (2019) ت(لألدد 

 . ث تم ا تة ييها في ت ييي ثاكةه  ثلىت(ةايلأ  لىلمساي  ثا ةي لأ ثلى لم ا وا يا في  هة  
ا الأداء الأكاااديمي المتميااز وي ددممذ ا بالىهاددد  ثلىددتي اددلأتا ث صددتل  للأهددة ةددن  دد ل ت ددهيممث  أاددممثي  لأ(دد  إجرائياا 

وثلىدددت لاا وثلى مدددة ثلى لمدددد ا ثلى مدددة ايدددتت  ثايث  ثا دددةي   ثاتملأدددي )ةة ددد  ثلىيدددد لأها لىتفدددةمع ث)ةة ددد   ثلىت لدددلأا 
لىتم ددد ثايث  ثا ددةي   ثاتملأددي  لددف ةيددتت  ثلىف ددمما/  وث دده ثاينى ثا  ددتل او هةدد  ث تمدد   ةددن ودهدد  هظددمم ثلى لأ(دد 

  يادددة  لىلم لأددة  ث مةادد  لىددليث  ثا ددةي   ثاتملأدديا وتميًدد  3ث ددتا  كدد ا لا ت دد   ددن ثلىتاددا ثلىفمم دد     ث ةل/
 يث  ثاتملأي.%  ةن ثلىهاد  ثلىكللأ  لىل60 

 

 :الخلفية النظرية 
 القيادة الريادية في الجامعات:  :أول  

يددمم    ددة ثلىيدد د في  ددةل ةددة ةددن  دد ل ثلى ددلة    (Robert & Michel)ثلىددمم يا  (دده اوعددمم  وةلأ ددلأ  
ا Robert & Michel, 2002, 10))وثلىتصددملأا وث  ددممثا  لددف ثلى(لددةح و مدد  ثاتددةنمم ةددن أددد  ثلىتملأددي 

وثلى لأددةيا ثلىمم ييدد ا  دد  نمددا  لأددةي  يتيددا ع ددهاا ثلى ةمدده  لددف ث عددهث  وثلىتفكددر ثلاعتكددةا ا وثا ددةيأا في  لأددةيا ثلىتدلأددرا 
 ف ةلىلأدد ا وع(ددة  شددممث ة  ثاددترثتلأللأ  ت دديا ةددن  ددهاا ثاسايدد   لددف   لأددد أ ددهثاهة في علأئددة  ةتدددراوديثاا ثاتددةنمم ع
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(Bagheri & Pihie, 2011)يجيدده ة أا وتممت ا ثلى لأةيا ثلىمم يي  تلمت   عهيا ةددن ث صددةمنح ثلىددتي يجدد   ا
 ,Alsharif, Elkalmi)ثلى ةياا ةيً   ثلى دع وثلى   ممي ا وث)ممأاا وثلىيً   بالى(فوا وثايًةعمماا وثلاهصةذا وثلى(يث   

Elsayed, & Al-Syed, 2021, 4)وثلى ةمدده ثلىددمم ي ا  ددت ثلى ددتنح ثلىددح   تلدد  ثلى ددهاا  لددف ثاددتيًمةا  ا
 .(Latif & Karim, 2018, 18)ثلىفمم  وث تيةي ةلأيا ت(ةايلأ  اسايت  ع ك  أامم  ةن ثلا ممين 

ثا ةي لأددد ا  ددد  نمدددا  لأدددةي  أ دددةي   ي تمددده  لدددف تتدلأددد  ث)هدددتي لدددت ثات دددممثذ ثايدددت   ا  وثلى لأدددةيا ثلىمم ييددد 
وث عدددهث  في ثلىتفكدددر و دددلأة   ث لدددتلا وثا دددةيأا في  لأدددةيا  مللأدددة  ثلىتدلأدددر ثا دددةي   وث يثا ا ةددد  ديثاا ثاتدددةنمم 

ة  ثا مةل وثاسايددة  ثا ةي لأدد  عللأدد ة ثاسايلأ  عف ةلىلأ ا وت ييي ثلىت ةوا وع(ة  شممث ة  ثاترثتلأللأ  ة  ث تم  و  
 & ,Bagheri & Pihie, 2011; Leihة  ويولىلأدد ةا تددة ييددها في ت ييددي ت(ةايددلأ  ث)ةة دد  ودددتيا وممدة دد 

Teece, 2016  و دددتا ثلى لأدددةيا ثلىمم ييددد  في ث)ةة دددة  بااتك دددةذ ثلىفدددمم  ثايدددت  للأ ا وثادددتيًمةا ث ةكدددةا  ا
ل ث عددددهث  وثلاعتكددددةاا وثا ددددةيااا و فلأددددي ثااددددممثيا وديثاا ثاتددددةنمما وع(ددددة  ثاتةحدددد ا وةتثدهدددد  ثلىتمدددده   ةددددن  دددد 

 ,Research Gate؛ Babson College, 2025a Babson College, 2025b)ثلى ممث ة  ثلىفة ل 
؛ وفي  دددددت  ثايعلأدددددة  ثاتةحددددد ا  كدددددن  هيددددده ثاع دددددةي ثلىممملأيددددد  لىل لأدددددةيا ثلىمم ييددددد  في IIISCI.,2025)؛ (2025

 :ث)ةة ة   لف ثلى(مت ثلىتةم
ا ويُ دده ةددن ثلىمم ددةمي ث)ت مميدد  لىل لأددةيا (Creativity and Innovation) الإبداع والتفكير البتكااي  بعد -1

ثلىمم يي  في ث)ةة ة ا وي ر در  هاا ث)ةة    لف ديجددةي نممثمددد دهيددها في ثلىتفكددر وثلىددت لا وث نجددةا ثاسايدد ا 
ويُ دده  ا 2014   ددكتلا  ثااكةا ثلىكةة(  در عةااة  ا للأ    د  لأمدد  ةضددةا و يً  ث عهث   مللأ   تي  

ا تددة يت ل دد  ةددن ةهددةاث  ثلىتفكددر ثاتلددهيا ويس دده دتعتددة وةددة  ثلى لأةيا ثلىمم ييدد  حث ثلى  ه حلمم ثلىيثوي  في   لأد  
ا  ا ث عددهث   ددت ث ددمم  ثااةادد  لىلددمم ي Gupta, MacMillan, & Surie (2004)ةددلأ ا واددتا  

ث)ةة لأدد ا دك ييددمح عتتلىلأدده أاكددةا دهيددها  كددن  تيلهددة در ة ددةياث  و ددهةة  أ ةي لأدد    ددد ةلأدديا ت(ةايددلأ  
ويتميًددد   دددحث ثلى  ددده في  دددهاا ثلى لأدددةيا ث)ةة لأددد   لدددف  فلأدددي ثلى لأئددد  ثلىهث للأددد  لى عدددهث ا وي دددا ثا دددةياث   الىلمسايدد 

أةددة ثلاعتكددةا؛ ارتدد ا عتتلىلأدده أاكددةا وحلددتل  اةت ددتاا ثلى ميًلأ  وثلىت للأملأ  ثا تكمماا وت   ت (لأة  وأاددةلىلأ  ت للأملأدد 
 ر ة لىتا  اتثده  ثا ك   ثاسايلأ ا وت دد  ثااكددةا ث)هيددها وثلىتلددةاي ثلىفمميددها في أه دد   ثلىت لددلأا وثلى مددة 

عهث  وثلىتفكر ثلاعتكةا  في ث)ةة ة  وا  ة لىد با ددمم  والأهدد   ا وةن ةسشممث  ث 2020و هة  ث تم    ل ا  
Bagheri & Pihie (2011)  ي ا علأئ  ثلى م  ث فيا  لف ث عددهث ا ت ددللأ  ثااكددةا ث)هيددها وثا ددةياث  

 ددددر ثلىت للأهيدددد ا ت دددد  ثاددددترثتلأللأة  ت للأملأدددد  ة تكددددمماا ت ددددتيمم عددددممثةه وة ددددةياث  أ ةي لأدددد  وايًلأدددد   ددددر ت للأهيدددد ا 
 ثاتتهث  ت (لأة  حهييً  لىه ا ثاه    ثا ةي لأ  وث يثاي .

ا و يًدد   ددحث ثلى  دده دهددتي ثلى لأددةيا   (Proactiveness and Motivationالمباادية وففياز التييايربعاد  -2
ث)ةة لأ  لااتك ةذ ثلىفمم  ث)هيددها وثاددت ةبر حددةلا  ثلىتدددر ثايددت  للأ  ثلىددتي  دده ت ددممأ  لددف ثحتلأةدددة  ث تمدد  

ثلىمم يدد  ويت لدد  كلىدد  ت ددتيمم  ا(Dess, Lumpkin, & Eisner, 2007) أو   ددة  ثلىت لددلأا ثلى ددةم
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 مددة يتليدده في  ددهاا ثلى ددةيا ثلىددمم ييو  لددف تصددتا ثلىفددمم   اثلااترثتلأللأ  واعا ث ةكددةا  ثاتةحدد  ع ممي دد  ةممهدد 
 الأمة  ه يممثت ثلآ مموا  ه  ا و فلأي ثااممثي وثلىفممبر ثلىت(ظلأملأ   لف ثلىتفة   ة  ثلىتدلأددر عددمموح ديجةعلأدد  وثعتكةايدد 

(Sriyanalugsana, 2008)ادد(دةل وايدد  ةددتايو وويدد ن و  اMorris, Webb, Fu, & 

Singhal, (2007)  ادد ا ثا ددةياا ت دده ثلىيددم  ثاعددمما في ث)ةة ددة  ثلىمم ييدد ؛ دك تم(مهددة ثلى ددهاا  لددف ثاددت ةبر
ثلىتددددرث  ثلى لأئلأددد  وثادددةك  دددممثاث  ة كدددمما تدددسةنن ثادددتمممثاي  وت دددتا ث)ةة ددد ا وي كدددو  دددحث ثلى  ددده ثادددت هثي ثلى لأدددةيا 

ثادددةك ثا دددةياث  ثلاادددت ة لأ ا وت ددد ن تتدهدددة  ة تكدددمما تيددد د ثحتلأةددددة  ثلىيدددتبر ث)ةة لأددد  لىتمفلأدددي ثاادددممثي  لدددف 
ثا ةي   وث تم ا وتممت ا ثا ةياا بالااددتلةع  ثلىف ةلىدد  لىلفددمم    دد  أا تتمددتل در ة ددك  ا ويددممت ا ثلىتمفلأددي 

ةدددن ةسشدددممث  عت ييدددي يثا لأددد  أ ضدددة   لأئددد  ثلىتدددهايو وثلى ل ددد  وث يثايدددو لىلم دددةا   في   لأدددد أ دددهثذ ث)ةة ددد ا و 
 ددهاا ثلى لأددةيا    Gupta, MacMillan, & Surie (2004) ددممواآثا ةياا و فلأي ثلىتدلأر وا  ة لىد دتعتة و 

ث)ةة لأدددد   لددددف ث ددددترثح ة ددددةياث  ت تيمميدددد ا  فلأددددي ثلى ددددةةلو وأ ضددددة   لأئدددد  ثلىتددددهايو لىلم ددددةا   في ثلىتدلأددددرا ت دددد  
ثادددت ة لأ    دد  فهدددتا ثااةدددة ا ده دددة  ةممث دددي أو الأةاددة  ةممهددد  تتث ددد  ةتددددرث  ثلىت لددلأا ثلى دددةما ثادددةك  دددممثاث  

 .عممثةه ا يي  دهيها
تُ دده ديثاا ثاتددةنمم ةددن ثلىيددمة  ث)ت مميدد  لىل لأددةيا ثلىمم ييدد   ، (Risk Management)بعاد إداية المخاا ر -3

ثلىتي تت ل  ثات هثي ث)ةة   لىتممن   ها ةددن  دده  ثلىلأ ددو وثاتددةنمما ث يددتع  في ادد لأ  ثلااددتيًمةا في ثا ددةياث  
 ا ولا ي ددع ثاةددمم  (دده ثاددةك  ددممثاث  عفتادد  بااتددةنمما عدد  2020ث)هيددها وثا ددممو ة  ثلاعتكةايدد   ثلىلت ددةاا 

 ددم   للأدد  ثلى لأئدد  وثاددتثايا وع(ددة  ة ةادد  ةسايددلأ  ت ددل  ثلى ددةةلو  لددف ثلاعتكددةا وتجمميدد  ثااكددةا ث)هيددها في ي
ا ا ا ثلى ةيا ثلىمم ييو يتمت ددتا ع ددهاا  ة دد  Kuratko (2017)دنةا آةن وةمماا وا  ة اة أو م   تاثتكت 

ع  للأ  ةممه  تتثاا عددو ثلى مددتح وثلىتث  لأدد ا   لف ثلىت ةة  ة  ثاتةنمم ث يتع ا عتثا    للأ  ثلىفمم  وثلىتههيهث 
وت ه ديثاا ثاتةنمم أحه ثاع ةي ث ةسم  لىل لأةيا ثلىمم يي ا ثلىتي تت ل  ثاةك  ددممثاث  ا ييدد  ديددتاا في علأئدد  تتيددا 
ع ددده  ثلىت  ددده وثاتدددةنمماا وت دددم   دددحت ث يثاا ثلىت دددممذ  لدددف ثاتدددةنمم ثاممت  ددد  باا دددةياث  ث)هيدددهاا وت لألأمهدددةا 

ثتلأللأة  لىلت ةة  ة هة عف ةلىلأ ا تة يضمن   لأد ثا هثذ      يددةممم عك(دد ا وةددن ةسشددممث  ع دده وو   ثاتر 
  Antonacopoulou & Sheaffer (2014)ديثاا ثاتةنمم في ث)ةة ة  وا  ة لىد ثهتتا تعتلىتا وشلأفنمم 

لىلاةددددة ا ثامموهدددد  في ت لأددددلأا ثاتددددةنمم ث تملدددد  لىلم ددددةياث  ثا ةي لأدددد  وث يثايدددد ا د ددددهثي   ددددا ثاددددتلةع  وديثاا 
ثلىت ةة  ة  ثاتدرث  ثافةدئ ا ت للأ  ة ةا    تل ثلىف   ث يددتي  فمم دد  ت لدداا ة ددةا   أ ددمةي ثلى   دد  في 

 . ممثاث  ثاتةنمما
ويس دده  ددحث ثلى  دده  لددف أهملأدد  دااددة   ا(Partnership and Alliances) التعااو  وبنااء الشاراكات بعاد -4

أ ةي لأدد  و  ة ددة   دد(ة لأ  وة(ظمددة  حكتةلأدد  و ددر حكتةلأدد ا تددة يح ددد شددممث ة  ثاددترثتلأللأ  ةدد  ةسايددة  
ا ولا ي تصددمم ثلىت ددةوا  لددف تت لأدد  ثلاتفة لأددة ا عدد  ي ددم   (Austin, 2010) لأمدد  ةضددةا  اه دد   ث)ةة دد 

 ع(ة     ة  ةيتهثة   ةمم   لف ثلىيً دد  ثات ةيلىدد ا وثاصددةك ثا ددتر  ا وثلىتتث دد  ثلىف ددةلا تددة ييددها في ت ييددي أيث 
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وي ددددر ثتي دددددتوثتي  ا(Bryson, 2018) ث)ةة دددد  في  ددددةلا  ثلىت لددددلأاا ثلى مددددة ثلى لمدددد ا و هةددددد  ث تمدددد 
در أهملأدد   "Triple Helix" في نمددتكج Etzkowitz & Leydesdorff (2000) ولىلأهاددهواذ

ت ددك  ثلى دددممث ة   اثلىت ددةوا عددو ث)ةة دددة  وثلىصدد(ة   وث كتةددد  لىتم لأددد ثلىت(ملأدد  ثايدددتهثة  وثلاعتكددةا ث تم ددد 
ثا ةي لأدد  ةدد  ةسايددة  ث تمدد  ث لدد  وثلى  ددة  ث ددة  وثا(ظمددة  ثلىهولىلأدد ا   حدده ةظددة مم ثلى لأددةيا ثلىمم ييدد  في 
ث)ةة دددة ؛ امدددن  ددد ل ثلى دددممث ة  ثلاادددترثتلأللأ   كدددن لىللةة دددة  ت(ملأددد  ةتثاي دددةا وتتادددلأ  دةر دددة ث تم ددد ا 

 Etzkowitzثلىت ةوا وع(ة  ثلى ممث ة  وا  ة لىد ثتي توثتي  وت ييي امم  ثلى مة وثلاعتكةا ثا تر ا وةن ةسشممث   

  د ةة  شممث ة  ثاترثتلأللأ  ة    ة ة  ثلىص(ة   وث تم  ثاهعا ثلىت ةوا ة  ث)ةة ة  وثاسايددة  (2003)
ثلى ميًلأدددد  ث للأدددد  وثلىهولىلأدددد ا تف لأدددد  ثلاتفة لأددددة  ثلىهولىلأدددد  وعددددممثةه ثلىت ددددةيل ثا ددددةي  ا دشددددممث  ث تمدددد  في ثا ددددةياث  

 .ةة لأ ا ت تيمم عممثةه ة تر    هة  ث تم  وت(ملأ  ثلا تصةي ث ل ث) 
و للأدد  ا دده حظدد  ةت ددت  ثلى لأددةيا ثلىمم ييدد  عهاددد ت   ددرات ةددن ثلا تمددة  ةددن  ددهيت   ددر ةددن ثاتتصددو وثلى ددةحيًو؛ 

ةدد ت وصة دد  لىكتهدد  أحدده ثانمددةا ثلى لأةييدد  ث هييًدد ا وعيدد   دةرث ددة وثه كةاددة ة ثلىك ددرا  لددف ثاسايددة  عصددف ت  ة
ثلىددمم يا ةددن  دد ل دييدد  در ث)ةة ددة  ثلىددتي ت دده   ددهةة  ت للأملأدد  وايًلأدد  و هةدد  ثدتمة لأدد ؛ وثلىددتي ت مددح ثلىت ددتل 

  .70ا 2024ا ثايتةي و  ثلىممو   ( ةي لأ  وث يثاي  ع ك  ة ه ةتففلأهة اهةةها وأيوثا ا ثا
 الأداء الأكاديمي المتميز في الجامعات ا:ثاني  

 ةالأدد ةا وييدد ف ة ظددا ث تم ددة   ةوت ه  ضلأ  تجتيه ثلىت لددلأا ث)ددةة   دحدده   ددممواث  ثلى صددمم ثلىددتي تل ددف ث تمةةدد  
 لهةا وعحل ثاييه ةن ث)هتي لىتتار أ ا ثلىضتثعا وثاسشممث  ثلى اة  )تيا ث)ةة ددة  ث هييًدد  ثلىددتي تصدد ت در  مدد  

ا  ت ةيددتت  ةت دده  ةددن ث نجددةا وثايث  ثا ةي   ثاتملأي ا  201ا  2014و ه   ثايت     أاها  ت  ة  ثلىلأت  
ثاسايدددد  في  ددددةلا  ثلىت لددددلأا وثلىددددت لاا وثلى مددددة ثلى لمدددد ا و هةدددد  ث تمدددد ا يتم ددددد ةددددن  دددد ل دددددتيا ثاتممدددددة  

 لف ةيتت  أو ت  ،(Salmi, 2009) ثا ةي لأ ا وثلى ميًلأ ا وث تم لأ ا تة ي يا ةكةه  ثاساي  ودةر ة ثلىت(مت 
  . 15ا 2014يح    ةتفف  ث)ةة    اشلأه وثلىي ي ا أا ةن ةيتت   ثايث  ثلىتي  كن 

وييددة ه ثايث  ثا ددةي   ثاتملأددي في ت ددتلأنح ثا  ددة  وثلالممثاددة  وثاددةك ث  ددتث  ثلى اةدد  ا ة)تهددةا ويح ددد 
ثلى ددمتلىلأ  وثلى   هلأدد  في  مللأددتي ثلىتت ددلأا وثاددةك ثلى ددممثاا وديجددةي علأئدد  تدده ا و ددةار  لددف ثلىتميددو ثايددتممما ويحيددن 

  . 77دا 2012ثا ةا   وثايسولىلأ  ث)مة لأ   ث) تا ا 
وتُ ه دددتيا ثايث  ثا ددةي   ثاتملأددي في ث)ةة ددة  ةددن ثاسشددممث  ثلىممملأيدد  لىتم لأددد ثلىتملأددي ثاسايدد  وت ييددي ةت دد  

 :ث)ةة ة  في ثلىتص(لأفة  ثلىتن(لأ  وثلىهولىلأ ا و كن ت(ةول ثايث  ثا ةي   ثاتملأي في  ت  وفةمع ث)ةة  
وي دددي  دددن ددددتيا ثلىددديثةه ثا ةي لأددد ا  فدددة ا أادددةلىلأ  ا الأداء الأكااااديمي المتمياااز في تاااا  التعلاااي  والاااتعل  -1

وي ددر در دددتيا  اSalmi, 2009)) ثلىتددهايوا   لأددد وممدددة  ت لددا تتيددد ةدد  ة ددةير ثلا تمددةي ثا ددةي  
تيددتللأ  لاحتلأةدددة  اددتبر ثلى مدد ا وتف لأدد  أا ثلى مللأة  ثلىت للأملأدد  وةدده    ددد وممدددة  ثلىددت لا ثايددتهها ا و 

  ا وي ددر بادددنو و هدده72ا 2019ث  ثلى دد   ع ممي دد  ةت ددت لأ  وشددةةل    لدد ا ثلىددت لا ثلى( دداا وت ددتيم ثاي
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(Biggs & Tang, 2011, 23)   در أهملأدد  ثلىتر لأددي  لددف تصددملأا أهظمدد  ت للأملأدد  ةتكةةلدد  تددممعا عددو
وممدددة  ثلىددت لاا وأاددةلىلأ  ثلىتددهايوا وثلىت ددتيما لىتم لأددد ت لددا  ملأددد وةيددتهث  لىدده  ثلى ل دد ا و ددت ةددة  يًدد  ا لأدديا 

ة لىدددد  (ددددةاي  أاةادددلأ  لىدددليث  ثا دددةي   ثاتملأددديا وةدددن ةسشدددممث  ثايث  ثا دددةي   ثاتملأدددي في ثلىت لدددلأا وثلىدددت لا وا ددد 
ت ددتيمم عتددت  وعددممثةه ت للأملأدد  ةتلددهيا تلدد  ةت ل ددة    Hénard & Roseveare (2012)واواددلأفر 

ثلىددت لا ثلى( ددا وثلىددحث ا اتبر ثلى م ا وت(ت  نددممبر وأاددةلىلأ  ثلىتددهايوا وا ددة ثلى ل دد   ددن ثلى مللأدد  ثلىت للأملأدد ا ي ددا 
 .ودتيا هتةمه ثلىت لاا وهي   ثلىتتممج في ثلىت   ث هيا هي   ثلىتتفلأع ع ه ثلىتتممج

يتليدده ثايث  ثاتملأددي في ثلى مددة ثلى لمدد  في  ددهاا ث)ةة دد  الأداء الأكاديمي المتميز في تا  البحث العلماي،  -2
كمما ا ك   ث تم ا ووا  ة لىددد    دده ثلىددممانا  لف دهتةج ات  هت لأ  تيها في تتلىلأه ثا مما ا وت هيم حلتل ة ت

  اددددددد ا ددددددددتيا ث هتدددددددةج ثلى لمددددددد  تُ دددددددة  تسشدددددددممث  تت لدددددددد ع دددددددهي ثلى مدددددددت  ثا( دددددددتااا و دددددددهي 55ا 2020
الددا وهت لأدد  (Salmi, 2009)  ثلاات ددهةي  ا وشددممث ة  ثلى مددة ثلىتن(لأدد  وثلىهولىلأدد ا  مددة ت ددة  ايدد 

ثااددة  ثا( ددتااا ةدده  ثات ةنهددة باحتلأةدددة  ث تمدد  و ضددة  ثلىت(ملأدد ا وحلددا ثلىتمتيدد  ثلى ميًدد ا وأو ددح ع هدده 
 ,Bland, Center, Finstad, Risbey, & Staples., 2005) وا(تروا(يددتةيه واا  واددتةعلو

ا د ددةا  در ت ددتيمم  ددهاث  ةتكددةة    ةةسايددلأ   ة ا ثايث  ثلى ميً  ثاتملأي يت ل  علأئ  ايًلأدد  عفددياا وي مدد    (229
وةن ةسشممث  ثايث  ثا ةي   ثاتملأي في   اثلى ةحيًوا وت للأ ها  لف ثلى( مم في يوا   كث  ة ةة  دةر  ةلت 

ة لىددد ثلىت ددلأب واثاعددرج واوة لدد  ، ثلى مددة ثلى لمدد    Altbach, Reisberg, & Rumbley (2009)وا دد 
لىلاددة ا  ددهي  (Impact Factor)  ددهي ثااددة  ثا( ددتاا في  دد    لملأدد  عكمدد ا ة ةةدد  ثلىتدد ةر

لىل مددةل ثا( ددتااا و ددهي ثا ددةاي  ثلى ميًلأدد  ثامتلىدد ا وهيدد   ة ددةا   ثلى ل دد  في  (Citations) ثلا ت ةاددة 
 عللأ  أو ون(لأ . ثااة ا وعممث ث  ثلا ترث  وثلىتيللأ   ثلىت (لأ ا وةيةهم  ثااة  في ح  ة ك  

ةدده  ةيددةهم  ث)ةة دد  في ت(ملأدد  و هةدد  ث تمدد  در وي ددر الأداء الأكاااديمي المتميااز في تااا  لمجدمااة ا تماا ،  -3
ي كدددو ثايث  ثاتملأدددي في  هةددد  و ا(Salmi, 2009)ةدددن  ددد ل عدددممثةها وة دددةياث ا وشدددممث ة  ةيدددتهثة  

ويددمم   حيددةهوا  اثلىتي لىتلدد  ثحتلأةدددة  ث تمدد  ث لدد ث تم  ةه  ةيةهم  ث)ةة   في   لأد ثلىت(ملأ  ث تم لأ ا 
  أا ثلىتملأددددي في  ددددحث ث ددددةل يتم ددددد  ددددي   ددددا ة(هللأدددد  ت ددددت   لددددف ت ددددتلأنح ثلاحتلأةدددددة ا 88ا 2018

 & Bringle   مدددة أ ددده عممنجددد  و ةت دددمم  اوتصدددملأا عدددممثةه هت لأددد ا و لأدددة  ثاةدددمم ث تم ددد   لىلأدددة   لملأددد 

Hatcher, 2002, 505   ا  هةدد  ث تمدد  ي( ددد  أا تددُهةه في  ددل  ثلى مللأدد  ثا ةي لأدد ا اددتث  ةددن 
  ل ثا مماث  ثلىهاثالأ ا أو ة ةاي  ثلىتتددممجا أو ثااددة  ثلىت  لأ لأدد ا لىضددمةا   لأددد أةددمم ةيددتهث  واة دد ا وةددن 

ة لىددد وثاددو و تلىيددتر واددترويه وباعكددت    ,Watsonةسشددممث  ثايث  ثا ددةي   ثاتملأددي في  هةدد  ث تمدد ا وا دد 

Hollister, Stroud, & Babcock (2011)    ددهي ثاه دد   وثلىدديثةه ث تم لأدد  ثا(فددحاا  ددهي 
ثايددتفلأهين ةددن  ددهةة  ث)ةة دد  ث تم لأدد ا  ددهي ثلى ددممث ة  ث تم لأدد  ةدد  ثلى  ة ددة  ث كتةلأدد  وثاههلأدد ا ا ددة 

ث تم لأدد ا دياثج  ضددة  ث تمدد   ث تم   ن ث هةة  ثا هة ا ةيددةهم  أ ضددة   لأئدد  ثلىتددهايو وثلى ل دد  في ثلىدديثةه
 . من ثا(ة ه وثلىيثةه



  م2025 شهـــر يـوليــو   (،48الـعــــدد) مجلـة العلـوم التربـوية والدراسـات الإنسـانيـة

 

689 
 

 سلطان المخلافي /د                                      .              ..علاقة القيادة الريادية بالأداء الأكاديمي المتميز

   الدياسات السابقة:
ة اتدددر  ثلىهاثادد ؛ ثاتدددر  تم  ددمم  ثلىهاثاددة  ثلىيددةع   ع ممي دد  ه هيدد  واددد ثلىيًدددممث  ثلىددتي ي ة)هددة ثلى مددةا وا دد 

ثلىهاثاددة  ثلىددتي ت(ةولىدد  ثلى   دد  عددو ثايددت   دثلى لأددةيا ثلىمم ييدد دا وثاتدددر ثلىتددةع د ثايث  ثا ددةي   ثاتملأدديدا و ددمم  
 ثاتدر ثايت   وثاتدر ثلىتةع ا و لف ثلى(مت ثلىتةم 

 :دياسات المحوي الأو  )الدياسات المتعلقة بمتيير القيادة الريادية( -أ
ثلىددتي ا ددي   لددف أةددمم  (2021) دياساات تناولاأ أبعااد القياادة الريادياة منفاردة أو جزئياة، كدياساة  طاا  -1

ث تصمم   لف أاع   أع ةي ا ددا  ثلىمم يي   ثاتةنمماا ث عهث ا ثلىمم ي ا ثا ةياا   لف ثلىصتاا ثلىح (لأ ا حلأةثلى لأةيا 
ثلىتي  لأم  عةاا  ثلى لأةيا ثلىمم يي   ثلىمم ي ا ثا ددةيااا ث عددهث ا  (2020) أحمديوا ثلىت ةوا وثلى ممث ة ا وياثا  

 هييً  لىل لأددةيا ثلىمم ييدد   ثلىت ددةوا وثلى ددممث ة ا وديثاا ثاتةنمما   ةة   ثاا مما وأفهمم   صتا في شمتل ثاع ةي ث
ثلىددتي ت(ةولىدد  ثلى لأددةيا ثلىمم ييدد  ودةر ددة  لددف ثلىتلهيدده  (2020) العماروثاتددةنمم   نددةا ثاددترثتلأل  ا وياثادد  

 .ثلااترثتلأل ا وث تم  با)ةه  ثلىتلهيه  يوا ث ت ةا أةمم ثلى لأةيا ثلىمم يي   لف ثايث  ثا ةي   ة ةشمما
ثلىددتي  (2021) ت علا  تويايو وا ا  القياادة الريادياة وهايساترا، كدياساة ساعيد وسالطا دياساات يكاز  -2

ت(ةولى  ثلى لأةيا ثلىمم يي  ويوا ة في ثلىت ةا  ثا ممفيا وا ت مة أةمم ثلى لأةيا ثلىمم يي   لف ثايث  ثا ددةي   ثاتملأدديا 
ثلى لأددةيا ثلىمم ييدد  في ديثاا  ويااددتة أهملأدد  أع ددةي (2021) عازام ومنواويوياثادد   (2021) سواي وعزاموياثادد  

 ث)ةة ة ا وث تصمم   لف تت لأع ثاهملأ  ةن وده  هظمم أ ضددة  ثلهلأئدد  ثلىتهاييددلأ  يوا ثات ددةا باايث  ث)ددةة  ا
ا ت ددددلأو وث دددد  ثايث  و ث ترحدددد  ثاددددترثتلأللأ  لىت ددددتيمم عةااددددة  ثلى لأددددةيا ثلىمم ييدددد ا  (2021) اليامااااد وياثادددد  

ثلىتي  هة  تصتا ث لىتف لأدد   (2020) يوسوثا ةي   أو ثاساي  ثا ترا تمةااة  ثلى لأةيا ثلىمم يي ا وياثا  
ثلى لأةيا ثلىمم يي  في  ت  ثلى(لةح ثلااترثتلأل ا وتصتا هظددمم  يوا  لأددة  ا لدد  أو ث ت ددةا لى   دد  ثلى لأددةيا ثلىمم ييدد  

 .باايث  ث)ةة  
 وةتة يددتا Utash,2017 ق الجاامعي العارأ أو دياساات نوعياة، كدياساة او  دياساات لمجاايا السايا -3

Thompson,2016 ياثاددة  هت لأدد   ثلىلتددةا يااددتة ثلىظددتث مم ثلى لأةييدد  في  للأددة  ث تمدد  وث)ةة ددة ا و ددهةتة
وت(ةولىدد  سمددة   (Coyle,2014) كوياا في اددلأةبر  ددمم   ددر  ددمم ا ةدد  عهوييدد  ت مددلأا ثلى(تددةمها ياثادد  

و ع لىيمة  ةسايلأ   ةة  يوا  للأ  اةددمم ثلى لأددةيا ثلىمم ييدد   لددف در ثلىتمتل ثلىمم ي   ةة   ويليا وأشةا  
لىمم اددة  دةة ددة  أةمميكلأدد ا وا ددي   لددف ياثادد  حةلىدد   (Byrne,2013) بااير ثايث  ثا ددةي  ا وياثادد  

 .ثلىتلةاي ثلى لأةيي  ثلى تصلأ  يوا ت(ةول ة(ظتة  ثلى لأةيا ثلىمم يي  ثلى ةةل 
 :الحالي البحثعالجرا ي ذ تونيو دياسات الأداء الأكاديمي المتميز حسب الثيرات البحثية ال -ب

ثلىتملأددي ثاسايدد  وثلى لأددةي  وث ددهة ا ت(ةولىدد  وت(ةولىدد  أةددمم عةااددة  ثاددتثاي ثلى  ددممي   لددف  ،( (2019دياسة بلاسمه
دياساااة ي ااايد والااازياد  و، عةاادددة  ثادددتثاي ثلى  دددممي ا وا تت(دددةول ثلى لأدددةيا ثلىمم ييددد  عت دددفهة عدددهي ث لىدددليث  ثا دددةي  

يوا اأ  ثاددةل ثلىفكددمم  في   لأددد ثايث  ث)ددةة   ثاتملأدديا وا تت(ددةول ثلى لأددةيا ثلىمم ييدد  أو أةمم ددة  وت(ةولىدد ، (2014)
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ياددد  عةاادد  ةسشددممث  دددتيا ثايث  ث)ددةة   ةددن  وت(ةولىدد ، (2011عبابناة ) وياثا ،   ةشمم في ثايث  ثا ةي  ثا
ودهدد  هظددمم أ ضددة   لأئدد  ثلىتددهايوا وت(ةولىدد  ةسشددممث  ث)ددتيا  ممصددل  وا ت مددة ثلى   دد  علأ(هددة وعددو نمددا ثلى لأددةيا 

 .ثات    و ة   ثلىمم يي  
 وعلا ترا بالتميز المؤسسي أو الأداء:دياسات تناولأ القيادة  -ا

وت(ةولى  يوا ديثاا ث عهث  وثا مما  في   لأد ثلىتملأي ثاساي ا وا ي   لف ديثاا ثا ممادد    ،(2020)  دياسة الهيلات
وت(ةولىدد  داددهة   ،(2015) دياسااة الحاادادوث عددهث  وا تت(ددةول ثلى لأددةيا ثلىمم ييدد  تفهتةهددة وأع ةي ددة   ةةدد  ةددسةمما و

ةة لأددد  في ت دددتيمم ثايث  ثا دددةي  ا وا دددي   لدددف ثلى لأدددةيا ث)ةة لأددد  ثلىت للأهيددد  يوا ثلىت دددممبر اع دددةي ثلى لأدددةيا ثلى لأدددةيا ث) 
وت(ةولى  دةر سمة  ثلى لأةيا ث يثاي   لددف ثلىتملأددي ثاسايدد   ،( (2018، ودياسة الأنواي ثلىمم يي  ودةر ة ثلى(ت  

وت ةةلدد  ةدد  ثلى لأددةيا ث يثايدد   متدددر ةددسةمما علأ(مددة ثلى مددة ث ددةم يت ددم ثلى لأددةيا ثلىمم ييدد  تكتا ددة  اوثلى ددهاث  ثلىمم ييدد 
يوا ثلى لأددةيا ثلىمم ييدد   ع ةي ددة  ثا ددةيااا  مدد  ثاتددةنمماا  وت(ةولى  ، (2024) دياسة الرو ي والمستاد اع  ا وثا

وثلىتملأدددي ثاسايددد  لىددده      ددد  عدددو ثلى لأدددةيا ثلىمم ييددد ث عدددهث ا ثلىيً ددد   في   لأدددد ثلىتملأدددي ثاسايددد ا وا دددي  ت(ةولىددد  ثلى
ةتفف  ث)ةة  ا علأ(مة ثلى مة ث ةم ا ددي  لددف ثايث  ثا ددةي   ثاتملأددي  ت لددلأا وت لدداا اددة  لمدد ا  هةدد   تمدد    

 . (تةج ة ةشمم لى تثة  ثلى لأةيا ثلىمم يي 
 :الثيرات التي يعالجرا البحث الحالي مقاينة بالدياسات السابقة 

ة ظدددا ثلىهاثادددة  ت(ةولىددد  ديثاا ثا مماددد ا ثادددتثاي ثلى  دددممي ا أو اأ  أا ياثادددة  عدددتا ثلى لأةييددد  ثلىمم ييددد ا وي حدددر  -1
 ددمم ت(ةولىدد  وثلى  د ثلآ اثاةل ثلىفكمم    تثة  ةسةمما في ثايث  ثا ةي   يوا ثاتمضةا ةفهت  ثلى لأةيا ثلىمم يي 

ولىدددلأو ثلى لأددةيا ثلىمم ييدد   ع ةي دددةا وا تجمدد  ثلىهاثادددة   ثلى لأددةيا او ددي   لدددف ثلى لأددةيا ث)ةة لأدد  ثلى ةةددد  أو ث يثايدد 
ثلىيدددةع   عدددو ثلى لأدددةيا ثلىمم ييددد  وثايث  ثا دددةي   ثاتملأدددي في دندددةا وثحددده شدددةة  لىللةة دددة       ددد  اددد  لأ  أو 

ثا ددةيااا ث عددهث ا  (ثات ةنلأدد  أو واددد نمددتكج ت  لأ دد  ا  مددة ي حددر ه ددنح ت(ددةول يوا  صددةمنح ثلى لأددةيا ثلىمم ييدد 
 .ا ثلىمم ي ا ثلىيً    في ت تيمم ثايث  ثا ةي   ثاتملأي تيتت ت  ثاتتلف   ت للأا/اة/ هة   تم  ثاتةنمما

 ةي   ثاتملأدديا وي حددر  للأهددة  لأددةي ياثاددة   ممعلأدد  حهييًدد  اتددي أةددمم ثلى لأددةيا ثلىمم ييدد  ياثاة  عتا ثايث  ثا -2
تدددةنمما ثلىت ددددةوا وع(دددة  ثلى ددددممث ة   في ث)ةة ددددة ا  ع ةي دددة ثااع دددد   ث عدددهث ا ثا ددددةياا و فلأدددي ثلىتدلأددددرا ديثاا ثا

وه دددنح في ثلىدددممعا عدددو عةاادددة  ثلى لأدددةيا ثلىمم ييددد  وثايث  ثا دددةي   ثاتملأدددي تكتاتددد   ثلىت لدددلأا وثلىدددت لاا ثلى مدددة 
ثلى لمدددد ا  هةدددد  ث تمدددد  ا وعهوييدددد  ثلىهاثاددددة  ثلىت  لأ لأدددد  ثا ةاهدددد  عددددو ث)ةة ددددة  ث كتةلأدددد  وث ة دددد ا و لدددد  

تيددتت   دةددر ثاتدددرث  ثلىه ت ممثالأدد   ثاس دد ا ث ددياا ثلى(ددت ...  في ثلى   دد  عددو ثلى لأددةيا ثلىمم ييدد  ثلىهاثاة  ثلىددتي  
 .وثايث  ثا ةي  

 ددةي  ا وي حددر  للأهددة   لأددةي ياثاددة  تددممعا ثلى لأددةيا ثلىمم ييدد  ياثاة  ت(ةولى  ثلى     عو ثلى لأددةيا وثايث  ثا -3
ة ظددا أا  ع ددةيت ثلىيً ةدد   ثلىت لددلأا وثلىددت لاا ثلى مددة ثلى لمدد ا و هةدد  ث تمدد ا و  ددممثح   باايث  ثا ددةي   ثاتملأددي 

ثلىهاثاة  ا ي  دةة  لف ثلى لأددةيا ث يثايدد  أو ث)ةة لأدد  ثلىت للأهيدد ا وثلىهاثاددة  ثلىددتي ت(ةولىدد  ثلى لأددةيا ثلىمم ييدد   ةيًدد  
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ا ددةي  ا و لأددةي   ث تصددمم   لددف أةمم ددة في ثلىتملأددي ثاسايدد  يوا ثلىت ددممبر لىددليث  ث2024 (ثلىممو دد  وثايددتةي 
نمددتكج تفيددر  ت  لأ دد  يت(ددةول ثلى   دد  ثلىيدد  لأ  عددو أع ددةي ثلى لأددةيا ثلىمم ييدد  وةيددتت  ثايث  ثا ددةي   ثاتملأددي في 

  .ةساية  ثلىت للأا ثلى ةم
 ( العلا ة بين أبعاد القيادة الريادية وأبعاد الأداء الأكاديمي المتميز1جدو  )

 علا ترا بأداء لمجدمة ا تم   علا ترا بأداء البحث العلمي بأداء التعلي  والتعل  علا ترا  أبعاد القيادة الريادية 

الإبااااااااااااداع والتفكااااااااااااير 
 البتكاي 

يساااااااااااه  في تطااااااااااوير المناااااااااااه  
وأسااااااااليب التاااااااديي  وابتكااااااااي 

 بيئات تعل  محفزة

ز إنتاااا أناااة نوعيااة مبتكاارة  يحفاا 
 وتطبيق أفكاي نثية غير تقليدية

تنموياااة ولمجدمياااة ابتكااااي مبااااديات 
 نوعية تلبي احتياجات ا تم 

ياااادف  بااااو تباااات  اساااا اتي يات  المبادية وففيز التييير
 تعل  حديثة ومرنة

يعااااازا مااااالم اساااااتباق المشاااااكلات 
 البحثية والتجاهات المستقبلية

يشاااا   علااااا  مباااااديات تتمعياااااة 
 استبا ية ذات أثر فعلي

 إداية المخا ر
يتاااااايم لل امعااااااة تجربااااااة وسااااااائ  
وأساليب تعل  جديدة م  تقلي  

 احتمالت الفش 

ياادع  السااتثماي في أناااة ذات 
 لمجطوية محسوبة وعوائد مرتفعة

يساااااار  في التعاماااااا  ماااااا    ااااااايا 
ا تم  المعقاادة نااملم إداية واعيااة 

 للمخا ر

التعااااااااااااااااااااو  وبنااااااااااااااااااااء 
 الشراكات

ا لاااااا ام  تعليميااااااة  يفااااااتم  فا اااااا 
 مش كة وتباد  معرفي

نياااة يوسااا  فااارو البحاااوة التعاو 
 ومشروعات البتكاي المش ك

يعزا إ امة  ااراكات مسااتدامة ماا  
مؤسساااات ا تمااا  لااادع  التنمياااة 

 المحلية
 

در أا ثلى   دد  ثاترث ددلأ  ة (لأدد   لددف  للأدد  ثايعلأددة  وثلىهاثاددة  ثلىيددةع   كث  ثلىصددل ا ث تم ع(ددة  ث)ددهول ثاددت(ةي  
 .والأتا ثلىتم د ة(هة ةلأهثهلأ ة  ي ثلى مة ثالأهثع

 

  جراءاته إمنر ية البحث و 
  منر  البحث:

ثادددتته  ثلى ةحدددة ثاددد(هه ثلىت دددف  ثلاات دددةن  ا  ةتددد  لى  لأ ددد  ثلى مدددة ثلىدددح  يهدددهذ در  للأددد  ثلى   ددد  عدددو 
ةتددددرث  ثلى مدددة  مدددة تم ثادددتتهثة  في و دددع ةت دددت  ثلى مدددة وثادددت ممث  ثلىهاثادددة  ثلىيدددةع  ا وو دددع  تمددد  

 أيثا ثلى مةا وفي  مم  ثلى(تةمه و للألهة وة(ة  تهة.ثلى مة و لأ(ت ا وتت لأع ددممث ث  ع(ة  
  تتم  البحث:

يتكتا  تم  ثلى مة ةن ليلأ  ة(يت  دةة   ثلىيدد لأه ةددن أ ضددة   لأئدد  ثلىتددهايو ثااةاددلأ  وثايددة ها ثلىيًددةعتو 
ا    2025   اددممي ث ةددن ثا ددةي لأو وث يثايددو لىل ددة  90وبالى  دده ثلىيدد(ت ا وةددن ث يثايددو ثلىيًددةعتوا وي لدد   ددهي ا  

في دةة ددد  ة وتم ثادددت  ةي ثات ة دددهين بالىيدددة ة  ةدددن ثا دددةي لأو  دددت ا ي ملدددتا في دةة دددة  أ دددمم  وي ملدددتا ديملأددد  
ثلىيدد لأها أةددة ثات ة ددهين ةددن ث يثايددو اددتا ثاددت  ةي ا  ددتا  يًددر ةدد(ها لا ييددت لأ  ث كددا  لددف عتددت  أيثا ثلى مددة 

ي ا عتث دددد  ث)ةة دددد  وعةااددددة ةا ويتددددتا  ث تمدددد  عددددو تمتايهددددةا لى لدددد  ثلىفددددترا ثلىددددتي  ضددددت ة في ث)ةة دددد  و دددد ع  دددد 
  وع(يددددددددد   40/90%  ةدددددددددن حلدددددددددا ث تمددددددددد ا وعدددددددددو ث يثايدددددددددو  55.56  وع(يددددددددد    50/90ثا دددددددددةي لأو  

 %  ةن حلا ث تم . 44.44 
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 ( أفراد تتم  البحث ملم أع اء هيئة التديي  والإداييين2جدو  )
 جماليالإ داييين الإ والمساعدة أع اء هيئة التديي  الأساسية 

50 40 90 
 

  عينة البحث:
ة ا ةيلىدددد  اوعددددمم  ةةاددددتا   ة ةددددن أ ضددددة   لأئدددد  ثلىتددددهايو ثااةاددددلأ  72علدددد  حلددددا  لأ(دددد  ثلى مددددة وا دددد    ةتففدددد 

  يت ددح 2%  ةن دليةم  تم  ثلى مددةا ودددهول  80%  وع(ي    95وثاية ها وث يثايوا  (ه ةيتت  ة    
 ثلى مة.تتاي  أاممثي  لأ(  

( أفراد عينة البحث ملم أع اء هيئة التديي  الأساسية والمساعدة الثابتين وبالعقد السنو ، وملم الإداييين  3جدو  )
 الثابتين.

 جماليالإ داي إ أع اء هيئة التديي  الأساسية والمساعدة 
40 32 72 

  ةددن ثا ددةي لأو و يًلددتا 40 در اتدددر ثلىتفلأفدد  ة  وتتددتا  ثلى لأ(دد  وا دد    لمتيايرات الوييفاة:ا  لمجوائص العينة وفق   -1
ليددةم  لأ(دد  د%  ةددن 44.44  ةددن ث يثايددو وهيدد تها  32ليددةم  لأ(دد  ثلى مددةا و د%  ةددن 55.56هيدد    
 .ثلى مة

 لمتيير عدد سنوات العم  في الجامعة:ا لمجوائص العينة وفق   -2
 بالجامعة لمتيير عدد سنوات العم  ا ( أفراد عينة البحث وفق  4جدو  )

 الفئة 
 أع اء هيئة التديي  
 جماليالإ الداييين  الأساسية والمساعدة 

 14 0 14 سنوات 5   ملم أ
 24 5 19 سنوات 10ملم إلى أ    5ملم 
 34 27 7 سنوات 10كثر ملم أ

 72 32 40 جماليالإ
ث)ةة دد   لددف ثلى(مددت ثلىتددةم  اتدددر  ددهي ادد(تث  ثلى مدد  في ة    ا  لأ(دد  ثلى مددة تتددتا  وا دد  4يت ددو ةددن دددهول  

   اددممي14 عل    ا(تث  5ةن أ      هي أاممثي ثلى لأ(  ةن أ ضة   لأئ  ثلىتهايو ثااةالأ  وثاية ها في ثلىفئ  ثاور
 5ةددن أ دد    %  ةددن حلددا ثلى لأ(دد ا علأ(مددة  ددهي أاددممثي ثلى لأ(دد  ةددن ث يثايددو ثلىيًددةعتو في ثلىفئدد  ثاور19.44وع(يدد    
%  ةددددن حلددددا ثلى لأ(دددد ا و ددددهي أاددددممثي ثلى لأ(دددد  ةددددن أ ضددددة   لأئدددد  ثلىتددددهايو ثااةاددددلأ  0  وع(يدددد    0علدددد     ادددد(تث 

%  ةددن 26.88وع(يدد    ث   اددممي  19ادد(تث   علدد    10 دد  ةددن در أادد(تث   5وثايددة ها في ثلىفئدد  ثلىيًةهلأدد   ةددن 
ادد(تث    10ن  دد  ةدد در أادد(تث   5حلا ثلى لأ( ا علأ(مة  هي أاممثي ثلى لأ(  ةن ث يثايو ثلىيًةعتو في ثلىفئ  ثلىيًةهلأ   ةن 

%  ةددددن حلدددا ثلى لأ(دددد ا و ددددهي أادددممثي ثلى لأ(دددد  ةدددن أ ضددددة   لأئددد  ثلىتددددهايو ثااةاددددلأ  6.94اددددممثي وع(يددد    أ  5علددد   
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%  ةن حلددا ثلى لأ(دد ا علأ(مددة  ددهي 9.72وع(ي    ث   اممي  7 يًمم ةن   مم ا(تث   عل   أوثاية ها في ثلىفئ  ثلىيًةلىيً   
%  ةددن 37.5وع(يدد    ث   اددممي  27 يًددمم ةددن   ددمم ادد(تث   علدد   أ   أاممثي ثلى لأ(  ةن ث يثايو ثلىيًةعتو في ثلىفئ  ثلىيًةلىيً

 حلا ثلى لأ( .
  بناء أداة البحث ويد را وثباتها:

تم ع(دددة  أيثا ثلى مدددة في  دددتا ة ثاولىلأددد  بالا تمدددةي  لدددف ثايي ثلىيدددةعد وثلىهاثادددة  ثلىيدددةع   ثاتصدددل  تت دددت  
ا مما ا وثايث  ثا ةي   ثاتملأي تلةلات  ثلىيً ةدد   28ا ممث ة  عتا  ثلى مة  ثلى لأةيا ثلىمم يي   ع ةي ة ثااع   و هي 

   ا مما.30و هي ا ممث ة  
 يدق أداة البحث:-أ

  10  تم  ددمم  ثايثا  لددف ث كمددو  يدق المحكمين لمحوي القيادة الريادية ومحوي الأداء الأكاديمي المتمياز -1
وع(ددة   لددف ة حظددة ا  اتهايوا وثلى مددة ثلى لمدد عكمو في اصصة   ث يثاا وثلىتت لأاا وثا(ة ه ونممبر ثلى

حدددتل ثاتثا ددد   لدددف  دددلأة   ثلىف دددمما وثهتمة  دددة لىلملدددةل/ ث دددترثح ث دددحذ/ ثلىت دددهي ا وع(يددد   ثتفدددةبر لا ت ددد   دددن 
  ا ددمماا وعلدد  23%  عددو ث كمددوا علددد   ددهي ا ددممث  ثلى لأددةيا ثلىمم ييدد   ع ةي ددة ثااع دد  ع دده ثلىتمكددلأا  80 

 .  ا مما21   ثاتملأي  ع ةيت ثلىيً ة  ع ه ثلا ح ت حظة  ث كمو   هي ا ممث  ثايث  ثا ةي
ا ثلى لأدددةيا ثلىمم ييددد   ع ةي دددة  ث عدددهث  وثلىتفكدددر ثلاعتكدددةا ا ثا دددةياا يااادق التسااااق الااادالمجلي للمحاااوي الأو   -2

ياد       ددةاا تم حيةي ة ةة  ثات ةا عراتا عو  و فلأي ثلىتدلأرا ديثاا ثاتةنمما ثلىت ةوا وع(ة  ثلى ممث ة   
 ا وتممثوحدد  0.01 (دده ةيددتت    ةوثلىهاددد  ثلىكللأدد  لىلملددةل ثلىددح  ت(تمدد  دلىلأدد ا ودددة   ليلأ هددة يثلىدد  دحصددةملأ  

  عددة يددهل  لددف  ددهبر ثلاتيددةبر ثلىددهث ل  لهددة وعهاددد   ةلىلأدد ا  مددة تم حيددةي ة ةةدد  0.848-0.694عددو  
ول ثلى لأةيا ثلىمم ييدد  هاد  ثلىكللأ  لىلممتا ثاثات ةا عراتا عو ثلىهاد  ثلىكللأ  لىك   ةل ةن ث ةلا  ثااع   وثلى

 ع ةي ة  ث عهث  وثلىتفكر ثلاعتكةا ا ثا ةياا و فلأي ثلىتدلأرا ديثاا ثاتةنمما ثلىت ةوا وع(ة  ثلى ددممث ة  ا و ةهدد  
  عددة يددهل  لددف تددتامم 0.785- 0.605 ؛ حلأددة تممثوحدد  عددو  0.01 (دده ةيددتت    ةليلأ هددة يثلىدد  دحصددةملأ  

 ول.ثلى (ةم   ةلا  ث تا ثا ياد   ةلىلأ  ةن ثلىصهبر
ا ثايث  ثا ةي   ثاتملأددي لىتفددةمع ث)ةة دد   ثلىت لددلأا وثلىددت لاا وثلى مددة يدق التساق الدالمجلي للمحوي الثاني -3

ع ددةي ثلى لم ا و هة  ث تم    تم حيةي ة ةة  ثات ةا عراتا عو ياد       ةاا وثلىهاد  لىكدد  ع دده ةددن ثا
 (ه ةيتت  يلالى   ةيثلى  دحصةملأ  ة   ودة   ليلأ ه0 .848-0  .713تممثوح  عو  ثلىح  ت(تم  دلىلأ ا وثلىتي  

 مددة تم حيددةي ة ةةدد    ا ا عددة يددهل  لددف تددتثامم ياددد   ةلىلأدد  ةددن ثلىصددهبر ثلى (ددةم  لىف ددممث  ث ددتا ثلىيًددةع0.01 
ثلى لمدد ا  ثات ددةا عراددتا عددو ثلىهاددد  ثلىكللأدد  لىكدد  ع دده ةددن ثلىيً ةدد  لىددليث  ثا ددةي   ثاتملأددي  ثلىت لددلأاا وثلى مددة

 ؛ 0.01 (دده ةيددتت    ةوعددو ثلىهاددد  ثلىكللأدد  لىلممددتا ثلىيًددةعا و ةهدد  ليلأ هددة يثلىدد  دحصددةملأ   او هةدد  ث تمدد  
  عددة يددهل  لددف تددتامم ياددد   ةلىلأدد  ةددن ثلىصددهبر ثلى (ددةم   ددةلا  ث ددتا 0.785-0.628حلأددة تممثوحدد  عددو  

 ثلىيًةع.
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 تنتمي إليه والديجة الكلية للأداة ( معاملات ايتباط الفقرات بالمعياي الذ  5) جدو 

 ي   
 المؤ ر

 بعاد المحوي الأو  أ
 القيادة الريادية 

اليتباط 
 بالبعد 

 ايتبا را 
بالديجة الكلية  
 بالمحوي الو  

 ي   
 المؤ ر

 بعاد المحوي الثاني أ
الأداء الأكاديمي  

 المتميز 

اليتباط 
 بالبعد 

 ايتبا را 
بالديجة الكلية  
 بالمحوي الثاني 

1 

الإبداع والتفكير 
 البتكاي 

0.783 0.641 1 

 التعلي  والتعل  

0.767 0.635 
2 0.791 0.782 2 0.779 0.678 
3 0.781 0.754 3 0.836 0.682 
4 0.784 0.785 4 0.753 0.746 
5 0.777 0.658 5 0.773 0.746 
1 

المبادية وففيز  
 التييير

0.786 0.785 6 0.787 0.679 
2 0.801 0.658 7 0.779 0.641 
3 0.835 0.662 1 

 البحث العلمي

0.763 0.743 
4 0.781 0.715 2 0.787 0.641 
5 0.804 0.666 3 0.818 0.685 
6 0.848 0.628 4 0.845 0.728 
1 

 إداية المخا ر 

0.801 0.769 5 0.786 0.669 
2 0.817 0.732 6 0.801 0.632 
3 0.719 0.605 7 0.765 0.705 
4 0.713 0.693 1 

 لمجدمة ا تم  

0.761 0.648 
5 0.694 0.621 2 0.794 0.721 
6 0.698 0.661 3 0.798 0.668 
1 

التعاو  وبناء  
 الشراكات

0.831 0.698 4 0.831 0.731 
2 0.783 0.641 5 0.786 0.785 
3 0.786 0.785 6 0.848 0.628 
4 0.835 0.662 7 0.713 0.693 
5 0.818 0.685 

 
6 0.765 0.705 

 (0.01**جمي  المؤ رات دالة عند مستوى دللة )
 ثبات الأداة: -ب

   ضددت  لأئدد  20لى لأة  ة ة  أيثا ثلى مة ثاتته  ثلى ةحة نممي   ثلىت  لأددد ود ددةيا ثلىت  لأددد  لددف  لأ(دد  علددد   
وتم حيددةي ة ةةدد  ة ددة  ألىفددة  مموه ددةلأ لىلممددتا ثاول  اثلىت  لأ ددو ةددها أادد ت ويثا ا وعلددد  ثلىفددترا عددو دتددهايو/

اع ددد ا وت دددو أا  دددلأا   واع دددةي ثلى لأدددةيا ثلىمم ييدد  و ةلاتددد  ثا0.820عةاادد  ثلى لأدددةيا ثلىمم ييددد  لى لأدددةيا دةة دد  ثلىيددد لأه  
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 ا  مة تم حيةي ة ةة  ة ة  ألىفددة  0.835-0.799ة ةة   ثلىيً ة  لىلملةلا  دة    ةلىلأ  وتممثوح  عو  
 ا وت ددو أا  ددلأا ة ددةة   ثلىيً ددة  دددة   0.791 مموه ددةلأ لىلممددتا ثلىيًددةع ثايث  ثا ددةي   ثاتملأددي حلأددة علدد   

 ؛ عددة ي ددر در  دد حلأ  0.891 ا وعلد   لأم  ة ةة  ثلىيً ددة  ثلىكلدد   9140.-0.846 ةلىلأ  وتممثوح  عو  
 لأهثع ودةكةهلأ  ثلىتةتبر ع(تةملهمة.عتا  أيثا ثلى مة ثالأهثع لىلت  لأد ثا
 لفا كرونباخ لقياس ثبات الأداة بمحوييرا أ( معام  6) جدو 

 لفا كرونباخ أمعام   عدد فقراته ا ا 
 0.820 23 المحوي الأو : محوي القيادة الريادية

 0.818 5 البعد الأو : الإبداع والتفكير البتكاي 
 0.816 6 وففيز التيييرالبعد الثاني: المبادية 

 0.835 6 البعد الثالث: إداية المخا ر
 0.799 6 البعد الراب : التعاو  وبناء الشراكات

 0.791 21 كاديمي المتميزالمحوي الثاني: محوي الأداء الأ
 0.914 7 الأو : التعلي  والتعل 
 0.913 7 الثاني: البحث العلمي
 0.846 7 الثالث: لمجدمة ا تم 

 0.891 44 المحوييلم
 

  ي و ة لأة  لى ممث ا ياد  عةاا   لأةيا دةة   ثلىيدد لأه اع ددةي ثلى لأددةيا ثلىمم ييدد ا وياددد    ددد ثايث  7ودهول  
 ا 3ثا ةي   ثاتملأي  ةة   ثلىي لأها  مة ثاددتته  ثلى مددة ثلىتاددا ثا لأددةا  ثلى(ظددمم  لىلم لأددة  ث مةادد ا ثلىهاددد   

لىهادددد  عةااددد   ثلىهادددد  ثلىكللأددد ا  ممددد  لىلمكددداا وثلىدددتي تميًددد  ث ددده ثاينى ثا  دددتل%  ةدددن 60وثلىدددتي تميًددد  هيددد    
 ةهةاث  أع ةي ثلى لأةيا ثلىمم يي / وث ه ثاينى ثا  تل لىهاد    د ثايث  ثا ةي   ثاتملأي  ةة   ثلىي لأه. 

 ( مقياس لقراءة نتائ  ديجة الممايسة/ ديجة التحقق7جدو  )
 الست ابة ديجة  المتوسط الحساأ 

 ا منخف ة جد   80.1 -1.00
 منخف ة  60.2 -81.1
 متوسطة  40.3 -61.2
 عالية  20.4 -41.3
 اعالية جد   00.5 -21.4

 

 الأساليب الإحوائية:
لى دةعددد   دددن أادددئل  ثلى مدددة ثادددتته  ثلى ةحدددة ة ةةددد  ث ت دددةا عرادددتا وة ةةددد  ة دددة  ألىفدددة  مموه دددةلأا وثلىتادددا 

 ث ية  ثاممدحا وة ةة  ثات ةا عراتاا وثلى(ي  ثائتي ا وثلىممت  .
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 :نتائ  البحث وفليلرا ومنا شترا
السااعيد لمرااايات القيااادة الرياديااة مااا ديجااة هايسااة  يااادة جامعااة د ددةعدد  ثلىيددسثل ثاول  وثلىددح  هددنح  لددف

بأبعادها )الإبداع والتفكاير البتكااي ، المباادية وففياز التيياير، إداية المخاا ر، التعااو  وبنااء الشاراكات( مالم 
وتمدد  ث دةعدد   للأدد  ةددن  دد ل ثاددتتممثج ثاتتاددا ث يددة  وثلالددممثذ ثا لأددةا  وثلى(يدد     د؟وجرة نظر عيناة البحاث

عةاا   لأةيث  دةة   ثلىي لأه اع ةي ثلى لأةيا ثلىمم يي  ةن وده  هظمم  لأ(  ثلى مة في ث ددةلا    ثائتي ا لىتمهيه ياد 
 اع    ث عهث  وثلىتفكر ثلاعتكةا ا ثا ةياا و فلأي ثلىتدلأرا ديثاا ثاتةنمما ثلىت ةوا وع(ة  ثلى ممث ة  و لف ثلى(مت ثلآ  ثا

 ا ا  الأو : الإبداع والتفكير البتكاي 
 ( المتوسط والبراف المعياي  والنسبة المئوية لديجة هايسة الإبداع والتفكير البتكاي  8)جدو  

 ي   
 المتوسط الفقرات الفقرة 

 البراف
 المعياي  

 النسبة
 المئوية

تااوفر  يااادة الجامعااة باارام  تدييبيااة ووي  عماا  متخووااة لتنميااة التفكااير  3
 60.56 0.56 3.03 .والأكاديميين بشك  دوي الإبداعي بين الطلاب  

4 
تاادعي   يااادة الجامعااة القااديات الإبداعيااة للعاااملين في جمياا  المسااتويات 

 60.28 0.57 3.01 . الإدايية

تشاا   الجامعااة المشااايي  البحثيااة الااتي تهاادف إلى تقااد  حلااو  مبتكاارة  5
 50.83 0.50 2.54 .ومستدامة لمشكلات ا تم  المحلي والدولي

تعتمد  يادة الجامعة عل  أساليب تقيااي  مبتكاارة لقياااس فعاليااة مشااايي   2
 54.72 0.44 2.74 .الإبداع والبتكاي دالمج  الجامعة

فرو  يادة الجامعة عل  ايجاد بيئة ففز الإبداع والت ديد المسااتمر في  1
 .الممايسات الأكاديمية

2.32 0.47 46.39 

 54.56 0.31 2.73 المتوسط
 

%  54.56  ياددد  وع(يدد    2.73  أا ثامةاادد     دد  عهاددد  ةتتادد  ا وتتتاددا  8يت ددو ةددن دددهول  
و دد  ياددد  أ دد  ةددن ث دده ثاينى ثا  ددتل لىلممةاادد   اعددهث  وثلىتفكددر ثلاعتكددةا ةددن ثلىهاددد  ثلىكللأدد  امةاادد   ددةل ث 

 ا وأا  ددددهي 2.32  و 3.03 دددده عددددو  وت دددده عةاادددد   ددددر ةمم ددددلأ ا ويددددترثوح ةتتاددددا ياددددد  عةااددددة  ا ددددممث  ثلى 
%  40    ا ددممتو ا ددا وع(يدد  2  ثلىف ممث  ثلىتي ح    ث ه ثاينى ثا  تل لىتم د ثلىمم يا في عةاا   لأةيا ث)ةة  

  وثلىدددتي ت دددر در  تدددتامم  لأدددةيا 3ةدددن دليدددةم  دددهي ا دددممث  ث دددةلا وأا أ لدددف يادددد  عةااددد  حصدددل   للأهدددة ثلىف دددمما  
واا  مدد  ةتتصصدد  لىت(ملأدد  ثلىتفكددر ث عددهث   عددو ثلى دد ي وثا ددةي لأو ع ددك  يوا  ا ث)ةة دد  عددممثةه تهاي لأدد  و 

وتفير كلى  ودتي  (هوبر لىلتهاي  ود ةة  ثلى هيدده ةددن ثلىددهواث  ثلىتهاي لأدد  ادد(ت   لىل ددةي لأو وث يثايددوا وأا أينى 
يجدددةي علأئددد   فدددي د ددد   لدددف ث)ةة ددد    دددمم   لأدددةيا ث)ةة أا   ثلىدددتي ت دددر در 1يادددد  عةااددد  حصدددل   للأهدددة ثلىف دددمما  

عددهث  ث عهث  وثلىتلهيه ثايتممم في ثامةااددة  ثا ةي لأدد  ا و ددحت ثلى(تلألدد  ت دد   ا ث)ةة دد  لا ت ددل   يًددر ث  لددف ث 
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وثلىتلهيددده تدددة  يًددد  ث ددده ثاينى ثلىدددح  يح دددد ث تيدددةي ةهدددةاث  ثلى لأدددةيا ثلىمم ييددد  في ث)ةة ددد ا و دددت ةدددة ييدددته   ةدددن 
  ي.أث)ةة   عحل دهتي 
ةددن ث دده ثاينى ثا لددتي وت دده عةاادد   ددر أ دد  عهث  وثلىتفكر ثلاعتكةا   لددف ةتتاددا عةاادد  حصتل  ةل ث 

ةددن ثلىفددمم  لىل لأددةيث  امةاادد  ةهددةاث  ث ةمم لأ  تفمم   لف دةة   ثلىي لأه عددحل ثلىكيًددر ةددن ث)هدده ثلىددح  يتددلأح ةييدده  
 ثلى لأةيا ثلىمم يي .

 ا ا  الثاني: المبادية وففيز التييير
 ( المتوسط والبراف المعياي  والنسبة المئوية لديجة هايسة تا  المبادية وففيز التييير9جدو  )

 ي   
 البراف المتوسط الفقرات الفقرة 

 المعياي  
 النسبة
 المئوية

 62.50 0.67 3.13 . يادة الجامعة للتييير بما يتوافق م  سوق العم  والتوجرات العالمية   تست يب 4

تشاااا    يااااادة الجامعااااة علاااا  تقااااد  حلااااو  مبتكاااارة تعاااازا ماااالم عمليااااة  5
 62.50 0.82 3.13 .التحسين المستمر

تتبت  يادة الجامعة ثقافة "التييير الإيجاأ" كعنور أساسي في التخطيط  3
 61.11 0.58 3.06 .الس اتي ي

تااااوفر  يااااادة الجامعااااة الاااادع  والتمكااااين للمااااويفين والطاااالاب ل اااا ا   1
 60.83 0.49 3.04 .مباديات جديدة

 60.28 0.70 3.01 .تقدي  يادة الجامعة المباديات الفردية والجماعية دالمج  الجامعة 2

تسع   يادة الجامعة إلى توفير الدع  المالي واللوجستي لتنفيذ المباديات  6
 51.39 0.50 2.57 . التي تهدف إلى فسين الأداء الأكاديمي والإداي 

 59.77 0.47 2.99 المتوسط
 

%  59.77  ياددد  وع(يدد    2.99وتتتاددا   ا  أا ثامةاادد     دد  عهاددد  ةتتادد  9يت ددو ةددن دددهول  
أ دد  ةددن ث دده ثاينى ثا  ددتل  و دد  ياددد  عةاادد  اةددن ثلىهاددد  ثلىكللأدد  امةاادد  ةسشددممث   ددةل ثا ددةياا و فلأددي ثلىتدلأددر
 ا وأا  هي ثلىف ددممث  ثلىددتي ح  دد  2.57  و 3.13لىلممةاا ا ويترثوح ةتتاا ياد  عةااة  ا ممث  ثلى  ه عو  

%  ةددن دليددةم  ددهي ا ددممث  83  ا ددممث  وع(يدد    5  لىتم ددد ثلىددمم يا في عةاادد   لأددةيا ث)ةة دد  ث دده ثاينى ثا  ددتل
 لأددةيا ث)ةة دد  لىلتدلأددر تددة يتتثاددد ةدد  اددتبر ثلى مدد   ث ةلا وأا أ لف ياد  عةاا  حصل   للأهة ثلىف مم ا  تيتللأ 

 مللأدد  ثلىتميددو ثايددتممم ا و ددت ةددة وثلىتتدهة  ثلى ةالأ   و ت ل   لأةيا ث)ةة    لف ت هيم حلتل ة تكددمما ت دديا ةددن 
ث)ةة   تتث    مللأ  ثلىتدلأر وتيتللأ  ات ل ةتدد  و ددمم   لددف ت ددهيم حلددتل ة تكددمما تتث دد  ةت ل ددة    ي ر در أا
  ثلىتي ت ر در  ا ف 6 ا وأا أينى ياد  عةاا  حصل   للأهة ثلىف مما  ت با ه ثاينى لىلممةاا  ثا  تلىثلى صمما ولى

 لأةيا ث)ةة   در تتار ثلىه ا ثاةم وثلىلتديتي لىت(فلأح ثا ةياث  ثلىتي  ددهذ در  يددو ثايث  ثا ددةي   وث يثا  ا 
 امةاا  ثلى لأةيا ثلىمم يي . ثا  تلثلىه ا ثاةي  وثاةم ثلىح  ت هة  ث)ةة   لا يح د ث ه ثاينى در أا و ت ةة ي ر 
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   لددف ثاينى ثا لددتي لىلممةاادد  ثا  تلىدد ةددن ث دده أ دد  حصتل  ةل ثا ددةياا و فلأددي ثلىتدلأددر  لددف ةتتاددا عةاادد  
 ا و ددت ةددة يفددمم   لددف دةة دد  ثاينى ثا  ددتل لىلممةاادد  ثا  تلىدد ثلىددمم ا ةددن حصددتل ة ظددا ا ددممث  ث ددةل  لددف ث دده 

 ثلىتدلأر وة(ح ث تثاي ثاةيي  وثا (تي  لىلم ةياين.در ت للأ  ثا ةياث  ثلىية لأ  در ثلىممثةلأ   ثلىي لأه عحل ةييه ةن ث)هتي
 ا ا  الثالث: إداية المخا ر

 ( المتوسط والبراف المعياي  والنسبة المئوية لديجة هايسة مؤ رات إداية المخا ر 10جدو  )
 ي   
 المتوسط الفقرات الفقرة 

 البراف
 المعياي  

 النسبة
 المئوية

3 
توفر  يااادة الجامعااة مااوايد كافيااة )ماليااة، بشاارية، تقنيااة( لإداية المخااا ر 

 62.78 0.76 3.14 .المرتبطة بالمباديات الجديدة

5 
تعم   يادة الجامعة عل  توفير تدييب مستمر للمويفين وأع اء الهيئة 

القااارايات المديوساااة في التدييساااية حاااو  كيفياااة تقياااي  المخاااا ر وا ااااذ 
 المشايي  الريادية.

3.07 0.70 61.39 

4 
لتقيااي  المخااا ر علاا  مسااتوى جمياا    تتب   يادة الجامعة منر  ا متكاااملا  

الأ سام وال ام  الأكاديمية، وتعم  عل  تطبيق حلااو  مرنااة بناااء  علاا  
 .التقييمات المستمرة

3.06 0.60 61.11 

تمتلااق  يااادة الجامعااة يويااة متواانااة تجماا  بااين الجاارأة في ا اااذ القاارايات  2
 .المديوسة والتخطيط الس اتي ي

3.03 0.58 60.56 

3 
تشرك  يادة الجامعة أع اء الهيئة التدييسية والإداييين في عمليااة تقيااي  

 60.56 0.63 3.03 .المخا ر

تتعاااااو   يااااادة الجامعااااة ماااا  مؤسسااااات أكاديميااااة ويااااناعية لتباااااد  الخاااا ات  1
 52.50 0.49 2.63 .والتقنيات المتعلقة بإداية المخا ر ونما  التنفيذ الناجم للمشايي  الريادية

 59.83 0.50 2.99 المتوسط
 

%  59.83  ياددد  وع(يدد    2.99وتتتاا   ا  أا ثامةاا       عهاد  ةتتا  10يت و ةن دهول  
عةاادد   أ دد  ةددن ثلىتاددا ثلىفمم دد  وت دده و دد  ياددد  عةاادد  اةن ثلىهاد  ثلىكللأ  امةاا  ةسشددممث   ددةل ديثاا ثاتددةنمم
 ا وأا  دددهي ثلىف ددددممث  ثلىددددتي 2.63  و 3.14  ثلى  ددده عددددو  دددر ةمم ددددلأ ا ويدددترثوح ةتتاددددا يادددد  عةااددددة  ا ددددممث 

%  ةددن دليددةم  ددهي 83  ا ددممث  وع(يدد    5  ح  دد  ث دده ثاينى ثا  ددتل لىتم ددد ثلىددمم يا في عةاادد   لأددةيا ث)ةة دد 
ت (لأدد   ا ممث  ث ةلا وأا أ لف ياد  عةاا  حصل   للأهة ثلىف مما  تددتامم  لأددةيا ث)ةة دد  ةددتثاي  ةالأدد   ةةلىلأدد ا ع ددممي ا 

 يثاا ثاتةنمم ثاممت    باا ةياث  ث)هيها ا و حث ةمميت در ثات ةا ث)ةة   تلمت    ةم  ا لأه ثلىصدد(ة لأ  وث هةلأدد  
ة   دددر ث لىتدددتار ةت ل دددة  ديثاا ثاتدددةنمم وتدددهاي  ثادددتففو  لدددف ةتثدهتهدددة عددد  وتت  هدددةا ولىدددحلى   ثلىدددتي تدددتم ث تمةةددد 

  ثلىتي ت ر در 1لممةاا ا وأا أينى ياد  عةاا  حصل   للأهة ثلىف مما  ينى ثا  تل لىحصل  ثلىف مما  لف ث ه ثا
 تت ددةوا  لأددةيا ث)ةة دد  ةدد  ةسايددة  أ ةي لأدد  و دد(ة لأ  لىت ددةيل ث دديث  وثلىت (لأددة  ثات ل دد  بإيثاا ثاتددةنمم و ددمةا 
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لا  ةة   لىت هيم ثلىه اثلاات ةه  صيث  أ مم  ةن  ةاج ث) در أا ثلىت(فلأح ثلى(ةدح لىلم ةاي  ثلىمم يي  ا و ت ةة ي ر  
 امةاا  ثلى لأةيا ثلىمم يي . يص  در ث ه ثاينى ثا  تل

ةددن ثلىتاددا ثلىفمم دد  لىلممةاادد  وت دده عةاادد   ددر ةمم ددلأ  أ دد  حصددتل  ددةل ديثاا ثاتددةنمم  لددف ةتتاددا عةاادد  
 ا و ت ةددة يفددمم   لددف دةة دد  ثاينى ثا  تل لىلممةاا  ثا  تلى لف ثلىمم ا ةن حصتل ة ظا ا ممث  ث ةل  لف ث ه 

ثلىي لأه عحل دهتي   را لىت للأ   لأةيث  ث)ةة   وةتففلأهة وتهاي ها  لف ديثاا ثاتةنمم وثلىت( س بهددة وثلااددت هثي لهددة 
    و ت هة. 

 ا ا  الراب : التعاو  وبناء الشراكات
 ( المتوسط والبراف المعياي  والنسبة المئوية لديجة هايسة مؤ رات التعاو  وبناء الشراكات 11جدو  )

 ي   
 البراف المتوسط الفقرات الفقرة 

 المعياي  
 النسبة
 المئوية

مراكااز ييادة الأعمااا  تاادع   يااادة الجامعااة إنشاااء حاناانات أعمااا  أو  3
 61.67 0.76 3.08 .دالمج  الجامعة

تشااااارك  ياااااادة الجامعاااااة، الشاااااركات مااااالم القطااااااع الخااااااو أو الجراااااات  2
 60.56 0.73 3.03 .الحكومية في المشايي  الريادية

تاادع   اساا اتي ية تعزا  يادة الجامعة التعاااو  وبناااء  اابكات و ااراكات 1
 60.00 0.71 3.00 .ا تم البتكاي الجامعي و دم 

مااا   والتعااااو  الأكااااديمي تشااا    ياااادة الجامعاااة علااا  التبااااد  المعااارفي 4
 54.72 0.44 2.74 .جامعات ومؤسسات عالمية

5 
تتبنى  يادة الجامعة اس اتي يات  ويلة المدى لبناااء  ااراكات مسااتدامة 

الأكاديميااة وتعزياااز ماا  المؤسسااات العالميااة والمحلياااة لتباااد  البتكااايات 
 .الأنشطة البحثية

2.74 0.44 54.72 

تسع   يادة الجامعااة إلى فااتم  نااوات التعاااو  ماا  المؤسسااات التعليميااة  6
 53.06 0.48 2.65 .العالمية لتباد  المعرفة والخ ات في تا  البحث العلمي والتعلي 

 57.45 0.41 2.87 المتوسط
 57.92 0.34 2.90 الريادية متوسط مونوع القيادة 

 

%  57.45    ياددد  وع(يدد  2.87وتتتاا   ا  أا ثامةاا       عهاد  ةتتا  11هول  ديت و ةن  
  دد  ةددن ث دده ثاينى ثا  ددتلأ و دد  ياددد  عةاادد  اةن ثلىهاد  ثلىكللأ  امةاا  ةسشممث   ةل ثلىت ةوا وع(ة  ثلى ممث ة 

أا  ا و 2.65  و 3.08  ويددترثوح ةتتاددا ياددد  عةااددة  ا ددممث  ثلى  دده عددولىلممةاادد  وت دده عةاادد   ددر ةمم ددلأ ا 
%  50    ا ددممث  وع(يدد  3  لىتم د ثلىمم يا في عةاا   لأةيا ث)ةة     هي ثلىف ممث  ثلىتي ح    ث ه ثاينى ثا  تل

ه ا  لأددةيا وأا أ لددف ياددد  عةاادد  حصددل   للأهددة ثلىف ددمما  تدد  اليةم  هي ا ممث   ةل ثلىت ددةوا وع(ددة  ثلى ددممث ة دةن  
 ث)ةة   ده ة  حة (ة  أ مةل أو ةممث ي ا يا ثا مةل يث   ث)ةة   .
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وتفيمم  حت ثلى(تلأل  ث)هتي ثلىتي ت حلهة ث)ةة   ةن ت للأ  ا يا ثا مةل وثاتضةا  ثالت لأة  لىلمساية  ثلىتي 
ي وشدددهةيث  ثلىت دددهيمم ت دددل  ثلى ل ددد   لدددف ا يا ثلا مدددةلا وت دددللأ  ثا مدددةل ثلىمم ييددد  وثلاعتكةايددد  واصدددلأنح ث)دددتثم

  ثلىتي ت ر در  تي ف  لأةيا ث)ةة دد  در 6لىلم ةاي  ثلىمم يي  ثلىفةمياا وأا أينى ياد  عةاا  حصل   للأهة ثلىف مما  
اتح  (تث  ثلىت ةوا ة  ثاساية  ثلىت للأملأ  ثلى ةالأ  لىت ةيل ثا مما  وث يث  في  ةل ثلى مة ثلى لم  وثلىت لددلأا ا و ددحت 

ت لأا    ة  وشممث ة   ةالأ  تت ل هة ن لأ دد  ثاممحلدد  ثلىددتي ت لأ ددهة وةت لدد  لىت دد  أا  للأهة  ا     ثلى(تلأل  ت(   ث)ةة  
   2030-26 ددددهثذ   تهددددة ثلااددددترثتلأللأ  ثايددددت  للأ  ثلىيًةهلأدددد  أث)ةة دددد  ثلىمم يا وثلىتملأددددي  في ا يتهددددة ثلااددددترثتلأللأ  و 

  ةي لأ  ثاتتلف . مم  و لأم  امةاا  أه  تهة ثا
 

  نى ثا لددتي لىلممةاادد  ثا  تلىدد ةددن ث دده ثايأ دد  حصددتل  ددةل ثلىت ددةوا وع(ددة  ثلى ددممث ة   لددف ةتتاددا عةاادد  
وت ه عةاا   ر ةمم لأ ا عة يفمم   لف  لأةيا دةة   ثلىي لأه عحل ةييه ةن ثلى مم ة  وثتفة لأة  ثلىت ةوا علأ(هة وعو 

ثلىددمم يا وثلىتملأدديا ولىت ييددي تتدههددة تضددم(  ث  دد   ثاساية  ثلىهولىلأ  ثا مم ا وتة يح ددد ت ل ددة  دةة دد  ثلىيدد لأه في
 لىل ممث ة  وثلىت ةوا ة  ثاساية  ث للأ  وث  للأملأ  وثلىهولىلأ .ة ثاترثتلأللأ  ة ثلااترثتلأللأ  ثلىيًةهلأ   ها  

  2.90وع ك   ة  حص  عتا عةاا   لأةيا دةة دد  ثلىيدد لأه  ددةلا  ثلى لأددةيا ثلىمم ييدد   لددف ةتتاددا حيددة   
  اسشددممث  ثلى لأددةيا ةددن ث دده ثاينى لىلممةاادد  ثا  تلىدد أ دد    ياددد  ةتتادد  ا و دد  ياددد  %  وتميًدد 57.92وع(يدد    

ةن ةسشممث  ثلى لأةيا ثلىمم يي   لف ث دده ث   ةسشمم  15ثلىمم يي  وت ه ياد    د  ر ةمم لأ ا و لف ثلىمم ا ةن حصتل  
لةلا ددة ثااع دد ا و ددحت ثلى(تلألدد  ليةم ةسشددممث  ثلى لأددةيا ثلىمم ييدد  تد%  ةن 65لىلممةاا  وتميً  هي      ثاينى ثا  تل
 ا وااددد  يادددد  عةااددد  ث  ثلى لأدددةيا ثلىمم ييددد   دددر ثا  تلىددد ةييددده ةدددن ث)هدددتي لىمماددد  يادددد  عةااددد  ةهدددةا در  دددة ث)ةة ددد  

ثامةاا  ثاتملأيا ثلىتي   د ت ل ة  در  ا لىلت تل لف ث ه ثاينى لىلممةاا  ثا  تلىثاهةاث  ثلى لأةيي  ثلىتي حصل   
  ثلىمم يا وثلىتملأي.دةة   ثلىي لأه في

 

 وتتفدددد هتلألددد   ددددحث ثلىيدددسثل ةدددد  هتدددةمه ثلىهاثاددددة  ثلىدددتي أفهددددمم  عةااددد   ةتتادددد    ةيًددد   ياثادددد  أعدددت دتيفدددد 
واتلع  ددحت ثلى(تلألدد  ةدد  هتددةمه ثلىهاثاددة  ثلىددتي دددة   عةاادد  وثهملأدد  ثلى لأددةيا ثلىمم ييدد   ةممتف دد    ياثادد    ا 2018 

 و ددحلى  اتلددع ةدد  ياثادد  أادده ا 2020  وياثادد   ثلى مددمموا 2021  وياثادد   دديث  وة(صددتا  2021  اددتثا  دديث  
 اع ةي ثلى لأةيا ثلىمم يي  دة   عهاد     لأف  . ا ثلىتي أفهمم   ا ياد  عةاا  ثلى لأةيث  ثا ةي لأ   ةة   ثاا مم 2020 

مااا ديجااة فقااق الأداء الأكاااديمي المتميااز يامعااة السااعيد في أداء ددةعدد  ثلىيددسثل ثلىيًددةع  وثلىددح  هددنح  لددف د
ا ولى دةعدد   للأدد  تم د؟ويائو الجامعة )التعلي ، والبحث العلمي، ولمجدمة ا تما ( مالم وجراة نظار عيناة البحاث

ث يدددة  وثلالدددممثذ ثا لأدددةا  وثلى(يددد   ثائتيددد ا ث تمددده ثلى ةحدددة ثاتتادددا ثلىفمم ددد  ثا لأدددةا  ثاتميًددد  حيدددةي ثاتتادددا 
لىتم ددد ثايث  ثا ددةي       ممدد  وه  دد    دد  في ثا لأددة  ث مةادد ؛ وثلىددتي تميًدد  ث دده ثاينى ثا  ددتل3بالىهاددد   

 و ةه  ثلى(تةمه  مة يل   ا ةي   ثاتملأيا%  ةن ثلىهاد  ثلىكللأ  لىتم د ثايث  ث60ثاتملأي  ةة   ثلىي لأها وتميً   
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 متوسط ديجة تتحقق الأداء المتميز في تا  وييفة التعلي  والتعل : -أ
 ( المتوسط والبراف المعياي  والنسبة المئوية لديجة تتحقق الأداء المتميز في تا  وييفة التعلي  والتعل 12جدو  )

 ي   
 البراف المتوسط الفقرات الفقرة 

 المعياي  
 النسبة
 المئوية

كاديميااة بشااك  دوي  ل ااما  تعماا  الجامعااة علاا  فااديث الاا ام  الأ 1
 60.28 0.70 3.01 .مواكبترا للتطويات ومتطلبات سوق العم 

 60.28 0.57 3.01 .ونو  مخرجات التعل  وتوافقرا م  متطلبات سوق العم  2

 60.28 0.54 3.01 التعل  الذاتي والمشايكة الفعالة.توفر بيئة تعليمية تش   عل   3

تسااع  الجامعااة إلى بناااء  ااراكات ماا  مؤسسااات تعليميااة دوليااة لتباااد   7
 60.28 0.68 3.01 .ال ام  الدياسية والت ايب التعليمية الناجحة

 60.00 0.71 3.00 .توافر فرو للطلاب للتعل  الت ريبي ملم لمجلا  الأنشطة العملية والتدييبية 5

6 
تقاااوم الجامعاااة بقيااااس يناااا الطلباااة عااالم الااا ام  الأكاديمياااة ولمجااادمات 
التعلاااي  بشاااك  دوي ، مااالم لمجااالا  الساااتبياات وتموعاااات النقاااا ، 

 .ل ما  فسين الجودة الأكاديمية
3.00 0.79 60.00 

يلتزم أع اء هيئة التديي  بتقاد  محتاوى تعليماي محادة يتما ا  ما  أحادة  4
 53.06 0.67 2.65 .التطويات في التخووات الأكاديمية ومواكبة احتياجات سوق العم 

 59.16 0.44 2.96 المتوسط
 

  2.96  أا ةتتاا   د  ةل وفلأف  ثلىت للأا وثلىت لا دة  عهاد  ةتتادد  ا وتتتاددا  12يت و ةن دهول  
ثا ددةي   ثاتملأدديا و دد  ياددد    ددد ت ددتري ةددن ث دده %  ةددن ثلىهاددد  ثلىكللأدد  لىتم ددد ثايث  59.16ياد  ع(ي    
 ددةي   ثاتملأددي وةدد  كلىدد  ت دده ياددد    ددد  ددر ةمم ددلأ ا ويددترثوح لىلمكددا  لددف ياددد    ددد ثايث  ثا ثاينى ثا  ددتل

  وأا أ لددف ياددد  ة ددةا   حصددل  2.65  و 3.01ةتتاا ياد  ثلىتم لأد في ا ممث   ددةل ثلىت لددلأا وثلىددت لا عددو  
لا   عدد  ةددن  لأددةيا ث)ةة دد ا ةيًدد    ددهية ثلىدديثةه ة و دد   ضددة  د ددح ث تمةةدد   ا 7ا 3ا 2 ا1ثلىف ددممث    للأهددة 

 ةي لأ ا لىك  تتثما وممدة ة ةت ل ة  اتبر ثلى م ا وتتار امم   لىلت لا ثلىحث ا وت دد  شددممث ة  لىت ددةيل ثلىتلددةاي ثا
ةددن ثلىيدديثعا وأا أينى ياددد  لأدد  ثا لتةددة  وثاثلىت للأملأدد  ثلى(ةدمدد   ة دد  عددممثةه ثلى لددت  ثلى  لأدد  وندد  ثلاادد(ةا وت (

ر  يلتي  أ ضة   لأئ  ثلىتهايو عت هيم عتت  ت للأم  عه  يتمةشددف د  وثلىتي ت ر 4عةاا  حصل   للأهة ثلىف مما  
ة  أحه  ثلىت تاث  في ثلىتتصصة  ثا ةي لأ  وةتث    ثحتلأةدة  اتبر ثلى م  ا و حث ثلىت    كن ة ة)ت  ةددن 

تدددتار ثلاهترهددد  ثلىيدددممي  در في  تث ددده ثا لتةدددة  ثلىهولىلأددد  في  دددةل اصصدددة  ث)ةة ددد ا با  دددةا   ددد ل ثلاشدددترث  
  ممين في ثلىتتصصة  ثاتتلف .لىل ل   وثاةتح اا وكلى  لىضمةا ةتث    دهيه ثا مما  وتجةاي ثلآ

ةددن    ا ددممث 6حصددتل  ددةل وفلأفدد  ثلىت لددلأا وثلىددت لا  لددف ةتتاددا عةاادد  ةتتادد  ؛  لددف ثلىددمم ا ةددن حصددتل  
ليددةم د%  ةددن 85ا ممث  ث ةل  لف ث ه ثاينى ثا  تل لىتم د ثلىتملأي ثا ةي   في  ةل ثلىت للأا وثلىددت لا وع(يدد    
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أا ث ةل حص   لف ياد   دد لأف  ويوا ث دده ثاينى ثا  ددتل لىل  ددتل بالىتم دددا و ددحث يت لدد  أا ا ممث  ث ةلا ثلا  
 د ةسشممث  وفلأف  ث)ةة   في  ةل ثلىت للأا وثلىت لا.ةن ث)هتي لىمما  ياد     ث  اصنح ث)ةة   ةييه  

 متوسط ديجة تتحقق الأداء المتميز في تا  وييفة البحث العلمي: -ب
 ( المتوسط والبراف المعياي  والنسبة المئوية لديجة تتحقق الأداء المتميز في تا  وييفة البحث 13جدو  )

 ي   
 البراف المتوسط الفقرات الفقرة 

 المعياي  
 النسبة
 المئوية

تشااا   أع ااااء هيئاااة التاااديي  والطلباااة علااا  نشااار أنااااثر  في تااالات  3
 61.67 0.75 3.08 .علمية ييينة

تقااادم الجامعاااة حاااوافز مادياااة ومعنوياااة لأع ااااء هيئاااة التاااديي  والطلباااة  4
 60.56 0.73 3.03 .المتميزيلم في تالت البحث العلمي

 58.33 0.80 2.92 .العلمي كركيزة أساسية للتميز الأكاديميدع  الجامعة للبحث  1

تركز الجامعة علاا  تطااوير أناااة تطبيقيااة تساااه  في التنميااة ال توااادية  7
 53.33 0.47 2.67 .والجتماعية

 51.94 0.49 2.60 .توفر الجامعة  راكات م  مؤسسات نثية دولية لدع  الأنشطة البحثية 5

الجامعااااة منوااااات ي ميااااة للتعاااااو  بااااين الطاااالاب وأع اااااء هيئااااة تااااوفر  2
 51.39 0.50 2.57 .التديي  في المشايي  البحثية العلمية

تشااا   الجامعاااة علااا  مشاااايكة الطلباااة في الأنااااة العلمياااة مااالم لمجااالا   6
 51.11 0.50 2.56 .فرو تدييبية ومشايي  نثية مش كة م  أع اء هيئة التديي 

 55.49 0.49 2.77 المتوسط
 

  أا ةتتاا   د ةسشممث   ةل وفلأف  ثلى مة ثلى لم  دة  عهاد  ةتتا  ا وتتتاا 13يت و ةن دهول  
%  ةن ثلىهاد  ثلىكللأدد  لىتم ددد ثايث  ثا ددةي   ثاتملأددي في  ددةل ثلى مددة ثلى لمدد ا 55.49  ياد  ع(ي    2.77 

 ددةي   ثاتملأددي وت دده ياددد    ددد   ددد ثايث  ثالىلمكددا  لددف ياددد   و   ياددد    ددد أ دد  ةددن ث دده ثاينى ثا  ددتل
  وأا أ لددف 2.56  و 3.08 ددر ةمم ددلأ ا ويددترثوح ةتتاددا ياددد  ثلىتم لأددد في ا ددممث   ددةل ثلى مددة ثلى لمدد  عددو  

ر  ت ددل  أ ضددة   لأئدد  ثلىتددهايو وثلى ل دد   لددف ه ددمم أاددةةها د  وثلىددتي ت ددر 3ياد  ة ةا   حصل   للأهددة ثلىف ددمما  
  ا و حت ثلى(تلأل  ت ي  ن ت للأ  ث)ةة   لىلاةتحا وثلى ل    لف ثلى( مم في ثاو لأدد  ثلى ةالأدد ا في      لملأ  ةممةت 

و م  أدتا ثلى( مما وا ه ةكةائة  ةةلىلأدد   لددف ثلى( ددمم في ث دد   ثلىهولىلأدد ا وأا أينى ياددد  عةاادد  حصددل   للأهددة 
لى لملأددد  ةدددن  ددد ل ادددمم  تهاي لأددد    وثلىدددتي ت دددر در  ت دددل  ث)ةة ددد   لدددف ة دددةا   ثلى ل ددد  في ثاادددة  ث6ثلىف دددمما  

وة دددةاي  ايًلأددد  ة دددتر   ةددد  أ ضدددة   لأئددد  ثلىتدددهايو ا و دددحث ثلىت ددد   كدددن ة ة)تددد  ةدددن  ددد ل ة دددةا   ثلى ل ددد  ةددد  
  عددممثةه ياثاددة  7  ةن ثلى ة  ثلى ةي  ثلىح  الأتا الأ  اتحث أاةتح ا ت ةاي  ايًلأ  ة تر  ا والأتا ة ة)  كلى  عه   

 ثاتتلف . للأة في ثلىتتصصة  
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وحصدددتل ا دددممتو ا دددا  لدددف ث ددده ثاينى  احصدددتل  دددةل وفلأفددد  ثلى مدددة ثلى لمددد   لدددف يادددد  عةااددد  ةتتاددد  
%  ةددن دليددةم ا ددممث  ث ددةلا و ددحت ثلى(تلألدد  ي( ددد  28لىتم د ثلىتملأددي ثا ددةي   في  ددةل ثلى مددة ثلى لمدد  وع(يدد    

أا تتدددد  ثهظدددةا ثلى دددةممو  لدددف ثلى مدددة ثلى لمددد  في ث)ةة ددد  در ثلا تمدددة  بالى مدددة ثلى لمددد  و ضدددة تا لىتراددد  يادددد  
  ا ددي   لددف ثلى مددة 2030-26  تملأيا  ة   وأا ث    ثلااترثتلأللأ  ثلىيًةهلأدد  لىللةة دد ثلىتم د لىليث  ثلى ميً  ثا

 ددهثذ ثاددترثتلأللأ  أ ددمم  في أثلى لم  في  ددهذ ثاددترثتلأل  ةيددت  ا ويتتثددده ثلى مددة ثلى لمدد  ةددن  دد ل ه ددةنة  
  ثلىت للأا وثلىت لاا  هة  ث تم ا ثلااتيًمةاا ثلاتمت .. . ثلااترثتلأللأ 

 لأداء المتميز في تا  وييفة لمجدمة ا تم متوسط ديجة تتحقق ا -ا
 ( المتوسط والبراف المعياي  والنسبة المئوية لديجة تتحقق الأداء المتميز  ا  وييفة لمجدمة ا تم  14جدو  )

 ي   
 الفقرة 

 المتوسط الفقرات
 البراف
 المعياي  

 النسبة
 المئوية

 62.50 0.75 3.13 .أهداف التنمية المستدامةتلتزم الجامعة بتنفيذ مباديات تسر  في فقيق  4

تقدم الجامعة برام  تدييبية ووي  عم  متخووة في تالت مث  التنميااة  1
 61.94 0.67 3.10 .المرنية، وييادة الأعما ، والتكنولوجيا، بهدف تطوير ا تم  المحلي

تُشاااا   الجامعااااة الطلبااااة وأع اااااء هيئااااة التااااديي  علاااا  ال ااااراط في  2
 .الأنشطة التطوعية

3.04 0.64 60.83 

3 
تشايك الجامعة في ح  المشكلات ا تمعية ملم لمجلا  مشايي  أكاديميااة 

 60.56 0.77 3.03 .ونثية

 60.28 0.64 3.01 تعزا الجامعة يو  الموا نة والمسؤولية الجتماعية لدى الطلبة. 6

5 
مراكزهااا الأكاديميااة تقاادم الجامعااة استشااايات أو لمجاادمات تتمعيااة عاا  

 55.56 0.42 2.78 .والبحثية

7 
تش   الجامعة عل  استخدام الأناااة العلميااة في تقااد  حلااو  عمليااة 

 55.28 0.43 2.76 .للق ايا ا تمعية والبيئية

 59.56 0.47 2.98 تتحقق الأداء المتميز لوييفة لمجدمة ا تم   ديجةمتوسط 

 58.09 0.43 2.90 الأداة كك  
 

  أا ةتتاا   د ةسشممث   ةل وفلأفدد   هةدد  ث تمدد  دددة  عهاددد  ةتتادد  ا وتتتاددا 14يت و ةن دهول  
%  ةددن ثلىهاددد  ثلىكللأدد  لىتم ددد ثايث  ثا ددةي   ثاتملأددي في  ددةل  هةدد  ث تمدد ا 59.56  ياد  وع(ي    2.98 

 ددةي   ثاتملأددي وةدد  كلىدد  ت دده   ثالىلمكددا  لددف ياددد    ددد ثايث و   ياد    ددد ت ددتري ةددن ث دده ثاينى ثا  ددتل
  2.76  و 3.13ياددد    ددد  ددر ةمم ددلأ ا ويددترثوح ةتتاددا ياددد  ثلىتم لأددد في ا ددممث   ددةل  هةدد  ث تمدد  عددو  

  وثلىددتي ت ددر در  تلتددي  ث)ةة دد  عت(فلأددح ة ددةياث  تيددها في   لأددد 4وأا أ لف ياد  ة ةا   حصل   للأهددة ثلىف ددمما  
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حت ثلى(تلألدد  ت ددي  ددن دهدده ث)ةة دد  في  ددةل ثلىت(ملأدد  ثايددتهثة ا ةددن ةيًدد   اادد  ثلىددت   أ هثذ ثلىت(ملأدد  ثايددتهثة  ا و دد 
و ت ددةا  الأهددة ث)ةة دد  أ   ددممث  ثاه دد   ثلىددتي ت لأمهددة  ثلى لأئدد  عددو ثلى ل دد ا وت ييددي ة ددةا تها في ثا ددةياث  ث تم لأدد 

  وثلىددتي 7حصددل   للأهددة ثلىف ددمما  ثلخا وأا أينى ياد  عةاادد   ت(ظلأا واا  م  وههوث  وت للأ  ثلى(فة  ..  اا(ت  
  ت ل  ث)ةة    لف ثاتتهث  ثااة  ثلى لملأ  في ت هيم حلتل  مللأ  لىل ضة  ث تم لأ  وثلى لأئلأ  . ردت ر 

 

و كن تفير  حت ثلى(تلأل  ةن   ل ث تمة  ث)ةة   باااة  ثلىتي ت ه  حلتل  مللأ  لىل ضة  ث تم لأ  وثلى لأئلأ  
ايددددتت  ثا لددددتي  لددددف ثلىددددمم ا ةددددن ثلىفكددددمما حة ددددمما وتم ثلىتر لأددددي  للأهددددة في ث  دددد  ولىلمسايددددة  ثا ددددمم ا لىددددلأو با

 ا SMEPS (2025)ثلااددترثتلأللأ  ثلى ةيةدد ا وحضددتا ا ةلىلأددة  وواا  مدد  هفددو  ددحث ثلا تمددة   هظمدد  و ةلىدد  
وتم ع دده كلىدد   اايثيددمم  6در  4 واش   م  ع (تثا دا يا ثا مةل لىل ةي لأو ث)ةة لأو ع هاد  دد ل ثلىفددترا ةددن 

 ةي لأوا وو ه  ثلىت ةلى  عتمتي  ثا ةاي  ثلىفةميا في  حث   ه واش   ةة   ثلىي لأه حتل هفو ثات ت  لىل ل   ولىل
 ث ةلا و   باياا  كن ثلى (ة   للأهة لىلتدل   لف حةلى  ثلىض ع في  حث ث)ةه .

  ا ممث   لف ث دده ثاينى 5 حصتل  ةل وفلأف   هة  ث تم   لف ةتتاا ياد  عةاا  ةتتا  ا وحصتل 
ليددةم ا ددممث  ث ددةلا و لددف ثلىددمم ا ةددن  ددحت د%  ةددن 71لىتم ددد ثلىتملأددي ثا ددةي   في  ددةل  هةدد  ث تمدد  وع(يدد    

ث دده ثاينى در  ددةي   ثاتملأددي  لددف ةيددتت  ث ددةل ا يصدد  ا يوا ث)ةة   في  هة  ث تم  وثيث  ة ثاألا  دثلى(تلأل   
اضدد ا و للأدد  ثا لددتي ةددن ألىتي ح    ث ه ثاينى  تةج در ةييدده ةددن ث)هددتي لىتم لأددد أيث  ا ثلىف ممث  ثدثا  تلا و 

ت(فلأددح ةددة تضددم(ت  ثلااددترثتلأللأ  ثلىيًةهلأدد  أا دةة   ثلىي لأه عحل دهتي   ددرا في  ددةل  هةدد  ث تمدد ا وي ت دده ثلى ةحددة 
ة  عددهوا ث)ةة دد  في  ددحث ث ددةلا في ثلهددهذ ثلااددترثتلأل  ث ددة  عددهوا ث)ةة دد  في  هةدد  ث تمدد ا ةددن شددةه  ثلاات دد 

  ةي   ثاتملأي في ث ةل.والأ م   لف اا  ياد    د ثايث  ثا
 

 ثلىت لدددلأا وثلىدددت لاا وثلى مدددة  وع دددك   دددة  حصددد  عدددتا ثايث  ثاتملأدددي )ةة ددد  ثلىيددد لأه لىتفدددةمع ث)ةة ددد  ثلىددديً  
ياددددد  ةتتادددد  ا و ددددحت %  وتميًدددد  58.09  وع(يدددد    2.90ثلى لمدددد ا و هةدددد  ث تمدددد    لددددف ةتتاددددا حيددددة   

دةة دد  ثلىيدد لأه عددمم ا ث)هددتي ثلىددتي ت ددحلهة وثاه دد   ثلىددتي تمةااددهة ا   ددد ث دده ثاينى لىددليث  أا ثلى(تلألدد  ت ددي  لددف 
ث ةددن ث)هددتي لىتم لأددد ثايث  ثا ددةي   ثا  ةي   ثاتملأيا واددد عدد  ثاتتاددا ثلىفمم دد ا وأا  لددف ث)ةة دد  عددحل ةييدده 

  تم . ثاتملأي في  ةل وفلأف   هة  ث
 دددةي   عهادددد   ةتتاددد    ةددد  وتتفدددد  دددحت ثلى(تلألددد  ةددد  هتدددةمه ثلىهاثادددة  ثلىدددتي أفهدددمم  يادددد    دددد لىدددليث  ثا

ا علأ(مدددة اتلدددع  دددحت ثلى(تلألددد  ةددد  هتلألددد  ثلىهاثادددة  ثلىدددتي أفهدددمم  عةااددد    ةلىلأددد   لىدددليث  2011)ياثاددد    ةع(ددد   
  . 2015  وياثا  ث هثي  (2014  وياثا  اشلأه وثلىي ي  2024 ثا ةي    هاثاة   ثلىممو  ا وثايتةي  

طات هاا  توجااد علا ااة ايتبا يااة ذات دللااة إحوااائية بااين متوسااددةعدد  ثلىيددسثل ثلىيًةلىددة  وثلىددح  هددنح  لددف د
ديجات هايساة  اادة جامعاة الساعيد لأبعااد القياادة الريادياة وباين متوساطات ديجاات فقياق الأداء الأكااديمي 

 دالمتميز في فقيق ويائو الجامعة؟
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 بعاد الأداء الأكاديمي المتميزأبعاد القيادة الريادية وديجة فقق أ( معام  اليتباط بين ديجة هايسة 15جدو  )

  القيادة الريادية أبعاد 
 علا ترا بأبعاد الأداء الأكاديمي المتميز 

 جماليالإ لمجدمة ا تم   البحث العلمي التعلي  والتعل  

 الإبداع والتفكير البتكاي  
 (**)0.572 (**)0.475 (**)0.508 (**)0.598 معام  اليتباط 
 000. 000. 000. 000. مستوى الدللة 

 72 72 72 72 العدد

 المبادية وففيز التييير 
 (**)0.881 (**)0.905 (**)0.819 (**)0.701 معام  اليتباط 
 000. 000. 000. 000. مستوى الدللة 

 72 72 72 72 العدد

 إداية المخا ر 
 (**)0.583 (**)0.625 (**)0.605 (**)0.370 معام  اليتباط 
 0 0 0 0.001 مستوى الدللة 

 72 72 72 72 العدد

 التعاو  وبناء الشراكات 
 (**)0.565 (**)0.489 (**)0.498 (**)0.574 معام  اليتباط 
 000. 000. 000. 000. مستوى الدللة 

 72 72 72 72 العدد

 جماليالإ
 (**)0.804 (**)0.783 (**)0.758 (**)0.674 معام  اليتباط 
 000. 000. 000. 000. مستوى الدللة 

 72 72 72 72 العدد
 

عددو  ث  ي ددر در ودددتي    دد   تيدد  ددده  0.804   ا ثا ةةدد  ث ليددةم لىل   دد   15أفهددمم  هتددةمه دددهول  
   0.758  وثلى مددة ثلى لمدد   0.783ثلى لأددةيا ثلىمم ييدد   كدد  وثايث  ثا ددةي   ثاتملأددي  كدد ا وأا  هةدد  ث تمدد   

عددو  ةلى  ودتي    ة  ديجةعلأ   تيدد  ويثلىدد  دحصددةملأ   ا وي   ك0.674بالى لأةيا ثلىمم يي  ةن ثلىت للأا   ث ةا أ يًمم دةمم  
ليلأدد  أع ددةي ثلى لأددةيا ثلىمم ييدد  وأع ددةي ثايث  ثا ددةي   ثاتملأددي في دةة دد  ثلىيدد لأها وأا ليلأدد  ة ددةة   ثلاات ددةا  ةهدد  

تلددع في ت ييددي ثايث  ثا ددةي   تت ةةهمدد   ث  عددة ي ددر در أا ثلى لأددةيا ثلىمم ييدد  تل دد  يوا  0.01  يثلىدد   (دده ةيددتت 
 ع ةيا  ةلىتةم أع ةيتا وتفيمم ثلى(تةمه  لف ةيتت  ثا

  عددة ي ددر در أا ث عددهث  0.598أ ددت     دد   ةهدد  ةدد  ع دده ثلىت لددلأا وثلىددت لا  الإبداع والتفكير البتكااي :  -1
  و هةددددد  ث تمددددد  0.508ثلى   ددددد  ةددددد  ثلى مدددددة ثلى لمددددد   دا ثلى لأدددددةي  ي ددددديا ددددددتيا ثلى مللأدددددة  ثلىت للأملأددددد ا و 

عددهث  في ثلى لأددةيا ييددها في ت ددتيمم ث  ا  تيدد ا لىكددن أ دد  ةددن ثلىت لددلأا وثلىددت لاا و للأدد  ادد  ة ةهدد  أيضدد     0.475 
 أاةلىلأ  ت للأملأ  ة تكمما ويحفي ثلاعتكةا في ثلى مة و هة  ث تم .

 ا 0.905أ ددت  ثلى   ددة  عددو ليلأدد  ثاع ددةي   هةدد  ث تمدد   ا وأفهددمم  ثلى(تددةمه  المبااادية وففيااز التييااير:  -2
اوح ثا ةياا لىه  ثلى لأةيا  في ثلىتدلأر ث يجددة  في ليلأدد  أا   ا و 0.701 ا وثلىت للأا  0.819 لم   وثلى مة ثلى

  ةلا  ثايث  ثا ةي  ا  ة   في تفة   ث)ةة   ة  ث تم .
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  ة ةاهدد  بالى مددة و هةدد  ث تمدد ا 0.370 لددف ثلىت لددلأا   ةهيدد لأ  ة  دد لأف  ث وأفهددمم  ثلى(تددةمه دةددر  إداية المخا ر:   -3
 ا عددددة ي ددددر در أا ديثاا ثاتددددةنمم 0.625  و هةدددد  ث تمدددد   0.605ودةددددر  ددددت   لددددف ثلى مددددة ثلى لمدددد   

ديثاا ثاتددةنمم ةهمدد  أ يًددمم في ث ددةلا  ا تيددة ه في ت دد  ة ددةاي  ايًلأدد  و تم لأدد  نمتحدد ا ييددت(ته ةددن كلىدد   
 ثلى مة ثلىت  لأ   وثا ةاي  ث تم لأ   ة ةاه  بالىت للأا ثلىت للأه . ثلىتي تت ل  دممأا  ةيً 

  ثلى   ددددد   ةهددددد  ةتتاددددد   ثلى دددددتا ة ةاهددددد  بااع دددددةي ثا دددددمم   ثلىت لدددددلأا والعلا ااااات التعاااااو  وبناااااء الشااااراكات -4
  .0.489 ا  هة  ث تم   0.498 ا ثلى مة ثلى لم   0.574 

 يث  ثا ةي   لىكن عت ةر أ   ةن ثاع ةي ثلىمم يي  ثا مم .و كن تفير كلى   ا ثلى ممث ة  وثلىت ةوا ي ياثا ثا
في تملأددي ثايث  ثا ددةي  ا و كددن )ةة دد  ثلىيدد لأه   لأددد أيث   ةحةسمدد   ثوي ددك   ددة ا تل دد  ثلى لأددةيا ثلىمم ييدد  يوا  

 أاض  ةن   ل ثلىتر لأي  لف ثا ةيااا ث عهث ا وديثاا ثاتةنمما ة  ت ييي ثلىت ةوا ثلااترثتلأل .
  عتدددتي    دد  ثات ةنلأدد  2018  وتتفددد  ددحت ثلى(تلألدد  ةدد  هتددةمه ثلىهاثاددة  ثلىيددةع  ا ةيًدد   ياثادد  أعددت دتيفدد 

ع دددددةي ثلىددددمم يا وت ددددهيممث ا ايدددددتت  ثايث  ث)ددددةة   ثاتملأدددديا وياثاددددد  أادددددممثي لىهاددددد  عةاادددد  ممث  ثاةتد دددد  عددددو ت ددددهي
ديجةعلأ  لىيمة  ثلى لأةيا ث يثاي   لف ثلىتملأي ثاساي ا وأا ثلىتملأددي ثاسايدد  ث    ثلىتي أفهمم  أثاا  2018 ثاهصةا ا  

 .ةديملأ   ةيتتاا ثلى     عو سمة  ثلى لأةيا ث يثاي  وثلى هاث  ثلىمم يي  تتا   
 وبهحث ث دممث  يكتا ثلى ةحة  ه أدةي  ن ثائل  ثلى مة.

 

 البحث: استنتاجات
 حو  القيادة الريادية: -أ
  ع(يددد   2.90ا   دددد  لأدددةيا دةة ددد  ثلىيددد لأه ث ددده ثاينى ثا  دددتل امةااددد  ةهدددةاث  ثلى لأدددةيا ثلىمم ييددد  تتتادددا    -
ع دده ث عددهث  وثلىتفكددر ثلاعتكددةا   ددت أا % ا ا ددا تفددةو  ثايث  عددو ثاع ددةيا حلأددة أفهددمم  ثلى(تددةمه 57.92 

أا و  افي ت ددللأ  ثلى لأئدد  ث عهث لأدد %  ةددن ثلىهاددد  ثلىكللأدد  لىلممةاادد ا  ة دد  54.56ثا دد ع عةاادد  وع(يدد    
% ا لىكددن ثلىدده ا 59.77  ثاينى  ادده ة ةددن ث دده ثاينى لىلممةاادد  ثا  تلىدد ع ه ثا ةياا و فلأي ثلىتدلأر ت دده  ممي دد  

ثاةم  ةا   لأف ةا وفي ع ه ديثاا ثاتةنمم وثلىت ةوا ح    ثامةاا  في ع د ثاسشممث  ث ه ثاينى ثا  تلا علأ(مة 
 لىهولىلأ  يحتةج ت ييي ث أ ي.ع ه ثلى ممث ة  ث

 حو  الأداء الأكاديمي:   -ب
 ددةا ثايث  ثلى ددة  لىتفددةمع ث)ةة دد   ثلىت لددلأاا ثلى مددة ثلى لمدد ا  هةدد  ث تمدد   يوا ياددد  ثلىتم ددد ثا  ددتل  (هددة 

 % ا ة  تفتبر هي  في وفلأف   هة  ث تم  ة ةاه  عتفلأف  ثلى مة ثلى لم .58.09ع(ي    
 القيادية الريادية والأداء الأكاديمي المتميز:حو  العلا ة بين  -ا
 ا عددة يس دده  ا  يددو 0.804 تتده      ديجةعلأدد   تيدد  عددو ثلى لأددةيا ثلىمم ييدد  وثايث  ثا ددةي   ة ةةدد  ثات ددةا   -

 ع ةي ثامةااة  ثلى لأةيي  ارا  دتيا ثايث  وثلاات(تةج  لف ةيتت  ثا
 في ثايث  ثا ةي  ا  ة   في ثلى مة و هة  ث تم . ثثلىُ  ه ثا يًمم دةر  ثا ةياا و فلأي ثلىتدلأر  ت  -1
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 ث عهث  ةها لىلت للأاا لىكن دةرت أ   في ث ةلا  ثا مم . -2
 ديثاا ثاتةنمم  ممواي  لىل مة و هة  ث تم ا لىكن دةر ة عهوي  لف ثلىت للأا. -3
  شممث ة  أ يًمم اة للأ .ثلىت ةوا لى  دةر ةتتااا عة  ه ي   أا ث)ةة   اةد  در -4

 

 البحث:  توييات
 ع(ة   لف هتةمه ثلى مة وثلاات(تةدة ا يت   ثلى ةحة 

 ا ةن   ل ثاع ةي ثلىتةلىلأ  بتعزيز القيادة الريادية -1
ا يت دد  ثلى ةحددة عت ددتيمم عددممثةه تهاي لأدد  ةكيًفدد  لى يثايددو وثا ددةي لأو حددتل ثلاعتكددةاا وده ددة  بااداعبعااد الإ  -

 دعهث لأ  لىه ا ة ةاي  ثلى  ي وثااة  ثا تكمما.حة (ة  
ا يت ددد  ثلى ةحدددة عتتصدددلأنح  ددد(هوبر ةدددةم لىددده ا ثا دددةياث  ثلىفممييددد  وث)مة لأددد ا وت ددد  بعااد المباااادية والتيياااير -

 الأةاة  ةممه  لىت    ثااكةا ث)هيها  ةيً  ة(صة  ة ترحة  ثاتففو .
 ةساية  يولىلأ  لىت ةيل ث يث  في ديثاا ثااةة . ا يت   ثلى ةحة عت ييي ثلى ممث ة  ة بعد إداية المخا ر -
 ا يت   ثلى مة عي يا ثلاتفة لأة  ة  دةة ة   ةالأ  لىت ةيل ثلىيثةه ثلى ميًلأ .بعد التعاو  -
 لتحسين الأداء الأكاديمي: -2

 ا يت دد  ثلى ةحددة عتمددهية ث تددت  ثلىت للأمدد  بااددتمممثا بالىت ددةوا ةدد   دديث  ثلىصدد(ة  اوييفااة التعلااي  والااتعل  -
 وت ييي ثلىت لا ثلىتلممي   ي وتيث  ت  لأ لأ .

ا يت   ثلى ةحة عددممعا ثااددة  باحتلأةدددة  ث تمدد   ةيًدد  ثلى ة دد  ثاتلددهياا ثلىصددم  ا وا يا البحث العلمي   -
 ث تثاي ثاةيي  لىلم( تاث  في     ةص(ف .

 با)ةة   لىت هيم حلتل  مللأ .ا يت   ثلى ةحة عتف لأ  يوا ثاممث ي ثلاات ةاي  لمجدمة ا تم  -
 العلا ة بين القيادة الريادية والأداء الأكاديمي المتميز:-3

 لىت تي  ثلى     عو ثاتدر ثايت    ثلى لأةيا ثلىمم يي   وثاتدر ثلىتةع   ثايث  ثا ةي   ثاتملأي  يت   ثلى ةحة 
 لأ  لىه ا ثلى مة و هة  ث تم ا وت ييي ثا ةياا ثلى لأةيي  ثلىتر لأي  لف ت(ملأ  ثا ةياا وديثاا ثاتةنمم في ثلى لأةيا ث)ةة   -

 لىها  ثلاعتكةا في ثلى مة ثلى لم  وثا ةاي  ث تم لأ ا وت ييي ث عهث  ثلى لأةي  لىه ا ثلى مللأ  ثلىت للأملأ .  
 ا يا ثلااتيًمةا في ث عهث  لىتميو دتيا ثلىت للأا.  -
  ةاي  ثلى ميًلأ  وث تم لأ  ثلى متح . ت   ثاترثتلأللأة  ديثاا وةنمم أ يًمم ا ةلىلأ  لىه ا ثا -
ت ملأددد ثلى ددممث ة  ةدد  ثلى  ة ددة  ثلىصدد(ة لأ  وث تم لأدد  لىت ييددي دةددر ث)ةة دد ا وثلااددتيًمةا في ع(ددة  ثلى ددممث ة  لىدده ا  -

 ليلأ  أع ةي ثايث  ثا ةي  . 
  

 البحث:  مق حات
 مق حات نثية مستقبلية: -1
 ةسشممث  عهيا  ةيً  تص(لأع ث)ةة    ةالأ ة .ياثا  دةر ثلى لأةيا ثلىمم يي   لف  -
 ت لألأا تجةاي دةة ة  أ مم  ادم  في ت  لأد ثلىمم يا  ةيً  دةة ة  ا(دةاتاا أو ةةلىلأي  . -
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 مق حات عملية: -2
 ده ة  دوحها ثلاعتكةا وثلىتملأيد اتةع   ت(فلأح ثلىتت لأة . -
 Accreditation Board for Engineering and (ABET)ث تمددةي ة ددةير ث)ددتيا ثلى ةالأدد  ةيًدد   -

Technology  لو ثلا تمةي لىله(ها  وثلىتك(تلىتدلأة أو (EFQM) European Foundation for 

Quality Management  اة  لىلت لألأا.ا  ثاساي  ثاواوعلأ   يثاا ث)تيا   
 

 :راج الم
يادددد  عةااددد   للأدددة  ثلىترعلأددد  با)ةة دددة  ثلىفليددد لأ(لأ  في عةاظدددة   ددديا  . 2018ا ايم لي ددد  عمددده.  أعدددت دتيفددد 

 للأدد  ثلىترعلأدد ا   ا ااددةلى  ةةديددتر  ددر ة( ددتاا . اع ةي ثلىمم يا ثلااترثتلأللأ  و   تهة باايث  ث)ددةة   ثاتملأددي
 ث)ةة   ث ا ةلأ ا  يا.

. دةة ددد   مدددةا ثلى ممعلأددد ا ةدددستممم ثلى لأدددةيث  ث)ةة لأددد  ثلى ممعلأددد يتلىلأدددت .  28ا 2021ثلاايا.   .ث دددةي ث)ةة دددة  ثلى ممعلأددد 
 .https://www.aaru.edu.jo مةاا ثاايا. 

 . 2023 تص(لأع ث)ةة ة  ثلى ممعلأ  لىل ة   ا  https://www.aaru.edu.jo .ث ةي ث)ةة ة  ثلى ممعلأ 
 . 2024 تص(لأع ث)ةة ة  ثلى ممعلأ  لىل ة     اhttps://www.aaru.edu.jo  .ث ةي ث)ةة ة  ثلى ممعلأ 

 . ةسشدددممث   لأدددة  ثلىف ةلىلأددد  ثلىت للأملأددد   ةددده   لا تمدددةي ةسايدددة  ثلىت لدددلأا 2014  .أادددها ح(دددةا دسمة لأددد  عمددده
ثاددستممم ثلىيدد(ت  ثلىيًددةةن   ددمم  ت ددتيمم ة(ظتةدد  ثايث  في ث)ةة ددة  ثلى ممعلأدد  في  ددت  ثاتدددرث  ثلى ةالأدد   ثلى ددةما
 ةمم ي ت تيمم ثلىت للأا ث)ةة   ودةة   ثلىهول ثلى ممعلأ . -دةة    و شمو  ا 246-91ا 26   ثا ة مما

 لدد   .  يددو عةاادد  ثلى لأددةيث  ثا ةي لأدد  عكللأددة  دةة دد  ثاا ددمم اع ددةي ثلى لأددةيا ثلىمم ييدد . 2020   .أاها عمددتي
 .473-406 ا 10 14 ادةة   ثلىفلأت  لىل لت  ثلىترعتي  وثلى(فيلأ 

 لدد  دةة دد  ثاا ددمم عددديا  اليددل  ثلى لددت  لىددمم يا في ثلى ددمم ة  ثلى ممعلأدد  ت(ظددتا ثاددترثتلأل .  . ث2009ثا ددةا والأددد.  
 . 40-1 ا 1 11 اث هيةهلأ  

سمددة  ثلى لأددةيا ث يثايدد  وأةمم ددة  لددف ثلىتملأددي ثاسايدد  ثلىددهوا ثلىتاددلأا  .  2018ثاهصةا ا   ه ثلى ييددي   دده ثلىدفددتا.  
 .ت(متيدد  ثلىتةع ددد   مت ددد  ثلى (ددد  ث اددد ة  لىلت(ملأددد   دددهالىل ددهاث  ثلىمم ييددد   ياثاددد  ةلأهثهلأددد   لدددف ثا دددةاي  ثلى

 دةة   ثلىيتيثا لىل لت  وثلىتك(تلىتدلأةا ثلىيتيثا. ا ااةلى  ةةديتر  ر ة( تاا 
عةااة  ديثاا ثاتثاي ثلى  ممي  وأةمم ة في   لأد ثلىتملأي ثاساي   ياثا  ةلأهثهلأدد  في  .  2019ع سم ا الأص  ا مم.  

 دةة   آل ثلى لأ ا ثاايا. ا ااةلى  ةةديتر  ر ة( تاا . في ة(    ثلى مةلث)ةة ة  ثلىممسملأ  ثاايهلأ  
 د.  2024  واش   م  دثلى لأةيا وثلى م  ث)مة  ا تمي .  15ا 2024دةة   ثاةرا هتااا ثلىي تيي .  

ثلىممشددلأه ثلىح لأدد ا . دةة دد  ثاددستممم ثاول لىضددمةا دددتيا ثلىت لددلأا في ث)ةة ددة  ثلى ممعلأدد  . 2024دةة   ثلىممشلأه ثلىح لأ .  
 ./https://www.google.com/search?q=https://aru.edu.ye ثلىلأمن 
. ثلىيا ددة ا ثاايا. ثاددستممم ثلىددهوم  ثلآاددةبر ثلىمم ييدد  لىدد(ظا ثلىت لددلأا ثلى ددةم في ثلىددتنن ثلى ددمم  . 2020  دةة دد  ثلىيا ددة .

https://www.zuj.edu.jo/. 

https://www.aaru.edu.jo/
https://www.aaru.edu.jo/
https://www.aaru.edu.jo/
https://www.google.com/search?q=https://aru.edu.ye/
https://www.zuj.edu.jo/
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 ا لا يتده اثعا لىلت  . 2025-21 ثلىلأمنا ث    ثلااترثتلأللأ  ثاور )ةة   ثلىي لأه   .دةة   ثلىي لأه
 ا لا يتده اثعا لىلت  2030-26ثلىلأمنا ث    ثلااترثتلأللأ  ثلىيًةهلأ  )ةة   ثلىي لأه    ادةة   ثلىي لأه

 .ثاددستممم ثلىددهوم ثلىيددةع  لىكللأدد  ثلىترعلأدد   أهملأدد  ودددتي ثلى ةمدده ثلىددمم ي  . 2019 للأدد  ثلىترعلأدد .    ادةة دد  ثلىيددل ةا  ددةعت 
ttps://www.google.com/search?q=https://edu.squ.edu.omh 

.  دددد( ة ا ثلىددددلأمن  ثاددددستممم ثلى لمدددد  ثاول لىلت ددددتيمم ثا ددددةي   و ددددمةا ث)ددددتيا . 2024دةة دددد   دددد( ة ا ثلىددددلأمن.  
http://su.edu.ye/ 
 . واش   م  دثلىمم يا وثلااتيًمةادةةيت .  28ا 2022دةة    للتا ثلىتن(لأ ا ثلاايا  

 ااددددةلى  . دةددددر ثا ممادددد  ثلىتيددددتي لأ  وثلااددددتت ةاث  ثلىت(ةايددددلأ  في   لأددددد ثايث  ثاتملأددددي . 2012ث) ددددتا ا  ددددهيمم.  
 دةة    ممع  ا ثلى ممثبر. اةةديتر  ر ة( تاا 

ةيتت  داهة  ثلى لأةيا ث)ةة لأ  في ت تيمم ثايث  ثا ددةي   ةددن ودهدد  هظددمم  . 24ا ايثيمم 2015ث هثيا ش  ةا.  
ثاددستممم ثلىترعددت  ثلىددهوم ثاول ت ددتيمم ثايث  ثا ددةي   لىكللأددة   ا]وا دد  ة هةدد  . أاددةتحا دةة دد  ثاا ددمم عددديا

 ثلىترعلأ  ا ي  ثات ممثالأ ا دةة   ث)تذا ثاملك  ثلى ممعلأ  ثلىي تيي .
 . يثا ثا مما  ث)ةة لأ .ث)ةة ة  و هة  ث تم   ةه   ثاترثتلأل  . 2018حيةهوا أاه عمه.  

 لدد  ث يثاا وثلا تصدددةي  . يوا ثلى ةلمتاددة  في   لأددد ثايث  ثاتملأددي. 2013ثلىدده م ا ادد ة ا و متهدد ا  لدد .  
 .204-174 ا 8 2 ا ةة    ممع  

 لدد  ثلى ةياددلأ   . يوا ثلىتتددد  ثلىددمم ي  في   لأددد ثايث  ث)ددةة   ثاتملأددي. 2013اشددلأها  ددةكا وثلىددي ي ا  دد ةح.  
 .233-198 ا 12 15 الىل لت  ث يثاي  وثلا تصةيي 

 لددددد   . يوا اأ  ثادددددةل ثلىفكدددددمم  في   لأدددددد ثايث  ث)دددددةة   ثاتملأدددددي. 2014اشدددددلأها  دددددةكا وثلىدددددي ي ا  ددددد ةح.  
 .35-6 ا 3 6 ات  ث يثاي  وثلا تصةيي ثلى ةيالأ  لىل ل

 . يوا ثلى لأددددةيا ثلىمم ييدددد  في   لأددددد ثلىتملأددددي 2024ثلىممو دددد ا  ددددلأت  ةفددددممحا وثايددددتةي ا ولا    دددده     دددده ثلىددددممان.  
 .23-1  ا 6 8 ا ل  ثلى لت  ثلا تصةيي  وث يثاي  وثلى ةهتهلأ ثاساي   ياثا  ةلأهثهلأ   لف ةتفف  دةة   ت ت . 

وث دد  ت  لأددد أع ددةي ثلى لأددةيا ثلىمم ييدد  لىدده   ةمددهث  ثاددهثا  ثلىيًةهتيدد  ثا للأدد  ع ددممبر ةهي(دد   .  2019ثلىي لأ  ا  ددت .  
  للأ  ثلى ممبر ثلى مم  لىلهاثاة  ثلى للأةا ثاملك  ثلى ممعلأ  ثلىي تيي .  ا ااةلى  ةةديتر  ر ة( تاا . ثلىمم  

 لأددةيا ثلىمم ييدد  في   لأددد ةت ل ددة  ثلىت ددةا  يوا ثلى (2021). .ادد لأها   دده ثلى ييددي الأددها واددل ةاا حكمدد  اشددلأه
 75-50ا 10 2ا  عدهثي  ل  ثلى لت  ث يثاي  وثلا تصةيي   ةة   .ثا ممفي
 . ياد  أهملأ  أع ةي ثلى لأةيا ثلىمم يي  في ديثاا ث)ةة ة  ةن وده  هظمم أ ضة  ثلهلأئ  ثلىت للأملأ  2021اتثاا و يث .  

 . 4 37 ا ل  دةة   ية د لىل لت  ثلىترعتي في ثلىكللأة  ثلى(ظممي  وثلىت  لأ لأ  في عةاظ  ثلىيتيهث . 
https://journal.damascusuniversity.edu.sy/index.php/eduj/art icle/view/2760 

 . ت لأددلأا دددتيا ثايث  ث)ددةة   ةددن ودهدد  هظددمم أ ضددة   لأئدد  ثلىتددهايو عكللأدد  2011  ةع(دد ا  ددةك أادده   دده .  
 .171-145 ا 8 4 اثلى ممعلأ  لىضمةا دتيا ثلىت للأا ث)ةة  ث ل    .لىلأ لأة اثلآيثيا دةة   ةصممثت 
 . ةكت   ثلى  لأكةا.ةسشممث  ثايث  ثلى ميً  في ث)ةة ة   ياثا   للأللأ  . 2020  هثلىممانا يتاع عن   ه .  

https://www.google.com/search?q=https://edu.squ.edu.om
http://su.edu.ye/
https://journal.damascusuniversity.edu.sy/index.php/eduj/art%20icle/view/2760
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 . ثلى لأددةيا ثلىمم ييدد   مدده   لىتم لأددد ثلىتملأددي ثا ددةي    ياثادد  2021 يث ا عمتي ا لأها وة(صتاا أادده  للأدد .  
 .20-1 ا 1 48 اياثاة   ثلى لت  ثلىترعتي لأ   لف ث)ةة ة  ثاايهلأ . ت  لأ  

 . يثا ثلىفكمم ثلى مم .دتيا ثايث  ثلىتهايي  في ث)ةة ة   ا ي  ت تيممي  . 2019 ل ا ايي  حين ثلىيلأه.  
سايددة   . ثلىمم يا ثلااددترثتلأللأ  ةدده   لىتم لأددد ثالأدديا ثلىت(ةايددلأ  ثايددتهثة  في ثا2020 ل ا ايي  حين ثلىيلأه.  

 . 118-85 ا 125 27 ا ل  ةيت    ثلىترعلأ  ثلى ممعلأ ثلىت للأملأ   ياثا   للأللأ .  
أةددددمم ثلى لأددددةيا ثلىمم ييدددد   لددددف ثلىتلهيدددده ثلااددددترثتلأل  ةددددن  دددد ل ثاتث ةدددد   . 2020ثلى مددددمموا ادددديا ايدددد    دددده  .  

 اادددةلى  .   ةلأهثهلأدد ثلااددترثتلأللأ   متدددر وادددلأا في شددمم   ث  دددتا ث)تيدد  ثالكلأددد  ثاايهلأدد  في ثاايا  ياثاددد 
 دةة   ةست ا ثاايا. اي تتاثت  ر ة( تاا 

 . ثلى لأدددةيا ثلىمم ييددد   مددده   لىت دددتيمم عةاادددة  ثلى دددةيا ثا دددةي لأو في 2021ثلىدةةددده ا ة(دددةل أاددده   ددده ثلىدددممان.  
 . 182–143 ا 3 13ا   ل  دةة   أ  ثلى مم  لىل لت  ثلىترعتي  وثلى(فيلأ  دةة   ثال .

أةمم ت  لأد ثلى لأةيا ثلىمم يي  في ت ييي ثلىصتاا ثلىح (لأ  لىلم(ظم   ياثا  ةلأهثهلأ  . (2021).   ةاا والأا دك   ةالىت 
 .دةة   ثا صفا الي و ا ااةلى  ةةديتر .  لف ثاهثا  ث ة   ثلىفلي لأ(لأ  في ث ةاظة  ث)(تعلأ 

لىددمم يا ثلااددترثتلأللأ  وثايث  ثلى دددةم ح ددتبر ث هيددةا وثه كةاددة ة في ث (2014). .  ددكتلا  ةاددا   دده  دد ج
  ا ااددةلى  ي تددتاثت . لىلم(ظمة   ياثا  ثات   لأ  لآاث   ددهي ةددن ةددهاث  شددمم ة  وة ةةدد  ثلاسم(دد  ثلى ممث لأدد 

 . للأ  ث يثاا وثلا تصةيا دةة    ممع  
اددترثتلأللأ    . ديثاا ثاتث دد  في ث)ةة ددة  ثلىيدد تيي   مدده   لىتم لأددد ثلىددمم يا ثلا2020ثلىلت ددةاا عمدده عددن اهددةي.  

 .382–321ا (1)185ا دةة   ثاا مما  ل   للأ  ثلىترعلأ . تصتا ة ترح
 لددد  ثو.  . دةدددر ثلى لأدددةيا ثلىمم ييددد  في ت ييدددي ثايث  ثا دددةي   ا ضدددة   لأئددد  ثلىتدددهاي2012  .ة(ة دددممي ا اييددد   لددد 

 -78.95ا (2)5ا ثلى ممعلأ  لىللتيا في ثلىت للأا ثلى ةم
ةلت ددف حددتل ةيددت    ثلىت لددلأا في ثلى ددةا أعمميدد  .  21ا 2022ةسايدد  اددهثا لىددليث  ثلىت للأمدد  ثاتملأددي وثلىلأتهيددكت.  

 ]ةلت ف ثاترث   .. ثلى مم 
ثلىت لدلأا ث)دةة   عدو ا دةا  ث)دتيا و ده   ثلىت(ملأد  ثايدتهثة   ة ةاعد  اتادلأتلىتدلأ  لىتث دد   (2019).  .أسمددة  ا ددةاوا

 . للأ  ثلى لت  ث هيةهلأ  وثلادتمة لأ ا دةة   عمه او يبا و  ا ااةلى  ي تتاثت . وآاةبر ثلىت للأا ث)ةة   في ث)يثممم
ث عهث  في أةمم ديثاا ثا مما   لف ثلىتملأي ثاساي  في ث)ةة ة  ثلىهوا ثلىتالأا  يثاا  (2020). .ثلهلأ  ا ة ةك ه لأ 

 .دةة   آل ثلى لأ ا ثاايا ا ااةلى  ةةديتر . ث ة   ثاايهلأ 
 ية دا اتا .  اةستممم ثلىت تيمم ثلىترعت ا تمي .  28-26ا 2019واثاا ثلىترعلأ  وواثاا ثلىت للأا ثلى ةم ]اتا  .  

 ت لأددددددددددددددددددددلأا وتصدددددددددددددددددددد(لأع ث)ةة ددددددددددددددددددددة  ثلىلأملأ(دددددددددددددددددددد  ا ثلىددددددددددددددددددددلأمناواثاا ثلىت لددددددددددددددددددددلأا ثلى ددددددددددددددددددددةم وثلى مددددددددددددددددددددة ثلى لمدددددددددددددددددددد 
universities/-yemeni-of-ranking-https://moheye.net/national   

لىللةة ددددة  ثاصددددممي   تصددددتا  . ثلى لأددددةيا ثلىمم ييدددد  ةدددده   لىتم لأددددد ثلى(لددددةح ثلااددددترثتلأل  2020يتاددددعا شددددرين.  
 -123.203ا (14)7ا  ل  دةة   ثلىفلأت  لىل لت  ثلىترعتي  وثلى(فيلأ  .ة ترح

https://moheye.net/national-ranking-of-yemeni-universities/


  م2025 شهـــر يـوليــو   (،48الـعــــدد) مجلـة العلـوم التربـوية والدراسـات الإنسـانيـة

 

711 
 

 سلطان المخلافي /د                                      .              ..علاقة القيادة الريادية بالأداء الأكاديمي المتميز

Aboramadan, M., Albashiti, B., Alharazin, H., & Dahleez, K. A. (2022). 
Entrepreneurial leadership and academic excellence in universities: 
The mediating role of organizational culture. Journal of Applied 
Research in Higher Education, 14(3), 123-145. 
https://doi.org/10.1108/JARHE-06-2020-0189 

Alghamdi, A. K. H. (2021). The impact of entrepreneurial leadership on 
academic excellence in Saudi universities. International Journal of 
Higher Education, 10(3), 78-91. https://doi.org/10.5430/ijhe.v10n3p78 

Al Mamun, A., Hasan, N., Hossain, M. A., & Kabir, G. (2021). The 
significance of entrepreneurial leadership in fostering higher education 
quality through academic team empowerment, stimulating a culture of 
innovation, and enhancing responsiveness to societal challenges. 
Journal of Educational Evaluation for Policy and Practice, 33(4). 

Alsharif, N. Z., Elkalmi, R. M., Elsayed, T., & Al-Syed, Y. (2021). 
Entrepreneurial leadership and academic performance in health 
professions education. BMC Medical Education, 21(1), 1-10. 
https://doi.org/10.1186/s12909-021-02814-y 

Altbach, P. G., Reisberg, L., & Rumbley, L. E. (2009). Trends in global 
higher education: Tracking an academic revolution. UNESCO. 
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000183219 

Antonacopoulou, E. P., & Sheaffer, Z. (2014). Learning in crisis: 
Rethinking the relationship between organizational learning and crisis 
management. Journal of Management Inquiry, 23(1), 5-21. 
https://doi.org/10.1177/1056492612472730 

Austin, A. W. (2010). Strategic alliances and academic collaborations. 
Jossey-Bass. 

Babson College. (2025a). Entrepreneurial leadership at Babson. Retrieved 
from https://www.babson.edu/about/our-approach/entrepreneurial-
leadership/ 

Babson College. (2025b). Entrepreneurial leadership research advances. 
Retrieved from https://entrepreneurship.babson.edu/entrepreneurial-
leadership-research/ 

Bagheri, A., & Pihie, Z. A. L. (2011). Entrepreneurial leadership: Towards a 
model for learning and development. Human Resource Development 
International, 14(4), 447-463. 
https://doi.org/10.1080/13678868.2011.601594 

Biggs, J., & Tang, C. (2011). Teaching for quality learning at university 
(4th ed.). Open University Press. 

Bland, C. J., Center, B. A., Finstad, D. A., Risbey, K. R., & Staples, J. G. 
(2005). A theoretical, practical, predictive model of faculty and 
department research productivity. Academic Medicine, 80(3), 225-
237. https://doi.org/10.1097/00001888-200503000-00006 

https://doi.org/10.1108/JARHE-06-2020-0189
https://doi.org/10.5430/ijhe.v10n3p78
https://doi.org/10.1186/s12909-021-02814-y
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000183219
https://doi.org/10.1177/1056492612472730
https://www.babson.edu/about/our-approach/entrepreneurial-leadership/
https://www.babson.edu/about/our-approach/entrepreneurial-leadership/
https://entrepreneurship.babson.edu/entrepreneurial-leadership-research/
https://entrepreneurship.babson.edu/entrepreneurial-leadership-research/
https://doi.org/10.1080/13678868.2011.601594
https://doi.org/10.1097/00001888-200503000-00006


  م2025 شهـــر يـوليــو   (،48الـعــــدد) مجلـة العلـوم التربـوية والدراسـات الإنسـانيـة

 

712 
 

 سلطان المخلافي /د                                      .              ..علاقة القيادة الريادية بالأداء الأكاديمي المتميز

Bringle, R. G., & Hatcher, J. A. (2002). Campus-community partnerships: 
The terms of engagement. Journal of Social Issues, 58(3), 503-516. 
https://doi.org/10.1111/1540-4560.00273 

Bryson, J. M. (2018). Strategic planning for public and nonprofit 
organizations: A guide to strengthening and sustaining organizational 
achievement (5th ed.). John Wiley & Sons. 

Byrne, J. A. (2013). Leadership in higher education: A comparative study of 
transformational and entrepreneurial models. Routledge. 

Coyle, P. (2014). Academic excellence through entrepreneurial leadership: 
A case study of innovative universities. Journal of Higher Education 
Management, 29(2), 45-60. 

Dess, G. G., Lumpkin, G. T., & Eisner, A. B. (2007). Strategic 
management: Creating competitive advantages (3rd ed.). McGraw-
Hill/Irwin. 

Etzkowitz, H. (2003). Research groups as ‘quasi-firms’: The invention of 
the entrepreneurial university. Research Policy, 32(1), 109-121. 
https://doi.org/10.1016/S0048-7333(02)00009-4 

Etzkowitz, H., & Leydesdorff, L. (2000). The dynamics of innovation: From 
national systems and “Mode 2” to a Triple Helix of university-
industry-government relations. Research Policy, 29(2), 109-123. 
https://doi.org/10.1016/S0048-7333(99)00055-4 

Gibb, A., Haskins, G., & Robertson, I. (2009). Leading the entrepreneurial 
university: Meeting the entrepreneurial development needs of higher 
education institutions. National Council for Graduate 
Entrepreneurship. 

Gupta, V., MacMillan, I. C., & Surie, G. (2004). Entrepreneurial leadership: 
Developing and measuring a cross-cultural construct. Journal of 
Business Venturing, 19(2), 241-260. https://doi.org/10.1016/S0883-
9026(03)00040-5 

Hénard, F., & Roseveare, D. (2012). Fostering quality teaching in higher 
education: Policies and practices. OECD Publishing. 
https://doi.org/10.1787/9789264173235-en 

Ho, S. K., & Au, W. T. (2006). Entrepreneurial leadership and academic 
achievement: A Hong Kong study. Higher Education Research & 
Development, 25(2), 179-194. https://doi.org/10.1080/07294360600610438 

IIISCI. (2025). Fostering innovation in higher education through 
entrepreneurial leadership. Retrieved from 
https://www.iiisci.org/journal/pdv/sci/pdfs/SA080JA15.pdf 

Kumar, S., & Kaopan, B. (2007). Leadership styles and academic 
performance: Evidence from Indian universities. International Journal 
of Educational Management, 21(5), 398-412. 
 https://doi.org/10.1108/09513540710760183 

https://doi.org/10.1111/1540-4560.00273
https://doi.org/10.1016/S0048-7333(02)00009-4
https://doi.org/10.1016/S0048-7333(99)00055-4
https://doi.org/10.1016/S0883-9026(03)00040-5
https://doi.org/10.1016/S0883-9026(03)00040-5
https://doi.org/10.1787/9789264173235-en
https://doi.org/10.1080/07294360600610438
https://www.iiisci.org/journal/pdv/sci/pdfs/SA080JA15.pdf
https://doi.org/10.1108/09513540710760183


  م2025 شهـــر يـوليــو   (،48الـعــــدد) مجلـة العلـوم التربـوية والدراسـات الإنسـانيـة

 

713 
 

 سلطان المخلافي /د                                      .              ..علاقة القيادة الريادية بالأداء الأكاديمي المتميز

Kuratko, D. F. (2017). Entrepreneurship: Theory, process, and practice 

(10th ed.). Cengage Learning. 

Latif, W. B., & Karim, M. M. (2018). The art of developing entrepreneurial 

leadership. International Journal of Research in Management, 1(1), 

18-21. 

Leih, S., & Teece, D. J. (2016). Campus leadership and the entrepreneurial 
university: A dynamic capabilities perspective. Academy of Management 

Perspectives, 30(2), 182-210. https://doi.org/10.5465/amp.2015.0135 

Morris, M. H., Webb, J. W., Fu, J., & Singhal, S. (2007). A competency‐

based perspective on entrepreneurship education: Conceptual and 

empirical insights. Journal of Small Business Management, 45(4), 

483-509. https://doi.org/10.1111/j.1540-627X.2007.00219.x 

ResearchGate. (2025a). Entrepreneurial leadership measurement: A multi-

dimensional construct. Retrieved from 

https://www.researchgate.net/publication/343168827_Entrepreneurial

_leadership_measurement_a_multi-dimensional_construct 

ResearchGate. (2025b). The role of collaboration and partnerships in 

promoting entrepreneurial leadership and green product innovation. 

Retrieved from 

https://www.researchgate.net/publication/383976943_The_Role_of_C

ollaboration_and_Partnerships_in_Promoting_Entrepreneurial_Leader

ship_and_Green_Product_Innovation 

Robert, L. P., & Michel, J. W. (2002). The impact of entrepreneurial 

leadership on university outcomes. Academy of Management Journal, 

45(2), 321-335. https://doi.org/10.2307/3069351 

Salmi, J. (2009). The challenge of establishing world-class universities. The 

World Bank. https://doi.org/10.1596/978-0-8213-7865-6 

Sriyanalugsana, S. (2008). Entrepreneurial leadership and academic 

excellence in Thai universities. Asian Journal of Management 

Research, 1(1), 50-65. 

Taneiji, Y. (2019). Entrepreneurial leadership and institutional 

performance in Japanese universities. Springer. 

https://doi.org/10.1007/978-981-13-7549-6 

Utash, S. (2017). The role of leadership in fostering academic excellence: A 

case of South African universities. Journal of Educational Leadership, 

12(3), 22-40. 

Watson, D., Hollister, R. M., Stroud, S. E., & Babcock, E. (2011). The 

engaged university: International perspectives on civic engagement. 

Routledge. https://doi.org/10.4324/9780203817732 

 

https://doi.org/10.5465/amp.2015.0135
https://doi.org/10.1111/j.1540-627X.2007.00219.x
https://www.researchgate.net/publication/343168827_Entrepreneurial_leadership_measurement_a_multi-dimensional_construct
https://www.researchgate.net/publication/343168827_Entrepreneurial_leadership_measurement_a_multi-dimensional_construct
https://www.researchgate.net/publication/383976943_The_Role_of_Collaboration_and_Partnerships_in_Promoting_Entrepreneurial_Leadership_and_Green_Product_Innovation
https://www.researchgate.net/publication/383976943_The_Role_of_Collaboration_and_Partnerships_in_Promoting_Entrepreneurial_Leadership_and_Green_Product_Innovation
https://www.researchgate.net/publication/383976943_The_Role_of_Collaboration_and_Partnerships_in_Promoting_Entrepreneurial_Leadership_and_Green_Product_Innovation
https://doi.org/10.2307/3069351
https://doi.org/10.1596/978-0-8213-7865-6
https://doi.org/10.1007/978-981-13-7549-6
https://doi.org/10.4324/9780203817732

