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 الملخص
دلمشذذيس ا دشاشذذيفيو  ي ةد لذذ  درذذ هة ةذذ  ألاكذذ  ا ذذ  ةذذ    تهدف هذذ ا دردسد ذذ  يا  وذذيل أسبوذذت ث ذذ ي     ذذ   

دلمشذذيس ا ي دراعذذيلع در ذذيص أدعذذيترك ةذذا درلعوذذل لبذذتج در  دةذذت درليلذذ  لذذ   ذذ دسدي دلميرذذ  أ يس ذذي   دش دس ذذ   ذذ   
ةذذ   دلتمذذدي دردسد ذذ  دلمذذلكف در تذذيل درتابوبذذلك أد ذذتةدةد دً ذذت يا  ث دة   مذذا در وذذي ي ك أسة حوذذية دلمشذذ أ 

( ة  ة    دلمشيس ا ثأ   بوكمك أتم سبوت در وي ي با تةددص دلمت  عيي دلحسيبو ك أدًنح دفيي 384لول  ببغد )
ثظك ي درلتيفيف ثن دلأ  ي  دلألبذذتج يرًذذت د  ذذ   ر ة يوذذ ة بذذدأس دلميرذذ ك حوذذ   ذذ  ت ب  ذذد ك  دلم ويس  ك أاسب درتم وت

دي درت ذذذذموم أدلمذذذذ د  ثًلذذذذي  درتليوذذذذ  بعبذذذذ  ( أاسذذذذ     وذذذذت  يسبذذذذد 3.49ب ةذذذذ  دلميرذذذذ  ثلبذذذذتج ةت  ذذذذر حسذذذذي  ) غذذذذت 
(ك ةذذي    ذذف د يي ذذ ي ة  ي ذذ ي لبذذتج ثًذذ   ذذ دسدي درتغوذذت ي    ذذ   0.79%( بانحذذ دف ة وذذيسخ ةذذلةيً اسذذ و ي )69.9)

( أاسذذذذذ     وذذذذذت     ذذذذذ  3.49عمذذذذذي حاذذذذذي ب  ذذذذذد عيي ذذذذذ  درتم  ذذذذذت درذذذذذ خ  ذذذذذد ا دلميرذذذذذ  ةت  ذذذذذع ي  ذذذذذيً   )ك  دلمشذذذذذيس ا
ضم  ثلبذذتج  (ك ي حع لاي  ب  د     ي دسة دلمش أ ك دلم   ر بإو دف دلمير  لبتج دلمايأ  أدً تشيسخك69.8%)

أ شت ه ا درلتيفيف يا ثن       دلمشيس ا ظيه ة ا يةو ك ذدي ط و   ةتدد ب  أةتايسب  دلأً  يح يفيو يك ك  دلأب ي  يرًت د
أ  تذذل دردسد ذذ  بت ل ذذل درتةعذذور دلم  ذذ ك ك يي دلح عمذذ  رد ذذ  تشذذ ت بدسلاذذ  ع ذذتة بي ذذت  ذذ دسدي دلميرذذ  دلم  ذذ ة أ روذذ 

 .أ ي وت ح عم  درتغوتدي أدتخيذ درا دس ردى دلمير ك رباد ة        دلمشيس ا أسسع ث دفيكي
       دلمشيس ا دشاشيفيو ك د ك  دلمير  ك ةد ل  در هة. :الكلمات المفتاحية
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Abstract 

This study aims to measure and analyze the causes of construction 

project failure in the city of Riyadh from the perspective of project owners 

in both the public and private sectors, with a focus on factors arising from 

owners’ decisions and administrative practices throughout the project life 

cycle. The study adopted a descriptive analytical approach and used a 

questionnaire as the data collection instrument, administered to a sample of 

384 project owners or their representatives. Data was analyzed using means, 

standard deviations, and representation percentages. The results indicate that 

the most influential causes are directly associated with the owner’s role. 

Changes in design and materials during execution at the owner’s request 

recorded the highest Mean (3.49) and a representation percentage of 

approximately (69.9%), with a relatively low standard deviation (0.79), 

reflecting a high level of agreement regarding the impact of change 

decisions on project failure. The dimension of funding adequacy determined 

by the owner achieved a similar Mean (3.49) and a close representation 

percentage (69.8%), while poor project management, associated with the 

owner’s supervision of the contractor and consultant, ranked among the 

most influential dimensions. These findings indicate that project failure is a 

systemic phenomenon of an interrelated nature with statistically close 

effects, largely shaped by owners’ early decisions and governance 

mechanisms. The study recommends strengthening early planning and 

activating change governance and decision-making at the owner level to 

reduce project failure and improve project performance. 

Keywords: Construction Project Failure, Owner, Riyadh. 
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 :الدراسة   مقدمة 
دلممب ذذ  در  بوذذ  درسذذ     ك حوذذ  اشذذيفيو  ثحذذد در عذذيفيل دلأ ي ذذو  ربلمذذ  دً ت ذذي خ أدرتلموذذ  ي   ذذد دلمشذذيس ا دش

 ذذ    دةعذذ     دأ ذذد وذذكد دراعذذي  دًاشذذيفيل ي دلممب ذذ   ذذ   ك  سكم ي  بي ف تر لمت لاد دة أ ع    در نى درتاتوذذ 
ك در اد دلميضل اتو   ر  ت ميسدي در  تة درتي  ع حكي دلح  ة  ي مجيًي ةت د ة ة ت درس   أدرع ق أدلمعيسدي

س يذذي  ح ذذم درعبذذب لبذذتج دلم دفذذي أدلم ذذيييا عذذيتر أاتو ذذ  رت لاذذ  دراعذذي  د ك دً ذذت ميس در اذذيسخ ربايلاذذ  دعيتذذ  أً
اشذذيفيو   ت ذذ ة ر ذذيه ة درت  ذذ  ثًلذذي  ة دحذذت درتليوذذ  لأ ذذ ي  ( ثن در د ذذد ةذذ  دلمشذذيس ا دش2012أ ذذ ع  درشذذ    )

فكي بم    د ذذلدن دشبذذي  بارا ذذ  ك حو     د  لا   دشاشي دي ة  در ا   دري س   درتي  تاد  درتلدةيي ثط دك  مختبي 
غذذت ثن دةتذذدد   ليوذذ  ك   ستةدص رتاد د ةدة درتليو ك أروف رتاد د محذذت در اذذد ذد ذذ   يل ضو    دأ   د  درلة  فوكي لل    

دلمشيس ا دشاشيفيو  ريلدي زةلوذذ  ط  بذذ  ب بكذذي ل ضذذ  رتغذذت در ذذ أف دً ت ذذي    ثأ دريلوذذ  درذذتي ثحيطذذد بار اذذد للذذد 
 ي  د  ي ة لبتج دلأط دف دتخيذ يلا د دي   اواو  ثأ   د  ي ي ث ب   در مت ثأ ي درت ذذموم ثأ ي يب دة ك  

أ ذذي خ هذذ ا دلمتغذذتدي يا اشذذ   تذذ  باي ةي  ذذ  ثأ فلوذذ   ذذد   يعذذل يا    ذذ  دلمشذذ أ  أيلحذذيق ك دلمذذ د  ثأ در موذذيي
 .(2013درع س بأط دف در     درت ي د   )درله ديك 

لدة ةشيس ا ةتل ل   غعل جموا دلمجيًي درتلم   ك أ  ت لد  ةشذذيس  كي يا دع ذذ   2023    عم ةشيس ا سؤ 
يك ة  ثهمكي ةشذذ أ  اوذذ ص درذذ خ  تعذذم  ذد ً ذذ ك ثأعسذذيلا نك أ  ألاولذذيك أ ذذلدر ك أعذذ ر  ي ا لو  ةش أل    (25)ة   

أعذذ ر  ةشذذ أ  ك لت ذذا د  بذذلةشذذ أ  در اذذ  دلألذذ  درذذ خ  تعذذم  درا  ذذ  درسذذ لو  در يلموذذ  أدلملت ذذا در ذذا دأخ أدلم
 ذذي  سذذكم ي   ل ذذل  عذذي  در لذذي  أدرتشذذوود ك  ع    ب دب  دردسلو  أةش أ  حد ا  دلمب   ذذبمين أةشذذيس ا ث ذذ ى ع ذذتة

ي درلذذي ف ديبذذل دشجمذذي   (%4)ك أ سيهم ه د دراعي  فومذذي اسذذ ت  2030أيا يو  ي ظت سؤ   دلممب   درعم ح   
ةلشذذ ة  (26.603) بذذ  أ  مذذت (ص 2023)ربتاذذيس   أةيوذذ دي دلحسذذيباي درا ةوذذ  رب بذذا در ذذيي ةذذ  لذذيص ي  أذر  أفاذذ  

 (. 2023ليس   )دلهوئ  در ية  رلإح ي ك 
 ةتة ذذفي ي درذذتا م ي ةشذذيس ا عذذبرى (700)   تبر      دلمشيس ا ظيه ة ليلموذذ ك فيذذل د ذذتع   ربذذ ثخ  ذذت 

اذذي ثهذذددفكي  (%47)ن ثربلاذذت أدرعي ذذ  أدرتعذذ    در مذذ دي لبذذتج ةسذذت ى در ذذي ك أ لاذذد  فاذذر ةذذ  دلمشذذيس ا أديذذيفه س 
 ,Changali et al) أ  ذذ أنوذذيااي   أ ذذد  ذذدسك (Brown, 2023)دلمت باذذ  بار  ذذد أدرت بيذذ  أد ذذ  ة 

ةلكذذذي  (%77)ن ثك أ (%30) ذذذد لذذذ  ن ةشذذذيس ا درعي ذذذ  دلمت ذذذد ة   ذذذيي ةذذذ  لذذذيأزدي ي درت ذذذيرو   ل ث ك(2015
 لبتج دلأ ت. (%40)ةت   ة بلس   

ةشذذ أ  حذذ   در ذذي ك باومذذ  يجميروذذ  ً  اذذت  532))لبذذتج  (2022)حببذذد  سد ذذ  ثلا تهذذي وذذ ع  ةذذيعوللخ لذذيص 
س ثة   ذذل ر ذذت ةلكذذي  أعذذين  (100)لذذ   ةذذ  لولذذ  دلمشذذيس ا عةشذذيس ا لم  ذذ ع باومذذ  ةبوذذيس  (%62)ةبوذذ ن  أً

س ثة   ذذذذذل ثأ ثع ذذذذذ  لبذذذذذتج دلأ ذذذذذت ةايساذذذذذ   (%79)أألاذذذذذد درتابوذذذذذت ثن لذذذذذيأز درت ذذذذذيرو ك ي دلمت  ذذذذذرك ببذذذذذ  ك  أً
 ,McKinsey)% ةايساذذذذ  بالأطذذذذ  درلةلوذذذذ  دلأأروذذذذ  52بتاذذذذد  دي دلمولداوذذذذ  دلأأروذذذذ ك بولمذذذذي ببذذذذ  ةت  ذذذذر درتذذذذ  ت 

2023a)ر  ت ة  دردسد يي أدلأبحيث ث  ي       دلمشيس ا دشاشيفيو  ي دراعيلع در يص أدعذذيتر أ د  ليأرد د ك
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ك ثةذذي بارلسذذ   لأتذذاي  دلمشذذيس ا  ذذ د  عذذيا د وذذ عيي ثأ أعذذ ر  دي مذذع ةذذ  ألاكذذ  ا ذذ  دً تشذذيس ع أدلماذذيأرع
دردسد ذذذيي درذذذتي تهذذذتم كسدفيكذذذم بشذذذ ت فذذذ د ك فاذذذد رذذذ حه اذذذدسة ثأ حذذذ  ثهوئذذذيي ثأ أزدسدي ثأ وة ذذذويي دلت يس ذذذ  

ةسذذذتات ي ث ذذذ ي     ذذذ  أير ذذذ  دلمشذذذيس ا دشاشذذذيفيو ك رذذذ د لاذذذي ي هذذذ ا دردسد ذذذ  ربت ذذذ ف لبذذذتج ثبذذذ ز ث ذذذ ي     ذذذ  
 اشيفيو  ة  ألاك  ا   ثتاي  دلمشيس ا ي دلممب   در  بو  درس     .دلمشيس ا دش

 

 :مشكلة الدراسة 
ي درلذذي ف  يةكمذذ   د لذذي  أدرتشذذوود ي دلممب ذذ  در  بوذذ  درسذذ       أس  غبذذب  أ  در ذذي ك  شذذ ت  عذذي  درثعمذذي هذذ  ي 
ر ذذ  هذذ د دراعذذي   شذذكد ةشذذ ب ك   تذذبر ليلموذذ ك ي    ذذ  ب ذذً دلمشذذيس ا دشاشذذيفيو ك حوذذ  ً   ذذي  ك ديبذذل دشجمذذي 

يخبذذ  ةلكذذي مجتمذذا ةذذ  درذذدأ  دلمتادةذذ  أدرليةوذذ  لبذذتج د ذذت ف ط و تكذذي أثا متكذذيك أً  ذذلد  هذذ ا دلمشذذ ب   ذذيس   سغذذم 
ك ثن (Aljohani, 2019)كذذذ  دردسد ذذذيي أدلأبحذذذيث ي هذذذ د دلمجذذذي  أدلحبذذذ   در  ذذذتة دلمادةذذذ ك فاذذذد ثأضذذذ  د  

ي دلممب ذذذ  در  بوذذذ  درسذذذ     ك ي حذذذع ذعذذذ  درشذذذ    أدر دلااذذذل  (%70)دلمشذذذيس ا در يةذذذ  دلمت  ذذذ ة وذذذ بد حذذذ د  
أثظكذذ ي ك ( ثن اافي درتم  ت أير ذذ  تذذ ف دلمسذذتاايي ةذذ  ثهذذم دلأ ذذ ي  درذذتي  ذذي خ يا    ذذ  دلمشذذيس ا2023)

يس ا دشاشيفيو  ة  دلمش (%41) يس دلمسئ رع ي  عي  دلمشيس ا ثن ة  ع  يوة     (392)اتيفيف  سد   د تع   رذ  
 (.2010 ة  دلمشيس ا ليأزي أ د درتسبوم )در لوينك (%82)ن ثليأزي درت بي  أ 

 

لبتج در غم ة  دلأهمو  دً ت ي    أدً لد و و  در  تة راعذذي  دلمشذذيس ا دشاشذذيفيو  ي دلممب ذذ  در  بوذذ  درسذذ     ك 
ب  ة  د ت ميسدي ضةم ك ً  ذذلد  ظذذيه ة    ذذ  دلمشذذيس ا   ذذت سذذده  ةت ذذ س د  ذذيً  ي عيذذي ة دشايذذيق در ذذيص أةي   تج  

ل ة  مكذذي لبذذتج ك أساوذذي ثهذذددف درتلموذذ  أ ذذد  ليأرذذد دلأ بوذذيي ديبوذذ  أدردأروذذ  هذذ ا در ذذيه ة ةذذ  زأده ةت ذذد ةك سعذذ 
 .عك أعيي ة در مير ك أث عي  درت مومك أ  اود دشلا د ديد  داب درتليو    أدريلو  أدرت ي د  ك ة ت ث د  دلمايأر

يً ثن ه د درلعول ث ي  ل  ف  ة  يست    تم ت ي محدأ  ذذ  دردسد ذذيي درذذتي حببذذد    ذذ  دلمشذذيس ا ةذذ  ةل ذذ س 
 ذذب عويي دلميرذذ  دلمي سذذو  أ روذذيي  د بذذ   ذذ    أسة حوذذية دلمشذذ أ ك ب تذذي  د كذذ  درذذتي   ذذ   بوئذذ  دراذذ دس أسذذد  

عمي ثن در د د ة  دردسد يي   يةبد ةا  أس دلمير  ع يةذذت واذذ خ ك    دلح عم  درتي   مت ضملكي باو  دلأط دفثط
ثأ ععذذ ف ضذذم  ةل  ةذذ  ةت ذذد ةك  أن سبوبذذ  عييلذذت سفيذذوف ي  شذذ وت ث ذذ ي  درت  ذذ ك  يتذذ  ي دلم دحذذت دلم  ذذ ة 

 .تليو ة ت درتةعور دلأأ  أدلتمي  درت يةوم أي دسة درتغوتدي ثًلي  در
 

أةذذا   ذذد  د كذذيي ذدي در   ذذ  بالمشذذيس ا )ثتذذاي  دلم ذذبا ( أ  اوذذد دلهويعذذت درتل وموذذ  أطذذ    أسدي دتخذذيذ 
دراذذذ دسك  ذذذبرز دلحيلاذذذ  يا  سد ذذذ  سبوبوذذذ    عذذذل لبذذذتج ةذذذدى د ذذذكيص  ذذذب عويي دلميرذذذ  أ روذذذيي ي دس ذذذ  ي    ذذذ  دلمشذذذيس ا 

ة  ألاك  ا   ةذذ   دلمشذذيس ا ثايسذذكمك بمذذي   تذذو  يلذذي ة  يسذذت  دشاشيفيو  بمد ل  در هةك أفكم ث  ي       دلمشيس ا
أةذذ  هلذذيك  تماذذ س ةشذذ ب  ك درت  ذذ  ي ضذذ    يس ذذيي دلح عمذذ  أدتخذذيذ دراذذ دسك أرذذوف فاذذر ي ضذذ   دلأ د  درتليوذذ خ

 بوذذ  تي أهذذ : ةذذي ةذذدى  ذذ دف  ث ذذ ي     ذذ  دلمشذذيس ا دشاشذذيفيو  ي دلممب ذذ  در  هذذ ا دردسد ذذ  حذذ   درتسذذيؤ  درذذ فيوف دآ
 درس      بمد ل  در هة ة  ةل  س د ك  دلمير  ؟
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ي دري لو  أهل:   أ تي   ة  درتسيؤ  در فيوسل مجم ل  ة  درتسيؤً
 ث  ي       ةشيس ا دراعي  در يص بمد ل  در هة دلمت با  بجدأى دلمش أ  أدرتةعور دًأ ؟ ةي -1
 ةشيس ا دراعي  در يص بمد ل  در هة دلمت با  ب يي   درتم  ت دلمة في ةايسا  بارت يرو  دلحيرو ؟ةي ث  ي        -2
ةي ث  ي       ةشيس ا دراعذذي  در ذذيص بمد لذذ  درذذ هة دلمت باذذ  بتذذ    دلماذذيأرع ي  ليوذذ  دلمشذذيس ا حسذذب د ذذدأ   -3

 درلة  ديد ؟
ةشيس ا دراعي  در يص بمد ل  در هة دلمت با  ب يي ة در مير  دريلوذذ  ثأ در ميرذذ  دلمسذذيلدة رذذدى ةيهل ث  ي         -4

 دلمايأرع؟
 دراعي  در يص بمد ل  در هة دلمت با  بس   ي دسة دلمش أ  ة    ت دلمايأ  ثأ دً تشيسخ؟     ةشيس ا   ةيهل ث  ي  -5
ث ذذ ي     ذذ  ةشذذيس ا دراعذذي  در ذذيص بمد لذذ  درذذ هة دلمت باذذ  بتغذذتدي درت ذذموم أدلمذذ د  ثًلذذي  درتليوذذ  حسذذب  ةذذيهل -6

 طبب دلمير ؟
 

 أهداف الدراسة:
ث ذذ ي     ذذ  دلمشذذيس ا دشاشذذيفيو  دلح  ةوذذ  ةذذ  ألاكذذ  ا ذذ  ثتذذاي  هذذ ا درت ذذذذ ف لبذذتج يا هدفذذذذد دردسد ذذذذ  

دلمشذذ أليي ثأ درشة ذذويي دًلت يس ذذ  درذذتي   ذذت هذذ ا دلهوئذذيي ثأ درذذ زدسدي ثأ دلح  ةذذ  بالممب ذذ  در  بوذذ  درسذذ     ك 
ةذذ  ألاكذذ   أتهدف ه ا دردسد ذذ  يا بحذذ  در ضذذا دلحذذي  أدر  ذذ  لبذذتج ثهذذم هذذ ا دلأ ذذ ي  رت  ذذ  دلمشذذيس ا دشاشذذيفيو 

ا ذذ  ةذذ   دلمشذذيس ا ي دراعذذي  در ذذيص بمد لذذ  درذذ هة ةذذ   ذذ   دًطذذ   لبذذتج ث بوذذيي در اذذ  ب ذذي  ليةذذ ك ألبوذذ  
 ساوي مجم ل  ة  دلأهددف أهل:يا ن دردسد   تهدف إف

 بوين ةدى   دف  لادأى دلمش أ  أدرتةعور دلأأ  ع حد ث  ي       دلمشيس ا بمد ل  در هة. -1
  دف  عيي   درتم  ت دلمة في ربمش أ  ةايسا  بت يروي  دري بو  ع حد ث  ي       دلمشيس ا درت  ف لبتج ةدى   -2

 بمد ل  در هة.
  ضو  ةدى   دف  ير   دلمايأرع ي  ليو  دلمشيس ا حسذذب د ذذدأ  درذذلة  ديذذد  ع حذذد ث ذذ ي     ذذ  دلمشذذيس ا  -3

 بمد ل  در هة.
 سيلدة ردى دلمايأرع ع حد ث  ي       دلمشيس ا بمد ل  در هة.بوين ةدى عيي ة در مير  دريلو  ثأ در مير  دلم -4
 لبتج ةدى     ي دسة دلمش أ  ة    ت دلمايأ  ثأ دً تشيسخ ع حد ث  ي       دلمشيس ا بمد ل  در هة.درت  ف  -5
 د ل  در هة. غتدي درت موم أدلم د  ثًلي  درتليو  حسب طبب دلمير  ع حد ث  ي       دلمشيس ا بم يرًتبوين ةدى   -6

 أهمية الدراسة:
 ل ا ثهمو  دردسد   دلحيرو  ة    عولهي لبتج سبوذذت ظذذيه ة    ذذ  دلمشذذيس ا دشاشذذيفيو  ةذذ  ألاكذذ  ا ذذ  ةذذ    دلمشذذيس ا 
ي ةد ل  در هةك أهل زدأ   ً  لد  محدأ ة درتلذذيأ  ي دلأ بوذذيي ديبوذذ  حسذذب لبذذم در ذذيح عك سغذذم ثهموتكذذي در يرغذذ  

 :أ  ك  ثهمو  دردسد   ي ب د   سفيوسوعك ث د  دراعي  دشاشيفيلي سسع 
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 : الأهمية العلمية )النظرية(أولً 
 .يً د  دلم  ف  دلأعي يمو  ي مجي  ي دسة دلمشيس ا ة      سد د أسبوت ثب ز ث  ي       دلمشيس ا دشاشيفيو   -
ةذذي  يدرعذذ   لبذذتج ةل ذذ س ةذذ   دلمشذذيس اك درذذ خ غير ذذ     وا اعيق در ا  در بمل ح   ظيه ة درت    لبر  سذذبور   -

 .  كمَت ي دردسد يي درسيبا  ر يلح ةل  س دلمايأرع ثأ دً تشيس ع
 : الأهمية التطبيقية )العملية(اثانيً 
ةذذي يا   ل ل عيي ة ي دسة دلمشذذيس ا بارت ذذ ف لبذذتج دهذذم ث ذذ ي     ذذ  دلمشذذيس ا أدرتل ذذ  لهذذي ةذذ  بدد ذذ  تخعذذور دلمشذذ أ    -

  سبوم .  ب د
  فت   تويي لمبو  ر لي  درا دس ي دراعيلع در يص أدعيتر رت    وي يي أيلاذذ د دي  ابذذت ةذذ  مخذذيط  درت  ذذ    -

 .أ  فا عيي ة درتليو 
 

 :حدود الدراسة 
 د غ دي.لبتج دلمشيس ا دشاشيفيو  در د    ضم  اعي كي د دردسد   لبتج ةد ل  در هةك أسد د   د ت  ي الحدود المكانية:
دردسد   لبتج در وي ي درتي جم  د ي در با در ير  )ة  بدد   وك    رو  ح  نهي   وذذك    د ت  ي  الحدود الزمانية:

 (.2025  تمبر ليص 
 دة   ما در وذذي يك أتم ثدلتمدي دردسد   لبتج دلملكف در تيل درتابوبلك أد تةدةد دً ت يا  الحدود المنهجية:  

 در تيو .  يروببالأسبوت در وي ي 
أببذذ  ح ذذم در ولذذ  درلكيفيوذذ   (Purposive Sampling)د ذذتةدةد دردسد ذذ  در ولذذ  درا ذذد    حدددود العينددة:

 لمشيس ا دأ   بوكم. ة  ة    د (384)ح يفيل دلم تمدة ي درتابوت دش
 

 :طار النظريالإ
   د       دلمشذذيس ا دشاشذذيفيو  يحذذدى در ذذ ده  درل يةوذذ  دلمت ذذ سة ي  عذذي  درتشذذوود لبذذتج دلمسذذت  ع درذذدأ  أديبذذلك 

ل بذذذ  هذذذ د دراعذذذي  ةذذ    اوذذذد ةي سذذذل أفذذذ ك أ  ذذذد  ي دلأطذذ دف دلم لوذذذ ك أطذذذ    أسة حوذذذية دلمشذذذ أ  أ ذذذد ك لمذذي  تموذذذ 
دلأ بويي ثن دلمشيس ا دشاشيفيو ك بخ ف غتهي ة  دلمشيس ا درتلم   ك   مت ضم  بوئيي  تسم بدسلا  ليرو  ثعدي 

ة  لدص درواعك أ  دلا  عم ع ت ة  دلمةيط ك اتو   رتدد ت دراذذ دسدي درتةعوعوذذ  أدرتم  بوذذ  أدرتليو  ذذ ك أدلتمي هذذي 
 ,Kerzner, 2006; Walker) تا م فوكذذيلبذذتج    ذذت   س ذذد ة اذذدة أل دةذذت  د بوذذ  أ يسلاوذذ    ذذ ب درذذ 

2007; Meredith & Mantel, 2011) ذذ   دلمشذذيس ا دشاشذذيفيو  ب تذذي  ظذذيه ة يا ألبوذذ ك فإاذذ    ل ذذ  ك   
ةت ذذذد ة دلأب ذذذي ك  لذذذتف لذذذ   ييلذذذت مجم لذذذ  ةذذذ  در  دةذذذت درتل وموذذذ  أدش دس ذذذ  أدلميروذذذ  أدريلوذذذ  لذذذبر ة دحذذذت دلمشذذذ أ  

بد  يسلايل  يا   ب ةلي  ك ةذذا درت عوذذد لبذذتج ثن أ  ع ل ه ا دلمايسب  لبتج فكم درت    ضم  يطيس  ييلبلك   كدلمةتبي 
 ط و   ه د درتييلت  د تختب  با ت ف درسويق دلمي سل أ ر دلح عم  أدر وئ  درتل ومو  درتي   مت ضملكي دلمش أ .

ي ذذذو  دلمت باذذذ  بار  ذذذد ثأ درت بيذذذ  ثأ د ذذذ  ةك ثأ أ  ا ذذذد بت  ذذذ   دلمشذذذ أ  لذذذدص  دس ذذذ  لبذذذتج ساوذذذي ثهددفذذذ  دلأ 
أ    د ةيكذذ ص حذذيش دلمشذذ أ ك أفذذي دلم ذذي ت ك دش ييق ي ساوي دراوم  دلمت     ربمير ك   د  بش ت عبل ثأ لالفيل
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ي بإ دسة دراومذذذذ ك أدلح عمذذذذ ك أي دسة  دلحد  ذذذذ  ش دسة دلمشذذذذيس اك مح ذذذذ س د ي ة بذذذذ  دراوذذذذ   درتابوذذذذدخك بذذذذت ثتذذذذ   ة   عذذذذ 
أي هذذ د درسذذويقك  شذذت  ك(PMI, 2021) دلمةذذيط ك أ  يةذذت ثتذذاي  دلم ذذبا  لذذبر  أسة حوذذية دلمشذذ أ  عيةبذذ 

ث بويي دلمشيس ا در برى يا ثن ع ت د ة  ة يه  درت          لا أسهي يا   دسدي دتخذذت ي ي دلم دحذذت دلم  ذذ ةك  يتذذ  
 سذذكم سوذذ ل درتيذذيؤ  أ ذذ   درتاذذد   دلم  ذذ  ي  بذذي ف ذذ ة   ب  دلم   ع  بتاد   درت بي  أدلمدة أسد ذذد درلعذذيقك حوذذ 

 .(Flyvbjerg, 2005; Flyvbjerg, 2008)بع درتةعور أدر د ا درتليو خ 
ك أ   ك  دردسد يي دردأرو  ثن       دلمشيس ا دشاشيفيو  ظيه ة ليلموذذ  ً  ذذ   ر بسذذويق لاغذذ دي ثأ د ت ذذي خ ب ولذذ 

درذذدأ  ثن درتذذ  ت ألذذيأز درت ذذيرو     ذذد دن ةذذ  ثع ذذ  دلمشذذ  ي وذذو ل ي ي ةشذذيس ا در لوذذ  فاذذد بو لذذد  اذذيس   در لذذ  
ك عمذذي ثظكذذ ي سبذذو ي حد  ذذ  ثن ث ذذت ةذذ  ا ذذ  دلمشذذيس ا در ذذبرى  (World Bank, 2010)درتاتوذذ  دلح  ةوذذ 

ر م  ذذذ  ك ي حذذذع  ت ذذذيأز دلمشذذذيس ا د(Brown, 2023)ساذذذي ثهذذذددفكي ةذذذ  حوذذذ  در  ذذذد أدرت بيذذذ  أد ذذذ  ة 
ي ب ذذذً دلمشذذذيس ا  (%52يا )ك ةذذذا ةت  ذذذر ير ذذذت زةذذذ    ذذذت (%79)ةولداويتهذذذي دلأأروذذذ  بلسذذذب  ذذذد   ذذذت يا 

(McKinsey, 2023b)ي لذذذ   ييلذذذت ل دةذذذت  ك أ   ذذذف هذذذ ا درلتذذذيفيف درع و ذذذ  دلهو بوذذذ  ربت  ذذذ   ب تذذذي   لذذذ 
 .ةت د ةك ً ل  ي ييق ط ف أدحد

      دلمشيس ا دشاشيفيو  ثهمو   يت  ي ظت درعيذذ ة دً ذذت ميس   دلم   عذذ  أي درسويق درس   خك   تسب ظيه ة 
ا غذذذت ةسذذذ  ق ي ةشذذذيس ا در لوذذذ  درتاتوذذذ  أدرتعذذذ    دلحعذذذ خ2030ب ؤ ذذذ  دلممب ذذذ   أ ذذذد ك ك أةذذذي تذذذيح كي ةذذذ     ذذذ 

عذذ س درتل ومذذل ثوذذيسي  سد ذذيي محبوذذ  يا ثن اسذذب درتذذ  ت أدرت  ذذ  ي دلمشذذيس ا دلح  ةوذذ  ةذذي  ذذلد  ة  ي ذذ ك سغذذم درت
أدشايذذيق در  ذذتك حوذذ  ثظكذذ ي ب ذذً درتاذذد  دي ثن غير وذذ  ةشذذيس ا در لوذذ  درتاتوذذ  وذذكدي  سلاذذيي ةتييأ ذذ  ةذذ  

أ   ذذذف هذذذ د در د ذذذا  (كAljohani،2019   2012  درشذذذ   ك 2010)در لوذذذينك  درتذذذ    ثأ لذذذيأز درت بيذذذ 
 .ألا   سدهي بلو     ت يأز د  داب درتليو    در ات 

غم ةذذ  ع يفذذ  دردسد ذذيي درذذتي  ليأرذذد ث ذذ ي     ذذ   دلمشذذيس ا دشاشذذيفيو ك فذذإن زدأ ذذ  درل ذذ  درسذذيفيدة ي ألبذذتج درذذ  
ة  مكي سع لي لبتج دلمايأرع ثأ دً تشيس ع ثأ ةد  خ دلمشيس اك بولمذذي ظذذت  ةل ذذ س ةيرذذ  دلمشذذ أ  ث ذذت حعذذ س د ي 

فيلميرذذ  هذذ  د كذذ  درذذتي ك دلمش أ  ةل  ة دحبذذ  دلأأادرتابوت در بملك سغم ع ا  درع ف دلأع   يرًت د ي  ش وت بوئ  
سد  اعيق دلمش أ ك أ  ذج درت ي دك أ رويي درع ش أدرل ذذو ك أةسذذت ى در ذذ حوييك أ ذذر دلح عمذذ ك أهذذل  ذذ دسدي 

  (Zwikael & Smyrk, 2011).  ربت  د لد و و     د حيسم  ي   لاو  ةسيس دلمش أ  أ سلا      ض  
دلأ بويي يا ثن ث  ي  درت     درتي   دهي دلمير   د تختب  لاذذ ه ه  لذذ   بذذ  درذذتي   عذذل لبوكذذي دلماذذيأ  ثأ أ شت  
فيذذل حذذع  ل ذذب دهتمذذيص دلماذذيأ  غير ذذ ي لبذذتج درتاذذدهي درتليو  ذذ ك يموذذت دلميرذذ  يا  اوذذوم دلمشذذ أ  ةذذ  ك دً تشذذيسخ

دتخذذذذيذ دراذذذذ دسك أي دسة درتغوذذذذتك أ لسذذذذوي ثتذذذذاي  ةل ذذذذ س ث ذذذذت  شذذذذمت درتةعذذذذور دلأأ ك أعيي ذذذذ  درتم  ذذذذتك أ ذذذذ ل  
 وذذبك ةذذي   ذذلز ك  دلم با 

 
أ د ثظك ي  سد يي ةودداوذذ  ثن  اذذد   ثهموذذ  ث ذذ ي  درت  ذذ  يختبذذ  با ذذت ف درعذذ ف دلم

ثهموذذ   (Andersen, 2012)ادس ذذ ن ثأي ه د در د ك  يعذذد ك دلحيلا  يا سبوت ةستات ة  ةل  س دلمير  ذد  
 سكم ب  سة ة يوذذ ة ي ثن لأ أدس ةير  دلمش أ  ة  و ا   ن دريكم دلأع     ً  ير  دلمش أ  أ درلعول لبتج  أس ةي

  يي خ      دلمشيس ا. 
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أ   ذذد ة حبذذ  درتةعذذور دلأأ  ةذذ  ثع ذذ  دلم دحذذت حسي ذذو  ي  أسة حوذذية دلمشذذ أ ك يذ   ذذت دلأ ذذيل درذذ خ    ذذنى 
 سد ذذ  د ذذدأى ثأ لذذدص   ذذ  درتاذذد  دي دلأأروذذ  ربت بيذذ  فاذذد ثعذذدي  سد ذذيي لذذدة ثن ضذذ   ك لبوذذ  باوذذ  دراذذ دسدي

 Mukherjee & Roy, 2017; Ahmed et) أدلمدة  ي خ ي درغيرب يا د تلي يي ةيرو  أ ليو    ًحا 

al., 2019)،  عمذذي ثن   ذذ س درتةعذذور ش دسة دلمةذذيط  أثتذذاي  دلم ذذبا   ل ذذد ةذذ  دحتميروذذ  درت  ذذ ك  يتذذ  ي
 & Anees et al., 2018; Taherdoost) دلم اذذدةدلهويعذذت درتل وموذذ  دلمشذذيس ا دلح  ةوذذ  ذدي 

Keshavarzsaleh, 2015) 
   ذذد درتم  ذذت ثحذذد ديذذيأس درذذتي  ليأرتكذذي دلأ بوذذيي ب تذذي  لل ذذ  د ةذذيً  د ي بوئذذ   ليوذذ  دلمشذذيس ا دشاشذذيفيو ك حوذذ   

اد  ك أ دسة ثط دف دلمش أ  لبتج دلحييظ   شد  سد يي ةت د ة در     بع عيي   درتم  تك أدات يص درتدفايي درل
أ د ث وت يا ثن  بت درتم  ت ثأ ير   در ذذ ف  ذذد  ذذ   ر بتاذذدهي  ليو  ذذ  مختبيذذ ك  يتذذ  ي ك لبتج أ تة درتليو 

دلمشذذذيس ا ط  بذذذ  دلألاذذذت ثأ ذدي دلهويعذذذت درتل وموذذذ  دلم اذذذدةك  أن د ذذذلص بع و ذذذ  هذذذ د دًس  ذذذي  ثأ ح مذذذ  ي جموذذذا 
 .(World Bank, 2010; Aljohani, 2019; Uwera & Twesige, 2024)دلحيًي 

 

فاد ثظك ي دلأ بوذذيي ثن ااذذفي ك عمي  ب ب عيي ة دلم دس  در ش    أدلمي     أس د مح سه  ي حيش دلمش أ  ثأ      ا
يا دنخيذذية در مير  دلميه ةك ثأ دًلتمذذي  دلميذذ   لبذذتج ةاذذيأرع ةذذ  در ذذيط ك ثأ ضذذ   ي دسة    ذذت درت س ذذدك  ذذي خ 

أ ذذل د  هذذ ا درتاذذدهي  ك (Bagule, 2012; Mahamadu et al., 2019)دشاتيلاوذذ  أزه ة ةذذدة درتليوذذ 
حد ة ي در وئيي درتي  شكد دضع دباي  يسلاو ك ة ت دلأزةيي دً ت ذذي    ثأ در ذذاو ك أدرذذتي عشذذيد لذذ  هشيوذذ  

 ;Alshihri et al., 2022)ة  ةل  س دلمير      ت درت س د أض أسة   ل ل ي دسة دلمةيط  أد تم دس   دلألمي   

Salman et al., 2024)ثةذذي ةذذ  زدأ ذذ  ي دسة دلمشذذ أ  أدرت ذذمومك فت  ذذد درتغوذذتدي دلمت ذذ سة ي اعذذيق در مذذت  ك
أدرت ذذيةوم ةذذذ  ثبذذ ز ةسذذذ  يي درت  ذذ ك لمذذذي  ي ضذذذ  ةذذ  يلذذذي ة لادأرذذ  رداشذذذع  أ  ذذد ت ي در اذذذ   أزه ة ي درت بيذذذ  

 ذذل د   وس هذذ ا درتغوذذتدي ي دلمشذذيس ا دلح  ةوذذ  ذدي درس  ذذت دش دس ذذ  ك أ  (Love et al., 2011)أدرذذلة 
درع  بذذذ  أ  ذذذد  لاكذذذيي دًلتمذذذي ك حوذذذ   ذذذي خ بذذذر  دتخذذذيذ دراذذذ دس يا  ذذذ دعم درتذذذ  تدي أس لهذذذي يا    ذذذ  ةبمذذذ ل 

.(Idoro, 2012; Kutsch, 2008)  
لمشذذيس ا دشاشذذيفيو  ظذذيه ة ةت ذذد ة دلأب ذذي ك  لشذذ  لذذ   ييلذذت أداع  ذذ ي ةذذ  هذذ د درذذلدعم دلم ذذ يك  تعذذ  ثن    ذذ   د

ة اذذذد بذذذذع درتةعذذذور دلم  ذذذذ ك أدرتم  ذذذتك أي دسة دلمةذذذذيط ك أعيذذذذي ة دلمذذذ دس ك أ ذذذذر دلح عمذذذ ك أدراذذذذ دسدي دً ذذذذلد و و  
ك  تذذو  فكذذم ك  ربمير  دلأ ذذ ي  ألبو ك فإن  سد   درت     ة  ةل  س ةيرذذ  دلمشذذ أ    ذذت ةذذد     يسذذته  ثع ذذ   ذذ ً 

 .د  س   بد  دًعتيي  ب تد دلأل دة درتليو   
 

ي ض   ةذذي  ذذ يك تهذذدف دردسد ذذ  دلحيروذذ  يا د ت شذذيف ظذذيه ة    ذذ   دلمشذذيس ا دشاشذذيفيو  ي ةد لذذ  درذذ هة ةذذ  
ألاكذذ  ا ذذ  ةذذ   دلمشذذيس اك ةذذا درلعوذذل لبذذتج دلأب ذذي  درذذتي  ليأرتكذذي دلأ بوذذيي ب تذذيكي ذدي تذذب  بسذذويق دتخذذيذ دراذذ دس 

أ سذذ تج دردسد ذذ  يا دش ذذكيص ي    ذذوا درلاذذيو در بمذذل حذذ    أس دلميرذذ  ي  يسذذت درت  ذذ ك ك أدلح عمذذ  ي دلمشذذيس ا
 . أن دفلدة ث  او  ه د دلمل  س ثأ  ي   ك أي ي ب تي  زدأ   سبوبو  ة مب  لمي  ليأرت  دردسد يي درسيبا 
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 الدراسات السابقة:  
( ب لذذذذذ دن ث ذذذذذ ي     ذذذذذ  دلمشذذذذذيس ا درسذذذذذ      أةتعب ذذذذذيي  يي  كذذذذذي: درذذذذذتي 2023) سد ذذذذذ  درشذذذذذ    أدر دلااذذذذذل  -1

ة  ث  ي       دلمشيس ا أدلمتعب ذذيي در زةذذ  ربتغبذذب لبذذتج هذذ ا دلمشذذ ب  بالممب ذذ  در  بوذذ   د تكدفد  سد   ع   
لولذذ  ةذذ   لبتج دً ت يا  ب تيكي ث دة ربدسد   حو  ط  اد لبذذتج  ددرس     ك أد تةددص دلملكف در تيل دلتمي   

ك أث عذذذذذذ  ةذذذذذذذ  دردسد ذذذذذذ  ثن ااذذذذذذفي درتم  ذذذذذذذت أير ذذذذذذ  تذذذذذذذ ف ي( ة ظيذذذذذذ  374در ذذذذذذيةبع ي دلمشذذذذذذيس ا ببغذذذذذذذد )
دلمستةب ييك أع ر  ض   درادسدي در ش    ربمير  أع د سا ي ي دسة دلمشيس ا   تذذبر ةذذ  ثهذذم دلأ ذذ ي  درذذتي 

  ي خ يا      دلمشيس ا.
f minimizing delay in A review o( ب لذذذ دن 2018أ  ذذذ    ) Khoiry سد ذذذ   -2

construction industries  ابوذذت درت  ذذ  ي تذذليليي درتشذذوودك  سد ذذ  ة دلا ذذ : أهذذدفد دردسد ذذ  يا 
 ذذ ب  (47) ابوت      دلمشيس ا ة      ة دلا   در ليت  دلمكم  ي دردسد يي درسيبا  أد ت  ضد دردسد ذذ  

د سيص  (4)أاتف ل  دردسد   ثنهي  يةد بت لو  دلم ي ت در فيوسو  رت    دلمشيس ا يا ك  رت  ت دلمشيس ا دشاشيفيو 
أهذذل ث ذذ ي  ي دس ذذ  أث ذذذ ي  وة ذذو  أث ذذ ي  فلوذذذ  أث ذذ ي    ل ر لاوذذ  أسعذذذلي دردسد ذذ  ي ةلي شذذ  دلأسب ذذذ  

ة ربمشذذذ أ  أثأتذذذد دردسد ذذذ  بعذذذ أسة  ذذذ ف  ي دس ك در ليتذذذ  ربتغبذذذب لبذذذتج ةشذذذ ب  درت  ذذذ  ي دلمشذذذيس ا دشاشذذذيفيو 
عمذذي ثأتذذذد بعذذ أسة ألاذذذ   ل  ذذذيي ك  دشاشذذيفيل أ سذذذبوم دلمشذذ أ  ي در  ذذذد دلملي ذذب أدرذذذتا م أدش دسة دلميروذذذ 

د  ذذذذي  لاوذذذذدة بذذذذع دلأوذذذذةيتر دلم لوذذذذع بالمشذذذذ أ ك أ  ظوذذذذ  دلماذذذذيأ  دلمةذذذذتفي أدرلعوذذذذل لبذذذذتج لاذذذذ  ة دلمشذذذذ أ  
 شاتيلاو  ة      د تةددص دربردةف دلحد   .دًهتميص بارت ل ر لاوي لأنهي   مت لبتج سسع د ددشاشيفيل أث ت  

(ك ب لذذ دن    ذذ  دلمشذذ أليي دلح  ةوذذ  ي دلممب ذذ  در  بوذذ  درسذذ     : دلأ ذذ ي  2017 سد ذذ  دلهلذذدخ أ  ذذ أن ) -3
أدلحبذذ  : أتهذذدف دردسد ذذ  يا درت ذذ ف لبذذتج ث ذذ ي     ذذ  دلمشذذ أليي دلح  ةوذذ  ةذذ  أد ذذا دردسد ذذيي درسذذيبا ك 

أ د د تةدةد دردسد   دلملكف درتابوبل در تذذيل حوذذ  جم ذذد دلم ب ةذذيي ةذذ   ذذ   ك أبب سة حب   لمبو  لهي
ةذذ   يدر تب أدلأبحيث أدلمي  دي أأسو در مت أدر ذذا  أدلمجذذ ي أدرشذذ    در ل    وذذ ك أجم ذذد در وذذي ي ث عذذ  

أ ذذد  ب ذذد ك  ا    درلهسدي دلمودداو  ر  ً د كيي دلح  ةو  أدعيت  أدرتي لهي ل    بم ض      ذذ  دلمشذذيس 
ن لذذد  ذذ ف  دًلتمذذي دي دلميروذذ  در يفوذذ  أير ذذ   ذذ فت درسذذو ر  در زةذذ  رب ذذ ف  ذذ   ةذذدة در اذذد ثا يدردسد ذذ  

ألذذدص   دف هذذيك أعذذ ر  لذذدص  ذذ دزن در اذذد درذذ خ  يذذه حاذذ ق دلأطذذ دفك ألذذدص دتذذددس درت وذذتدي ي دلملي ذذب 
أةذذذ  ثهذذذم ك ةوذذذ  ي دلممب ذذذ  در  بوذذذ  درسذذذ     أبار ذذذد  در ذذذييك عذذذت ذرذذذ  ةذذذ  ث ذذذ ي     ذذذ  دلمشذذذ أليي دلح   

  تذذويي دردسد ذذ  ثنهذذي ثأتذذد بعذذ أسة درت عذذد ةذذ    دفذذي درت ذذيةوم دلم ميس ذذ  ةذذا دلم ذذير  دلم تذذ  ة لهذذيك أدًهتمذذيص 
لمذذت  يلذذدة بوذذي ي  دب مبو   سد   د ذذ  ةك أسيوذذل دلماذذيأرع دلمبتذذلةع بارذذبر ةف درذذلة  ي  ليوذذ  دلمشذذ أ ك أث ذذت  

 ة د  در لي  أدر مير .   موا
in Risk matrix for factors affecting time delay ب لذذ دن  Mahamid (2017) سد ذذ   -4

road construction projects   ة ذذي ف  دلمةذذيط  رب  دةذذت دلمذذيً ة لبذذتج درتذذ  ت درذذلة  ي ةشذذيس ا ياشذذي
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ا ة ي ذذذ  درتذذذ  ت درذذذلة  ي ةشذذذيس ا ياشذذذي  درعذذذ ق ي دلممب ذذذ  در  بوذذذ  درسذذذ     ك يدرعذذذ ق: أهذذذدفد دردسد ذذذ  
ت أةذذ  ثهذذم اتذذيفيف دردسد ذذ  ثنهذذي   تذذبد يا ثسذذ  ل دةذذت  ذذيً  لبذذتج ير ذذ ك  د تةدةد دردسد   دلمذذلكف دلمسذذال

د ذذدأ  درذذلة  ي ةشذذيس ا بلذذي  درعذذ ق هذذل: درتةعذذور درغذذت  ذذبومك ياتيلاوذذ  در ميرذذ  درسذذوئ ك أدلألمذذي  يضذذيفو ك 
يلي ة در متك أاافي ل ب  دلمايأ  أثهم   تويي دردسد   ثا  بذذب سسذذع دلمكذذيسدي دش دس ذذ  رب ذذيةبعك أ عذذ    

 سسع  وي   ةل  در ا  .  دا يص سيول در مي  أسسع درت دتت بع دلأط دفك أث ت  
 Managing critical factors causing delays( ب لذذ دن 2015أ  ذذ أن ) Alotaibi سد ذذ   -5

in public construction projects in Saudi Arabia   ي دسة در  دةذذت دلح لاذذ  درذذتي  سذذ ب درت  ذذ
د ذذ  يا درت ذذ ف لبذذتج در  دةذذت دلح لاذذ  درذذتي ي دلمشيس ا دشاشذذيفيو  در يةذذ  بالممب ذذ  در  بوذذ  درسذذ     : أتهذذدف دردس 

 سذذ ب    ذذ  دلمشذذيس ا ي دلممب ذذ  در  بوذذ  درسذذ      أسد ذذد ث أدي ي دسة دلمشذذيس ا أدرذذتي يم ذذ  ثن  ابذذت ةذذ  اسذذ   
أ ذذد د ذذتةدةد دردسد ذذ  دلمذذلكف دلمةذذتبر حوذذ  تم د ذذتةددص دلمذذلكف در مذذل أدرلذذ للك أ ذذد ك درت  ذذ  ي دلمشذذيس ا

عمذذذذي تم ك  درسذذذذيبا  باشضذذذذيف  يا د ذذذذتةددص درع  اذذذذ  در موذذذذ  ي جمذذذذا در وذذذذي ي در  موذذذذ   ذذذذد ة دلا ذذذذ  دلأ بوذذذذيي
محيأرذذذ  يا أ ذذذد  ب ذذذد اتذذذيفيف دردسد ذذذ  ك د ذذذتةددص دً ذذذت وي ي أدلماذذذيب ي دلمل مذذذ  ي ة حبذذذ  جمذذذا در وذذذي ي

 ذذ ذج   ضذذ   س ذذميا ةذذ  دلحبذذ   باشضذذيف   د اذذدح حبذذ   لأ ذذ ي     ذذ  دلمشذذيس ا فاذذد د لحذذد دردسد ذذ  لذذد   
أثأتذذذذد دردسد ذذذذ  ك ث ذذذذ ي     ذذذذ  دلمشذذذذيس ا ةايبذذذذت  الوذذذذيي أث أدي ي دسة دلمشذذذذيس ا  ذذذذ    أسة حوذذذذية دلمشذذذذ أ 

 بع أسة ة  ف  ث  ي       دلمشيس ا رب ت   يا حب   ربتابوت ة  ه ا در يه ة.
أتهذذدف دردسد ذذ   ( ب ل دن      دلمشذذيس ا در يةذذ  ةذذ  ألاكذذ  ا ذذ  دراعذذي  دعذذيتر:2012 سد   فو ت درش    ) -6

يا   ضذذو  ث ذذ ي  ير ذذ  دلمشذذيس ا أطذذ ق ة ي تكذذي ةذذ  ألاكذذ  ا ذذ  دراعذذي  دعذذيتر ب ذذً درل ذذ  لذذ  ة ذذدسهي 
أذرذذذ  شبذذذي  حبذذذ   ةلي ذذذ   تذذذدف  يذذذي خ درت  ذذذ  أدرلكذذذ ة ب ذذذليل  دشاشذذذي دي ع دفذذذد ةذذذ  سأدفذذذد دً ت ذذذي  

أ بر ذذذ  در بموذذذ  أدر مبوذذذ  ي ي دسة  درذذذ ط  د ذذذتةدص در يحذذذ  دلمذذذلكف در تذذذيل باًلتمذذذي  لبذذذتج ث بوذذذيي در اذذذ 
أ  تذذت در يحذذ  يا مجم لذذ  ةذذ  درلتذذيفيف درذذتي  ذذد  ذذي خ يا    ذذ  دلمشذذيس ا بغذذً درل ذذ  لذذ  ة ذذدسهي ك دلمشذذيس ا

أر ر    تل بإاشذذي  لاكذذ  يوذذ دفو  راعذذي  دشاشذذي دي   ذذ ن ة لاذذا ك أثا دلكي أمجيً   دلميرو  أدرلةياو  أدلم ياو 
  دشاشذذي دي أذرذذ  شبذذي   ذذ دزن بذذع دلمشذذيس ا أ ل ذذوم دلألمذذي  أدشلاذذ د دي أبوئذذ  لبذذتج  عذذي  يأةشذذ ف   يأةل مذذ  

 در مت أدر يةبع أةلك ويي ي دسة دلمشيس ا.
 Addressing construction delays in public( 2012أ  ذذ أن ) Albogamy سد ذذ   -7

projects: The case of Saudi Arabia   ل    ضذذو  ثهذذم ث ذذ ي  ير ذذ  دلمشذذيس ا در يةذذ  ي دلممب ذذ
در  بو  درس     : هدفد دردسد   يا  سبور درع   لبتج دلمس  يي در فيوسو  رت لاوذذت دلمشذذيس ا در يةذذ  ي دلممب ذذ  
در  بو  درس      أثهموتكي درلس و ك أةذذ  ثلاذذت ساوذذي ذرذذ  لاذذ ي ة دلا ذذ  ةيريذذيي وذذيةب ك أيلاذذ د  د ذذتع   ي 

ع وذذذي ي   (182) د ذذذت يا  ةذذذ ( 98أجم ذذذد )ك ر لذذذي  با ذذذتةددص د ذذذت ي ي ي دلممب ذذذ  در  بوذذذ  درسذذذ      عذذذا د
ربت  ذذ ك أطبذذب ةذذ  دلمشذذيسعع ثن  اذذ سأد  سلاذذ  ثهموذذ  عذذت أدحذذد  لذذية    (63)  عذذم  دً ذذتع  ك ر  ذذتع  
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ك أدر  دةذذذذت دلمت باذذذذ  ةلكذذذذي لاذذذذ ى ح ذذذذ  دلأ ذذذذ ي  ي ثسبذذذذا مجم لذذذذيي ة ذذذذت در  دةذذذذت دلمت باذذذذ  بالميرذذذذ    در موذذذذت
بالماذذيأ ك أدر  دةذذت دلمت باذذ  باً تشذذذيسخك أدر  دةذذت دعيسلاوذذ ك حوذذ    تذذذبد دردسد ذذ  يا ثن در  دةذذت دلمت باذذذ  

 ي يرلاوت ةش أليي در لي  ي دلممب   در  بو  درس     . يأ س     ددر موت هل ثع   در  دةت يرًت   بالمت ي د أدلمير  
 

 التعقيب على الدراسات السابقة:
   كذذ  سبوذذت دردسد ذذيي درسذذيبا  ثن دلأ بوذذيي دلمت باذذ  بت  ذذ  دلمشذذيس ا دشاشذذيفيو  يم ذذ    ذذلويكي يا لذذدة  وذذيسدي 

ل درتوذذيس دلأأ  لبذذذتج د  داذذذب درتليو  ذذذ  أدرتشذذغوبو كك بح وذذ  سفيوسذذذ  أً  ذذذومي ث د  دلماذذذيأرعك أعيذذذي ة در ميرذذذ ك  فاذذذد سعذذذ 
ي دلمايبذذتك ك أ ذذ دف  دلم ذذدديك أدًرتذذلدص با ذذدأ  درذذلة ك حوذذ  لذذي  درت  ذذ  ب تذذي  اتو ذذ  ة يوذذ ة را ذذ س ي درتليوذذ 

ل د لبذذتج  غوذذتدي درت ذذمومك أضذذ   در وفيذذي دريلوذذ ك أث عذذي    لذذيأ  درتوذذيس در ذذيي درت  ذذ  ةذذ  زدأ ذذ  فلوذذ  أ  ذذمومو ك ة عذذ 
 .دلمةععييك بالت يسهي ة ي س سفيوس  ر دص دً تا دس ثًلي  درتليو 

عمذذي بذذ ز  وذذيس ورذذ  دهذذتم با  داذذب درت ي د ذذ  أدشلا دفيوذذ ك ةسذذبع ي درعذذ   لبذذتج  أس در اذذ  ك أير ذذ  دلم دفاذذييك 
 لا داب ةت د ة أسغم ثهمو  ه ا درتويسدي ي  يستك أ  د  د كيي درتل ومو ك ي يطير  ثةد دلمشيس ا أ  اود ي دستهي

ة  ظيه ة درت   ك يً ثن ة  مكي   يةذذت ةذذا  أس دلميرذذ  يةذذي ب تذذي  ط فذذ ي ضذذم  ثطذذ دف ةت ذذد ةك ثأ ع يةذذت واذذ خ 
 .تابا رد د  درتليو خ ثأ دري ك  أن سبوب  ب تي  فيل   ةي سو ي ةستا    ش  ت بوئ  درا دس ربمش أ 

ل أي ه د درسويقك تختب  دردسد   دلحيرو  ل  غي ر و  دردسد يي درسيبا  ي ثنهي  لعبذذي ةذذ  ةل ذذ س ةي سذذل   عذذ 
لبتج  ب عويي دلمير  أ رويي  د ب       أسة حوية دلمشذذ أ ك أ ت يةذذت ةذذا درتةعذذور دلأأ ك أدلتمذذي  درت ذذيةومك 

دردسد ذذ   أتذذ دك ً   تيذذلك أي دسة درتغوذذتدي ثًلذذي  درتليوذذ  ب تذذيكي لليتذذ  ح عمذذ   ذذيً  بلوذذ ه  ي دحتمذذيًي درت  ذذ 
بإلي ة   لو  ث  ي  درت   ك بت   ود يرطتهي ضم  يطيس   بر بع   دسدي دلمير  ي دلمست هي دلم   ة ربمش أ  

 .أبع دلمة لايي درتليو    در حا ك بمي يمولهي ل  درتويسدي در ا و  درسيبا  أيملاكي ب د د سبوبو ي مختبي ي
سد ذذيي درسذذيبا  درذذ دس ة ثلذذ اك  تعذذ  ألاذذ    ذذدس  لذذي   ةذذ  ك لبذذتج ضذذ   د ذذت  دة دردع ذذ   ي ذذو   ثأبشذذ ت 

درتايطا دلم  ي بولكي أبع ه ا دردسد   ة  حو  دلم ض   در ذذيص دلمتم ذذت ي    ذذ  أير ذذ  دلمشذذيس ا ي دلممب ذذ  در  بوذذ  
  أسبوبوذذذ  درسذذذ     ك أً  ذذذومي دلمشذذذيس ا دشاشذذذيفيو  أدلح  ةوذذذ ك يً ثن هذذذ د درتاذذذيطا ً  بغذذذل ألاذذذ    ذذذي لدي ةلك وذذذ 

 .أدضا  ث كمد ي  ش وت دري  ة در ا و  درتي  لعبي ةلكي دردسد   دلحيرو 
فم  حو  ااي  دً ييقك  تسي اتيفيف ه ا دردسد   ةا ةي   تبد يرو  غير و  دردسد يي درسيبا  ي يرعوذذدهي 

ثجم ذذذذد  سد ذذذذيي درشذذذذ    فاذذذذد ك ثن    ذذذذ  دلمشذذذذيس ا ظذذذذيه ة ةت ذذذذد ة دلأب ذذذذي ك ً يم ذذذذ  يسلايلكذذذذي يا  ذذذذ ب ةليذذذذ  
لبذذتج ثن در  دةذذت دلمت باذذ   Albogamy et al. (2012)أ كMahamid (2017)(ك أ2023أدر دلااذذل )

بالميرذذ  أدلماذذيأ    ذذت ديذذ س دلأبذذ ز ي اشذذ   درت  ذذ ك  ذذ د  ةذذ  حوذذ  ضذذ   دراذذدسدي دش دس ذذ ك ثأ ااذذفي دعذذبردي 
عمذذي  تيذذي دردسد ذذ  دلحيروذذ  ةذذا ةذذي ثعد ذذ  ك  ايي دلميروذذ دريلوذذ ك ثأ درا ذذ س ي درتةعذذورك ثأ درتذذ    ي تذذ ف دلمسذذتا

بشذذ ن درع و ذذ  دلملك وذذ  رت  ذذ  دلمشذذيس اك  Alotaibi et al. (2015)أ  Khoiry et al. (2018)  سد ذذيي
أض أسة درل   يرو  ضم  ةل  ة  ةلدبع   شمت د  داب دش دس   أدريلو  أدلميرو  أدرت ل ر لاو ك أه  ةي  ذذدلم درت لاذذ  

 .بل دلم تمد ي ه د در ا درتابو
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عذذذ ر ك  تاذذذيطا هذذذ ا دردسد ذذذ  ةذذذا   تذذذويي لذذذد  ةذذذ  دردسد ذذذيي درسذذذيبا  ي درت عوذذذد لبذذذتج ثهموذذذ  درتةعذذذور 
فاد ود ي  سد ذذ  ك دلمس يك ألا  ة درت يةومك أأض ش اعيق در متك أسسع  ل دي دً  ي  بع دلأط دف دلم لو 

رتليوذذ  ي در  ي ذذ  ةذذ  درت  ذذ ك أهذذ  ةذذي  لسذذ م ةذذا اتذذيفيف هذذ ا (ك لبذذتج  أس ة حبذذ  ةذذي   ذذت د2017دلهلدخ أ   أن )
 .ة  ة يه  درت         يا   دسدي ة   ة غت  ض   ثأ ةتس ل  ي ة دحت دشلدد  أدرت موم ددردسد   درتي ثظك ي ثن ع ت  

ثع ذذذ  ةذذذ  د ت فكذذذي ثةذذي ةذذذ  حوذذذ  ااذذي  دً ذذذت فك فتذذذبرز دردسد ذذذ  دلحيروذذ  ي زدأ ذذذ  دلم ي ذذذ  أط  اذذذ  درتيسذذت 
ف  ً دردسد يي سعلي لبتج ةل  س ط ف أدحذذد  أن غذذتاك حوذذ  لي ذذد ب عذذكي درت  ذذ  ةذذ  ك د  ه خ ي درلتيفيف

ةذذ   ذذ   لموذذا دلأ ذذذ ي   ةل ذذ س دلماذذيأرع فاذذرك ي حذذع  ذذ د هذذ ا دردسد ذذ  يا  اذذدح ة ي ذذ  ثع ذذ    ذذية   
عمذذذي ثن ب ذذذً ك  ع دلأهموذذذ  درلسذذذ و  أدلأًذذذ  دري بذذذل ر ذذذت ب ذذذدأ  ذذذلويكي أسبوبكذذذي أفذذذي ثب ذذذي  ةت ذذذد ةك ةذذذا دلم دزاذذذ  بذذذ 

ك دتخذذ ي طذذيبا ة دلا ذذ  بحذذد  أن د ت ذذيس ةوذذددي ة يوذذ ك ي حذذع Khoiry et al. (2018)دردسد ذذييك ة ذذت 
 .دلتمدي ه ا دردسد   لبتج بوي ي  ع واو  أسبوت يح يفيل  دلم رل وب دلأ  ي  أفي ةيو دي عمو  أدضا 

ةذذ  دردسد ذذيي درسذذيبا ك سغذذم ً دفيكذذيك دعتيذذتج بتاد ذذد دلأ ذذ ي   أن درذذد    ي سبوذذت   دد   ثن ل  يأ   حه ث ع  
أهلذذذي  تمذذذي ل يك  ذذذ د ق   وذذذي  ذذذ دزن بذذذع ةسذذذت ى دلأهموذذذ ك أ ذذذ ة دً يذذذيق بذذذع دلمسذذذت و عك أد ذذذتا دس درلتذذذيفيف يح ذذذيفيو  

بلسذذ   درتم وذذت   يردهموذذ ك ةذذدل ة   دردسد ذذ  دلحيروذذ  ةذذ   ذذ   دلتمي هذذي لبذذتج دلمت  ذذر دلحسذذي  ب تذذي  دلميوذذ  درذذ فيوف
عميوذذذذذ    لاواذذذذذل للذذذذذد  اذذذذذيس  دلمت  ذذذذذعييك ةذذذذذا د ذذذذذتةددص دًنحذذذذذ دف دلم وذذذذذيسخ عميوذذذذذ   دلذذذذذم رتيسذذذذذت  شذذذذذتد 

لأب ذذي  درت  ذذ  ةايساذذ  بذذ  ً دردسد ذذيي درسذذيبا  درذذتي دلتمذذدي  يثع ذذ  لددرذذ  ألماذذ    يدً ت يبايك أه  ةي ثتاش    و   
 .لبتج ةيو  أدحد فار
  دً ذذتيي ة ةذذ  دردسد ذذيي درسذذيبا ك فاذذد ث ذذكمد هذذ ا دردسد ذذيي ي بلذذي  دشطذذيس درل ذذ خ ثةذذي ةذذ  حوذذ  ثألاذذ 

ربدسد ذذ  دلحيروذذ ك أسد ذذد  يفيمذذ  ثأروذذ  وذذيةب  لأ ذذ ي     ذذ  دلمشذذيس اك أتذذويغ  ثب ذذي  دً ذذت يا  أمحيأسهذذي بمذذي  عذذم  
درذذتي  ذذدةتكي ب ذذً دردسد ذذييك عمي د تيي ي دردسد   ةذذ  درت ذذلوييي ك    رو  درتغعو  ألدص يغيي  ثخ ليةت ةيً 

ً  ذذذومي  اسذذذوم دلأ ذذذ ي  يا محذذذيأس ي دس ذذذ  أةيروذذذ  أفلوذذذ  أ ل وموذذذ ك ةذذذا يلذذذي ة د ت ذذذيس هذذذ ا درت ذذذلوييي ي  ذذذويق 
عذذذ ر ك وذذذ بد اتذذذيفيف أ  تذذذويي ك   ع واذذذل ثع ذذذ  حددًذذذ   ذذذت  ص ةذذذا أد ذذذا دلمشذذذيس ا ي دلممب ذذذ  در  بوذذذ  درسذذذ     

يست درلتذذيفيف أةايساتكذذيك أي   ل ذذل ة ذذدد و  ةذذي   تذذبد يروذذ  هذذ ا دردسد ذذ  ةذذ  ي   يةكم   يدردسد يي درسيبا  ة لا   
 .    يظكيس د سي كي در يص ةا دلأ بوييك ةا  ادح يضيف  سبوبو   تم ت ي     درل وب أ  يةت ث أدي درتيست دشح يفيل

لمذذذي طذذذ  ش ي دلأ بوذذذيي درسذذذيبا ك أي ذذذي   ذذذت  دأبلذذذي   لبذذذتج ةذذذي  ذذذ يك يم ذذذ  دراذذذ   ين هذذذ ا دردسد ذذذ  ً يرتي   ذذذ دس  
لهيك ة        موي درتابوت در ملك أ  حود در ؤ   درتيست   لأ  ي       دلمشيس اك أ ادح   د ة   ع   ه    ددةتدد   

ي لمذذا بذذع دلأهموذذ  دلمدسعذذ  أدلأًذذ  در مبذذلك بمذذي  سذذكم ي  ذذد ف ذذ ة بح وذذ   يفيمذذ  أ لذذم ةتةذذ خ دراذذ دس  ثع ذذ   ذذ دز   
 . عي  دلمشيس ا

 

 :الإضافة النظرية للدراسة الحالية 
لبتج در غم ة  أف ة دردسد يي درتي  ليأرذذد ث ذذ ي     ذذ  دلمشذذيس ا دشاشذذيفيو  ي درسذذوي ع ديبذذل أدرذذدأ ك يً ثن 
غير و  ه ا دردسد يي سع لي لبتج  يست درت    ة  ةل  س دلأ د  درتليو خ ردط دف دلمشيسع  ي دلمش أ ك أً  ومي 
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ي دلمايبذذذتك   سذذذهَ ك خ رد ذذذ ي  دريلوذذذ  أدلميروذذذ  أدرتل وموذذذ دلماذذذيأرع أدً تشذذذيس عك ثأ ةذذذ   ذذذ     ذذذلو   ابوذذذد
 .أ رويي  د ب       أسة حوية دلمش أ ك باهتميص سبوبل ة م ي ب تيكي ة دس د بلو ه  ربت    ب عويي دلمير  دلمي سو ك 

ي ةذذ   ذذ   يلذذي ة يرطذذت    ذذ  دلمشذذيس ا ب تذذي   د ا  ه  مختبيذذ   لذذ ي لذذ  ث ذذي  دلح عمذذ  أ  عو  ه ا دردسد   ب د 
يذ    كذذ  درلتذذيفيف ثن ك أ ب عويي دتخيذ درا دس ردى دلمير ك أروف فار اتو      س  ليو خ ردى دلأط دف دلأ ذذ ى

 د ت دلمير  ي ي دسة دلمش أ  ثًلي  درتليو ك أدرتغوتدي دلمت  سة ي درت موم أدلمذذ د ك أضذذ   درتةعذذور دلأأ ك   ذذت 
ظيه ة درت   ك بمي    ف  أس دلمير  ب تي  محد ِّ  د رلإطيس دلمي سل در خ   مت ضمل  باو   ل دةت ة عل   ي  يست

 .ثط دف دلمش أ 
ألبوذذذ ك   سذذذكم دردسد ذذذ  ي يًذذذ د  دلأ بوذذذيي درل   ذذذ  ش دسة دلمشذذذيس ا ةذذذ   ذذذ   ااذذذت ة عذذذل درتابوذذذت ةذذذ  ةسذذذت ى 

ي  درت  ذذ  بم دحذذت  أسة حوذذية دلمشذذ أ ك بمذذي  يذذت  دلأ د  درتشذذغوبل يا ةسذذت ى دلح عمذذ  دلمي سذذو  ربميرذذ ك أسبذذر ث ذذ 
 . في  ي بح و  لاد دة رتع     يذج  يست   ثع     ً  رل يش أ     دلمشيس ا دشاشيفيو ك  يت  ي دلمشيس ا دلح  ةو  در برى

 

 :المنظور التفسيري للدراسة 
 Project) ح عمذذذ  دلمشذذذيس ا  سذذذتلد هذذذ ا دردسد ذذذ  ي  يسذذذت ظذذذيه ة    ذذذ  دلمشذذذيس ا دشاشذذذيفيو  يا ةل ذذذ س

Governance)  ل هذذذ د دلمل ذذذ س لبذذذتج  أس دلميرذذذ  ي  شذذذ وت بوئذذذ  عب تذذذي  دشطذذذيس درل ذذذ خ درذذذ فيوفك حوذذذ    عذذذ 
ربمشذذذ أ  لذذذبر أضذذذا  وي ذذذيي دًلتمذذذي ك أ  ز ذذذا در ذذذ حوييك أسد ذذذد  روذذذيي درعذذذ ر أدرتلسذذذويك أي دسة  عدراذذذ دس

هذذ د دلمل ذذ سك فذذإن درت  ذذ  ً   يسذذب  فاذذر بالت ذذيسا   ذذ س د ي درتليوذذ  رذذدى أأفذذي ك درتغوتدي  ذذ    أسة حوذذية دلمشذذ أ 
دلمايأ  ثأ دً تشيسخك بت  د  لش  ب  سة بلو    ة  د ت ًي ي    و يي دلح عم  ايسكيك ة ت ض   درتةعذذور 

أداع  ذذ ي ةذذ  ك   درتليوذذ دلأأ ك أير   دلتمذذي  درت ذذيةومك أ عذذةم ثأدةذذ  درتغوذذتك ثأ درتذذد  ي دش دس ذذ  دلمت ذذ سة ثًلذذي
ذرذذ ك   يسذذب  اتذذيفيف هذذ ا دردسد ذذ  درذذتي  ذذ برز  ذذد ت دلميرذذ  أ غوذذتدي درت ذذموم أدلمذذ د  ثًلذذي  درتليوذذ  ب تذذيكي ةيوذذ دي 

 .لبتج ةش  ي ح عم   يً  ة يو ة ي د تا دس اعيق دلمش أ  أعيي ة ي دسة درلة  أدرت بي 
ب تذذيكي لد ذذ   يسذذت   ةسذذيادة  (Agency Theory) أيا لاياذذب ذرذذ ك   ظذذ   دردسد ذذ  ا   ذذ  در عيرذذ 

فير   ذذذ  درت ي د ذذذ  بذذذع دلميرذذذ  ك  د ذذذت يطذذذيس دلح عمذذذ  ريكذذذم  روذذذيي داتاذذذي  ثًذذذ   ذذذ دسدي دلميرذذذ  يا دلأ د  درتليوذذذ خ
 ذذد  ت ذذ ة ً ذذت ًي  (Agent) أبذذع دلماذذيأ  ثأ دً تشذذيسخ ب تذذي  در عوذذت (Principal) ب تذذي  دلأتذذوت

أي ه د درسويقك يم    يست  ذذ دسدي أثًذذ   ذذد ت دلميرذذ  دلم يوذذ  ك  يلح ثأ لدص  يًت دلم ب ةيية   ع  بت يسة دلم
ي ي دسة دلمش أ    ت أثًلي  درتليو  لبتج ثا  ً   ب  فار  ع   دلمسذذيأرو ك بذذت   وذذد  شذذ وت در   ذذ  بذذع دلأتذذوت 

ص د ذذدأ  درذذلة ك أ ل ذذد ةذذ  دحتمذذيًي درت  ذذ  أدر عوذذت أ ذذد  ةذذ  د ذذتا رو  دراذذ دس درتليوذذ خك بمذذي  ذذل  ف لبذذتج دات ذذي
 .ح  للد   دف   دسدي فلو  ةا  ر  ردى دلأط دف دلملي ة

 

 :اوإجراءاته دراسة منهج ال
دلتمدي ه ا دردسد   لبتج دلملكف در تيل درتابوبل ب تي  دلأاسب رع و   ثهددفكيك حوذذ   تذذو  هذذ د دلمذذلكف 

ع أ ذذذبردتهم در مبوذذذ ك  أن درتذذذد ت ي دلمتغذذذتدي ثأ أتذذذ  در ذذذ ده  محذذذت دردسد ذذذ  أسبوبكذذذي  د ذذذتلي  د يا  سد  دلم اذذذً 
أ   ذذذد هذذذ د دلمذذذلكف ةلي ذذذ  ي ربدسد ذذذيي درذذذتي  سذذذتكدف سبوذذذت دًليهذذذيي در يةذذذ  أ يسذذذت دلمميس ذذذيي ك درذذذتا م فوكذذذي
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 د دشطذذيس دلملك ذذلك تم   ذذموم أداع  ذذ ي ةذذ  هذذ ك دش دس ذذ ك أً  ذذومي ي دراعذذيه دلم   عذذ  بإ دسة دلمشذذيس ا أدتخذذيذ دراذذ دس
أث ذذئبت ك عمذذذي لاذذ ى سد ذذد مجتمذذا دردسد ذذذ  ألولتكذذي بمذذي  اذذي   ذذذو    دردسد ذذ ث دة دردسد ذذ  بمذذي  لسذذ م ةذذذا ثهذذددف 

سبوبو ي ريئ  ة   دلمشيس اك أبمي  سذذم  با ذذتة تر ةيوذذ دي أتذذيو  ةً   ذذ  حذذ   ث ذذ ي     ذذ  دلمشذذيس ا دشاشذذيفيو  
 . همبمد ل  در هة ة  ألاك  ا 
 :امجتمع الدراسة وعينته

ت مجتمذذذذا دردسد ذذذذ  ي ةذذذذ   دلمشذذذذيس ا دشاشذذذذيفيو  بمد لذذذذ  درذذذذ هةك بمذذذذي  شذذذذمت د كذذذذيي دلح  ةوذذذذ  أدلهوئذذذذيي    ذذذذ 
 أدلمي سيي دلمير   ربمشيس اك   ب  ي دلمسيأرع دلم لوع بإ دسة دلمشيس ا أدتخيذ درا دس دلم   ر تي. 

لبذذذذذتج ث ذذذذذب   دلم ي لذذذذذ  درا ذذذذذد    أا ذذذذذ  د رع و ذذذذذ  دلمجتمذذذذذا أتذذذذذ  ب  ح ذذذذذ ا بد ذذذذذ  لد  ذذذذذ ك دلتمذذذذذدي دردسد ذذذذذ 
(Purposive Sampling) ك ب تذذيكي دلأاسذذب رع و ذذ  دلمجتمذذا محذذت دردسد ذذ ك حوذذ  د ت ذذ  دً ذذتكددف لبذذتج

ة   دلمشيس ا ثأ ة  يم ب نهم ي دسه     رد كم  برة ة يوذذ ة ي دتخذذيذ دراذذ دسدي دلمت باذذ  بارتةعذذور أدرتليوذذ ك أهذذ  ةذذي 
 .ا  باًلتمي  لبتج ة ي ل  لش دفيو   د  عم ثف د  د غت ة لوع ة يو ة بم ض   دردسد    لز ة  ةً   و  درلتيفيف ةايس 

د ذذت يا  تذذيلح  ربتابوذذتك ب ذذد د ذذت  ي  ( 384)أ ذذد ببذذ  ح ذذم در ولذذ  درلكيفيوذذ  دلم تمذذدة ي درتابوذذت دشح ذذيفيل 
د ي دردسد ذذذ ك حوذذذ   تذذذو  أ   ذذذد هذذذ د دلح ذذذم ةلي ذذذ  ي لأغذذذ دة درتابوذذذت در تذذذيل دلم تمذذذ ك دً ذذذت ي ي غذذذت دلم تمبذذذ 

 .      ت سة سبوبو  ةً     ل  دليهيي أ سد  ة   دلمشيس ا ح   ث  ي       دلمشيس ا دشاشيفيو  بمد ل  در هة
 :أداة الدراسة 

د ذذذتةدةد دً ذذذت يا  ث دة   مذذذا در وذذذي يك أ    اذذذد ةذذذ  لاذذذلث     لذذذيأ  دلأأ  دع ذذذيفيفي درديم غ دفوذذذ  لأفذذذ د  
( فاذذ ة ة زلذذ  لبذذتج  ذذت  دب ذذي  30بولمذذي   ذذفي در ذذيي راوذذيل ث ذذ ي     ذذ   دلمشذذيس ا دشاشذذيفيو  ةذذ   ذذ   )در ولذذ ك 

يك سفيوسذذذو  ةسذذذتمدة ةذذذ  دشطذذذيس درل ذذذ خ أدردسد ذذذيي درسذذذيبا  ب ذذذد لموذذذا در وذذذي ي تم ك أتم   ز ذذذا دً ذذذت يا  ير لأاوذذذ 
أبا ذذذتةددص ة يةذذذت ثريذذذي ع أا ذذذيت ً ت ذذذيس ً ذذذيي دلأ دةك أة يةذذذت دس  ذذذي  بت ذذذ ن  SPSSسبوبكذذذي ب د ذذذع  بذذذ  ةف 

ربتااذذذذي ةذذذذ  تذذذذد كيك يضذذذذيف  يا درت ذذذذ دسدي أدرلسذذذذب دلمئ  ذذذذ  ر تذذذذ  در ولذذذذ ك أدلمت  ذذذذعيي دلحسذذذذيبو  أدًنح دفذذذذيي 
  .و دلم ويس   أاس   درتم وت رتابوت د ت يباي ثف د  در ول  أ   وب فا دي دردسد   أفي  سلا  دلأهم

 :ثبات وموثوقية أداة الدراسة 
لذذبر ل ضذذكي لبذذتج ثسذذ  مح مذذع ةتة  ذذع ي ي دسة دلمشذذيس ا   ر  ت يا ة  در دق در يه خ    تم درتااي ثأً  

أدراوذذذيل أدرتاذذذ حك أذرذذذ  ربت عذذذد ةذذذ  أضذذذ ش در لذذذ   أة  ةتكذذذي أ  روتكذذذي لأب ذذذي  دردسد ذذذ ك أث   بذذذد  أدشاشذذذي دي
أبارلس   ربتااي ة  لا  ة دً ت يا  دلمستةدة  ي  ويل ك تهم   ت درتع وي درلكيفيلدرت د  ي در زة  أفي ة ح ي

ث ذذ ي     ذذذ  دلمشذذيس ا دشاشذذذيفيو  بمد لذذ  درذذذ هةك تم يلاذذذ د  مجم لذذ  ةذذذ  سبذذو ي در ذذذدق أدر  ذذيي دشح ذذذيفيو  درذذذتي 
ك ل د ذذتا دس دلأ دة لذذبر درذذلة تهدف يا درت عد ة    ة  در لي  درذذدد بل ربماذذيأس أةلي ذذ   فا دتهذذيك يضذذيف  يا  وذذي

أ ذذد  بذذد هذذ ا درتابذذو ي د ت ذذيس دً سذذيق درذذدد بل با ذذتةددص ة يةذذت ثريذذي ع أا ذذيتك ا د ت ذذيس ةً   وذذ  درياذذ دي 
 .د ت يس در  يي درلة  با تةددص ث ب   يلي ة درتع وي  دلبر ة يةت دًس  ي  بع عت فا ة أدردسلا  در بو  ربما سك أث ت  
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 : التساق الداخلي لمحاور الستبانة )معامل ألفا كرونباخ(أولً 
 تم حسذذي  ة يةذذت دً سذذيق درذذدد بل )ثريذذي ع أا ذذيت( يذذيأس دً ذذت يا  درسذذت  أرذذد دة ع ذذت با ذذتةددص بذذ  ةف

SPSS س أد سذذي كي ي  وذذيل دلميكذذ ص درذذ خ تذذ ممد ةذذ  ك أذرذذ  تذذدف درتااذذي ةذذ  ةذذدى لذذياف فاذذ دي عذذت محذذ 
-0.782( اتذذيفيف ة يةذذت ثريذذي ع أا ذذيت ربماذذيأس در فيوسذذو ك حوذذ    دأحذذد دراذذوم بذذع )1أ  ضذذ  لاذذدأ  )ك ثلابذذ 

 د(ك أهذذل  ومذذ  ة  ي ذذ  لاذذد  0.959(  موذذا ديذذيأسك فومذذي ببغذذد دراومذذ  در بوذذ   موذذا فاذذ دي دً ذذت يا  )0.879
 .دً سيق دردد بل شت يا ةست ى ةتمول ة  

 ( 1جدول )
مدددالم المشددداريع الإنشدددالية ا المملكدددة العربيدددة قيمدددة معدددامات ألفدددا كرونبددداخ لأسدددبام تعجدددر المشددداريع مددد  وجهدددة نظدددر 

 السعودية بمدينة الرياض
 قيمة معامل ألفا كرونباخ  عدد الفقرات  أسبام تعجر المشاريع 

 0.787 5 جدوى المشروع والتخطيط الأولي
 0.782 5 كفاية التمويل المخصص للمشروع مقارنة بتكاليفه الفعلية 

 0.800 5 تأخر المقاولين ا تنفيذ المشاريع حسب الجدول الزمني المحدد
 0.876 5 كفاءة العمالة الفنية أو العمالة المساعدة لدى المقاولين

 0.804 5 سوء إدارة المشروع م  قبل المقاول أو الستشاري 
 0.879 5 تغيرات التصميم والمواد أثناء التنفيذ حسب طلب المالك

 0.959 30 لجميع فقرات الستبانة 
 

ك أثن فا دتهذذي   مذذت بتلذذيغم راوذذيل دلأب ذذي  دلم   عذذ    شذذت هذذ ا دراذذوم دلم  ي ذذ  يا  تذذا دلأ دة ب  ذذيي  د بذذل لذذي  
 .ض   ي دراويلبأ  ي       دلمشيس ا دشاشيفيو ك  أن ألا      دس مخت ثأ 

 محور( – : التساق الداخلي للفقرات )معامل الرتباط فقرةاثانيً 
ألمل د ة  درتااذذي ةذذ  لاذذ  ة درياذذ دي لبذذتج ةسذذت ى عذذت بلذذدك تم حسذذي  ة ذذية ي دًس  ذذي  بت ذذ ن دلم ذذا  

 Corrected Item-Total Correlationبذذع  سلاذذ  عذذت فاذذ ة أدردسلاذذ  در بوذذ  ربماذذ س درذذ خ  لتمذذل يروذذ  
يك أثنهي روسد فا ة ويذة أ د هدفد ه ا دعع ة يا درت عد ة  ةسيهم  عت فا ة ي  ويل در  د درل  خ دعيتر ت

 .ثأ ض وي  در ب  بالميك ص 
(ك أجمو كذذي  درذذ  0.873-0.628( ثن ة ذذية ي دًس  ذذي   موذذا درياذذ دي   دأحذذد بذذع )2أ  ذذع لاذذدأ  )

(ك  ذذي  شذذت يا  ذذ ة در   ذذ  بذذع درياذذ دي أمحيأسهذذي أيا لاذذ  ة در لذذي  درذذدد بل ر يفذذ  0.01للد ةست ى )  ييح يفيو  
 .دييأس
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 ( 2جدول )
 الم المشاريع الإنشاليةقيمة معامات الرتباط بيرسون لفقرات أسبام تعجر المشاريع السعودية م  وجهة نظر الم

كفاية التمويل المخصص للمشروع  جدوى المشروع والتخطيط الأولي
 مقارنة بتكاليفه الفعلية 

تأخر المقاولين ا تنفيذ المشاريع  
 حسب الجدول الزمني المحدد

قيمة معامل  الفقرة 
قيمة معامل  الفقرة  Sig الرتباط 

قيمة معامل  الفقرة  Sig الرتباط 
 Sig الرتباط 

1 0.745 ** 0.000 1 0.628 ** 0.000 1 0.780 ** 0.000 
2 0.760 ** 0.000 2 0.697 ** 0.000 2 0.766 ** 0.000 
3 0.734 ** 0.000 3 0.786 ** 0.000 3 0.717 ** 0.000 
4 0.755 ** 0.000 4 0.783 ** 0.000 4 0.732 ** 0.000 
5 0.693 ** 0.000 5 0.767 ** 0.000 5 0.741 ** 0.000 

كفاءة العمالة الفنية أو العمالة  
 المقاولين المساعدة لدى 

سوء إدارة المشروع م  قبل المقاول أو 
 الستشاري

تغيرات التصميم والمواد أثناء التنفيذ 
 حسب طلب المالك 

1 0.760 ** 0.000 1 0.769 ** 0.000 1 0.787 ** 0.000 
2 0.815 ** 0.000 2 0.777 ** 0.000 2 0.832 ** 0.000 
3 0.846 ** 0.000 3 0.743 ** 0.000 3 0.873 ** 0.000 
4 0.838 ** 0.000 4 0.728 ** 0.000 4 0.833 ** 0.000 
5 0.827 ** 0.000 5 0.732 ** 0.000 5 0.776 ** 0.000 

   (0.01)ذات دللة احصالية عند ** 
 يعذذد هذذ ا درلتذذيفيف ثن جموذذا درياذذ دي  ذذ   ر ب ذذ سة لاوذذدة بايذذيأس درذذتي  لتمذذل يروكذذيك أً   لاذذد فاذذ ة  شذذ  لذذ  

 .دً سيق دردد بل لأخ مح سك أه  ةي   لز ةً   و  دلأ دة ي   وت دلمتغتدي محت دردسد  مجم لتكي ثأ  ع   
 إعادة اختبار( - : الجبات الزمني لاستبانة )اختباراثالجً 

يلذذذي ة د ت ذذذيس  يضذذذيف  يا دً سذذذيق درذذذدد بلك تم د ت ذذذيس در  ذذذيي درذذذلة  ر  ذذذت يا  با ذذذتةددص ث ذذذب   د ت ذذذيس
(Test-Retest Reliability)حوذذذذ  ث لوذذذذد  ع وذذذذي دً ذذذذت يا  لبذذذذتج در ولذذذذ  دً ذذذذتع لو  ايسذذذذكي ب ذذذذد ةذذذذ أس  ك

(ك أهذذل  ومذذ  ليروذذ     ذذف د ذذتا دس دلأ دة ألذذدص يرًذذ  0.830أ ذذد ببذذ  ة يةذذت دًس  ذذي  بذذع درتع واذذع )ك  ث   لع
 .اتيفي كي ب  دةت در  د ثأ ظ أف درتع وي

محذذذ سك ثأ  -  شذذذت مختبذذذ  دلماذذذي وف دشح ذذذيفيو ك  ذذذ د  ة ذذذية ي ثريذذذي ع أا ذذذيتك ثأ ة ذذذية ي دًس  ذذذي  فاذذذ ةأ 
ةذذ  در  ذذيي أدً سذذيق درذذدد بلك  ذذي ب بكذذي  ية يةذذت در  ذذيي بإلذذي ة دً ت ذذيسك يا ثن دً ذذت يا   تبذذ  ةسذذت ى ليروذذ  

 .ةد ل  در هة ث دة تيلح  أةً     راويل ث  ي       دلمشيس ا دشاشيفيو  ي
 :وصف عينة الدراسة 

تم أت  ةي  دي لول  دردسد   بلي  لبتج دلمتغتدي )د لفك دلميهت دردسد لك درتة فيك يجمي  لذذد   ذذل دي 
دعذذبرةك مجذذي  در مذذتك دعذذبرة ي مجذذي  ي دسة دلمشذذيس ا( أي ضذذ   هذذ ا دلمتغذذتدي يم ذذ  سد ذذد   ذذيفيفي ةيذذ  دي لولذذ  

ةذذ  درذذ ع س  (225)لذذ  دردسد ذذ   عذذملد (ك حوذذ    ذذع ثن لو3)دردسد ذذ  حسذذب لذذدة ةتغذذتدي  يم غ دفوذذ  لاذذدأ  
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ةذذ  لولذذ  دردسد ذذ ك بولمذذي  (%41.4)بلسذذ    (159)ة  لول  دردسد  ك بولمي ببذذ  لذذد  دش ث  (%58.6)بلس    
 ذذت أهذذم دريئذذ  دًع ذذ  أدًغبذذب أذرذذ  بلسذذ    ةذذ  لولذذ  دردسد ذذ  عذذيا د حيتذذبع لبذذتج ةيهذذت ب ذذير س  ل ف (229)
أذرذذذ  بلسذذذ    (97)ةذذذ  لولذذذ  دردسد ذذذ  ي حذذذع لاذذذي ي فئذذذ  دلحيتذذذبع لبذذذتج ةيهذذذت ةيلاسذذذتت ب ذذذد   (59.6%)
 (%15.1)أذرذذ  بلسذذ    (58)ة  لول  دردسد   ألاي ي فئذذ  دلحيتذذبع لبذذتج ةيهذذت درذذدعت سدا ب ذذد    (25.3%)

ثةذذي بارلسذذ   لمتغذذت درتة ذذفي فاذذد ببذذ  لذذد  ك ةتغذذت دلميهذذت دردسد ذذلةذذ  لولذذ  دردسد ذذ  أهذذل دريئذذ  دلأ ذذت ةذذ  حوذذ  
ع ذذ  بولمذذي عذذين لذذد  درتة ذذفي ة  لول  دردسد   أهذذم دريئذذ  دلأ (%34.4)أذر  بلس    (132)درتة في دلمي  

أذرذذ   (87)ةذذ  لولذذ  دردسد ذذ  ي حذذع لاذذي  لذذد  درتة ذذفي دلهلد ذذل  (%26)أذرذذ  بلسذذ    (100)دش دسخ 
ةذذ   (%16.9)أذرذذ  بلسذذ    (65)لولذذ  دردسد ذذ  بولمذذي ببذذ  لذذد  درتة  ذذيي دلأ ذذ ى  ةذذ  (%22.7)بلسذذ   

 ذذل دي فذذ ع    (10)لولذذ  دردسد ذذ  أهذذل دريئذذ  دلأ ذذت ةذذ  حوذذ  درتة ذذفيك ي حذذع ببذذ  لذذد  ةذذ  عياذذد  ذذبردتهم 
ا ي 5ع ذذ  أدلأغبذذب ي حذذع لاذذي  لذذد  دريئذذ  )ةذذ  لولذذ  دردسد ذذ  أهذذم دريئذذ  دلأ (%47.4)أذرذذ  بلسذذ    (182)
 5ألاذذي  ي دلم   ذذ  دلأ ذذتة درذذ      بذذ   ذذبردتهم )ث ذذت ةذذ   (%27.6)أذرذذ  بلسذذ    (106) ذذل دي(  10 ت ة  ث

مجذذذي  در مذذذتك حوذذذ  ببذذذ  لذذذد  ةذذذ  عذذذين د ةذذذ  لولذذذ  دردسد ذذذ ك أث ذذذت   (%25)أذرذذذ  بلسذذذ    (96) ذذل دي( ب ذذذد  
ع   أدلأغبب ي حع لاي  ة  لول  دردسد   أهم دريئ  دلأ (%47.4)بلس    أذر   (182)لمبكم ي دسة دلمشيس ا  

ألاذذي  ي دلم   ذذ  دلأ ذذتة درذذ    ثلمذذيلهم  (%35.9)أذرذذ  بلسذذ   ( 138)لد  دريئ  درتي دلميلهي ة   عذذ  بالمشذذيس ا 
 ة  لول  دردسد  . (%16.7)أذر  بلس    (64)روف لهي ل    بالمشيس ا ب د  

 ( 3جدول )
 للمتغيرات الديموغرافيةا التوزيع النسبي لعينة الدراسة وفقً 

 النسبة المئوية  التكرار الفئات المتغير

 %  58.6 225 ذكر  النوع 
 %  41.4 159 أنجى

 المؤهل الدراسي
 %  59.6 229 بكالوريوس فأقل

 %  25.3 97 ماجستير 
 %  15.1 58 دكتوراه 

 التخصص 
 %  26 100 إداري
 %  22.7 87 هندسي 
 %  34.4 132 مالي 
 %  16.9 65 ىأخر 

 سنوات الخبرة
  5أقل م  
 سنوات

96 25  % 
5-10 106 27.6  % 
سنوات  10

 فأكجر 
182 47.4  % 

 مجال العمل
 %  47.4 182 إدارة المشاريع
أعمال مرتبطة  
 بالمشاريع

138 35.9  % 
أعمال ليس لها  
 عاقة بالمشاريع 

64 16.7  % 
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 :نتالج الدراسة عرض 
النتالج المتعلقة بالتساؤل الأول: مددى تدوافر جددوى المشدروع والتخطديط الأولي كأحدد أسدبام تعجدر المشداريع 

( دلمت  عيي دلحسيبو  أدًنح دفيي دلم ويس   أدرل وب ر ت ل يسة ة  فاذذ دي ب ذذد 4دأ  )لا  ض   ،  بمدينة الرياض؟
 بمد ل  در هة.لادأى دلمش أ  أدرتةعور دلأأ  ع حد ث  ي       دلمشيس ا 

 ( 4جدول )
 المتوسطات الحسابية والنحرافات المعيارية لفقرات بعُد جدوى المشروع والتخطيط الأولي

المتوسط  العبارات م
 الحساب 

النحراف 
 المعياري 

 النسبة
مستوى   الترتيب  %

 الموافقة
 أحيانً  5 66.77 0.82 3.34 عدم جدوى المشروع م  الناحية القتصادية  1
 ا غالبً  3 70.31 0.72 3.52 ضعف تقدير زم  المشروع بعناية  2
 ا غالبً  2 70.73 0.86 3.54 عدم كفاءة التخطيط لإدارة المعنيين بالمشروع 3
 ا غالبً  1 70.83 0.87 3.54 ضعف خطة إدارة المخاطر للمشروع 4
 أحيانً  4 67.97 0.67 3.40 عدم العمل وفق منهجية عملية لإدارة المشاريع 5

جدوى المشروع والتخطيط الأولي كأحد أسبام  محور 
 بمدينة الرياضتعجر المشاريع 

 ا غالبً  69.32 0.79 3.47

   ك  درتابوت دشح يفيل ر   د لادأى دلمش أ  أدرتةعذذور دلأأ  ثن هذذ د ديذذ س    ذذد ةذذ  در  دةذذت دلمذذيً ة بدسلاذذ  
ك أهذذ  ةذذي (0.79)بانحذذ دف ة وذذيسخ  (3.47)ة  ي   ي       دلمشيس اك حو  بب  دلمت  ر دلحسذذي  در ذذيص ربماذذ س 

 س دلم   عذذ  بم حبذذ  د ذذدأى أدرتةعذذور دلم  ذذ    ذذت  ذذ   ي    ذذف د يي ذذ ي ةبا ظذذ ي بذذع ثفذذ د  در ولذذ  لبذذتج ثن ثألاذذ  درا ذذ 
 .لا ه ه  ي      دلمشيس ا بمد ل  در هة

أللذذد    وذذب در  ذذيسدي أفذذي دلمت  ذذر دلحسذذي  ب تذذي   رذذو   لبذذتج ةسذذت ى دلأهموذذ  أدلأًذذ ك   ذذع  ثن ل ذذيسة علذذدص  
ك ةذذ  ةذذي (3.54)بألبذذتج ةت  ذذر حسذذي  ببذذ  لاذذي ي ي دلم   ذذ  دلأأا أ عيذذي ة درتةعذذور ش دسة دلم لوذذع بالمشذذ أ ع

 بتكذذي ك  شت يا ثن ض   ي دسة ثتذذاي  دلم ذذبا  ةلذذ  دلم دحذذت دلم  ذذ ة    ذذد در يةذذت دلأع ذذ  يرًذذت د ضذذم  هذذ د ديذذ س
ك ةيعذذدة ثن غوذذي  (3.54)بمت  ذذر حسذذي   يًذذت  ا   ذذ ي ببذذ   ة يو ة ل يسة عض    ع  ي دسة دلمةيط  ربمش أ ع

 .بمةيط   سكم بش ت ع ت ي زه ة دحتميًي درت   درتةعور دلملك ل ر
ك بمذذي    ذذف ثًذذ  (3.52)أي دلم     در ير   لاي ي ل يسة عضذذ    اذذد   زةذذ  دلمشذذ أ  ب لي ذذ ع بمت  ذذر حسذذي  

ا  بتكذذذذي ل ذذذذيسة علذذذذدص لاذذذذدأى دلمشذذذذ أ  ةذذذذ  درليحوذذذذ  ك درا ذذذذ س ي  اذذذذد  دي درذذذذلة  لبذذذذتج د ذذذذتا دس  ليوذذذذ  دلمشذذذذ أ 
ك  ي  د  لبتج ثن ضذذ    سد ذذيي د ذذدأى دً ت ذذي    ً  ذذلد  لذذية   ةذذيً  د (3.34)ر حسي   دً ت ي   ع بمت  

ألاذذي ي ي دلم   ذذ  دلأ ذذتة ل ذذيسة علذذدص در بذذم ثأ ك أين عين بدسلا  ث ت اس و ي ةايساذذ  بار  دةذذت درتةعوعوذذ  أدرتل وموذذ 
يا ثن درا ذذ س دلم ذذ ي بالملك وذذيي  ك أهذذ  ةذذي  شذذت(3.40)فكذذم ةلك وذذ  لمبوذذ  ش دسة دلمشذذيس اع بمت  ذذر حسذذي  

 .دش دس   يم ت لية   ةيً  د ر ل  ث ت حدة ةايسا  ب ليت  درتةعور در مبل أي دسة دلمةيط  أدلم لوع
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أب لاذذذذ  لذذذذيصك  يعذذذذد اتذذذذيفيف هذذذذ د ديذذذذ س ثن ث ذذذذ ي  درت  ذذذذ  دلأع ذذذذ  يرًذذذذت د ً  ذذذذ   ر بغوذذذذي  دري ذذذذ ة ثأ د ذذذذدأى 
ي  ةذذا دً ت ذذي    فاذذرك بذذت  تماذذ س ث ي ذذ   ي حذذ   ضذذ   درتةعذذور دلملك ذذلك أي دسة دلمةذذيط ك أدرت يةذذت غذذت دري ذذ 

ثتذذاي  دلم ذذبا  ي دلم دحذذت دلأأروذذ  ربمشذذ أ ك أهذذ  ةذذي  ذذبرز ثهموذذ    ل ذذل عيذذي ة درتةعذذور دلم  ذذ  عمذذد ت سفيوسذذل 
 .رباد ة       دلمشيس ا

كأحدد   المخصدص للمشدروع مقارندة بتكاليفده الفعليدةكفايدة التمويدل مدا مددى   النتدالج المتعلقدة بالتسداؤل الجدا :
( دلمت  ذذعيي دلحسذذيبو  أدًنح دفذذيي دلم ويس ذذ  أدرل وذذب 5دأ  )لاذذ أ  ضذذ  ، أسددبام تعجددر المشدداريع بمدينددة الددرياض؟

ع حذذد ث ذذ ي     ذذ  دلمشذذيس ا   عيي   درتم  ذذت دلمة ذذفي ربمشذذ أ  ةايساذذ  بت يرويذذ  دري بوذذ ر ت ل يسة ة  فا دي ب د  
 هة.بمد ل  در  
 ( 5جدول )

 المتوسطات الحسابية والنحرافات المعيارية لفقرات بعُد كفاية التمويل المخصص للمشروع مقارنة بتكاليفه الفعلية

المتوسط  العبارات م
 الحساب 

النحراف 
 المعياري 

 النسبة
مستوى   الترتيب  %

 الموافقة
 ا غالبً  3 70.10 0.87 3.51 عدم وجود تقديرات دقيقة للتكاليف 1
 ا غالبً  2 70.42 0.76 3.52 كجرة التغيرات وتعديات ا مشروع البناء 2
 ا غالبً  5 68.49 0.74 3.42 صعوبة الحصول على التمويل الإضاا 3
 ا غالبً  4 68.85 0.75 3.44 التأخر ا دفع الأقساط المالية  4
 ا غالبً  1 71.30 0.78 3.57 الضغوط القتصادية والسياسية  5

بعُد كفاية التمويل المخصص للمشروع مقارنة بتكاليفه  
 بمدينة الرياض الفعلية كأحد أسبام تعجر المشاريع  

 ا غالبً  69.83 0.78 3.49

   ع  درتابوت دشح يفيل ي س عيي   درتم  ت دلمة  في ربمش أ  ةايسا  بت يروي  دري بو  ثن ه د دي س    ذذد ةذذ  
بانحذذ دف ة وذذيسخ  (3.49)دييأس ذدي درت ًت دلم  يذذا ي    ذذ   دلمشذذيس اك حوذذ  ببذذ  دلمت  ذذر دلحسذذي  در ذذيص ربماذذ س 

ثفذذذ د  در ولذذذ  لبذذذتج ثن ةشذذذ  ي درتم  ذذذت ألذذذدص ة د ةتذذذ  ةذذذا ك أهذذذ  ةذذذي    ذذذف ةسذذذت ى د يذذذيق لذذذي   بذذذع (0.78)
 .درت يرو  در د  و    ت لية   سفيوسو ي ي       دلمشيس ا بمد ل  در هة

أللد    وب در  يسدي أفي دلمت  ر دلحسي  ب تي  ةيو  د لبتج ةست ى دلأهمو  أدلأً ك لاي ي ل يسة عدرعذذغ   
ك ةذذي  شذذت يا ثن در  دةذذت دعيسلاوذذ  (3.57)أا أبألبذذتج ةت  ذذر حسذذي  ببذذ  دً ت ذذي    أدرسوي ذذو ع ي دلم   ذذ  دلأ

 بتكذذي ل ذذيسة عع ذذ ة ك دلم   ع  بار وئ  دً ت ي    أدرسوي و     د دلأع   يرًت د ي يسبا  درتم  ت دلمة ذذفي ربمشذذ أليي
هذذ  ةذذي    ذذف دلأًذذ  دلم يوذذ  ك أ (3.52)درتغذذتدي أدرت ذذد  ي ي ةشذذ أ  در لذذي ع ي دلم   ذذ  در ياوذذ  بمت  ذذر حسذذي  

 .ربتغوتدي دلمت  سة لبتج د تللدف دلم دس  دلميرو  أدس يي  درت يرو  دري بو  ل  دلمةعر لهي
ك ةيعذذدة ثن (3.51)أي دلم   ذذ  در ير ذذ  لاذذي ي ل ذذيسة علذذدص ألاذذ    اذذد  دي   واذذ  ربت ذذيرو ع بمت  ذذر حسذذي  

ا لاذذي ي ك ة أدضذذا  بذذع درتم  ذذت دلم تمذذد أدرت ذذيرو  در د  وذذ ض   درتاد   دلمي  ي دلم دحت دلم   ة  سكم ي ف   



  م2026 شهـــر مـارس   (،53الـعــــدد) مجلـة العلـوم التربـوية والدراسـات الإنسـانيـة

 

604 
 

 عبدالله الغامدي /الباحث  فيصل الشريف، /د        ...   الإنشائية في مدينة الرياض من منظورأسباب تعثرّ المشاريع 

ك بمذذي  ذذد  لبذذتج ثن ةشذذ  ي (3.44)ل ذذيسة عدرتذذ    ي  فذذا دلأ سذذي  دلميروذذ ع ي دلم   ذذ  در دب ذذ  بمت  ذذر حسذذي  
يسة بولمذذذي لاذذذي ي ي دلم   ذذذ  دلأ ذذذتة ل ذذذ ك درتذذذدفي درلاذذذدخ   يذذذي م ةذذذ     ذذذ   درتليوذذذ  أين     ذذذ  در يةذذذت دلأع ذذذ  حذذذدة

ك أه  ةي  شت يا ثن محدأ     ويسدي درتم  ت (3.42)عت  ب  دلح    لبتج درتم  ت دشضييع بمت  ر حسي   
 .در د ت   ت لية   ةيً  د أر   بأً  ث ت اس و ي ةايسا  بار  دةت دً ت ي    أدرتةعوعو 

درتم  ذذت دلمة ذذفيك بذذت بدسلاذذ    دفاذذ  أب لا  ليصك  يعد اتيفيف ه د دي س ثن      دلمشيس ا ً     ر فار بح م 
ةذذذذا در د ذذذذا دلمتغذذذذت ربت ذذذذيرو ك أيرًذذذذ ا بار  دةذذذذت دً ت ذذذذي    در يةذذذذ ك أضذذذذ     ذذذذ  درتاذذذذد  دي دلميروذذذذ ك أعيذذذذي ة ي دسة 
درتذذذدفايي درلاد ذذذ ك دلأةذذذ  درذذذ خ  ذذذبرز ثهموذذذ  درتةعذذذور دلمذذذي  دلمذذذ ن أسبذذذر درتم  ذذذت كروذذذيي ة دلا ذذذ  أسذذذد   ةسذذذتم ة 

 .ربت يرو  دري بو 
كأحدد   تأخر المقاولين ا تنفيدذ المشداريع حسدب الجددول الدزمني المحدددالنتالج المتعلقة بالتساؤل الجالث: مدى  
( دلمت  ذذعيي دلحسذذيبو  أدًنح دفذذيي دلم ويس ذذ  أدرل وذذب 6أ  ضذذ  لاذذدأ  )، أسددبام تعجددر المشدداريع بمدينددة الددرياض؟

ع حذذذد ث ذذذ ي     ذذذ    ا حسذذذب د ذذذدأ  درذذذلة  ديذذذد ير ذذذ  دلماذذذيأرع ي  ليوذذذ  دلمشذذذيس ر ذذذت ل ذذذيسة ةذذذ  فاذذذ دي ب ذذذد 
 بمد ل  در هة.دلمشيس ا 
 ( 6جدول )

 المتوسطات الحسابية والنحرافات المعيارية لفقرات محور تأخر المقاولين ا تنفيذ المشاريع حسب الجدول الزمني المحدد

المتوسط  العبارات م
 الحساب 

النحراف 
 المعياري 

 النسبة
% 

مستوى   الترتيب 
 الموافقة

 ا غالبً  5 68.39 0.87 3.42 قيود الموارد والعمالة  1
 ا غالبً  3 69.79 0.75 3.49 تأخر ا توفير المعدات والمواد 2
 ا غالبً  2 69.90 0.82 3.49 فيود مالية  3
 ا غالبً  4 68.75 0.73 3.44 تحديات ا التخطيط والإدارة  4
 ا غالبً  1 70.68 0.74 3.53 عوامل خارجية  5

بعُد تأخر المقاولين ا تنفيذ المشاريع حسب الجدول 
 ا غالبً  69.50 0.77 3.48 الزمني المحدد كأحد أسبام تعجر المشاريع بمدينة الرياض 

   كذذ  درتابوذذت دشح ذذيفيل يذذ س ير ذذ  دلماذذيأرع ي  ليوذذ  دلمشذذيس ا حسذذب د ذذدأ  درذذلة  ديذذد  ثن هذذ د ديذذ س 
بانحذذ دف  (3.48)   د ة  دييأس ذدي درت ًت دلم  يا ي    ذذ   دلمشذذيس اك حوذذ  ببذذ  دلمت  ذذر دلحسذذي  در ذذيص ربماذذ س 

ي بذذع ث(0.77)ة ويسخ   فذذ د  در ولذذ  لبذذتج ثن در  دةذذت دلم   عذذ  بأ د  دلماذذيأرع   ذذت  ذذ   ي ك أه  ةي    ذذف د يي ذذ ي ة  ي ذذ 
 .لا ه ه  ي ير    ليو  دلمشيس ا بمد ل  در هة

أللذذد    وذذب در  ذذيسدي أفذذي دلمت  ذذر دلحسذذي  ب تذذي   رذذو   لبذذتج ةسذذت ى دلأهموذذ  أدلأًذذ ك لاذذي ي ل ذذيسة عل دةذذت 
ك ةذذذي  شذذذت يا ثن دلمذذذيً دي دعيسلاذذذ  لذذذ   ذذذوع ة (3.53) يسلاوذذذ ع ي دلم   ذذذ  دلأأا أبألبذذذتج ةت  ذذذر حسذذذي  ببذذذ  

ك عيرتغتدي درتل ومو  ثأ ظ أف درس ق أدر وئ ك    د در يةت دلأع   يرًت د ي   عوت دًرتلدص با ذذددأ  درلةلوذذ   دلمايأ ك



  م2026 شهـــر مـارس   (،53الـعــــدد) مجلـة العلـوم التربـوية والدراسـات الإنسـانيـة

 

605 
 

 عبدالله الغامدي /الباحث  فيصل الشريف، /د        ...   الإنشائية في مدينة الرياض من منظورأسباب تعثرّ المشاريع 

لبذذذتج  ذذذدسة ك  ذذذي    ذذذف ثًذذذ  درعذذذغ   دلميروذذذ  (3.49) بتكذذذي ي دلم   ذذذ  در ياوذذذ  ل ذذذيسة ع وذذذ   ةيروذذذ ع بمت  ذذذر حسذذذي  
 .دلمايأرع لبتج دً تم دس ي درتليو  أفي دعع  درلةلو  دلم تمدة

ك ةيعذذدة ثن ضذذ   (3.49)بمت  ذذر حسذذي   «ير   ي  ذذ فت دلم ذذددي أدلمذذ د »أي دلم     در ير   لاي ي ل يسة 
عسدهي ي درتةعذذور ا لاي ي ل يسة ك    ت دشةدد  أدرت كول   سكم بش ت ة يو  ي ير ت دلألمي  دلمودداو 

ك بمي  د  لبتج ثن درا  س دش دسخ أدرتل ومل ردى دلمايأ   يً  (3.44)ي دلم     در دب   بمت  ر حسي   أدش دسةع
بولمذذي لاذذي ي ي دلم   ذذ  دلأ ذذتة ل ذذيسة ك لبذذتج دلأ د  درذذلة  أر ذذ  بدسلاذذ  ث ذذت اسذذ و ي ةايساذذ  بار  دةذذت دلميروذذ  أدعيسلاوذذ 

ك أه  ةي  شت يا ثن اافي در مير  ثأ ض   ي دسة دلم دس  در شذذ    (3.42)ير ع بمت  ر حسي   ع و   دلم دس  أدر م
 .يم ت لية   ةيً  د ر ل  دلأ ت حدة ضم  ه د دي س

أب لا  ليصك   برز اتذذيفيف هذذ د ديذذ س ثن ير ذذ  دلماذذيأرع ي  ليوذذ  دلمشذذيس ا ً   ذذ   يا ليةذذت ةليذذ  ك بذذت هذذ  اتذذيج 
در  دةذذت دعيسلاوذذ ك أدراوذذ   دلميروذذ ك أةشذذ  ي درت س ذذدك أدرتاذذدهي دش دس ذذ ك أي دسة دلمذذ دس ك دلأةذذ    ييلت ة عذذ ب بذذع

 .در خ  يعد ثهمو      نهف ةت يةت ش دسة دلمةيط  درلةلو    ي  ه ا در  دةت ب  سة د ت ي و  رباد ة        دلمشيس ا
كأحددد   عمالددة الفنيددة أو العمالددة المسدداعدة لدددى المقدداولينكفدداءة الالنتددالج المتعلقددة بالتسدداؤل الرابددع: مددا مدددى  

( دلمت  ذذعيي دلحسذذيبو  أدًنح دفذذيي دلم ويس ذذ  أدرل وذذب ر ذذت 7أ  ضذذ  لاذذدأ  )، أسددبام تعجددر المشدداريع بمدينددة الددرياض؟
 بمد ل  در هة.ع حد ث  ي       دلمشيس ا    عيي ة در مير  دريلو  ثأ در مير  دلمسيلدة ردى دلمايأرعل يسة ة  فا دي ب د  

 ( 7جدول )
 المتوسطات الحسابية والنحرافات المعيارية لفقرات محور كفاءة العمالة الفنية أو العمالة المساعدة لدى المقاولين

المتوسط  العبارات م
 الحساب 

النحراف 
 المعياري 

 النسبة
% 

مستوى   الترتيب 
 الموافقة

 حيانً أ 5 67.97 0.73 3.40 نقص المهارة والتدريب لدى المقاول  1
 ا غالبً  4 69.01 0.77 3.45 تأثير أنظمة العمل وقوانين التوظيف 2
 ا غالبً  3 69.38 0.77 3.47 عدم توفر اليدي العاملة ا الأوقات المحددة لعملهم 3

عدم توفر المعدات الازمة للعمل او عدم القدرة على  4
 استئجارها

 ا غالبً  2 70.26 0.80 3.51

 ا غالبً  1 71.41 0.81 3.57 عمال لعتماد على مقاولي الباط  ا تنفيذ الأا 5
بعد كفاءة العمالة الفنية أو العمالة المساعدة لدى المقاولين  

 كأحد أسبام تعجر المشاريع بمدينة الرياض 
 ا غالبً  69.60 0.78 3.48

 

   ك  درتابوت دشح ذذيفيل يذذ س عيذذي ة در ميرذذ  دريلوذذ  ثأ در ميرذذ  دلمسذذيادة رذذدى دلماذذيأرع ثن هذذ د ديذذ س    ذذد ةذذ  
بانحذذ دف ة وذذيسخ  (3.48)دييأس ذدي درت ًت دلم  يذذا ي    ذذ   دلمشذذيس اك حوذذ  ببذذ  دلمت  ذذر دلحسذذي  در ذذيص ربماذذ س 

ي بذذع ثفذذ د(0.78)   در ولذذ  لبذذتج ثن ةسذذت ى عيذذي ة در ميرذذ  أي دسة دلمذذ دس  در شذذ    رذذدى ك أه  ةي    ف د يي  ي ة  ي ذذ 
 .دلمايأرع يم ت لية   لا ه ه  ي       دلمشيس ا بمد ل  در هة
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أللد    وب در  يسدي أفي دلمت  ر دلحسي  ب تي  ةيو  د لبتج ةست ى دلأهمو  أدلأً ك لاي ي ل يسة عدًلتمذذي  
ك ةذذي  شذذت يا ثن (3.57)لمذذي ع ي دلم   ذذ  دلأأا أبألبذذتج ةت  ذذر حسذذي  ببذذ  لبذذتج ةاذذيأ  در ذذيط  ي  ليوذذ  دلأ

ك دشف د  ي دًلتمي  لبتج ةايأرع ة  در يط   أن ض دبر ف ير     د در يةت دلأع ذذ  يرًذذت د ي ضذذ   عيذذي ة درتليوذذ 
تج د ذذتئ يسهيع بمت  ذذر حسذذي   بتكذذي ي دلم   ذذ  در ياوذذ  ل ذذيسة علذذدص  ذذ ف  دلم ذذددي در زةذذ  رب مذذت ثأ لذذدص دراذذدسة لبذذ 

 .ك  ي    ف دلأً  دلم يو  رلافي دلم ددي لبتج ياتيلاو  در مير  أ ت در مت(3.51)
أي دلم   ذذذذ  در ير ذذذذ  لاذذذذي ي ل ذذذذيسة علذذذذدص  ذذذذ ف  دلأ ذذذذدخ در يةبذذذذ  ي دلأأ ذذذذيي ديذذذذد ة ر مبكذذذذمع بمت  ذذذذر حسذذذذي  

ا لاذذي ي ل ذذيسة ك در ميرذذ   سذذكم ي    ذذ   درتليوذذ ك ةيعذذدة ثن  ذذ   تخعذذور دلمذذ دس  در شذذ    ثأ لذذدص د ذذتا دس (3.47)
ك بمي  د  لبتج ثن دراو   درتل ومو  (3.45)عيرًت ثا م  در مت أ  داع درت ظو ع ي دلم     در دب   بمت  ر حسي  
 بولمذذي لاذذي ي ي دلم   ذذ  دلأ ذذتة ل ذذيسة عااذذفيك أدرتشذذ   و   ذذيً  لبذذتج ة أاذذ   شذذغوت در ميرذذ  أر ذذ  بدسلاذذ  ث ذذت اسذذ و ي

ك أه  ةذذي  شذذت يا ثن ضذذ   دلمكذذيسدي دريلوذذ  يم ذذت لذذية   (3.40)دلمكيسة أدرتدس ب ردى دلمايأ ع بمت  ر حسي  
 .ةيً  دك يً ثا  دلأ ت حدة ةايسا  ب او  در  دةت ضم  ه د دي س

كذذيسديك بذذذت أب لاذذ  لذذيصك  يعذذد اتذذيفيف هذذ د ديذذ س ثن    ذذ   دلمشذذذيس ا دلمذذ   ر بار ميرذذ  ً   ذذ   فاذذر يا ااذذفي دلم
 ذذ   ر بشذذ ت ثعذذبر ب يذذي ة ي دسة دلمذذ دس  در شذذ   ك أ ذذ ف  دلم ذذدديك أ ل ذذوم در مذذت ةذذا ةاذذيأ  در ذذيط ك أدراذذدسة لبذذتج 
ة د ةذذذ  دلمتعب ذذذيي درتل وموذذذ  ةذذذا دحتويلاذذذيي درتليوذذذ ك دلأةذذذ  درذذذ خ  ذذذبرز ثهموذذذ    ذذذ   وي ذذذيي ف  يرذذذ  ش دسة در ميرذذذ  

 .أسسع عيي ة دلمايأرع ي ه د د ياب
كأحددد أسددبام   سددوء إدارة المشددروع مدد  قبدل المقدداول أو الستشدداريالنتدالج المتعلقددة بالتسدداؤل الخددامس: مددى 

( دلمت  عيي دلحسيبو  أدًنح دفيي دلم ويس   أدرل وب ر ت ل ذذيسة 8دأ  )لاأ  ض   ،  تعجر المشاريع بمدينة الرياض؟
 بمد ل  در هةع حد ث  ي       دلمشيس ا       ي دسة دلمش أ  ة    ت دلمايأ  ثأ دً تشيسخة  فا دي ب د  

 ( 8جدول )
 قاول أو الستشاريفقرات محور سوء إدارة المشروع م  قبل الملالمتوسطات الحسابية والنحرافات المعيارية 

المتوسط  العبارات م
 الحساب 

النحراف 
 المعياري 

 النسبة
مستوى   الترتيب  %

 الموافقة
 ا غالبً  5 68.07 0.77 3.40 ضعف التخطيط والجداول الزمنية  1
 ا غالبً  3 69.32 0.79 3.47 ضعف عناصر الضبط والمراقبة  2
 ا غالبً  2 70.83 0.79 3.54 ضعف التواصل  3
 ا غالبً  1 71.61 0.75 3.58 تخصيص الموارد بشكل مناسبعدم  4
 ا غالبً  4 68.85 0.74 3.44 ضعف الإمكانيات الفنية وقلة الخبرة 5

بعُد سوء إدارة المشروع م  قبل المقاول أو الستشاري  
 ا غالبً  69.64 0.77 3.49 كأحد أسبام تعجر المشاريع بمدينة الرياض 
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   ك  درتابوت دشح يفيل ي س     ي دسة دلمش أ  ة    ت دلمايأ  ثأ دً تشيسخ ثن ه د دي س    د ة  ديذذيأس 
بانحذذذذ دف ة وذذذذيسخ  (3.49)ذدي درتذذذذ ًت دلم  يذذذذا ي    ذذذذ   دلمشذذذذيس اك حوذذذذ  ببذذذذ  دلمت  ذذذذر دلحسذذذذي  در ذذذذيص ربماذذذذ س 

ي بذذع ثفذذ د  (0.77) در ولذذ  لبذذتج ثن درا ذذ س دش دسخ أدرتل ومذذل ي ي دسة دلمشذذ أ  يم ذذت ك أه  ةي    ف د يي  ي ة  ي ذذ 
 .    ي سفيوسو ي ي       دلمشيس ا بمد ل  در هة

أللذذد    وذذب در  ذذيسدي أفذذي دلمت  ذذر دلحسذذي  ب تذذي  ةيوذذ  د لبذذتج ةسذذت ى دلأهموذذ  أدلأًذذ ك لاذذي ي ل ذذيسة علذذدص 
ةذي  شذت يا ثن  ذ     ز ذا ك (3.58)  ذذر حسذذي  ببذذ  تخ وفي دلم دس  بش ت ةلي بع ي دلم     دلأأا أبألبتج ةت

 بتكذذي ي دلم   ذذ  در ياوذذ  ل ذذيسة عضذذ   درت دتذذتع بمت  ذذر ك دلمذذ دس  در شذذ    أدلمي  ذذ     ذذد در يةذذت دلأع ذذ  يرًذذت د ضذذم  هذذ د ديذذ س
 .   درتليو  ك  ي    ف دردأس دلحي م ري يرو  دً  ي  بع ثط دف دلمش أ  ي ضمين درتلسوي أ  (3.54)حسي  

ك ةيعذذدة ثن غوذذي  (3.47)أي دلم   ذذ  در ير ذذ  لاذذي ي ل ذذيسة عضذذ   لليتذذ  درعذذ ر أدر  يبذذ ع بمت  ذذر حسذذي  
ا لاذذذي ي ل ذذذيسة عضذذذ   ك ثا مذذذ  دلمتيب ذذذ  أدرتاوذذذوم  سذذذكم ي  يذذذي م دلمشذذذ  ي  أن ة ي تكذذذي ي در  ذذذد دلملي ذذذب

ك بمي  د  لبذذتج ثن محدأ  ذذ  در يذذي ة دريلوذذ  (3.44)  ر حسي  دشة ياويي دريلو  أ ب  دعبرةع ي دلم     در دب   بمت
بولمذذي لاذذي ي ي دلم   ذذ  ك رذذدى دراذذيفيمع لبذذتج دش دسة  ذذيً  لبذذتج لاذذ  ة دراذذ دسدي درتليو  ذذ  أر ذذ  بدسلاذذ  ث ذذت اسذذ و ي

ك أهذذذ  ةذذذي  شذذذت يا ثن درا ذذذ س ي (3.40)دلأ ذذتة ل ذذذيسة عضذذذ   درتةعذذذور أد ذذذددأ  درلةلوذذذ ع بمت  ذذر حسذذذي  
 .تةعور درلة  يم ت لية   ةيً  دك ر ل  دلأ ت حدة ةايسا  ب او  ثألا  درا  س دش دسخ ضم  ه د دي سدر

أب لاذذذ  لذذذيصك  يعذذذد اتذذذيفيف هذذذ د ديذذذ س ثن    ذذذ   دلمشذذذيس ا دلمذذذ   ر بسذذذ   دش دسة   ذذذ   باردسلاذذذ  دلأأا يا ضذذذ   
تخ ذذوفي دلمذذ دس  أدرت دتذذت أدر  يبذذ ك ثع ذذ  ةذذ  ع اذذ   لذذ ي لذذ  درتةعذذور درذذلة  أحذذداك دلأةذذ  درذذ خ  ذذبرز ثهموذذ    ل ذذل 

 .ي  أدر  يب  ردى دلمايأرع أدً تشيس ع رباد ة        دلمشيس ا عيي ة دش دسة درتليو    أ  يةت أظيفي  درتةعور أدً  
كأحددد   تغدديرات التصددميم والمددواد أثندداء التنفيددذ حسددب طلددب المالددكمدددى تددوافر  النتدالج المتعلقدة بالتسداؤل السدادس:
( دلمت  ذعيي دلحسذيبو  أدًنح دفذيي دلم ويس ذ  أدرل وذب ر ذت ل ذيسة 9أ  ضذ  لاذدأ  )،  أسبام تعجر المشاريع بمدينة الرياض؟

 بمد ل  در هة.ع حد ث  ي       دلمشيس ا     غتدي درت موم أدلم د  ثًلي  درتليو  حسب طبب دلمير ة  فا دي ب د 
 ( 9جدول )

 التصميم والمواد أثناء التنفيذ حسب طلب المالكفقرات بعُد تغيرات  لالمتوسطات الحسابية والنحرافات المعيارية 

المتوسط  العبارات م
 الحساب 

النحراف 
 المعياري 

 النسبة
مستوى   الترتيب  %

 الموافقة
 ا غالبً  5 68.70 0.76 3.43 تعقيدات التصميم واعتماد المخططات التنفيذية  1

تأخر اعتمدداد المخططددات والمددواد لطددول الإجددراءات  2
 ا غالبً  4 69.38 0.77 3.47 الستشاريوكجرة طلبات 

 ا غالبً  3 69.95 0.80 3.50 كجرة أوامر التغيير وما يترتب على ذلك م  تأخير  3
 ا غالبً  2 70.57 0.84. 3.53 ضغط الجداول الزمنية  4
 ا غالبً  1 70.73 0.79 3.54 تدخل إدارة المشروع م  طرف المالك ا تسيير المشروع 5

التصميم والمواد أثناء التنفيذ حسب طلب  بعُد تغيرات 
 ا غالبً  69.86 0.79 3.49 المالك كأحد أسبام تعجر المشاريع بمدينة الرياض 
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   كذذ  درتابوذذت دشح ذذيفيل يذذ س  غوذذتدي درت ذذموم أدلمذذ د  ثًلذذي  درتليوذذ  حسذذب طبذذب دلميرذذ  ثن هذذ د ديذذ س    ذذد 
دنحذذذ دف (3.49)  ةذذ  ديذذذيأس ذدي درتذذذ ًت دلم  يذذذا ي    ذذذ   دلمشذذذيس اك حوذذذ  ببذذذ  دلمت  ذذذر دلحسذذذي  در ذذذيص ربماذذذ س

ي بذذذع (0.79)ة وذذذيسخ  ي ة  ي ذذذ  ثفذذذ د  در ولذذذ  لبذذذتج ثن درتغوذذذتدي دلمت ذذذ سة درذذذتي  عب كذذذي دلميرذذذ  ك أهذذذ  ةذذذي    ذذذف د يي ذذذ 
 .    ة حب  درتليو    ت     ي سفيوسو ي ي       دلمشيس ا بمد ل  در هة

أللد    وب در  يسدي أفي دلمت  ذذر دلحسذذي  ب تذذي  ةيوذذ  د لبذذتج ةسذذت ى دلأهموذذ  أدلأًذذ ك لاذذي ي ل ذذيسة ع ذذد ت 
ك ةذذي  شذذت (3.54) سوت دلمش أ ع ي دلم     دلأأا أبألبتج ةت  ر حسي  بب  ي دسة دلمش أ  ة  ط ف دلمير  ي 

 بتكذذي ي دلم   ذذ  ك يا ثن درتذذد ت دلم يوذذ  أغذذت دلمذذل م ةذذ    ذذت دلميرذذ     ذذد در يةذذت دلأع ذذ  يرًذذت د ي يسبا   ذذت درتليوذذ 
شيوذذ  درتةعذذور درذذلة  ل ذذت ك  ذذي    ذذف ثن ه(3.53)در ياوذذ  ل ذذيسة عضذذ   د ذذددأ  درلةلوذذ ع بمت  ذذر حسذذي  

 .دلمش أ  ثع   ل ض  رت ًت ثخ  غوت  ع ث ثًلي  درتليو 
ك (3.50)أي دلم     در ير   لاي ي ل يسة عع  ة ثأدة  درتغوت أةي  ل ب لبتج ذر  ة  ير تع بمت  ر حسذذي  

ي ي ل ذذذيسة عير ذذذ  دلتمذذذي  ا لاذذذ ك ةيعذذذدة ثن  ذذذ دعم ثأدةذذذ  درتغوذذذت  ذذذي خ يا   عوذذذت ةتسبسذذذت ي دلأاشذذذع  درتليو  ذذذ 
ك بمي  ذذد  (3.47)دلمةععيي أدلم د  رع   دشلا د دي أع  ة طب يي دً تشيسخع ي دلم     در دب   بمت  ر حسي  

بولمذذذذي لاذذذي ي ي دلم   ذذذذ  دلأ ذذذذتة ل ذذذذيسة ك لبذذذتج ثن درت اوذذذذد دشلا دفيذذذذل ي دًلتمذذذي دي  سذذذذكم ي يطيرذذذذ  زةذذذ  درتليوذذذذ 
ك أه  ةي  شت يا ثن درت د  ي دريلو  (3.43)ععيي درتليو   ع بمت  ر حسي  ع غوتدي درت موم أدلتمي  دلمة

 .بحد ذدتهي ةيً ةك ر لكي ث ت حدة ةايسا  بتد ت دلمير  دلم يو  أض   درتةعور درلة 
 يعذذذد اتذذذيفيف هذذذ د ديذذذ س ثن    ذذذ  دلمشذذذيس ا درلذذذي ف لذذذ   غوذذذتدي درت ذذذموم أدلمذذذ د  ً  ذذذ   ر فاذذذر با  داذذذب دريلوذذذ  

بتغوتك بت  تيي م بش ت ثعبر اتو   درتد ت دش دسخ ربمير  أض   د ذذددأ  درلةلوذذ  أ  ذذ دس ثأدةذذ  درتغوذذتك دلأةذذ  ر
درذذذ خ  ذذذبرز ثهموذذذ  ضذذذ ر تذذذ حويي درتذذذد تك أ  ل ذذذل د ذذذتا دس دلمتعب ذذذييك أسبذذذر ثخ  غوذذذت كروذذذيي زةلوذذذ  أيلا دفيوذذذ  

 .أدضا  رباد ة        دلمشيس ا
ب ي     ذذ  دلمشذذ أ  ةذذا ب عذذكي درذذ  ً )دس  ذذي  بت ذذ ن(ك ث ًس  ي يبا ك تم لمت سبوت  دلتمي د لبتج درلتيفيف درس

( ألاذذ   ل  ذذيي دس  يطوذذ  يبيبوذذ     ذذ  بذذع جموذذا دلأب ذذي  10دأ  )لاذذ أ د ثأضاد اتو   ه د درتابوت دلم ضذذ  ي 
بذذ  رد ذذ ي  (ك أهذذ  ةذذي    ذذف درع و ذذ  دلمتدد 0.975-0.589درسذذت ك حوذذ    دأحذذد ة ذذية ي بت ذذ ن بذذع )

أ شذذت هذذ ا دراذذوم دلم  ي ذذ  يا ثن در  دةذذت دلمدسأ ذذ ك ة ذذت  ذذ   دش دسةك أير ذذ  ك دلمي  ذذ  يا    ذذ  دلمشذذيس ا دشاشذذيفيو 
دي درت ذذذمومك أعيي ذذذ  درتم  ذذذتك أدرتةعذذذور دلأأ ك ً   مذذذت بشذذذ ت ةلي ذذذتك بذذذت  دلماذذذيأرعك أعيذذذي ة در ميرذذذ ك أ غذذذت 

د بذذع ب ذذً ك  ب ذذ سة ةتلدةلذذ  ي  ذذت دلمشذذ أ  تييلت ة  ي ضم  ةل  ة  أدحدة  يً   عمذذي ثن دًس  يطذذيي در يروذذ  لاذذد 
دي درت ذذمومع أععيذذي ة در ميرذذ عك  ذذد  دلأب ي ك ة ت در     بع عير   دلمايأرعع أع    ي دسة دلمش أ ع ثأ بذذع ع غذذت 

  ذذذ ب ف ذذذبكي ي در د ذذذا ي ي سد  دلمذذذ   لهذذذ ا دلأ ذذذ ي ك بحوذذذ   ذذذ  ى ع  دةذذذت ةلدبعذذذ   يةييهوموذذذ      ذذذف  ذذذدد    
ا لذذد  ك  در مبل أ دلم ه ا درلتيفيف ةذذي   تذذبد يروذذ  دلأ بوذذيي درسذذيبا  حذذ   ثن درت  ذذ  غير ذذ ي ةذذي   ذذ ن ح ذذوب  لمذذت

ةذذ  ة ي ذذ  عذذت ليةذذت بشذذ ت  بذذدً   ةذذ  دلأ ذذ ي  دلمتلدةلذذ ك  ذذي  يعذذد حيلاذذ  دلمشذذيس ا يا ة ي ذذيي   يةبوذذ  أوذذيةب 
 .ةلي ت



  م2026 شهـــر مـارس   (،53الـعــــدد) مجلـة العلـوم التربـوية والدراسـات الإنسـانيـة

 

609 
 

 عبدالله الغامدي /الباحث  فيصل الشريف، /د        ...   الإنشائية في مدينة الرياض من منظورأسباب تعثرّ المشاريع 

 ( 10جدول )
 ارتباط ابعاد تعجر المشروع )بيرسون( م  وجهة نظر ماُلم المشاريعمصفوفة 

 
 التخطيط
 الولي

 كفاية 
 التمويل

 تأخر 
 المقاولين

 كفاءة 
 العمالة

 سوء إدارة
 المشروع 

 تغييرات
 التصميم 

      1 الولي التخطيط
     1 0.714 التمويل  كفاية
    1 0.755 0.670 المقاولين  تأخر
   1 0.683 0.697 0.589 العمالة  كفاءة

  1 0.735 0.966 0.771 0.643 المشروع  سوء إدارة
 1 0.772 0.975 0.697 0.706 0.603 التصميم  تغييرات

الإجابة على تساؤل الدراسة الرليس الذي تمجل ا "ما مدى توافر أسبام تعجر المشاريع الإنشالية ا المملكة 
أرلإلايبذذ  لبذذتج هذذ د درتسذذيؤ  فاذذد تم حسذذي  دلمت  ذذعيي دلحسذذيبو  ً ذذت يب  ،  الدرياض؟"العربية السدعودية بمديندة  

لولذذ  درددس ذذ  لمذذدى  ذذ دف  دب ذذي  ث ذذ ي     ذذ  دلمشذذيس ا دشاشذذيفيو  ي دلممب ذذ  در  بوذذ  درسذذ      بمد لذذ  درذذ هة أ تعذذ  
 (.11ذر  ي لادأ  )

 ( 11جدول )
 أسبام تعجر المشاريع الإنشالية ا المملكة العربية السعودية بمدينة الرياض  داوافر أبعتالمتوسطات الحسابية لمدى 

أبعاد أسبام تعجر المشاريع الإنشالية ا المملكة العربية   الترتيب 
 السعودية بمدينة الرياض 

الوسط  
النحراف  نسبة التمجيل  الحساب 

 المعياري 

 0.79 % 69.86 3.49 المالكتغيرات التصميم والمواد أثناء التنفيذ حسب طلب  1
 0.78 % 69.83 3.49 كفاية التمويل المخصص للمشروع مقارنة بتكاليفه الفعلية  2
 0.77 % 69.64 3.49 سوء إدارة المشروع م  قبل المقاول أو الستشاري  3
 0.78 % 69.60 3.48 كفاءة العمالة الفنية أو العمالة المساعدة لدى المقاولين 4
 0.77 % 69.50 3.48 المقاولين ا تنفيذ المشاريع حسب الجدول الزمني تأخر  5
 0.79 % 69.32 3.47 جدوى المشروع والتخطيط الأولي 6

 

ردهموذذ  ي ضذذ   درايلذذدة دلملك وذذ  درذذتي دلتمذذدتهي دردسد ذذ ك أدرذذتي   اذذد ِّص دلمت  ذذر دلحسذذي  ب تذذي  دلميوذذ  درذذ فيوف 
لس   درتم وذذت عذذ  دة   لاواوذذ  للذذد  اذذيس  دلمت  ذذعييك أد ذذتةددص دًنحذذ دف دلم وذذيسخ عميوذذ  أدلأً ك ةا دً ت يا  بذ

ةتسذذذا ي يح ذذذيفيو ي    ذذذ   دلمشذذذيس ا درذذذ دس ة ي د ذذذدأ  سبذذذو    دلذذذم ر  ذذذيي دً ذذذت يبايك يم ذذذ  سبوذذذت    وذذذب ث ذذذ ي   
 :أ يسته  لبتج درلا  دآتي

–3.47  كذذذ  د ذذذدأ  ثن دلمت  ذذذعيي دلحسذذذيبو   موذذذا دلأب ذذذي  ةتايسبذذذ  بدسلاذذذ  ع ذذذتةك حوذذذ    دأحذذذد بذذذع )  -
ي وذذذ   ةت ذذذيفلأ ةذذذ  ثفذذذ د  در ولذذذ  لأهموذذذ  أيرًذذذت هذذذ ا دلأ ذذذ ي  ي3.49    ذذذ   دلمشذذذيس ا  (ك أهذذذ  ةذذذي    ذذذف ي سدعذذذ 
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ه د درتايس   بر س ةلك و ي دًاتاي  يا اس   درتم وت ب تيكي ةيو  د   لاواوذذ ي واوذذ يك أهذذ  ك  دشاشيفيو  بمد ل  در هة
  .ةي ثتاش  وول دري أق درد وا  بع دلأب ي  دلمتايسب  ظيه ه  ي دلمت  عيي

دي درت موم   - أدلأأدة  ثًلي  درتليو  حسذذب طبذذب دلميرذذ ك حوذذ  حاذذي ثلبذذتج اسذذ   ألاي  ي دلم     دلأأا ب  د  غت 
أ   ذذف ك (0.79( أدنحذذ دف ة وذذيسخ ةذذلةيً اسذذ و ي )3.49( ةذذا ةت  ذذر حسذذي  ة  يذذا )69.86  وذذت )%

ذرذذ  د يي ذذ ي أد ذذ  ي بذذع ثفذذ د  در ولذذ  لبذذتج ثن درت ذذد  ي دلمت ذذ سة ثًلذذي  درتليوذذ    ذذت در يةذذت دلأع ذذ  يرًذذت د ي    ذذ   
شذذيس اك لمذذي  سذذ    ةذذ  دضذذع د  ي در  ذذد أدرت بيذذ  أاعذذيق در مذذتك أهذذ  ةذذي  لسذذ م ةذذا دلأ بوذذيي درتع واوذذ  ي دلم

 .ي دسة دلمشيس ا دشاشيفيو 
أي دلم   ذذ  در ياوذذ  لاذذي  ب  ذذد عيي ذذ  درتم  ذذت دلمة ذذفي ربمشذذ أ  ةايساذذ  بت يرويذذ  دري بوذذ ك بمت  ذذر حسذذي   يًذذت   -
(ك ةذذي  شذذت يا ي سد   ذذ خ أةسذذتا  0.78( أدنحذذ دف ة وذذيسخ ث ذذت )69.83( أاسذذ     وذذت ة  ي ذذ  )3.49%)

 .اس و ي لأً     س درتم  ت ثأ      اد  ا ي      دلمشيس اك  يت  ي ظت  اب يي دلأ  يس أ غت ظ أف درس ق
دلمت  ذذر ثةذذي دلم   ذذ  در ير ذذ  فيحتبكذذي ب  ذذد  ذذ   ي دسة دلمشذذ أ  ةذذ    ذذت دلماذذيأ  ثأ دً تشذذيسخك حوذذ  حذذيفه لبذذتج   -

(ك أه  ةذذي    ذذف د يي ذذ ي 0.77( أدنح دف ة ويسخ ث نى )69.64( ةا اس     وت ث ت اس و ي )%3.49ايس  )
لاود د بع دلمست و ع لبتج ثهمو  ه د در يةتك ةا  شتد ث ت ي دآسد ك بمي  د  لبتج أضذذ ش ثًذذ  در يذذي ة دش دس ذذ  

 .ي حيش ثأ      دلمشيس ا
( أاسذذ     وذذت 3.48ب  د عيي ة در مير  دريلو  ثأ در مير  دلمسيادة ردى دلمايأرع بمت  ر ) أي دلم     در دب   لاي   -

أ شذذت ذرذذذ  يا ثن در يةذذت در شذذ خك سغذذذم ثهموتذذ ك  تي ي ة   ذذذ  ك (0.78(ك ةذذا دنحذذ دف ة وذذذيسخ )69.60)%
 .لبتج لا  ة درتليو  أ  ل  دشحيزًحا  ةايسا  بار  دةت درتةعوعو  أدرتم  بو ك ةا د تم دس ي سد  يرًتا دلم يو  

( 3.48بولمي حت  ي دلم     دعيةس  ب  د ير   دلمايأرع ي  ليو  دلمشيس ا حسب د دأ  درلة  بمت  ر  يًت )  -
أ   حه هلي ثن درت    درلة    ل   يرو  ب تي  ك  (0.77( أدنح دف ة ويسخ )69.50أاس     وت ث ت  بو   )%

دةت ث  ى ثع   لا ه   ك ة ذذت درتغوذذتديك أدرتم  ذذتك أدش دسةك أرذذوف  ذذ   ي ةسذذتا   ي حذذد ذد ذذ  اتو     دعمو  ر   
  .ردى ع ت ة  دلمست و ع

 

 :مناقشة النتالج
تهذذدف هذذ ا دلملي شذذ  يا  يسذذت اتذذيفيف دردسد ذذ  ي ضذذ   دشطذذيس درل ذذ خ دلم تمذذدك أسبعكذذي بمذذي أس  ي دلأ بوذذيي 

در  ذذذد درسذذذ ق لأ ذذذ ي     ذذذ  دلمشذذذيس ا دشاشذذذيفيو  ةذذذ  ألاكذذذ  ا ذذذ  ةذذذ   دلمشذذذيس ا بمد لذذذ  درسذذذيبا ك ةذذذا درلعوذذذل لبذذذتج 
أ د ثظك ي اتيفيف دردسد   ثن ل دةت درت    ً  ات ذذ  لبذذتج د  داذذب درتليو  ذذ  درتابود ذذ ك بذذت  ذذ   ر بدسلاذذ   ك  در هة

ش أ ك أه  ةي  ذذدلم درعذذ ش درذذ خ ع تة بمميس يي دلمير  أ ب عوي   دش دس       ة دحت مختبي  ة   أسة حوية دلم
 . لعبي ةل  دردسد   بأن درت    يم ت ظيه ة ح عم  بادس ةي ه  ظيه ة  ليو   

أ  شت درلتيفيف دلمت باذذ  بارتةعذذور دلأأ  أ سد ذذ  د ذذدأى يا ثن ضذذ   هذذ ا دلم حبذذ  يم ذذت ااعذذ  داعذذ ق ة عل ذذ  
يك يذ ين دراذذ دسدي دلم  ذذ ة درذذتي  ت ةذذ هي دلميرذذ  بشذذ ن اعذذيق دلمشذذ أ  أ اذذد   درت ذذيرو  أدلمذذدة رت  ذذ  دلمشذذيس ا ًحاذذ 
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أ تسي ه د درتيسذذت ةذذا ةل ذذ س ح عمذذ  دلمشذذيس اك درذذ خ  يذذلة ثن لاذذ  ة ك درلةلو   ي ة  و   د هو بو  لبتج درتليو 
رت  ذذ  ي ألبوذذ ك فذذإن دك درا دسدي دً لد و و  دلم   ة  يً  ة يو ة ي د تا دس دلمشذذ أ   ذذ   ة دحذذت درتليوذذ  در حاذذ 

 .ه ا دلحير  ً    د فش    شغوبو ي ةييلائ يك بت اتو     دعمو  ً ت ًي ي دلح عم  اش ي ةل  دلم دحت دلأأا
د  عمي   برز اتيفيف دردسد   دلمت با  بتغوتدي درت موم أدلمذذ د  ثًلذذي  درتليوذذ ك  يتذذ   بذذ  در ذذي سة لذذ  دلميرذذ ك ب  ذذد 

ي رت    دلمشيس ا دث فيرتك     و ي ةكم  غوتدي دلمت  سة ً  ي خ فار يا زه ة درت يرو  ثأ  د ذذد دلمذذد  درلةلوذذ ك بذذت سذذ 
أيم ذذ   يسذذت ك حيرذذ  ةذذ  لذذدص درواذذع درتل ومذذل  د ذذت دلمشذذ أ ك أ  بذذ   سبسذذت دلألمذذي  أ عذذر درتليوذذ  دلم تمذذدة

  ذذدد ت دلأ أدس بذذع دلأتذذوت ه ا درلتيفيف ي ض   ا     در عير ك حو   ي خ  د ت دلمير  دلم يو  ثًلذذي  درتليوذذ  يا
أدر عوذذذتك أ عذذذ   د ذذذتا رو  دراذذذ دس درتليوذذذ خك بمذذذي  ذذذل  ف  ذذذب  ي لبذذذتج عيذذذي ة ي دسة دلمشذذذ أ  حذذذ  ي حذذذي   ذذذ دف  

 .درادسدي دريلو  ردى دلمايأ  ثأ دً تشيسخ
 يستهي بم ل   أفومي  ت بي بت    دلمايأرع أض   ث د  در مير ك    ك  اتيفيف دردسد   ثن ه ا در  دةت ً يم  

في توذذيس دلماذذيأرعك أسد ذذد ةتعب ذذيي در يذذي ةك أ روذذيي در  يبذذ  أدشوذذ دفك ك  ل   ويق درا دسدي درتي  تةذذ هي دلميرذذ 
أبذذ ر ك فذذإن سموذذت دلماذذيأ  ك   ت جمو كي مخ لايي ة يوذذ ة رسوي ذذيي دلميرذذ ك أرذذوف فاذذر ةسذذيأرويي  ليو  ذذ  بحتذذ 

 .ً    ف درت اود دري بل رب     درس  و  بع   دسدي دلح عم  أث د  درتليو يك أحدا ةسيأرو  درت       د  يست د لالفيو  
 

أبالمايساذذذ  ةذذذا دردسد ذذذيي درسذذذيبا ك  تيذذذي اتذذذيفيف هذذذ ا دردسد ذذذ  ةذذذا دلأ بوذذذيي درذذذتي ثعذذذدي   ذذذد  ث ذذذ ي     ذذذ  
لأ د  درتليوذذ خ يا دلمشذذيس ا أ شذذيب كيك يً ثنهذذي تختبذذ  للكذذي ي يلذذي ة    وذذب ة عذذل در اذذت درتيسذذتخك ةذذ  ةسذذت ى د

لي در د ذذذذد ةذذذذ  دردسد ذذذذيي درسذذذذيبا  لبذذذذتج دلماذذذذيأ  ثأ دً تشذذذذيسخ ك ةسذذذذت ى  يس ذذذذيي دلميرذذذذ  دلمي سذذذذو  ف ولمذذذذي سعذذذذ 
ب تيكمي درييلبع در فيوسوع ي درت   ك    ك  ه ا دردسد   ثن  ذذب عويي دلميرذذ    ذذت لذذية   حيسمذذ ي ي  شذذ وت بوئذذ  

 .رت      ت بد  درتليو  دري بلدلمش أ ك بمي  د  حدأ  درل يش ثأ د
ألبذذتج هذذ دك يم ذذ  دراذذ   ين    ذذ  دلمشذذيس ا دشاشذذيفيو  ي ةد لذذ  درذذ هة    ذذفك يا حذذد ع ذذتك د ذذت ًي ي 

أ  لز ه د دً تلتيج ثهموذذ    ذذ  ةاذذيسباي ك  يس يي دلح عم  أدتخيذ درا دس ردى دلمير ك أروف مج      س ي درتليو 
  ة درا دسدي دلم  ذذ ةك أضذذ ر  روذذيي درتغوذذتك أ  ضذذو  دلأ أدس أدلمسذذيأروييك بمذذي  سذذكم ي ي دس     عل لبتج سسع لا

 . ابوت دحتميًي درت    أسسع ث د  دلمشيس ا دلح  ةو  أدشاشيفيو  ب لا  ليص 
أبلذذي   لبذذتج  اذذيس  دلمت  ذذعيي دلحسذذيبو  أدنخيذذية درت ذذي   درلسذذق بذذع ديذذيأس درسذذت ك  تعذذ  ثن    ذذ  دلمشذذيس ا 

شاشيفيو  ي ةد ل  در هةك ة  ألاك  ا   ة   دلمشيس اك    د ظيه ة ةت د ة دلأب ي  أةلدبع  يح يفيو يك أً يم   د
أ شت درلتيفيف يا ثن در  دةت دلم   ع  بالميرذذ ك أدلح عمذذ ك أي دسة درتغوذذتك أدرتم  ذذتك  كيسلايلكي يا   ب أدحد ةلي  

 تييلت ةا در  دةت درتليو    رتشذذ  ت  عذذ ي   دعموذذ ي ةذذ  درت  ذذ ك دلأةذذ  درذذ خ  يعذذد دلحيلاذذ  يا ة ي ذذ    روذذ    ذذدث ةذذ  
د ب ذذ سة ةلع اوذذ  أةلك وذذ  ر ذذ ة درت تذذويي دلمستةب ذذ  ةذذ  درتةعذذور دلم  ذذ  أ تذذد يا ي دسة درتليوذذ ك أهذذ  ةذذي يمكذذ 

 .اتيفيف دردسد  
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 :ملخص النتالج
ً   ذذ   يا  ذذ ب  -ةذذ  ةل ذذ س دلمذذ    -  تذذبد دردسد ذذ  يا ثن    ذذ   دلمشذذيس ا دشاشذذيفيو  ي ةد لذذ  درذذ هة 

اتو ذذ   ذذ دعم ل دةذذت  أدحد ةلي  ك بت يا مجم ل  ث  ي  ةلدبع  ةتايسبذذ  ي  سلاذذ  دلأهموذذ ك ةذذي   ذذ  ثن درت  ذذ  غير ذذ ي
دي درت ذذموم أدلمذذ د  ثًلذذي  ك   ل ومو  أةيرو  أفلو  ي أ د أدحد أ د لاذذي  ي ةادةذذ  دلأ ذذ ي  ةذذ  حوذذ  دلأهموذذ   غذذت 

درتليوذذذ  بلذذذي   لبذذذتج طبذذذب دلميرذذذ ك   هذذذي عيي ذذذ  درتم  ذذذت ةايساذذذ  بارت ذذذيرو  دري بوذذذ ك ا  ذذذ   ي دسة دلمشذذذ أ  ةذذذ    ذذذت 
ي ل دةت ة   ع  ب يي ة در مير  ردى دلمايأرع أير  هم ي دًرتلدص با ذذدأ  درذذلة  عمي ب ز ك  دلمايأ  ثأ دً تشيسخ

ضم  دلأ  ي  ذدي درتذذ ًت دلم  يذذاك يضذذيف  يا ثًذذ  لاذذدأى دلمشذذ أ  أدرتةعذذور دلأأ ك بمذذي  يعذذد ثن ضذذ    ذذ دسدي 
اتيفيف دردسد   لبتج ثن ه ا دلأ  ي   تييلت أ د  ك ةي   ت درتليو   كولأ بوئ  درت    ح    ت بد  دلألمي  دلمودداو 

فومذذي بولكذذيك بحوذذ   ذذي خ ضذذ   درتةعذذور ثأ درتم  ذذت ثأ ي دسة دلماذذيأ  يا  عذذةوم ثًذذ  درتغوذذتدي أير ذذ  درتليوذذ ك 
 أه  ةي  يس  د تم دس درت    أد سيل  للد غوي  درع ر دلم    أدلح عم  درييلب .

 

 :التوصيات
تدي درت ذذذموم أدلمذذذ د  ثًلذذذي  درتليوذذذ  حسذذذب طبذذذب دلميرذذذ  لاذذذي ي ي ةادةذذذ   شذذذت اتذذذيفيف دردسد ذذذ  يا ثن  غوذذذ 

 Change) ث  ي        دلمشيس ا دشاشيفيو ك أه  ةذذي  سذذتدلل درت عوذذد لبذذتج ضذذ أسة   ل ذذل ح عمذذ  ي دسة درتغوذذتدي
Governance)   أ  تذذل دردسد ذذ  بذذ بر ثخ طبذذب  غوذذت بإلاذذ د دي سسموذذ  أدضذذاك ةل  دلم دحذذت دلم  ذذ ة ربمشذذ أ  

 شذذمت سبوذذت دلأًذذ  درذذلة  أدلمذذي    ذذت دًلتمذذي ك ةذذا  اووذذد درتذذد ت دلم يوذذ  ربميرذذ  ي ة حبذذ  درتليوذذ ك بمذذي  سذذكم ي 
 . ابوت دًضع دباي درتليو    درتي ثً تد درلتيفيف دس يي  يرًتهي

لذذية   محذذ سه  ي    ذذ   عمي ثظكذذ ي درلتذذيفيف ثن عيي ذذ  درتم  ذذت دلمة ذذ في ربمشذذ أ  ةايساذذ  بت يرويذذ  دري بوذذ    ذذت 
ك دلمشيس اك دلأة  در خ  يعد دلحيلا  يا   ل ل     درتاد  دي دلميرو  دلأأرو  أسبعكي كرويي ة دلا    أس   ثًلي  درتليو 

ألبوذذ ك   تذذل دردسد ذذ  بت ذذ   ذذيذج    ذذت ة اذذ  ير ذذ  ي دلحسذذ ين دحتمذذيًي درتغذذتدي درسذذ  و ك يا لاياذذب سسذذع 
 .رلاد   بمي  عم  د تم دس   درتليو   أن دااعيليي ةيرو ي دسة درتدفايي د

أبارل   يا ثن     ي دسة دلمش أ  ة    ت دلمايأ  ثأ دً تشيسخ لاي  ضم  دلأب ي  دلألبتج يرًت دك فإن درلتذذيفيف 
ي دسة  ذذدلم درت تذذو  بعذذ أسة سفذذا عيذذي ة دش دسة درتليو  ذذ  ربمشذذيس ا ةذذ   ذذ   درت هوذذت دلمكذذ ك أدلتمذذي  ةلك وذذيي 

عمذذي   تذذل دردسد ذذ  بإلذذي ة درل ذذ  ي ة ذذي ت د توذذيس دلماذذيأرع ك  ةشذذيس ا ة ذذلف تذذيك أ  ل ذذل ا ذذم درت دتذذت أدر  يبذذ 
 .أدً تشيس ع بحو  ً  ات   لبتج در بي ك بت  شمت در يي ة دش دس   أدعبرة دلم  ت  ي ةشيس ا  يًب 

أ در ميرذذ  دلمسذذيادة رذذدى دلماذذيأرع   ذذت لذذية   ةذذيً  د ي    ذذ   أ شذذت درلتذذيفيف عذذ ر  يا ثن عيذذي ة در ميرذذ  دريلوذذ  ث
أ  تذذل دردسد ذذ  ب ضذذا ك دلمشذذيس اك أهذذ  ةذذي  سذذتبلص درلعوذذل لبذذتج سسذذع ي دسة دلمذذ دس  در شذذ    ي دلمشذذيس ا دشاشذذيفيو 

 در  ذذد دلملي ذذبك ض دبر ثع   تذذ دة  ش دسة ةاذذيأ  در ذذيط ك أدرت عذذد ةذذ   ذذ ف  در ميرذذ  دلميهبذذ  أدلم ذذددي در زةذذ  ي
 .بمي  د ة  درا  س درتليو خ در خ عشيد لل  درلتيفيف
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ثةذذي فومذذي  ت بذذي ب  ذذد ير ذذ  دلماذذيأرع ي  ليوذذ  دلمشذذيس ا حسذذب د ذذدأ  درذذلة ك فاذذد ثأضذذاد درلتذذيفيف ثن هذذ د 
عذذذ  بارتم  ذذذتك درتذذذ       ذذذد اتو ذذذ    دعموذذذ  ر  دةذذذت ث ذذذ ى ثع ذذذ  يرًذذذت دك  ذذذي  سذذذتدلل ة ي ذذذ  دلأ ذذذ ي  د  س ذذذ  دلم   

ألبوذذ ك   تذذل دردسد ذذ  بت ذذ  ث أدي ةتيب ذذ  ك أدرتةعذذورك أدرتغوذذتديك بذذد  دًعتيذذي  بإلاذذ د دي   ذذاواو  ةتذذ   ة
 .زةلو  د ت ي و      ر بإ دسة دلمةيط  أروف فار بع ر د دأ  درلة 

رلتذذيفيف ً  ليذذل ثهموتكذذيك أث ت دك سغم ثن لادأى دلمش أ  أدرتةعور دلأأ  لاذذي ي ي ة   ذذ  ث ذذت اسذذ و يك يً ثن د
ي رذذ ر    تذذل دردسد ذذ  بت ل ذذل ك بذذت  شذذت يا ثن ضذذ   درتةعذذور دلم  ذذ   ذذد   يذذي م  وس دلمشذذ  ي درتليو  ذذ  ًحاذذ 

 .ً ب تيكي ة حب  ةستاب ك بت ع  يل  دلم رل يش ة دحت درتليو  در حا لا  ة  سد يي د دأى أدرتةعور دلأأ ك 
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