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 ص خالمل
الدراسةةةةةةةةةةةةةةت الات ا برنام  النادري اللمق ح الادرم  اى الأ ال رلإش برنام االحري ا  ةةةةةةةةةةةةةة اف ت ا دم ت  هذه هدفت       

تح  ق   ن أجل ، و عنرء اللمق ح الادرم  اى الأكذا ، و اىوجه لنامشةةةةةةةةةةةةة فك الاعومك خم   اش طتنا ش      شةةةةةةةةةةةةة  
(  18،  ن خلال طوظ ف اسةادرةت كداا    وةت  ن  الاحنا نا   أهداا الدراسةت ار ت الدرث ت تطدر  اىنجح الوفة  

ط ون مجامع الدراسةةةةةةت  ن ش ع اىشةةةةةة فك الاعومك واىشةةةةةة فري الاعو ي خم   اش  ، و ( محرور6ف   ،  وزبرت برنام  
  (126 شة ا و ( 87 وزبرك بحسةش انن  لى     (  شة ا و شة فت،213طتنا ش      شة   والدرل  برداهش  

(  ن  %53.5(    ا  برشةةةةةوالإ ت لام ل  ر ةسةةةةةده  114اد تم طوج ه أاا  الدراسةةةةةت لى  بر نت   وةت  ن  ، و  شةةةةة فت
ول د خناصةةةةةةةةةت ةارلإح الدراسةةةةةةةةةت لى  أن  النادري اللمق ح الادرم   ا اارمت وال ن ت والادرمد ت(  ن    ،مجامع الدراسةةةةةةةةةت

،  (%75.53( عوزن ةسةةةةةة   3.78و شةةةةةة فري   اش طتنا ش      شةةةةةة  ، عنا    بر نت  ن  شةةةةةة خمةضةةةةةة   وججت 
،  (%77.14ةسةةةةةةةة    ثصةةةةةةةةل الور ال رلبا اىالنادري الادرمد ت برنام أبرنام ط دم  عوزن، و عدرجت اسةةةةةةةةاةرعت كد  و 
(، ع نمةةر جةةرء خم اى طدةةت ال ةةرل ةةت  %75.85جةةرء خم اى طدةةت ال ةةرة ةةت الور ااولا اىالنادةةري ا اارمةةت، عوزن ةسةةةةةةةةةةةةةة   و 

(، كمةةر أظج ي الناةةرلإح وجوا ف ود ف امةةت االةةت  %73.61وااخ   الور ال ةةر ا اىالنادةةري ال ن ةةت عوزن ةسةةةةةةةةةةةةةة   
خم ط دم  أف اا بر نت الدراسةةةةةةت لنامالنادري ا اارمت طتير  ىاس  انن  ولصةةةةةةرث الذكور، ث ب م   الذكور    رلىثصةةةةةةرلإ   

طوفةةةةةةةةةةةةةةناةت الدةرث ةت لى  عنةرء ع ق ح طةدرم  اةرلإش برنام االحةري  ، و أك    ن ا قث عضةةةةةةةةةةةةةة ور  طوف  اىالنادةري ا اارمةت
ضةةةةةةة ور  طدج اللمق ح الادرم  اى الأ لنامشةةةةةةة فك  أوفةةةةةةةت الدرث ت عو   ،خم ضةةةةةةةوء ةارلإح الدراسةةةةةةةت، و ا  ةةةةةةة اف ت ا دم ت

 الاعومك.
  .لحري ا   اااا ،ع ق ح طدرم الكلمات المفتاحية:  
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Abstract 

 The study aimed to identify the requirements of the proposed training 

program based on modern supervisory patterns directed to educational 

supervisors in the Khamis Mushait Education Office, and to build the proposed 

training program based on modern supervisory patterns directed to educational 

supervisors in the Khamis Mushait Education Office. In order to achieve the 

objectives of the study, the researcher followed the descriptive approach. By 

employing a questionnaire as a tool for the study consisting of (18) items, 

distributed on (6) axes, and the study population consisted of all educational 

supervisors, male and female educational supervisors, in the Khamis Mushayt 

Education Office, whose number was (213) male and female supervisors, 

distributed according to gender to (87). supervisor and (126), and the study tool 

was directed to a sample consisting of (114) random individuals, representing 

(53.5%) of the study population. The results of the study concluded that the 

requirements of the training program (administrative, technical and training), 

from the point of view of a sample of male and female supervisors of the Khamis 

Mushait Education Office, amounted to (3.78) with a relative weight of 

(75.53%), with a high response rate, and the third axis: training requirements 

received the highest rating With a relative weight of (77.14%), the first axis came 

in second place: administrative requirements, with a relative weight of (75.85%), 

while the third and last axis came in the second axis: technical requirements, with 

a relative weight of (73.61%). The results also showed that there are statistically 

significant individual differences. In the study sample’s assessment of the 

administrative requirements due to the gender variable and in favor of males, as 

males see more than females the need to provide administrative requirements, 

and the researcher also concluded to build a training program based on modern 

supervisory patterns. In the light of the results of the study, the researcher 

recommended the need to adopt the proposed training program for educational 

supervisors. 

Keywords: Administrative units- Strategic Leadershi 
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 مقدمة الدراسة:
  ، خم ظةةل الا نولوج ةةر وااة ةةةرر اىت خم اتةةرلإةةل، طاةةةه أةإةةرر ا امتةةري لى  لىفةةةةةةةةةةةةةةلالأ ةإمجةةر ااااصةةةةةةةةةةةةةةةةرامةةت      

الاتنا م ت عشةةةة ل خرى برنام ابرادرر ألر الوثد  ااسةةةةرسةةةة ت  ثداث أ   ، و والسةةةة رسةةةة ت عشةةةة ل برر   ،وااجامربر ت
طتد اىنإو ت الاتنا م ت ه  اىؤسةةةةةةةسةةةةةةةت ااسةةةةةةةرسةةةةةةة ت لدنرء ا امتري ا ةسةةةةةةةرة ت  ر ف جر  ن ط ع ت  ، و طس اي خم ا امع

،  ري أهم ةت طلد ق اىت فةت التنام ةت والتمنا ةتلةذا ف ةد أاركةت ا امتة ، و لىبرةدااهش دةد ةت مجامتةرسش  سةةةةةةةةةةةةةةا دلا  ، و ااج ةرل
 تحسك االحري ا   اف ت ا دم ت  ن خلال ط ديم ع ا ح طدرمش ةوبر ت.و 

وطتالم اىنإو ت الاتنا م ت  ن أهش اىنإو ري التي طشةةةةةةةةةة ل  لا بر ا امع وطلمز ا رفاه، لذا كرن  ن الضةةةةةةةةةة ور        
ا تت ئت ا اارمت والادرمسةةةةةةةةة ت  ا تل رار ا  ةةةةةةةةة اخم و  ور  عاناك اىنإو ت، عدء  ر  ر خرفةةةةةةةةة  برنام ا امتري أن طولي اهامر   

،  تد ا  ةةةةةةة اا الاعو  أثد ااركرن ال لإ سةةةةةةةت لنامنإو ت الاتنا م تلى  اللنادت بجم ع فئرسش وأبرمررهش، كمر م    ووفةةةةةةةوا  
  تاىام ناةت خم ات ئةت الاةدرمسةةةةةةةةةةةةةة ةت واللنادة التي تحاةر  لى  طلوم  و اةرعتةت، ىةر تةر  ن أا  برنام   جةري التمنا ةت الاتنا م ةت  و 

   (.196،  2022،  وآخ ون الإ  مت  
 

ا  ةةةةةةةةةةةةةةةةك لن هةةذه الاس اي  ناةةةت التنام ةةةت  ، و لةةذلةةك، ثةةداةةت طس  اي جةةذرمةةت خم أةإمةةةت الاتنا ش ا ةةدم ةةةت     
سةةةةةجش عدور كد  خم طس  اي أسةةةةةرسةةةةة ت خم  أوالا نولوج ت، طس اي واسةةةةةتت ل ةإمت الاعومت خم ا امتري ا دم ت،  ر  

تلاةرلي أا  عشةةةةةةةةةةةةةة ةل واخ  برنام التمنا ةت ا  ةةةةةةةةةةةةةة اف ةت التي افتةت اىجامك الاعومك لى  لىبررا  النإ   ، و برمنا ةت الاتنا ش 
اااا  ال ربرنات خم طلوم   ، و ت ا   اف ت تبرادررهر أثد أركرن التمنا ت الاعومت اىجمت خم ال لر  الاتنا م  الاعو تىنإو 

ال كن ااسةةةةةةةةةةرسةةةةةةةةةة  ف جر  بردد ال  ن،  ، و اىتناش وطنم ت  ررسةةةةةةةةةةرطه، ث ب ح ل اىتناش ثة  اليراومت خم اىنإو ت الاعومت
2018  ،321.) 
تحسةةةةةةةةةةك التمنا ت الاعومت  ، و الاعو  مجدا لاحسةةةةةةةةةةك برمنا ري الاتنا ش و  جرطهعصةةةةةةةةةةور  برر ت ف ن ا  ةةةةةةةةةة اا       

طلوم   ، و  ترنت الصتوتي التي طواجججر، و والاتنا م ت خم ش ع جواةدجر،  ن خلال "تحسك ش ع التوا ل اىؤا   ف جر
ل ناسة ت الاعومت السةرلإد   النتمر   التمنا ت الاتنا م ت خم ضةوء ااهداا التي طضةتجر وزار  الاع ت والاتنا ش، أو خم ضةوء ا

 (.549،  2022وا ررا ت وكرظش،  
فجو متمل برنام محركر  وااع التمنا ت   ،ونجد أن ا  ةة اا الاعو  ث ل  ن ا  ول ال لإ سةةت خم اىنإو ت الاتنا م ت     

ذلك  ، و متمل عشةةة ل كد  برنام تحسةةةك وطلوم  اىنإو ت الاتنا م ت والاعومت، و الاتنا م ت لسةةة هر،  ن ث ب برنرفةةة هر
واىالنادري الذ  طالنادجر اىنإو ت الاتنا م ت والاعومت خم سةةةةةةةةةةةةد ل تح  ق أهدافجر  ن   ، ر مانرسةةةةةةةةةةةةش  ع ااثا رجري

ذلك خم  ، و ذلك  ن أجل النجوض تىدرسةةةت كمحور أسةةةرسةةة  لناالوم  الاعو ، و والاعومت  ،وا اارمت  ،النواث  ال ن ت
 (.183-182، 2022اليرا ل،  ، و سد ل تح  ق ال سرلت وادلت التي طدبرو تر اىدرست  رج 

ناش،  ر ح نجمر  ن  ث ب متد ا  ةةة اا الاعو  برمنا ت طتروة ت طالناش ال  ت والا دم  اىادرال عك اىشةةة ا واىت     
،  ر عوفة جمر ز  ناك  اتروةك خم الوفةول لى  ا ارالوفةول لى    ره ش  شةاكت، ثول ال ضةر  التي سمجمر لناتمل  ت  

عتمنا تي الاتنا ش والاتناش  ن خلال ااهامر  عاوج ه لحو اىدرسةةةةةك خم ااره  ر  ا  ةةةةة اا الاعو  متمل برنام النجوض  و 
موججوه لى  أغنى وأذكم  سةةرهمت فترلت خم ا امع  و  ،الالا  ذ أن يح كوا لحو كل طنام ذمسةةال تون  ته اسةةا دا  ذكرء  
 (.107،  2022 د،  أ، و وخم الترلم الذ  مت شون ف ه  بردد
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فمنجش  ن ةإ  لىل جر برنام ألر ط و  برنام مجموبرت  ن   ،ل د اخاناف الاعومون خم تحدمد طد تت التمنا ت ا  ةةةةةة اف ت     
 نجش  ن ةإ   ، و مدحب ومسةةةةا صةةةة  اىت فت ومدر ش ، و اافااضةةةةري،  نجر أن اىتنامك يحارجون لى   شةةةة ا مارعتجش 

لىل جر برنام ألر برمنا ت ط ربرل انرلإ ت عك اىشةةةةةة ا الاعو  واىتناش سدا لى  تحسةةةةةةك برمنا ت الاتناش والاتنا ش، ت ضةةةةةةرفت  
  النمو الشةةةةة صةةةةة  واىجج لنامتناش واىشةةةةة ا الاعو  برنام ثد سةةةةةواء، ع نمر ماصةةةةةور ف مق  لب ألر سةةةةةناسةةةةةنات  ن  لى

الا ةةربرلاي وااثةةداث التي طاش عك اىتناش واىشةةةةةةةةةةةةةة ا الاعو ، أ  برمنا ةةت تةةر  ةةدخلاي و  جةةري برنام أن ط ون  
 (.  328،  2020اى  جري برنام نحو أفضل  ن ذ  ادل  اتش،  

 

( تحسك أااء اىتنامك وال ا   ساو  التمنا ت الاتنا م ت وطوف  كل  ر يخد  التمل؛  2022  رةا س   ث ب ط       
التمل  ، و أنَّ  جمت ا  ةةة اا الاعو  ه  تحسةةةك وطلوم  ادراي اىتنامك وطنم جر، و  ن أجل تح  ق اتدا اىنشةةةوا

طسةةةةةةةةةةةة  هر  ن أجل تح  ق  ، و لتنام ت والا نولوج تبرنام طوج ججش ىواكدت الالوراي والاس  اي اىترفةةةةةةةةةةةة   خم اىت فت ا
ث ةب متالم ا  ةةةةةةةةةةةةةة اا الاعو  برمنا ةت طسةةةةةةةةةةةةةةج ةل النمو اىجج لنامتناش  ن خلال لىبرلةرلإةه    ،أهةداا التمنا ةت الاتنا م ةت

 سةةةربردطه برنام اسةةةا دا  هذه الاسذمت  ن أجل جتل الاتنا ش أك   فترل ت، ف د أفةةةدبر اىتناش محور  ، و الاسذمت ال اجتت
ط ع برنام بررط ه  سةةةؤول ت تحومل ااف رر وال ا  الاةدمدمت لى  ةواطح طتنا م ت  ، و خم تح  ق ااهداا الاعومت  اارط رز

 .(4-3  طام ل خم فور  اىتررا واىجرراي التي طإج  خم سناوك اىاتنامك  ى.
التي ط طد  خم لىثةد  جواةدجةر عاس   ، و كمةر ماواف نجةرلأ ا  ةةةةةةةةةةةةةة اا الاعو  برنام الل الإق واالحةري التي مادتجةر      

الاوج ه ال ج عسةةدش  ر طت ضةةت له الاع ت  ن ث كت طس   فرخاناف ا  ةة اا الاعو     الاوجه نحو ا  ةة اا الاعو  
م كير برنام السةة ل   تلاواز   ع لح ا اار  ال لاسةة   ت، لى  لى ةة اا  ترفةة     ، ن لى ةة اا ط نا د  سةةنالو  امت 

ف   الوات الذ  كرن منإ    ،مؤكد برنام النإ  ي اىترفةةةةةةةةة   وطلوم  اىنإمري واىوظ ك خم ظل ال  را  الدح  اط ت
  ةة اا الاعو  مضةةع خم سةةناش  ف ه لى  الاتنا ش برنام ابرادرر أةه برمنا ت ة ل اىتناو ري  ن اىتنامك لى  اىاتنامك كرن ا

تةةذا ف ةةد كةةرن الاتناش متج طنا   اىاتناش  ، و اهامةةر ةةرطةةه الاةةدكةةد  ن   ن اىتنامك  ن هةةذا الةةدور ولىط ةةرلش تةةذه اىجمةةت
اىتررا واىتناو ري  ن اىتنامك لى  اىاتنامك، لذا كرةت برمنا ت ا  ةةةة اا الاعو  الاوج ه ال ج ط اصةةةة  برنام ط ديم  

نا مري لنامتنامك خم لىطرر  ن ااطصةةةةةةةةةرل الذ  من صةةةةةةةةةه ا وار والا ربرل عن اىتنامك واىشةةةةةةةةة فك خم  الاوج جري والات
 (.990،  2022أغناش ااث رن  بر مرن،  

( أن ا  ةةةةة اا الاعو  مجدا لى  ط ديم خد ت  ا صةةةةةصةةةةةت سدا  2022ث ب طؤكد اراسةةةةةت كمرل الدمن       
التي   نه  ن اىسةةةةةةرهمت خم التمنا ت الاعومت برلم    ،نا م ت والاتنام تللارط رء تىتنّاش  ن خلال طوف  أفضةةةةةةل الإ وا الات

ه وتح  يره   لىةه خد ت فن ت سدا عشةةة ل أسةةةرسةةة  لى  تحسةةةك أااء اىتناش الاتنا م  برلم ث  ،ال  ر  عدوره عشةةة ل فترل
  لى  طوضةة بر أهداا  مؤا، و لنادتبرنام النمو الذاتي وط ومت ال واع  ع نه وعك ز لالإه،  ر متوا تل رلإد  برنام اىتناش وال

،   ةر ما ق وثةرجةري الاع ةت وأهةدافجةر  ،وتحاةر  برمنا ةت ا  ةةةةةةةةةةةةةة اا لى  الاةةدمةد والالوم  اىسةةةةةةةةةةةةةةام من  ،الاع ةت ل لاهمةر
 ر م  ض برنام اىشةةةة ا التمل الداوى برنام طلوم  لى  رقي اىتناش والسةةةةت     ،تلارلي  ع ثرجري ا امع اى انا تو 

االإش برنام التلرء خم    عشةةةة ل هناه  ع تح  ير جل نمو خم    ،الدالإش لى  طنم ت  تناو رطه و سةةةةربردطه خم طنوم  الل مق أ ر ه
اىتناش برنام النةرلأ خم  مإج  لنر ااا  ال د  الذ  ماكه اىشةةةة ا خم  سةةةةربرد   ، و سةةةةد ل تحسةةةةك أااء اىتناش الاتنا م 

ر خم أاالإه الاتنا م  برلم فةة ل ك ر طه الاتنا مّ ت،  ر   جناه و سةةرةدطه لا ل  اىصةةربرش واىاربرش،  ر منت   تحسةة ن  
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ا خم فةّ ه، حسةك عير ر  اا ور ل ح ق أهداا الاتنا ش، اةللاار  ن تح  ق أهدافه اىنشةوا  خم كل ثصةت   ،يجتناه ارلإد 
 ن اىشة ا ابرامرا أسةرل ش لى ة اف ت طسةجش خم تح  ق ذلك  ر مانرسةش وأهداا الاع ت  لىا أن ذلك مالناش   ،اراسة ت

خم  ، و ( عضةةةةة ور   ررسةةةةةت اىشةةةةة فك الاعومك ألحري لى ةةةةة اف ت ثدم ت2018والاتنا ش. كمر طوفةةةةة  اراسةةةةةت بردد ال  ن  
إ  خم  نإو ت ا  ةة اا  ذلك  ن خلال لىبررا  الن، و ا عدابر ، و الوارلإ ، و الدنرلإ ، و   د اجر ا  ةة اا الاصةةح ح 

 أسرل ده اىسا د ت ااره اىتنامك.، و أةوابره، و الاعو 
و ةر   ةه  ن طلور خم النإ   لى  ا  ةةةةةةةةةةةةةة اا الاعو     خم أ  عناةد الالور  لناالور ا ةراث خم   ةدان الاع ةت  اوةإ        

ط ديم مد التون واىسةةرةد  له خم أااء  ، و أضةةحت هنرك ألحري  ترفةة  ، ح ن  ن خلاتر  ارعتت أااء اىتناش   ،تىدارس
،  ا  ةةةةةة اا الدنرلإ ، و  ن هذه االحريا ا  ةةةةةة اا الاصةةةةةةح ح ، و  جر ه خم لىطرر لى ةةةةةة اا ط عو   ترفةةةةةة  و اةدا

لاتيرمير    ،،  ر مالناش عنرء ع ا ح طدرمد تا  ةةةةةةة اا ا ل او  أو ال ام ، و ا  ةةةةةةة اا ا عدابر ، و ا  ةةةةةةة اا الوارلإ و 
 ق ح طدرم    الأ ارلإش برنام  علذا جرءي ف    الدراسةةةةةةت لاحدمد  النادري  ، و  ررسةةةةةةري االحري ا  ةةةةةة اف ت ا دم ت

 االحري ا   اف ت ا دم ت اىوجه لنامش فك الاعومك خم   اش طتنا ش      ش  .
 مشكلة الدراسة:

الآوةت ااخ   ألحري لى ةةةةةةةةةة اف ت ط عومت ثدم ت طسةةةةةةةةةةتم لى  تحسةةةةةةةةةةك التمنا ت الاعومت الاتنا م ت وطلوم هر  ظج ي خم      
برنام  تناش اون غ ه عل أن اىتنامك واىدرسةك بحرجت لى     اول   ذلك اصة     ،ويأتي خم   د اجر اىتناش   ،بجواةدجر كرفت

لااضةةبر ال امت خم   ،من  السةةد ل أ ر  اىتنامك واىدرسةةكو   ،فر  ةة اا الاعو  يحدا الل مق وم  ه  ،ا  ةة اا الاعو 
 وعناوغ السر ي اى جو .  ،سد ل تح  ق ااهداا اىنشوا 

 ن جرةش آخ  وجوا اارهري سةةةناد ت لد  عت   ، و كمر يأتي اور اىشةةة ا الاعو  خم لىبرداا وله ل اىتنامك      
طسةجش خم طلور اىتناش الذ  متد أهش برنصة   ن برنرفة  التمنا ت  اىتنامك نحو برمنا ت ا  ة اا الاعو  عدبرو  ألر ا  

لىلحر الاك ير برنام اا ور السةةناد ت اااء اىتناش اىجج اون اىسةةرهمت خم  ، و سةةد الن في خم اصةةوره التنام ، و رالاعومت  جن   
 .(4،  2022،  ر ماسدش عاد  اافت ت اىتناش نحو  جنت الادرم   زغل،  رطلوم هر وطنم اجر لىيجرع   

و ر مدبرو لى  اطدر  ألحري لى ةةة اف ت  ترفةةة   اااصةةةرر عت  اىشةةة فك الاعومك خم برمنا ت ا  ةةة اا برنام الير راي       
  ،طصةةة د ااخلرء والت وى خم ااخلرء موالامسةةةك تاسةةةرل ش ا  ةةة اف ت الا نا دمت التي ط ط ير برنا  ،الصةةة  ت اى رجئت

 (.992،  2022 بر مرن،    وتلارلي ا طشةع اىتنامك وا ط ابر  لى  رقسش 
 

لىا هنرك ضةةة ور  لير ر  فترل ت اىشةةة فك الاعومك خم ادرطه   ،وتل غش  ن  ررسةةةت اىشةةة ا الاعو  ااواره اى انا ت     
برنام ال غش  ن ك    اللما ح الاةدرمد ةت اتةرافةت للارط ةرء  سةةةةةةةةةةةةةةاو ي أااء اىشةةةةةةةةةةةةةة ا  ، و برنام رفع ااااء لةد  اىتنامك

لىا أن هنرك ضةتف واضةبر خم  ررسةت اىشة ا الاعو  لدوره خم طتيرمير أااء ا عدابر  لنامتناش تبرادرره ثرجت    ،الاعو 
( برنام وجوا  2021الداوا  ، و (. ول د أكدي اراسةت الدبرةر 4،  2019ضةره ،   ناحت خم التمنا ت الاعومت  أعو 

 ن أع زهر ضةةةةةةةةتف  ، و عدرجت بررل ت  و  تواري تحد  ن اسةةةةةةةةا دا  اىشةةةةةةةة فري الاعو ي لك ةةةةةةةة اا الاعو  ا ل ا 
انات اللممج ري اىا صةةةةةةصةةةةةةت اسةةةةةةا دا جر خم ا  ةةةةةة اا الاعو   ، و الاعو يالاةج يراي الا ن ت ادرفةةةةةةت تىشةةةةةة فري  

وع نت اراسةةةةت   ،ضةةةةتف تح  ير وطشةةةةة ع اىشةةةة فري الاعو ي اسةةةةا دا  ا  ةةةة اا الاعو  ا ل او ، و ا ل او 
ا  ةةةة اف ت ا دم ت برند  شةةةة خم الاع ت ال  ضةةةة ت  ن    الدرجت ال نا ت ىمررسةةةةت االحري( أن  2019ال  ر    ، و ثسةةةةك
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كرةت كد  ، ث ب وفةةةةةةنات النسةةةةةةدت اىئومت للاسةةةةةةاةرعت  ع ناسةةةةةةلك    وججت ةإ  اىتنامك خم محرفإري الضةةةةةة ت الس ع ت
،  الدنرلإ ، و الوارلإ ، و  الاصةةةةةح ح كرةت الدرجت كد   برنام ش ع مجراي االحري ا  ةةةةة اف ت ا دم ت ، و (%75.6 
 الالوم  (.، و ا عدابر و 

وخم ظل اسةةةةةةةةام ار عت  اىشةةةةةةةة فك الاعومك تطدر  ااسةةةةةةةةرل ش ال دحت ل  ةةةةةةةة اا الاعو  التي سدا ف   لى        
ي  والاح ش بجم ع جواةش التمنا ت الاتنا م ت، ط   الدرث ت ضةةة ور  كد   لدراسةةةت  النادر ،وافةةةدار ااث ر   ،الا ا ش

 طن  ذ ع ق ح طدرم    الأ ارلإش برنام االحري ا   اف ت ا دم ت.
 طام ل  ش نات هذه الدراست خم ا جرعت برن ااسئنات الارل تا  أسئلة الدراسة:

 ر  النادري اللمق ح الادرم  اى الأ ال رلإش برنام االحري ا   اف ت ا دم ت اىوجه لنامش فك الاعومك خم   اش   .1
  ش  ؟طتنا ش      

( خم  النادري اللمق ح الادرم  اى الأ ال رلإش  α≤0.05برند  سةةاو  الدالت    رهل طوجد ف ود االت لىثصةةرلإ    .2
برنام االحري ا  ةةةةةةةةةةة اف ت ا دم ت اىوجه لنامشةةةةةةةةةةة فك الاعومك خم   اش طتنا ش      شةةةةةةةةةةة  ، طتير  ىاس اي  

  انن ، الدرجت التنام ت، سنواي ادلم (؟
اللمق ح الادرم  اى الأ ال رلإش برنام االحري ا   اف ت ا دم ت اىوجه لنامش فك الاعومك خم   اش طتنا ش   ر هو  .3

      ش  ؟
 سدا الدراست ا رل ت لى  تح  ق  ر منا ا أهدف الدراسة:

اىوجه لنامشةة فك الاعومك  الات ا برنام  النادري اللمق ح الادرم  اى الأ ال رلإش برنام االحري ا  ةة اف ت ا دم ت   .1
 خم   اش طتنا ش      ش  .

 النادري اللمق ح الادرم   ( خم α≤0.05برند  سةاو  الدالت    رذاي االت لىثصةرلإ   ف د  ال شةف برن وجوا  .2
اى الأ ال رلإش برنام االحري ا  ةةةة اف ت ا دم ت اىوجه لنامشةةةة فك الاعومك خم   اش طتنا ش      شةةةة  ، طتير   

 ىاس اي  انن ، الدرجت التنام ت، سنواي ادلم (؟
عنرء اللمق ح الادرم  اى الأ ال رلإش برنام االحري ا  ةةةةةة اف ت ا دم ت اىوجه لنامشةةةةةة فك الاعومك خم   اش طتنا ش   .3

      ش  .
 كمرمنا االد   تطلمز جدو  هذه الدراست  ن أهم اجر النإ مت وال الدراسة:أهمية 
 : الأهمية النظرية:أولً 
وااع  ، و ط من أهم ت هذه الدراسةةةةةت  ن النرث ت النإ مت، للر طسةةةةةجش ءل رء الضةةةةةوء برنام وااع ا  ةةةةة اا الاعو  .1

  ررست االحري ا   اف ت ا دم ت   اش طتنا ش      ش  .
 هم ت خرفت، كولر طتمد لى  عنرء ع ق ح طدرم    الأ ارلإش برنام االحري ا   اف ت ا دم ت.كمر اكاسدت أ .2
ع رقي جدمد  طضةةةةةةةةةةةةةةرا لى  اىت فت التنام ت التي ط  د ا امع، ث ب طتد  و ،  اد طسةةةةةةةةةةةةةةجش خم اد و   تناو ري .3

    رانات. ن ااهم ت؛ كولر ط ابر الدرى أ ر  لىج اء اراسري أخ   الدراست ا رل ت برنام ارجت
طسةةةةةةةةةةةةةجش خم طوف   را  ةإ مت ولىغنرء اى ادري خم لىبرداا لىطرر ةإ   خرى برن ط مق ااطلا  برنام اااع ري   .4

 ا   اا الاعو  ا دم ت.  اىترف   والدراسري السرع ت ذاي الاعومت ف مر ماتناق  وضو  وااع  ررست ألحري
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 : الأهمية التطبيقية:اثانيً 
الالد   ت، ف ن أهم ت هذه الدراسةةةةةةةةةت طام ل خم أن ةارلإةجر اد طسةةةةةةةةةجش عشةةةةةةةةة ل كد  وفترل خم ط ديم   ن النرث ت   .1

  تل ري وع رقي وف  ت ثول وااع ا   اا الاعو  خم   اش طتنا ش      ش  .
 ال شف برن ارجت  ررست ألحري ا   اا الاعو  ا دم ت. .2
فج  طسةةةةةةةةةةةةةةربرةد خم عنةرء ولىبرةداا ع ا ح    ،ري ا  ةةةةةةةةةةةةةة اف ةت ا ةدم ةتاد و  عدنةرء ع ق ح طةدرم    الأ اةرلإش برنام االحة  .3

الاحد ي التي طواجه اىتناش  ن أجل   سدا لى  التمل برنام  واججت اىشةةة لاي أو  ،خل  برلاج ت، و لى ةةة اف ت
 طلوم  التمنا ت الاتنا م ت الاتنام ت.

واىا صةةةةةةةصةةةةةةةك    ، وزار  الاتنا ش ماواع لن ط  د ةارلإح هذه الدراسةةةةةةةت ال رلإمك برنام التمنا ت ا  ةةةةةةة اف ت والاعومت خم .4
 واىؤسسري الاعومت خم ط ديم خد ري لى  اف ت وطدرمد ت لنامتنامك.

ماواع أن طسةةةةجش خم  سةةةةربرد  الدرث ك خم هذا ا رل خم اى اثل اللاث ت برنام لىج اء اىيرمد  ن الدراسةةةةري ثول   .5
 ألحري ا   اا الاعو  ا دم ت.

 الدراست برنامااااص ي هذه  :حدود الدراسة
 .ع ق ح طدرم    الأ ارلإش برنام االحري ا   اف ت ا دم تالحدود الموضوعية:  
 .تلستوامت  اىش فك الاعومك خم   اش طتنا ش      ش  الحدود البشرية:  
 ة.ه1445-1444ال صل الدراس  ال ر   ن التر  الدراس  الحدود الزمانية:  
   .تلستوامت    اش طتنا ش      ش    الحدود المكانية:

  :مصطلحات الدراسة
هو "تخل    سةةةةةةةةةةةةا دنا   دج برنام ةارلإح فتنا ه   داة ت  ن خلال أاواي  نجة ت كم ت أو ك   ت  البرنامج التدريبي:  

 (.87،  2019"  ثسك وال  ر  ،  فئري الدرث ك أو الاعومك  لدنرء لىطرر ف    برر  مادنره
التااادريبي   را ياااً وتعرف        "مجموبرةةةت  ن ادلواي وا ج اءاي وااثا ةةةرجةةةري ال ن ةةةت  بأنااا     االبااااحااااة البرنامج 

والتي  ن  ةةةةةةةدلر طلد ق ألحري ا  ةةةةةةة اا الاعو     ،وا اارمت التي سةةةةةةةوا تحداهر الدرث ت برنام ضةةةةةةةوء ةارلإح الدراسةةةةةةةت
 ا دمب خم   اش طتنا ش      ش   واىؤسسري الاعومت ااخ  ".

،  وه  االحري ا دم ت اىاواع أن مادنرهر اىشةةة فون الاعومون أانرء لى ةةة افجش برنام اىتنامكالأنماط الإشااارا ية الحدياة:  
طاحدا طناك االحري تلآتيا ا  ةةةةةةةة اا الاصةةةةةةةةح ح ،  ، و ار اىتناش ذلك لالوم  وتحسةةةةةةةةك  ررسةةةةةةةةري واارهري وأاو و 
 (.328،  2018ا   اا ا ل او   بردد ال  ن،  و ا   اا ا عدابر ،  و ا   اا الدنرلإ ، و ا   اا الوارلإ ،  و 

والتمنا ةري  "مجموبرةت  ن الل د واىمةررسةةةةةةةةةةةةةةري  على أنهاا    االحاديااة   را ياً وتعرف البااحااة الأنمااط الإشااااااااااارا ياة       
ع صةةةةةةد  سةةةةةةربرد  اىتنامك   ،خم   اش طتنا ش      شةةةةةة   ا  ةةةةةة اا ت ا دم ت التي مسةةةةةةا د جر اىشةةةةةة فك الاعومك

 دا تح  ق السر ي الاتنا م ت اىنشةةةةةةةةوا  والتي طالاء   ع الالور خم   ،واىتنامري برنام النمو اىجج خم مجرل الادرم 
 اىنإو ت الاعومت".

 



  م2026 شهـــر سبتـمبـر   (،56الـعــــدد) التربـوية والدراسـات الإنسـانيـةمجلـة العلـوم 

 
 

 

 220   
 

 د/ عبد العزيز الهاجري، الباحثة/ نورة عتيق        برنامج تدريبي مقترح قائم على الأنماط الإشرافية الحديثة.

 

 الإطار النظري:
 المحور الأول: الأنماط الإشرا ية الحدياة:

خم الوا ي اىاحد ،  ن خلال   اادت مجنا  اىدمنت    1954طشةةةةةةة نات ف    ا  ةةةةةةة اا خم أو  فةةةةةةةورهر برر        
متيرلون  ، و رء أ ور الالا  ذ اااء اىتنامك، بح ب كرةوا يخاررون اىتنامك  ن ذو  السمتت الل دتالذ  مشاك ف ه أول 

اد اسةةام  ذلك الوضةةع لى  ثك تم السةةمرلأ لدت  أول رء اا ور  ، و آخ من خم ثرلت برد   اتجش تاخلاد السةةنا مت
برشةةةةةة ، أفةةةةةةدبر  دم  اىدرسةةةةةةت مجاش عشةةةةةةؤون ا اار   ع لرمت ال  ن الارسةةةةةةع  ، و عير ر  اىدارس لناا ا ش برنام اىتنامك

،  وا  ةةةةةةةةةةة اا  ت ر، لىاّ أنّ ا  ةةةةةةةةةةة اا الاعو  خم طناك ال ا    جو  ط ا شةةةةةةةةةةة  م ط ير برنام الدحب برن بر وى اىتنّاش 
وكرن ذلك ماش برلم   اادت اىشةةةةةةةةة ا ااالإه    ،ااهامر  تنواةش السةةةةةةةةةنادّ ت لدمه  ع لىهمرل أّ  ة ري اوّ  اد ماماع  رو 

 ن اون أمت  شةةةةةرركت فتّرلت ولىيجرع ت  ن   ،و د  الايرا  اىتنّاش ع  اراطه  ،اىواف الاتنا م ، ف تمد لى  ط  م  الوااعااخل 
 ةةذه ال    ةةت عةةدأ ا  ةةةةةةةةةةةةةة اا الاعو    ثناةةت طت ا تسةةةةةةةةةةةةةةش   ثناةةت  و (.  50،  2022ادةةل ااخ   كمةةرل الةةدمن،  

الان  ذ، بح ب طاش برمنا ت ا  ةةة اا خم ااره واثد   الا ا ش، لن م ون اىشةةة ا فةةةرثش السةةةنالت التنا ر واىتناش أاا 
 وااوا  .  ن خلال ط ديم الاتنا مري

خم هذه اى ثنات أفةةةةةةدحت التمنا ت ا  ةةةةةة اف ت برمنا ت  ، و فج   ر ملناق برنا جر تلاوج ه الاعو   ،وأ ر اى ثنات ال رة ت     
،  الا ةربرةل ا ةسةةةةةةةةةةةةةةةر  وااجامةربر  ع نجمةر  الإ  مةتاح  اط ةت طتةروة ةت ط فجةر اىشةةةةةةةةةةةةةة ا الاعو  واىتناش، طتامةد برنام  

(. لى  أن وفل ا   اا الاعو  لى  فورطه اىترف   والتي تي ملناق برنا جر  198، 2022الصواف ت،  ، و الصرلإس تو 
 عتمنا ت أو وظ  ت ا   اا الاعو .

 تعريف الإشراف التربوي:
 ةةدم   اىةةدارس   ر وأمضةةةةةةةةةةةةةةة    ،لى  طلوم  ااااء اىجج لنامتنامك هو "أاا  وبرمنا ةةت وطلد ق مجةةدا    ا  ةةةةةةةةةةةةة اا الاعو       

واا ور والصةةةةةةةةةةترى التي اد طواجججش ااخل   ،وطوبر اجش ثول ااسةةةةةةةةةةرل ش الصةةةةةةةةةةح حت خم كناار التمنا اك ا اار  والاتنا م ت 
،  2022،  وذلك تسةةةةةةةةا دا   ةةةةةةةةة ااسةةةةةةةةرل ش اى انا ت خم برمنا ت ا  ةةةةةةةة اا الاعو "  رج    ،اىنإو ت الاعومت الاتنا م ت 

( لةها "برمنا ت ا رامت طتروة ت طتنى تلتمنا ت الاعومت وطلوم  ش ع برنرفةةةةةةة هر اىنجر   2020ع نمر بر فاه غن ش    (. 13
وا د  ن الصةةةةةةةةةةتوتي واىتواري التي تحول اون تح  ق    ،ورفع  سةةةةةةةةةةاواهر  ،والللاى واىتنامك  ،وع ئت الاتناش   ،والاتناش 

 (.4ساو  اىلناوى"  ىااهداا الاعومت اىنشوا  لناوفول تى
 :الأنماط الإشرا ية الحدياة

والنمرذ  ا دم ت اىسةةةةةةةةا د ت خم ا  ةةةةةةةة اا الاعو  ا دمب  ن    ،واالحري  ،وااسةةةةةةةةرل ش ،ه  "ش ع اىداخل     
ثسةةن لىاارطه؛ سةةت  ر ىسةةرم   الالوراي ال اهنت خم  ، و  ررسةةرطه، و ادمد أاواطه، و لا ت ناه، و أجل لىثداث ة نات ةوبر ت ف ه

مجةرل الا ن ةري وااة ةةرر اىت خم والا نولوج  وغ هةر  ن الالوراي ضةةةةةةةةةةةةةةمن رامةت  اةةدا   انوبرةت اةرار  برنام طنم ةت  
 (.329،  2018التنص  الدش   خم التمنا ت ا   اف ت"  بردد ال  ن،  

   :الأنماط الإشرا ية الحدياة
متج "ا ر  اىشةةة ا الاعو  ءفةةةلالأ ااخلرء التي م ع ف جر اىتناش أانرء برمناه الاعو   الإشاااراف التصاااحيح :   .1

 (.23،  2022وذلك عاصح بر  سرره ع در ا   رن"  رةا س ، 
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هذا النو   ن ا  ة اا لى  الاندؤ تاخلرء وال س اي ادل الواو   ر، ع س ت  سةربرد    مجداالإشاراف الواا  :   .2
والا نا ل  ن آ رهر الضةةةةةرر ،  ن    ،و واججت الصةةةةةتوتي والاسناش برنا جر  ،وط ويم ة سةةةةةه ،اىتنّاش برنام ط ومت ادراطه

سةةا دل،  ر مسةةربرد اىتنّاش خم  خلال ط ديم  نراشةةري وااااثريت طؤاّ  لى  طصةةوّر اىشةةركل اىاواع ثدواجر خم اى
 (.56،  2022لاوا  اىاربرش ولىر راه ادل الواو  ف جر  كمرل الدمن،   ،وضع اىدرائ الواجش ابرامراهر

،   ن ال ديم والا نا د   "ف ه ةاتد    ثنات الاصةةةح بر لى    ثنات لىثلال اندمد الصةةةرث عدا  الإشااراف البنا  :   .3
 (.329،  2018ال  ن،  الذ  طنارعه عت  ااخلرء"  بردد و 

"هو النم  ا   اخم الذ  حررسه اىش ا الذ  حاناك ادراي لىعدابر ت  ن خلال  ررساه  الإشراف الإبداع :   .4
الناواط ر،  ، و  طلاد طرات اىتنامك واىتنامري واسةةا مررهر لاح  ق ااهداا"  اىيرمد   ،اسةةرل ش لى ةة اف ت  انوبرت

2021  ،213.) 
"هو التمنا ت التي ط و  برنام أسةرس الاترون والا    اىشةاك الدنرء عك اىشة ا    وني:الإشاراف الدققراط  التعا .5

  مؤكد اثاا   ةةة صةةة ت اىتناش و نحه ث مت الا    عل م اه ادرفةةةت فضةةةلا  ، و واىتناش خم ثل اىشةةة لاي الاّتنا مّ ت
 (.383،  2019برن لىتاثت ال  فت له لنانمو والالور"  ام حت و يرو ،  

"اسااط ة ت ط عومت لى  اف ت ط و  برنام اسا دا  الا نولوج ر كر واس ش وا ةاةت واللممد  وني:  الإشراف الإلكتر  .6
وط ةديم    ،وطلوم  أااء اىتناش وطةدرمدةه  ،والاوج ةه  ،ا ل او ،  ةر ما لم ثواجير الير ةرن واى ةرن عس ةت ا  ةةةةةةةةةةةةةة اا

 (.510،  2019الا ررم  ا   اف ت والا  دمت برن اىتناش لنامتن ك"  اىرلك، 
هو ذلك ااسةةةةةةةةةةناوى النم   ن ا  ةةةةةةةةةة اا الذ  يجمع عك خصةةةةةةةةةةرلإفي النمرذ   الإشاااااااراف التربوي المدمج:   .7

ا  ةةةةةةةةة اف ت ا دم ت التي طدبرش ا وار واىتروةت واىشةةةةةةةةةرركت عك اىشةةةةةةةةة ا الاعو  واىتنامك برلم انواي ااطصةةةةةةةةةرل  
 (.10،  2022ااطصرل ا دمب  رج ،  خصرلإفي ا   اا ا ل او  الذ  مسا د  أل ري  ، و الا نا دمت
برن   كذلك االحري ا  ةةةة اف ت ا دم ت متلمان، و ط   الدرث ت أن ااارهري ا دم ت لك ةةةة اا الاعو  ، ر سةةةةدق

مجموبرت  ن ادصةةةةةرلإفي  ن أع زهر أن ا  ةةةةة اا الاعو  برمنا ت طتروة ت عك اىتناش واىشةةةةة ا وا اار  اىدرسةةةةة ت وش ع  
كذلك فج  برمنا ت طستم لى  ثل اىش لاي  ، و لصنات، كمر تم وف جر خم ا   اا الاترو ااط اا  ن أفحرى ا

ا عدّ  ن  ، و انش واوبرجر كمر هو ا رل خم برمنا ت ا  ةةةةة اا الوارلإ ، و   نامر متّ ا   جو  ا  ةةةةة اا الاصةةةةةح ح 
  ر أمضةةةةةةةةةةة  ، و وهذا ماوافق  ع  ددأ ا  ةةةةةةةةةةة اا ا ل او  ،طوظ ف أثدث الا ن ري خم  ررسةةةةةةةةةةةت التمنا ري ا  ةةةةةةةةةةة اف ت

فر  ةةةةةةةةةة اا الاعو  ال ترل هو الذ  م ابر الدرى أ ر  ااف رر اىدا    وا عدابر ت، خلافةةةةةةةةةةت ال ول أن ا  ةةةةةةةةةة اا  
الاعو  ا دمب ا متامد برنام لح  أو أسناوى محدا، عل أةه بردرر  برن مجموبرت  ن التمنا ري اى انالت واىانوبرت ماش  

ث ب مؤكد أن ا  ة اا الاعو    ،هذا  ر ماوافق  ع   جو  ا  ة اا اىد ح، و  دا جر بحسةش اىواف الاتنا م اسةا
  ، دا النجوض تلتمل  ،والشةةةةةةةة وي اىصةةةةةةةةممت عوبر   ،بردرر  برن " يرمح أو ط ر ل لتدا  ن التمنا ري وا ج اءاي

(. وط   انواع    996،  2022تنا ش"  بر مرن،  اىوظ ك اىشةةةةةةرركك خم برمنا ت الا وتح  ق فترل ت اىتنامك وغ هش  ن
( أن اىشةةةةةةةةةةةةةة ا الاعو  ذو ال  ةةرء  التةةرل ةةت وال ةةدراي اىجن ةةت اىام ير  هو الةةذ  م ون اةةرارا برنام ال  ةةر   2020 

برنام تح  ق ااهداا اى جو   ن التمنا ت  ، و تلوظرلإف ا اارمت وال ن ت التي طسةةةةةةةةجش خم تحسةةةةةةةةك وطلوم  آل ري الاتنا ش 
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م د  الدبرش واىسةةرةد  لنامتناش برنام طدارك ة ري الضةةتف وطلوم   سةةاواه وادراطه وتحسةةك  سةةاو  طناداه  و ،  الاتنا م ت
 (.22 ى

 أهمية تطبيق الأنماط الإشرا ية الحدياة:
لتي أهم ت ا  ةةةةةةة اا الاعو   ن أهم ت  ر مشةةةةةةة ا برنا ه ا  ةةةةةةة اا الاعو  وهش اىتنامك، لىذ متالم اىتنامون  ن       
فرىتناش ال دم    ،اد يجك اىدخلاي ااسةةةةةةةرسةةةةةةة ت لناتمنا ت الاتنا م ت، "ث ب لىن تش الدور ال لإ   خم تحدمد ةوبر تأهش  

كرىنرهح وااعن ت اىدرسةةةةةةةةة ت واا وال التي    ،ثة خم ثرل ضةةةةةةةةةتف اىدخلاي ااخ    ر ناموسةةةةةةةةة   اح ن أن يحدث أا   
برن ت ء ةةةةدر  ثرجرطه ااسةةةةرسةةةة ت برنرمت  ، و رسةةةةنا م     عو   ط  الذلك ف د اهامت الدول اىا د ت ءبردااه لىبرداا  ، و طن ق

 (.44،  2020فرلإ ت"  الستد ،  
 ( أهم ت طلد ق االحري ا   اف ت ا دم ت، ف مر منا ا2021الناواط ر  ، و اىيرمد ، و (2017ل د وضع اى ل ن        
تلتمنا ت  ر ش ع التنرفةةةةة  اىاصةةةةةنات  وملاثظ االإم    ،طتر ناه  ع ال  التمنا ت الاعومت ااسةةةةةرسةةةةة ك همر اىتناش واىاتناش  .1

 .الاعومت
 ماحس   لرلدجر.، و مت ش اضر هر و ش لاسر، و مارعع التمنا ت الاعومت خم   دالر وم     و رسر .2
 .روفن    ثنا ت ااطصرل عك اى دان وااججير  اىسؤولت برنه لىاار    .3
  ر مشررك ا   اا الاعو  خم عنرء اىنرهح وط وحجر وطلوم هر.  رغرلد   .4
 مسربرد خم طتدمل أسرل ش الادرم  وط اه  ر مانرسش و ساو  الالا  ذ. .5
 اىشرركت خم اخا رر ااسرل ش واااواي الاتنا م ت اىنرسدت لناد ئت الاتنا م ت النا ت. .6
 التمنا ت الاتنا م ت الاتنام ت.  اى ررةت عك أااء اىدارس اى انا ت خم  اناف جواةش .7

 :المحور الااني: برنامج تدريبي مقترح اا م على الأنماط الإشرا ية الحدياة
  ،2030ل صةةدبر  ن عك أفضةةل ةإش الاتنا ش خم اول الترلم خم   ، طتمل اىمنا ت الت ع ت السةةتوامت برنام طلوم  الاتنا ش      

سد ال ةو  عك   جري الاتنا ش و النادري سود التمل، أا  ذلك لإجور طوجه او  مستم للارط رء ع  رء  الاتنا ش  و 
لذلك    ، ( 338،  2022 ن خلال تحسةةةةةك ال  رااي الاتنا م ت وا اارمت خم ش ع اىؤسةةةةةسةةةةةري الاتنا م ت  آل  داو ،  

عد  ن ااهامر  ءبرداا ال واار الدشةةةةة مت خم  ؤسةةةةةسةةةةةري الاتنا ش برنام الصةةةةةت د ا اار  والادرمسةةةةة ، بح ب ط ون  ا
فق  نجة ت برنام ت سةةةةةةةةنا مت، لىذ م تد الادرمش أانرء ادد ت  ، و برمنا ت ا برداا  سةةةةةةةةام   واالإمت  الادرمش أانرء التمل(

  ا الاعو . ن أهش أسرل ش الانم ت اىجن ت التي ح ن أن م و   ر اىش
 التدريب:

ل د طتداي الاتررمف ثول   جو  الادرمش لىا ألر  ا  ه برنام ال كرلإير ااسةةةةةةرسةةةةةة ت لتمنا ه الادرمش، فرلادرمش       
هو بردرر  برن "ججوا لىاارمت وطنإ م ت   طدلت بحرلت ااسةةةةةةام ارمت طسةةةةةةاجدا لىج اء طس    جرر  و ت خم وسةةةةةةناوك  خم  

أو أن ملور أاالإه التمنا  والسةةناوك     ،ل   مام ن  ن اام رء  النادري برمناه  ،اىسةةا دنا تخصةةرلإفي ال  ا ا رل ت أو  
( الادرمش برنام أةه "برمنا ت  ناإمت  2019ال  ر    ، و كسةةة (. وم تّ ا ث161،  2022عشةةة ل أفضةةةل"  زه ان،  

ثداث طس  اي  أو عناوغ هدا محدا    ، سةةةةةةةةةام   ط سةةةةةةةةةش ال  ا  ت فت أو  جرر  أو ادر  از ت اااء وظ  ت  ت نت
وسدا ثنا ت الادرمش خم    ،ى رعنات اثا رجري  ت نت ثرل ت أو  سةةةةةا دنا ت مالنادجر ال  ا  ،محدا  سةةةةةناوك ت وفن ت وذهن ت
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ا  ةةةةةةةةةةةةةة اا الاعو  لى  ل ةةرء متل  ف ةةه اىشةةةةةةةةةةةةةة ا ةو  الاةةدرمةةش واىاةةرعتةةت ىجةةرراي سةةةةةةةةةةةةةةدق تحةةدمةةدهةةر أانةةرء التمنا ةةت  
 (.89الاش  ص ت"  ى

 البرنامج التدريبي:
والوسةةةةةةرلإل وااةشةةةةةةلت والا ويم، سدا لى     ،هو برمنا ت  للت و نإمت طاضةةةةةةمن مجموبرت ااهداا وااسةةةةةةرل ش     

طنم ت  جرراي وادراي ال  ا وز ا   تناو رطه وتحسةةةةةةةةةةك سةةةةةةةةةةناوكه واارهرطه  ر ح نه  ن أااء وظ  اه ع  رء  وفربرنا ت  
ح الادرم  لةه "مجموبرت ااةشةةةلت وادلماي  ( اللمق 2022(. وطت ا أ د  362،  2020 أعو  ةةةجرى وجلمان، 

 (. 43اىنإمت واى ل  تر  دا طصح بر أو برلا  اوجه ال صور أو الضتف خم اىجرراي اىجن ت ااسرس ت"  ى
( طت مف  Hemker Prescher & Narciss  2017ع نمر ذك  كل  ن ه م   وع مشةةةةة  وقرسةةةةة          
جدا لى  رفع ك رء  اىادرى خم ع ئت طتنا م ت  شةةةةةةةةةر ت لناد ئت التي متمل  ر  لادرمش الالد    لةها "طدرمش برمنا  ما

ومضةة ف لن سةةه خلماي جدمد     ،بح ب م اسةةش اىادرى  جرراي  ، درى وخد  خم مجرل الا صةةفي تحت لى ةة اا
 (.9لم ط ن  اوف   لدمت  ن ادل،  ن خلال"  ى.  

  ( أن ع ا ح الادرمش اىجج ا عد أن تخضةةةةةةةع لتمنا ت لىاارمت واضةةةةةةةحت، ث ب بر فر2022كمر م   التا   واىن رش  
ك ر ي اىتناش وادراطه خم  لانم ت   ،برمنا ت لىاار  طناك انجوا اىنإمت واى سةةةةةةةة   دارة برامج التنمية المهنية على أنها: "
رفع  سةةةةةةةةةاو  ا ةارج ت لدمه  ن خلال برمنا ريا  ، و تحسةةةةةةةةةك ظ وا برمناه، و لىطرر  جناه؛  دا ز ا  فربرنا ت أاالإه

طتيرمير السةةةةة رسةةةةةري الدابرمت لناانم ت  ، و الا ويم للما ح الانم ت اىجن ت، و تحدمد ااثا رجري الادرمد ت والاصةةةةةم ش والان  ذ
 (.295اىجن ت اىسام    ى 
 أهمية التدريب:

متمةل الاةدرمةش اىجج برنام طناد ةت ااثا ةرجةري ال  مةد  ل ةرفةت التةر ناك خم مجةراي الاتنا ش خةرفةةةةةةةةةةةةةةةت اىشةةةةةةةةةةةةةة فك  
خم لى  اك كل  ادرى   ش ا( خم اللمق ح التي طنا  ثرجت  جن ت    رالاعومك، بح ب طؤا  ال ا ح الادرمد ت اورا  جم  

محدا ، ماش  ن خلاتر لىكسةةةةةةةةةرى اىادرعك اىجرراي التمنا ت التي   نجش  ن  ررسةةةةةةةةةت  جر جش ا اارمت وال ن ت عدرجت  
 (.12،  2019بررل ت  ن ا ط رن  زاه ،  

ا ح الاةدرمد ةت،  ن ع نجةر  ةر منا  كمةر ذك هةر  اى  ير  هنةرك برةدا  ن اىيرا  التي ح ن تح   جةر  ن خلال طلد ق اللم 
 (ا2022 زه ان،   ،(2020والاك ،  

 رفع  ساو  ط ك ير واةادره اىادرى؛ عسدش  شرركاه التمنا ت خم الادرمش. .1
 ابرش اىمررسري التمنا ت الالد   ت لنامتررا والنإ  ي اى انا ت. .2
 ر مسةةةجش خم طتدمل   ،در ةةة   وال ورمت ىر م و  عه  ن برملز ا  لى  رة ت ثصةةةول اىادرى برنام الاسذمت ال اجتت اى .3

 مدبرش اىمررسري ان د .، و عت  اىمررسري غ  الصح حت
تحةدمةد أوجةه ال صةةةةةةةةةةةةةةور  ، و طتالم ف فةةةةةةةةةةةةةةةت لنامشةةةةةةةةةةةةةة فك لير ا  ك ةرءسش خم  اةرعتةت  سةةةةةةةةةةةةةةاو  أااء التةر ناك لةدمجش  .4

 وااثا رجري الادرمد ت اىنرسدت تش.
     الا رل ف.تختلارلي  ، و روةوبر    رنجرز وظ    أفضل كم  ز ا  ا ةارج ت برن ط مق ا .5
 ح ن  ن اسا دا  الا نولوج ر ا دم ت. .6
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 ن خلال طلد ق مجموبرري الاك ير   رهر    اطضةةةةةةةة ف الدرث تا أن اللما ح الادرمد ت لنامشةةةةةةةة فك الاعومك طؤا  اور        
 وا وار لادرال ادلماي واىتررا.

 البرنامج التدريبي المقترح:
 االحري ا   اف ت ا دم ت.اسم البرنامج:   .1
 مصادر اشتقاق البرنامج التدريبي: .2
 فناس ت الاع ت. (1
 أهداا ا   اا الاعو . (2
 ا دم ت.االحري ا   اف ت  (3
،  (2022اراسةت آل  داو   ، و (2022اراسةت أ د  ، و (2022زه ان   اراسةتالدراسةري السةرع ت، خرفةت   (4

 (.2019اراست ثسك وال  ر    و 
خم لىبرةداا اىشةةةةةةةةةةةةةة فك الاعومك، لاوظ ف االحةري ا  ةةةةةةةةةةةةةة اف ةت    روبر ع ة    رتح  ق ال  ا  محنا ة  رؤياة البرنامج التادريبي:   .3

لير ا  جوا     روادرسش برنام اسةةةةا مرر أسةةةةرل ش الاتناش ا  ةةةة اا ا دم ت، تح       ،ا دم ت وز ا   جررسش وك رءسش 
 التمنا ري الاتنا م ت و  جرسر.

خم مجرل ا  ة اا الاعو ، خم    ر بررل   متمل اللمق ح برنام لىبرداا ك رءاي  ؤهنات له لارساالة البرنامج التدريبي:   .4
 ن الام ن  ن طوظ ف ألحري ا  ةةةةةةةةةةةةةة اا    رع ئت خصةةةةةةةةةةةةةةدت  ن الا ربرل والاح  ير لك  رة ري ا عدابر ت، اةللاا  

 الاعومت ا دم ت.
 :  مبادئ البرنامج التدريبي .5
 أا ماتررض  ع الناوالإبر وال واةك وااةإمت اىتمول  ر.الشرعية:   (1
 ا لى  فجش واات  و نل   واا ق للاثا رجري الادرمد ت لنامش فك الاعومك.عنرء اللمق ح اسانرا  المنطقية:   (2
 مشامل اللمق ح برنام ش ع أس  وأعترا الانم ت الدش مت  ن ا ش واارهري و تررا و جرراي.الشمولية:   (3
الإ وا واىشةةةةةةةةةةةةةة لاي اىجن ت،  يروا تلوسةةةةةةةةةةةةةةرلإل  متامد اللمق ح ةإر  طدرمش   ن مسةةةةةةةةةةةةةةال ع  واكدت  المرونة:   (4

 متمل برنام ا در  ا رجري الن س ت والادرمد ت لنامش فك.، و الا نولوج ت ا دم ت
  :أهداف البرنامج التدريبي .6
   ك اىش فك الاعومك  ن طصم ش لحرذ  وخل  لى  اف ت خم ضوء اارهري ا   اا الاعو  ا دم ت. (1
 الاعومك  ن طصم ش لحرذ  وخل  طدرمس ت خم ضوء اارهري ا   اا الاعو  ا دم ت.  ك اىش فك   (2
 ز ا   جرراي اىش فك الاعومك خم اخا رر النم  ا   اخم اىنرسش لنامواف ا   اخم. (3
 اىسرهمت خم رفع ك رء  اىش فك الاعومك خم طوظ ف الا ن ري ا دم ت خم التمنا ري ا   اف ت. (4
 :موضوعات البرنامج التدريبي.7
 .ا   اا الاصح ح   (1
 .ا   اا الوارلإ  (2
 .ا   اا الدنرلإ  (3
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 .ا   اا ا عدابر  (4
 .ا   اا الدح  اط  الاترو  (5
 .ا   اا ا ل او  (6
 .ا   اا اىد ح  اىانو ( (7
 :متطلبات البرنامج التدريبي.8
 المتطلبات الإدارية:   (1
 الاتنا م ت اىش ف ك الاعومك برنام الاتناش والادرمش.ابرش طشةع ا اار   (1 
 تحدا أواري وأ ركن طن  ذ اللمق ح الادرم  وفق خل  ز ن ت محدا . (2 
 طوف  اىدرعك اىؤهناك لان  ذ اللمق ح الادرم . (3 
 طوف  ا  رة ري الا نولوج ر ال ام ت لناحد  ن الصتوتي الادرمد ت أانرء الادرمش. (4 
  اار  ع مج ري تحرك  الوااع خلال فا  الادرمش.طوف  ا (5 
 المتطلبات الفنية: (2
 طوف  واتاثت  صرار الاتناش الدابرمت لتمنا ت الادرمش. (1 
 طصمش اللمق ح الادرم  عل م ت طدبرش اسام ارمت الاتناش. (2 
 طوظ ف مجامتري الاتناش خم طلوم  وطنم ت ااسرل ش ا   اف ت. (3 
 (.رو  رة     رماوافق  ع الد ئت الداخنا ت  ز رة   طصم ش اللمق ح الادرم   ر  (4 
 المتطلبات التدريبية: (3
 الادرمش برنام لىبرداا ادل  ا   اف ت خم ضوء االحري ا   اف ت ا دم ت. (1 
 الادرمش برنام ك   ت طصم ش اللما ح الادرمد ت ادرفت تىتنامك. (2 
 ا   اف ت.الادرمش برنام ك   ت طوظ ف الا ن ري ا دم ت خم التمنا ري  (3 
 الادرمش برنام ك   ت طلد ق أسرل ش ا  اف ت  انوبرت  ر مانرسش  ع اىساةداي خم اى دان الاعو . (4 
 الادرمش برنام ك   ت لىبرداا ادل  الوارلإ ت لوضع الآل ت اىنرسدت لناتمل. (5 
 الادرمش برنام ك   ت عنرء السةلاي الااكم ت برن  ساو ي اىتنامك. (6 
  ااطصرل ا دم ت خم ط ديم الاسذمت ال اجتت لنامتنامك.الادرمش ك   ت طوظ ف انواي   (7 

 الدراسات السابقة:
 طنرولت الدرث ت بردا  ن الدراسري السرع ت  نجرا     

هدفت لى  الات ا برنام وااع ا  ةة اا الاعو  ا ل او  خم   رطش  التي   (2021اراسةةت الدبرةر  والداوا  
اىشةةةةةةةةةةةة فري الاعو ي، ت ضةةةةةةةةةةةةرفت لى  تحدمد اىتواري التي طواجه اسةةةةةةةةةةةةا دا   الاتنا ش  دمنت ال  ض  ن وججت ةإ   

ط ديم  ، و اىشةةةةةةة فري الاعو ي خم   رطش الاتنا ش لك ةةةةةةة اا الاعو  ا ل او   ن وججت ةإ  اىشةةةةةةة فري الاعو ي
ولاح  ق    ،الاعو  ا ل او اى اثري التي ط تل  ن اسةةةةا دا  اىشةةةة فري الاعو ي خم   رطش الاتنا ش لك ةةةة اا 

،  تم اابرامرا برنام ااسةةةادرةت كداا  لنادراسةةةت نمع الد رقي، و أسةةةا د  اىنجح الوفةةة   اىسةةةح تم  أهداا الدراسةةةت  
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تم طتم مجةر برنام مجامع الةدراسةةةةةةةةةةةةةةت اى ون  ن ش ع اىشةةةةةةةةةةةةةة فةري الاعو ي خم   ةرطةش طتنا ش  ةدمنةت ال  ض والدةرل   و 
(  شةةةةة فت ط عومت   نات  امع الدراسةةةةةت عنسةةةةةدت  ۲۲۱ا ةةةةةامنات بر نت الدراسةةةةةت برنام  و ،  (  شةةةةة فت ط عومت٥٠٤برداهن  

 واف ري عدرجت بررل ت برنام وااع ا  ة اا   الت نتطوفةنات الدراسةت لى  أن أف اا  و   ،٪(. عنرء برنام تحنا ل الد رقي٤٣ 
عو  ا ل او  عدرجت  الاعو  ا ل او ،  ع وجوا  تواري تحد  ن اسةةةةا دا  اىشةةةة فري الاعو ي لك ةةةة اا الا 

انات اللممج ري اىا صةةصةةت اسةةا دا جر  ، و  ن أع زهر ضةةتف الاةج يراي الا ن ت ادرفةةت تىشةة فري الاعو ي، و بررل ت
ضةةةةةةةةتف تح  ير وطشةةةةةةةةة ع اىشةةةةةةةة فري الاعو ي اسةةةةةةةةا دا  ا  ةةةةةةةة اا الاعو   ، و خم ا  ةةةةةةةة اا الاعو  ا ل او 

ا برنام أن أهش   اثري ط ت ل اسةةةةةةةةةةةةا دا     نتت كمر طوفةةةةةةةةةةةةنات لى  أن أف اا ال  ،ا ل او   واف ك عدرجت بررل ت جد 
ا  ةةةةةةةةةة اا الاعو  ا ل او    رطش الاتنا ش خم  دمنت ال  ض طانا في خم الانسةةةةةةةةةة ق عك اىدارس و  رطش الاتنا ش  

ا دم ت  طدرمش اىشةةةةةةةة فري الاعو ي برنام اسةةةةةةةةا دا  الوسةةةةةةةةرلإل الا نولوج ت  ، و لان  ذ ا  ةةةةةةةة اا الاعو  ا ل او 
طنم ت اارهرسن نحو اسا دا  أسرل ش  ، و طشة تجن وتح  يرهن نحو أهم ت  ررست ا   اا الاعو  ا ل او ، و ل رن

كذلك بر د اوراي طدرمد ت لنامشةةةةةةةةةة فري الاعو ي ثول آل ري  ، و لى ةةةةةةةةةة اف ت طتامد برنام اىسةةةةةةةةةةاحد ي الا نولوج ت
 ل لنامش فري الاعو ي ماضمن أهش آل ري اسا دا  ا   اا  اسا دا  ا   اا ا ل او ، برلاو   برنام لىبرداا ال

 الاعو  ا ل او  وااسا را   ن  يرا ه.
ارجت  ررسةةةةت االحري ا  ةةةة اف ت ا دم ت وال  را  الاحومنا ت برند   ت فت  هدفت لى   التي    (2020اراسةةةةت انواع    

تم اسةةةةةةةةةا دا  اىنجح  ، و فناسةةةةةةةةةلك  – ت الس ع ت   شةةةةةةةةة خم الاع ت ال  ضةةةةةةةةة ت  ن وججت ةإ  اىتنامك خم محرفإري الضةةةةةةةةة 
ااخ   ل  رس ال  را  الاحومنا ت، برنام  ، و الوفةة  ،  ن خلال طلد ق أااتي الدراسةةتا ااو  ل  رس االحري اا ةة اف ت

ول د طوفةةةةةنات الدراسةةةةةت لى  لىن   ،ر و تنامت  ن محرفإري ادنا ل وقعنا  وطول    ورا  الله(  تنام  313بر نت اوا جر  
ل نا ت ىمررسةةةةت االحري ا  ةةةة اف ت ا دم ت برند  شةةةة خم الاع ت ال  ضةةةة ت  ن وججت ةإ  اىتنامك خم محرفإري  الدرجت ا

كرةت الدرجت كد   برنام ش ع مجراي االحري ا  ةةةة اف ت ا دم ت  ، و (75.6 %عنسةةةةدت  الضةةةة ت الس ع ت كرةت كد  ،  
والدرجت ال نا ت ىمررسةةةةةةت ال  را  الاحومنا ت برند  شةةةةةة خم   ،الالوم  (، و ا عدابر ، و الدنرلإ ، و الوارلإ ، و  الاصةةةةةةح ح 

الاع ةت ال  ضةةةةةةةةةةةةةة ةت  ن وججةت ةإ  اىتنامك خم محةرفإةري الضةةةةةةةةةةةةةة ةت الس ع ةت كةرةةت كد  ، ث ةب كةرةةت النسةةةةةةةةةةةةةةدةت اىئومةت  
ح  ير  الا، و كرةت الدرجت كد   برنام ش ع مجراي ال  را  الاحومنا ت  الادا  تلشةةةةة صةةةةة ت، و (%76.4للاسةةةةةاةرعت  

أوفةةةت عضةةة ور  طنم ت وطلوم  ادراي و جرراي  شةةة خم  و   ،ااهامر  تىشةةةربر  ال  امت(، و ااسةةةا رر  ال   مت، و وا تر 
التمل  ، و التمل برنام رفع  سةةاو   ررسةةرسش ا  ةة اف ت للحرطجر ا دم ت وخرفةةت ا  ةة اا الالوم  ، و الاع ت ال  ضةة ت

 وضع ادل  واللما ح وااسااط ة ري لتمنا ت الاتناش والاتنا ش.  برنام جتل  ش خم الاع ت ال  ض ت   كرء خم
 

هدفت لى  تحدمد وااع طلد ق ا  ةةةةةةةةةةة اا الاعو  الالوّر  خم  دارس "ااوة وا"  التي    (2020اراسةةةةةةةةةةةت ا ر   
اىنجح الوفةةةة   الاحنا نا  لدراسةةةةت التلاات عك  اس اي الدراسةةةةت ىلاء اه   يابرامد، و  حرفإري غير  وسةةةةدل تحسةةةة نه

(  تنامت  ن  167(  تنام ر و 165أهداا الدراسةةت،  ن خلال طلد ق أاا  الدراسةةت  اسةةادرةت( برنام بر نت   دارهر  
لدرجت ال نا ت  أظج ي النارلإح أن ارجت طلد ق ا  ةةةةةةة اا الاعو  الالوّر  بجم ع أعتراه وكذلك ا، و ا امع اافةةةةةةةنا 

  ط تت، كمر أظج ي برد  وجوا ف ود ذاي االت لىثصةةرلإ ت عك  اوسةة  اسةةاةرتي بر نت الدراسةةت  اىتنامك( ط تير   
ىاس  اىنل ت الاتنا م ت خم عتد ا  ةةةةةةةةةة اا الاعو  الالوّر  غ  اىدر ةةةةةةةةةة  وكذلك الدرجت ال نا ت لك ةةةةةةةةةة اا الاعو   
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الإ   الاع ت والاتنا ش خم ااوة وا ى اثجر الذ  مجدا لاحسةةةةةةةك سةةةةةةةدل  أوفةةةةةةةت لهم ت طدجّ او   ،الالوّر  عشةةةةةةة ل برر 
طدجّ   ره ش جدمد  خم ا  ة اا الاعو  لاح ر ال دراي وا عدابرري خم اىدارس نحو اىشةرركت  ، و ا  ة اا الالوّر 

بح ب    ، م ت واى  راي الاعومتأهم ت طوج ه اللما ح وااةشةلت اىدرسة ت الاتنا، و لان  ذ أهداا الاع ت اىسةا دنا ت  ،ال ربرنات
 طام ير تةللااجر  ن ال ا  الوطن ت والترى ت لنا  ن ا را  والتش من.

هدفت لى  وضةع ع ق ح   الأ لالد ق لحوذ  ا  ة اا اىد ح خم ضةوء  التي    (2019   اراسةت ثسةك وال  ر  
،  أاا  ااسةةةةادرةت  تد رقي اسةةةةا د نمع ال، و اىنجح الوفةةةة    تاسةةةةا د ، و ااارهري ا دم ت لك ةةةة اا الاعو 

  وط وةت بر ناجر  ن،  خم   رطش الاتنا ش  دمنت اللرلإف ر(  شةةةةةةةةةةةةة ف  ٤٥٠و   ر(  تنام  ۱۰۷۳عنا  مجامع الدراسةةةةةةةةةةةةةت  و 
وطوفةةنات أن اىواف ت برنام أهداا اللمق ح اى الأ لالد ق لحوذ  ا  ةة اا اىد ح    ،ر(  شةة ف  ۲۱۷و  ر(  تنام  ۳۸۰ 

كرةت اىواف ت برنام  ، و عدرجت بررل ت  ركرةت اىواف ت برنام   وقي اللمق ح اى الأ جرءي أمضة  ، و جرءي عدرجت بررل ت
  وضع ع ق ح   الأ  لىوفنات  ط، و ادلواي ااج الإ ت لالد ق اللمق ح اى الأ لك  اا اىد ح جرءي عدرجت بررل ت

عضةة ور  التمل برنام طلوم  ك ر ي اىشةة فك الاعومك برنام    وأوفةةت  ،لك ةة اا الاعو  خم ضةةوء ااارهري ا دم ت
 التمل برنام طلد ق هذا اللمق ح.، و طوظ ف ف    ا   اا اىد ح

اىتنامك وا اارمك ثول هةدفةت لى  تحةدمةد طصةةةةةةةةةةةةةةوراي  التي    (Şerena & Özcanb   2022اراسةةةةةةةةةةةةةةت  
عس ض تح  ق هدا الدراسةت تم  ، و  ررسةري ا  ة اا ا رل ت وآرالإجش ثول ك   ت وا  غ ض مندس  لىج اء ا  ة اا

طوظ ف اىنجح الوفةةة    ن خلال تحنا ل الد رقي ال م ت ج اء طلد ق اسةةةادرةت أاا  ا رس طا ون  ن برنرفةةة  محدا   
اىةةةدارس ا برةةةداامةةةت وال ةةةرةومةةةت41 وأخ     اوثةةةت، ث ةةةب تم طلد  جةةةر برنام   (  تناش  ن ذاي  40 ، و(  ةةةدم من 

وكشةةة ت النارلإح أن اىشةةةرركك   دم من و تنامك( راضةةةك عصةةةور   ادة ت برن  ررسةةةري اىشةةة فك الاعومك   ،اىدارس
برنام ألر  أن برمنا ري ا  ة اا غ  فترلت عسةدش  شة لاي خم الان  ذ والتي م نإ  لىل جر  ، و وأسةرل ش ا  ة اا اىادتت

غ  ضةةةة ورمت خم أ ةةةة رتر ا رل ت، ت ضةةةةرفت لى  ذلك، يجد اىشةةةةرركون أن ا  ةةةة اا    د وضةةةة ور  ف   برند ر ط ون  
اد  و   ،ا ط ن محدوا  تلير راي الصةةةة  ت ، و   رم   ا  ةةةة اا فترلت و واوات، بح ب طتامد برنام  صةةةةرار ع رقي  انا ت 

 اىنإمري عنجح مشمل لىاار  ااةإمت اىت د  خم ظل ع ئت  ن برد  ال  ك. عض ور  الاتر ل  ع ا   اا خم أوفت  
 
 

هدفت لى  ط   ش لا  أسةةةةةةةناوى ا  ةةةةةةة اا التي    (Khan Baz & et al  2019 اراسةةةةةةةت أ دوفو وآخ من
اسا د ت طصم ش  و  ،الاعو  الالور  اىدر   ىدراء اىدارس برنام أااء اىتناش خم اىدارس ال رةومت التر ت خم اولت غرق

فة ست سةول ن اخا رر ثةش الت نت، ث ب تم أخذ بر نت برشةوالإ ت   وةت   تالل د اى انالت اىدمجت، ث ب اسةا د 
(  دم  ا  13(  دم   درست و 13( رلإ   اسش و 86و   ر( محرفإ  222(  درس ر و 295،  نجش  ا( ف ا  617 ن  
تم تحنا ل  ، و واى رعنات نمع الد رقي  ن أف اا الت نت  سةةةةةةةةةةةةادرةتاسةةةةةةةةةةةةا د  اا، و لشةةةةةةةةةةةةتدت الاوج ه الاعو  خم غرق  رلىانا م   

طوفنات لى  برد  ةارلإح أهمجرا أن  دراء اىدارس خصصوا  و  ،الد رقي ال م ت تسا دا  الا  اراي واانحدار اىاتدا
 دراء اىدارس واا ر عسةةة ل ر لناسرمت لك ةةة اا برنام تخل   الدروس وطلوم  اىتنامك، كمر أادات الدراسةةةت أن لى ةةة اا  

 برنام تخل   وطلوم  الدروس كرن له لا  برنام أااء اىتنامك.
هدفت لىلي بر ض  اصةةة  ل اوار اى انا ت   ةةة اا اىتنامك التي    (kaneko Marques   2015اراسةةةت 

ه   طسةةةةنا   الضةةةةوء برنا  أهم ت ا وار الاترو   ن خلال ااسةةةةاترةت تلاسةةةةة ل اى لإ  و ، و عنرء برنا  النمرذ  اىاتدا 
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نارلإح أن ا  ةةةة اا الاترو  بردرر  برن  الاراسةةةةت ةوبر ت اسةةةةاجدفت  تنام  الناست ا نجنا يرمت خم اللمازمل، ث ب كشةةةة ت 
أاا  فتةرلةت خم تحةدمةد الاحةد ي التي طواجةه اىتناش خم السةةةةةةةةةةةةةة ةرد الاتنا م  وكةذلةك م ابر الاسةةةةةةةةةةةةةةة ةل اى لإ  لنامتنامك  

وتلارلي أفةةةةةةةدبر لدمجش    ،سش وطوظ ف الا   ش الذاتي ااالإجش ال  فةةةةةةةت دوض ا عت الاد ل والاحنا ل التم ق خم  ررسةةةةةةةر
. وطوفةةةةةةنات لىلي أهم ت طلوم   رال در  برنا  فجش فةةةةةةتوتي وتحد ي طتنا ش وطتناش الناست ا نجنا يرمت عل م ت أك   وضةةةةةةوث  

 طيرومد اىاتناش واىتنامك تلاسذمت ال اجتت ضمن ااسااط ة ري والا ن ري ال ترلت.، و اىمررسري الادرمس ت
هدفت لى  تحدمد ااثا رجري الادرمد ت ااسةرسة ت التي مالنادجر  التي   (OMORIGHO   2017اراسةت 

تم طلد  جر برنام  ، و اسةةةةا د ت اىنجح النسةةةة  اى ررن، و   اش اىدارس لاتيرمير فترل ت اا ةةةة اا خم اىدارس ااعادالإ ت
 ن أع ز ةاةرلإةجةرا  ، و وامةت الاةر اى كيرمةت خم ة ة  ر تىةدارس ااعاةدالإ ةت التةر ةت  نل ةت  (   اشةةةةةةةةةةةةةةة  235بر نةت عناسةت  

ط ديم الدبرش والتنرمت تش لا نا ل  ، و الاوافةةةةةةل اىدرسةةةةةة  ال ترل، و اثا ر  اى اشةةةةةةك لى  طدرمش كرات خم ارةون الاتنا ش 
وطنم ةةت اىةةدارس    ،أضةةةةةةةةةةةةةةةرفةةه ط د جةةدمةةد  لاحنا ةةل وطلوم ، و التةةشء وانجةةد والواةةت برنام اى اش برنةةد أااء  جةةر جش 

 منا ت الاتنا م ت والاعومت.والت
اط  ت الدراسةةةةةةةت ا رل ت عوجه برر   ع اراسةةةةةةةت انواع     ن خلال اسةةةةةةةات اض الدراسةةةةةةةري السةةةةةةةرع ت اطضةةةةةةةبر ألر 

(  ن ث ب اراسةاجر ع ق ح  2019اراسةت ثسةك وال  ر    ، و ( خم كولر طدرس االحري ا  ة اف ت ا دم ت2020 
اىد ح، بح ب م ااا ا  ةةة اا اىد ح   جو  االحري ا  ةةة اف ت ا دم ت خم اراسةةةانر    الأ لالد ق لحوذ  ا  ةةة اا  

( التي هدفت لى   ت فت أا  ا  ةةةةةةةةة اا الاعو  خم  2022ا رل ت. ول د اخانا ت  ع اراسةةةةةةةةةت كل  ن كمرل الدمن  
دفت لى  ال شةةةف  ( التي ه2021اخانا ت كذلك  ع اراسةةةت الدبرةر  والداوا  ، و تحسةةةك أااء اىتنامك الاتنا م 
( التي هدفت لدراسةةةةت  Ampofo & et al  2019كذلك اخانا ت  ع اراسةةةةت ، و برن وااع ا  ةةةة اا الاعو 

 لا  أسناوى ا   اا الاعو  الالور  اىدر  .
اط  ت الدراسةةت ا رل ت  ع ش ع الدراسةةري السةةرع ت خم طوظ  جر لنامنجح الوفةة  ،  ن أجل ا صةةول برنام    كمر

اط  ت  ع ش ع الدراسةةةةةةري السةةةةةةرع ت خم   وكذلك  (.2020 ج اء الدراسةةةةةةت، كدراسةةةةةةت ا ر     الد رقي الضةةةةةة ور 
اسةةةةةا دا جر ااسةةةةةادرةت كداا  نمع الد رقي  ن أجل ا صةةةةةول برنام الد رقي الضةةةةة ور   ج اء الدراسةةةةةت، كدراسةةةةةت  

 (.2020( واراست انواع    kaneko Marques   2015اراست 
خم طشةةةة  ل خنا  ت ج د  ثول ا طرر  اسةةةةا راي هذه الدراسةةةةت  ن الدراسةةةةري السةةةةرع ت   ف د  ،وعنرء  برنام ذلك      

الادرمش( الواجش الال د لىل جر، كمر اسةةةةةةةا راي خم  ، و النإ   لنادراسةةةةةةةت وا ىر   حروره  االحري ا  ةةةةةةة اف ت ا دم ت
 تحدمد اىنجح التنام  اىنرسش لاح  ق أهداا الدراست.، و طصم ش أاا  الدراست

  يري الدراسةت ا رل ت عانروتر  وضةو  ا  ة اا الاعو  للحرطه ا دم ت، ث ب أن الدراسةري السةرع ت طل ات  و      
الدراسةت ع ولر طدرس االحري  هذه  لى  جيرلإ ري  صةس   ولحرذ  عت نجر خم طنرول االحري ا  ة اف ت ا دم ت، لذا   يري 

ت ضةرفت لى    ير بر نت الدراسةت والتي    ،اتيرميرهر لد  اىشة فك الاعومكل  ،وعنرء ع ق ح طدرم    الأ ،ا  ة اف ت ا دم ت
 لم ماش بح جش ف مر ماتناق عدراست ع ق ح طدرم    الأ ارلإش برنام االحري ا   اف ت ا دم ت، برنام ثد برناش الدرث ت.
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  راءات:الطريقة والإ
ابرامدي الدرث ت خم هذه الدراسةت اىنجح الوفة   الاحنا نا ، كوةه ااك    لاء ت ىشة نات الدراسةت   منهج الدراساة:

 ن خلاله ح ن لنادرث ت تح  ق أهداا الدراسةةت، ث ب تم طوظ ف اىنجح الوفةة   لناات ا برنام  النادري  ، و ا رل ت
ه لنامشةةةةةةةةةةةةة فك الاعومك خم   اش طتنا ش      اللمق ح الادرم  اى الأ ال رلإش برنام االحري ا  ةةةةةةةةةةةةة اف ت ا دم ت اىوج

  ش  ،  ن وججت ةإ   اىش فك الاعومك.
ا ةةةةةامل مجامع الدراسةةةةةت برنام ش ع اىشةةةةة فك الاعومك واىشةةةةة فري الاعو ي خم   اش   :وعينتها  مجتمع الدراسااااة

  (126 ا و (  شة 87انن  لى   (  شة ا و شة فت،  وزبرك بحسةش  213طتنا ش      شة   والدرل  برداهش  
ااسةةاةرتي عل م ت برشةةوالإ ت    جرءي، و اد تم طوج ه أاا  الدراسةةت  اسةةادرةت( لى  ش ع أف اا مجامع الدراسةةت، و  شةة فت

جدول  و   ، (  شةةة ا و شةةة فت 114(  ن مجامع الدراسةةةت، ث ب ط وةت بر نت الدراسةةةت  ن   53.5% لام ل  ر ةسةةةده   
 .( مدك طوزمع بر نت الدراست 1  

 

 (1 دول )
 توزيع عينة الدراسة 

 المجموع أناى ذكر الجنس
46 68 114 

 المجموع دكتوراه  ما ستير بكالوريوس الدر ة العلمية
79 31 4 114 

 المجموع سنوات   10أكار من   سنوات   10أال من -5من   سنوات   5أال من   سنوات الخبرة 
21 31 69 114 

اسةةةةةةةةةةةةةةادرةت ل  رس  النادري اللمق ح الادرم  اى الأ ال رلإش برنام االحري  طام ل أاا  الدراسةةةةةةةةةةةةةةت خم أداة الدراسااااااااااة:  
،  ا  ةةةةةةة اف ت ا دم ت اىوجه لنامشةةةةةةة فك الاعومك خم   اش طتنا ش      شةةةةةةة  ،  ن وججت ةإ   اىشةةةةةةة فك الاعومك

،  (5  اادمرسةةةة ، بح ب تحمل ااسةةةةادرةت ارجري اسةةةةاةرعتا  كد   جد   ار ت الدرث ت تسةةةةا دا     رس ل   يو 
( ف   ،  وزبرت برنام  18ل د ا ةةةةةامنات ااسةةةةةادرةت برنام  ، و ([1  ا(، انا نات جد  2، انا نات  (3،  اوسةةةةةلت  (4كد    

   برنام النحو الارليا  الاات محرور
 ( ف  اي.6الور ااولا اىالنادري ا اارمت  

 ( ف  اي.5دري ال ن ت  الور ال ر ا اىالنا
 ( ف  اي.7الور ال رلبا اىالنادري الادرمد ت  

الاح ق  ن فةةةةدد اااا   ن خلال اخادرر فةةةةدد ااطسةةةةرد الداخنا  للاسةةةةادرةت، برن   تم  الدراساااة:صااادق أداة  
(  شةةةةةةة ا و شةةةةةةة فت، ج   اخا ررهر عشةةةةةةة ل برشةةةةةةةوالإ   ن مجمو  ال اوا  20ط مق طلد  جر برنام بر نت   وةت  ن  

. وج   ثسةةةةةةةةةرى فةةةةةةةةةدد ااطسةةةةةةةةةرد الداخنا  بحسةةةةةةةةةرى  -مجامع  رال  امع الدحب-الوارا  برنام أاا  الدراسةةةةةةةةةت 
( عك ارجةت كةل ف    والةدرجةت ال نا ةت لنامحور الةذ  طنام  لىل ةت، كمةر هو  Pearsonي ارطدةري ع سةةةةةةةةةةةةةةون   تةر لا

( عك ارجت كل محور والدرجت  Pearson ن ثم ثسةةةةةةةةرى  تر لاي ارطدري ع سةةةةةةةةون  ، و (2 وضةةةةةةةةبر خم جدول  
 (.3ال نا ت للاسادرةت كمر هو  وضبر خم جدول  
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 (2 دول )
 معاملات ارتباط بيرسون بين در ات كل  قرة والدر ة الكلية للمحور الذي تنتم   لي   

 المحور الاالث: المتطلبات التدريبية  المحور الااني: المتطلبات الفنية  المحور الأول: المتطلبات الإدارية
 الرتباط معامل   رام الفقرة  معامل الرتباط  رام الفقرة  معامل الرتباط  رام الفقرة 

1 **0.667    1 0.693  ** 1 0.535  ** 
2 0.654  ** 2 0609  ** 2 0.571  ** 
3 0.702  ** 3 0.717  ** 3 0.502  ** 
4 0.720  ** 4 0.671  ** 4 0.564  ** 
5 0.645  ** 5 0.608 ** 5 0.592  ** 
6 0.689  **  6 0.512  ** 

 7 0.563  ** 
 0,01عند مستوى دللة  ا**دال  حصا يً 

( أن  تةةر لاي ارطدةةري ال   اي تلةةدرجةةت ال نا ةةت لنامحور الةةذ  طنام  لىل ةةه، جةةرءي  2ملاثظ  ن انةةدول       
(،  ر مؤكد برنام طواف  ارجت بررل ت  ن فةةةةدد ااطسةةةةرد الداخنا   0.01برند  سةةةةاو  االت    رش تجر االت لىثصةةةةرلإ   
 ل ل محرور ااسادرةت.

 

 (3 دول )
 معاملات الرتباط بين كل محور من محاور المقياس والدر ة الكلية للمقياس

 معامل الرتباط  المحور م. 
 **  0.706 المتطلبات الإدارية 1
 **  0.726 المتطلبات الفنية 2
 **  0.643 المتطلبات التدريبية 3

 0,01عند مستوى دللة  ا**دال  حصا يً 
برند    ر تر لاي ارطدري الرور ال لاث تلدرجت ال نا ت للاسةةادرةت جرءي االت لىثصةةرلإ   ( أن 3مادك  ن اندول       

 هذه اىتر لاي طؤكد برنام فدد ااطسرد الداخنا  للاسادرةت ك ل.، و (0.01 ساو  االت  
ادرسر  ااسةةةةادرةت ك ل لناادكد  ن  ، و ار ت الدرث ت بحسةةةةرى  تر ل أل ر ك وةدرلا ل لا الورمن  ثبات أداة الدراساااة: 

(  شةةة ا و شةةة فت، ج   اخا ررهر عشةةة ل برشةةةوالإ   ن مجمو   20وذلك عتد طلد  جر برنام أف اا بر نت   وةت  ن  
( موضةةةبر  تر لاي ادري أاا  الدراسةةةت  4جدول  ، و -مجامع  رال  امع الدحب-ال اوا الوارا  برنام أاا  الدراسةةةت 

 لرورمجر.  رطد   
 

 
 
 
 



  م2026 شهـــر سبتـمبـر   (،56الـعــــدد) التربـوية والدراسـات الإنسـانيـةمجلـة العلـوم 

 
 

 

 231   
 

 د/ عبد العزيز الهاجري، الباحثة/ نورة عتيق        برنامج تدريبي مقترح قائم على الأنماط الإشرافية الحديثة.

 

 (4 دول )
 معاملات ثبات أداة الدراسة  

 معامل الابات )ألفا كرو نباخ(  المحور
 0.896 المتطلبات الإدارية
 0.919 المتطلبات الفنية

 0.833 المتطلبات التدريبية
 0.912 الستبانة

كةرةةت   ط تةت ل ةل محور، ث ةب كةرةةت ا مةت  تةر ةل أل ةر    ( أن ا مةت  تةر ةل أل ةر ك وةدةرلا4طؤكةد ةاةرلإح جةدول        
 أن ااسادرةت  عات ىر وضتت ل  رسه.، و ( وهذا متنى أن  تر ل ال دري   ط ع0.912نم ع ف  اي ااسادرةت  

 الأساليب الحصا ية المستخدمة:
 (Statistical Package for the Social Sciencesتم ااسةةةةةاترةت علمق ح الاحنا ل ا ثصةةةةةرلإ      

(SPSSل د اسا د ت الدرث ت اااواي ا ثصرلإ ت الارل تا، و تحنا ناجر، و ، لا  م  الد رقي 
  تر ل ارطدري ع سون. .1
  تر ل أل ر ك وةدرلا. .2
 اىاوسلري ا سرع ت. .3
 اانح افري اىت ررمت. .4
        النسش اىئومت. .5

 نتا ج الدراسة ومنااشتها:
ما متطلبات البرنامج التدريبي المقترح القا م على الأنماط الإشااارا ية  "  الذ  ةفي برنام :نتا ج السااا ال الأول

تسةةةةةةةةةةةةةةا  ا     ه ةت ا جةرعةت برنة   واةد  ،؟"الحاديااة المو ا  للمشااااااااااار ين التربويين ي مكتاب تعليم  يس مشاااااااااااي 
ف     ن  تحدمد الاط ش وارجت ااسةةةةةةةةاةرعت، ل ل  ، و واانح افري اىت ررمت  ،والنسةةةةةةةةش اىئومت  ،اىاوسةةةةةةةةلري ا سةةةةةةةةرع ت

ف  اي ااسةةةةةةةةةةاد رن، تذا تم لىج اء اىترنري ا ثصةةةةةةةةةةرلإ ت لناد رقي اىاةمتت  ن اسةةةةةةةةةةادرةت الدراسةةةةةةةةةةت والدرل  برداهر  
( لناحصةول برنام  SPSS(  شة ا و شة فت، لىذ تم اسةا دا  ع ق ح ال ز  ا ثصةرلإ ت لنادراسةري ااجامربر ت  114 

 يأتياةارلإح الدراست التي س اش بر ضجر وتحنا ناجر، كمر 
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 المتطلبات الإدارية: .1
 (5 دول )

المتوسااااااطات الحسااااااابية والررا ات المعيارية والنسااااااب المئوية والترتيب ودر ة السااااااتاابة للمحور الأول )المتطلبات  
 الإدارية(

المتوس    الفقرة م. 
 الحسابي

النسبة  
 المئوية

الرراف  
 الستاابة الترتيب  المعياري 

 المتطلبات الإداريةالمحور الأول:  

أنماااااااط   1 لتطوير  اللازمااااااة  بالمقترحااااااات  الإدارة  تهتم 
 كبيرة  3 1.09 % 76.32 3.82 الإشراف التربوي.

تشااااااع الإدارة التعليمية المشااااار يين التربويين على   2
 كبيرة  1 1.01 % 78.07 3.90 التعلم والتدريب

تحاادد أواااات وأماااكن تنفيااذ البرامج التاادريبيااة و ق   3
 كبيرة  2 0.93 % 77.54 3.88 زمنية محددةخط   

الابراماج  4 لاتانافايااااااذ  الما هالاين  الماااااادرباين  اخاتايااااااار  ياتام 
 كبيرة  5 0.98 % 74.74 3.74 التدريبية

يتم اسااااااااتامار امكانيات التكنولو يا الرامية للحد   5
 كبيرة  4 0.98 % 75.79 3.79 من الصعوبات التدريبية أثناء التدريب.

الإدارة   6 الوااع خلال  ترة  تو ر  تحااااااك   برمجياااااات 
 كبيرة  6 1.10 % 72.63 3.63 التدريب

 كبيرة  - - % 75.85 3.79 الدر ة الكلية للمحور الأول: المتطلبات الإدارية -
( أن اىاوسةةةةةةة  ا سةةةةةةةرل ال نا  التر  لنامحور ااولا اىالنادري ا اارمت،  ن وججت بر نت  5مإج   ن اندول       

عدرجت اسةةةةةاةرعت  ، و (%75.85( عوزن ةسةةةةة   3.79و شةةةةة فري   اش طتنا ش      شةةةةة  ، عنا    ن  شةةةةة خم 
كرةت ارجت  ، و (3.9  –  3.63ط اوثت ا ش اىاوسةةةةةةةةةةلري ا سةةةةةةةةةةرع ت ل   اي اىالنادري ا اارمت،  ر عك  ، و كد  

ف  اي الور والتي طنفي  ااسةةاةرعت برنام هذا الور  كد  (، ث ب ثصةةنات ال     ال رة ت برنام أبرنام ط دم   ن عك  
هذا مدل  ، و (%78.07برنام  طشةةةةةةةةةع ا اار  الاتنا م ت اىشةةةةةةةة ف ك الاعومك برنام الاتناش والادرمش(، عوزن ةسةةةةةةةة   

وتح جش تسةةام ار برنام    ،ساش عالوم   جرراي اىشةة فك واىشةة فريبرنام أن ا اار  الاتنا م ت خم   اش      شةة    
ط ش والتي طنفي برنام  طوف  ا اار  ع مج ري تحرك  الوااع      السراست خم ذمل الا الادرمش والاتنا ش، ع نمر جرءي ال 

(، لذلك ف ن ا اار  الاتنا م ت بحرجت لى  طتيرمير ادراسر الادرمد ت  ن  %72.63خلال فا  الادرمش(، عوزن ةسةةةةةةة   
 خلال لىثلال ع مج ري طسجل محركر  الوااع.  
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 المتطلبات الفنية: .2
 (6 دول )

المتوسااااااطات الحسااااااابية والررا ات المعيارية والنسااااااب المئوية والترتيب ودر ة السااااااتاابة للمحور الأول )المتطلبات  
 (الفنية

المتوس    الفقرة م. 
 الحسابي

النسبة  
 المئوية

الرراف  
 الستاابة الترتيب  المعياري 

 المحور الااني: المتطلبات الفنية

التعليمية  مكانية الوصااااول  ا مصااااادر  تو ر الإدارة   7
 كبيرة  2 0.98 % 74.91 3.75 التعلم الداعمة لعملية التدريب

قكن للمدربين الساااااااااتفادة من ااتصااااااااااد المعر ة ي   8
 كبيرة  3 0.94 % 73.51 3.68 وضع الخط  التدريبية

تصاااااااااامم البرامج التدريبية بطريقة تدعم اسااااااااااتمرارية   9
 كبيرة  1 0.93 % 76.14 3.81 التعلم

يتم تدريب المشااااااااار ين على توتيف مجتمعات التعلم   10
 كبيرة  5 1.02 % 71.40 3.57 ي تطوير وتنمية الأساليب الإشرا ية

البيئااااة   11 التاااادريبيااااة  ااااا يتوا ق مع  تصاااااااااااميم البرامج 
 كبيرة  4 1.04 % 72.11 3.61 (اومكانيً   االداخلية )زمانيً 

 كبيرة  - - % 73.61 3.68 الااني: المتطلبات الفنيةالدر ة الكلية للمحور   -
( أن اىاوسةةة  ا سةةةرل ال نا  التر  لنامحور ال ر ا اىالنادري ال ن ت،  ن وججت بر نت  ن  6مإج   ن اندول       

،  عدرجت اسةةةاةرعت كد  ، و (%73.61( عوزن ةسةةة   3.68 شةةة خم و شةةة فري   اش طتنا ش      شةةة  ، عنا   
كةةرةةةت ارجةةت  ، و (3.81  –  3.57اىاوسةةةةةةةةةةةةةةلةةري ا سةةةةةةةةةةةةةةةرع ةةت ل   اي اىالنادةةري ا اارمةةت،  ةةر عك  ط اوثةةت ا ش  و 

ااسةةةةةةةةاةرعت برنام هذا الور  كد  (، ث ب ثصةةةةةةةةنات ال     الارسةةةةةةةةتت برنام أبرنام ط دم   ن عك ف  اي الور والتي  
هذا مؤكد برنام  ، و (%76.14طنفي برنام  طصةةةةةةةمش اللما ح الادرمد ت عل م ت طدبرش اسةةةةةةةام ارمت الاتناش(، عوزن ةسةةةةةةة   

وجوا الوبر  ال رخم لد  ا اار  الاتنا م ت خم   اش      شةةةةةةةة  ، تسةةةةةةةةادا ت أا  الادرمش والاتنا ش لنامشةةةةةةةة فك،  
ع نمر جرءي ال     السةةةةراسةةةةت خم ذمل الاط ش والتي طنفي برنام  ماش طدرمش اىشةةةة فك برنام طوظ ف مجامتري الاتناش  

(، لذلك  ن الض ور  الاك ير برنام انجد ااجامربر   %71.4وزن ةس   خم طلوم  وطنم ت ااسرل ش ا   اف ت(، ع
 خم برمنا ري الادرمش، لا ت ل أاوار مجامتري الاتناش.
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 المتطلبات التدريبية: .3
 (7 دول )

)المتطلبات المتوساااااااطات الحساااااااابية والررا ات المعيارية والنساااااااب المئوية والترتيب ودر ة الساااااااتاابة للمحور الأول  
 (التدريبية

المتوس    الفقرة م. 
 الحسابي

النسبة  
 المئوية

الرراف  
 الستاابة الترتيب  المعياري 

 المحور الاالث: المتطلبات التدريبية 

احتاااا التاادرى على  عااداد الخط  الإشااااااااااارا يااة ي   12
 كبيرة  1 0.92 % 80.88 4.04 ضوء الأنماط الإشرا ية الحدياة

التدرى على كيفية تصاااااااميم البرامج التدريبية  احتاا   13
 كبيرة  2 0.93 % 77.72 3.89 الخاصة بالمعلمين.

احتااا التادرى على كيفياة توتيف التقنياات الحاديااة   14
 كبيرة  6 0.95 % 75.79 3.79 ي العمليات الإشرا ية.

احتاا التدرى على كيفية تطبيق أساااااااليب اشاااااارا ية   15
 كبيرة  4 1.01 % 76.84 3.84 متنوعة  ا يتناسب مع المستادات ي الميدان التربوي.

احتاااا التاادرى على كيفيااة  عااداد الخط  الواااا يااة   16
 كبيرة  5 1.09 % 76.67 3.83 لوضع الآلية المناسبة للعمل

التراكمية  كيفية بناء الساااااالات    التدرى علىاحتاا   17
 كبيرة  7 1.04 % 74.39 3.72 مستويات المعلمين  عن

احتاا التدرى على كيفية توتيف انوات التصاااااااال   18
 كبيرة  2 0.98 % 77.72 3.89 الحدياة ي تقديم التغذية الرا عة للمعلمين

 كبيرة  - - % 77.14 3.86 الدر ة الكلية للمحور الاالث: المتطلبات التدريبية -
( أن اىاوسةةةةة  ا سةةةةةرل ال نا  التر  لنامحور ال رلبا اىالنادري الادرمد ت،  ن وججت بر نت  7مإج   ن اندول       

عدرجت اسةةةةةاةرعت  ، و (%77.14( عوزن ةسةةةةة   3.86 ن  شةةةةة خم و شةةةةة فري   اش طتنا ش      شةةةةة  ، عنا   
كرةت ارجت  ، و (4.04 –  3.72اىالنادري ا اارمت،  ر عك  ط اوثت ا ش اىاوسةةةةةةلري ا سةةةةةةرع ت ل   اي ، و كد  

ااساةرعت برنام هذا الور  كد  (، ث ب ثصنات ال     ال رة ت برش   برنام أبرنام ط دم   ن عك ف  اي الور والتي  
طنفي برنام  اثار  الادرى برنام لىبرداا ادل  ا  ةةةةةةةةةةةةةة اف ت خم ضةةةةةةةةةةةةةةوء االحري ا  ةةةةةةةةةةةةةة اف ت ا دم ت(، عوزن ةسةةةةةةةةةةةةةة   

اىشةةةة فك واىشةةةة فري برنام الا ل   ا  ةةةة اخم خم  هذا مؤكد برنام وجوا ثرجت  ةةةةدمد  لى  طدرمش ، و (80.88% 
والتي طنفي برنام  اثار  الادرى    ضةةوء االحري ا  ةة اف ت ا دم ت، ع نمر جرءي ال     السةةرعتت برشةة  خم ذمل الاط ش

هذ م  ةةةةةدق لى  تحنا   ، و (%74.39 برنام ك   ت عنرء السةةةةةةلاي الااكم ت برن  سةةةةةاو ي اىتنامك(، عوزن ةسةةةةة  
اىشةة فك واىشةة فري خم   اش طتنا ش      شةة   ع در  ج د  برنام اسةةا دا  السةةةلاي الااكم ت، لىا أن ط دم   

لير ا  فترل ت طوظ ف واسةةةةةةا دا  السةةةةةةةلاي   رلذلك ا عد أن ماش طضةةةةةةمك اللمق ح الادرم ، طدرمد    ،ال     جرء عدرجت كد  
 الااكم ت.
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 متطلبات البرنامج التدريبي: .4
 (8 دول )

 المتوسطات الحسابية والررا ات المعيارية والنسب المئوية والترتيب للاستبانة  
در ة   الترتيب  الوزن النسبي  المتوس  الحسابي  المحور م.

 الستاابة 
 كبيرة 2 %75.85 3.79 المتطلبات الإدارية 1
 كبيرة 3 %73.61 3.68 المتطلبات الفنية 2
 كبيرة 1 %77.14 3.86 المتطلبات التدريبية 3

 كبيرة - %75.53 3.78 جميع  قرات الستبانة 

( أن اىاوس  ا سرل ال نا  التر  للاسادرةت   النادري اللمق ح الادرم ا ا اارمت وال ن ت  8مإج   ن اندول       
( عوزن ةسةةةةةةةةةةةةةة   3.78طتنا ش      شةةةةةةةةةةةةةة  ، عنا   والادرمد ت(،  ن وججت بر نت  ن  شةةةةةةةةةةةةةة خم و شةةةةةةةةةةةةةة فري   اش  

ثصةةةةةةةةل الور ال رلبا اىالنادري الادرمد ت برنام أبرنام ط دم  عوزن ةسةةةةةةةة  ، و عدرجت اسةةةةةةةةاةرعت كد  ، و (75.53% 
(، ع نمةر جةرء خم  %75.85جةرء خم اى طدةت ال ةرة ةت الور ااولا اىالنادةري ا اارمةت، عوزن ةسةةةةةةةةةةةةةة   ، و (77.14% 

 (.%73.61ال رل ت وااخ   الور ال ر ا اىالنادري ال ن ت عوزن ةس   اى طدت  
( ي  α≤0.05عند مسااتوى الدللة )  اهل تو د  روق دالة  حصااا يً  "الذ  ةفي برنام:  نتا ج الساا ال الااني

التربويين ي مكتب  متطلبات البرنامج التدريبي المقترح القا م على الأنماط الإشااارا ية الحدياة المو   للمشااار ين  
ار ت الدرث ت    نهولكجرعت بر،  "تعليم  يس مشاااي ، تعزى لمتغيرات )الجنس، الدر ة العلمية، سااانوات الخبرة(؟

  ر منا ا
 ( يوضح ذلك:9" لبيان الفروق التي تعزي لمتغير الجنس والجدول )T. testاستخدام اختبار " -1

 

 (9 دول )
 الفروق بين متوس  استاابات أ راد عينة الدراسة تعزى لمتغير الجنسللكشف عن دللة  T. testاختبار 

المتوس    العدد  الجنس  المحور
 الحسابي 

 
 tايمة 

 
 Fايمة 

 مستوى الدللة 
Sig 

 3.78 68 اناى  ** 0.009 7.137 0.134 3.80 46 ذكر المتطلبات الإدارية

 3.67 68 اناى  0.189 1.745 0.121 3.69 46 ذكر المتطلبات الفنية

 3.88 68 اناى  0.710 0.139 0.523 3.81 46 ذكر المتطلبات التدريبية

 3.79 68 اناى  ** 0.021 5.485 0.155 3.77 46 ذكر الستبانة 
 .(α≤0.05عند مستوى الدللة )  ااحصا يً  tايمة 
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 ( ماضبر  ر منا ا  9 ن اندول       
خم ط دم  أف اا بر نت الدراسةةةةةت لنامالنادري ا اارمت طتير  ىاس  انن  ولصةةةةةرث    رلىثصةةةةةرلإ   وجوا ف ود ف امت االت   -

 الذكور، ث ب م   الذكور أك    ن ا قث عض ور  طوف  اىالنادري ا اارمت.
 ا طوجد ف ود ذاي االت اثصرلإ ت ثول اىالنادري ال ن ت والادرمد ت طتير  ىاس  انن . -
( خم  النادري اللمق ح الادرم  اى الأ ال رلإش برنام االحري α≤0.05برند  سةةةاو  الدالت     ر لىثصةةةرلإ   طوجد ف ود االت  -

 خم   اش طتنا ش      ش  ، طتير  ىاس  انن ، لصرث ا قث. ا   اف ت ا دم ت اىوجه لنامش فك الاعومك  
اساااااتاابات أ راد عينة الدراساااااة تعزى لمتغير  اختبار تحليل التباين للكشاااااف عن دللة الفروق بين متوسااااا    -2

 ( موضبر ذلكا10واندول    ،الدر ة العلمية )ما ستير، بكالوريوس، دكتوراه(
 

 (10 دول )
اختبار تحليل التباين للكشف عن دللة الفروق بين متوس  استاابات أ راد عينة الدراسة تعزى لمتغير الدر ة العلمية   

 )ما ستير، بكالوريوس، دكتوراه(

در ات   مجموع المربعات مصدر التباين  المجال
 الحرية 

متوس   
 مستوى الدللة  "F"ايمة   المربعات

 المتطلبات الإدارية
 0.900 2 1.800 المجموعات بين  

1.487 
 

0.230 
 

 0.605 11 67.167 داخل المجموعات 
  113 68.976 المجموع

 المتطلبات الفنية
 0.380 2 0.760 بين المجموعات 

 0.641 11 71.137 داخل المجموعات  0.554 0.593
  113 71.898 المجموع

 
 المتطلبات التدريبية 

 0.358 2 0.716 المجموعات بين  
 0.611 11 67.856 داخل المجموعات  0.559 0.585

  113 68.571 المجموع

 الستبانة
 0.438 2 0.877 بين المجموعات 

  11 44.114 داخل المجموعات  0.335 1.103
 0.397 113 44.991 المجموع

 .(α≤0.05برند  ساو       رال  د عك اىاوسلري اال لىثصرلإ   
( خم  النادري  α≤0.05برند  سةةةةةةةةةةةةةاو  الدالت    ر( أةه ا طوجد ف ود االت لىثصةةةةةةةةةةةةةرلإ   10مادك  ن اندول  

اللمق ح الادرم  اى الأ ال رلإش برنام االحري ا  ةةةةةةةةةةةةة اف ت ا دم ت اىوجه لنامشةةةةةةةةةةةةة فك الاعومك خم   اش طتنا ش      
 التنام ت   رجسا ، ع رلورموس، اكاوراه(. ش  ، طتير  ىاس  الدرجت  

اختبار تحليل التباين للكشااف عن دللة الفروق بين متوساا  اسااتاابات أ راد عينة الدراسااة تعزى لمتغير ساانوات   -3
 ( موضبر ذلكا 11واندول     ، سنوات(  10سنوات، أكار من   10  –   5سنوات، من   5الخبرة )أال من 
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 (11 دول )
اختبار تحليل التباين للكشاف عن دللة الفروق بين متوسا  اساتاابات أ راد عينة الدراساة تعزى لمتغير سانوات الخبرة  

 سنوات(  10سنوات، أكار من  10 –  5سنوات، من  5)أال من  

در ات   مجموع المربعات مصدر التباين  المجال
 الحرية 

متوس   
 مستوى الدللة  F"ايمة " المربعات

 المتطلبات الإدارية
 0.374 2 0.749 بين المجموعات 

 0.615 11 68.227 داخل المجموعات  0.546 0.609
  113 68.976 المجموع

 المتطلبات الفنية
 0.731 2 1.462 بين المجموعات 

  11 70.435 داخل المجموعات  0.320 1.152
 0.635 113 71.898 المجموع

 
 التدريبية المتطلبات  

 0.386 2 0.772 بين المجموعات 
 0.611 11 67.799 داخل المجموعات  0.533 0.632

  113 68.571 المجموع

 الستبانة
 0.436 2 0.872 بين المجموعات 

 0.397 11 44.119 داخل المجموعات  0.337 1.097
  113 44.991 المجموع

 .(α≤0.05برند  ساو       رال  د عك اىاوسلري اال لىثصرلإ   
خم  النادةري    (α≤0.05)برنةد  سةةةةةةةةةةةةةةاو  الةدالةت   رأةةه طوجةد ف ود االةت لىثصةةةةةةةةةةةةةةرلإ ة    (ا11مادك  ن انةدول       

اللمق ح الادرم  اى الأ ال رلإش برنام االحري ا  ةةةةةةةةةةةةة اف ت ا دم ت اىوجه لنامشةةةةةةةةةةةةة فك الاعومك خم   اش طتنا ش      
 سنواي(.  10سنواي، أك    ن  10  –  5سنواي،  ن   5 ش  ، طتير  ىاس  سنواي ادلم   أال  ن 

البرنامج التدريبي المقترح القا م على الأنماط الإشاااارا ية الحدياة  ما هو   "الذ  ةفي برنام:  نتا ج الساااا ال الاالث
ار ت الدرث ت ع ارعت   الأ ع ق ح  نه  لكجرعت برناو  ،؟"المو   للمشااار ين التربويين ي مكتب تعليم  يس مشاااي 

 طدرم  كمر، منا ا
 البرنامج التدريبي المقترح )الأنماط الإشرا ية الحدياة(

  :التدريبيأهداف البرنامج 
   ك اىش فك الاعومك  ن طصم ش لحرذ  وخل  لى  اف ت خم ضوء اارهري ا   اا الاعو  ا دم ت. .1
   ك اىش فك الاعومك  ن طصم ش لحرذ  وخل  طدرمس ت خم ضوء اارهري ا   اا الاعو  ا دم ت. .2
 ا   اخم اىنرسش لنامواف ا   اخم.ز ا   جرراي اىش فك الاعومك خم اخا رر النم    .3
 اىسرهمت خم رفع ك رء  اىش فك الاعومك خم طوظ ف الا ن ري ا دم ت خم التمنا ري ا   اف ت. .4
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 كيفية استخدام الدليل التدريبي:
(  105( اا  ت،  وزبرت برنام  120أ  ، كل جناسةةت  دسر  الدل ل بردرر  برن سةةدع جناسةةري  وزبرت برنام سةةدتت  .1

 ( اا  ت اسااثت لىيجرع ت مادرال ف جر اىشرركون ادلماي.15 ، والادرمش  اا  ت لنشري
وعك الاو  النإ   لنامرا ، بح ب ماش    ، واىشةةةةرركريتحاو  اىرا  الادرمد ت برنام أةشةةةةلت  ااعلت عك اىشةةةةرركك .2

 الادرمش تلا ربرل اىسام .
  ،ااةشلت واا  نات التي طنرسش اىشررككيجش برنام  ن مسا د  هذه اىرا  أن ماحنام تى وةت اللاز ت، تخا رر   .3

   وط ابر  ال  ود ال  امت، ف ةوز له اساددال أو لىضرفت   رل أو ةشري.  ،وطلاء  طد تاجش 
 

 أساليب المدرى/ة ي شرح وحدات الدليل التدريبي:
الادرمش ا دم ت  اراسةةت ا رلت، لتش اااوار، مجموبرري التمل، الن رش وا وار، التصةةف الذهج  تسةةا دا  أسةةرل ش  

 خم سد ل لىثداث طس  لىيجرل، تم الاك ير برناما ، و وثل اىش لاي، ض ى اا  نات و شرركت الاةررى ال  امت( 

 
 (  1شكل)

 تعامل المدرى/ة مع المشاركين/ات:
هنر ة د  عت   ، و طتر ناه وطص فرطه  ن اىشرركك ايا عدَّ أن ماحنام اىدرى عتدا  ن الص ري وااخلاد خم      

  ع اىشررككا  النصرلإبر وا ر رااي لنااتر ل
 ا ط رطع، أو طس  ، أو طنا د، أو طساةوى، أو طاةرهل اىشررك  . .1
 أكد خم ث كاك ولىحرءطك وكلا ك برنام اثاا ك لنامشررك  .، و طتر ل عنالف واثاا  .2
 ا ط ن  تناش.، و كن فدمق .3
 بخلماي اىشرركك خم ابرش  وضوبرري اىرا   اراست ثرلت(.اساتن  .4
 يحاو  الدل ل برنام  تناو ري وأةشلت، تحار  لى  الاحض  ان د  ن ادل اىدرى،  ن خلالا .5
 اج ير اى رن وس ئاه ادل وات كرات  ن عدء جناسري الادرمش. (1
 اج ير اىواا واااواي اللاز ت لان  ذ ل ل ةشري. (2
 ااطلا  ان د برنام محاو  الوثداي. ، و ذ جناسري الادرمشالا ل   ان د لان   (3

 

 

 
 

 التجاهات
 والهتمامات القيم وه 
 على الفرد يضيفها التي

 .المواف

 

 

 المهارات
 استخدام على القدرة وه 

 لأداء والتقنيات الأدوات
 .ما مهمة

 

 

 المعارف
 المتعلمة المادة استر اع وه 

 .التفكير على القدرة مع
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       (12) دول 
 الجلسة الأوا الإشراف التصحيح  

 أ ندة الجلسة الأوا 
 التوايت بالدايقة أسلوى التنفيذ  الوحدة

 10 نشاط تعارف. تعارف وترحيب
الإشاااااااااااااراف  الاااترباااوي،  )الإشاااااااااااااراف 

 40 الأمالة، محاضرة، دراسة حالة.سلة مفاهيم، نقاش، ضرى   التصحيح (

 استراحة
 45 سلة مفاهيم، نقاش، ضرى الأمالة، محاضرة، دراسة حالة. التخطي  للإشراف التصحيح 

 10 تغذية را عة وتقييم. اغلاق الجلسة
 الجلسة الاانية الإشراف الواا   

 أ ندة الجلسة الأوا 
 بالدايقةالتوايت   أسلوى التنفيذ  الوحدة

 10 التعارف  ق  بالجلسة الأوا   نشاط تعارف. تعارف وترحيب
 40 سلة مفاهيم، نقاش، ضرى الأمالة، محاضرة، دراسة حالة. )الإشراف التربوي، الإشراف الواا  ( 

 استراحة
 45 سلة مفاهيم، نقاش، ضرى الأمالة، محاضرة، دراسة حالة. التخطي  للإشراف الواا  

 10 تغذية را عة وتقييم. الجلسةاغلاق  
 الجلسة الاالاة الإشراف البنا   

 أ ندة الجلسة الأوا 
 التوايت بالدايقة أسلوى التنفيذ  الوحدة

 10 نشاط تعارف. تعارف وترحيب
 40 سلة مفاهيم، نقاش، ضرى الأمالة، محاضرة، دراسة حالة. )الإشراف التربوي، الإشراف البنا  (

 استراحة
 45 سلة مفاهيم، نقاش، ضرى الأمالة، محاضرة، دراسة حالة. التخطي  للإشراف البنا  

 10 تغذية را عة وتقييم. اغلاق الجلسة
 الجلسة الرابعة الإشراف الإبداع  

 أ ندة الجلسة الأوا 
 التوايت بالدايقة أسلوى التنفيذ  الوحدة

 10 نشاط تعارف. تعارف وترحيب
الإشاااااااااااااراف )الإشاااااااااااااراف   الاااترباااوي، 

 الإبداع (
 40 سلة مفاهيم، نقاش، ضرى الأمالة، محاضرة، دراسة حالة.

 استراحة
 45 سلة مفاهيم، نقاش، ضرى الأمالة، محاضرة، دراسة حالة. التخطي  للإشراف الإبداع 
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 10 تغذية را عة وتقييم. اغلاق الجلسة
 التعاوني الجلسة الخامسة الإشراف الدققراط  

 أ ندة الجلسة الأوا 
 التوايت بالدايقة أسلوى التنفيذ  الوحدة

 10 نشاط تعارف. تعارف وترحيب
الإشاااااااااااااراف  الاااترباااوي،  )الإشاااااااااااااراف 

 الإبداع (
 40 سلة مفاهيم، نقاش، ضرى الأمالة، محاضرة، دراسة حالة.

 استراحة
الاااااادقاقاراطا   لالإشاااااااااااراف  الاتاخاطايا  

 التعاوني
 45 نقاش، ضرى الأمالة، محاضرة، دراسة حالة.سلة مفاهيم،  

 الجلسة السادسة الإشراف الإلكتروني
 أ ندة الجلسة الأوا 

 التوايت بالدايقة أسلوى التنفيذ  الوحدة
 10 نشاط تعارف. تعارف وترحيب

الإشاااااااااااااراف  الاااترباااوي،  )الإشاااااااااااااراف 
 الإلكتروني(

 40 حالة.سلة مفاهيم، نقاش، ضرى الأمالة، محاضرة، دراسة  

 استراحة
 45 سلة مفاهيم، نقاش، ضرى الأمالة، محاضرة، دراسة حالة. التخطي  للإشراف الإلكتروني

 10 تغذية را عة وتقييم. اغلاق الجلسة
 الجلسة السابعة الإشراف المدمج )المتنوع( 

 أ ندة الجلسة الأوا 
 التوايت بالدايقة أسلوى التنفيذ  الوحدة

 10 نشاط تعارف. وترحيبتعارف  
الإشاااااااااااااراف  الاااترباااوي،  )الإشاااااااااااااراف 

 الإلكتروني(
 40 سلة مفاهيم، نقاش، ضرى الأمالة، محاضرة، دراسة حالة.

 استراحة
 45 سلة مفاهيم، نقاش، ضرى الأمالة، محاضرة، دراسة حالة. التخطي  للإشراف الإلكتروني

 10 تغذية را عة وتقييم. اغلاق الجلسة
 التوصيات:

 خم ضوء  ر طوفنات لىل ه الدرث ت  ن ةارلإح، ف لر طوف   ر منا ا     
 عض ور  طدج اللمق ح الادرم  اى الأ لنامش فك الاعومك. .1
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ضةة ور  الاسناش برنام ضةةتف الانسةة ق عك اىسةةاو ي ا اارمت ا  ةة اف ت ءبرداا خل  اورمت سةةنومت  اصةة   اىد (  .2
م و  ءبردااهر الاوج ه التر  ا ط اصة  برنام اد ملت الير رة ت واى رة ت عل طاضةمن    ، اىدم  ي الاتنا م ت برنام  سةاو   

 لالد ق االحري ا دم ت.   ، تدلت ا ج الإ ت   اسا را     ر ال لا    ر   ف     ، ااسرل ش ا   اف ت اىسا د ت 
والوارلإ     ،  د اجر ا  ةةةةةة اا الاصةةةةةةح ح  والدنرلإ  ضةةةةةة ور   ررسةةةةةةت اىشةةةةةة فك الاعومك ألحري لى ةةةةةة اا ت ثدم ت وخم    .3

 ذلك  ن خلال لىبررا  النإ  خم  نإو ت ا   اا الاعو  وأةوابره وأسرل ده اىسا د ت ااره اىتنامك. ، و وا عدابر  
وخم   د اجر ا  ةةةةةةةة اا    ،ضةةةةةةةة ور  طدرال ادلماي عك اىشةةةةةةةة فك الاعومك ف مر يخفي االحري ا  ةةةةةةةة اا ت ا دم ت .4

 والوارلإ  وا عدابر .  ،الاصح ح  والدنرلإ 
اىشةةةةةرركت  ، و ورش التمل، و ضةةةةة ور  ادمد اىتررا الاعومت لنامشةةةةة فك الاعومك  ن خلال بر د الدوراي الادرمد ت .5

 خم  ؤ  اي، لير ا  ادرسش وك رءسش خم مجرل برمناجش ا   اخم.
ثة ما  غ اىشةةة ا الاعو  ىر هو أهش   ،ارمت اىصةةةرثدت لتمنا ت ا  ةةة ااط نا ل واخاصةةةرر اابرمرل ال ارع ت وا ا .6

   .تل فع  ساو  أااء التمنا ت الاتنا م ت الاتنام 
  المرا ع: 

 ررسةةةت اىشةةة ا الاعو  لدوره خم طتيرمير ااااء ا عدابر  ىتناش اى ثنات ااسةةةرسةةة ت  ارجت (.  2019أعو ضةةةره ، لنات.  
غ     رجسةةةةةةا رسةةةةةةرلت   كنا ت الاع ت، انر تت ا سةةةةةلا  ت، غير .  اننوع ت وسةةةةةدل طلوم ه.خم محرفإري فناسةةةةةلك 

  . نشور 
(. أا  ع ق ح طدرم    الأ لاحسةةك ال ضةةر الوظ    وفق ةإ مت الذكرء لد  2020 ةةجرى،  نذر أ د برررا.   أعو  

 .360-385. ، 28 (3) ، مجنات انر تت ا سلا  ت لنادراسري الاعومت والن س ت  دارس محرفإت لىرعد.  
اةةةةرر  لانم ةةةت  جةةةرراي  اةةةرعتةةةت (. فةةةربرنا ةةةت ع ق ح طةةةدرم    الأ ىتنام  الاتنا ش ال ةةةرةو  ال2022أ ةةةد، زمنةةةش.  

  ، مجناةةت اراسةةةةةةةةةةةةةةةري ط عومةةت واجامةةربر ةةتالاةةدرمةةش اى ةةدا ا الاةةةررمةةت رلللا ش  ةةدارس الا نولوج ةةر الالد   ةةت.  
 .30-110(،  3  28جر تت ثناوان،  

(. ااثا رجري الادرمد ت لنامشةةةةةةةةة فري الاعو ي   رطش الاتنا ش  نل ت برسةةةةةةةةة  لالد ق ع ا ح 2022آل  داو ، برد .   
 ، (2) 30محنات انر تت ا سةةةةةةلا  ت لنادراسةةةةةةري الاعومت والن سةةةةةة ت، ال صةةةةةةول اافااضةةةةةة ت خم ا  ةةةةةة اا الاعو .  

.371-337 
االحري ا  ةةةة اف ت ا دم ت وال  را  الاحومنا ت برند  شةةةة خم الاع ت ال  ضةةةة ت  ن وججت ةإ   (.  2020انواع  ، ل نام.  

   . كنا ت الدراسري التنا ر، جر تت النةرلأ الوطن ت، قعنا .فناسلك –اىتنامك خم محرفإري الض ت الس ع ت  
ر  خم  دارس "ااوة وا"  حرفإري غير  وسةةدل تحسةة نه  وااع طلد ق ا  ةة اا الاعو  الالوّ (.  2020ا ر ،   .  

    .. برمرا  الدراسري التنا ر، جر تت اااصم، فناسلكالاعومك
  الأ لالد ق لحوذ  ا  ةةةةةةة اا اىد ح  ن وججت ةإ  اىتنامك  (. ع ق ح  2019ثسةةةةةةةك، تة ر وال  ر  ، محمد.  

 83-112. ،(10) 3 ،ا نات الت ع ت لنااع ت النوبر تواىش فك الاعومك م   ضوء ااارهري ا دم ت.  
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(. وااع ا  ةة اا الاعو  ا ل او  خم   رطش الاتنا ش  دمنت ال  ض.  2021، ثنرن والداوا، اع اه ش.  الدبرةر 
 107-156. ،(25) 6 ،ا نات الت ع ت لناتناو  الاعومت والن س ت

ي  (. اور ا  ةةةةةةةةةةةة اا الاعو  خم طنم ت  جرراي ال  را  الاشةةةةةةةةةةةةررك ت لد   دم ا 2020اتش، بردد الله محمد بردد الله.   
 327-348. ، (5) 36 ، جر تت أس وي   - مجنات كنا ت الاع ت  دارس ر ض ااط رل ا  و  ت خم  دمنت أ ر.  

(. طصور   الأ لك  اا الاعو  اىد ح خم اىدارس ا  و  ت ال ناسل ن ت  2022اليرا ل، مجد .  ، و رج ، موسف
مجناةت جةر تةت ال ةدس اى اوثةت ل بحةرث والةدراسةةةةةةةةةةةةةةري  ن وججةت ةإ   ةدم   اىةدارس واىشةةةةةةةةةةةةةة فك الاعومك.  

 181-199. ،(39) 13 ،الاعومت والن س ت
وااع ا  ةةةة اا الاعو  خم  دارس محرفإت را  الله والد   وبرلاااه تاااء اىام ير لد     (.2022رةا سةةةة ، قةسةةةة .  
. برمةةرا  الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةري التنا ةةر والدحةةب التنام ، جةةر تةةت ال ةةدس وججةةت ةإ   ةةدم   اىةةدارساىتنامك  ن  

  .رسرلت  رجسا  غ   نشور   اى اوثت، فناسلك.
الاعو  خم تحسةك أااء  تنام  الناست الت ع ت خم  دم مت ط ع ت ادنا ل  ن وججت  اور ا  ة اا (.  2022زغل، لىحرن.  

    .. كنا ت الدراسري التنا ر والدحب التنام ، جر تت ادنا لةإ  اىتنامك

الانم ت اىجن ت لنامتنامك خم اىمنا ت الت ع ت السةتوامت  (. طلوم  لىاار  ع ا ح 2022زه ان، برواطف واىن رش، سةرر .  
 .289-332(،  1  38جر تت أس وي،    ،مجنات كنا ت الاع تخم ضوء الاة عت ال ورمت.  

(. اور ا  ةةة اا الاعو  خم طلوم  الانم ت اىجن ت لنامتنامك خم  دارس الاتنا ش التر  عدولت  2020السةةةتد ، بردد.  
 .35-89(،  21   ،  نات الدحب التنام  خم الاع تمجال ومت "اراست   داة ت". 

(. ارجت  ررسةةةةت اىشةةةة فك الاعومك لدت  ااسةةةةرل ش  ۲۰۲۲الإ  مت، سةةةةترا  والصةةةةرلإس ت، هنرء والصةةةةواف ت، جوخت  
ا  ةةةة اف ت والاحد ي التي مواججولر  ن وججت ةإ هش خم  رل الشةةةة ا ت عسةةةةنالنت برمرن أسةةةةناوى مجامتري 

 ،)٢٥(٦ ،الت ع ت لناتناو  الاعومت والن سةةةة ت، اىؤسةةةةسةةةةت الت ع ت لنااع ت والتناو  والآااى  ا ناتالاتناش لحوذجر(.  
198-228. 

(. وااع  ررسةةةةت االحري ا  ةةةة اف ت ا دم ت لد  اىشةةةة فك الاعومك وأهم اجر خم ضةةةةوء  2018بردد ال  ن، لىحرن.   
سةةةناسةةةنات التناو  ا ةسةةةرة ت وااجامربر ت،  ، مجنات  ؤطت لنادحوث والدراسةةةري ااارهري ا  ةةة اف ت اىترفةةة  . 

33    6 ،) 319-351. 
(. عنرء وطلد ق    رس الحري اا ةةة اا الاعو  ىشةةة خم  دم  ي ط ع ت اىنل ت  2022بردد، اسةةة اء وا د،   سةةةرء.  

 .116-107 ،(1) 21 ،مجنات ال  ضت اىترف  اننوع ت.  
(. ااثا رجري الادرمد ت لد   دم   اىدارس ال رةومت  ن وججت ةإ   تنام   دم مت ط ع ت  2022التا  ،  سةةةةةةةة .  

 .157-180(،  2   38جر تت أس وي،    ،مجنات كنا ت الاع ت الدر ر.  برك
(. طلوم  ك ر ي اىشةةةةة ا الاعو   دارس الاتنا ش ااسةةةةةرسةةةةة  خم  صةةةةة  برنام ضةةةةةوء االحري  2022بر مرن،  نى.  

 986-1089.   ،(7) 16،مجنات جر تت ال  و  لناتناو  الاعومت والن س تا   اف ت.  
(.  ت  ري ا  ةةةةةة اا الاعو  التي طواجه اىشةةةةةة فك الاعومك خم  دم  ي الاع ت والاتنا ش خم  2020غن ش، سةةةةةةح .  

  1-18. ،(10)4،مجنات التناو  الاعومت والن س تجنوى اىمنا ت ااراة ت اتر  ت  ن وججت ةإ هش.  
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 تحصةةة ل اىاتنامك خم اىدارس ادرفةةةت خم لدنرن.(. أا  ا  ةةة اا الاعو  برنام 2019ام حت، ىم و يرو ، ف وا.  
 .379-389(،  200-199.    مجنات ا داات
مجنات  ؤ ةةةة  لنادراسةةةةري (. ا  ةةةة اا الاعو  وأا ه خم تحسةةةةك أااء اىتنامك الاتنا م .  2022كمرل الدمن، ع رن.  
 .47-65(،  5  2،  ااساللابر ت

ال  و   (. وااع طلد ق ا  ةةةةةةةةةةةةةة اا ا ل او  لد  اىشةةةةةةةةةةةةةة فري الاعو ي خم  دمنت ال  ض.  2019اىرلك،  ن  .  
 503-545. ،(1) 14 ،لناتناو  الاعومت والن س ت

(. وااع  ررسةةةت  شةةة خم التناو  لك ةةة اا الوارلإ  وا  ةةة اا ا عدابر  خم  2021اىيرمد ، قفةةة  والناواط ر، بر را.  
محرفإتي الداخنا ت و رل الدرطنت عسةةةةنالنت بر مرن  ن وججت ةإ  اىتنامك ااوالإل. ا نات الت ع ت لناتناو  الاعومت  

 .201-224(،  19   5والن س ت،  
(. الاةدرمةش الالد    لالوم  أااء اةرا   ةدارس الاتنا ش التةر  خم اىمنا ةت الت ع ةت  2020اى  ير، خولةت والاك ،   يم.  
مجنات ال نون واااى وبرناو  ا ةسةةةةةةةةةرة ري  الاةررى الترى ت  ع ق ح خلماي ألحوذجر(.    السةةةةةةةةةتوامت خم ضةةةةةةةةةوء

 .248  -224  ،(62  ،وااجامر 
. اار اابرصةةةةرر   جرراي اىشةةةة ا الاعو (  -ك ر طه-ا  ةةةة اا الاعو   أهم اه أهدافه(.  2017اى ل ن سةةةةوزان.  

 التمنا  لنانش  والاوزمع.
(. أا  الير ر  ا  ةةةةةةةةةةةة اف ت ا ل اوة ت خم ارجت ادول اىتنامك  2022النتمر ، سةةةةةةةةةةةةرلم وا ررا ت، بررلإشةةةةةةةةةةةةت وكرظش، خرلد.   

 549-586. ، (3) 18  ، ا نات ااراة ت خم التناو  الاعومت لناا نولوج ر خم التمنا ت ا   اف ت خم سنالنت برمرن.  
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