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 الملخص
ثلم ثجااااد ث اااا ث     ) ه  اااارثلم ثجااااد ث اااا ث     ث عوثمااااد ث اااا دظ فااااودظ ل   ااااردرثساااار   اااا  يتنااااالب ث الحاااا  ث ااااا       

 ث   اار م مسستاااا  ة اااو جااودظ ثلم ثجعاار ث  ث تاا ي  لثلموضااوة ر لثتسااتوجب لجااودظ  دث  مرااااا ثلم ثجااد ث اا ث    ل 
م لجاود ةا د ي  اد ما  ث  رثساا   مشاك ر ث  رثسارث ع ب ار ث تاعودير لمكما  بالمم كار ث وطاع ث عاا م م ينر جا ظ 

بشان  جااودظ ثلم ثجعاار ث  ث   ار لبا  اال مااا يتع اع با وطاااع ث عاااا  لمعتاي ثلم ثجعاار ث  ث   اار ثف ا ظ موضااوةا   ااو  
ة  ذ ك  معاني ل  ث  ثلم ثجعر ث  ث   ر م ثلمم كر ث ع ب ر ث تاعودير ما   فم د  شكاب ثلمسستا  مو ياا. فضج

ث ع يااا  مااا  ثلمشاااكج  ث ااا  متضااام  ين ااااخ لةااا  ثلمااا ثجعر ث ااا ث   ر لىدلثرهااا  لةااا ا رفاااد ث توااااري     ث دثرث  
مسكاا   سااا  ث  اا  ثلمتااتو ر  للجااود ين اااخ م ثلموضااوة ر لثتسااتوجب ماا  ث دثرظ تاوااا لمااا   اتتاا  ث ع ياا  ماا  ث  رث

    ف ثد ث ع نر   ير  درجر موثفور ةا  ر ة و لجود تأ ير ذل دت ار   ااائ ر  كاد ةاماد ما  ث عوثماد  نتائج ث  رثسر
) ه  اار ثلم ثجاااد ث اا ث    لثلموضااوة ر لثتساااتوجب لجااودظ  دث  مراااا ثلم ثجاااد  ث اا دظ فااودظ ل   اار ثلم ثجاااد ث اا ث   

لمم كار ث ع ب ار ث تاعودير با ثجعار ث  ث   ار م منشاا  ث وطااع ث عااا م م ينار جا ظ ثلم جاودظ ث  ث    لث ت ي   ة و
لم ثياترااا ماا     اا  مضاا ه هاارا ث  رثساار ي ماار كااايرا ةاا  ت يااع اتاار ث تاا ط ظ ة ااو ث ا  اار ث  ث   اار   مسستااا 

 ة و ثلماب ث عاا.  لث افظر جد كشه ث تجةب 
 لثساااتوجبموضاااوة ر  -ل   ااار ثلم ثجاااد ث ااا ث     ه  ااار ثلم ثجاااد ودظ جااا - ث  ث   ااار ثلم ثجعااار الكلماااالم المحيا: ااا  

 .جودظ ثلم ثجعر ث  ث   ر - ث ت ي  - جودظ  دث  ثلمراا - ثلم ثجد
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Abstract: 

     The current study deals with the study of the impact of the determining 

factors for the quality of the internal auditor’s job (the eligibility of the 

internal auditor, objectivity, independence, and the quality of performance 

of the internal auditor’s tasks and religiosity on the quality of internal 

auditing in the public sector in the city of Jeddah in the Kingdom of Saudi 

Arabia. The problem of the study is that there is a few studies dealing with 

the quality of internal auditing, especially in relation to the public sector. 

The internal auditing is considered as a vital topic for almost all forms of 

organizations. In addition, the internal audit units in the Kingdom of Saudi 

Arabia suffer from many problems, which include the absence of internal 

auditors’ awareness of their roles and the failure to submit reports to 

independent departments, and the absence of objectivity and independence 

from the administration, according to what was proven by many other 

studies.  The results of the study have confirmed that the sample members 

have a high degree of approval on the existence of a statistically significant 

effect for each determining factors for the quality of the internal auditor’s 

function (the eligibility of the internal auditor, objectivity, independence, 

and the quality of performance of the tasks of the internal auditor and 

religiosity) on the quality of the internal audit in the public sector in the city 

of Jeddah, Kingdom of Saudi Arabia.  This study adds that the internal audit 

is of great value by improving the control and monitoring of the 

environment within the institutions in order to detect fraud and preserve 

public money. 
 

Keywords: Internal Audit, Quality of The Internal Auditor’s Function, 

Eligibility of Auditor, Objectivity and Independence of Auditor, Quality of 

Task Performance, Religiosity, Quality of Internal Audit.  
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   المقدم  
ثلمرماااار ة ااااو ماااا   كلماااا  ثلموضااااوةا   ث وطاااااةر ث عاااااا لث ااااا  ثلم ثجعاااار ث  ث   اااار م كااااج ماااا  منشااااا  عاااا م       

ااع  ي  ث  اا  لث اا ل   لمتاااه   سااراما كاايرث م نااا  هاارا ثلمنشااا   اناار م ث ويالح ث اا ثه  ماا  ث واا   ث ااا  ث 
 .)لث عش ي ث ادي )

 Enronلياا  ميثياا    ا اار ثلم ثجعاار ث  ث   اار  ةوااب ثتنتراكااا  ثلما  اار ثلمتااا ر م شاا كر ث طاياار ثتم يك اار      
  لث اايث        ث ع يااا  ماا  ث ااات  ملمااد شااا كر  يناا ل  ث عمجياار لشااا كر لياا   شاااار ث   ااو   ا2001ةاااا   يناا ل 

ياا  ثنالمواالح ماا   نظماار م ثيااار دث   اار  ا2002للر اا كوا ةاااا  Worldcomثتماااات  ث تاا ك ر لث جساا ك ر 
 لث ا  لم ث وثيد   ناا  نظااا ثلم ثياار ث  ث   ار ث ضاع ه ثلمع اار م كاج ما  ثلمسستاا  ث عامار لث انار م   ضع  ر

 د  فشاد ث شا كا  ث عمجيار      اا  ث   ار لث ااا لمر لى   ناب    ليا ث تتع نا  م  ث و   ثلماضا  )ث عشا ي  
ه اك راا ث تنظ م اار ماا  شاانثا     لمااد م مكا ثر ملمااد هاارا ث تماار يتط ااب لجاود  يتاااا م ثجعاار دث   اار ج اا ظ ث دث  

لمناااار ذ ااااك ث اااار  ل   جانااااب يطاااااع ث شاااا كا    اااا  دث ااااد هاااارا ث دثظ ث يااااو  لم ثيااااار لمعييااااي نظاااااا ث وكماااار ثف
 ث وطاع ث عاا   ع ي  م  ث  لب. ش كا  ث ش كا  ث انر  يتيثي  ثتهتماا بالم ثجعر ث  ث   ر م

ها  ث عوثماد ث ا  ماس   ة او  م  ث  رثسا  ثلمتلح ر لث تا يا ار ث ا  ثج يالح ما  ثجاد ث الحا  ةا   هناك ث كلمير     
ث اض . لةم الح   ر   ث ع ي  م  ث رث  منر ثاير ساع نا  ث و   ثلماض  ل تى ليتنا ثذ  ر ث  ث   رجودظ ثلم ثجع

ثلمنظما  ثلمرن ر لثتكاد  ا  ث تنظ م ر لمرنر ث اسار لث ت ي ع ة و ا ي  ث عوثمد ثلمس  ظ م جودظ ث عمد ث تا ي و  
  1999) . فو    د ثلمعر  ث م يك    ملحاسار ث وانونرجد ثترموا  بالمرنر ث ت ي و ر ث  ثة و ث  رجا  م  

AICPA  ث انر بعوثماد جاودظ ةم  ار ث تا ي ع ث ا ث    ث ا  مشامد )ث ه  ار  65ائمر معايير ثلم ثجعر ري  )ي  
 يا   لث   مواس م   اجب ثفرار ث ا  ي فاد لاا ث تو لث   ا د بالمتتو  ث تع  م  لث شرادث  ثلمرن ر  ل)ثلموضوة ر 

ثلمتاااسل ر ةااا  مع ااار ثلمااا يور ث ااا ث   ر ل )جاااودظ ثدث  ثلمرااااا  ث ااا  موااااس مااا   اااجب ديااار لك ايااار ث ااايثمج  لثفرااار
 ث ت ي و ر لنطاق ثلم ثجعر.

يااا  ثشاااار م معااااييرا ث ااااادرظ ةااا  قااا دث  جاااودظ ث تااا ي ع  IIA) ماااا ثلمعرااا  ث ااا ل    مااا ثجعر ث ااا ث   ر )     
  نشاااا ث تاا ي ع ث اا ث    يااب ث  يكااو  متااتوج لة ااو     شااار   1100ع ااار رياا  ث  ذ ااك. ف اا  ثلم ث اا ث   
نا  ة او     شاار  فو   1110ما ثلمع ار    نا  تأدير ثةمال . بالموضوة ر لث نيثهر لة ا ث تلح ي  ثتماافثلم يور 

تم  وا تتااسل  ام  ة ااو   يواا   ياااد تتااتو  ثدثري دث ااد ث شاا كر يتاام   نشاااا ث تاا ي ع ث اا ث     ماا ي  ث تاا ي ع 
   يتت  بالمع فر لثلمرارظ لث ك ا ظ ثلمط وبر  تندير مرام .  شار ة و ثلم يع  فو   1210ما ثلمع ار   شكد.
لي عاااب ث ااا ي  دلرثً مرمًاااا م ا يااا  سااا وك ث نااااس م موثياااه مع نااار.   ااا  تم ا يااا  ث ااا ي  كن ااا  ث عنانااا       

 . ل نا  ياس   ة او Hunt and Vitel   Sood and Nasu,1995  1986) ث اسمار م ث ا  ار ث لمواف ار
 Sood and . ليااا ة  ,Sadler 1970ث ط يواار ث ااا  يتااا ف ساااا ث نااااس لياا  ياااس   ة اااو ماااور ث  ااا د )

Nasu,1995   كر كHarrell, GD 1986  ث  ي  يس   ة او ث تا وك ث  ا دي بشاكد مااشا  ما   اجب
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مااشاا  ماا   ااجب مااان ه ا ااد ث ظااوثه   لمطااوي  يوثةاا  ث تاا وك  ث ووثةاا  لث  مااا  ث اا  ي رمرااا  لبشااكد ينااير 
لا ياا  ث ل ااو   باار هاارا ث ووثةاا . با نتااار   متاا مر  فاات  ث  ااجق لث واا   مااوف  ةمااجً مااست ثً يشااكد ث تاا وك 
ث  جي    متا مر م سا وك ا اد جوثناب   ااو  ةاجلظ ة او ذ اك  ة او ةكاا ث عوثماد ث لمواف ار ث  ا   ث ا  

تااان   با تتااايرث  م ث ا  ااار ثتيتااااادير لث ت اسااا ر  فااااا و م  ث كااا م ياااوف    متااا مر بوضاااو   موةااار مااا  ث واااا   يااا  م
  .Abdullah, T & Siddique, S 1986ثلمتتو ظ لث  ا  ظ ث   مظد ة و  الا م ا د ث ظ لف )

متتايرث  ث عوثماد ث ا دظ فاودظ     ر ك ياا ث اا   بإضافر ث ت ي  م هرا ث  رثسار كمتتاير متاتود يضااف      
ا مااا سا ت   درثجاا  م جا لب  ت ااع  لث اا  ل   ار ثلم ثجااد ث ا ث    لث اا  تم ثستع ثضارا م ث  رثسااا  ث تااابور لثيضًا

منال لح ث عوثمد ث لمجث ث  دظ فودظ ثلم ثجعر ث  ث   ر لثلمتتن ظ   معايير ث  ل  ر   م ثجعر ث  ث   ر لث   مط ق لا 
 لكااار ك ثلمعرااا  ث ااا ل    مااا ثجعر ث اااا ث   ر ) AICPA,1999)  م يكااا    ملحاساااار ث واااانونرثلمعرااا  ث

(IIA   لهاا   ه  اار ثلماا ثجعر ث اا ث   ر لمتتااير ثلموضااوة ر لثتسااتوجب   م ثجااد ث اا ث    لمتتااير جااودظ  دث  مراااا
جااا ظ م ثلمم كااار ث ع ب ااار ث تاااعودير   ثلم ثجااد ث ااا ث    ل   هاااا ة اااو جاااودظ ثلم ثجعااار ث  ث   ااار م ث وطاااع ث عااااا ت ينااار

  ااا  ثنااا  لمتااااب ة ااا  ث اا ااا  ت موجاااا  درثسااار ساااابور منال اااالح   ااا  ةاماااد )ث تاااا ي   ة اااو جاااودظ  دث  ثلم ثجعاااار 
لم م يناااار جاااا ظ  اناااار  لث   اث  ث   ااار م منشااااا  ث وطاااااةر ث عاااااا لث اااا  م ثلمم كاااار ث ع ب اااار ث تااااعودير ةمومًااا

 يد مو ي .  لج   فنثا مكاد مكو  نادرظ ة و
  لهاو مو ااس لم كييار  ل  ا ار  ل با لت ثلمعااني CRSتم ثستخ ثا مو اس م كيير ث ت ي  ) ل و اس ةامد ث ت ي      

درثسااار م ة ااا  ثجتمااااع ث ااا ي  لة ااا  ن اااا ث ااا ي  لث  رثساااا   100ث  ين اار م ث شخاااا ر تم مطا وااا  م  كلمااا  مااا  
رك. يو ا ث ش ظ ث عامر  متار  بعااد  ساسا ر قا دظ نظ يار مشا 100000دل ر بإاا   كلم  م   25ث  ين ر م 

لث بعااااد  -لث ي يو وج ااار -لث تا بااار ث  ين اار  -لثلممارسااار ث اناار  -   تاا ي .  كااا  ثةتاااار  بعااااد )ثلممارساار ث عامااار
ر ة او  ثاا ث  ك ير  معًا كمملم ر لمجموع ث  اظ ث  ين ار. ما  منظاور ن تا    كا  ث نظا     ث بعااد ث ساسا ر ث متا

ينوث   ل  نماا يت  ف را مشك د ث انى ث  ين ر ث شخا ر لمنش طرا.  ك  ثةتاار منش ط ث اانى ث  ين ار م ث شخاا ر 
مو اسًااا نااا اً   رجاار ماا ي  ث  اا د. لبا تااا   فاات  ثلمع ااار يتااتم  ماا  ث بعاااد ث متاار مو اسًااا مشاا كًا لم كيياار ث تاا ي  

ماااد   انائراااا د  .   ااا  يااا ملح ث وريااار ث سااااس ث نظااا ي لث سااااس ثلمنطوااا  لهاااو مناساااب  يضًاااا    رثساااا  بااار ث
 دل ر.  21 تر مد ي   مع ارير  ا  20م  CRS ن ثرث  مخت  ر م  

 مشكل  البحث وتساؤلاته  
بنا  ة و ما ساع يتض   نا ث  مشك ر ث الح  متملمد م قال ر ث تع ف ة و     ث عوثمد ث ا دظ فاودظ ل   ار      

 ثجاد ث ا ث    ) ه  اار ثلما ثجعر لثلموضاوة ر لثتسااتوجب لجاودظ  دث  مراااا ثلم ثجاد ث ا ث     لث تاا ي  ة او جااودظ ثلم
 ثلم ثجعر ث  ث   ر م منشا  ث وطاع ث عاا م م ينر ج ظ بالمم كر ث ع ب ر ث تعودير.

ا   ل كماتماااد   الحااا  لمااا  ضااام  ث ساااااخ ث ااا  تم ثتةتمااااد ة  راااا م ث ت اااار ث اا ااا  م ينااار جااا ظ كمكااا     
   ماا   ثلمم كاار ث ع ب اار ث تااعودير بعاا  م يناار ث اا       كااي كوثااا معاا  مواا  ةم اا  ث ساساا  كمااا  ثااا معتااي ماا  
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ث  تعا د نظا ً  ث  ل ارما   ةا  ار سانويرثاا اظاو ت يثن ا   جانب  ثا مض  ث ع ي  م  ثفرا  ث كوم ار. با ضاافر    
 خمر ف را.ثفرا  ث كوم ر ثلمشاريد ث ض

 :تيمما ساع  ك    اا   م خ ل مشك ر ث الح  م  موةر م  ث س  ر ث الحلم ر ة و ث نلحو ثلآ     
ثلم ثجاااد ث ااا ث    ة ااو جاااودظ ثلم ثجعااار ث  ث   اار دث اااد ث وطااااع ث عااااا م ذل دت ااار   اااائ ر  ه  ااار    ااا يوجاا   -1

 ؟ج ظ  ثلمم كر ث ع ب ر ث تعودير
ثلم ثجد ث  ث    ة و جاودظ ثلم ثجعار ث  ث   ار دث اد ث وطااع  لثستوجبضوة ر ذل دت ر   اائ ر لمو      يوج  -2

 ث تعودير؟ثلمم كر ث ع ب ر  ج ظ ث عاا م 
ذل دت اار   اااائ ر فااودظ  دث  مراااا ثلم ثجااد ث اا ث    ة ااو جااودظ ثلم ثجعاار ث  ث   اار دث ااد ث وطاااع    اا  يوجاا  -3

 ث تعودير؟ثلمم كر ث ع ب ر  ج ظ ث عاا م 
  م ثجاد ث ا ث    ة او جاودظ ثلم ثجعار ث  ث   ار دث اد  ث ماا  )لىبعااداذل دت ار   ااائ ر   تا ي     ا  يوج  -4

 ث تعودير؟ثلمم كر ث ع ب ر  ج ظ ث وطاع ث عاا م 
  أهداف البحث

م ث تعاا ف ة ااو   اا  ث عوثمااد ث اا دظ فااودظ ل   اار ثلم ثجااد ث اا ث      رثسااريتملمااد ثلاا ف ث  ئ تاا  ماا  هاارا ث      
دظ ثلم ثجعر ث  ث   ر م ث وطاع ث عاا ت ينار جا ظ بالمم كار ث ع ب ار ث تاعودير ل تلحو وا  كاا  تبا  ما  ا يا  ة و جو 

  ث تا  ر:ه ثف ث   ة ر  موةر م  ث 
 ه  اار ثلم ثجااد ث اا ث    ة ااو جااودظ ثلم ثجعاار ث  ث   اار دث ااد ث وطاااع ث عاااا م جاا ظ  ثلمم كاار    اا  ة ااوث تعاا ف  -1

 .ث ع ب ر ث تعودير
ثلم ثجااد ث اا ث    ة ااو جااودظ ثلم ثجعاار ث  ث   اار دث ااد ث وطاااع ث عاااا م  لثسااتوجبموضااوة ر    اا عاا ف ة ااو ث ت -2

 ثلمم كر ث ع ب ر ث تعودير. ج ظ 
   جودظ  دث  مراا ثلم ثجد ث  ث    ة او جاودظ ثلم ثجعار ث  ث   ار دث اد ث وطااع ث عااا م جا ظ   ث تع ف ة و  -3

 .ثلمم كر ث ع ب ر ث تعودير
   ث ت ي  )لىبعادا ث ما    م ثجاد ث ا ث    ة او جاودظ ثلم ثجعار ث  ث   ار دث اد ث وطااع ث عااا  ة و ث تع ف  -4

 .م ج ظ  ثلمم كر ث ع ب ر ث تعودير
  البحث أهم   
ي كي لرث ث الح  ة و لث  ث م  ثه  ثلمتتيرث  لذ ك بإضافر متتير متع ع با ت ي  ث ري متاب ة ا  ث اا ا       

لة و  ا م م ينر ج ظ. اونً  وث لث  رثسا  ث تابور ثلمتا ر ة و منشا  ث وطاع ث عاا ث تعوديلم متنال   ث الح
  ساس ذ ك  ك  م خ ل ثا ر ث الح  م ث اهر:

  الأهم   العمل   للبحث الاتجاه الأول  
بعا  لجراا   ن  ينات     ث الح  فائ ظ  لأشخا  ل  ا  كومر ثلمم كر فوط لذ ك بتوفير ث   متملمد م      

ث نظاا  ثلمتع واار با شااسل  ث عاماار   اا  ثلماا   ث  ئ تاا ر بالمم كاار لثلم كااي ث تااااري ث  ئ تاا  دث ااد ث  ل اار  فماا   ااجب 
ا  د تأ ير ث عامد ث  يني )ث ت ي   لث عوثمد ث ا دظ فاودظ ل   ار ثلم ثجاد ث ا ث    فانا   كا  فرا    ا ار تأ اير هارا 

لفعا  ااار  دث  ثلم ثجاااد ث ااا ث    لاتااار جاااودظ  دث  ثلم ثجعااار ث  ث   ااار بشاااكد ةااااا  ث عوثماااد  تمعااار م معيياااي ك اااا ظ
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دث ااد منشاااا  ث وطااااع ث عااااا ت ينااار جااا ظ م ثلمم كااار ث ع ب ااار ث تاااعودير  ل كااا     رثساااا  ثلمتاااتوا  ر قاكااااظ هااارث 
د باااع  ث تاان ير ث الحاا  ةاا  ت يااع ث  ك ااي ة ااو ثلماا   ث  اا   دث ااد ثلمم كاار خانااب مضاامر متتاايرث    اا   متمتاا

 ة و جودظ ثلم ثجعر ث  ث   ر م منشا  ث وطاع ث عاا.
  الأهم   العمل   للبحث  الاتجاه الثاني 

ث   متملمد م ثن  ي      كومار ثلمم كار ث ع ب ار ث تاعودير فائا ظ ما  نتاائج هارث ث الحا  ةنا  لضاد س اساا       
ا   متااتلمم ي  يضًاا ل  .ث عاااا لم ينار جاا ظ  ل ثلمم كاار با كامادمتع اع بالم ثجعاار ث  ث   ار ل وكمترااا م منشااا  ث وطااع 

 لش كا  ث وطاع ث ا  ث     يرا ماالح  ارير م م ينر ج ظ دث د ثلمم كر ث ع ب ر ث تعودير.
 تي:ث ا  ر م ثلآ ث الح متملمد   لد  :دود البحث 

ثلماا ثجعر لثلموضااوة ر لثتسااتوجب  ) ه  اارث عوثمااد ث اا دظ فااودظ ل   اار ثلم ثجااد ث اا ث      اا   الموضااوة    الحاادود
لجودظ  دث  مرااا ثلم ثجاد ث ا ث     لث تا ي  ة او جاودظ ثلم ثجعار ث  ث   ار م منشاا  ث وطااع ث عااا م م ينار جا ظ 

 م ثلمم كر ث ع ب ر ث تعودير.
 ثفرا  ث كوم ر لمو   را ت ينر ج ظ م ثلمم كر ث ع ب ر ث تعودير. المكان    الحدود

   .ا2021 -2019تم  ج ث  ث الح  م ث   ظ ث يمن ر  الزمان    دودالح
ث وطاااع ث عاااا ت يناار جاا ظ  منشااا تم  جاا ث  ث الحاا  ة ااو مااو    ثدثرث  ثلم ثجعاار ث  ث   اار م  البشااة:   الحاادود

 بالمم كر ث ع ب ر ث تعودير.
 الدراسالم السابق  

ثمااد ث اا دظ فااودظ ل   اار ثلم ثجااد ث اا ث    ) ه  اار ثلم ثجااد واا ف هاارا ث  رثساار م ث ساااس    درثساار   اا  ث عو      
ث  ث    لثلموضوة ر لثتستوجب   م ثجد ث  ث    لجودظ  دث  مراا ثلم ثجد ث  ث     لث ت ي  ة و جاودظ ثلم ثجعار 

 .ث  ث   ر م ث وطاع ث عاا م م ينر ج ظ م ثلمم كر ث ع ب ر ث تعودير
 .ر   دث  فعا  ر ل   ر ثلم ثجعر ث  ث   ر م ث وطاع ث كوم "" تا 2013 حم  تك   ث ت    -1

ا  اااع  ث عوثماااد ث ااا دظ   عا  ااار ل   ااار ثلم ثجعااار ث  ث   ااار م لتثرظ  لم ااا ثن ً ا نظااا  ً منال االح هااارا ث  رثسااار ة ضًااا     
لث تعااال  ماااد ث كاا  ث  اا  خمرورياار مااا  ث ع ب اار  لة االح ث  رثساار ا ااد ةناناا  درثساا   ااجف ةنااا  ث تنتاا ع 

: ثساااتوج  ر ثلم ثجاااد هااا سااالح متتااايرث  متاااتو ر  مثلم ثجاااد ث اااارج  منال ااالح جاااودظ ل   ااار ثلم ثجعااار ث  ث   ااار دث ااار 
ث ااا ث     نطااااق ةماااد ثلم ثجعااار ث  ث   ااار  ث ك اااا ظ ثلمرن ااار   مااا ثجعر ث ااا ث   ر  جاااودظ  دث  ثلم ثجعااار ث  ث   اااار  

ارج   دة  ث دثرظ ث ع  ا   م ثجعر ث  ث   ر. لبر ثلمتتاير ث تاابد فعا  ار ث تنت ع لث تعال  بر ثلم ثجد ث  ث    لث 
ل   ر ثلم ثجعر ث  ث   ر  ث  ثستوج  ر ثلم ثجد ث  ث    لنطاق ةمد ثلم ثجعر لث ك ا ظ ثلمرن ر   م ثجعر ث ا ث   ر 

 . رلجودظ  دث  ثلم ثجعر ث  ث   ر ا عرا مسدي ث  ت دظ فعا  ر ثلم ثجعر ث  ث  
   ."فاة  ر ل  ث  ث ت ي ع ثلما  ث  ث    م ث دثرظ ث عامر ث ردن ر" 1993درثسر مر ار  -2

ث عامار ث ردن ار   درثسر م  ثن ر ه فلح      واا  ث ضاو  ة او فاة  ار ل ا ث  ث تا ي ع ثلماا  ث ا ث    م ث دثرظ     
ثلماا  ث ا ث    بعا  ث تعا ف ة او لثياد    ث تاا ي عمشخ ل ثلمعويا  لا  د ثلمشاكج  ث ا  اا  ما  فاة  اار ل اا ث
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ث  ياباار ثلما  اار ث  ث   اار م ث ااوتثرث  لث اا لثئ  ث كوم اار موناا لح ث  رثساار       ثلمسهااد ث ع ماا  م ل اا ث  ث تاا ي ع 
ثلما  ث  ث      ا لا   ا  ة و فعا  ر هرا ث و  ث  ل   هناك   ا    تخاال ث ع ما  لك اا ظ ما ريب ث عاام ر م 

هارا ث و اا ث   لةاا ا ك اياار ث تشا يعا   فعا  ارل ا ث  ث ت ي ع ثلماا  ث ا ث    با ضاافر    ث اناا  ث تنظ ما  ة او 
 ثلمتع ور بو  ث  ث ت ي ع ثلما .

  "ث عوثماااد ثلماااس  ظ م جاااودظ موااااري  ث تااا ي ع ث ااا ث    م ث اااوتثرث  لثلمسستاااا  2016درثسااار فاتمااار  بااا ثه    -3
   .ر ث عام ر م يطاع ينيظ"ث كوم ر ث   تط ن 

ل ا ث  ث  يابار  ه فلح ث  رثسر    ث تع ف ة و ث عوثمد ثلمس  ظ م جودظ مواري  ث تا ي ع ث ا ث    ث ااادرظ ةا      
ث  ث   ر لث ت ي ع ث  ث    م ث وتثرث  لثلمسستا  ث كوم ر ث عام ر م يطاع ينيظ. لكر ك ث تعا ف ة او ث طاوث  

سستااا   تلحتاار جااودظ مواااري  ث تاا ي ع ث اا ث   . ثةتماا   ث  ثرساار ة ااو ث ا ااانا    و  اار ثلمتاعاار ماا  ياااد م ااك ثلم
لث لمانوياار    اا  ناامملح ثسااتاانر متناسااب مااد موضااوع ث  ثرساار ل هاا ثفرا  لياا  ثشااتم لح ة ناار ث  رثساار ة ااو كافاار 

كافار ث عااام ر ثساتاانر ة ااو   97مسستار    اا  تم موتياد ةاا د  30 ث كوم اار لث ااا د ةاا دها لثلمسستاا ث اوتثرث  
ث كوم ر ة او مخت اه متاتو و    ا   لثلمسستا م  يتاا ث ت ي ع ث  ث    لل  ث  ث  يابر ث  ث   ر با وتثرث  

موناا لح ث  رثساار     موةاار ماا  ث نتااائج  ارااا:    ث عااام ر م ل اا ث    ل تم ثسااتخ ثا ثلماانرج ث وناا   ث تلح   اا 
  لث يظ ث عم  ر لث ك اا ظ ثلمرن ار لث تا ريب ثلمناساب لها  ةوثماد ماس  ظ م ث  يابر ث  ث   ر يتمتعو  با تنه د ث ع م 

 دثرظ ث ع  ا بنتائج لمون ا  مواري  ث ت ي ع  جودظ مواري  ث ت ي ع ث  ث    ث اادرظ  لكر ك يوج  ثهتماا م  ياد ث
 يت  ث ت ي ع ث  ث   . لثستوج  رث  ث    

  .ر ثلم ثجعر ث  ث   ر م دة  ثل كد ث  يابي با و  ث  ثتيتاادير""دل  2007ةا  ث عييي ةا    بوبك   /د -4
عايير ثلم ثجعار ث  ث   ار  ل ا  اد لثياد ل   ار ثلم ثجعار ث  ث   ار با و ا ث  ثتيتااادير مموض    ه  مووما  ل      

  ثتةماب ث   يووا ساا ه لم لر متاؤت  ث  رثسر  وب قوري  اا ث عوثمد ثلمس  ظ ة و ل   ر ثلم ثجعر ث  ث   ر  ل 
ثلمانرج ث ونا   ث تلح   ا  م ةم  ار ث تلح  اد  ثستخ ثا  ثلم ثجد ث  ث     مشاسلح مد درثس  م موضوع منايشترا

  ضااعه      ا ااا  لا  ااد مرث  ثلمشاااركر م ث  رثساار لموناا لح ث  رثساار  SPSSث ااينامج ثت اااائ   باسااتخ ثا
ارااااا: نواااال ثلمااااسهج  ث ع م اااار  سااااااخ لماااا    ث ع ياااا  ماااا  ث  دير ي جااااد ثلم ثجعاااار ث  ث   اااار با و اااا ث  ثتيتاااااا

ةمااب  ث و  ث   لة ا ثتهتماا با تع ا   ثلمراني ثلمتاتم  ملماد ث تا ريب ة او  سراثلم ثجعر  لىيتاالث يث  ث عم  ر 
 ث اسار لثلم ثجعر.ثلم ثجعر ث  ث   ر  ث و اا بو   ر ثلم ثجعر ث  ث   ر م  ياد ثشخا    توث ذلل ةجير ترنر 

 .نو  قم   بو جاد "جودظ ثلم ثجعر ث  ث   ر لدلرها م ث   م  ثةادظ  ن ثر ث ووثئ  ثلما  ر" / .د -5
لما   اجب ث  رثساا  ث نظ يار  ث ع نارم ا لث ا ا لمطا اع ث تاام   ث ك ا   فا ثد  ث ا رة و درثسر  ث اا لمر ثةتم  

   ا ار دلر  لمونا لح ث  رثسار  SPSS ث ع نر  ف ثدث تلح  د ثت اائ   لتم ثستخ ثا ب نامج  تم ثشتواق ث   ل 
ثلم ثجعر ث  ث   ر ثلمسه ر ة م ا لمرن ا لمطاوي ه   تعيياي جاودظ ثلم ثجعار ث  ث   ار  لضا لرظ ثتهتمااا بتعيياي جاودظ 

لث اايظ   لثلمرااني  ع ماا ث نشااطر ثلم ثجعاار ث  ث   اار ماا   ااجب لضااد ضااوثبط ث ت ااار ثلماا ثجعر ث اا ث   ر ماا  ثلمسهااد 
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هااو  اا ي  م  لضاا لرظ   اايثا ث شاا كا  ثلمتاااار بتطااوي  ياا رث  ثلماا ثجعر ث اا ث   ر بشااكد متااتم  لموثكااار كااد مااا
 ات  ثلممارسر ثلمرن ر  لذ ك م   جب  ياد م  ر ف ل ر ث  لرث  ث ت ريا ر ث جتمر لثلمناساار م كاد شا كر فم اد 

 ثلم ثجعر ث  ث   ر.
 ."مو     دث  ث ت ي ع ث  ث    م منطور ث   ج ث ع بي" 2004ا ث  حم  ث توي ي ة -6

يتكو   تمد هرا ث  رثسر م  ا د ث ش كا  ث   ا ر ث   لا ل   ر م ي ع دث        تم ث ت ار ة ن  م       
لةاي ثلاامه شا كر ساعودير لموثناد ث اا ا  شخاا ا  1000  كايشا كر بشاكد ةشاوثئ  ما  يائمار مضا   100

  ث كاايرظمد هرا ث ش كا  لتم ث ت ار ة نر ث ش كا  ث   ج ث ع بي ة و  ساس ث تضمر م  كد ث ش كا  ثلمتااار 
  ينا ا اار     لمونااد ث اا اا   م ث الحاا  ث  ث   اار ثلم ثجعاارلموضااوع  مشاااسلح مااد درثساا  م موضااوع منايشااترا 

ت  ث شااا كا  م معظااا  هاارا  ذ ااك   ةم  ااا  ث تااا ي ع. لمااد ث شاا كا  ثلمتااتا ار متااااد  جاا ث ث  مرن اار ةنااا   جاا ث
ملماد  اا   دثرظ ث تا ي ع  ث  ث   ر ياد ث تو ي  ث نرائ     ث دثرظ ث ع  ا. كا  هناك د  د ة و تأ ير بع  ث عوثمد 

د  ااد  ل كاا  ت يوجا  ث ا ث    ة ااو ث دث  ثلمراني  ةماااب ث تا ي ع    ا ثئ ظ للجااود م لمااق  ما ي ها لدلر  ث ا ث    
 .ممارسا  ث دث  ثلمخت  ر   ت ي ع ث  ث    م دلب ث   ج

"م   ي رظ ثلم ثجد ث ا ث    ما   اجب مطا اع معاايير ث دث  ثلمراني   م ثجعار ث  ث   ار  2009 مسم  ث ع     -7
 ."ثتيتااديرث  ل  ر ة و موثجرر  اه ظ ث  تاد ثلما  م ثلمسستا  

د ثلماا  م ث شا كا  ثلمتااار ث عامار م يطااع ينايا لمشااسلح ماد درثسا  م ثيتا   ة و كشاه  ااه ظ ث  تاا     
 ثنخ اا       لموناد ث اا ا   SPSSلثستخ ثا ب نامج ث تلح  د ث  اائ   ثتستاانرموتيد  موضوع منايشترا 

ث دث  ثلمراني وااوب  مكااا  ه مطا اع معااايير لثرم ااع ا ار ثلم ثجعار ث  ث   اار م ث شا كا  ثلمتاااار ث عامار ب رجاار كاايرا 
 .ب رجر كايرا دل  مطا ورا

اتااااار جاااااودظ  وكمااااار  "ث عوثماااااد ث ااااا دظ فاااااودظ ل   ااااار ثلم ثجعااااار ث  ث   ااااار م سماااااير كاماااااد قمااااا  ة تاااااو /د -8
ث ويااوف ة ااو ث عوثمااد ث اا دظ فااودظ ل   اار ثلم ثجعااار ث  ث   اار  لتأ ااير جااودظ ل   اار ثلم ثجعاار ث  ث   ااار   .ث ش كا "

جااودظ ل   اار ثلم ثجعاار ث  ث   اار  لث   ممااا  ل   جااودظ  وكماار ث شاا كا  دث اار  مر ث شاا كا  ة ااو جااودظ  وكماا
: ث ه  اااار  ثلموضااااوة ر  جااااودظ  دث  ث عمااااد    ربعاااار متتاااايرث  متااااتو ر هاااا مجااااودظ ل   اااار ثلم ثجعاااار ث  ث   اااار دث اااار 

  ث ع نااار ثيضاااا ثساااتخ ا يائمااار ثستوااااا  ة اااو م ااا دث 150 تااا ثف ث وكمااار  لتم موتياااد  بايااا لث ت اةاااد ثف ااا  ماااد 
ث اا ااا   سااا وخ ثلمواااابج  ث شخاااا ر ماااد م ااا دث  ث ع نااار  مماااا مكنااا  مااا  موضااا    ي م ااااه   كانااالح ينامضااار م 

 ثتستواا    مشاركر م ث  رثسر. لثلمتت اد منرا كا تا :
  .  ت دظ متتو  ث يظث تع  م    ت دظ  ه  ر ثلم ثجعر ث  ث   ر م   جب ت دظ ثلمتتو   -

  .ثلمرن ر  لت دظ متتو  ث ت ريب لث تنه د يسد  ث  ت دظ جودظ ل   ر ثلم ثجعر ث  ث   ر
   ت دظ موضوة ر ثلم ثجعر ث ا ث   ر ما   اجب ت دظ درجار ثتساتوجب ماسد  ث  ت دظ جاودظ ل   ار ثلم ثجعار  -

 .ث  ث   ر
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لجااود  طاار مجئماار   م ثجعاار ث  ث   اار  باارب     اتاار جااودظ  دث  ةمااد ل   اار ثلم ثجعاار ث  ث   اار ماا   ااجب -
ثلماا ثجعر ث اا ث   ر   عناياار ث جتماار  دةاا  ث دثرظ ث ع  ااا  و   اار ثلم ثجعاار ث  ث   اار بالمااوثرد ث جتماار  لفلحاال ثفااودظ 

 .يسد  ث  اتر جودظ ل   ر ث  ث   ر
ااااالب هااارا ث  رثسااار . ث شااا كا ""تأ اااير ث تااا ي ع ث ااا ث    ل دث   2014ث  اضاااد  ثلمطااا ي  ث تاااوي ي  بااا ثه    -9

ثيا ث  ه كاد   عجيااا  بار  ااائل ث تاا ي ع ث ا ث     ملماد ثلمااسهج  ثلمرن ار   ا ئ ا ث تن  ااري   تا ي ع ث اا ث      
لث ا  لث يظ لثلمسهج  ل دث  ث ش كر لموا ا هارا ث  رثسار  شا ثفاً شاامجً ة او ث عجيار بار ث تا ي ع ث ا ث    ل دث  

دب اااا  ث تاااابور    هنااااك نااا رظ م ث  رثسااا  ث ااا  متتكشاااه ث عجيااار بااار  ااااائل ث تااا ي ع ث شاا كر. مكشاااه ث 
  ل دث  ث ش كر سوث  كا  م اه مً ا  ل   يا اًا.  وا  مشااسلح ماد درثسا  م موضاوع منايشاترا ما  IACث  ث    )

جاودظ ث تا ي ع كوسا ط     تأ ير ثلمسهج  ثلمرن ار لث ايظ ة او جاودظ ث تا ي ع يا ا هارث ث الحا  مج ظاا   اوب 
بااار ثرماااااا  ااااائل ث تااا ي ع ل دث  ث شااا كر ل اشااا اً ماااد ي مااار ث تكاماااد بااار ثلمو ااااس ث واااائ  ة اااو ث اساااار لث و ااااس 

 .ثلمتتن     ث توق معًا  تعييي  دث  ث ش كا   توفير نورظ  لض    متتلمم ي 
10- 2006  Coram "The importance of internal audit in fraud detection " مو اس

 واااا   2004ف يااا    تجةااااب لب ااااانا  ث عمااااب ماااان وذ ماااا  ثستواااااا  ث تجةاااب ث ااااري  ج ماااا  كااا  بي  ا جاااا  ةاااااا 
لثساا ةم  ا  ث تطا اع   ملحافظار ة او  ث  ث   ارمشاسلح مد درثس  م موضوع منايشترا م       ا ار ثلم ثجعار 

ة اااو   ث  ث   اار ياااادرظتاااا  ث ااا  معتماا  ة اااو ثلم ثجعااار ل  اتااالح ث  رثساار    ثلمسس لثت ت اااابثلماااب ث عااااا لمناااد ث تاا  
كشه ث تجةب  كلم  ما  ملم جواا ث ا  ت مطااع ثلم ثجعار ث  ث   ار. ةاجلظ ة او ذ اك  فات  ثلمسستاا  ث ا  معتما  
م م ثجعر  تاباوا ث  ث   ر ة و مو  ر م  ث ارج  يد ي رظ ة و كشاه  اات  ث تجةاب ما  م اك ث ا  مواوا 

 . ث   ر م  دث د ثلمسستربالم ثجعر ث 
11- Suyono, 2012, Determinant factors affect the audit quality: an 

Indonesian perspective  شااا كر مااا  شااا كا  ث اساااار ث عامااار فااا  قافظاااار  .4شااام لح ة نااار ث  رثساااار
لث ايظ لثلمتاا  ر  وا  مشااسلح ماد جاالظ ث وساطو لجاك تا ل  د  ث  رثسر  ج ر ةوثمد متتو ر ه  ثتستوج  ر  

 153ث  ث   ر للتةالح ثساتاانر ة او  ثلم ثجعردرثس  م موضوع منايشترا لثسا ةم    ث تطا ع ف ما يخل جودظ 
مااا يع  تاااابا  ليااا  ثساااتخ ملح ن اااا ث طااا ق ثت ااااائ ر   الحااا    اتااالح ث  رثسااار    هنااااك ةجيااار ذث  دت اااار 

ث ت ي ع لت موجا  ةجياار ث  عاماد ث ايظ ليا  لجا      كلما  ث عوثماد  ا ار  اائ ر بر ثتستوجب لثلمتا  ر لجودظ  
 هو ةامد ثلمتا  ر.

12-  MacRae and Gils, 2014 Nine elements required for internal audit 

effectiveness in the public sector   ثساتخ ملح هارا ث  رثسار ثلمتا  ث عاالم  ل الح ب ةايار معرا
  ر  تلح  اد  ا ار ث وطااع ث عااا م ا اد  لاا  ث عاالم بشان  ث عنانا  ث ا  ياب    متاوف   اي دظ فعا  ار ثلم يور ث  ث 

 نشااااطر ث تاااا ي ع ث اااا ث    ف رااااا لمعييااااي دلر ث تاااا ي ع ث اااا ث    م ث وطاااااع ث عاااااا لياااا   اااا د  متااااعر ةوثمااااد هاااا  
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ام  ي اادظ متخااار  تااي  موضاوة   ث تنظ م   م وي  رسم     ير ث ونوب ينير ثلمو    ث تمويد ث ك ثتستوجب
ماااو  ر  ك اااا   دةااا  ثلماااا لحر ث عامااار  معاااايير ثلم ثجعااار ث عامااار. هااا فلح ث  رثسااار    ا يااا  فااا   اتااار فعا  ااار 

دل اار م يااارظ  139ماا  ثلممارساار م ث وطاااع ث عاااا ماا   2824ث تاا ي ع ث اا ث    با وطاااع ث عاااا لياا  تم   اار ة ناار 
  س ا ل لرلبا ل م يكا.

ث تنظ م ر معتي ةاماد مرا  م فعا  ار ث تا ي ع ث ا ث    م ث وطااع ث عااا  لكار ك ث ايظ لثلموضاوة ر  ثتستوج  ر     
لثمااع معايير ث ت ي ع. لي   لنلح ث  رثسر بض لرظ مو    ةوثمد فعا  ر ث ت ي ع ث  ث     تلح ي  ث عوثمد ث ا  اتااج 

 . تعيييها  لهد لجودها ذث ج ل  م ثلمنشا 
13- Ngali Sumito and Hari Setiyawati :The Influence of Competence, 

Independence, Professionalism of Internal Auditors and Time Budget 

Pressure on Audit Quality. 
ث   اار درثساار ماا     اا  ث ك ااا ظ لثتسااتوج  ر لثلمرن اار ث  ث   اار لضااتط م يثن اار ث وياالح ة ااو جااودظ ثلم ثجعاار ث       

 وااا  مشااااسلح ماااد   اااوتثرظ ث شاااسل  ث الح يااار لث لمااا لظ ث تااامك ر لمج ظااار ث عجيااار ث تااااا ر بااار ث عوثماااد لجاااودظ ثلم ثجعااار
ث  ث   ار   ا  تاوالح هارا ث  رثسار  ثلم ثجعاردرثس  م موضوع منايشترا لثسا ةم    ث تطا ع ف ما يخل جاودظ 

ش    م يور ث ا ث   ر با اوتثرظ. تم   ار ة ناا  ما  سااعر ثلمنرج ث نوة  م   جب م ثجعر ث دب ا  لثلمت  ثلماا
شخاًاااا بشاااكد ةشاااوثئ .   ااا  لجااا     ث ك اااا ظ لثت ااا ثف فواااط   مااا ثجعر ث اااري  ياااس  ل  بشاااكد كااااير ة اااو 

هارا ث  رثسار لجا       ذ اك م  ر    ث عوثمد ث     ثلمشار    را لا تأ ير  يد. ةجلظ ة او  ثلم ثجعر جودظ 
و ااوق با  لم ثيااار ثفاودظ  عااالح دلرثً قااورً  م ضاما  جااودظ ثلم ثجعار لماا  ث ضا لري ت دظ ك ااا ظ لمرن اار ث تخطا ط ثلم

ثلما يور ث اا ث   ر  تلحتار جااودظ ثلم ثجعاار  اتى وااافا جرااات ث  يابار ث  ث   اار ث كااوم  ة او ثتسااتوج  ر لوااافا 
 ثلم يوو  ة و ثلموضوة ر.

 . دث  ل   ر ثلم ثجعر ث  ث   ر  ت ع د متط اا  ث وكمر"    "مطوي2008 سامر ث  يث  ) /د -14
منال ااالح هااارا ث  رثسااار  ا ااار م ع اااد ثلم ثجعااار ث  ث   ااار  تطا اااع متط ااااا  ث وكمااار ث ااا  وااا ف    مطاااوي  مرنااار      

ث اساااار لثلم ثجعاااار م ثلمم كااار ث ع ب اااار ث تااااعودير  لثنتراااالح ث  ثرساااار  تلحو اااع  هاااا ثفرا ة ااااو ةااا   لا  ااااد بعاااا  
    ااد لا  اد لةا    رث  بعا  ثلما ي ي  لث اسااار با ضاافرلجراا  ث نظا  ث اوثردظ م ثلم ثجاد ثلمتخااار  هارث 

لثلم ثجعر ث عام ر م ث ش كا  ثلمتاار بالمم كر ث ع ب ر ث تعودير   وا  مشااسلح ماد درثسا  م موضاوع منايشاترا 
ر موااا   يتضااام  ماااا  كااا  من  ااارا  ت ع اااد دلر ثلمااا ثجعر تاااا ث  ث   ااار ليااا ا ث اا ااا   ثلم ثجعااارف ماااا يخااال جاااودظ 

ث ااااا ث   ر لتأهااااا  ر  ث ع مااااا  لث عم ااااا       نطااااااق ةماااااد ثلمااااا ثجعر ث ااااا ث   ر م ث شااااا كا  ثلمتااااااار ث تاااااعودير
ماااا  يتط ااااب ثلميياااا  ماااا  ث تنه ااااد   ث   تلثتسااااتوجب ثلمرااااني ثلمتااااا  لاااا  مت ااااع     اااا  كاااااير لمتط اااااا  ث وكماااار   

 .ب لموسعر نطاق ث عمد تا يت ع مد او ع  ه ثف ث وكمر م ثلمم كر ث ع ب ر ث تعوديرلثتستوج
"قااا دث  فعا  ااار  دثرث  ثلم ثجعااار ث  ث   ااار م ث و ااا ث  ث كوم ااار بالمم كااار  2020 سااا  ث تااا     كتااااخ  -15

 .ث ع ب ر ث تعودير"
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)جاودظ ثلم ثجعار ث  ث   ار  ث ك اا ظ ثلمرن ار   م ثجاد درثسر ث عجير بار ا اد ث ا دث  ثلمتاتو ر لث ا   لم الح م      
ث  ث     ثستوجب ثلم ثجاد ث ا ث     دةا  ث دثرظ ث ع  اا   م ثجاد ث ا ث     ث تعاال  لث تنتا ع بار ثلم ثجاد ث ا ث    

ظ  وااا  مشااااسلح ماااد درثسااا  م موضاااوع جاااود لث ااارج  . م ةجيتراااا بالمتتاااير ث تاااابد لهاااو فعا  ااار ثلم ثجعااار ث  ث   ااار
ث  ث   اار لث ك ااا ظ ثلمرن اار لثتسااتوجب   م ثجااد ث اا ث    م ث وطاااع ث عاااا لثماعاالح ماانرج ث تلح  ااد ث كماا   ثلم ثجعاار

ثيضااااا ملمااااالح معنوياااار قاااا دي  فوااااط لاااااا )ث ك ااااا ظ ثلمرن اااار   م ثجااااد لثةتماااااد ثلم ثجااااد ث ااااارج  ة ااااو ةمااااد ثلم ثجااااد 
ثجعاار ث  ث   اار لم ااك ث نت ااار متعارضاار مااد معظاا  ث  رثسااا  ث اا ث     م ةجيترمااا بالمتتااير ث تااابد لهااو فعا  اار ثلم  

 ث تابور.
"جاا ثرث  منتااوبي ل اا ث  ثلم ثجعاار ث  ث   اار م ث وطاااع ث عاااا م  2021د/ فراا ظ بناالح ساا طا  ث تاا ي ي  -16

 .ثلمم كر ث ع ب ر ث تعودي"
لمرن ااار لربطراااا تتط ااااا  ث  وثئااا  لثتنظمااار ث  لأتاا ماااا  مو  ااااه ثلمنراااااج ث تلح   اااا  ثلمعتمااا  ة اااو ا  اااد ث تاااو       

ث كوم ار ث تااعودير ثلمتع واار بو اا ث  ثلم ثجعاار ث  ث   اار فاا  ث وطاااع ث عاااا ث تااعودي لما  ـ ةا   ث تاااار ثلموتااا   
تااااار فااا  نورماااا  ث نرائ اااار ة اااو ثلمختا اااا  مااا  مرن  اااا  ل كاد   ااا    ونااااوب   اااو ث تااااار ث نرائااا . لياااا  ثشاااتمد ث 

  مسشااا   لمتملماااد هااارا ثفااا ثرث  فااا : ثفااا ثرث  ثلمع ف ااار  لث و    ااار  97  جا ثرث  ينالمااع منراااا )5)ة ااو خمااا 
 اااا ث    م درثساااا  لهاااا  ) ه  اااار ثلم ثجااااد ث ث اااا مناااا رج ث عوثمااااد  لث  ن اااااار  لث ناةماااااار ً ل   اااااا ث ثفاااااا ثرث  ث دثرياااااار.

لموضوة ر لثستوجب ثلم ثجد ث  ث    لجودظ  دث  مراا ثلم ثجد ث  ث     الح ثف ثرث  ثلماركورظ م هارا ث  رثسار 
    متطاا  كد جااا ثرظ متط ااااا  قااا دظ مان ااار ة اااو ثلمتط ااااا  ثلمرن اار لث كوم اار ث تاا  واا ف   فااد متااتو   دث  

و ااااع  هاااا ثف ثلم ثجعاااار با شااااكد ث ملمااااد    متط اااااا  ث عمااااد فاااا  ل اااا ث  ثلم ثجعاااار ثلم ثجع ااا  لمتااااة و  ة اااو ا
ثلمتاتو  ث و   ا   فمرااا ثلم ثجاد تخت ااه ةاا  م ياا  ثلم ثجعاار لةااا  رئ اااا ث و ااا ظ ماااد  با تجف ث  ث   اار  تخت اه

ة اااو موتيااد ثفاا ثرث  لمسشااا ثوا  ممااا ياا  يتاااة   ثت اتجفا هااارث مشاااسرا فاا  بعااا  ثلمرااااا ث عامااار. ليااا  ثنعكااا
 فاا  موج ا  ث ت رياب   متااتو  ث دثري ثلمناسااب.

 ."ث عجير بر جودظ ثلم ثجعر ث  ث   ر ل وكمر ث ش كا " 2014ش خ   ب  و   لبا -17
  ار ل وكماار ث شا كا  م ثلمم كاار ث ع ب ار ث تااعودير ث  ث  ثلم ثجعاارباار جاودظ  ث عجيار اا    و  تعاا ف ة ا ث  رثسار     

جعااار ث  ث   ااار لمااا   ثنعكاسااارا ة اااو اتااار  وكمااار  ث هااا  ث عوثماااد ثلماااس  ظ م جاااودظ ثلممااا   اااجب ث تعااا ف ة اااو 
ةضاااو ماا   ةضاااا  فاااا  ثلم ثجعااار ث  ث   ااار م  30ث شاا كا   ليااا   ج يااالح ث  ثرسااار ة اااو ة ناار مكونااار مااا  ف تااار: 

للمع فااار م م اااب  ا ااار م اااك ث عوثماااد  92م ثجاااد  اااارج    كاااو   ااااا  ث ع نااار  62عودير ل  كا  ثلمتااااار ث تاااشاااث 
  تعااااا ف ة اااااو  ذث كانااااالح هنا اااااك فااااا لق ذث  دت ااااار  Mann-Whitneyليتاااااني  –ثساااااتخ ملح ث تااااااار ماااااا 

ث اري   اائ ر بر ث اها   ف ثد ة نر ث  ثرسر با تجف ث و   ار. لثيتاا  ث الحا  ة او دلر فنار ثلم ثجعار با وا ر 
) ك اا ظ ثلم ثجاد ث ا ث     ث  ث   ر ثلم ثجعريخ ا هرث ث الح  مشاسلح مد درثسر م درثسر ث   ةوثمد جودظ ل   ر 

م ثلمم كااار ث ع ب ااار  ث  رثسااار   لثلموضاااوة ر لثتساااتوج  ر لجاااودظ من  ااار ثلمرااااا  لكااار ك م ت يوااار ث تلح  اااد ث كمااا  ل 
ث ااا ث   " هاااو  هااا  ةاماااد ماااس   م جاااودظ ثلم ثرجعااار  ثلم ثجاااد ث تاااعودير ل  رااا   نتاااائج ث  ثرسااار    ةاماااد "ك اااا ظ

ث  ث   ار ياسدي    اتار  وكمار ث شا كا  لي  ا  ةامااد "جاودظ من  ار ثلمرااا" ـ ةاماد "ثلموضاوة ر لثتسااتوج  ر"   
م ث شاا كا  ثلمتاااار  جعاارثلم ثكمااا  كاا   ث  ثرساار ة ااو لجااود ث تجفااا  ذث  دت اار   اااائ ر باار  ةضااا  فااا  

  وب  ه  ةوثمد جودظ ثلم ثرجعر ث  ث   ر ثلمسدير    اتر  وكمر ث ش كا . جعر ث ارج رثلثلم  عودير ث ت



بـوية والدراسـات الإنسـانيـة   مجلـة العلـوم التر

 

292 
 

،   د/ دراسة أثر العوامل  ،  د/ قمر نور الدين  د/ موحد بلويوبت   اسموليادي ل ...  الباحث/ محمد الجميعي

على جودة 

ـــدد) ــ  م2023(،   يناير   28الــعـ

 دلر ثلم ثجعر ث  ث   ر م م ع د  وكمر ث ش كا  2018فر ا س طا   ت ي ي لماج ظ ةا الله فجم   /د -18
تااااامر لىا اااار  نظماااار ث وكماااار ة ااااو دلر    ي ماااا   يااااس   لةاااا  ث دثرث  ثلمخت  اااار م شاااا كا  ث   ث  رثساااارملماااالح 
  اا   ث ع ناارم اااد ثلمع ومااا  ماا  ثفاا ثد  ثتسااتاانرث  ث   اار م مطا ورااا. ماا    اا  ثلموضااوع لثسااتخ ثا  ثلم ثجعاار

 منال االح  ا اار ثلم ثجعاار ث  ث   اار لدلرهااا ماا   ااجب ثنظماار ث  ياباار ث  ث   اار لمع فاار ثلم ثجااد ث اا ث    بالمعااايير ثلمرن اار
 ع  نظمر ث وكمر بإدثرظ ثلم ثجعر ث  ث   ار م شا كا  ث تانمر م ثلمم كار ث ع ب ار ث تاعودير ما    ا     ثرمااا مطا

 دثرظ ثلم ثجعاار ث  ث   اار مااس   م ث ونااوب  لأهاا ثف لم ع ااد ماااادا ث وكماار م شاا كا  ث تاانمر ماا   ااجب منايشاار 
ثلمجاااات  ثلامااار ث اااا  مكاااو  ة ضاااار   خطااا  دث ااااد  نظااااا ث  يابااار ث  ث   اااار لدلرهاااا ث  عاااااب م  دثرظ ثلمخاااات  لموااااوم

 ث ش كا  لذ ك يعتم  ة و ثلمع فر ث كاف ر بالمعايير ثلمرن ر.
19- Hotbin Hasugian 2009 :The effect of auditor competence, skepticism, 
self-esteem, role conflict and religiosity on audit quality. 

لث شااك ثلمرااني  لث اا ثا ث اارث  لمضااارخ ث دلثر    درثساار لا  ااد تأ ااير ك ااا ظ ثلم ثجااد هاارا ث  رثساار واا ف       
لمعافاار ث الحااوث ث كم اار  spssتم ثسااتخ ثا  لث تاا ي  ة ااو جااودظ ث تاا ي ع م شاا كا  ث اسااار ث عاماار م  ن لن تاا ا.

 ك اا ظ ثلم ثجاد لث تا ي  ة او جاودظ ة و  ساس ث ا انا  ث ل  ر ث   تم اعرا لثيضا مشاسلح م درثس  لمع فار تأ اير
ثلم ثجعااار ث  ث   ااار متاااتو  ث تااا ي  ياااس   ة اااو نااا ق ثلم ثجاااد لثتساااتوجب لثلمتاااسل  ر  توااا م مع وماااا  ذث  نااا ر. 
لمتااه  نتااائج هارا ث  رثساار م ت دظ ث لموار م اتاار نوة ار م ثجعاار ث تاابا  ماا   اجب   رااار    ث ا ل  ث  ين اار 

 ثلمرن ر ث نظ  ر لث ا  ر م  ث  تاد لث توثتس. مووي لمطور م  ثتمكانا 

22- Rong-Ruey Duh 2022 :  Auditors’ Religious Beliefs and Audit Quality 

Some Evidence from Taiwan. 

ثسااتخ ملح ث  رثساار ث اا  ثج ياالح م تايااوث   ربعاار مواااي ا فااودظ ث تاا ي ع: )   ثتسااتلحوايا  ث تو ي ياار  )خ       
 ثتسااتلحواق  )ج  ث تماااب ثساات  ا  ث عم ااد لمع ااار ث ربا   ل )د  ثلم ااد  ناا ثر مرث  م ثجعاار مع  اار  طااا  مواا ي  

لثيضا م ي اس ث  ا  ماا  ذث كاا  هنااك ثرماااا   مشاسلح مد درثس  م   جب موتيد ثستا ا  ة و ثلم ثجعر ث ف ثد
  يابي بر ثلمعتو ث  ث  ين ر   م يور لجودظ ث ت ي ع.

 ظ ثلم يع متن   با اائل ث شخا ر   م ثجد  كلم  م  ث ة ثف ثتجتماة ر.    جود -
كماا لجا     ثترمااااا ث ياابي بار ثلماا يور ثلمتخااار م ث ااناةر لجااودظ ث تا ي ع يكاو   يااو  ةنا ما يكااو    -

       م يع معتو ث  دين ر.
 .لج  ثيضا    ث  جق لث ك ا ظ مكمج   اعضرما ث اع  -

20- Hüseyin Ekizler, Ph.D  .The Effect of Religiosity on Organizational 

Commitment through Work Values.  

مااد درثساا  ي اااس ث  اا  لتم اااد ث ا ااانا  باسااتخ ثا مون اار   اار ث ع نااا  ثلمجئماار ماا   ث  رثساارث ت  االح هاارا      
 ينر ثسطناوب  م م ك ا. يت ع ماد ملما  م مشارك يعم و  م ش كا  مخت  ر مود م م 261 جب ثستا انا  م  

ماااار ث  معظااا   ث سااجم ر لث ااا  بااا لرها م فاااد ماا  ي مااار ث عماااد لقاربااار ث  تاااد ثلماااا  لث دثري ث شااا يعرتأناا د يااا   
ث سااجم ر لث اتاالح ث تاااارخ     فضااد  ث شاا يعرلااا  سااا لجاارلر م  ربا وكماا ثلمتع واار ث  يلماارلث نظاا     ثلماااادا

رباار ث  تاااد ثلمااا  لث دثري هااو مااا   ااجب موااوم منظوماار ث  ااجق  ااا    فاا ثد ثلمجتمااد لهاارث هااو  سااااس ث طاا ق  ا
 ث نظ ير ث سجم ر م  نج  ث   د لثلمجتمد.
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  .جوثه  ث عت بي /نالح ث تع  ل د -21
  تعاا ف ة ااو  د اار  درثساار فور اار قاسااا ر موارناار  د اار لياا ثئ  ث  اااا  م ثلم ثجعاار ماا  منظااور ث  واا  ث سااجم      

لي ثئ  ث  اا  م  منظور ث  و  ث سجم  بط يور ث  بط لثلموارنا  بر ث ا انا  قد ث  لحل متشااب  هارا ث  رثسار 
 لناالح ث  رثساار لى  متااانى  ث  ث   اار م ث اا ي  ث سااجم  ثلم ثجعاارمااد درثساا  م ثفانااب ث نظاا ي م تأناا د معااايير 

ن ر  ن ثر مع ار  سجم   د ار ليا ثئ  ثلم ثجعار وا د ك   ار ث ااوب ة او ث د ار ثل  ر ث تعودير   ملحاسار ث وانو 
 لث و ثئ  لفوًا   ش لا لثلموثن ا  ث  ور ر.

22- Hommel B, 2011 : Religion and action control. 

ينر ليناير هرا ث  رثسر و ف    درثسر لا  د تأ ير ث ت ي  ة و ث اتلحك  م ث  عاد ل  ار  ة ناا  ما  ثلمتا      
ثلمت ينر م كاد ما  هو نا ث ل يطا  اا للم متطا ق ث  رثسار ث    ا  ث عنانا  ث ا دظ فاودظ ثلم ثجعار ث  ث   ار ماد ث تا ي  
ة او جاودظ ثلم ثجعار ث  ث   ار ثم والح ماد درثسا  م مع فار تأ ااير ةاماد ث ا ي  ة او ث عماد لي ااس هارث ث  ا  بشااكد 

ي يسك  ث   دير  ل ثفماة ر يس   ة و ث تلحك  م ث  عد بشكد مخت اه  رتاا ةاا يشير هرث ث نمط       ث  ي  ث ر
ةا  ت ياع مو  اد ث تلح اي ثلمايم  لاو  ساا  ب ناند ث وا ثر "ث اا ير"  ل "ث شاام ر". "ما  ثلما ه   نا  ت يوجا  د  اد 

 ."ة و    ثلممارسر ث  ين ر مس   ة و ملما ط ثلمرارظ
23- Jaggi, Bikki and Hua Xin 2017 : Impact of religiosity on auditors 

behavior and audit fees. 

لت يوا  ث تطا اع كماا ث ت  الح ما    ا  ثلآ ر ث ا  منال ترااا  ثلمنرا ارماد درثسا  ما    ا   ث  رثسارث ت  الح      
لث تا وك ا ث تا وك ث اشا ي يضًا لث ت ار ث ع نر م ا د شا كا  ثلم ثجعار ثلم رجار لثهات  بتان ير ث تا ي  ة ا  ث تا وك ل 

لتأ ير ث ت ي  ة و س وك ث لمور لث ري ياس   ة او ي مار رساوا ثلم ثجعار لمونا لح ث  رثسار   ثتيتاادي لث   ت ثم ل 
   ث ت ي  يس   تأ يرثً ةظ مًا ة و مخات  ثلم ثجعر لس وك ث لمور ث ري ينعكا ة و رسوا ثلم ثجعر ثلمنخ ضر      

ث ت ي ع  يد با نتار   شا كا  ث عم  ار ما  ثلما ثجعر ث عاام ر م ثلمنااتع     ثلمخات  ث اا  ر   ش كر لكر ك رسوا
 ةا  ر ث ت ي  موارنر بش كا  ثلم ثجعر ث عم  ر ث عام ر م مناتع م ي   يد.

 البحث منهج   واجةاءالم 
 بتاا   ث جاباار ةاا  متاااؤت  ثشااكا  ر ث الحاا   لث تنكاا  ماا  ياااوب  ل رفاا  ث   ضاا ا  ث اناار با الحاا   لكاار ك
 ااا ة  ث  ااااوب ث نظ يااار بافاناااب ثلم ااا ثني  تم  ةااا ثد ثسااااتمارظ ثتساااتا ا  لموج رراااا    ااار ثلمرن ااار م  ااااب ثلم ثجعاااار 
ث  ث   ر      تم ث ت ار هرث ثلمنرج لفوا   طا عر ثشكا  ر ث الح   لذ ك م   جب موتيد ثساتا ا    كا لني  ما  

 موتياد ث نتاخر ثت ك لن ار ةاي ث ن نالح لث توثناد ث شخاا   جد ث ونوب    نتائج  كلم  ةو  ر لمناساار ل وا  تم
م ا  اااااد ث ا اااااانا  باساااااتخ ثا  SPSS 25  version لثساااااتخ ا ث اا ااااا  بااااا نامج  تنكااااا  لثلمتابعااااار ثلمتاااااتم ظ 

 ث سا  ب ث تا  ر:
 بعض الإ:صاءالم الوصح   

  ااائل لناه ة او   تعا ف لمع ااريث لثتلا ثف ث تاابي لث وسط لث تك ثرث  ة و ث نتبي  تم ثتةتماد      
 .ث شخا ر لي  تم ثتستعانر باع  ث  سوا ث ا ان ر ث ع نر  ف ثد
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 الارتباط الخطى البس ط )بيرسون( 
ثترمااااا باار متتاايري  كم اار ليعكااا هاارث ثلمو اااس درجاار  ل يااوظ ث عجياار باار ثلمتتاايري  لث اااا  يتااتخ ا  و اااس     

. فاتذث كانالح ي مار معاماد ثترماااا متاالي 1 -  1+  بيرساو   بارثترماااا )هرا ث عجير. لمنلحا  ي مر معاماد 
فمعنى ذ ك    ثترمااا بر ثلمتتيري  ت دي تاا  لهاو  ياو   ناوثع ثترماااا ث طا دي بار متتايري . ل ذث كانالح  1+ 

 نااوثع ثترمااااا  فمعاانى ذ ااك    ثترمااااا باار ثلمتتاايري  ةكتاا  تاا  لهااو  يااو  1 –ي ماار معامااد ثترمااااا متااالي 
ث عكتااا  بااار متتاااايري . ل ذث كانااالح ي مااار معامااااد ثترماااااا متاااالي ناااا    فمعااانى ذ اااك  ناااا  ت يوجااا  ثرماااااا باااار 

ك ماا كاا  ثترماااا ياو ً  لك ماا ثيا خ ما  ث اا      1 – ل  1ثلمتتيري . لك ماا ثي بالح ي مار معاماد ثترماااا ما  + 
 ك ما كا  ثترمااا ضع  اً. 

 والميعدد. البس طالانحدار الخطي 
 .اخيبار تحل ل اليبا:ن الأ:ادي

   .أهل   المةاجع الداخلي الاتساق الداخلي للمحور الأول 
 ( معاملالم الارتباط بين درج  كل فقةة من فقةالم المحور الأول بالدرج  الكل   للمحور1جدول )

 معامل الارتباط رقم العبارة معامل الارتباط رقم العبارة
1 0.578** 4 0.648** 
2 0.744** 5 0.732** 
3 0.629**   

 فأقل 0.01دال  ةند مسيوى الدلال  **
م   جب ثستع ث  ث نتائج ثلموضلحر باف لب ث تابع يتار    ي   معامج  ثترمااا بر درجار كاد فوا ظ ما       

  0.01 اً ةنا  متاتو  دت اار با  رجاار ث ك  ار   ملحاور  دث ار   اااائ ث ا ث    فوا ث  ث اور ث لب ) ه  ار ثلم ثجااد 
لا عرا ي   موجار  مما يعني لجود درجر ةا  ر م  ثتمتاق ث  ث    لثرمااا ث ور ث لب بعاارثما  تاا يعكاا درجار 

 ةا  ر م  ث ا ق   و ث  ث ور ث لب.
 والاسيقلال.الموضوة    الاتساق الداخلي للمحور الثاني 

 كل فقةة من فقةالم المحور الثاني بالدرج  الكل   للمحور  ( معاملالم الارتباط بين درج 2جدول )
 معامل الارتباط رقم العبارة معامل الارتباط رقم العبارة

1 0.700** 4 0.722** 
2 0.673** 5 0.672** 
3 0.739**   

 فأقل 0.01دال  ةند مسيوى الدلال  **
   ي   معامج  ثترمااا بر درجار كاد فوا ظ ما   م   جب ثستع ث  ث نتائج ثلموضلحر باف لب ث تابع يتار     

  0.01با  رجار ث ك  اار   ملحاور  دث ار   اااائ اً ةنا  متاتو  دت اار   لثتساتوجب)ثلموضااوة ر  فوا ث  ث اور ث لمااني
لا عرا ي   موجار  مما يعني لجود درجر ةا  ر م  ثتمتاق ث  ث    لثرمااا ث ور ث لماني بعاارثم  تا يانعكا درجار 

 ةا  ر م  ث ا ق   و ث  ث ور ث لماني.
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 جودة أداء المهام الاتساق الداخلي للمحور الثالث 
 ( معاملالم الارتباط بين درج  كل فقةة من فقةالم المحور الثالث بالدرج  الكل   للمحور3جدول )

 معامل الارتباط رقم العبارة معامل الارتباط رقم العبارة
1 0.689** 4 0.792** 
2 0.750** 5 0.720** 
3 0.768** 6 0.770** 

 فأقل 0.01دال  ةند مسيوى الدلال  **
م   جب ثستع ث  ث نتائج ثلموضلحر باف لب ث تابع يتار    ي   معامج  ثترمااا بر درجار كاد فوا ظ ما       

  0.01  دت ااار با  رجااار ث ك  ااار   ملحاااور  دث ااار   ااااائ اً ةنااا  متاااتو  ا جاااودظ  دث  ثلمراااا  )فوااا ث  ث اااور ث لما ااا
لا عرااا ياا   موجااار  ممااا يعااني لجااود درجاار ةا  اار ماا  ثتمتاااق ث اا ث    لثرمااااا ث ااور ث لما اا  بعاارثماا  تااا ياانعكا 

 درجر ةا  ر م  ث ا ق   و ث  ث ور ث لما  .
 اليد:ن الاتساق الداخلي للمحور الةابع 

 الةابع بالدرج  الكل   للمحور ( معاملالم الارتباط بين درج  كل فقةة من فقةالم المحور4جدول )
 معامل الارتباط رقم العبارة معامل الارتباط رقم العبارة

1 0.686** 9 0.724** 
2 0.678** 10 0.766** 
3 0.751** 11 0.759** 
4 0.476** 12 0.799* 
5 0.640** 13 0.776** 
6 0.658** 14 0.722** 
7 0.753** 15 0.691** 
8 0.740**   

 فأقل 0.01دال  ةند مسيوى الدلال   **
م   جب ثستع ث  ث نتائج ثلموضلحر باف لب ث تابع يتار    ي   معامج  ثترمااا بر درجار كاد فوا ظ ما       

  لا عرااا ياا   0.01با  رجاار ث ك  اار   ملحااور  دث اار   اااائ اً ةناا  متااتو  دت اار  فواا ث  ث ااور ث  ثبااد )ث تاا ي  
درجار ةا  ار ما  ثتمتااق ث ا ث    لثرماااا ث اور ث  ثباد بعاارثما  تاا يانعكا درجار ةا  ار ما  موجار  مما يعاني لجاود 

 .ث ا ق   و ث  ث ور ث  ثبد
 ( معامل ارتباط كل محور بالاسيب ان ككل5) جدول رقم

 معامل الارتباط المحور م
 **0.703  ه  ر ثلم ثجد ث لب:ث ور  1
 **0.730 ستوجبلثتث ور ث لماني: ثلموضوة ر  2
 **0.720 ث ور ث لما  : جودظ  دث  ثلمراا 3
 **0.912 ث ور ث  ثبد: ث ت ي  4

 فأقل 0.01**دال  ةند مسيوى الدلال  
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م شير ث نتائج ثلموضلحر باف لب ث تابع       ي   معاامج  ثترماااا بار درجار كاد قاور ما  قاالر ثتساتاانر      
  لا د ي   موجار  لهارث يشاير    نا ق قاالر 0.01نر دث ر   اائ ا  ةن  متتو  دت ر با  رجر ث ك  ر  جستاا

 ثتستاانر لي اسرا   تمر ث   لضعلح  و اسرا.
 ( معامل الثبالم الحا كةونباخ للاسيبان 6جدول )

 ألحا كةو نباخ ةدد الحقةالم محاور الاسيبان 
 0.689 5  ه  ر ثلم ثجد

 0.720 5 ثلموضوة ر لث ستوجب
 0.842 6 جودظ  دث  ثلمراا

 0.930 15 ث ت ي 
 0.934 31 ث لماا  ث عاا  لإستا ا 

ماا   ااجب ثسااتع ث  ث نتااائج ثلموضاالحر بافاا لب ث تااابع يتااار    معااامج  ث لماااا   جسااتاانر م م عاار    اا       
و    ثتساااتاانر متمتاااد    مماااا يااا ب ة ااا0.936   ماااا ث لمااااا  ث عااااا  جسااتاانر )0.930ل  689م ثل االح ماااا بااار )

  .ا  د ث ا انا  ث ساس ر ب رجر ةا  ر م  ث لماا   لبا تا   ك  ثتةتماد ة  را م ث تطا ع ثلم  ثني    رثسر
 ( العمة7جدول رقم )

 النسب  اليكةار العمة
 12 24 ةاا 25 - 15م  
 29.5 59 ةاا 35 - 26م  
 47.5 95 ةاا 45 - 36م  
 9.5 19 ةاا 55 - 46م  
 1.5 3 ةاا فنكلم  56م  

 

 ( المةكز الوظ حي8جدول رقم )
 النسب  اليكةار المةكز الوظ حي

 89 178 مو ه
 2 4  اير  ل ثستشاري

 6.5 13 م ي  يت 
 2.5 5 م ي   دثرظ ةامر

 

 ( المؤهل العلمي9جدول رقم )
 النسب  اليكةار المؤهل العلمي
 3.5 7 ما ياد ثفامع 
 86 172 بكا وريوس
 9 18 ماجتتير
 1.5 3 دكتورثظ
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%  47.5ةاااااا بنتااااار  45 – 36   ين ااااار  م ث   اااار ث عم ياااار ماااا  200  راااا  ث نتااااائج    ةاااا د ثلمشاااااركر      
% مااا  1.5ةااااا   55 – 46% مااا  9.5ةااااا  ل 25- 15% مااا  12ةااااا  ل 35 – 26% مااا  29.5ل

%  اااااير  ل ثستشاااااري  2اماااار  % ماااا ي   دثرظ ة2.5% ماااا ي  يتاااا   6.5% مو  ااااو   89ةاااااا فاااانكلم    56
% ماا  ث اناا ر 1.5% مع اا   مااا ياااد ثفااامع   3.5% ة ااو ثلماجتااتير  9%  انا ر ة ااو بكااا وريوس  86

 .ة و ث  كتورثظ
 درج  الموافق  ومدى الموافق  (10جدول )

 مدى الموافق  الترم ز درج  الموافق 
 1.80   1م   1 منخ ضر ج ث
 2.60    1.81 2 منخ ضر

 3.40    2.61 3 سطرمتو 
 4.20    3.41 4 م م عر

 5    4.21 5 م م عر ج ث
  اليحل ل الإ:صائي للمحور الأول أهل   المةاجع الداخلي

  لف مااااا يتع ااااع  4.21م م ااااد جاااا ث   اااا  جااااا   تتوسااااط    راااا   ث نتااااائج    دلر  ه  اااار ثلم ثجااااد ث اااا ث        
ثلم ماار ث ل  )يتار  ثساتم ثر ث تطاوي  ثلمراني   م ثجاد ث ا ث    ل ااو   ب و ث  ث ور فاا  م م ب ث  وا ث  كااتتي 

لدرجاار موثفوااار م م عاار جااا ث  ي  رااا م ثلم ماااار  4.33ة ااو دلرث  متخاااار م جاااودظ ثلم ثجعاار ث  ث   ااار  تتوسااط 
لدرجار  4.26ث لمان ر )متر  ث شارادث  ثلمرن ار ثلمتخااار   م ثجاد ث ا ث    م جاودظ ثلم ثجعار ث  ث   ار  تتوساط 

ث  ي  راااا م ثلم ماااار ث لما لمااار )متااار  ث ااايظ ثلمرن ااار   م ثجاااد ث ااا ث    م جاااودظ ثلم ثجعااار ث  ث   ااار  موثفوااار م م عااار جااا ً 
لدرجر موثفور م م عر  ي  را م ثلم مار ث  ثبعر )يتر  ثلمتتوي ث تع  م  ث كااد     م ثجاد ث ا ث     4.18تتوسط 

لدرجاار موثفواار م م عاار  ي  رااا م  4.17م جااودظ ثلم ثجعاار ث  ث   اار  تتوسااط  دكتااورثظ  -ماجتااتير  -)بكااا وريوس
ثلم مااااار ث امتااااار )متاااار   ةضاااااوير ثلم ثجااااد ث ااااا ث    م ه  ااااا   ل اع اااااا  ثلم ثجعاااار ث  ث   ااااار م جااااودظ ثلم ثجعااااار 

 .لدرجر موثفور م م عر 4.10ث  ث   ر  تتوسط 
 سيقلالليحل ل الإ:صائي للمحور الثاني الموضوة   والإث

  لف ماااااا يتع اااااع  4.26  رااااا   ث نتاااااائج    دلر ثلموضاااااوة ر لث ساااااتوجب م م اااااد جااااا ث   ااااا  جاااااا   تتوساااااط      
ل  تي ثلم مااار ث ل  )يتاار  رفااد مواااري  ثلم ثجعاار ث  ث   اار ث  فناار ثلم ثجعاار ب واا ث  ث ااور فاااا  م م ااب ث  واا ث  كااالآ

ث  ي  راا م ثلم ماار ث لمان ار لدرجار موثفوار م م عار جا ً  4.31 ر  تتوساط دثرظ ث ع  ا مااش ظ م جودظ ثلم ثجعر ث  ث  ث 
)يتااار  ث  ااار بتونااا ا  ثلم ثجعااار ث  ث   ااار م كافااار ث ناااوث   ذث  ث عجيااار م جاااودظ ثلم ثجعااار ث  ث   ااار  تتوساااط 

اذ يا ثرث  با ل   ي لدرجر موثفور م م عر ج ث  ي  راا م ثلم ماار ث لما لمار )متار   مكان ار ثلم ثجاد ث ا ث    باتخا 4.30
 4.25ضاااتوا  ل ا ااااي  ل ثنااااا اع لمااا  مكااااو  ث واااا ثرث  ذث  تأ اااير ة اااا ر  م جااااودظ ثلم ثجعااار ث  ث   اااار  تتوسااااط 

لماااا ي تر    ل  لمكافاااااو ث  ي  رااااا م ثلم مااااار ث  ثبعاااار )يتاااار  مع اااار ثلماااا ثجعر ث اااا ث  ر لدرجاااار موثفواااار م م عاااار جاااا ً 
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لدرجااار موثفوااار  4.23ل ث دثرظ ث ع  اااا م جاااودظ ثلم ثجعااار ث  ث   ااار  تتوساااط ثتساااتتنا  ةااانر  تع فااار فنااار ثلم ثجعااار  
ث  ي  رااا م ثلم مااار ث امتاار )يتاار   ناا ثر لا ياا   هاا ثف لمراااا لنااج  ا   دثرظ ثلم ثجعاار ث  ث   اار م م عاار جاا ً 

موثفوااار لدرجااار  4.21بشاااكد لثضااا  لم ااااد لمكتااااوخ مااا    اااا ث دثرظ م جاااودظ ثلم ثجعااار ث  ث   ااار  تتوساااط 
 ثم م عر ج ً 

  اليحل ل الإ:صائي للمحور الثالث جودة أداء المهام
  لف مااا يتع ااع ب واا ث  ث ااور 4.29ث   اا  جااا   تتوسااط   راا   ث نتااائج    جااودظ  دث  ثلمراااا م م عاار جاا ً      

عناير ثلمرن ر ث جتمر ةنا   دث  فاا  م م ب ث  و ث  كاتتي ثلم مار ث ل  )يتر  ث تيثا ثلم ثجد بالمعايير ثلمرن ر لبر    ث 
ث  ي  رااا م ثلم مااار ث لمان اار )متاار  دياار لدرجاار موثفواار م م عاار جاا ً  4.35مراماا  م جااودظ ثلم ثجعاار ث  ث   اار  تتوسااط 

ث  ي  را م ثلم ماار ث لما لمار لدرجر موثفور م م عر ج ً  4.33لك اير ب ثمج ثلم ثجعر م جودظ ثلم ثجعر ث  ث   ر  تتوسط 
و يااا  ثلم ثجعااار ث  ث   ااار  ااالإدثرظ ث ع  اااا ةااا  مااا   معااا   ثلمنظمااار   مخاااات  م جاااودظ ثلم ثجعااار ث  ث   اااار  )يتااار  م
ث  ي  راااا م ثلم ماااار ث  ثبعااار كاااد مااا  )يتااار  دةااا  ث دثرظ  و   ااار ثلم ثجعااار لدرجااار موثفوااار م م عااار جااا ً  4.28تتوساااط 

مد ثلم ثجعر م جودظ ثلم ثجعر ث  ث   ر تتوسط )يتر  ك اير م   لنطاق ة  ث  ث   ر م جودظ ثلم ثجعر ث  ث   ر 
ث  ي  رااا م ثلم مااار ث امتاار )يتاار  مو اا   نظاااا ث  ياباار ث  ث   اار م جااودظ ثلم ثجعاار لدرجاار موثفواار م م عاار جاا ً  4.27

 .ثلدرجر موثفور م م عر ج ً  4.22ث  ث   ر  تتوسط 
  اليد:ن.اليحل ل الإ:صائي للمحور الةابع 

 ةيالبعد الأول الحك
  لف ماااا يتع اااع ب وااا ث  ث اعااا  فااااا  4.10  رااا   ث نتاااائج    ث اعااا  ث  كااا ي م م اااد   ااا  جاااا   تتوساااط      

تي ثلم مار ث ل  )ث تنمد ث  كا ي   م ثجاد يعايت ما  ثكتشااف   اات  ث تا  لثت ت ااب  تتوساط م م ب ث  و ث  كالآ
ميياااا  ماااا  ك ااااا ظ ثلم ثجااااد  ثلمتعمواااار لثلمع فاااار ث  ين اااار وافاااارث لملدرجاااار موثفواااار م م عاااار  ي  رااااا م ثلم مااااار ث لمان اااار ) 4.16

لدرجر موثفور م م عر  ي  را م ثلم مار ث لما لمر )ث ت ب  لث ت ك  ث  يني ييي  ما  يا رظ ثلم ثجاد  4.08ث  ث     تتوسط 
  .لدرجر موثفور م م عر 4.04ث  ث    ة و ث تلح  د لث  بط   لحات  ث   موثجر   تتوسط 

 ني العق دة الحكة: البعد الثا
  لف مااا يتع ااع ب واا ث  ث اعااا  4.22  راا   ث نتااائج    ث عو اا ظ ث  ك ياار م م عاار جاا ث   ااا  جااا   تتوسااط      

تي ثلم مار ث ل  )ث وف م  الله لمطا ع ثلثم ا لثجتناخ نوثه   ييي  م  موضاوة ر ثلم ثجاد فاا  م م ب ث  و ث  كالآ
ر م م عر ج ث  ي  راا م ثلم ماار ث لمان ار ) وار ثلم ثجاد ث ا ث    با  ل ا ا يعايت لدرجر موثفو 4.26ث  ث     تتوسط 

 ث  ي  راا م ثلم ماار ث لما لمارلدرجار موثفوار م م عار جا ً  4.21م  ثب ث  ر ي  دل  تأ ير ثل ضتط ما  ثي ث ا   تتوساط 
لهاارث يعاايت ماا  مو  ماا   نظاااا ث  ياباار   ااا  ثلم ثجااد لى  الله ي ثيااا  م كااد  ةما اا  يع اا   م نااا ة ااو ن تاا  لة ااو يناايرا )

  .لدرجر موثفور م م عر 4.19ث  ث     تتوسط 
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 الاجيماة  البعد الثالث الممارسالم 
  لف ماا يتع اع  ب وا ث  ث اعا  4.14م م عار   ا  جاا   تتوساط  ثتجتماة ار  ر   ث نتائج    ثلممارسا       

م ةم ااا  مييااا  مااا   وااار  ثفماةااارر ثلم ثجاااد ث ااا ث    ة اااو ناااجظ فاااا  م م اااب ث  وااا ث  كااااتتي ثلم ماااار ث ل  )قافظااا
لدرجر موثفور م م عر  ي  را م ثلم مار ث لمان ر )مايدثد ي مار موثناد ثلم ثجاد ث ا ث    ماد  4.16ثلمتسل ر ب   تتوسط 

م م عاار  لدرجاار موثفواار  4.14ةااادظ  تتوسااط  با ة ااادم ةم اا  ةناا ما يشاااركر  م ون ااتر   ث عجياارث تاا ثف ذل 
  ي    ثلمرنرم منظمت  ميي  م  س وك لث جي ا   ث  ين ري  را م ثلم مار ث لما لمر ) ضور ثلم ثجد ث  ث    ثلمناساا  

 .لدرجر موثفور م م عر 4.11تتوسط 
 البعد الةابع الممارسالم الخاص 

يتع اع ب وا ث  ث اعا  فااا    لف ما 4.09  ر   ث نتائج    ثلممارسا  ث انر م م عر     جا   تتوسط      
م ةم ا   تتوساط  ثلموضوة رم م ب ث  و ث  كاتتي ثلم مار ث ل  )ن اا ثلم ثجد ث  ث    ثت نر لث م ا يعيت م  

لدرجاار موثفواار م م عاار  ي  رااا م ثلم مااار ث لمان اار )ةناا ما ناا   ثلم ثجااد ث اا ث    يكلماا  ماا  ث ااا يا  فاات  هاارث  4.12
لدرجاار موثفواار م م عاار  ي  رااا م ثلم مااار ث لما لماار )قافظاار ثلم ثجااد  4.10  م ةم اا   تتوسااط لشاا اف ت نيثهتاا ييياا  ماا  

 .لدرجر موثفور م م عر 4.06ث  ث    ة و نجظ ث ضلحو ييي  م  ثت تيثا لثتمتلماب م نطاق ةم    تتوسط 
 البعد الخامس الخبرة الد:ن  

ب وااا ث  ث اعااا  فااااا     لف ماااا يتع اااع4.13  جاااا   تتوساااط   رااا   ث نتاااائج    ث ااايظ ث  ين ااار م م عااار   ااا     
تي ثلم مار ث ل  )ي خ ثلم ثجاد ث ا ث    ما  الله لمناجاما  لث  الله معا  دثئماا معط ا   وار م ثبا ث  م م ب ث  و ث  كالآ

ث اا ث    لدرجاار موثفواار م م عاار  ي  رااا م ثلم مااار ث لمان اار )  م ثجااد  4.16ر ياا  بكااد ثسااتوجب لموضااوة ر  تتوسااط 
رؤ  لمويعااااا  يان رااااا ة ااااو موثيااااه ل ااااارخ سااااابو  لم يخر اااا  الله ف رااااا لذ ااااك يعاااايت ثدث ا ةناااا  ث تلحوااااع لث تلح  ااااد  

لدرجر موثفور م م عر  ي  را م ثلم مار ث لما لمر )ةن ما ي   ثلم ثجد ث  ث       الله ليه مع  م ثكلما   4.14تتوسط 
 4.09نا ثرا ة او كشاه  اات  ث تا  لثت ت ااب  تتوساط  ير ا  فات  ذ اك يييا  ما   م  مويه لكشه    ماا

 .لدرجر موثفور م م عر
 اليد:ن (17جدول رقم )

 درج  الموافق  الترت ب الانحةاف المع اري الميوسط الحسابي المحور
 م م عر 4 0.49 4.10 ث اع  ث  ك ي
 م م عر ج ث 1 0.41 4.22 ث عو  ظ ث  ك ير

 م م عر 2 0.47 4.14 ثتجتماة رثلممارسا  
 م م عر 5 0.61 4.09 ثلممارسا  ث انر
 م م عر 3 0.53 4.13 ث يظ ث  ين ر
 مةتحع  0.42 4.14 إجمالي المحور
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  لف ماا يتع اع 4.14  ر   ث نتائج    درجر ثلموثفوار ة او قاور ث تا ي  م م اد   ا  ث  ثلمتوساط ث تاابي        
ث عو اا ظ ث  ك ياار  با  م ااب ثتلب ب رجااار موثفواار م م عاار جاا ث   اا  كاااا  با بعاااد ث متاار فواا  جااا  ث اعااا  ث لماااني )

  ث  م اااب ث لمااااني ب رجااار موثفوااار م م عااار  ثتجتماة ااار  ي  ااا  ث اعااا  ث لما ااا   )ثلممارساااا  4.22ثلمتوساااط ث تاااابي   
موثفوار م م عار ي    ث اع  ث اما )ث ايظ ث  ين ار  م ث  م اب ث لما ا  ب رجار  4.14    كا  ثلمتوسط ث تابي   
  ي  ا  ث اعاا  ث لب )ث اعاا  ث  كاا ي  م ث  م اب ث  ثبااد ب رجاار موثفواار م م عاار 4.13  ا  كااا  ثلمتوسااط ث تااابي   
  ي  اا  ث اعاا  ث  ثباد )ثلممارسااا  ث اناار  م ث  م اب ث اااما ب رجاار موثفواار 4.10  ا  كااا  ثلمتوسااط ث تاابي   

 .4.09م م عر     كا  ثلمتوسط ث تابي   
 أثة العوامل المحددة لجودة وظ ح  المةاجع الداخلي واليد:ن ةلى جودة المةاجع  الداخل   (19دول رقم )ج

 درج  الموافق  الترت ب الانحةاف المع اري الميوسط الحسابي المحور
 م م عر ج ث 3 0.33 4.21  ه  ر ثلم ثجد

 م م عر ج ث 2 0.36 4.26 لثتستوجبثلموضوة ر 
 م م عر ج ث 1 0.36 4.29 رااجودظ  دث  ثلم
 م م عر 4 0.42 4.14 ث ت ي 

 مةتحع  0.32 4.20 الاسيب ان
  را   ث نتااائج    درجاار ثلموثفواار ة ااو   ا  ث عوثمااد ث اا دظ فااودظ ل   اار ثلم ثجاد ث اا ث    لث تاا ي  ة ااو جااودظ      

ث لما اا  )جااودظ  دث  ثلمراااا  بالم مااار   اا  جااا  ث ااور  4.20ثلم ثجعاار ث  ث   اار م م ااد   اا  ب ااد ثلمتوسااط ث تااابي 
  بالم ماار ث لمان ار لثتساتوجب  ي    ث ور ث لماني )ثلموضوة ر 4.29ث ل  ب رجر موثفور م م عر ج ث لمتوسط  تابي 

) ه  ار ثلم ثجاد  بالم ماار ث لما لمار ب رجار موثفوار    ي  ا  ث اور ث لب4.26ب رجر موثفور م م عار جا ث لمتوساط  تاابي 
  ي  ااا  ث اااور ث  ثباااد )ث تااا ي   بالم ماااار ث  ثبعااار ب رجااار موثفوااار م م عااار لمتوساااط 4.21ر جااا ث لمتوساااط  تاااابي م م عااا

 .4.14 تابي 
 الإجاب  ةن الحةض الم 

في جادة لأهل   المةاجع الداخلي ةلى جودة المةاجع  الداخل ا   ك أثة ذالم دلال  إ:صائ  هنا  الحةض   الأولى
 . في المملك  العةب   السعود:

 الانحدار نموذج( وصف 20جدول رقم )
 معامل الارتباط معامل اليحد:د F ق م  الدلال 
0.000 72.974 0.266 0.519 

 

 ( معامل الانحدار21جدول رقم )
 الميغير معامل الانحدار t ق م  الدلال 
  ه  ر ثلم ثجد ث  ث    0.562 8.542 0.00
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لمتااااتو  ث  ت اااار  يااااد ماااا   72.974    اااا  كاناااالح ي ماااار  ف     راااا   ث نتااااائج ث  نمااااوذج ثتلاااا ثر ج اااا     
  ممااا يعااني    ثه  اار 0.266  لمعامااد ث تلح ياا    0.519   معامااد ثترمااااا     كمااا   راا   ث نتااائج 0.05

%  كما   ر   ث نتائج ث  معامد ثتلا ثر 22.6ثلم ثجد ث  ث    م ت  ث تت ير م جودظ ثلم ثجعر ث  ث   ر بنتار 
  مماا يعاني ةنا ما متلحتا  0.562  لي متا  0.05  ر ثلم ثجد ذث  دت ر ث ااائ ر )ي مار ث  ت ار  ياد ما  لمتتير ثه

 .0.562 ه  ر ثلم ثجد ث  ث    تو ثر لث   م م د جودظ ثلم ثجعر ث  ث   ر تو ثر 
ة المةاجعاا  لموضاوة   واساايقلال   المةاجاع الااداخلي ةلاى جااود ك أثااة ذالم دلالا  إ:صااائ  هناا  الحةضا   الثان اا 

 .في جدة في المملك  العةب   السعود: الداخل   
 الانحدار نموذج( وصف 22جدول رقم )

 معامل الارتباط معامل اليحد:د F ق م  الدلال 
0.000 158.484 0.442 0.667 

 ( معامل الانحدار23جدول رقم )
 الميغير معامل الانحدار t ق م  الدلال 
 لثتستوجب ثلموضوة ر 0.677 12.589 0.00

لمتاااتو  ث  ت ااار  ياااد مااا   158.484  رااا   ث نتاااائج ث  نماااوذج ثتلااا ثر ج ااا    ااا  كانااالح ي مااار  ف        
  مما يعني    موضاوة ر 0.442  لمعامد ث تلح ي    0.677  كما   ر   ث نتائج ث  معامد ثترمااا  0.05

%  كمااا   راا   ث نتااائج ث  44.2  ث   اار بنتااار لثسااتوج  ر ثلم ثجااد  ث اا ث    ي تاا  ث تت ااير م جااودظ ثلم ثجعاار ث
  0.05ذث  دت اار ث اااائ ر )ي ماار ث  ت اار  يااد ماا    ث اا ث  معاماد ثتلاا ثر لمتتااير موضااوة ر لثسااتوج  ر ثلم ثجااد 

جاودظ ثلم ثجعار    مما يعني ةن ما متلحت  موضوة ر لثستوج  ر ثلم ثجد ث  ث     تو ثر لث   م م د0.677لي مت  
 .0.677تو ثر ث  ث   ر 

في جاادة في ةلااى جااودة المةاجعاا  الداخل اا   ودة أداء المهاااملجاا ك أثااة ذالم دلالاا  إ:صااائ  هنااا  الحةضاا   الثالثاا 
 .المملك  العةب   السعود: 

 الانحدار نموذج( وصف 24جدول رقم )
 معامل الارتباط معامل اليحد:د F ق م  الدلال 
0.000 49.543 0.196 0.447 

 معامل الانحدار (25جدول رقم )
 الميغير معامل الانحدار t ق م  الدلال 
 جودظ  دث  ثلمراا 0.386 7.039 0.00

لمتااااتو  ث  ت اااار  يااااد ماااا   49.543  راااا   ث نتااااائج ث  نمااااوذج ثتلاااا ثر ج اااا    اااا  كاناااالح ي ماااار  ف        
يعاااني    جاااودظ    ممااا0.196  لمعامااد ث تلح يااا    0.447  كمااا   رااا   ث نتااائج ث  معاماااد ثترماااااا  0.05

%  كماااا   رااا   ث نتاااائج ث  19.6 دث  مرااااا ثلم ثجاااد ث ااا ث    ي تااا  ث تت اااير م جاااودظ ثلم ثجعااار ث  ث   ااار بنتاااار 
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  لي متا  0.05ذث  دت ر ث اائ ر )ي مر ث  ت ر  ياد ما    ث  ث  معامد ثتل ثر لمتتير جودظ  دث  مراا ثلم ثجد 
 جودظ ثلم ثجعر ث  ث   ر تو ثر مراا ثلم ثجد ث  ث    تو ثر لث   م م د دث   ميدثد جودظ  مما يعني ةن ما 0.386
0.386. 

في لأبعاد تد:ن المةاجع الداخلي ةلى جودة المةاجع  الداخل ا   ك أثة ذالم دلال  إ:صائ  هنا  الحةض   الةابع 
 .جدة في المملك  العةب   السعود: 

 الانحدار نموذج( وصف 34جدول رقم )
 معامل الارتباط معامل اليحد:د F ق م  الدلال 
0.00 21.727 0.342 0.599 

 ( معاملالم الانحدار35جدول رقم )
 الميغير معامل الانحدار t ق م  الدلال 

 ث  ك ي 0.043 0.676 0.500
 ث عوائ ي 0.477 7.214 0.00
 ثتجتماة  0.102- 1.348- 0.179
 ث شخا  0.002 0.031 0.975
 ث تا برث  ين ر 0.106 1.599 0.111

لمتااااتو  ث  ت اااار  يااااد ماااا   21.727  راااا   ث نتااااائج ث  نمااااوذج ثتلاااا ثر ج اااا    اااا  كاناااالح ي ماااار  ف        
  مماا يعاني    ثلمتتايرث  0.342  لمعاماد ث تلح يا    0.599   كما   ر   ث نتائج ث  معامد ثترمااا 0.05

  ثلممارسا  ث انر  لث يظ ث  ين ر  م ت  ث تت ير اة رثتجتمث عو  ظ ث  ك ير  ثلممارسا    ث متر )ث اع  ث  ك ي
%  كماااا   رااا   ث نتاااائج ث  معاااامج  ثتلااا ثر لمتتاااير ث اعااا  ث عوائااا ي 34.2م جاااودظ ثلم ثجعااار ث  ث   ااار بنتاااار 

  مماا يعاني ةنا ما ي موا  ث اعا  ث عوائا ي ةناا  0.477  لي متا  0.05 ااائ ر )ي مار ث  ت ار  ياد ما   ذث  دت ار 
)ث اعااا  ث  كااا ي     لبايااا  ثلمتتاايرث 0.477ثجااد ث ااا ث    تواا ثر لث ااا  م م ااد جاااودظ ثلم ثجعاار ث  ث   ااار تواا ثر ثلم  

  ثلممارسااا  ث اناار  لث اايظ ث  ين اار  اع رااا ينااير دث اار   اااائ ر   اا  كاناالح ياا   ث  ت اار ثتجتماة اارثلممارسااا  
 .0.05 كي م  

 خلاص  النيائج 
ثلموثفواار ة ااو   ا  ث عوثمااد ث اا دظ فااودظ ل   اار ثلم ثجاد ث اا ث    لث تاا ي  ة ااو جااودظ   را   ث نتااائج    درجاار      

 ث   اا  جااا  ث ااور ث لما اا  )جااودظ  دث  ثلمراااا  بالم مااار ث ل  ب رجاار موثفواار م م عاار جاا ً  ثلم ثجعاار ث  ث   اار م م ااد 
ر ثلمرن اار ث جتماار ةناا   دث  مراماا  م جااودظ ث عناياا يتاار  ث تاايثا ثلم ثجااد بالمعااايير ثلمرن اار لبر اا لكاناالح  باا ت ث  واا ث  )

ث لكانالح  با ت ي    ث ور ث لمااني )ثلموضاوة ر لث ساتوجب  بالم ماار ث لمان ار ب رجار موثفوار م م عار جا ً    ثلم ثجعر ث  ث   ر
عار ث  ث   ار   دثرظ ث ع  ا مااشا ظ م جاودظ ثلم ثجل ث    فنر ثلم ثجعر  ث  و ث  )يتر  رفد مواري  ثلم ثجعر ث  ث   ر 

يتاار  ثساااتم ثر ث لكاناالح  باا ت ث  وااا ث  )) ه  ااار ثلم ثجااد  بالم ماااار ث لما لماار ب رجاار موثفوااار م م عاار جااا ً  ي  اا  ث ااور ث لب
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   ي  اا  ث ااور ث  ثبااد ث تطااوي  ثلمرااني   م ثجااد ث اا ث    ل اااو   ة ااو دلرث  متخاااار م جااودظ ثلم ثجعاار ث  ث   اار
موثفوااار م م عااار لةااا   بعااااد قاااور ث تااا ي  فوااا  جاااا  ث اعااا  ث لمااااني )ث عو ااا ظ ث  ك يااار   )ث تااا ي   بالم ماااار ث  ثبعااار ب رجااار

لثم ا لثجتناخ نوثه   ييي   لب ب رجر موثفور م م عر ج ث لكانلح  ب ت ث عاارث  )ث وف م  الله لمطا ع با  م ب ث 
 م ااب ث لماااني ب رجاار موثفواار م م عاار     ث ثتجتماة اارماا  موضااوة ر ثلم ثجااد ث اا ث      ي  اا  ث اعاا  ث لما اا  )ثلممارسااا  

م ةم ا  مييا  ما   وار ثلمتاسل ر با    ي  ا  ث اعا   ثفماةاركانلح  ب ت ث عيث  )قافظر ثلم ثجد ث  ث    ة او ناجظ 
با ت ث عااارث  )يا خ ثلم ثجاد ث ا ث    ما   ث اما )ث ايظ ث  ين ار  م ث  م اب ث لما ا  ب رجار موثفوار م م عار لكانالح 

ماااا  لث  الله معاااا  دثئمااااا معط اااا   واااار م ثباااا ث  ر ياااا  بكااااد ثسااااتوجب لموضااااوة ر   ي  اااا  ث اعاااا  ث لب )ث اعاااا  الله لمناجا
با ت ث عاايث  )ث تنمااد ث  كاا ي   م ثجاد يعاايت ماا  ثكتشاااف   ث  كا ي  م ث  م ااب ث  ثبااد ب رجار موثفواار م م عاار لكاناالح 

  م ث  م اب ث ااما ب رجار موثفوار م م عار لكانالح  ات  ث ت  لثت ت اب   ي    ث اع  ث  ثبد )ثلممارسا  ث انار
 .م ةم    ثلموضوة ر)ن اا ثلم ثجد ث  ث    ثت نر لث م ا يعيت م   ب ت ث عاارث  

لثساااتوج  ت  لكااار ك  رتموضاااوة   رااا   ث نتاااائج    هنااااك تأ اااير ذث  دت ااار   ااااائ ر  ه  ااار ثلم ثجاااد لكااار ك      
ث   ااار  لةااا   بعااااد ث تاا ي  ث متااار ل   هاااا ة اااو جااودظ ثلم ثجعااار ث  ث   ااار فوااا  م يناا  ككاااد ة اااو جاااودظ ثلم ثجعاار ث  

  ر   ث نتائج    ث اع  ث عوائ ي        ذث  دت ر   اائ ر ة و جودظ ثلم ثجعر ث  ث   ر  م  ر ث بعاد ث ااي ار 
  .  ا لا     ذث  دت ر   اائ ر ة و جودظ ثلم ثجعر ث  ث   ر

  بحاث والدراسالم الأخةىمقارن  النيائج مع الأ
نتاااائج ث  رثساااا  ث تاااابور  ة اااو تاااجعثتلم تااايرها  لذ اااك بعااا   البحاااثسااا ت  م هااارث ثفاااي  منايشااار نتاااائج      

 ث ا . البحثلربطرا بنتائج 
 .الأخةىوالدراسات  البحثأوجه التشابه والاختلاف بين نتائج  -أول: مطلب

لااداخل ين ةلااى جااودة المةاجعاا  الداخل اا  داخاال القطااا  العااام في أهل اا  المااةاجعين ا أثااةمااا هااو  السااؤال الأول
  السعود: ؟المملك  العةب    جدة،
يتضا  ما  نتااائج ث  رثسار    متااتو   ه  ار ثلما ثجعر م موااد   ا  جااا  ب رجار موثفوار جاا ث لمتوساط  تااابي      

   ار ليت اع ذ اك ماد درثسار د. ةاا   ه  ار ثلما ثجعر ث ا ث   ر ة او جاودظ ثلم ثجعار ث  ث   ا  مما يسك  ة او  4.21
"دلر ثلم ثجعر ث  ث   ر م دة  ثل كد ث  يابي با و  ث  ثتيتاادير لمون لح ث  رثسار   2007ث عييي ةا    بوبك  

ضااعه ثلم ثجعاار ث  ث   ااار با و اا ث  ثتيتاااادير ي جاااد ث  ث ع ياا  مااا  ثتسااااخ لماا  ثاراااا: نواال ثلماااسهج     
ث و  ث   لة ا ثتهتماا با تع    ثلمراني ثلمتاتم  ملماد ث تا ريب ة او  سراثلم ثجعر  لىيتاار ث ع م ر لث يث  ث عم  

ثةماااااب ثلم ثجعاااار ث  ث   اااار  ث و اااااا بو   اااار ثلم ثجعاااار ث  ث   اااار ماااا  ياااااد ثشااااخا    تااااوث ذلل ةجياااار ترناااار ث اسااااار 
س  ظ م جااااودظ مواااااري  ث تاااا ي ع "ث عوثمااااد ثلماااا   2016فاتماااار  باااا ثه    ثيضااااا مااااد درثساااار" ثم واااالحلثلم ثجعااار لكاااار ك 

ث  ث    م ث وتثرث  لثلمسستا  ث كوم ر ث   تط ن ر ث عام ر م يطاع ينيظ     مون لح ث  رثسر     موةر م  
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ث نتااائج  ارااا:    ث عااام ر م ل اا ث  ث  ياباار ث  ث   اار يتمتعااو  با تنه ااد ث ع ماا   لث اايظ ث عم  اار لث ك ااا ظ ثلمرن اار 
سماير كاماد  /سب لها  ةوثماد ماس  ظ م جاودظ موااري  ث تا ي ع ث ا ث    ث ااادرظ  لثم والح ثيضاا ماد دلث ت ريب ثلمنا

اتار جااودظ  وكماار ث شاا كا  لموناا لح ث      مقما  ة تااو" ث عوثمااد ث اا دظ فاودظ ل   اار ثلم ثجعاار ث  ث   اار 
متاااتو  ث ااايظ ثلمرن ااار  لت دظ متاااتو    ت دظ ث تع  مااا ت دظ  ه  اار ثلمااا ثجعر ث ااا ث   ر مااا   اااجب ت دظ ثلمتاااتو  

 ث ت ريب لث تنه د يسد  ث  ت دظ جودظ ل   ر ثلم ثجعر ث  ث   ر لكر ك درثسر:
Ngali Sumito and Hari Setiyawati 

The Influence of Competence, Independence, Professionalism of Internal 

Auditors and Time Budget Pressure on Audit Quality. 

     ث ك ااا ظ لثت اا ثف فواااط   ماا ثجعر ث اااري  يااس  ل  بشااكد كااااير ة ااو جاااودظ    اا  موناا لح ث  رثسااار      
ا ا لمرن اً ك   ة و  ا ر دلر ثلم ثجعر ث  ث   ر ثلمسه ر ة م اً ث  نو  قم   بو جاد   /ثلم ثجعر  لدرثسر  .د

  "فاة  اااار ل اااا ث  ث تاااا ي ع ثلمااااا  1993ه مااااد درثساااار مر ااااار لث ت اااا لمطااااوي ه   تعييااااي جااااودظ ثلم ثجعاااار ث  ث   اااار
ث اااا ث    م ث دثرظ ث عاماااار ث ردن ااااار"   اااا  موناااا لح ث  رثسااااار       ثلمسهااااد ث ع ماااا  م ل ااااا ث  ث تاااا ي ع ثلماااااا  
ث ااا ث     ااا ا لاااا   اااا  ة اااو فعا  ااار هااارا ث و ااا ث  ل   هنااااك   ااا    تخاااال ث ع مااا  لك اااا ظ مااا ريب ث عاااام ر م 

هارا ث و اا ث   لةاا ا ك اياار ث تشا يعا   فعا  ارت ي ع ثلماا  ث ا ث    با ضاافر    ث اناا  ث تنظ ما  ة او ل ا ث  ث 
 ثرث  جاااا 2021ثلمتع وااار بو ااا ث  ث تااا ي ع ثلمااااا  لث ت  ااالح ثيضاااا مااااد درثسااار د/ فرااا ظ بناااالح سااا طا  ث تااا ي ي 

     متط اااااا    تااعودي لث اا    ااالح منتااوبي ل اا ث  ثلم ثجعاار ث  ث   اار م ث وطاااع ث عاااا م ثلمم كاار ث ع ب اار ث
ف ثلمتاااتو  ث و   ااا   فمرااااا ثلم ثجاااد تخت اااه ةااا  م ياااا  ج تااااث عمااااد فاااا  ل اااا ث  ثلم ثجعاااار ث  ث   اااار  تخت اااه بإ

او موتيااااد ة ااا ثت ااتجفثلم ثجعااار لةاااا  رئ ااااا ث و ااااا ظ مااااد مشاااااسرا فااااا  بعاااا  ثلمراااااا ث عامااااار. لياااا  ثنعكااااا هااااارث 
 ثفا ثرث  لمسشاا ثوا  مماا يا  يتااة  فاا  موج ا  ث ت رياب   متااتو  ث دثري ثلمناسااب.

 مد درثسر  ث ت  لحلكر ك 
Suyono, 2012 Determinant factors affect the audit quality: an Indonesian 

perspective. 

 يظ لجودظ ث ت ي ع.موج  ةجيار ذث  دت ر   اائ ر بر ةامد ث   ن  ت
المااةاجعين الااداخل ين ةلااى جااودة المةاجعاا  الداخل اا  داخاال  واساايقلالموضااوة    أثااةمااا هااو   الثااانيالسااؤال 

 القطا  العام في جدة، المملك  العةب   السعود: ؟
 رثلموضااع    دلر موضااوة ر لثسااتوجب ثلماا ثجعر ث اا ث   ر م م ااد   اا  جااا  قااور  البحااثيتضاا  ماا  نتااائج      

ثلما ثجعر  لثساتوجب ا  موضاوة ر     مماا يسكا  ة او4.26لثتستوج  ر ب رجر موثفور م م عر ج ث لمتوسط  تابي 
ث عجياار باار جااودظ "  2014ث اا ث   ر ة ااو جااودظ ثلم ثجعاار ث  ث   اار لياا  مشاااب  ذ ااك مااد درثساار ب  و اا  لباشاا خ  

يامث  مثر في ج دثوالم لمفيلد ثث   لثتساتوجبوضثويي  تغث  لما حيث  جدث أ   ثث ثلم ثجعار ث  ث   ار ل وكمار ث شا كا "
"  تاااار  ااا دث  فعا  ااار ل   ااار ثلم ثجعااار 2013 لمشااااسلح ث نتاااائج ثيضاااا ماااد درثسااار  حمااا  تكااا   ث تااا   لل لخليثثث  
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  ت دظ فعا  ااار ثلم ثجعااار  ث  ث   ااار م ث وطااااع ث كاااوم    ااا  مونااا لح ث  ث  ثساااتوج  ر ثلم ثجاااد ث ااا ث    ياااسدي 
  تفقت  يضا مع ارلس جل ث  ث   ر

Mac Rae and Gils, 2014 Nine elements required for internal audit 

effectiveness in the public sector. 

ث تنظ م اار معتااي ةامااد مراا  م فعا  اار ث تاا ي ع ث اا ث    م ث وطاااع  ثتسااتوج  ر  اا  موناا لح ث  رثساار ث          
  .كر ك درثسرل  لثلموضوة رث عاا  لكر ك ث يظ 

Suyono, 2012 Determinant factors affect the audit quality: an Indonesian 

perspective. 

هناااك ةجياار ذث  دت اار ث اااائ ر باار ثتسااتوجب لثلمتااا  ر لجااودظ ث تاا ي ع لكاار ك مت ااع    اتاالح ث  رثساار        
 لح ث     ت دظ موضوة ر ثلم ثجعر ث  ث   ر    لث   مون2008سمير كامد قم  ة تو ) /ث نتائج مد درثسر د

 .م   جب ت دظ درجر ثتستوجب مسد  ث  ت دظ جودظ ل   ر ثلم ثجعر ث  ث   ر
جاودة أداء مهاام الماةاجعين الاداخل ين ةلاى جاودة المةاجعا  الداخل ا  داخال القطاا   أثاةالسؤال الثالث ما هو 

 العام في جدة، المملك  العةب   السعود: ؟
ة ااو جااودظ ثلم ثجعاار ث  ث   اار   اا   ث اا ث   ر ثلماا ثجعر ا اار جااودظ  دث  مراااا  البحااثثمضاالحلح ماا  نتااائج      

  لمشاااب  ذ ااك مااد درثساار  حماا  تكاا   4.29جااا  قااور جااودظ  دث  ثلم ثجااد ب رجاار موثفواار م م عاار لمتوسااط  تااابي 
وطاااع ث كاوم    ا  مونا لح ث  جااودظ  دث  " تاار  ا دث  فعا  اار ل   ار ثلم ثجعار ث  ث   ار م ث  2013 ث تا  

"ث عوثمااد ث ااا دظ  ثلم ثجعاار ث  ث   اار مااسدي ث  ت دظ فعا  اار ثلم ثجعاار ث  ث   اار" لدرثسااار د. سمااير كامااد قماا  ة تااو
اتر جودظ  وكمار ث شا كا    ا  مونا لح درثسات  ث     اتار جاودظ  دث   فودظ ل   ر ثلم ثجعر ث  ث   ر م

جعر ث  ث   ر م   جب لجود  طر مجئمر   م ثجعر ث  ث   ار  لبارب ثلما ثجعر ث ا ث   ر   عنايار ةمد ل   ر ثلم ث
ث جتمر  لدة  ث دثرظ ث ع  ا  و   ر ثلم ثجعر ث  ث   ر بالموثرد ث جتمر  لفلحل ثفودظ يسد  ث  اتر جودظ ل   ر 

 .ث  ث   ر ث  ث   ر"
ث عجير بر جودظ ثلم ثجعر ث  ث   ار ل وكمار ث شا كا " "  2014ش خ  لمشاسلح كر ك مد درثسر ب  و   لبا     

  ظهفيأ نتائج لل لرس   ن يام  دوالم تنفيذ لمهام مر في ج دوالم لمفيلد   لل لخلي      
 ال الح ثيا ث  ه كاد   عجياا  بار    لث ا 2014ث توي ي  ث  اضد )  ب ثه   ثلمط ي  لث ت  لح مد درثسر     

  .لم مضد م  ضم  هرا ث عجيا  ث عجير مد جودظ  دث  ثلمراا ث  ث    لث    اائل ث ت ي ع
اليد:ن )بأبعاده الخمس( ةلى جودة المةاجع  الداخل ا  داخال القطاا  العاام في جادة،  أثةالسؤال الةابع ما هو 

 المملك  العةب   السعود: ؟
ثجعاار ث  ث   اار   اا  جااا  قااور ث تاا ي  ب رجاار  ا اار ث تاا ي  ل  اا ا ة ااو جااودظ ثلم   البحااثثمضاالحلح ماا  نتااائج      

  .لكر ك ثتبعاد ث متر جا   اع را م م عرا لي  مشاب  ذ ك مد درثسر 4.19موثفور م م عر لمتوسط  تابي 
Hotbin Hasugian 2009 (The effect of auditor competence, skepticism, self-

esteem, role conflict and religiosity on audit quality). 



بـوية والدراسـات الإنسـانيـة   مجلـة العلـوم التر

 

306 
 

،   د/ دراسة أثر العوامل  ،  د/ قمر نور الدين  د/ موحد بلويوبت   اسموليادي ل ...  الباحث/ محمد الجميعي

على جودة 

ـــدد) ــ  م2023(،   يناير   28الــعـ

لث ا  ها فلح    درثسار لا  اد تأ ااير ك اا ظ ثلم ثجاد  لث شاك ثلمرااني  لث ا ثا ث ارث  لمضاارخ ث دلثر لث تاا ي       
لثم والح ماد   مستوى للتث ي  يثر في يلثد  ث ر لمفيلدثع جللسثتقسؤ جلمسثرجلي ة و جودظ ث ت ي ع ل ك   ة و    

 .درثسر

Jaggi, Bikki and Hua Xin (2017) Impact of religiosity on auditors’ behavior 

and audit fees. 

ث ت وك لثيضا ث ت وك ث اش ي لث ت وك ثتيتاادي لث   ت ثم  ة و    ياملح ث  رثسر ب رثسر تأ ير ث ت ي       
 ا مد نتائج درثسر:لثم ولح ثيضً      ث ت ي  يس   تأ يرثً ةظ مًا ة و مخات  ثلم ثجعر لس وك ث لمورل  ل  

Rong-Ruey Duh (2022) Auditors’ Religious Beliefs and Audit Quality: 

Some Evidence from Taiwan. 

   جودظ ثلم يع متن   با اائل ث شخا ر   م ثجد  كلم  م  ث ةا ثف ثتجتماة ار. ل   ثترماااا ث ياابي بار  -
و  ةن ما يكاو   ا     ما يع معتوا ث  دين ار للجا  ث  ثلم يور ثلمتخاار م ث اناةر لجودظ ث ت ي ع يكو   ي

 ث  جق لث ك ا ظ مكمج   اعضرما ث اع . 
  :ا مد درثسرلثم ولح ثيضً 

Hüseyin Ekizler, Ph.D. The Effect of Religiosity on Organizational 

Commitment through Work Values. 

 تااد ثلماا  لث دثري هاو ماا   اجب مواوم منظومار ث  ااجق   ا  ث اتالح ث تااارخ     فضاد ث طاا ق  اربار ث      
      ف ثد ثلمجتمد لهرث هو  ساس ث نظ ير ث سجم ر م  نج  ث   د لثلمجتمد.

فلحال       ا  ها فلح هارا ث  رثسار ث 2016جاوثه  ث عت ابي ) /نالح ث تع  ل د /لث ت  لح مد درثسر د     
    ااااودظ لدلر ث تااا ي  ثث  ث   ااار م ث ااا ي  ث ساااجم  للم مااارك  قااا د رثلم ثجعاااثفاناااب ث نظااا ي م تأنااا د معاااايير 

 ف را.
  :التوصيات التي أوصي بها الباحث -مطلب ثاني:

 تي: ك  م خ ارا م ثلآ
ياااب ت دظ  ا ااار ثلم ثجعااار ث  ث   ااار ةواااب ثتنتراكاااا  ثلما  ااار   ع يااا  مااا  ثلمسستاااا  ث وويااار با وطااااع ث عااااا مااا   -

  دثرث    م ثجعر ث  ث   ر بكافر ثفرا  ث كوم ر    ل ر. د دلر ل  ث /    ثنشا   ل م ع 
 دثرث  ثلم ثجعاااار ث  ث   اااار تااااو  ر ذل ك ااااا ظ ةا  ااار للضااااد شاااا لا شااااتد هاااارا ث و ااااائه تااااا  مااا ة   ل اااا ث / -

 عاا. دثرث  ثلم ثجعر ث  ث   ر م   ا ثلماب ث  م  ل  ث / ثلم جوظيتناسب مد  ا ر هرا ث و ائه لث ه ثف 
موناا ه مراااا  دثرظ ثلم ثجعاار ث  ث   اار لنطاااق ث عمااد  ل  تااا  ث توتاا ما  ث تنظ م اار ث اا  ياا  يتعااار  دلرهاااا  ل  -

 مووا تراا مما  ر  دثرظ ثلم ثجعر ث  ث   ر.
بتطا اااع ثلمعاااايير ث  ل  اااار  لثت تااايثا ا ااار ث تااا ريب لث تطاااوي  ثلمتااااتم    مااا ثجعر ث ااا ث   ر م ثفراااا  ث كوم اااار  -

 ثلمرن ر   م ثجعر ث  ث   ر. ر  ممارس

https://www.worldscientific.com/doi/10.1142/S1094406022500135
https://www.worldscientific.com/doi/full/10.1142/S1094406022500135
https://www.worldscientific.com/doi/full/10.1142/S1094406022500135
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ماا  ثلمراا  ث  يتط ااب لجااود  يتااااا م ثجعاار دث   اار ج اا ظ ث دث  ماا  شااانثا     لمااد ث دثظ ث يااو  لم ثيااار لمعيياااي  -
 نظاا ث وكمر ثف   دث د ثفرا  ث كوم ر.

  ترا  اااتى مااتمك  ماا  ث وفاااا  ووااع ثسااتوج ضاا لرظ ماا ة   ل   اار ثلم ثجعااار ث  ث   اار دث ااد ثل اكااد ث تنظ م ااار تااا -
  ضافر ي مر ةا  ر   منشنظ. تت و  اوا ثلمرمر لثلمتملم ر م

 فضااد ث طااا ق  ارباار ث  تااااد ثلمااا  لث دثري مااا   ااجب مواااوم منظوماار ث  اااجق  اا   ث  ااا د لثلمجتمااد لهااارث هاااو  -
  ساس ث نظ ير ث سجم ر م ثنج  ث   د لثلمجتمد.

لثلمعاااايير ث  يلمااار ثلمتع وااار بالم ثجعااار ث  ث   ااار لاااا  ساااا لجااارلر م ث شااا يعر ث ساااجم ر  لث نظااا    ثلمااااادامعظااا   -
ل كنناااا كمتااا مر لم نتاااعو  تطاااوي  هااارا ث ساااا بشاااكد يتوثكاااب ماااد ةاااا نا ث اااا  مماااا جعاااد ث ااا  دظ  لأدب اااا  

 لث نظ    ث ت ب ر.
 لضااط رثما   ت ثياتا يا ماط  لهاو ماا ي ثياا لمعا  يشع  ب  ثلمت ي  لى  الله سالحان    ةظ  يانو  ريابي فعاب هو ما -

 ث ن ا لث  ج  م ث عمد.
يواوب الله معاا  )فاني  لجراك   ا ي   ن  اا فطا ظ الله ث ا   لثلم جاد ث  ي  ي بي  اجر ث  ط ظ ل ر ك هاو ث سااس  -

 يع مو  . ما يد   ع الله ذ ك ث  ي  ث وّ   ل ك   كلم  ث ناس ت فط  ث ناس ة  را ت
 البحثملخص  -مبحث ثاني:
 تلخيص النتائج ويقدم بعض التوصيات للدراسات المستقبلية وصناع السياسة. -مطلب أول:

العواماال المحااددة لجااودة وظ حاا  المةاجااع الااداخلي واليااد:ن ةلااى جااودة المةاجعاا   ةكتاالح ث نتااائج ماا ي   اا      
) ه  ر ثلم ثجد ث ا ث    لثلموضاوة ر اائ ر  كد م  ثفرا  ث كوم ر  لن  ثن  يوج      ذل دت ر   الداخل   في 

  ل يضااً يوجا    ا  ذل دت ار   ااائ ر لثتستوجب لجودظ  دث  مراا ثلم ثجد ث  ث     ة او جاودظ ثلم ثجعار ث  ث   ار
 ار  )ث اعا  ث  كا ي  لث يا يو وج   لبعا  ثلممارسار ث عامار  لثلممارسار ث انار  لث تا بار ث  ين  ت ي  لىبعاادا ث ماا 

 .ة و جودظ ثلم ثجعر ث  ث   ر دث د ث وطاع ث عاا م م ينر ج ظ  م ثلمم كر ث ع ب ر ث تعودير
 .البحثالتي قد تستفيد من نتائج  الأخةىتحديد الأطراف  -مطلب ثاني:

ع للتي ق  تسثتفي  مث  نتثائج لل رلسث  جمنهثا لل ثاحرس جالرسثس لل رلسثاأ لل ليثا  ج ثنا هناك ة د م  ث ت ثف      
 .ث كوم رللقفيلر ج للشفيكاأ جللجهاأ جلمرسساأ 

 المةاجع العةب   
   تااااار  اااا دث  فعا  اااار ل   اااار ثلم ثجعاااار ث  ث   اااار م ث وطاااااع ث كااااوم     اااار ث تاااااارظ 2013 حماااا  تكاااا   ث تاااا   

 .m/Record/650807https://search.mandumah.co لث تمويد
)درثساار م  ثن اار "  ث ردن اار"فاة  اار ل اا ث  ث تاا ي ع ثلمااا  ث اا ث    م ث دثرظ ث عامااار 1993مر ااار  قماا   تاا  

 رسا ر ماجتتير ينير منشورظ  ثفامعر ث ردن ر  ةما  .

https://search.mandumah.com/Record/650807
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 factors affecting the quality of internal audit .(2016) حما  موساو ثبا ثه    فاتمار 
reports in palestinian ministries and goverment   institutions 

working in gaza strip.   18191  ينيظ –ثفامعر ث سجم ر.  
ماوث ماس   ث  يابار  ثتيتااادير د. ةا  ث عييي ةا    بوبك  دلر ثلم ثجعر ث  ث   ر م دة  ثل كد ث  يابي با و  ث  

 .ا2007 بي  ث  ث   ر ث وثيد لثتفاق.  بو 
ث   م   ةاادظ  نا ثر   . جودظ ثلم ثجعر ث  ث   ر لدلرها م2016 . ) حم بو جاد   . ا. ث.  & نو  قمود 

 .116-57   2)3   ر ث الحوث ث اسا ر  ث ووثئ  ثلما  ر درثسر ا    ر ل  يا ر.
  مثج ثلمج ار ث ع ب ار   ملحاسااريج لل ثفي.  (  تقييم لأالء للت قيق لل لخلس ج منطق  للخل2004للتويجفيي ي  للفيحم  )

  112-91  ص 1  ع 7
 . ماااا   ياااا رظ ثلم ثجاااد ث اااا ث    ماااا   ااااجب مطا ااااع معااااايير ثتدث  ثلمرااااني 2009ث ع   ااا   مااااسم  قماااا   تاااا . )

  م ثجعر ث  ث   ر ث  ل  ر ة و موثجرار  ااه ظ ث  تااد ثلماا  م ثلمسستاا  ثتيتااادير: درثسار مطا و ار ة او 
 ثلمتاار ث عامر ث عام ر بوطاع ينيظ.ث ش كا  

 -اتار جااودظ  وكمار ث شاا كا  د. سماير كاماد قماا  ة تاو   ث عوثمااد ث ا دظ فااودظ ل   ار ثلم ثجعار ث  ث   اار م
ينااي    45ثلمج ا  ريا  )  1جامعر ث سكن رير ث ع د ريا  ) مطا و ر    ر ك  ر ث تاارظ   الحوث ث ع م ر درثسر

2008. 
  مطاوي   دث  ل   ار ثلم ثجعار ث  ث   ار  ت ع اد متط ااا  ث وكمار: درثسار مطا و ار 2008را  ث  ايث  د.  سامر ب  ف

ة و ث ش كا  ثلمتاار ث تعودير    ر ث اسار لثتدثرظ لث تنمر جامعر ث واه ظ  ثفي  ثتلب  ث ع د ث تاعو  
 .ا2008سنر 

 ث   ار م ث و ا ث  ث كوم ار بالمم كار ث ع ب ار ث تاعودير  قا دث  فعا  ار  دثرث  ثلم ثجعار ث  كتاخ   س  ث تا   
 2020  ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااار ث ساااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااكن رير   الحاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااوث ث اساااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا ر 

http://search.mandumah.com/Record/1070310. 
م ث وطاااع ث عاااا م ثلمم كاار ث ع ب اار  د/ فراا ظ بناالح ساا طا  ث تاا ي ي جاا ثرث  منتااوبي ل اا ث  ثلم ثجعاار ث  ث   اار

 .ا2021 -ها 1443 –  2  ث ع د )2ثلمج   ) -)درثسر ا    ر    ر ث  يوث  ث عاا   ملحاسار  ث تعودي
 . ث عجيااااار بااااار جاااااودظ ثلم ثجعااااار ث  ث   ااااار ل وكمااااار 2014  قماااااا  ة اااااوي  باشااااا خ  ةاااااا ث  ط ه قماااااا  )ب  و ااااا 

لمتااار ث تاعودير.   ار جامعار ثلم اك ةاا ث عييي: ثتيتاااد لث دثرظ  درثسار م  ثن ار ة او شا كا  ث :ث ش كا 
 .31-3   : 2ع  28ا

 . دلر  دثرظ ثلم ثجعار 2018ث ت ي ي  ف. خ. س.  فر ظ بنلح س طا   فجم   ماجا ظ بنالح ةاا  الله ةلمماا . )
لمم طاااار ث ع ب اااار ث  ث   اااار م م ع ااااد  وکماااار ث شاااا کا  درثساااار ثستطشاااااف ر با تطا ااااع ة ااااو يطاااااع ث تاااانمر م ث

 .1228-1207   8)22ث تعودير. ث  ط  ث اسبى  

http://search.mandumah.com/Record/1070310
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