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بية ي الير
 باحث ماجستير ف 
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بية المشارك   أستاذ أصول الير

بوية   رئيس قسم الأصول والإدارة الير
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 ــصلخالم
هدد ه هددلب ب إلىددع فة أخلاقددت العملددلإد ب خلدد  بيرب م  دد ا أدد ملام أدد ب ا ب مخوددلت ب  ددلإ  م ب خددلإ    عمم ددلإ 
بأربء بلمخولين أن  ج ت  ظلاهت بملىلإقظت تخز )أ ملامملإ بلمخلإقلا  بلم بسط نم ذجًلإ(،   ملىقلق اه بقه تم بسمخ   بلمن ج 

أخولددي  أخولددلإد أدد ب ا ب مخوددلت ب  ددلإ  م ب خددلإ     ب  صفي )بلمسلىي  بلا تإلإطي(،  تأ ف مجملع ب إلىع أن جملددع
لإ  أخولددت   تم ت إلددق ارب  577أدد ملاما بلمخددلإقلا  بلم بسددط ب خددلإأوين   ب مخوددلت ب  ددلإ  م ققددط، ب إددلإ    دد رهت ) ( أخولددً

 ط َّ  ب إلإح ين بسددمإلإ ت  ، لامقت طإقلت  ش بئلت غير تنلإسإلت( أخوت  أخولت، بلمير ب ب200ب إلىع  وى  لنت بوغت )
لجلددع ب إلددلإاد  بلمخو أددلإد بولإصددت بم ثدد ك ب إلىددع، تن  ددت أددن قدد  منع ب  لإع العملددلإد ب خلدد  بيرب م لمدد ملا 

 تم ب مأكدد  أددن صدد ة ب رب   بإلإسددلإ ب بسدد ت أخلإأدد  بلا تإددلإا )بيرسدد  (،  أخلإأدد   ،بلم  سددت   ب  ددلإدع اربء بلمخولددين
ب إلىددع فة مجل  ددت أددن ب نمددلإئج، ام ددلإع ا  أسددم ا ب مددزب  أدد ملام أدد ب ا ب مخوددلت  ب  إددلإد )ب فددلإ كلا  إددلإل(   لودد 

ب  لإ  م ب خلإ  بملىلإقظت تخز بألعمللإد ب خلدد  بيرب م أددن  ج ددت  ظددلا أخولددي أ ب سدد ت جددلإء )كإدديربً(   ا  أسددم ا 
لإ(   ا  هنددلإع  عمددت طلارمددت  اربء أخولددي أدد ب ا ب مخوددلت ب  ددلإ  م ب خددلإ  بملىلإقظددت تخددز أددن  ج ددت  ظددلاهت جددلإء )ألاتفخددً

فيجلإبلددت ذبد رلا ددت فحةددلإئلت بددين ر جددت ب مددزب  أدد ملام أدد ب ا ب مخوددلت ب  ددلإ  م ب خددلإ  بملىلإقظددت تخددز بألعملددلإد ب خلدد  
لإ   بيرب م أن  ج ت  ظلا أخولي هله بلم ب ا  بين أسم ا اربء أخولي توك بلم ب ا أن  ج ت  ظلا بلمخولين امضددً

ين بلمم سدد لإد باسددلإبلت    جددت ب مددزب  أدد ملام أدد ب ا ب مخوددلت ب  ددلإ  م ب خددلإ        ج ر قلا ة ذبد رلا ت فحةلإئلت ب
لإ لممغدديربدع   بددين بلمم سددط باسددلإيبملىلإقظت تخز بألعملددلإد ب خلدد  بيرب م،   لمسددم ا اربء أخولددي توددك بلمدد ب ا تإخددً

  ترحلإد.ب ن ك،  سن بد بوبر ،  بلمؤه  ب خولي     ث ء ب نملإئج م أت مجل  ت أن ب م صللإد  بلمق 
  ب مخولت ب  لإ  م.، اربء بلمخولين العمللإد ب خل  بيرب م، الكلمات المفتاحية:
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Abstract 

This research aimed at identifying Ethics of Managerial Labor for the 

Headmasters of Public Secondary Schools and Relationship with the Performance 

of Teachers by their Views in Taiz Governorate in (Alma'afir & Almawasit 

Districts). The researcher used Descriptive Method (Survival & Correlational) to 

achieve the research objectives, and the population of the research consisted of all 

male and female teachers in the public secondary schools in Alma'afir & 

Almawasit Districts who work in the secondary education only and their number 

(577) male and female teachers. The researcher implemented on a sample consisted 

of (200) male and female teachers who were chosen by a simple way randomly. 

The researcher developed a questionnaire that consist  of two axes; the first axis is 

Ethics of the Managerial Labor for the Headmaster of the School and the second one is 

the Teachers Performance. The researcher made sure of validity and reliability of the 

tool by Pearson Correlation Coefficient and Alpha Chronbach.    
 

Theresearch came at: 

- The committing mark of the public secondary school headmasters in Taiz 

Governorate with the ethics of the managerial labor from their view was large.   

- The level of performance of the public secondary school teachers in Taiz 

Governorate from their view was high. 

- There is a positive extreme relationship between the committing mark of the public 

secondary school headmasters in Taiz Governorate with the ethics of the managerial 

labor from the view of their school's teachers, and the level of performance of the 

public secondary school teachers in Taiz Governorate from their view.   

- There are no statistical differences among the means for the committing mark of the 

public secondary school headmasters in Taiz Governorate with the ethics of the 

managerial labor and the level of performance of teachers in those schools attribute to 

the variables; (Sex, Experience Years, and Scientific Qualification).   In the light of 

those results, the researcher offered a group of recommendations and suggestions. 

Key words: Ethics of Managerial Labor, Performance of Teachers. 
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 : البحث  مقــدمــة 
 اسددلإا ب سدد م، هدد   ب سددو ع ب نإلوددت، باللدد  ،  ب قددلت ب لعة أن ب مخلإأ  بين ب نلإا  وى اسلإا   مخّ  حسن

 با سددو كللإد فلا األاهددلإ، مسددمقلت ا  شددأ،لإ، مسددمقلا   ددن لم ب زأددلإ  أددلا  وددى ب نددلإا  ب سددولت   حلددلإ  ب سولي ب مخلإمش
 ر دد   هدد  - سعأه  ول ت  الله صو بد - بلملاسوين  ب  إللإء بخ ت  بله ه أن ،اللإست  ف س ت،  ب نلإقخت فة بلمحإإت
  اجمدد  - ولدده ب ةددع   ب سددع   -بلمةدد فى  باسددنت   مدد   ثدد  ذ ددك  بلمخددلإأعد  ب لددعة، فة ب قددلت، ب نددلإا

 (. 192:1994) ب لعة" ب سنن ب نبرا  وإل قي أنلإ     تمت بخ ت ققلإلإع "فنملإبله ه أن بخ مه 
   هددلب بادد مع ممضدد  ا  ب لاسددلإلاد ب سددللإ مت ب سددلإبقت اسَّسددت ب وإنددلإد ب  ة   صددلا  ب إنددلإء ب لعمددي   

لددددلإتم ب  إلددددلإء بلمجملخددددلإد بي سددددلإ لت، ي  صدددد  بلهلندددد  ب لعمددددي ذ  تدددده  فذ ىقددددق ذ ددددك ب إنددددلإء ب شددددلإأ   وددددى مدددد  
 (.313:1984  بلملاسوين  وله ب ةع   ب سع  )بلمع،

 ب لم ىملإج ف له بلمؤسسلإد كلإقت   تسلير اأ  هلإ، ه  بووق بلجللدد ،  ب مخلإأدد  ب فددي ب إدد مع   ذ ددك أددلإ مدد    
  ددددددددددع ً   وددددددددددى ذ ددددددددددك اشددددددددددلإ   ،  حددددددددد  بلمشددددددددددنعد -صددددددددددوى الله  ولدددددددددده  سددددددددددوت  -فة حدددددددددب ب مأسددددددددددي بدددددددددده 

 كددلإ  .، بدد ..بلمسددولين غددير حتى أع ب مخلإأ    ( فة ا   إلنلإ ب نلايم  ولنلإ ب  لامق ب أ   (80:2010ب سلاجلإد
" ف ددك بق  ددهع   صددفه  بدده  مدد  أندده ذ ددك لا مندد    كلددف ، دده  بلمحددلإ بين بدد  بنددلإء  أدد   بلمخددلإ فين، فة ذ ك ممجلإ ز

 4 خوى لوق   ظلت" ب قوت
 بلمجددلإلإ ا  قلدده لا شددك بلمجددلإلاد  وددى ب لددعة    ددلإ شددتى   ب نددلإا  أددن ب ملددت بمنددلإ  ا  تلاتنددز أخددلإأعد 

فذب  لا سددلللإ كدد  بلمجددلإلاد،  بسددمقلإأت صددولىت  بسددمقلإ ، صددو  أددلإ فذب ا دده با مإددلإ  بلمجددلإلاد، ك  ممة   ب مخوللي
لإ( سددنن ببددن ألإجددت ج بخ ددت حة  ب مأأ   ب ف ت  ق  دده  ولدده ب ةددع   ب سددع ع )فنمددلإ  كلددلإ  ،(151دع )ر. 1أخولددً

لإ أددلإ  عحظدده مش     ولجددلإلإ  فذب كددلإ  ،با مخوددلت بهملددت ب ددا ب دد  لإ  موددك بلمجددلإلاد شددتى   أددن ت دد   بددل ك امضددً
 أددن اسددلإا  وددى أمللددز ،  فرب    شددل  ، بقلددلإر  فلا بلمجددلإلاد بقلددت تةدد   يمنددن لا قإ دده ب ملددت هددله ب مخوللددي

خددَّلإلًا  أمللددزبً،  للإصددت ب  لإ  مددت ب ددا مم جددب  هدد  أددلإ يجددب ا  تندد    ولدده بلمدد ب ا،  لندد   اربء أخولل ددلإ قب لعملددلإد  
 )بلملابهقت(. بلاهمللإ  بهلإ اك لا   تخولت ب  وإت  ف  برهت   ل لإ بلجلإأخلإد،  ب خنلإمت بتربلم ت   اصخب ألاحوت  للامت

 

با    ق  صلإ  قن ب مخلإأ  )بيتلنلت( ب قلإئت  وى ب لعمللإد اح  أم وإلإد هلب ب خةلا، لملإ  ه أن تأبير   
أددددن بلمشددددنعد،  ب فلإ ولددددت   ب تربلددددت،  مؤكدددد  ب إددددلإح      مجددددلإلإ  ودددد   ب إل ددددت،   وددددت بلاجملددددلإك،   وددددت ب ددددنف ، 

 أن يموك  بك   جل    ووق قن  ه تخوت بحلإجت فة بلجللع  بلممخةة     ب تربلت ثلا    أزب  ت ا ش ت بيتلنلت،  ا 
 ب نددلإ لا    بمددع  ،(21:2009بي سددلإ لت )بلجددعر،  خعمددلإدبا  ب سددل  بالمجملددع أددن ب ن دد   تمنندده ب لددعة، ب ددا

 ب سددللإ مت، ب شددلابئع  بقلددت شددلامخمنلإ بيسددعألت ف ل ددلإ ر ددت  ب لعملددلإد ب ددا ب نددلإا يجدد  بالإجددت ألإسددت فة ب رب 
 بعرا ب للن،  أن لإ ب إو ب    ب مخولللت ب خلولت سير تنظت ب ا  ب ق ب ين  ب و بئ  ب خلإأت، ب سللإسلإد ف ل لإ  اشلإ د
 هنددلإع ر بسددلإد  (،  (1997،  ب عئلىددت بلم  سددلت  وخددلإ  (  (1992(  سنت 45 مت )  ب مخولت  وتربلت ب خلإ   كلإ قلإ   

(،  ر جدددت 2020سدددإق  ا  تنلإ  دددتع ابدددلا ب لعملدددلإد بيرب مدددت  ودددى ب ربء ب ددد  لفي أ ددد  ر بسدددت بدددعلإ  كشددد   )
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، فلا Wahyudit (2013)(،  ر بسددت 2013ن ددلإ ر بسددت بولددل  )ب مزب  أدد ملام بلمدد ب ا بألعملددلإد بيرب  ، أ 
غددت املمدده، لم تمنلإ  دده ام ر بسددت ا   عمت العمللإد ب خل  بيرب م بأربء بلمخولين   ب مخولت ب خلإ  لاسددلللإ ب  ددلإ  م   

 بحسب  وت ب إلإح ين.  -
 

 مشكلة البحث وأسئلته: 
بنلإءً  وى ألإ سإق،  أن  بمع  ل  ب إددلإح ين   ب خلدد  بيرب م ب مخوللددي،  بسددإب ا  ب قةدد     اربء بلمخولددين 
ب ددلم مدد  مخدد ر فة ثددخف العملددلإد ب خلدد  بيرب م  دد ا بخددة بيرب بد بلم  سددلت  ققدد  كددلإ  ذ ددك قفددزبً  وقلددلإ  

  عب لائل  ب تي  سؤبلإمه باأشنوتمل   بهلب ب إلىع ب لم 
 عمت العمللإد ب خل  بيرب م   ا أدد ملام أدد ب ا ب مخوددلت ب  ددلإ  م ب خددلإ  بأربء بلمخولددين أددن  ج ددت  ظددلاهت، ألإ    -

 بملىلإقظت تخز؟
 ب تلتع   ب فلا لت ب لائل  ب س وت ب سؤبلإ هلب أن  ممفلاك

 ج ددت  ظددلا أددلإ ر جددت ب مددزب  أدد ملام أدد ب ا ب مخوددلت ب  ددلإ  م ب خددلإ  بألعملددلإد ب خلدد  بيرب م بملىلإقظددت تخددز أددن  -1
 أخولي أ ب س ت؟

 ألإ أسم ا اربء أخولي أ ب ا ب مخولت ب  لإ  م ب خلإ  بملىلإقظت تخز أن  ج ت  ظلاهت؟ -2
( بين ر جت ب مزب  أ ملام أ ب ا α≥0.05ه  ت ج   عمت ب تإلإطلت ذبد رلا ت فحةلإئلت  ن  أسم ا رلا ت ) -3

 ا اربء أخولي توك بلم ب ا؟ب مخولت ب  لإ  م ب خلإ  بملىلإقظت تخز بألعمللإد ب خل  بيرب م  أسم  
( بين أم س لإد بسمجلإباد  لنت ب إلىع α≥0.05ه  ت ج  قلا ة ذبد رلا ت فحةلإئلت  ن  أسم ا رلا ت ) -4

ح لإ ر جت ب مزب  أ ملام أ ب ا ب مخولت ب  لإ  م ب خددلإ  بملىلإقظددت تخددز بألعملددلإد ب خلدد  بيرب م أددن  ج ددت  ظددلا 
 وبر ،  بلمؤه  ب خولي؟ أخولي أ ب س ت تخزا لممغيربدع ب ن ك،  سن بد ب

 

 البحث: أهداف
م دد ه هددلب ب إلىددع فةع أخلاقددت  عمددت العملددلإد ب خلدد  بيرب م  دد ا أدد ملام أدد ب ا ب مخوددلت ب  ددلإ  م ب خددلإ   

ب مخددلاه فة ر جددت ب مددزب  أدد ملام أدد ب ا ب مخوددلت ب  ددلإ  م  أددن لددعلإ ،بأربء بلمخولددين بملىلإقظددت تخددز أددن  ج ددت  ظددلاهت
بألعمللإد ب خل  بيرب م بملىلإقظددت تخددز أددن  ج ددت  ظددلا أخولددي أ ب سدد ت،  ب مخددلاه فة أسددم ا اربء أخولددي ب خلإ   

أدد ب ا ب مخوددلت ب  ددلإ  م ب خددلإ  بملىلإقظددت تخددز أددن  ج ددت  ظددلاهت،  أخلاقددت أددلإ فذب كددلإ  هنددلإع  عمددت ب تإلإطلددت ذبد رلا ددت 
 خلنت حدد لإ ر جددت ب مددزب  أدد ملام أدد ب ا ( بين أم س لإد بسمجلإباد اقلابر بα≥0.05فحةلإئلت  ن  أسم ا رلا ت )

ب مخولت ب  لإ  م ب خلإ  بملىلإقظت تخز بألعمللإد ب خل  بيرب م  أم س لإد اربء أخولددي توددك بلمدد ب ا،  أخلاقددت أددلإ فذب  
(   ر جددت ب مددزب  أدد ملام أدد ب ا ب مخوددلت α≥0.05كلإ ددت هنددلإع قددلا ة ذبد رلا ددت فحةددلإئلت  ندد  أسددم ا رلا ددت )

ز بألعملدددلإد ب خلددد  بيرب م أدددن  ج دددت  ظدددلا أخولدددي أ ب سددد ت تخدددزا لممغددديربدع ب نددد ك، ب  دددلإ  م ب خدددلإ  بملىلإقظدددت تخددد 
  سن بد بوبر ،  بلمؤه  ب خولي
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 أهمية البحث:
فجمددلإلإ ب ملددت ب خوللددت  ب خلولددت لهددلب ب إلىددع بأ دده مسدد ت   تخزمددز أف دد   العملددلإد ب خلدد  بيرب م  دد ا  يمنددن

 بأ ددده مشدددن   ،بملىلإقظدددت تخدددز  ت ددد ملا تخدددلإأو ت أدددع بلمخولدددين،  ىسدددين اربئ دددتأدد ملام أددد ب ا ب مخودددلت ب  دددلإ  م ب خدددلإ  
 فثلإقت لمجلإلإ بيرب   ب ترب مت،  أن وقًلإ  إلى ث تمنلإ لإ العمللإد ب خل  بيرب م أع أمغيربد اللاا. 

 

 حدود البحث:
ب خددلإ  بان ألددت  ب  ددلإ  م ب مخوددلت أدد ب ا ر جددت ب مددزب  أدد ملام ممل دد  بادد  بلم ثدد  ي   ا  ب إلىددع مقمةددلا  وددى

اأددلإ بادد  ب إشددلام قلمل دد  بمخولددي  .بلمخولين أن  ج ت  ظلاهت   عمت ذ ك بمسم ا اربء بألعمللإد ب خل  بيرب م،
 ملاكددددز بادددد  بلمنددددلإد  وددددى قلإقظددددت تخددددز، بلجل   مددددت ب للنلددددت )أدددد ملاما بلمخددددلإقلا  بلم بسددددط  ، أخولددددلإد بلملاحوددددت ب  لإ  مددددت

 . (  2023-(2022قق  تم ب م إلق لعلإ ب فة  ب  لإ أن ب خلإ  ب   بسي  األإ با  ب زألإد ،نم ذجًلإ(
 

  منهج البحث:
 تم بسمخ ب  بلمن ج ب  صفي )بن  له بلمسلىي  بلا تإلإطي(. 

 

 مصطلحات البحث:
 تمل   اهت أة ولىلإد ب إلىع قلللإ يأتيع    

 أخلاقيات العمل الإداري:
بيرب م بأ،لإع "مجل  ت ب قلت  بلمخلإمير ب ددا مخملدد   ول ددلإ   ب ملللددز ( العمللإد ب خل   16ع2015 لاَّه نجت )

 بين ألإ ه  جل   ألإ ه  سلئ،  بين ألإ ه  ص ب   ألإ ه  للإطئ".
( بأ،لإع "مجل  ت أددن بلمإددلإرا،  بلمخددلإمير ب ددا ىنددت سددو ع ب فددلار 55:2020  لاق لإ ب  لاب  ت   بعلإ  كش   )
  م  ألإ ه  ل أ ا  ص ب    أ مف أخين".ا  بلجللإ ت،  تلاتإط هله بلمإلإرا بملى 

تةددلاقلإد أدد ملام أدد ب ا  تددنظت ،  ب سددو كللإد،  ب رب ،  بلمخددلإمير، ب دداب لعملددلإد جموددت وتعــ ف را اًيــنها   ــا:
هت  ملىسددين ز بلمخولددين،  ىفددّ   ب مخوددلت ب  ددلإ  م ب خددلإ  بملىلإقظددت تخددز  أخددلإأعست كلإقددت،  تضددإ  لإ،   خو ددلإ قإإددت  دد ا

 اقض  ب نملإئج.  ب ربء،  ىقلق
  :أداء المعلمين

( بأ هع "تنفلل بلم  ف )بلمخوت(  ول لإ   بلمسؤ  للإد بلمنلإطددت بدده، أددن اجدد  ىقلددق  (11:2016 لاقه اب  ب نلإا
( ا  أةدد و  اربء بلمخوددتع مشددير فة سددو ع بلمخوددت   ابنددلإء أ بمددف 29:2003 ملاا شددلىلإتت  ب نجددلإ  )،  ب ه به"

ب فة  ا  للإ جه،  معحظ ا  هلب ب ربء ه  ب ترجمت بيجلابئلت لملإ مق   به بلمخوت أددن اقخددلإلإ، ب م  م ، س بءً ربل  
 ا  بستربتلجلت   ب م  م ، ا    فرب ته  وفة ، ا  فس لإأه   ب  ش ت بلم  سلت.

 ب خلولددت  مسددلير بدده قلددلإ  أخولددي أدد ب ا ب مخوددلت ب  ددلإ  م بملىلإقظددت تخددز ب   وددى ب  بجددب ب دد    را اًيـنها  هـه:ويعـ ف 
مددلإر    أمللددز   جلدد    فلددلابج  وددى تخلدد  ب ددا كلإقددت،   ب سددلإ لب ب  سددلإئ  ذ ددك   أسددمخ أين بهددلإ،  بلا تقددلإء ب مخولللددت
  . ب منللت  بلابمنلإ ،  ب م  ملا، بيب بك،  وى
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 الدراســات الســـابقة:  
ع هدد قت ب   بسددت فة أخلاقددت ابددلا ب لعملددلإد بيرب مددت   ب ربء ب دد  لفي   (2020دراســة بــلاش و شــ     -1

 لندددت أدددن ب شدددلاكلإد ب ةدددنلإ لت   قلإقظدددت  فدددلإ  بخلدددلإ ،  تشدددن  مجملدددع ب   بسدددت أدددن بيرب بد ب خولدددلإ بشدددلاكت 
( فرب يًً، 120 بلمددلإ  ب إلإح ددلإ   لنددت  شدد بئلت ) ، مسدد د  نتنددت  شددلاكت  فددلإ   و لإمددت  شددلاكت ا ددعه  فددلإ 

 بتإخلإ بلمن ج ب  صفي ب ملىولوددي  ارب  بلاسددمإلإ ت،  أددن اهددت ب نمددلإئجع  جدد ر ابددلا ذم رلا ددت فحةددلإئلت   لعملددلإد 
بيرب مت   ب ربء ب   لفي،  ا  ابلا ا ظلت بلمنظلت هي اك لا ب لعمللإد بيرب مت ب ا تددؤبلا   ب ربء ب دد  لفي، 

 ب م  تأبيربً  وى ب ربء ب   لفي.   كلإ ت العمللإد ب فلار هي مول لإ ب  قلإقت ب منظلللت،
 وخددلإأوين    ب دد  لفي ب ربء   بلم نددت العملددلإد ر  ب   بست فة أخلاقددت  ع ه قت(2016الكاس   أبي دراسة -2

( 833 دد ره ) لمجملددع ب ملىولوددي ب  صددفي بلمنظللإد غير بان ألددت بق ددلإك غددز  ب فوسدد لنلت،  بسددمخ أت بلمددن ج
 طلارمددت  عمددت  جدد ر ع اهددت ب نمددلإئج ب إلددلإاد، اربً  لجلددع بلاسددمإلإ ت(،   263هلإ ) دد ر ب خشدد بئلت  بلمدديرد  لنددت

 بةدد    ممددأبلا ب دد  لفي ب ربء  وخددلإأوين،  أسددم ا ب دد  لفي  ب ربء بلم نددت العملددلإد بددين فحةددلإئلت رلا ددت ذبد
 . كفلامق  ب خل  بلمخلإأوت،  حسن  ب شفلإقلت،  بلاحترب ، ب نزبهت، :أمغيربد أن بن    فحةلإئلت رلا ت  ذبد ج هلامت،

 بيرب مين،   ا بيرب م  بيب بك ب خل  ملت بين ب خعمت ى م  ه قت ب   بست فة (:2016منص ر   دراسة -3
 ،ب خلدد  مددلت تدد بقلا  أدد ا بيرب م  دد ا بيرب مددين   جلإأخددت ب  ددلإئف با سددخ رمت، بيبدد بك  نلإصددلا تدد بقلا  أدد ا

  ت صددوت بلاسددمإلإ ت، ( فرب يًً،  طإقددت ارب 215أددن ) ب   بسددت  لنددت ب  صددفي،  تن  ددت بلمددن ج  بسددمخ أت
 مددلت تدد بقلاا     بيرب مددين،  دد ا( كإددير ) ب  جددت أمدد بقلا بيرب م بيبدد بك أسددم ا ام ددلإع ا   مددلإئج فة ب   بسددت
  ) .تأم س  (بيرب مين   ا ب خل 

هدددددد قت ب   بسددددددت فة ىقلددددددق  دددددد   اهدددددد به أن ددددددلإع ب مخددددددلاه فة  رب  ب وللإمددددددت  (:2015دراســــــة ال)لبــــــا    -4
 بلممإخددددت،  ب مخددددلاه  وددددى ا جدددده ب شددددإه  بلالددددمعه بددددين بيسددددع   ب غددددلا    ت إلددددق  رب  ب وللإمددددت ()بيتلنلددددت

بيتلنلددددت(،  بسددددمخ أت بلمددددن ج ب  صددددفي، بأسددددو به ب ملىولوددددي،  بلمن جددددين بلمقددددلإ    ب مددددلإ  ي،  طإقددددت ارب  )
( أددن بلمخمةددين بالملابسددلت  ب مشددلامفلإد   م ددلإك غددز   ب ضددفت ب غلابلددت بفوسدد ين، 9لإبوددت  وددى  لنددت  دد رهلإ )بلمق 

 ابدددلاز  مدددلإئج ب   بسدددتع ا   بمدددع بلمللإ سدددت بيسدددعألت  ب خلابلدددت  ق ب ددد  بلملابسدددلت  ب بر ت كددد لاد ممجددده فة ب مقولددد  
ع مدددلت بيسدددع ،  ا  م ب ددد  بلملابسدددلت ب  لدددى  وغدددلا ، ر   تنقلمددده أدددن ب شددد بئب  صدددللإغمه   فطدددلإ  منسدددجت أددد 
 ( ملااً.14 ب بر ت ك لإ  ل  فلا  رب  ب سو ع ب ا ى ث  ن لإ بيسع  أنل اك لا أن)

ع هدد قت ب   بسددت فة أخلاقددت ر جددت ب مددزب  أدد ملام بلمدد ب ا ب  لإ  مددت بان ألددت   ر  ددت (2013دراسـة اممــي    -5
با ددد لاء ب منظللدددي  ولخولدددين أدددن  ج دددت  ظدددلاهت،  تأ دددف ب ن مدددت بألعملدددلإد أ ندددت بيرب   بلم  سدددلت   عمم دددلإ 

(،  طإقددت ب   بسددت  وددى 12363مجملددع ب   بسددت أددن أخولددي  أخولددلإد بلمدد ب ا ب  لإ  مددت بان ألددت   دد رهت )
لإ  )170(، ب بمددع )374 لنت أؤ فت أددن ) ( أخولددلإد، بلمددير ب ب لامقددت طإقلددت  شدد بئلت،   ملىقلددق 204( أخولددً

اهدد به ب   بسددت طدد َّ د ب إلإح ددت بسددمإلإ مين ب  ةع العملددلإد أ نددت بيرب   بلم  سددلت،  ب  لإ لددتع ب دد لاء ب منظللددي 
 ولخولين،  ت صوت ب   بست فة ا  ر جت ب مزب  أ ملام بلم ب ا ب  لإ  مت بان ألت   ب ن مت بألعمللإد أ نت 

 رب   بلم  سلت أن  ج ت  ظلا أخولي أ ب س ت كلإ ت ألاتفخت. بي
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ه قت فة أخلاقت أ ا   ي ب قددلإر  : Edmonson and Others(2003))دراسة ردمنسن وآخ ين  -6
ب تربدد مين بالمخددلإمير ب لعملددت ب ددا تمخوددق بايرب   بلم  سددلت، فذ تم ب تركلددز  وددى بلمسددؤ  لت بيرب مددت،  سددو ع بيرب   

( 85 سو ع بتخلإذ ب قلاب  ب ل أي، بنلإءً  وى بلمخلإمير ب ق ألت  وسو ع ب لعمي،  تن  ت ب خلنددت أددن )ب لعملت،  
  أ منت  ل  ا   لدد ا أؤهدد  ركمدد  به   بيرب   ب ترب مددت، طإقددت  وددل ت مجل  ددت أددن بلمقددلإمل  ب ددا  أ ملا أ  ست

لعملددت  دد ا بلمدد ملا،  اشددلإ د ب نمددلإئج فة تمضلن فر بكلإد بلم ملامن  ول ملا ب لعمي،  تقلددلت سددو ع بيرب   ب 
ا  اك ددلا ب نمددلإا ب سدددو كلت  ددنرب   ب لعملدددت  ندد  بلمددد ملامن كلإ ددت ىقلدددق ب خدد لإ  بلمسدددلإ ب   بلاحددترب   بلا فمدددلإ  
 ب مللاكز ح لإ ب  وإددت،  بيصددغلإء  ولخولددين  ب  وإددت،  تقدد يم ب مسدد لعد  تدد قير ب نلددلإذج بلمنلإسددإت  خلولددت ب ددمخوت، 

 يجلإبلت،  بلمخلاقت ب خوللت،  بأمعع ت مخلإد  لإ لت  ن ب خلولت ب ترب مت قضعً  ن بلمخلاقت ب خوللت بايرب  .  ب ة ة  بي
هدد قت فة ى مدد  فر بكددلإد بلمدد ملامن  دد   :Harris and others (2004))دراسـة هـاري  وآخـ ين  -7

( أدد ملابد، 106( أدد ملابً  )53ب مزبأ ت بالمخددلإمير ب لعملددت، ب ددا تمخوددق با قلددلإر  ب ترب مددت،  تن  ددت ب خلنددت أددن )
ا  أدددد ملام  ا  ددددلاد ب نمددددلإئجع ددددن شددددلإ ك ب   بددددلااأج تأهلدددد  بلمدددد ملامن   تنسددددلإا،  أددددن لددددعلإ بلاسددددمإلإاد، 

 ب لعملددت بولإصددت با خلولددت ب ترب مددت،  جدد ر ثددخف   ب مددزب  بخددة بلمدد ملامن بم دد  هددله بلمدد ب ا مومزأدد   بالمخددلإمير
 ب لعمللإد،      ب مزب  بخض ت. 

هدد قت ب   بسددت لالمإدددلإ  أدد ا تأبدددير العملددلإد ب خلددد    (:  Wahyudit(2013)دراســة واحي ديــ  -8
أدددلاحومين   بسدددمخ   ب إلإحدددع بلاسدددمإلإ ت اربً  لجلدددع ب إلدددلإاد، كلدددلإ بسدددمخ    ،ب ربء أدددن لدددعلإ قلىددد  بلا مدددزب  

 ملى م   لنت ب   بستع ب  ة للإصت بمقسددلت بلمجملددع بنددلإءً  وددى  دد ك بلمؤسسددت ب مخولللددت،  ب  لإ لددت للإصددت بملى مدد  
 عمددت (،  كلإ ت اهددت جلاجددلإد ب   بسددت  جدد ر 304  ر بلمحلإثلامن   بو    ر بلاسمللإ بد ب ةلإات  وملىول  )

بددين العملددلإد ب خلدد   ب ربء كددلإ تيع  لسددت جملددع العملددلإد ب خلدد  تددؤبلا   ب ربء  فذ ا  ب خلدد  بلجددلإر أددن 
اهت ب لإهلإد ب لعمللإد ب ا تؤبلا باييجلإ    ب ربء،  ا ثلىت ا  ب إخ   ن ب خل  ب شلإة  دده تأبددير أإلإشددلا 

 ب  منلت بيسعألت ا  ب نلإب  لنلت ا  ب بر تسملإ ملت.    ب ربء، كللإ بلنت ا  هنلإع تقلإ بًا بين العمللإد ب خل 
هدد قت هددله ب   بسددت فة ب م ددلإج أددلإ مسددلى قلاكددلإد ب ربء ب ددا  : Sabourin(2015)دراســة اــباورين -9

( أدد ملابً أدددن 180تدد قع بلمدد ملامن  ملىقلدددق اهدد به ب خلددد ،  جمخددت ب إلدددلإاد باسددمخ ب  بسدددمإلإ ت  ز ددت  ودددى )
ذكددلاد ب   بسدددت  ،ملابً شددلإ ك ب   بلمددؤتملا بيرب م ب ننددد م ب سددن م   كنددد ب( أددد 484اصدد  مجملددع ممنددد   أددن )
 ،ب نزبهددت(، ف  مددتبيجددلابءبد ب  ،بلمإددلإر بد، ب خ بطددف، ب دد  لفي، هدديع )ب قدد ب ين  ب  ظلددتخمسددت قلاكددلإد  دد ربء 

  ج د ب   بست ا  أن   بأدد  نجددلإ  بلمدد ملامن   ىقلددق اهدد بق ت ت إددلق ت  وخلسددت بلمحلاكددلإد ب سددلإ فت   كلإ ددت 
 ب خعمت ب  لارمت  بثلىت بخ  فجلابء ب ملىول  بين ب ربء ب   لفي  ك  قلاع أن قلاكلإد ب ربء بولست. 

 الميداهية: بحثرا اءات ال
: مجتمع    وعينتها وأداتها:  البحثأولًنه
 ( أ  ست. 79( أخولًلإ  أخولت مخلو     )577) :البحثمجتمع  -أ

 . (34.7%)( أخوت   أخولت، يم و   200(، )32%( أ  ست،  بنسإت )25): البحثعينة  - 
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 وفقنها لمت)يراتها البحث ( ت زيع أف اد عينة 1ادوش  
 النسبة المئ ية  العدد فئات المت)ير  المت)ير

 % 83.5 167 ذك   ب ن ك 
 % 16.5 33 فاث 

 %100 200 بلمجل ك

 
 بلمؤه  ب خولي 

 %20 40 ربو  
 %75 150 بنلإ   م ا تلاب م 

 %5 10 بنلإ   م ا غير تلاب م 
 %100 200 بلمجل ك

 سن بد بوبر 
 % 18.5 37 سن بد 10ام  أن 

 %29 58 سنت  20 – 10
 % 52.5 105 سنت  20اك لا أن 

 %100 200 المجم ع
 

  تم بنلإء ب رب   ققًلإ لملإ يأتيع: البحثأداة  -ج
(،  ر لدد  بيرب   بلم  سددلت 1997لإ عئلىددت بلم  سددلت )ك با لاجدد ك فة أةددلإر  اسلإسددلتالصــ رة الوليــة لــ داة:  -1

(، اُ دد د 2016  ب غوإددلإ  2016  أنةدد   2013 فة ر بسددلإد سددلإبقت ك  بسددلإدع )بولددل   (،2002)
( ققلا    ق  منع ب  لإع )العمللإد ب خل  بيرب م لم ملا بلم  ست(،  مشل  65ب   لت أن )  ص  سلإ  ب رب 
( ققلا ،  بلاسمجلإبت  قددق أقلددلإا 15( مجلإلاد،  ب  لإدع )اربء بلمخولين(،  مشل  )5( ققلا ، أ ز ت  وى )(50

لإ،  لندددلاد   بلمحددد   ب  لإ، )كإدددير جدددً ب، كإدددير، أم سدددط، صدددغير، صدددغير جدددً ب(،    بلمحددد  لإ، غلإ إدددً    ب  لإدع)ربئلدددً
 (:2كللإ   ج  لإ )  ،احللإاً، ار بً، ابً ب(

 في ا رتها الولية للمح رين البحث ( مك نات أداة 2ادوش  
 المح ر الوش: أخلاقيات العمل الإداري

 عدد الفق ات  المجاش م
 10 بحترب  ب  ظلت  ب ق ب ين  ب خلإأوين.  1
 10 ب ألإ ت  ب نزبهت.  2
 10 ب ق     فتقلإ  ب خل .  3
 10 حسن ب مخلإأ   ب مخلإطب.  4
 10 ب خ لإ   نب ب س ء.  5

 15 المح ر الثاني: أداء المعلمين. 
 حة  ب ملىقق أن ص ة ب رب  أن لعلإع  ادق الداة: -2
ــاه ي: ا  - ( قدددلارًب، 25بةددد  سلإ ب   لدددت  ودددى مجل  دددت أدددن بلمحنلدددين   ددد رهت ) ب إلىدددعُ لاثدددت ارب  لصـــدق الرـ

 %( قأ وى. 80 كلإ ت  سإت بلاتفلإة بلمخمل   بلن ت  قإ لإ ب فقلابد )
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حُسب أخلإأ  ب تإلإا بيرس   بين ر جت ب فقلا ،  ر جت بلمجلإلإ ب لم تنملي ف لدده،  بددين ر جددت   الًتساق الداخلي:  -
(  لإ مدد لإ 0.05أخلإأ  بلا تإلإا أ جإت رب ت فحةلإئلًلإ  ن  أسم ا رلا ت ) بلمجلإلإ  ر جت بلمح  ، قنلإ ت جملع ملت

   وى ا  بلاتسلإة ب  بلوي   رب  بشن  جل ، كللإ   بلج  لإ ب تيع
 ( معامل ارتباط بيرس   بين دراة الفق ة ودراة المجاش، وبين دراة المجاش ودراة المح ر 3ادوش  

معامل   رقم الفق ة 
 الًرتباط

معامل   الفق ة رقم 
 الًرتباط

معامل   رقم الفق ة 
 الًرتباط

معامل   رقم الفق ة 
 الًرتباط

 المح ر الثاني المح ر الوش 
1 0.772** 21 0.794** 41 0.784** 1 0.529** 
2 0.661** 22 0.793** 42 0.761** 2 0.578** 
3 0.698** 23 0.703** 43 0.769** 3 0.487** 
4 0.629** 24 0.787** 44 0.778** 4 0.393** 
5 0.759** 25 0.761** 45 0.778** 5 0.498** 
6 0.634** 26 0.813** 46 0.767** 6 0.515** 
7 0.552** 27 0.805** 47 0.804** 7 0.578** 
7 0.623** 28 0.765** 48 0.693** 8 0.535** 
9 0.786** 29 0.782** 49 0.728 9 0.487** 

10 0.561** 30 0.716** 50 0.777 10 0.581** 

المجاش  **0.904 المجاش الوش
المجاش  **0.930 الثالث 

 **0.583 11 **0.911 امام 

11 0.723** 31 0.797**   12 0.557** 
12 0.750** 32 0.812**   13 0.478** 
13 0.729** 33 0.774**   14 0.568** 
14 0.768** 34 0.826**   15 0.678** 
15 0.712** 35 0.844**     
16 0.753** 36 0.799**     
17 0.755** 37 0.747**     
18 0.755** 38 0.796**     
19 0.642** 39 0.773**     
20 0.783** 40 0.765**     

 0.05*داش عند  **0.913 المجاش ال ابع  **0.911 المجاش الثاني
 0.01**داش عند 

 (ع 4)  ومأك  أن بإلإسلإ حُسبَ أخلإأ  )ا فلإ كلا  إلإل(، كللإ   ج  لإثبات الداة:  -3
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 ( معامل ألفا   وهباخ لداة البحث4ادوش  
 معامل ألفا   وهباخ  عدد الفق ات  المجاش م
 0.856 10 . بحترب  ب  ظلت  ب ق ب ين  ب خلإأوين 1
 0.906 10 ب ألإ ت  ب نزبهت.  2
 0.924 10 ب خل . ب ق     فتقلإ   3
 0.934 10 حسن ب مخلإأ   ب مخلإطب.  4
 0.920 10 ب خ لإ   نب ب س ء.  5

 0.976 50 أخلاقيات العمل الإداري. المح ر الوش:
 0.804 15 أداء المعلمين.  المح ر الثاني:

 

(،  جملخ ددلإ 0.976) ( 0.804( ب سددلإبق ا  مددلت أخلإأدد  )ا فددلإ كلا  إددلإل( تلاب حددت بددين )4ممإددين أددن جدد  لإ )
 .بملى  م لإ ب إلىعملت أ جإت  ألاتفخت،  لإ م لإ  وى بإلإد   لإلإ   رب  

 ا: الساليب الإحصاًية المستخدمة ثاهينه 
  تمل   هله ب سلإ لب قلللإ يأتيع 

 ملى مددد  ر جدددت ب مدددزب  أددد ملام أددد ب ا ب مخودددلت  المت ســـطات ابســـابية، والً  افـــات المعياريـــة، والـــ ز  النســـ :  -
 .ب  لإ  م بألعمللإد ب خل  بيرب م

 .  لا ت ب فلا ة حسب بلممغيربد )ب ن ك، بلمؤه ، سن بد بوبر ( اختبار  ت( لعينتين مستقلتين:  -
لإ لممغدد   (ANOVA):اختبار تحليل التباين الحادي   - يرم لمخلاقت ب فلا ة   ك  مجددلإلإ أددن مجددلإلاد بلاسددمإلإ ت، تإخددً

 .بلمؤه  ب خولي  سن بد بوبر 
 .اسلإ  بلاتسلإة ب  بلوي  رب  ب إلىع معامل ارتباط بيرس  :  -
  ملى م  بإلإد ارب  ب إلىع. معامل ألفا   وهباخ:  -

 الميداهية ومناقشتها وتفسيرها:  البحثثالثنها: هتاًج 
  ب ا صنفت كللإ يأتيع 

ــام   - ــاه ي العـ ــيم الثـ ــاام مـــدي ي مـــدارس التعلـ ــة التـ ــا دراـ ــة علـــل الســـراش الوش:  مـ ــاًج المتعلقـــة  لإاابـ النتـ
   خلاقيات العمل الإداري بمحافرة تعا من واهة هر  معلمي مدارسهم؟(:

لابتدددب، حُسدددإَت بلمم سددد لإد باسدددلإبلت،  بلا لابقدددلإد بلمخللإ مدددت،  ب  زب  ب نسدددإلت،  بلمهتـــاًج المحـــ ر الوش  كـــل:  -أ
( ب تي 5 ب دد  جلإد لمحدد   العملددلإد ب خلدد  بيرب م كندد    ندد  مجددلإلإ أددن مجلإلاتدده،  ذ ددك أددن لددعلإ جدد  لإ )

  ب لم تم ف لإر  تلاتلب مجلإلاته بحسب أخ للإد بلمل ب . 
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الوش من ( المت سطات ابسابية والً  افات المعيارية والوزا  النسبية والم تبات والدراات لمجالًت المح ر 5ادوش  
 الداة:  أخلاقيات العمل الإداري لمدي  المدرسة( 

رقم  
 المجاش الفق ة 

عدد  
 الفق ات

المت سط 
 ابسابي 

الً  اف 
 المعياري 

ال ز  
 ال تبة الدراة النس  

 1 كإير  74.2 0.738 3.71 10 بحترب  ب  ظلت  ب ق ب ين  ب خلإأوين 1
 2 كإير  74.2 0.814 3.71 10 ب ق     فتقلإ  ب خل .  3
 3 كإير  73.0 0.885 3.65 10 حسن ب مخلإأ   ب مخلإطب 4
 4 كإير  70.6 0.866 3.53 10 ب ألإ ت  ب نزبهت.  2
 5 كإير  69.6 0.865 3.48 10 ب خ لإ   نب ب س ء.  5

  بيرة  72.4 0.762 3.62 50 رجمالي المح ر
 

ر جت ب مزب  أ ملام أ ب ا ب مخوددلت ب  ددلإ  م ب خددلإ  بألعملددلإد ب خلدد  بيرب م بملىلإقظددت   ( ا 5)ممإين أن ج  لإ  
(، 762.0( با لابه أخللإ م )62.3)كإير (، فذ بو  بلمم سط باسلإي )تخز أن  ج ت  ظلا أخولي أ ب س ت كلإ ت 

 بيرب م لم ملا بلم  ست( كلإ تيع كلإ ت  ملإئج مجلإلاد بلمح   ب  لإع )العمللإد ب خل   ،(4.72 ب ز   سبي )
 ب دددلابه أخلددددلإ م  (3.71)جدددلإء   ب لاتإدددت ب  ة مجددددلإلإ بحدددترب  ب  ظلدددت  ب قدددد ب ين  ب خدددلإأوينع بمم سدددط حسددددلإي   -
 .(74.2(   ز   سبي )0.738)
(   ز  0.814(  ب ددلابه أخلددلإ م )3.71 جلإء   ب لاتإت ب  لإ لت مجلإلإ ب قدد     فتقددلإ  ب خلدد ع بمم سددط حسددلإي )  -

 .(74.2 ) سبي
( 0.885(  ب ددلابه أخلددلإ م )3.65 جلإء   ب لاتإت ب  لإ  ددت مجددلإلإ حسددن ب مخلإأدد   ب مخلإطددبع بمم سددط حسددلإي )  -

 .(73.0  ز   سبي )
(   ز  0.866 ب ددددلابه أخلددددلإ م ) (3.53 جددددلإء   ب لاتإددددت ب لاببخددددت مجددددلإلإ ب ألإ ددددت  ب نزبهددددتع بمم سددددط حسددددلإي )  -

 .(70.6 سبي)
( 0.865(  ب دددلابه أخلدددلإ م )3.48بولإأسدددت مجدددلإلإ ب خددد لإ   ندددب ب سددد ءع بمم سدددط حسدددلإي ) جدددلإء   ب لاتإدددت   -

 (. 69.6  ز   سبي )
   ــــ هتاًج  ل مجاش من مجالًت المح ر الوش علل حدة  الآتي: 

 هتاًج مجاش  احترام الهرمة والق اهين والعاملين(:  -1
بلمخللإ مدددددت  ب  زب  ب نسدددددإلت  فقدددددلابد هدددددلب بلمجدددددلإلإ  حددددد رد ب لاتدددددب حُسدددددإت بلمم سددددد لإد باسدددددلإبلت  بلا لابقدددددلإد 

  ( ب تي م ث  ذ كع6 ب   جلإد  ن  ققلا ،  بلج  لإ )
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 ( المت سطات ابسابية والً  افات والدراات لفق ات مجاش احترام الهرمة والق اهين والعاملين6ادوش  
رقم  
المت سط  الفق ة  الفق ة 

 ابسابي 
الً  اف 
 المعياري 

ال ز  
 ال تب  الدراة النس  

 1 كإير  82.0 1.070 4.10 يحلاص  وى ب   ب  أن ب بمت ب ل   فة ،لإممه.  8
 2 كإير  79.8 0.974 3.99 مملإبع ك  ج م  يأتي أن فرب    أنمب ب تربلت  ب مخولت.  2
 3 كإير  78.2 1.104 3.91 ممغلإثى  ن ب زلاد  ممجنب فثا   بلمشنعد.  7
 4 كإير  77.4 0.965 3.87 مومز  با و بئ   ب قلاب بد  ب مخللللإد. 1
 5 كإير  75.4 1.121 3.77 يحضلا بلاجمللإ لإد  مملإبع تنفلل جلاجلإسلإ.  3

 6 كإير  75.4 1.220 3.77 ممجنب جلإصلت بلمخ ئ  ب مش ير به. 10
 7 كإير  72.0 1.139 3.60 منزلإ كلإقت ب خلإأوين أخه أنلإ م ت ب عئقت بهت.  9
 8 كإير  71.6 1.171 3.58 مشلإ ع ب خلإأوين أخه أنلإسإلإست بلمخموفت.  6
 9 أم س ت  67.2 1.212 3.36   ط   مت  لوه  مسم للاه.  5
 10 أم س ت  64.0 1.176 3.20 مضع ل ت سن مت  وخل   بثلىت لجللع ب خلإأوين.  4

  بيرة  2.74 738.0 71.3 الدراة الكلية
 

(،   ةدد لإع )يحددلاص  وددى ب دد  ب  8ب سددلإبق ا  ا وددى ققددلاتين   هددلب بلمجددلإلإ مددلإع ققددلا  )( 6معحددظ أددن جدد  لإ )
(،   ز  1.070(،  ب لابه أخللإ م )4.10أن ب بمت ب ل   فة ،لإممه(  جلإءد   ب لاتإت ب  ة، بمم سط حسلإي )

ب ب تربلددت  ب مخوددلت( (،   ةدد لإع )ممددلإبع كدد  ج مدد  يأتي أددن فرب    أنمدد 2ققددلا  ) ،(  هي ر جت )كإير (82.0 سبي )
(،  هددي 79.8(،   ز   سددبي )0.974(،  ب ددلابه أخلددلإ م )3.99 جددلإءد   ب لاتإددت ب  لإ لددت، بمم سددط حسددلإي )

(،   ةدد لإع )  ددط   مددت  لودده  مسددم للاه(  جددلإءد   5كلددلإ ممضدد  ا  ارر ققددلاتين مددلإع ققددلا  )  ،ر جددت )كإددير (
(،  هدددددي ر جدددددت 67.2(،   ز   سدددددبي )1.212 ب ددددلابه أخلدددددلإ م )(، 3.36ب لاتإددددت ب ملإسدددددخت، بمم سدددددط حسدددددلإي )

(،   ة لإع)مضدددع ل دددت سدددن مت  وخلددد   بثدددلىت لجللدددع ب خدددلإأوين(،  جدددلإءد   ب لاتإدددت ب خلإشدددلا ، 4ققدددلا  ) ،)أم سددد ت(
 (،  هي ر جت )أم س ت(. 64.0(،   ز   سبي )1.176(،  ب لابه أخللإ م )3.20بمم سط حسلإي )

حُسددإت بلمم سدد لإد باسددلإبلت  بلا لابقددلإد بلمخللإ مددت  ب  زب  ب نسددإلت  حدد رد هــة(: هتــاًج  مجــاش الماهــة والناا  -
 ( ب تي م ث ع 7ب لاتإت  ب   جت  فقلابد هلب بلمجلإلإ،  ج  لإ )

 ( المت سطات ابسابية والً  افات المعيارية والدراات لفق ات مجاش الماهة والنااهة 7ادوش  
رقم  
المت سط  الفقـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ة  الفق ة 

 ابسابي 
الً  اف 
 المعياري 

ال ز  
 ال تبة الدراة النس  

 1 كإير  79.0 1.162 3.95 يحلإقظ  وى بلملمونلإد بولإصت بالم  ست.  5
 2 كإير  74.8 1.205 3.74 مسل  بالا ترب   ب نق  ب إنلإء  با ب   بلمنلإمشت.  9
 3 كإير  73.8 1.171 3.69 مإمخ   ن بلمحس بلت  ب لاش    ب  سلإطت    لوه.  8
 4 كإير  73.0 1.093 3.65 مق   أةولىت ب خل   وى أةولىمه ب شخةلت.  1

 5 كإير  71.2 1.124 3.56 يجخ  أ لإ  ك  ب خلإأوين أخه  بثلىت  أخونت.  10
 6 كإير  70.0 1.075 3.50 ب خلإأوين ب ث  .يحست بوعقلإد بين  7
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رقم  
المت سط  الفقـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ة  الفق ة 

 ابسابي 
الً  اف 
 المعياري 

ال ز  
 ال تبة الدراة النس  

 7 كإير  70.0 1.190 3.50 مضإط فجلابءبد بلالمإلإ بد   ملإئج لإ بشفلإقلت  األإ ت.  3
 8 كإير  68.2 1.327 3.41 مشن  لجنت  وج ب ب بلملإ لت  لا ممةلاه بهلإ قلاريًً.  2
 9 أم سط  65.8 1.158 3.29 ملاش  ب خلإأوين أخه  شغ  بلمنلإصب  ققًلإ    ظلت بلممإخت.  4
 10 أم سط  61.6 1.256 3.08 مشلاع ب خلإأوين أخه    ثع بو ط  بلم بزاد. 6

  بيرة  6.70 866.0 53.3 الدراة الكلية
(،   ةدددد لإع )يحددددلإقظ  وددددى 5( ب سددددلإبق ا  ا وددددى ققددددلاتين   هددددلب بلمجددددلإلإ مددددلإع ققددددلا  )7معحددددظ أددددن جدددد  لإ )

(، 1.162(،  ب ددلابه أخلددلإ م )3.95بلملمونددلإد بولإصددت بالم  سددت(  جددلإءد   ب لاتإددت ب  ة، بمم سددط حسددلإي )
(،   ة لإع )مسل  بالا ددترب   ب نقدد  ب إنددلإء  بادد ب   بلمنلإمشددت( 9ققلا  ) ،(،  هي ر جت )كإير (79.0  ز   سبي )

(،  هددي 74.8(،   ز   سددبي )1.205(  ب ددلابه أخلددلإ م )3.74بمم سط حسددلإي )ب ا جلإءد   ب لاتإت ب  لإ لت، 
(،   ة لإع )ملاش  ب خلإأوين أخه  شغ  بلمنلإصب  ققًلإ    ظلت بلممإخددت( 4كللإ ا  ارر ققلاتينع ققلا  )  ،ر جت )كإير (

(  هددي 65.8(،   ز   سددبي )1.158(،  ب لابه أخلددلإ م )3.29ب ا جلإءد   ب لاتإت ب ملإسخت بمم سط حسلإي )
(،   ة لإع )مشلاع ب خلإأوين أخه    ثع بو ددط  بلمدد بزاد(  جددلإءد   ب لاتإددت ب خلإشددلا ، 6ققلا  )  ،ر جت )أم س ت(
 (،  هي ر جت )أم س ت(. 61.6(،   ز   سبي )1.256(  ب لابه )3.08بمم سط حسلإي )

ــا  العمـــل(:  -2 ــاش القـــدوة ورتقـ بلمخللإ مدددت  ب  زب  ب نسدددإلت  حُسدددإت بلمم سددد لإد باسدددلإبلت  بلا لابقدددلإدهتـــاًج  مجـ
 ( م ث ع8 فقلابد هلب بلمجلإلإ  ح رد ب لاتإت  ب   جت  ن  ققلا ،  ج  لإ )

 ابسابية والً  افات المعيارية والدراات لفق ات مجاش القدوة واتقا  العمل تالمت سطا (8)ادوش 
  رقم
المت سط  الفقـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ة  الفق ة 

 ابسابي 
الً  اف 
 المعياري 

ال ز  
 ال تبة الدراة النس  

 1 كإير  جً ب  84.6 0.882 4.23 مومز  با قلت ب  منلت  ب  طنلت  بلاجمللإ لت.  1
 2 كإير  جً ب  84.2 999.0 4.21 م مت با نظلإقت  بلمظ لا.  10
 3 كإير  79.0 1.050 3.95 ب خلإأوين أخه  وى بلاسمقلإأت  ب لعة ب فلإثوت. يحع  2
 4 كإير  77.4 0.965 3.87 مترقع   تخلإأوه أع ب خلإأوين  ن ب ةغلإئلا  ب شإ لإد.  3
 5 كإير  73.4 1.081 3.67 منجز ا للإ ه بنفلإء   لإ لت  فتقلإ .  8
 6 كإير  72.6 1.063 3.63 ممخلإأ  بحنلت أع ب خلإأوين  بلمجملع بلمحوي. 5
 7 كإير  69.8 1.143 3.49 ممة   بلم بمف  ملاجع ف له ب خلإأو     ح  أشنعست. 4
 8 كإير  69.0 1.079 3.45 مخزز بييجلإبللإد  مخلإلج ب سوإللإد  م  ملا ب خل .  6
 9 أم س ت  67.8 1.138 3.39 منلّ ي م  بته بن  ج م   للىسن اربءه. 7
 10 أم س ت  65.6 1.126 3.28 ب مشجلع  ب ملىفلز  باز  بحسب بلم مف.مسمخ    9

  بيرة  2.74 814.0 71.3 الدراة الكلية
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(،   ةدد لإع )مومددز  با قددلت ب  منلددت 1( ب سددلإبق ا  ا وددى ققددلاتين   هددلب بلمجددلإلإ مددلإع ققددلا  )8معحددظ أددن جدد  لإ )
(   ز  0.882(  ب لابه أخللإ م )4.23ب  ة، بمم سط حسلإي ) ب  طنلت  بلاجمللإ لت(،  ب ا جلإءد   ب لاتإت 

(،   ةدد لإع)م مت با نظلإقددت  بلمظ ددلا(،  ب ددا جددلإءد   ب لاتإددت 10 ققددلا  ) ،(،  هي ر جددت )كإددير  جددً ب(84.6 سبي )
  ،(،  هي ر جت )كإير  جددً ب(84.2(،   ز   سبي )999.0(،  ب لابه أخللإ م )4.21ب  لإ لت، بمم سط حسلإي )

ي م  بتدده بندد  ج مدد   للىسددن اربءَه(،  ب ددا جددلإءد   7كلددلإ ممضدد  ا  ارر ققددلاتين مددلإع ققددلا  ) (   ةدد لإع )منلددّ 
(،  هدددددي ر جدددددت 67.8(،   ز   سدددددبي )1.138(،  ب ددددلابه أخلدددددلإ م )3.39ب لاتإددددت ب ملإسدددددخت، بمم سدددددط حسدددددلإي )

ف(،  ب دددا جدددلإءد   ب لاتإددددت (،   ةددد لإع )مسدددمخ   ب مشدددجلع  ب ملىفلددددز  بادددز  بحسدددب بلم مددد 9ققدددلا  )، )أم سددد ت(
 (،  هي ر جت )أم س ت(. 65.6(،   ز   سبي )1.126(،  ب لابه أخللإ م )3.28ب خلإشلا ، بمم سط حسلإي )

حُسددإت بلمم سدد لإد باسددلإبلت  بلا لابقددلإد بلمخللإ مددت  ب  زب  ب نسددإلت هتاًج  مجاش حسن التعامل والتخاطـب(:  -3
 ( م ث ع 9ج  لإ ) ح رد ب لاتإت  ب   جت  فقلابد هلب بلمجلإلإ   

 المت سطات ابسابية والً  افات المعيارية والدراات لفق ات مجاش حسن التعامل والتخاطب (9)ادوش 
رقم  
المت سط  الفق ة  الفق ة 

 ابسابي 
الً  اف 
 المعياري 

ال ز  
 ال تبة الدراة النس  

 1 كإير  75.8 1.116 3.79 مخمل  فذب ال أ،  مقإ  ب ملب  ب للامن.  4
 2 كإير  75.4 1.042 3.77 يجل  ب خعملإد بي سلإ لت أع جملع ب خلإأوين.  1
 3 كإير  75.0 1.138 3.75 مملىلإشى جلا  أشلإ لا ب للامن.  3
 4 كإير  73.2 1.064 3.66 ملاس  ملت بيللإء بين كلإقت ب خلإأوين أخه.  2
 5 كإير  73.2 1.105 3.66 مسلإ   ب خلإأوين أخه بن  بشلإشت  سلا  . 5
 6 كإير  72.8 1.098 3.64 يملإ ا ب نة   بلمةلإ حت أع ب خلإأوين.  9
 7 كإير  72.2 1.145 3.61 منمقي اجم  ب  فلإظ   تخلإأوه أع ب للامن. 6
 8 كإير  71.4 1.163 3.57 يملإ ا ب سو   ب  يمقلابطي.  7

 9 كإير  70.8 1.088 3.54 مملى ث بوإلإمت،  ملار بإ بهت  قلابست. 10
 10 كإير  70.0 1.224 3.50 مسمخ   كوللإد بلم    ب  نلإء أع أن مسملىق لإ.  8

  بيرة  0.73 885.0 65.3 الدراة الكلية
(   ةددد لإع )مخمدددل  فذب ال دددأ، 4( ب سدددلإبق ا  ا ودددى ققدددلاتين   هدددلب بلمجدددلإلإ مدددلإع ققدددلا  )9معحدددظ أدددن جددد  لإ )

(، 1.116(،  ب ددلابه أخلددلإ م )3.79بمم سددط حسددلإي ) مقإدد  ب مددلب  ب لددلامن(  ب ددا جددلإءد   ب لاتإددت ب  ة، 
(   ةدد لإع)يجل  ب خعمددلإد بي سددلإ لت أددع جملددع ب خددلإأوين(،  ب ددا 1ققلا  )  ،(،  هي ر جت )كإير (75.8  ز   سبي )

(،  هدددي 75.4(،   ز   سدددبي )1.042(،  ب دددلابه أخلدددلإ م )3.77جدددلإءد   ب لاتإدددت ب  لإ لدددت، بمم سدددط حسدددلإي )
(،   ةدد لإع )مملىدد ث بوإلإمددت، 10ققددلا  ) كلددلإ ممضدد  أددن بلجدد  لإ ا  ارر ققددلاتين   هددلب بلمجددلإلإ مددلإع  ،ر جت )كإير (

(، 1.088(،  ب دددلابه أخلدددلإ م )3.54 مدددلار بإ بهدددت  قلابسدددت(،  ب دددا جدددلإءد   ب لاتإدددت ب ملإسدددخت بمم سدددط حسدددلإي )
ب  نلإء أع أددن مسددملىق لإ( (،   ة لإع)مسمخ   كوللإد بلم     8(،  هي ر جت )كإير (،  ققلا  )70.8  ز   سبي )

(، 70.0(   ز   سدددبي )1.224(،  ب دددلابه أخلدددلإ م )3.50 ب دددا جدددلإءد   ب لاتإدددت ب خلإشدددلا ، بمم سدددط حسدددلإي )
  هي ر جت )كإير (. 
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حُسددإت بلمم سدد لإد باسددلإبلت،  بلا لابقددلإد بلمخللإ مددت،  ب  زب  ب نسددإلت،  مجــاش العــدش وانــب الســ ء(: هتــاًج  -4
 ( ب تي م ث  ذ كع 10 ب   جت  فقلابد هلب بلمجلإلإ  بلج  لإ ) ح رد ب لاتإت 

 ( المت سطات ابسابية والً  افات المعيارية والدراات لفق ات مجاش العدش وانب الس ء10ادوش  
رقم  
المت سط  الفق ة  الفق ة 

 ابسابي 
الً  اف 
 المعياري 

ال ز  
 ال تب  الدراة النس  

 1 كإير  78.6 1.082 3.93 ممجنب جلإ  ت ب سل ين.  9
 2 كإير  78.4 1.175 3.92 مق   أنةإه  لا مسمغوه   بيثلاب  با للامن. 10
 3 كإير  76.6 1.161 3.83 مترع بالوت  بوللإ ت أع ب خلإأوين.  6
 4 كإير  72.4 1.133 3.62 مةلإ   ب خلإأوين أخه  لا منمق هت   غلإم ت. 7
 5 كإير  72.0 1.191 3.60  ب مسلاك   ب قلاب بد. مملىلإشى بالق  ب غضب  8
 6 أم س ت  66.2 1.161 3.31 ممخلإأ  أع كلإقت ب خلإأوين بأسو   أ ح .  5
 7 أم س ت  64.8 1.113 3.24 م زك بلم لإ  بين ب خلإأوين أخه بخ ب ت.  1
 8 أم س ت  63.8 1.135 3.19 مقلّ ت ا للإلإ ب خلإأوين أخه  قق أخلإمير  بثلىت. 4
 9 أم س ت  62.2 1.095 3.11 م إق أإ ا ب   ب   ب خقلإ   وى بلجللع. 2
 10 أم س ت  61.8 1.074 3.09 مخلإلج مة    بحمللإجلإد بلمخولين با مسلإ م.  3

  بيرة  6.69 865.0 48.3 الدراة الكلية
 

)ممجندددب جلإ  دددت (   ةددد لإع 9( ب سدددلإبق ا  ا ودددى ققدددلاتين   هدددلب بلمجدددلإلإ مدددلإع ققدددلا  )10معحدددظ أدددن جددد  لإ )
( 78.6(   ز   سددبي )1.082(  ب ددلابه أخلددلإ م )3.93ب سل ين(،  جددلإءد   ب لاتإددت ب  ة، بمم سددط حسددلإي )

(،   ةددد لإع )مقددد   أنةدددإه  لا مسدددمغوه   بيثدددلاب  با لدددلامن(،  جدددلإءد   ب لاتإدددت 10ققدددلا  ) ، هدددي ر جدددت )كإدددير (
كلددلإ   ،(  هددي ر جددت )كإددير (78.4(،   ز   سددبي )1.175(،  ب ددلابه أخلددلإ م )3.92ب  لإ لت، بمم سددط حسددلإي )

(،   ةددد لإع )م إدددق أإددد ا ب  ددد ب   ب خقدددلإ   ودددى بلجللدددع(،  جدددلإءد   ب لاتإدددت 2ممضددد  ا  ارر ققدددلاتين مدددلإع ققدددلا  )
 ،(،  هددي ر جددت )أم سدد ت(62.2(،   ز   سددبي )1.095(،  ب لابه أخلددلإ م )3.11ب ملإسخت، بمم سط حسلإي )

 مةددد    بحمللإجدددلإد بلمخولدددين با مسدددلإ م(،  جدددلإءد   ب لاتإدددت ب خلإشدددلا ، بمم سدددط حسدددلإي (   ةددد لإع )مخدددلإلج3ققدددلا  )
 (،  هي ر جت )أم س ت(. 61.8(،   ز   سبي )1.074(،  ب لابه أخللإ م )3.09)

( م ثدد  ا  ر جددت ب مددزب  أدد ملام 5مُعحَظ ا  بلج  لإ )  با نظلا فة ب نملإئج بلممخوقت بايجلإبت  وى ب سؤبلإ ب  لإ
مخودددلت ب  دددلإ  م ب خدددلإ  بألعملدددلإد ب خلددد  بيرب م بملىلإقظدددت تخدددز أدددن  ج دددت  ظدددلا أخولدددي أ ب سددد ت كلإ دددت أددد ب ا ب 

(،  مدد  762.0(، با ددلابه أخلددلإ م )62.3)كإددير (  لجللددع مجددلإلاد بلمحدد   ب  لإ، حلددع بودد  بلمم سددط باسددلإي )
تسددلير ب  لددلإلإ  قددق ب لعملددلإد ب ددا مخزا ذ ك فة ا  بلا مزب  ب  مي   ا أ ملام بلم ب ا مس ت بشن   كإير   

لت،  أع ب قددلت ب لعملددت بددين   بلجل   مت ب للن ب مخولللت  وخلولت ب خلإأت ب سللإسلإد م    ف ل لإ بيسع ،  مم بقق أع
 تمفددق هددله ب نملجددت أددع  ،أ ملام  أخولي توددك بلمدد ب ا، ب ددا ا جدد د جددً ب أددن بلاحددترب  بلممإددلإرلإ،  ب مخددلإ   بلمشددترع

 (. 2020   بعلإ  كش   )2016   م ب    حملإيمي، 2013بسلإد ك   أنع )بولل ،  ملإئج ر  
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مـــا مســـت   أداء معلمـــي مـــدارس التعلـــيم الثـــاه ي العـــام الثـــاني:  النتـــاًج المتعلقـــة  لإاابـــة علـــل الســـراش   -
إَت بلمم سدد لإد باسددلإبلت  بلا لابقددلإد بلمخللإ مددت  ب  زب   ،(بمحافرــة تعــا مــن واهــة هرــ هم؟   نجلإبددت  ولدده حُسدد 

 م ث ع ( (11ب نسإلت  بلملابتب لمح   اربء بلمخولين،  ج  لإ 
 ( المت سطات ابسابية والً  افات المعيارية والمست يات لفق ات مح ر أداء المعلمين 11ادوش  

رقم  
 الفق ة  الفق ة 

المت سط 
 ابسابي 

الً  اف 
 المعياري 

ال ز  
 ال تبة المست   النس  

 1 ألاتفع  97.2 0.380 4.86 ا مز  با  بجإلإد  ب قلت بيسعألت.  13
 2 ألاتفع  96.4 0.410 4.82 اجم   يللابج جل  أمللز  ولًلإ  العملإ. 14
 3 ألاتفع  95.4 0.549 4.77 ا ل  بإلعص  األإ ت.  7
 4 ألاتفع  95.2 0.542 4.76  بلمظ لا  احع  وى ذ ك.اهمت با نظلإقت  9

 5 ألاتفع  94.0 0.610 4.70 احلإقظ  وى ا فلإ ي  العمي كق      وإا. 10
 6 ألاتفع  92.2 0.608 4.61 ارملا ب ةف بشن  أنلإسب  وجللع.  4

 7 ألاتفع  91.2 0.713 4.56 ام   أةولىت ب خل   وى أةولىا ب شخةلت.  15
 8 ألاتفع  91.0 0.678 4.55 ب  وإت    لولت ب مخوت.اشلاع جملع  5

 9 ألاتفع  90.8 0.671 4.54 ا مز  با  ظلت  ب و بئ   ب م جل لإد بلم  سلت.  12
 10 ألاتفع  90.0 0.730 4.50 اهمت با  مت  تقسلت زأن باةت.  6

 11 ألاتفع  89.2 0.735 4.46 اسخى ر أًلإ فة ت  ملا أ لإ بتي ب م  مسلت 11
 12 ألاتفع  86.2 0.875 4.31 ام   با ملىضير ب نملإي  ب لهي بنفلإء   ج ر .  2
 13 ألاتفع  85.8 0.910 4.29 اتخلإ   أع جملع ب خلإأوين   ىقلق ب ه به ب مخولللت.  8
 14 ألاتفع  83.4 0.971 4.17 اثع ل ت سن مت  وللإر  ب   بسلت. 1
 15 ألاتفع  73.6 1.069 3.68 اسمخ   ب  سلإئ  ب مخولللت بلمنلإسإت ألإ اأنن.  3

 م تفع  90.0 0.373 4.50 رجمالي المح ر

(، 4.50( ب سلإبق ا  أسم ا اربء بلمخولين كلإ  )ألاتفخًلإ(، فذ بو  بلمم سددط باسددلإي )11معحظ أن ج  لإ )
)ألاتفع(، (،  م  جلإءد جملع ققلابد ق   اربء بلمخولين بمسم ا 0.90(،   ز   سبي )0.373با لابه أخللإ م )

ا مدددزُ  (،   ةددد لإع )13(،  جدددلإءد   ب لاتإدددت ب  ة ب فقدددلا )3.68-4.86فذ تلاب حدددت بلمم سددد لإد باسدددلإبلت بدددين )
(،    ب لاتإددت ب  لإ لددت جددلإءد 0.380(،  ب ددلابه أخلددلإ م )4.86(، بمم سددط حسددلإي )با  بجإددلإد  ب قددلت بيسددعألت

لإ  ال(،   ة لإع )14ب فقلا  ) (،  ب ددلابه أخلددلإ م 4.82(، بمم سددط حسددلإي )عمددًلإاجم دد  يلددلابج جلدد  أمللددز  ولددً
(، بمم سددط اثددع ل ددت سددن مت  ولددلإر  ب   بسددلت(،   ةدد لإع )1(،  جددلإءد   ب لاتإددت مإدد  ب لددير  ب فقددلا  )0.410)

اسدددددمخ   (،   ةددددد لإع )3(،  جدددددلإءد   ب لاتإدددددت ب لدددددير  ب فقدددددلا  )0.971(،  ب دددددلابه أخلدددددلإ م )4.17حسدددددلإي )
 با نظلا فة ب نملإئج  ،(1.069(،  ب لابه أخللإ م )3.68(، بمم سط حسلإي )ألإ اأننب  سلإئ  ب مخولللت بلمنلإسإت  

( ا  أسددم ا اربء بلمخولددين   توددك بلمدد ب ا أددن  ج ددت 23، ممض  أن ج  لإ )بلممخوقت بايجلإبت  ن ب سؤبلإ ب  لإد



  م2025 شهـــر يـونيــو   (،47الـعــــدد) مجلـة العلـوم التربـوية والدراسـات الإنسـانيـة

 

 543   

 

 د/ فضل عون  عبدالرحمن الكليبي، /الباحث              ...الثانوي أخلاقيات العمل الإداري لدى مديري مدارس التعليم

(، با لابه 50.4بلمم سط باسلإي ))ألاتفخًلإ(  لجللع ققلابد بلمح   ب  لإد بولإص بأربء بلمخولين، حلع بو   ظلاهت كلإ   
   تخددزا هددله ب نملجددت فة ثددللإئلا بلمخولددين  ب دد بزك ب دد مي  دد م ت،  بلا مددزب  ب دد  لفي  ب لعمددي،  ،(373.0أخلددلإ م )

كلددلإ تخددزا هددله ب نملجددت فة جدد ر  ب خعمددت بي سددلإ لت  حسددن أخلإأوددت أدد ملام بلمدد ب ا   ،زأددن غلإبددت قلدده  ملإبددت بلمسددؤ  ين
 (. 2016 اي ب نلإا   Wahyudit, 2013ع )فق هله ب نملجت أع  ملإئج ر بسلإد ك   أن تم ، ولخولين

هـل ت اـد علاقـة  ات دلًلـة رحصـاًية عنـد مسـت   دلًلـة الثالـث:  لنتاًج المتعلقة  لإاابـة علـل السـراش ا -
 0.05≤α خلاقيـات العمـل الإداري ( بين دراة التاام مدي ي مدارس التعليم الثاه ي العام بمحافرة تعـا 

 مددد  حُسدددبَ أخلإأددد  بلا تإدددلإا، بدددين قددد   العملدددلإد ب خلددد  بيرب م   ومســـت   أداء معلمـــي تلـــ( المـــدارس؟(،
كن ،   وى أسم ا ك  مجلإلإ أن مجلإلاته  وى ح  ، أع ق   اربء بلمخولين، قنلإ ددت ب نمددلإئج كلددلإ هددي أإلنددت   

 ( ب تيع 12ج  لإ )
 اط بين مح ر العمل الإداري ومجالًته، وبين مح ر أداء المعلمين ( قيم معامل الًرتب12ادوش  

 أخلاقيات العمل الإداري م
 مح ر أداء المعلمين

 الدلًلة الإحصاًية sigقيمة  معامل التحديد  معامل الًرتباط 
 ربلإ  0.008 0.03 **0.187 بحترب  ب  ظلت  ب ق ب ين  ب خلإأوين 1
 ربلإ  0.003 0.04 **0.210 ب ألإ ت  ب نزبهت.  2
 ربلإ  0.007 0.04 **0.189 ب ق     فتقلإ  ب خل .  3
 ربلإ  0.001 0.06 **0.236 حسن ب مخلإأ   ب مخلإطب.  4
 ربلإ  0.000 0.06 **0.244 ب خ لإ   نب ب س ء.  5

 داش 0.001 0.06 **0.235 مح ر أخلاقيات العمل الإداري 
 01.0* داش عند 0.05*داش عند 

( ب سلإبق ا  جملع ملت أخلإأ  بلا تإلإا بين ق   العمللإد ب خل  بيرب م كن     ك  12ج  لإ )ممإين أن 
(،   ندد  أسددم ا رلا ددت (0.05مجددلإلإ أددن مجلإلاتدده  بددين قدد   اربء بلمخولددين كلإ ددت رب ددت فحةددلإئلًلإ  ندد  أسددم ا رلا ددت 

ى أسم ا ك  مجلإلإ أن  لإلإ  بين ق   العمللإد ب خل  بيرب م كن    و  ٍ  ،  لإ م لإ  وى  ج ر ب تإلإا(0.01)
 مجلإلاته  بين ق   اربء بلمخولين. 

%( أددن ب مإددلإمن   بلممغددير ب مددلإبع (6كللإ ممإددين أددن مددلت أخلإأدد  ب ملى مدد  )ألابددع أخلإأدد  بلا تإددلإا(   بلجدد  لإ ا  
)اربء بلمخولدددين( تخددد ر  ولمغدددير بلمسدددمق    بلمحددد   كنددد ،    مجدددلإلادع )حسدددن ب مخلإأددد   ب مخلإطدددب، ب خددد لإ   ندددب 

أددددن ب مإددددلإمن   بلممغددددير ب مددددلإبع )اربء بلمخولددددين( تخدددد ر  ولمغددددير بلمسددددمق    مجددددلإلادع )ب ألإ ددددت  (%(4 ا   ،ء(ب سدددد  
أددن ب مإددلإمن   بلممغددير ب مددلإبع )اربء بلمخولددين(  (%(3 ب نزبهددت،  ب قدد     بتقددلإ  ب خلدد (، كلددلإ ممإددين أددن بلجدد  لإ، ا  

ب نمدددلإئج بلممخوقدددت بايجلإبدددت  دددن  با نظدددلا    ،ب ين  ب خدددلإأوين(تخددد ر  ولمغدددير بلمسدددمق    مجدددلإلإ )بحدددترب  ب  ظلدددت  ب قددد  
( ا ثدددد   جدددد ر  عمددددت طلارمددددت فيجلإبلددددت ذبد رلا ددددت فحةددددلإئلت  ندددد  أسددددم ا 12 دددد حظ ا  بلجدددد  لإ ) (3ب سددددؤبلإ)

(0.01≤α بددددين ر جددددت ب مددددزب  أدددد ملام أدددد ب ا ب مخوددددلت ب  ددددلإ  م ب خددددلإ  بملىلإقظددددت تخددددز ) أسددددم ا اربء أخولددددي توددددك 
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(،  م  تخزا هله ب نملجت فة ا   ج ر ر جت كإير  أن ب مددزب  235.0بلم ب ا، حلع   لا ا  أخلإأ  بلا تإلإا )**
أ ملام بلم ب ا بألعمللإد ب خل  بيرب م  وق جً ب أن بيللإء  ب مفلإهت   اربء ب  بجب أن مإ  بلجللع،  لم مخ لا 

لعملددلإد ب خلدد  بيرب م لمدد ملامن   عمم ددلإ بأربء بلمخولددين، حددتى مقددلإ    ملجم ددلإ أددع ب إلإح ددلإ   وددى ر بسددت  تنلإ  ددت ا
   ملجت هلب ب إلىع.

ال ابع:  هل ت اـد فـ وق  ات دلًلـة رحصـاًية عنـد مسـت   الدلًلـة النتاًج المتعلقة  لإاابة علل السراش    -
 0.05≤α التعلـيم الثـاه ي العـام في محافرـة ( في استجا ت عينة البحث ح ش دراة التاام مدي ي مـدارس

 تعــا  خلاقيــات العمــل الإداري مــن واهــة هرــ  معلمــي مدارســهم تعــا  لمت)ــيرات النــ ع وامــ ة والمرهــل؟(
   نجلإبت  وله تم ب مخلاه فةع 

 ونشددف  ددن رلا ددت ب فددلا ة بددين أم سدد لإد بسددمجلإباد  لنددت ب إلىددع  قددق هتــاًج الفــ وق وفــ  مت)ــير النــ ع:  -1
أمغددددير ب ندددد ك   قدددد   العملددددلإد ب خلدددد  بيرب م،    كدددد  مجددددلإلإ أددددن مجلإلاتدددده، بسددددمُخ  َ  بلمإددددلإ )د(  خلنمددددين 

  ( ب تيع13أسمقومين،  كلإ ت ب نملإئج كللإهي   ج  لإ )
 عينة الدراسة لمح ر أخلاقيات العمل الإداري ومجالًته وف  مت)ير الن ع.( قيم ت للف وق بين مت سطات استجا ت 13ادوش  

مجالًت 
المت سط  العدد الن ع  الًستبيا  

 ابسابي 
الً  اف 
 المعياري 

دراة  
الدلًلة الإحصاًية   .sigقيمة  قيمة ت اب ية 

 0.05عند 

 بلمجلإلإ ب  لإ 
 7.326 37.14 167 ذك  

 غير ربلإ  0.922 0.098 189
 7.762 37.00 33 فاث 

 بلمجلإلإ ب  لإد
 8.742 35.49 167 ذك  

 غير ربلإ  0.531 627 .0 189
 8.322 34.45 33 فاث 

 بلمجلإلإ ب  لإ ع
 8.081 36.96 167 ذك  

 غير ربلإ  0.493 0.687- 189
 8.480 38.03 33 فاث 

 بلمجلإلإ ب لاببع
 8.876 36.35 167 ذك  

 غير ربلإ  0.729 0.347- 189
 8.832 36.94 33 فاث 

 بلمجلإلإ بولإأ  
 8.524 34.58 167 ذك  

 غير ربلإ  0.400 0.843- 198
 9.279 35.97 33 فاث 

 الكلي
 37.925 180.53 167    ر 

 غير داش  0.798 0.257- 198
 39.429 182.39 33 رناث 
بيرب م،   ندد  مجددلإلإ أددن مجلإلاتدده كلإ ددت غددير رب ددت ( ا  ملت )د( لمح   العمللإد ب خل  13ممإين أن ج  لإ )

(،  لإ م لإ  وى ا ه لا ت جدد  قددلا ة رب ددت فحةددلإئلًلإ   بسددمجلإباد  لنددت ب إلىددع 0.05فحةلإئلًلإ  ن  أسم ا رلا ت )
تخزا لممغير ب ن ك، قلللإ    ق   العمللإد ب خل  بيرب م كن    وى أسم ا ك  مجلإلإ أن مجلإلاتدده،  مدد  تخددزا 

ة ا  طإلخددت ب منشدد ت ب ددا ىددلط بأبنددلإء تخددز  تدد     ومخلإأدد  با لددعة، تشددل  ب ددلك    بياث، ر   هددله ب نملجددت ف
 . (2013بولل  )  م  بتفقت هله ب نملجت أع  ملجت ر بست ،تمللز
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لمخلاقت رلا ت ب فددلا ة بددين بسددمجلإباد  لنددت ب إلىددع  قددق أمغددير بلمؤهدد  هتاًج الف وق وف  مت)ير المرهل العلمي:  -2
بَ ىول  ب مإلإمن ب حلإرم لمح   العمللإد ب خل  بيرب م ب نوي،    كدد  مجددلإلإ أددن مجلإلاتدده  وددى  ب خولي، حُس 

 (ع 14ح  ، قنلإ ت ب نملإئج كللإ   ج  لإ )
 وف  مت)ير المرهل البحث ( المت سطات ابسابية والً  افات المعيارية لًستجا ت عينة 14ادوش  

 الً  اف المعياري المت سط ابسابي  العدد المرهل المجاش

 بلمجلإلإ ب  لإ 
 

 7.547 37.10 40 ربو  
 7.265 36.85 150 بك تلاب م 

 7.997 41.20 10 بك غير تلاب م
 7.380 37.12 200 بيجملإل 

 بلمجلإلإ ب  لإد
 

 9.496 35.85 40 ربو  
 8.486 34.92 150 بك تلاب م 

 7.451 39.20 10 بك غير تلاب م
 8.662 35.32 200 بيجملإل 

 بلمجلإلإ ب  لإ ع
 

 9.169 37.85 40 ربو  
 7.801 36.74 150 بك تلاب م 

 8.706 40.30 10 بك غير تلاب م
 8.136 37.14 200 بيجملإل 

 بلمجلإلإ ب لاببع
 
 

 9.475 37.78 40 ربو  
 8.597 35.73 150 بك تلاب م 

 8.260 42.00 10 بك غير تلاب م
 8.849 36.45 200 بيجملإل 

 بلمجلإلإ بولإأ  

 9.122 35.38 40 ربو  
 8.535 34.37 150 بك تلاب م 

 7.714 39.20 10 بك غير تلاب م
 8.645 34.81 200 بيجملإل 

 الكلي

 40.646 183.95 40 دبل م
 37.133 178.60 150 ب( ت ب ي 

 38.220 201.90 10 ب( غير ت ب ي 
 38.083 180.84 200 الإجمالي

( ب سلإبق  ج ر قلا ة   بلمم س لإد باسلإبلت تإخًلإ لممغير بلمؤه ،  لمخلاقت ه  هله ب فلا ة 14ممإين أن ج  لإ )
بسددمُخ َ  ىولدد  ب مإددلإمن ب حددلإرم، قنلإ ددت ب نمددلإئج كلددلإ هددي أإلنددت   (، 0.05رب ددت فحةددلإئلًلإ  ندد  أسددم ا رلا ددت )

 ( ب تيع 15ج  لإ )
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 ( تحليل التباين الحادي للف وق في استجا ت العينة وف  مت)ير المرهل العلمي15ادوش  

دراة   مجم ع الم بعات  مصدر التباين  المجاش
 اب ية 

مت سط  
الدلًلة الإحصاًية   sigقيمة  Fقيمة  الم بعات

 0.05عند 

 ب  لإ
 88.841 2 177.682 بين بلمجل  لإد 

1.642 
 

0.196 
 54.115 197 10660.673 ربل  بلمجل  لإد  غير ربلإ  

  199 10838.355 فجملإل

 ب  لإد
 92.890 2 185.780 بين بلمجل  لإد 

1.241 
 

0.291 
 

 
 74.851 197 14745.740 ربل  بلمجل  لإد  غير ربلإ 

  199 14931.520 فجملإل

 ب  لإ ع 
 72.010 2 144.020 بين بلمجل  لإد 

1.089 
 

0.339 
 

 
 66.132 197 13028.060 ربل  بلمجل  لإد  غير ربلإ 

  199 13172.080 فجملإل

 ب لاببع 
 228.366 2 456.732 بين بلمجل  لإد 

2.974 
 

0.053 
 

 
 76.786 197 15126.768 ربل  بلمجل  لإد  غير ربلإ 

  199 15583.500 فجملإل

 بولإأ  
 117.486 2 234.972 بين بلمجل  لإد 

1.581 
 

0.208 
 

 
 74.293 197 14635.808 ربل  بلمجل  لإد  غير ربلإ 

  199 14870.780 فجملإل

 الكلي
 2787.378 2 5574.755 بين المجم عات

1.940 
 

0.146 
 

 
 غير داش 

 1436.715 197 283032.800 المجم عات داخل 
  199 288607.555 رجمالي

 

لمح   العمللإد ب خلدد  بيرب م كندد ،   وددى أسددم ا كدد  مجددلإلإ أددن  F( ب سلإبق ا  ملت 15ممإين أن ج  لإ )
(   ددلإ مدد لإ  وددى ا دده لا ت جدد  قددلا ة رب ددت فحةددلإئلًلإ بددين 0.05مجلإلاته كلإ ت غير رب ت فحةلإئلًلإ  ن  أسم ا رلا ددت )

 ،هبسمجلإباد  لنت ب إلىددع تخددزا لممغددير بلمؤهدد ،   قدد   العملددلإد ب خلدد  بيرب م كندد ،    كدد  مجددلإلإ أددن مجلإلاتدد 
 مدد  بتفقددت هدددله  ، مدد  تخددزا هدددله ب نملجددت فة ب  مددت ب دددلم مقضدد  ه   ب خلدد  ب تربددد م  وددى بلددمعه أدددؤهعست

  .2020)    بعلإ  كش  ،2013ب نملجت أع  ملإئج ر بسلإد ك   أنع )بولل ، 
أمغددير سددن بد لمخلاقت رلا ت ب فلا ة بددين بسددمجلإباد  لنددت ب إلىددع  قددق هتاًج الف وق وف  مت)ير سن ات ام ة:  -3

بَ ىولدد  ب مإددلإمن ب حددلإرم لمحدد   العملددلإد ب خلدد  بيرب م ب نوددي،    كدد  مجددلإلإ أددن مجلإلاتدده  وددى  بوبر ، حُس 
 : 16)ح  ، قنلإ ت ب نملإئج كللإ هي أإلنت   ج  لإ )
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 وف  مت)ير سن ات ام ة  البحث  سطات ابسابية والً  افات المعيارية لًستجا ت عينة ت( الم16  ادوش
 الً  اف المعياري المت سط ابسابي  العدد سن ات ام ة المجاش

 بلمجلإلإ ب  لإ 
 

 7.032 38.14 37 سن بد 10ام  أن 
 8.485 36.72 58 سنت  20 – 10

 6.868 36.97 105 سنت  20اك لا أن 
 7.380 37.12 200 بيجملإل 

 بلمجلإلإ ب  لإد
 

 8.315 36.43 37 سن بد 10ام  أن 
 9.083 35.05 58 سنت  20 – 10

 8.595 35.08 105 سنت  20اك لا أن 
 8.662 35.32 200 بيجملإل 

 بلمجلإلإ ب  لإ ع
 

 8.404 38.92 37 سن بد 10ام  أن 
 8.531 37.67 58 سنت  20 – 10

 7.757 36.22 105 سنت  20اك لا أن 
 8.136 37.14 200 بيجملإل 

 ب لاببعبلمجلإلإ 

 8.998 39.38 37 سن بد 10ام  أن 
 9.751 36.64 58 سنت  20 – 10

 8.083 35.31 105 سنت  20اك لا أن 
 8.849 36.45 200 بيجملإل 

 بلمجلإلإ بولإأ  

 8.283 36.19 37 سن بد 10ام  أن 
 9.911 35.33 58 سنت  20 – 10

 7.999 34.04 105 سنت  20اك لا أن 
 8.645 34.81 200 بيجملإل 

 الكلي

 38.521 189.05 37 سن ات 10أقل من 
 42.107 181.41 58 سنة  20 – 10

 35.426 177.62 105 سنة  20أ ث  من 
 38.083 180.84 200 الإجمالي

 لمخلاقت ه  توددك ، ( ب سلإبق  ج ر قلا ة   بلمم س لإد باسلإبلت تإخًلإ لممغير سن بد بوبر 16ممإين أن ج  لإ )
بَ ىول  ب مإلإمن ب حلإرم  ب نملإئج   ج  لإ )0.05ب فلا ة رب ت فحةلإئلًلإ  ن  أسم ا ب  لا ت )  ( ب تيع 17(، حُس 
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 وف  مت)ير سن ات ام ة  البحث( تحليل التباين للف وق في استجا ت عينة 17ادوش  

دراة   مجم ع الم بعات  مصدر التباين  المجاش
 اب ية 

مت سط  
 الم بعات

الدلًلة الإحصاًية   sigقيمة  Fقيمة 
 0.05عند 

 ب  لإ
 24.765 2 49.530 بين بلمجل  لإد 

0.452 
 

0.637 
 

 54.766 197 10788.825 ربل  بلمجل  لإد  غير ربلإ 
  199 10838.355 فجملإل

 ب  لإد
 28.102 2 56.204 بين بلمجل  لإد 

0.372 
 

0.690 
 

 75.509 197 14875.316 بلمجل  لإد ربل   غير ربلإ 
  199 14931.520 فجملإل

 ب  لإ ع 
 111.293 2 222.585 بين بلمجل  لإد 

1.693 
 

0.187 
 

 65.733 197 12949.495 ربل  بلمجل  لإد  غير ربلإ 
  199 13172.080 فجملإل

 ب لاببع 
 227.386 2 454.772 بين بلمجل  لإد 

2.961 
 

0.054 
 

 76.796 197 15128.728 ربل  بلمجل  لإد  غير ربلإ 
  199 15583.500 فجملإل

 بولإأ  
 74.240 2 148.481 بين بلمجل  لإد 

0.993 
 

0.372 
 

 74.732 197 14722.299 ربل  بلمجل  لإد  غير ربلإ 
  199 14870.780 فجملإل

 الكلي
 1802.416 2 3604.832 بين المجم عات

1.246 
 

0.290 
 

 1446.714 197 285002.723 داخل المجم عات  داش غير 
  199 288607.555 رجمالي

 

لمح   العمللإد ب خل  بيرب م كن ،   ندد  مجددلإلإ أددن مجلإلاتدده  وددى  F( ب سلإبق ا  ملت  17ممإين أن ج  لإ )
(،  لإ م لإ  وى ا دده لا ت جدد  قددلا ة رب ددت فحةددلإئلًلإ بددين 0.05ح  ، كلإ ت غير رب ت فحةلإئلًلإ  ن  أسم ا ب  لا ت )

أددن بسمجلإباد  لنت ب إلىع تخزا لممغير بوبر ،   ق   العملددلإد ب خلدد  بيرب م كندد ،   وددى أسددم ا كدد  مجددلإلإ 
 يمنن ا  تخزا هله ب نملجت فة ا  ب    بد ب ا مموقلإهلإ بلمخول   م  من   لهلإ ب بلا   فكسلإبهت أ ددلإ بد   ،مجلإلاته

فرب مددت،  تمنددن ت أددن تقلددلت العملددلإد ب خلدد  بيرب م  وددى بلددمعه أدد    لو ددت، كلددلإ يمنددن ا  تخددزا فة ا  أدد   
 بتفقددت هددله ب نملجددت أددع  ،م  ك    بجإ ت مإدد  ا  مم  دد ب بيرب  بو أت لم ملام بلم ب ا   ب خل  ب ترب م، جخوم ت  

 . (2013 ملإئج ر بسلإد ك   أنع بولل  )
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