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  الجامعات اليمنية الحكومية 
 
 الاستثمار ف

  تمويل أنشطتها
 
 ودوره ف

 

 الباحث/ سليمان عل  حسن عل  نعمان الصلوي

  جامعة تعز
 
 باحث ف

 

 د/ عبدالرقيب عل  قاسم

اتيج     أستاذ إدارة الجودة والتخطيط الإستر

بية  جامعة تعز ،كلية التر
 

 الملخص
 البحث -الج مع  ممتلك ت) الحكومي  الي ني  الج مع ت في الاسةةةةةةةةةت   ر دور على التعرف إلى الدراسةةةةةةةةة  هدفت

 ولتحقيق، الج معي  أنشةةةةة ت   تمويل في، العلي ( الدراسةةةةة ت برامج - الموازي والتعليم الخ صةةةةة  النفق  نظ مي -العل ي
 لج ع الاسةةةةتب ن  أداة اسةةةةت دام تم ك  ،  والارتب طي المسةةةةحي بنوعيه الوصةةةةفي المن ج مااسةةةةت د تم الدراسةةةة  أهداف
 بج مع  والإداري  الأك ديمي  القي دات جميع على ت بيق   تم والتي، الدراسةةةة  بمتغيري الصةةةةل  ذات والمعلوم ت البي نات

 وبنسب  (147) من   استعيد، الش مل المسح ب ريق  اختي رهم تم ق ئدا   (198) عددهم والب لغ، للدراس  كعين   تعز
 الدراس . عين  من %(74.24)

 من والتحقق الدراس  أسئل  عن للإج ب  المن سب  الإحص ئي  الأس ليب باست دام تحليل   تم البي نات جمع وبعد
 تعز ج مع  -الحكومي  الي ني  الج مع ت في الاسةةةةةةةت   ر واقع أن: الت لي  النت ئج إلى الدراسةةةةةةة  وتوصةةةةةةةلت، فرضةةةةةةةي   
 الي ني  الحكومي  الج مع ت في للاست   ر دور ويوجد متوسط تعز ج مع  في الج معي  الأنش   تمويل وأن، من فض

 في والموازي النفق  ونظ مي العل ي البحث خلال من للاسةةةت   ر دور يوجد وك  ، ككل  الج معي  الأنشةةة   تمويل في
 والاسةةت   ر، الج مع  ممتلك ت في الاسةةت   ر من لكل إحصةة ئي    دال دور يوجد لا حين في، الج معي  الأنشةة   تمويل
 التوصةي ت من جمل  إلى الدراسة  خلصةت وقد الج معي . الأنشة   تمويل في الموازي والتعليم الخ صة  النفق  نظ مي في

 والمقترح ت.
  .الج معي  الأنش   تمويل، الج معي  الأنش  ، الج معي الاست   ر: المفتاحية الكلمات
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Abstract 

The present study aims at identifying the role of investment in public 

universities of Yemen (university’s properties, scientific research programs, 

special tuition programs and parallel education schemes, and post-graduate 

study program) in financing their activities. 

To achieve the objectives, the study follows the descriptive approach 

(survey and correlational). A questionnaire, distributed to a sample including 

198 academic and administrative leaders of Taiz University selected by using 

a comprehensive survey method, was used to collect data relevant to the study 

variables.  

The collected data were analyzed by using statistical programs appropriate 

to the answers of the study questions and its hypothesis validation. 

The main findings of the study are as follows: Generally, the role that 

investment could really play in funding activities of public universities of 

Yemen including Taiz University is low. The funding of activities in Taiz 

University is average. There is a statistically significant role of investment in 

funding activities of public universities of Yemen in general. Scientific 

research and post-graduate study programs are found to have significant roles. 

There is no statistically significant role of investment with regard to 

university properties and self-finance and irregular study schemes in funding 

activities of the universities. The study takes a number of recommendations 

and suggestions.  

Keywords: University Investment, University Activities, University Activities 

Funding. 
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 : الدراسة مقدمة
 ت وير في م      ع ملا   يشةةةةةةةةةةكل كونه،  العل ي والبحث الع لي التعليم بمواكب  اليوم الع لم دول من الك ير اهت ت

 ظلت العربي الع لم في التعلي ي  السةةي سةة ت أن غير الج مع ت في   بم  المجت ع في والإنت جي  الخدمي  المؤسةةسةة ت أداء
 إلى أدى الذي الأمر، اسةةةةةةةةةةةةةةت   ر    مج لا   اعتب ره دون، فقط اجت  عي  خدم  أنه على التعليم إلى تنظر طويل  لفترة
 الاقتصةةةة د مت لب ت أو الع ل سةةةةو  احتي ج ت مع تتوافق ولا الجدوى محدودة تخصةةةةصةةةة ت في ال لب  آلاف تخريج

 نموذج تبني إلى والعربي  الأجنبي  الج مع ت من العديد اتج ت فقد وعليه(.2009، والع ري )الحبيشةةةةةةةةةةةةةةي الحديث
 الاسةةةةةت   ري  الج مع  أن إلى بالإضةةةةة ف ، الأك ديمي  أو المجت عي  أو الع لمي  تحد    على للتغلب الاسةةةةةت   ري  الج مع 

 التي الشةةةةةةةةةةةةةةراك  مج لات تنوع خلال من والمجت ع الج مع  بين الفجوة سةةةةةةةةةةةةةةد على الق درة الحدي   الن  ذج أحد تعد
 مصةةة در أهم أحد الاسةةةت   ري  الج مع  لتصةةةبح، والإنت جي  الخدمي  الق  ع ت مختلف في المجت ع مع الج مع  تقدم  
 (.2009، )الشربيني، كبير  بشكل موازنت   في العجز تغ ي  في يس م الذي الت ويل

 به بدأت الذي الأك ديمي الوسط في الاست   ري  الج مع  ظ ور أن إلى (2010) وبامخرم  باطويح أش ر حيث
 على ق درة يجعل   بم ، موازنا   في العجز لتغ ي  إض في  تمويل مص در عن البحث منه الهدف ك ن  الج مع ت بعض
 مسبق  . الم     وبرامج   لخ     وفق    والمتنوع  المتعددة أنش ت   تمويل على قدر   إلى بالإض ف ، المجت ع في بدوره  القي م

 اسةت دمت   التي الت ويلي  الع لي ت إحدى يم ل (Self-Financing) الذاتي الت ويل مف وم أصةبح فقد لذا
 الم تلف  إمك ني    اسةةةةةةةةةت   ر خلال من الذاتي  موارده  على بالاعت  د نفق    توفير في الع لي التعليم مؤسةةةةةةةةةسةةةةةةةةة ت

 حكومي  غير مصةةةة در من م لي  مب لغ على الحصةةةةول إلى  دف مقصةةةةودة تخ يط ع لي  ف و، ممكن  صةةةةورة بأفضةةةةل
 الأنش   من العديد بذلك ومتض ن  الع لي التعليم لمؤسس ت التعلي ي  بالاحتي ج ت الوف ء عن الدول  تعجز عندم 

 .(2019، وتقرارت، علي، )ال  وس، الت ويل لز دة الم تلف 
 تفرضه ملح    م لب    أصبح المنتج ( )الج مع  الاست   ري  الج مع  مف وم تبني نحو التوجه أن القول يمكن هن  من
 التحد ت أهم من التوجه هذا أصةةةةةةبح فقد لذا، الي ن في   بم  العربي  الدول جميع به  تمر التي الاقتصةةةةةة دي  الظروف

 يواجه للج مع ت الم لي الوضةةع أصةةبح حيث خ ص بشةةكل تعز وج مع  ع م بشةةكل الي ني  الج مع ت تواج    التي
 إليه آلت وم ، المسةةةةةةةةةةةةةةت رة الحرب ظل في بم  م   القي م في الاسةةةةةةةةةةةةةةت رار على ومقدر   كي نه    دد متلاحق  أزم ت

 حيث، الم تلف  ومؤسةةةةةسةةةةة ته الع لي والتعليم، ع م بشةةةةةكل الدول  مؤسةةةةةسةةةةة ت في التن ي  عجل  توقف من الأوضةةةةة ع
 ومع، أنشةةةةةةةةة ت   لت ويل الحكومي الدعم على أسةةةةةةةةة سةةةةةةةةةي بشةةةةةةةةةكل تعت د تعز ج مع  ومن   الج مع ت تلك ك نت

 وتع رت والتشةةةةةةةةةةةييد البن ء وتوقف الحكومي  الي ني  للج مع ت الم لي  الموارد تدهورت ال  من لع م   الحرب اسةةةةةةةةةةةت رار
 الم تلف . أنش ت   وتأثرت، الإنم ئي  مش ريع  
 الاسةةةةت   ر دور تن ولت والتي والعربي المحلي المسةةةةتوى على السةةةة بق  الدراسةةةة ت لندرة ونظرا   سةةةةبق م  على وبن ء  
 الج معي . الأنش   تمويل في الج معي
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 دراسةةةة  -أنشةةةة ت   تمويل في الي ني  الج مع ت في الاسةةةةت   ر دور على للكشةةةةف الدراسةةةة  هذه ج ءت فقد لذا
 تعز. ج مع  على ميداني 

 

 : وتساؤلاتها الدراسة مشكلة
، ميزاني    من تُدعم متعددة دخل ومصةةةةة در أسةةةةة ليب ابتكرت المتقدم  الدول من عدد في الج مع ت أغلب إن
 .(2016، )المرشد الحكومي الدعم على ك مل  بشكل ق ئ   تصبح لا بحيث

 الت ويل مشةةةةةةةةةةكلات مع التع مل على الج مع ت قدرة ضةةةةةةةةةةعف إلى (2007) الاغبري دراسةةةةةةةةةة  أشةةةةةةةةةة رت فقد
 .التكنولوجي  المتغيرات مع التكيف على قدرا   وعدم، المت ح  الموارد ومحدودي 
 ج مع  ومن   الحكومي  الي ني  للج مع ت الم لي الوضع واقع في المشكل  أن (2021) علي دراس  أكدت ك  

 من ذلك وغير، علي   تتحصل التي الم لي  الموارد وقل ، له  الم صص الدعم تلاشي إلى أدى الحرب سببته الذي تعز
 سوء ظل في سي   ولا، وظ ئف   وأداء نش ط   مم رس  في الاست رار على الج مع ت تلك قدرة من تحد التي العوامل

 على ال  من  للسةةةةن  اسةةةةت راره و  م2015 الع م في الحرب اندلاع نع نتجت التي والاقتصةةةة دي  السةةةةي سةةةةي  الأوضةةةة ع
 الذي الأمر، المرحل  هذه في وضوح    أك ر الي ني  الحكومي  للج مع ت الم لي  الموارد تدني مشكل  وأصبحت، التوالي
  المجت ع. وخدم  والبح ي  التعلي ي  الج مع  أنش   لتنفيذ اللازم الت ويل توافر عدم في الأثر بالغ له ك ن

 الرئيس المصةةةةةةةدر ك ن  م2015 الع م قبل م  الحكومي الت ويل أن (2014) ح جب دراسةةةةةةة  أوضةةةةةةةحت ك  
 تك د لا بين  ، 2014 الم لي للع م المت ح  الت ويل مب لغ إجم لي من %(70) إلى وصلت بنسب  تعز ج مع  لت ويل
 .2014 ع م قبل م  الج مع  علي   تحصل ك نت  التي النسب  إجم لي من %(5) إلى تصل الآن النسب 

 الحكومي الم لي الدعم وتلاشةةةةةةةةةةةةةةي تقلص لاحظ فقد تعز بج مع  والأك ديمي  الع لي  حث الب خبرة على وبن ء
 الي ني  الج مع ت مع ناة في تت حور الدراسةةةةة  مشةةةةةكل  فإن وعليه، خ صةةةةة  تعز وج مع  الي ني  الحكومي  للج مع ت
 الذاتي الت ويل تدعم تمويلي  اسةةتراتيجي  وغي ب، الموازنات وانق  ع الم لي العجز من تعز ج مع  وخصةةوصةة    الحكومي 

 الاسةةةةةةةةت   ر الج مع ت وإمك ني ت ممتلك ت واسةةةةةةةةتغلال اسةةةةةةةةت   ر عدم في المشةةةةةةةةكل  من الأخر الج نب يت  ل بين  
 زاوي  في نفسةةةةةةةةةه الب حث وجد لذا، المتزايدة نفق    مواج   على الج مع  تسةةةةةةةةة عد ك في   م لي  عوائد لتحقيق الأم ل

 م  ضةةةوء في له  اللازم  والمقترح ت الحلول وضةةةع في الاسةةة  م ومح ول  المشةةةكل  هذه لدراسةةة  الموضةةةوع بهذا الاهت  م
 والتوصي ت. النت ئج عنه ستسفر
 : الآتي الرئيس بالسؤال الدراس  مشكل  تتحدد سبق م  على وبن ء  
 تعز؟ ج مع  -أنش ت   لت ويل الحكومي  الي ني  الج مع ت في الاست   ر دور م   -

 : الت لي  الفرعي  الأسئل  السؤال هذا من وينب ق
 تعز؟ ج مع  في الج معي الاست   ر واقع م  -1
 تعز؟ ج مع  في لأنش   تمويل واقع م  -2
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 انش ت  ؟ تمويل في تعز ج مع  ممتلك ت في الاست   ر دور م  -3
 تعز؟ بج مع  الج معي  الأنش   تمويل في العل ي البحث في الاست   ر دور م  -4
 تعز؟ بج مع  الج معي  الأنش   تمويل في الخ ص  والنفق  الموازي التعليم برنامجي في الاست   ر دور م  -5
 تعز؟ بج مع  الج معي  الأنش   تمويل في العلي  الدراس ت برامج في الاست   ر دور م  -6

 

 : الدراسة أهمية
 : النظرية الأهمية

 التي ربحي  غير اسةةةةةت   ري  مؤسةةةةةسةةةةة ت إلى الحكومي  الي ني  الج مع ت تحول أهمي  في الدراسةةةةة  هذه أهمي  تتجلى
 أن ويتوقع، الع لم دول في الع لي التعليم لمؤسةةةةةةةسةةةةةةة ت المرصةةةةةةةودة الميزاني ت انخف ض سةةةةةةةد في وكف ء   ف عليت   أثبتت
 البحث -)ممتلك   : خلال من الحكومي  الي ني  الج مع ت في الاسةةةت   ر فكرة نشةةةر في الدراسةةة  هذه نت ئج تسةةة م
 العلي (. الدراس ت برامج -الموازي والتعليم الخ ص  النفق  نظ مي -العل ي
 : التطبيقية الأهمية

 : الآتي  النق ط في الت بيقي  الدراس  أهمي  تت  ل
 الواقع على، الأولي  مصةةةةة دره  من البي نات على المرتكزة الميداني  الدراسةةةةة  خلال من الح لي  الدراسةةةةة  كشةةةةةفت -1

 الج معي  أنشةةةةةةةةةةةة ت   لت ويل الحكومي  الي ني  الج مع ت في الاسةةةةةةةةةةةةت   ر لواقع – العين  نظر وج   من -الفعلي
 الواقع. هذا عن واضح  صورة القرار لصن ع يع ي م ، تعز( )ج مع 

 ج مع  وتحديدا  ، الحكومي  الج مع ت في القرار صةةةةن ع مسةةةة عدة في نت ئج   خلال من الدراسةةةة  هذه سةةةةتسةةةة هم -2
 وجوانب الفجوة سةةةةةةد خلاله  من يمكن التي والإجراءات التشةةةةةةريع ت وتحديث والبرامج الخ ط وضةةةةةةع من، تعز

 ومع لجت  . الدراس  نت ئج تظ ره  أن المتوقع من التي القصور
 وج مع ، ع م بشةةةكل الحكومي  الي ني  الج مع ت في القرار لصةةةن ع قدمت توصةةةي    خلال ومن الح لي  الدراسةةة  -3

 لت ويل الدخل مص در تنويع خلاله  من يمكن التي والأنش   والآلي ت الإجراءات من عدد، خ ص بشكل تعز
 والحرب. الراهن  الأوض ع بسبب موازناته وانق  ع الحكومي الدعم قصور ظل في الج معي  أنش ت  

 من عدد تقديم خلال من المسةةةةةةةةةةةةتقبل في للب ح ين مسةةةةةةةةةةةةتقبلي  بح ي  آف ق    مقترح    خلال من الدراسةةةةةةةةةةةة  تفتح -4
 وج مع ، الحكومي  الي ني  الج مع ت في الاسةةةةةةةةت   ر مج ل في دراسةةةةةةةةت   يتم لم التي الجديدة والمتغيرات المقترح ت

 الحكومي. الدعم توقف ظل في الج معي  أنش ت   لت ويل، تعز
 بعض خ ص بشةةةةكل تعز وج مع  ع م بشةةةةكل الحكومي  الي ني  الج مع ت في القرار لصةةةةن ع الدراسةةةة  هذه تقدم -5

 نظ مي -العل ي البحث – الج مع  )ممتلك ت: في الاسةةةةةةت   ر مسةةةةةةتوى انخف ض لأسةةةةةةب ب النظري  التفسةةةةةةيرات
 مجزي  ع ئدات على للحصةةول الذاتي  مصةة دره  لتنويع، العلي ( الدراسةة ت برامج -الموازي والتعليم الخ صةة  النفق 
  أنش ت  . مصروف ت لتغ ي 
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 تخريج على تع ل التي تعز ج مع  ومن   الحكومي  الي ني  للج مع ت لت رق   كبيرة  أهمي  الدراسةةةةةةةةةةةةةة  تكتسةةةةةةةةةةةةةةب -6
 لل كتب ت ونوعي  عل ي  إض ف  تم ل أنه  ك  ،  بالبلد والن وض التن ي  عجل  تحريك على الق درة المؤهل  الكوادر
 والخ ص. الع م الق  عين مع بالشراك  أنش ت   لت ويل الي ني  الج مع ت في الاست   ر مج ل في الي ني 

 

 : الدراسة أهداف
 : في، تحقيقه إلى الح لي  الدراس  تسعى الذي الرئيس الهدف يت  ل

 تعز. ج مع  -أنش ت   لت ويل الحكومي  الي ني  الج مع ت في الاست   ر دور إلى التعرف -
 : الت لي  الفرعي  الأهداف، الهدف هذا من ويتفرع

 تعز. ج مع  في الاست   ر واقع إلى التعرف -1
 تعز. ج مع  في الج معي  الأنش   تمويل واقع إلى التعرف -2
 الج معي . أنش ت   لت ويل تعز ج مع  ممتلك ت في الاست   ر دور إلى التعرف -3
 تعز. بج مع  الأنش   تمويل في العل ي البحث خلال من الاست   ر دور إلى التعرف -4
 تعز. بج مع  الأنش   تمويل في الموازي والتعليم الخ ص  النفق  نظ مي في الاست   ر دور إلى التعرف -5
 تعز. بج مع  الأنش   تمويل في العلي  الدراس ت برامج في الاست   ر دور إلى التعرف -6

 : للدراسة المعرفي الأنموذج
 : متغيرين من للدراس  المعرفي الأنموذج يتكون

 )ممتلك ت: هي، مج لات أربع  ويتضةةةةةة ن الحكومي  الي ني  الج مع ت في الاسةةةةةةت   ر في ويت  ل: المسةةةةةةتقل المتغير  -
 دراسةة  إلى اسةةتن دا العلي ( الدراسةة ت برامج – الموازي والتعليم الخ صةة  النفق  نظ مي – العل ي البحث – الج مع 
 (.2021)، مح د دراس ، (2021)، خش ف  دراس ، (2019)، السريحي

، صةةةةةة ح دراسةةةةةة ، (2019)، السةةةةةةريحي دراسةةةةةة  إلى اسةةةةةةتن دا، الج معي  الأنشةةةةةة   تمويل في ويت  ل: الت بع والمتغير  -
 (.1) الشكل في موضح هو ك  ،  (2021)، علي دراس ، (2017)
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 الأنموذج المعرفي للدراسة. (1)شكل 
 السابقة. الدراسات على استنادا الباحث: المصدر

 

 : الدراسة فرضيات
 الأنشةةةةةةةة   لت ويل الحكومي  الي ني  الج مع ت في للاسةةةةةةةةت   ر إحصةةةةةةةة ئي    دال دور يوجد لا: الرئيسةةةةةةةة  الفرضةةةةةةةةي 

 تعز. ج مع  - الج معي 
 : الت لي  الفرعي  الفرضي ت الفرضي  هذه من وتنب ق

 أنش ت  . لت ويل تعز ج مع  ممتلك ت في للاست   ر إحص ئي    دال دور يوجد لا -1
 تعز. بج مع  الأنش   لت ويل العل ي البحث خلال من للاست   ر إحص ئي    دال دور يوجد لا -2
 تعز. بج مع  الأنش   لت ويل الموازي والتعليم الخ ص  النفق  نظ مي في للاست   ر إحص ئي    دال دور يوجد لا -3
 تعز. بج مع  الأنش   لت ويل العلي  الدراس ت برامج في للاست   ر إحص ئي    دال دور يوجد لا -4

 

 
 

 

 ممتلكات الجامعة
 

 

 تمويل الأنشطة الجامعية
 

 البحث العلمي

 نظامي النفقة والتعليم الموازي

 برامج الدراسات العليا

 المتغير المستقل  التابعالمتغير 

 الاستثمار في الجامعات الحكومية
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 : الدراسة حدود
 من الحكومي  الي ني  الج مع ت في الاسةةةةةةةت   ر دور إلى التعرف في الح لي  الدراسةةةةةةة  اقتصةةةةةةةرت :الموضووووووعية الحدود
 في العلي ( الدراسةة ت برامج – الموازي والتعليم الخ صةة  النفق  نظ مي – العل ي البحث – الج مع  )ممتلك ت خلال
 تعز. ج مع  - الأنش   تمويل

 رئيس )نائب بوظيف  هم من تعز ج مع  في والإداري  الأك ديمي  القي دات على الدراسةةةةةةةة  اجريت :البشوووووورية الحدود
 إدارة(. مدير – ع م مدير - ع يد نائب – كلي /مركز  ع يد – ج مع 
 تعز. ج مع  :المكانية الحدود
 م.2023-2022 الج معي الع م في للدراس  الميداني الت بيق تم :الزمنية الحدود

 

 : الدراسة منهج
 : بنوعيه الوصفي المن ج الدراس  اعت دت

 تعز. ج مع  في الأنش   وتمويل الج معي الاست   ر واقع لتش يص: المسحي  -
 الأنش  . وتمويل الج معي الاست   ر بين العلاق  عن للكشف: الارتب طي  -

 المن سةةةب  الإحصةةة ئي  الأسةةة ليب باسةةةت دام تحليل   مع، البي نات لج ع رئيسةةة  كأداة  الاسةةةتب ن  اسةةةت دام تم وقد
 المن ج اسةةةةةةةةت دام تم بين  ، الج مع  في الج معي  الأنشةةةةةةةة   تمويل واقع تشةةةةةةةة يص وكذلك، الفرضةةةةةةةةي ت من للتحقق
 الج معي . أنش ت   تمويل في تعز ج مع  في الاست   ر دور لمعرف  الارتب طي الوصفي

 

 : السابقة الدراسات
 : من   الس بق  الدراس ت من عدد الب حث استعرض
 كونه  البح ي  الح ضن  بواس   وتوج ه العل ي البحث أهمي  إلى التعرف إلى هدفت التي (2021) مح د دراس 

 الوصةةةفي المن ج الدراسةةة  واتبعت، نعيشةةةه الذي العصةةةر مشةةةكل  لحل بالع لم ج مع  أي رسةةة ل  في النوعي البعد يم ل
– صةةةةنع ء )ج مع : هي حكومي  ج مع ت بخ س الدراسةةةة  مجت ع وتم ل، البي نات لج ع الاسةةةةتب ن  واداة، التحليلي
 الدراسةةة  عين  وتم لت، م2021-2020 للع م حضةةةرموت( ج مع  – إب ج مع  – ذم ر ج مع  – عدن ج مع 
 الح ضن  أن ابرزه  من، النت ئج من عدد إلى الدراس  وتوصلت طبقي . عشوائي  ب ريق  اختي ره  تم فردا   (530بةةةةةةةةةةةةةةة)

 اسةةةةةةةةتراتيجي  خ   لدي   ليس الي ني  الج مع ت أن من فضةةةةةةةة . بدرج  تتوافر الحكومي  الي ني  الج مع ت في البح ي 
، العل ي  المشةةةةةةورة وتقديم الم تلف  الإنت جي  بالق  ع ت ورب   ، البح ي  المشةةةةةة ريع احتضةةةةةة ن على خلاله  من تع ل

 خلال من الاجت  عي الوضةةع تحسةةين في الإسةة  م أو الأع  ل لأصةةح ب أو الج معي  لل شةةروع ت الجدوى ودراسةة 
 والخ رجي. الداخلي المجت عي إط ره  خ رج تع ل الي ني  الج مع ت أن على يدل وهذا، المت صص  المش ريع

 في بالج  وري  منتج  تربي  لكلي  مقترح أنموذج تصةة يم إلى التعرف إلى سةةعت والتي م(2021) خشةة ف  دراسةة 
 لج ع الاسةةةةةتب ن  واداة، الت ويري( -)المسةةةةةحي بشةةةةةقيه الوصةةةةةفي المن ج الدراسةةةةة  واتبعت، المع صةةةةةرة التج رب ضةةةةةوء
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 العل ي والبحةةةث العةةة لي التعليم وزارة في والإداريةةة  الأكةةة ديميةةة  القيةةة دات بج يع الةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةة  مجت ع وتم ةةةل، البيةةة نات
 ارتف ع ابرزه  من، النت ئج من عدد إلى وتوصةةةةلت، الخبراء فردا   (36بةةةةةةةةةةةةةةةةةة) الدراسةةةة  عين  وتم لت، الي ني  والج مع ت
 في المنتج  التربي  كلي   لإنش ء والمبررات والفرص الجدوى لمج لات المش ركين الخبراء استج ب  لموافق  الإجم لي المتوسط
 بلغت موافق  ونسةةةب  (0.55) معي ري وانحراف (4.42) بلغ الحسةةة بي بمتوسةةة    مرتفع  موافق  بدرج ، الج  وري 

 تمويل مصةةةةةةةةةةةة در تنوع أن المنتج  التربي  لكلي  يمكن التي الحدي   الأسةةةةةةةةةةةة ليب أحد يم ل المنتج التعليم وإن %(.88)
 مختلف في الإنت جي  والمشةةةةةةةةةةةةةة ريع والبرامج لل  ط، والرق ب ، والتقويم، والتنفيذ، بالت  يط قي م   يحقق وبم ، ذاتي 

 والمجت عي . والم ني ، والأك ديمي ، الإداري  أنش ت  
 الج مع ت تحول دون تحول التي التحد ت على للتغلب مقترح تصةور بن ءب ق مت (2021) الزهراني دراسة  أم 

  جالمن الدراسةةةةةةةة  واتبعت للج مع . الخ رجي  والبيئ ، والتشةةةةةةةةريع ت المنتج . الج مع  صةةةةةةةةيغ  نحو الن شةةةةةةةةئ  السةةةةةةةةعودي 
 مع هد ووكلاء )ع داء الأك ديمي  القي دات بج يع الدراسةةةةة  مجت ع وتم ل، البي نات لج ع الاسةةةةةتب ن  واداة، الوصةةةةةفي
 بال ريق  فردا   (52بةةةةةةةةةةةة) الدراس  عين  وتم لت، السعودي ( العربي  بالم لك  الن شئ  للج مع ت والاستش رات البحوث
 البيئ  تشةةكل   التي التحد ت وأبرزه ، معوق ت وجود ابرزه  من، النت ئج من عدد إلى الدراسةة  وتوصةةلت، القصةةدي 
 العل ي البحث تعترض التي والتحد ت (4.17) الحسةةةةةةةة بي متوسةةةةةةةة    قي   بلغت ع لي  بدرج  للج مع  الخ رجي 
 تحد ت هن ك أن ك    (.3.62) ع لي  بدرج  المجت ع خدم  تعترض التي التحد ت ثم، (3.91) ع لي  بدرج 
 بدرج  (3.28) التعلي ي  الع لي  تعترض التي والتحد ت، (3.61) ع لي  بدرج  والتشةةةةةةةةةةةةةةريع ت الإدارة إلى تعود

 ومرتكزاته وأهدافه التصةةةةةةور ومبررات فلسةةةةةةف  على اشةةةةةةت ل مقترح تصةةةةةةور بن ء تم النت ئج هذه على وبن ء، متوسةةةةةة  
 والحلول. الت بيق من تحد التي والصعوبات ت بيقه ومت لب ت تنفيذه ومراحل ومن لق ته

 ودراسةةةةة ، ومت لب    المنتج  الج مع  إلى للتحول والمب دئ الأسةةةةةس عن م(2021) الصةةةةةلوي دراسةةةةة  وكشةةةةةفت
 الت ويل مصةةة در وتنويع إيج د في التصةةةور يسةةة م ك    من   الاسةةةتف دة يمكن التي المتقدم  للدول التج رب من العديد
 المكتبي والمسةةةح، المضةةة ون( )تحليل والاسةةةتدلالي والتحليلي الوصةةةفي المن ج الدراسةةة  واتبعت، البيضةةة ء ج مع  لدى

 تعت د الذي الرئيس المصةةةةدر إن ابرزه  من، النت ئج من عدد إلى الدراسةةةة  وتوصةةةةلت، والدراسةةةة ت والكتب والتق رير
 التي المحدودة الدراسةةةةةةي  الرسةةةةةةوم على الق ئ   التشةةةةةةغيلي  النفق ت في ينحصةةةةةةر التعلي ي  الع لي  لتسةةةةةةيير الج مع  عليه

 للدول  موازنات وجود لعدم مستقر غير مورد وهو الحكومي الدعم من ضئيل جزء ج نب إلى،  ال لب من تتحصل  
، الذاتي  موارده  لبعض الم لي  وزارة احتج ز للج مع  الم لي العجز أسةةةةةةةب ب أهم وإن، الراهن الوقت في ومحددة معلن 
 أخرى مةة ليةة  بةةدائةةل وجود وعةةدم الخةة ص الق ةة ع من مسةةةةةةةةةةةةةةة همةة ت أو، خةة رجيةة  هبةة ت أو تبرعةة ت وجود وعةةدم

  المحلي . السل   من الدعم وغي ب، للج مع  الذاتي  الم لي  والعوائد ك لاست   رات
، دلف ي أسةةةةةةلوب باسةةةةةةت دام المنتج  للج مع  أنموذج وبن ء مسةةةةةةتقبلي  رؤي  م(2021) مخيبر دراسةةةةةة  ووضةةةةةةعت

 خبراء الدراسةة  مجت ع وتم ل، البي نات لج ع الاسةةتب ن  واداة، والاسةةتشةةرافي المسةةحي الوصةةفي المن ج الدراسةة  واتبعت
 الدراسةةةة  عين  وتم لت، بغداد ج مع  التربي  بكلي  الاختصةةةة صةةةة ت ك ف   من والكف ءة والخبرة الاختصةةةة ص ذوي من
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 العراقي  الج مع ت معظم إن ابرزه  من، النت ئج من عدد إلى وتوصلت، القصدي  بال ريق  اختي رهم تم خبيرا (30بةةة)
 تلك في الت ويل لواقع من سةةةةةةةةةةةةب    أسةةةةةةةةةةةةلوبا   يم ل المنتج  الج مع  مف وم تبني فإن ثم من، الك في  الموارد لدي   تتوافر لا

 على الج مع  من   تحصةةةل إنت جي  بموارد الج معي التعليم تمويل مصةةة در تدعيم إلى كبيرة  ح ج  هن ك وإن الج مع ت.
 التقليدي . الم لي  الموارد تن قص ظل في نفق ت

 السةةةةةةي سةةةةةةي  الأزم ت ظل في الحكومي  الي ني  للج مع ت الم لي الوضةةةةةةع م(2021) علي دراسةةةةةة  وشةةةةةة صةةةةةةت
 المن ج الدراسةة  واتبعت، دراسةةي  كح ل   تعز ج مع  في الم لي الوضةةع شةةكلت التي العوامل إلى والتعرف، والاقتصةة دي 

 الم لي  الدوائر في والإداري  الأك ديمي  القي دات بج يع الدراسةة  مجت ع وتم ل، البي نات لج ع الاسةةتب ن  واداة، الوصةةفي
 وتوصةلت، الشة مل المسةح ب ريق  اختي رهم تم فردا (93بةةةةةةةةةةةةةةةة) الدراسة  عين  وتم لت، تعز ج مع  وحدات مختلف في

 والب  ل ( الوطني  الع ل  وتدهور )التضةة م الاقتصةة دي  المتغيرات أسةة  ت: ابرزه  من، النت ئج من عدد إلى الدراسةة 
 وخ رجي  داخلي  عوامل وهن ك تعز. ج مع  ومن   الج مع ت موازن  في سةةلب    أثاره  انعكسةةت م لي  أزم ت نشةةوء في

 الم لي الدعم تلاشي نتيج ، تعز ج مع  ومن   الحكومي  الي ني  للج مع ت الم تل الم لي الوضع تشكيل في أس  ت
 للج مع ت. الحكومي

 أم بج مع  الع لي التعليم تمويل مصة در تنويع ومبررات أهميته درج  قي س م(2020الغ مدي) دراسة  واسةتقصةت
 وجود عن الكشةةف مع، ذلك تحقيق أجل من المتبع  الآلي ت ف علي  ودرج ، المنتج  الج مع  فلسةةف  ضةةوء في القرى
 الدراسةةةةةةةةة  واتبعت، القرى أم ج مع  في الأك ديميين الق دة نظر وج   من والآلي ت المبررات تلك بين ارتب طي  علاق 
 في والأك ديميين الإداريين بالق دة الدراسةةةةة  مجت ع وتم ل، البي نات لج ع الاسةةةةةتب ن  واداة، الارتب طي الوصةةةةةفي المن ج
 الدراس  وتوصلت، البسي   العشوائي  بال ريق  اختي رهم تم فردا   (294بةةةةةةةةةةةةةة) الدراس  عين  وتم لت، القرى أم ج مع 

 فلسف  ضوء في القرى أم بج مع  الع لي التعليم تمويل مص در تنويع مبررات نت ئج إن زه ابر  من، النت ئج من عدد إلى
 ضةةةةةةةةةةةةةة ن جةة ءت قةةد القرى أم جةة معةة  في الأكةة ديميين القةة دة نظر وج ةة  من لهةة  التةة بعةة  والفقرات المنتجةة  الجةة معةة 

 مسةةةةةةةةةةةتوى ضةةةةةةةةةةة ن الج معي التعليم تمويل مصةةةةةةةةةةة در تنويع آلي ت نت ئج وج ءت )إيج بي(. وباتج ه مسةةةةةةةةةةةتوى)مرتفع(
  له . الت بع  والأبع د والآلي ت المبررات بين ارتب طي  علاق  توجد ولا )سلبي(. وباتج ه )متوسط(
 في المت  ل المعرف  اقتص د ظل في المنتج التعليم فكرة توضيح م(2020) عبدالله و ح مد دراس  استقصت ك  
 من عدد إلى الدراس  وتوصلت، إنت جي  ت بيقي  ودراس ، التحليلي الوصفي المن ج الدراس  واتبعت، المنتج  الج مع 
 عجل  تسيير في وتوظيف   ونشره  المعرف  إنت ج حول يدور الذي المعرفي الاقتص د نحو الع لم تحول ابرزه  من، النت ئج
 ثم ومن، والابتك ر الابداع على قدرا م وتن ي  الدارسةةةةةةةةةةةةةةين م  رات ترقي  على يع ل الذي المنتج والتعليم، الحي ة
 واهت ت المنتج  الج مع  فكرة الع لمي  إفريقي  ج مع  وتبنت، والازده ر التقدم نحو المجت ع ت يدفع الذي الإنت ج
، الكلي ت بعض في الأك ديمي  والمن هج البرامج خلال من ع لي  وت بيقي    نظر  نشةةةةةةةةةةةةةره على وع لت المنتج بالتعليم

 الإنت جي  المشةةةةة ريع أهم ومن، المنتج التعليم ت بيق في الرئيسةةةةةي  الكلي  هي الزراعي والتصةةةةةنيع للإنت ج تق ن  كلي   وإن
 انعكس وقد، والحيواني  الغ بي  المنتج ت وتصةةنيع والحقلي  البسةةت ني  المح صةةيل على تشةةت ل التي أفريقي  ج مع  مزرع 
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 في مست ر ت ور من الج معي  البيئ  تش ده م  ذلك وقبل، خدم ت من تقدمه وم  الج مع  أنش   على الإنت ج هذا
 الجوانب. جميع

 مبررات ومعرف ، ع ل   ومج لات نم ذج وعرض، المنتج  الج مع  مف وم م(2020) الهرباوي دراسةةةةةةةةةةةةةة  وحددت
 المن ج الدراسةةةةةة  واتبعت المنتج . الج مع  نحو للتحول مقترح تصةةةةةةور وضةةةةةةع إلى بالإضةةةةةة ف ، المنتج  للج مع  التحول
 الدراسةةة  عين  وتم لت، والبحوث للدراسةةة ت المضةةة ون تحليل واداة، الوثائقي النظري الاسةةةتنب طي التحليلي الوصةةةفي
 الج مع  إن ابرزه  من، النت ئج من عدد إلى الدراسةةة  وتوصةةةلت، المنتج  الج مع  مج ل في والبحوث الدراسةةة ت بعض
 المسةةةةةةةةةةةةةةت رة التن يةة  مت لبةة ت وتحقيق، المةةدربةة  المةة هرة الوطنيةة  الكوادر وتوفير، الب ةة لةة  من الحةةد في تسةةةةةةةةةةةةةة م المنتجةة 

 المنتج  الج مع  نموذج نحو التحول من الج مع ت تمكن قوة مصةةةةةة در العربي ع لمن  في ويوجد، للاقتصةةةةةة د والمسةةةةةةتدام 
 المنتج . الج مع  نحو للتحول تدفع التي الدولي  والضغوط السي سي  والقرارات والقوانين الدس تير: م ل

 المشةةةكل  تحديد في الب حث من   اف د وقد الدراسةةة  موضةةةوع اهمي  السةةة بق  الدراسةةة ت تن ول خلال من ويتضةةةح
 النت ئج. من قش  وفي الدراس  وادوات النظري الاط ر كت ب   وفي

 

 مص لح ت يمكن تعريف   ك   يلي:ورد في هذه الدراس   :الدراسة مصطلحات
 إضةةة في  تمويل مصةةة در عن تبحث التي الج مع : بأنه  (2012: 206) وبامخرم  باطويح عرف   الاسةةةت   ري  الج مع 
 ع ئدا   له   تحقق التي الانشةةةةةةةةة   من بالعديد وقي م  ، المجت ع في دوره  وتع يق بتوسةةةةةةةةةيع، موازنت   في العجز لتغ ي 
 وبرامج  . لخ     وفق    إيرادا   في التصرف مرون  الج مع  إدارة اع  ء ج نب إلى م د   

 مص در تنويع على قدر   – تعز ج مع  ومن   – الي ني السي   في الاست   ري  بالج مع  يقصد: الإجرائي التعريف
، الموازي والتعليم الخ صةةةةةةةةةةةةةة  النفق  نظ مي وت بيق، العل ي البحث وتفعيل، ممتلك    اسةةةةةةةةةةةةةةت   ر خلال من الت ويل
 الدعم توقف ظل في رسةةةةةةةةة لت   أداء على تسةةةةةةةةة عده  م لي  موارد له  يحقق بم ، العلي  الدراسةةةةةةةةة ت برامج إلى إضةةةةةةةةة ف 
 الحرب. بسبب الحكومي

 من الج معي للتعليم الم صةةةةةةةةةةةةةةصةةةةةةةةةةةةةة  الم لي  الموارد مج وع ": بأنه (11: 2011) المومني عرّف: تمويل التعليم الع لي
 المحلي  المعونات أو، ال لابي  الرسةةةةةوم أو والتبرع ت الهب ت م ل الأخرى المصةةةةة در بعض من أو، للدول  الع م  الموازن 

 ."محددة زمني  فترة في الج معي التعليم أهداف تحقيق بهدف بف علي  وإدار   والخ رجي 
 من موازنت   يعزز بم  ذاتي    تمويل   مص در تنويع على تعز ج مع  قدرة: إجرائي  الج معي  الأنش   بت ويل ويقصد

 المجت ع(. خدم  – العل ي البحث – )التعليم: وظ ئف   تحقيق بهدف، له  الم تلف  الإنت جي  الأنش   خلال
 : الجامعة ممتلكات في الاستثمار

 وق ع ت مب ني من تمتلكه وم  التحتي  والبني  الج مع  موقع اسةةةةةةتغلال في يك ن الج مع  ممتلك ت في الاسةةةةةةت   ر
 والمجت ع. للأفراد خدم ت تقديم مق بل م لي  بموارد الج مع  على تعود ومس ح ت وأراضي وعي دات ومع مل
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 : العلمي البحث خلال من الاستثمار
 حل إلى والدراسة ت البحوث وتوجيه، ال لب  ينتج   التي والابتك ري  الإبداعي  المشة ريع في الاسةت   ر في يت  ل
 الأبح ث مراكز وتفعيل، والأفراد المؤسةةةةةةسةةةةةة ت من المقدم  لل شةةةةةة ريع الجدوى دراسةةةةةة ت وع ل، المجت ع مشةةةةةةكلات
 الج مع . على بالنفع تعود م لي  موارد مق بل الصن عي  المجت ع مؤسس ت مع وإشراك  
 : والموازي والتعليم الخاصة النفقة نظامي في الاستثمار
 دراسةةةةةةةي  رسةةةةةةةوم مق بل، الموفدين كذلك  ويشةةةةةةة ل الع م النظ م في المقبولين غير ال لب  يسةةةةةةةت دف الذي التعليم

 والج مع . الكلي ت لص ح تعود، سنوي 
 : العليا الدراسات برامج في الاستثمار
 والمجت ع المؤسةةةةةةةةةسةةةةةةةةة ت على بالنفع يعود مم  العل ي بالتأهيل الأفراد احتي ج ت تلبي علي  دراسةةةةةةةةة ت برامج فتح
 الج مع . خلاله  من تستفيد م لي  عوائد مق بل

 

 :للدراسة النظرية الخلفية
 : ((Investment university الاستثمارية الجامعة
 : الاستثمارية الجامعة بنموذج الأخذ مبررات

 والتكنولوجي المعرفي الإنت ج وتس رع المعلوم ت حجم في ه ئل  ز دة إلى أدت وسريع  كبيرة  تغييرات الع لم ش د
 ز دة في فع ل  أداة باعتب ره ، أدواره  في النظر إع دة الج مع ت على اسةةةةةةةةةةةةةةتوجب مم  ك ف   المج لات في والت ورات

 تنويع من يمكن   الذي المجت ع في الاسةةت   ري دوره  ولتجسةةد، والسةةي سةةي والاجت  عي والاقتصةة دي الفكري الن و
 الج مع ت جعلت التي المبررات من العديد وهن ك، المجت ع خدم  على ق درة يجعل   نفسه الوقت وفي تمويل   مص در
 : الآتي النحو على (1998، )البغدادي ذكره  الاست   ري  الج مع  بن وذج الأخذ إلى تتجه
 ال لاب. أعداد في المض ردة الز دة  -
 الج معي. ال  لب تكلف  ارتف ع  -
 الج معي. التعليم على الإنف   تزايد  -
 الحدي  . التقني  تكلف  ارتف ع  -

 : الاستثمارية الجامعة أسس
 : الت لي النحو على الاست   ري  الج مع  فلسف  علي   تقوم التي الأسس تحديد يمكن

 الذاتي والنقد الموضةةةةةةةةةةةةةوعي النقد على م  را م وتن ي  واجت  عي  وخلقي  عقلي  متك مل  بصةةةةةةةةةةةةةورة ال لاب إعداد  -
 وأن المشةةةكلات حل في العل ي الأسةةةلوب واسةةةت دام والابتك ر والأبداع المسةةةؤولي  وتح ل، الأخرين مع والتع ون
، )السةةةةةةةةةةةيد ومشةةةةةةةةةةةكلات. مواقف من يواج  م في   ومع رف معلوم ت من تعل وه م  ت بيق على ق درين يكونوا

2015 :241) 
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 أنه  على إلي   والنظر، المجت ع( خدم ، العل ي البحث، )التعليم: ال لاث الج مع  وظ ئف بين والتك مل الربط  -
 (26: 2009، )السريحي وإيج با . سلب  بالآخر يتأثر من   كل  متك مل  منظوم 

 يمتلكون ك  ،  المجت ع إلي   يحت ج التي المواصف ت يمتلكون مؤهلين أفراد إعداد خلال من بالمجت ع الوثيق الارتب ط  -
  (4: 1999، )بليغ مشكلاته. مع لج  في وتس م المجت ع يحت ج   التي الخدم ت على القدرة

 التي الت بيقي  والبحوث، الخدم ت، الأنشةةةةة  ، الاسةةةةةت   ري  المشةةةةةروع ت خلال من، الت ويل مصةةةةة در في التنوع  -
 الج مع  عليه تحصةةةةل وم ، الي نيين غير ال لاب يدفع   التي الرسةةةةوم وكذلك، المجت ع لمؤسةةةةسةةةة ت الج مع  تقدم  

  للج مع ت. الاستقلالي  تتحقق وبذلك، والأفراد المؤسس ت بعض من ومنح معونات من
 ونشةةةةةةةةر، والخ ص الع م بق  عيه، المجت ع مشةةةةةةةةكلات حل في الج مع  إسةةةةةةةة  م خلال من بالمجت ع الج مع ت ربط  -

 سةةةةةةن ذلك ويت لب، والإنت جي  الخدمي  المجت ع مؤسةةةةةةسةةةةةة ت وبين تعلي ي  ك ؤسةةةةةةسةةةةةة   الج مع  بين التك مل ثق ف 
 الاسةةةةةةةتشةةةةةةة رات وطلب الج مع ت على الانفت ح في الم تلف  الاقتصةةةةةةة د وق  ع ت المؤسةةةةةةةسةةةةةةة ت تلزم التي القوانين

 الأداء. تحسين لأغراض والت وير والتدريب والدراس ت
 وبين، والت بيق النظريةة  بين تج ع متوازنةة  ب ريقةة  إعةةداده يتم المنتجةة  الجةة معةة  في فةة ل ةة لةةب بالإنتةة ج التعليم ربط  -

 أثن ء في الإنت جي  المؤسس ت في والإنت ج للع ل مم رسته خلال من ال  لب إنت جي  مستوى ورفع والإنت ج التعليم
 (2018، )الكعبي ال لاب. لدى والابتك ر الإبداع م  رات وتن يه المنتج التعليم تحقيق بهدف وذلك، الدراس 
 : الاستثمارية الجامعة أهداف

، المجت ع مع الف عل  الشةةةراك  تحقيق من تمكن   التي الأهداف من العديد تحقيق إلى الاسةةةت   ري  الج مع  تسةةةعى
: 2005) ومتولي صةةةةةةةةةةة نغ ذكر حيث، الب ح ين نظر وج  ت بتعدد الاسةةةةةةةةةةةت   ري  الج معي  الأهداف تعددت وقد
 : يأتي بم  تت  ل الاست   ري  الج مع  أهداف أن (28
 المجت ع واحتي ج ت مت لب ت تلبي  نحو التعليم أهداف وتوجيه، الخريجين أم م الع ل فرص وتحسةةةةةةةةةةةةةةين كف ءة    رفع  -

 والإنت جي . الصن عي  المؤسس ت باحتي ج ت الج مع ت خريجي ربط خلال من الع ل وسو 
 الإنت جي الدور تفعيل خلال من، اسةةةةةةةةةتقلاليت   ولتحقيق ميزانيت   لتعزيز للج مع ت ذاتي  تمويلي  مصةةةةةةةةة در توفير  -

  بالج مع ت. والم دي  البشري  الموارد واست   ر
، والفكر، والت بيق النظري  بين ال ن ئي  لإزال  والإنت ج الأع  ل  تومؤسس الج مع ت بين المجت عي  الشراك  تفعيل  -

 والمجت ع. والج مع ، والم  رس 
 فيه أشةةةة ر، العل ي بالبحث يرتبط الاسةةةةت   ري  للج مع  آخر هدف    (50: 2008) وبامخرم  باطويح وأضةةةة ف

 : هو الاست   ري  الج مع  من الهدف أن إلى
 القدرة له  كوادر  تخريج أجل من الج معي التعليم وتسةة ير، التن ي  قضةة   لخدم  العل ي البحث نشةة ط ت توجيه  -

 الاسةةةةةةت   ر بهدف بالج مع  والعل ي  والم لي  الإداري  التنظي  ت من والاسةةةةةةتف دة، المجت ع ت وير في الإسةةةةةة  م على
 والبشري . الم لي  المت ح  لل وارد الأفضل
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 : هم  الاست   ري  للج مع  هدفين (242: 2015) السيد أض فت ك  
 دع ئم يحقق بم ، والإنت ج الأع  ل وق  ع التعليم ق  ع بين النفع وتحقيق، ع لمي  خبرة بيوت إلى الج مع  تحويل  -

 لل جت ع. والاجت  عي الاقتص دي الأمن
 تفعيل   على والع ل، والأع  ل، والخدم ت، الإنت ج وق  ع الج مع ت بين المجت عي  الشةةةةةةةةةةةةةةراك  مف وم ترسةةةةةةةةةةةةةةي   -

 الكوادر وإعداد المنتج التعليم تحقيق إلى وصةةةةةةةةةةةةةةولا، والع ل والفكر، والت بيق النظري  بين ال ن ئي  على للقضةةةةةةةةةةةةةة ء
 والابتك ر. الإبداع على الق درة البشري 
 لأهةةةةداف ربط من (2008) وبامخرمةةةة  باطويح ذكره مةةةة  يؤكةةةةدان هةةةةدفين (121: 2020) الهرباوي وذكر
 في الاسةت   ري  للج مع  هدفين أضة ف حيث، المجت ع لخدم  وتوج    العل ي البحث بأنشة   الاسةت   ري  الج مع 

 : هم  السي   هذا
 من المجت ع يت كن وبذلك الواقع في لت بيق  ، العل ي  والبحوث والابتك رات الإنت جي  الأنشةةةة   بتسةةةةويق القي م  -

 الأجنبي. المنتج بدل المحلي المنتج إيج د
 الخدم ت تقديم في تسةة م التي العل ي  الاسةةتشةة رات وتقديم، للت بيق والق بل  الع لي  والدراسةة ت البحوث تقديم  -

 لل واطنين. المقدم 
 : يلي م  الاست   ري  الج مع  أهداف أهم من أن إلى أش ر حين (2022) العتيبي أكده م  وهو
 العل ي  بالأبح ث للقي م الملائ   البيئ  و يئ  المجت ع احتي ج ت تلبي  بغرض، المتنوع  الأبح ث من بالعديد القي م  -

 على والإنت جي  الخدمي  المجت عي  والمؤسةةةةةسةةةةة ت الج مع  داخل الإنت جي  الع لي ت ز دة في تسةةةةة م التي والت بيقي 
 سواء. حد
 التن ي  تحقيق في لل سةةةة هم  بالمجت ع الج مع  ربط تؤكد جميع   الاسةةةةت   ري  الج مع  أهداف أن يتضةةةةح سةةةةبق مم 
 والإنت جي . الخدمي  الم تلف  المجت ع وق  ع ت الج مع  بين العلاق  وتعزيز، لل جت ع والمستدام  الش مل 
 : الاستثمارية الجامعة مزايا

 ق درة وجعل   أدائ   لت وير المزا  من عددا   يحقق أن شةةةةةأنه من الاسةةةةةت   ري  الج مع  نموذج تبني نحو التحول إن
 : يلي بم  (161: 2003) الخ يب ذكره  ك    المزا  هذه وتت  ل، جديد هو م  كل  مواكب  على
 المشةةةكلات حل في ت ويع   في والمسةةة عدة، وت ويره  التقني  الخبرة وخلق والابتك ر الت وير في المب شةةةرة المشةةة رك   -

 الج مع . تقدم   التي الت بيقي  البحوث خلال من، والخدمي، والإنت جي، الصن عي: الق  ع تواجه التي الإنت جي 
 العل ي  الت صةةةةةةصةةةةةة ت وتع يق النظري  المع رف ت وير البحوث هذه خلال من يمكن إذ، النظري  البحوث تقديم  -

 متقدم . عل ي  مراتب إلى والارتق ء الدقيق 
 ت وير على الع ل في يت  ل الاسةةةةةةةةةةةت   ري  للج مع  الرئيسةةةةةةةةةةةي  الميزة (38: 2005) ومتولي صةةةةةةةةةةة نغ أكد ك  
 والإنت ج. الأع  ل وق  ع التعليم ق  ع بين النفع وتحقيق، ع لمي  خبرة بيوت إلى الج مع  وتحويل، التقني 
 : هي الاست   ري  الج مع  مزا  أن ذكرا فقد، (45: 2008) وبامخرم  باطويح أم 
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  التقليدي . الت ويل مص در تغييرات مخ طر من للحد الج معي التعليم تمويل مص در تنويع  -
 المست رة. والتأهيلي  التدريبي  برامج   خلال من الج مع ت منسوبي وقدرات م  رات تن ي   -
 المسةةةتفيدين على والت فيف الج مع  أهداف لتحقيق وفع لي  بكف ءة الج مع  وموارد إيرادات واسةةةت   ر اسةةةت دام  -

 الم لي . قدرا م تتج وز قد التي الت ويل وأعب ء تك ليف من
 وتغ ي  دراسةةةةةةةي  رسةةةةةةةوم أخذ بواسةةةةةةة   الج معي التعليم على والحصةةةةةةةول للالتح   المجت ع لفئ ت الفرصةةةةةةة  إتاح   -

 الإنت جي . الع لي ت وتك ليف التعلي ي  الع لي  تك ليف
 : الاستثمارية الجامعة متطلبات
 له  وتحفظ، وت وره  إنشةةة ئ   ترسةةة  التي الأسةةة سةةةي  المت لب ت من عدد الاسةةةت   ري  الج مع  في تتوافر أن يجب
 : المت لب ت هذه أهم ومن، واست راره  ديمومت  

 : متنوع مالي تمويل متطلبات -أ
 أبح ث من به تقوم م  نظير تتق ضةةةةةةةةةة ه  التي ك لأجور،  تمويل   مصةةةةةةةةةة در تنوع على الاسةةةةةةةةةةت   ري  الج مع  تعت د

 الأفراد بعض من والمنح والمعونات ال لاب من تتق ض ه  التي المصروف ت إلى بالإض ف ، ع ل وورش تدريب وبرامج
 خلال من عليه تحصةةل م  إلى بالإضةة ف ، الج مع ت لتلك سةةنو    الحكوم ت تخصةةصةةه الذي والت ويل، والمؤسةةسةة ت
 من الذاتي الت ويل تحقيق من يمكن   بم ، والخدمي  البح ي  ومراكزه ، التحتي  وبن ه  التعلي ي  منشةةةة    في الاسةةةةت   ر

 (2005، )الفردان والخ ص. الحكومي الق  عين مع البشري  الم دي  والإمك ني ت الخبرات است   ر خلال
 : يلي م  تحقيق بم  م   للقي م تت لب الاست   ري  الج مع  أن (2000) البيلاوي واكد

 الدخل. مص در تجديد  -
 المجت ع. في والخدم ت الإنت ج ق  ع ت مع الشراك   -
 والخدم ت. والإنت ج الع ل باحتي ج ت المرتب   التدريبي  المؤتمرات وعقد البحوث تسويق  -
 الحر. الاقتص د في الح ك   لشروطه وفق    السو  في الاقتص دي  المش ريع إلى الدخول  -
 والع لمي . المحلي  الأخرى الج مع ت مع التن فس  -
  والمص نع. الشرك ت الأع  ل إدارة نمط على الج مع  إدارة  -
 : التحتية البنية متطلبات -ب

 لمعرف  الاستراتيجي الت  يط خلال من الع ل يت لب الج مع ت في الاست   ر نج ح أن (2007) صبري ذكر
 اختيةة ر على قةة درة يجعل ةة  بمةة ، تواج  ةة  التي والت ةةديةةدات الفرص وتحةةديةةد، الجةة معةة  في والضةةةةةةةةةةةةةةعف القوة مواطن

 التي المشةةةةروع ت باتج ه الموارد توجيه إع دة له  يضةةةة ن بم ، الاسةةةةت   ري  أهداف   تحقيق في له  المن سةةةةب  الاسةةةةتراتيجي 
 الأع  ل من والهدف بالغ ي  الموج   المشروع ت ودعم، النت ئج أجل من المشروع ت ومراقب ، الج مع  أهداف تحقق
 الشةةةراك  تحقق التي الرائدة والتج رب المشةةةروع ت في بالإبداعي  الاحتف ظ ج نب إلى، الج مع  تقدم إلى تسةةةعى التي

 والمجت ع. الج مع  بين الف عل 
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 ج مع  لتكون ج مع  لأي المسةةةةةةةةتقبلي التوجه في كبير  بشةةةةةةةةكل يسةةةةةةةة م سةةةةةةةةوف الك مل  التحتي  البني  توافر أن
 أن إلا، والأنشةةةةةة   البرامج مسةةةةةةتوى على أو الع م  موازنا   أعداد في الذاتي  موارده  على تعت د منتج  اسةةةةةةت   ري 

 : يأتي م  الج مع  على يفرض الاست   ري  للج مع  التحتي  البني  مت لب توافر
 وأهداف  . ورس لت   رؤيت   تحقيق من لتت كن وإدار  م لي  الج مع  استقلالي   -
 مع وتتن سةةةةةةةةةةةةةةب الاسةةةةةةةةةةةةةةت   ري  الج مع  ومب دئ أهداف مع تت  شةةةةةةةةةةةةةةى التي والقوانين والأنظ   اللوائح تحديث  -

 الع ل. سو  احتي ج ت
 تخريج بهدف، المسةةةةةةةةةةتدام  التن ي  لتحقيق المدني المجت ع ومؤسةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةة ت الج مع ت بين والعلاق  الشةةةةةةةةةةراك  ت وير  -

 المؤسةةسةةي  العل ي  والبحوث الدراسةة ت وإجراء والدولي والإقلي ي المحلي الع ل سةةو  احتي ج ت تواكب مخرج ت
  الاستش رات. وتقديم

 عل ي بحث لأفضةةةةل سةةةةنوي  ج ئزة وتخصةةةةيص المت يزين للب ح ين م لي  مب لغ وتخصةةةةيص العل ي البحث تشةةةةجيع  -
 والابتك ر. الإبداع على للتشجيع منتج

 

 :الميدانية الدراسة إجراءات
 : البيانات جمع مصادر
 : هم ، والمعلوم ت للبي نات أس سين مصدرين الب حث است دم

، تعز ج مع  في والإداريين الأك ديميين الدراسةةةةةةةةةةةةةة  عين  أفراد من جمع   تم التي البي نات وهي: الأولي  المصةةةةةةةةةةةةةة در  -
 عن  . إج بت م وتمت، علي م وزعت والتي الاستب ن  أداة باست دام

 وغير المنشةورة والأبح ث المنشةورة وغير المنشةورة السة بق  الدراسة ت، الكتب من المراجع وتشة ل: ال  نوي  المصة در  -
 القوانين وكذلك وغيره  سةةةةةنوي  تق رير من الج مع  واصةةةةةدارات، العل ي  والمواقع العل ي  المجلات وكذلك، المنشةةةةةورة
 بالج مع . الخ ص  واللوائح
 : الدراسة مجتمع
، ج مع  رئيس )نائب: بوظيف  هم من، تعز ج مع  في والإداري  الأك ديمي  القي دات من الدراسة  مجت ع يتكون 
، فردا   (198) عةةددهم ويبلغ، إدارة( مةةدير، عةة م مةةدير نائةةب، عةة م مةةدير، ع يةةد نائةةب، مركز كليةة /مةةدير  ع يةةد
 الرئيس مركزه  في تعز ج مع  في الموظفين لشؤون الع م  والإدارة، الأك ديمي  للشؤون الع م  الإدارة إحص ئي  بحسب

 م.2022 للع م المدين  في
 : الدراسة عينة

 أفراد جميع على الدراسةة  أداة بتوزيع الب حث ق م حيث، الشةة مل الحصةةر ب ريق  الح لي  للدراسةة  عين  اختي ر تم
 (.1) الجدول يوضح ك  ،  %(74.24) بنسب  فردا   (147) من م استج ب، فردا   (198) عددهم الب لغ المجت ع
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  (1) جدول
 المستردة. وغير والمستردة الموزعة الاستبانة عدد

 الاستجابة% نسبة المستردة غير عدد المستردة عدد الموزعة الاستبانة عدد الصفة
 %100 0 2 2 جامعة رئيس نائب
 %66.66 5 10 15 ومركز كلية  عميد
 %55.55 12 15 27 كلية  عميد نائب
 %75 11 33 44 عام مدير
 %57.14 3 4 7 عام مدير نائب
 %79.8 20 83 103 أدارة مدير

 %74.24 51 147 198 الكلي
 

 : يلي م  (1) الجدول من يتضح
، صةةة لح  وجميع   %(74.24) بنسةةةب ، من   (147) اسةةةترج ع وتم (198) الموزع  الاسةةةتب ن  عدد اجم لي أن

 التحليل لإجراء جيدة المستجيبين نسب  تعد ع م وبشكل، استب ن  (51) بلغت تسترد لم التي الاستب نات عدد وأن
 وهي، فردين (2) عددهم والب لغ ج مع  رئيس نائب وظيف  يشةةةةةغلون ممن المسةةةةةتجيب  العين  أفراد وك ن، الإحصةةةةة ئي

 إدارة مدير وظيف  يشةةةغلون من ج ء حين في، %(100) بنسةةةب  فردين (2) من م اسةةةتج ب حيث اسةةةتج ب  أعلى
 ع م مدير وظيف  يشةةةةةةغلون من تلاهم، %(79.8) بنسةةةةةةب  فردا   (83) من م اسةةةةةةتج ب، الأفراد من (103) بعدد
 ومركز كلي   ع يد وظيف  يشغلون من ج ء حين في، %(75) وبنسب  فردا   (33) من م استج ب، فردا   (44) بعدد
 مدير نائب وظيف  يشغلون من ج ء حين في، %(66.66) وبنسب  أفراد (10) من م استج ب، فردا   (15) بعدد
 كلي   ع يد نائب وظيف  يشغلون من وأخيرا  ، %(57.14) وبنسب  أفراد (4) من م استج ب أفراد، (7) بعدد ع م
 %(.55.55) وبنسب  فردا   (15) من م استج ب، فردا   (27) بعدد
 : الدراسة أداة

 السةةةة بق . والدراسةةةة ت المراجع إلى بالاسةةةةتن د بن ؤه  وتم، الدراسةةةة  أهداف لتحقيق الاسةةةةتب ن  الب حث اسةةةةت دم
 : قس ين من الأداة تكونت

 .الخبرة( سنوات، الوظيفي المس ى، العل ي المؤهل، )الجنس والتنظي ي  الش صي  البي نات -1
 .محورين( على موزع  فقرة 60) الدراس  مج لات -2
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  (2) جدول
 ومجالاتها. الدراسة متغيرات تحديد مصادر

 المراجع الابعاد الدراسة متغيرات

 المستقل المتغير

 (2017) صالح – (2021) خشافة – (2019) السريحي الجامعة ممتلكات
 (2019) السريحي العلمي البحث

 (2019) السريحي الموازي والتعليم الخاصة النفقة
 (2021محمد) – (2019) السريحي العليا الدراسات برامج

 (2021، )علي، (2017) أبراهيم – (2019) السريحي الجامعية الأنشطة تمويل التابع المتغير
 

 : هم ، قس ين من الأولي  بصور   تكونت الأداة إن حيث
 الخبرة(. سنوات، الوظيفي المس ى، العل ي المؤهل، )الجنس: لل ستجيب والتنظي ي  الش صي  البي نات يم ل: الأول القسم
 : محورين على موزع  فقرة (60) من وتتكون الدراس  مج لات يم ل: ال  ني القسم

 : المستقل( )المتغير الأول المحور  -
 : وهي مج لات (4) على موزع  فقرة (49) من ويتكون، الحكومي  الي ني  الج مع ت في الاست   ر

 فقرات. (9) من ويتكون العلي  الدراس ت برامج في الاست   ر: الأول المج ل  -
 فقرة. (20) من ويتكون الج مع  ممتلك ت في الاست   ر: ال  ني المج ل -
 فقرات. (10) من ويتكون الموازي والتعليم الخ ص  النفق  نظ مي في الاست   ر: ال  لث المج ل -
 فقرات. (10) من ويتكون العل ي البحث خلال من الاست   ر: الرابع المج ل -
 : التابع( )المتغير الثاني المحور -

 فقرة. (11) من ويتكون الج معي  الأنش   تمويل
 تعكس التي العب رات من عددا   الاسةةةةةةةةةتب ن  وشملت، الصةةةةةةةةةل  ذات النظري  الدراسةةةةةةةةة ت إلى بالرجوع الب حث ق م
 ع لي  مرت وقد، نسةبي  أهمي  إج ب  كل  تأخذ بحيث، المسةتجيبين قبل من علي   للإج ب  وأسةئلت   الدراسة  أهداف
 : الت لي  بالخ وات الاستب ن  أعداد

 –ع ل – جدا   )ع ل: هي المسةةةةةةةتجيبين قبل الأداة فقرات جميع على للاسةةةةةةةتج ب  بدائل خمسةةةةةةة  وضةةةةةةةع تم وقد
 بديل كل  على للاسةةةةةتج ب  رمز يم ل رقم تحديد وتم، الخ  سةةةةةي ليكرت لمقي س وفق  منعدم( –من فض – متوسةةةةةط
 :الآتي لالجدو  في موضح هو ك    وذلك
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  (3) جدول
 الخماسي. ليكرت مقياس درجة

 جدا   عال عال متوسط منخفض منعدم الاستجابة
 5 4 3 2 1 الدرجة

 

 للاسةةةةةةةتج ب  (5) والدرج  %20 له  النسةةةةةةةبي الوزن يكون وبذلك )منعدم( للاسةةةةةةةتج ب  (1) الدرج  تحديد تم
  .100% النسبي الوزن يكون وبذلك جدا ( )ع ل
 : الدراسة أداة صدق

 : الت لي خلال من الاستب ن  صد  من التأكد تم وقد، لقي سه وضعت م  تقيس الأداة أن التأكد ذلك ويعني
 : الظاهري( )الصدق المحكمين صدق  -

 موضةةح هو ك    مت صةةصةةين محك    و  خبيرا   (18) من تألف المحك ين من عدد على الاسةةتب ن  الب حث عرض 
 : حيث من الاستب ن  فقرات حول آرائ م إبداء الب حث من م طلب حيث، (2) الملحق في
 ه.سي ق في تندرج الذي المج ل إلى الفقرات انت  ء مدى  -
 صي غت  . وسلام ، ووضوح  ، الفقرة صلاحي  مدى  -
 الإض ف . أو، الحذف أو التعديل  -

 تم حيث، الأداة حول ومقترح  م آرائ م على والاطلاع، المحك ين الخبراء على الموزع  الاسةةةةةةةةةتب نات جمع وبعد
 است دام خلال من وذلك، حذف   أو الأداء في الفقرة لبق ء ك عي ر  الخبراء آراء من %80)) الاتف   نسب  تحديد
 : وهي، فيشر مع دل 

 100 * لل حك ين الكلي العدد / الفقرة على الموافقين المحك ين عدد = الاتف   نسب 
 ذلك. دون م  وحذف %80 تس وي أو أعلى نسب  على حصلت التي الفقرات إبق ء تم المؤشر هذا ضوء وعلى

 : الاستبانة ثبات
 بالظروف، أخرى مرة توزيع   إع دة تم لو، نفسةةةةةة   النتيج  الاسةةةةةةتب ن  هذه تع ي أن الاسةةةةةةتب ن  ب ب ت يقصةةةةةةد
 الاتسةةةةة   لمعرف  نب خ كرو  ألف  مع مل خلال من الدراسةةةةة  اسةةةةةتب ن  ثب ت من الب حث تحقق وقد، نفسةةةةة   والشةةةةةروط
 (.4) بالجدول مبين  هي ك    النتيج  وك نت، الداخلي
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  (4) جدول
 الدراسة. لأداة والموثوقية الصلاحية تحليل

 
Cronbach's A rho_A C R (AVE) 

 الفا الثبات معامل
 كرونباخ

 معامل
 التجانس

 معامل درجة
 الثقة

 التباين متوسط
 المفسر

 0.50 من أكبر 0.70 من أكبر 0.70 من أكبر 0.70 من أكبر المؤشر مدى
 0.319 0.946 0.959 0.940 الحكومية اليمنية الجامعات في الاستثمار
 0.453 0.861 0.888 0.831 العليا الدراسات برامج في الاستثمار
 0.464 0.934 0.937 0.924 الجامعة ممتلكات في الاستثمار
 0.336 0.796 0.824 0.763 الموازي والتعليم الخاصة النفقة نظامي في الاستثمار
 0.688 0.952 0.947 0.943 العلمي البحث خلال من الاستثمار

 0.409 0.903 0.966 0.921 الجامعية الأنشطة تمويل
    0.943 الكلية الاستبانة

 

 التي وأبع ده  الدراسةةةةةة  مج لات عن المعبرة الك من  لل تغيرات والصةةةةةةلاحي  الموثوقي  مؤشةةةةةةرات (4) الجدول يبين
 الأدنى الحد تج وز قد ال ب ت مع مل أن نلاحظ حيث، مؤشةةةةةةةةر كل  لمدى الدني  الحدود تج وزت قد مج ل   في تقريب 

 البحث لأغراض مقبول  ثب ت بمسةةةةةةةةةةةةةةتو ت يت تع الدراسةةةةةةةةةةةةةة  أداة مقي س أن على يدل مم  الأبع د لج يع (0.70)
 المق سةة  المتغيرات أن على يدل مم  (0.70) الأدنى الحد تج وز فقد التج نس لمع مل بالنسةةب  الح ل وكذلك، العل ي
 الأدنى الحد تج وز أيضةةةةةةةةةةةةة  ال ق  مع مل أن ك  ،  له  والم  ل تقيسةةةةةةةةةةةةةه الذي الك من المتغير مع متج نسةةةةةةةةةةةةة  بعد لكل

 له  المكون  المق سةةةةةةةةةةةةةة  المتغيرات م لت قد الدراسةةةةةةةةةةةةةة  نموذج في الداخل  الك من  المتغيرات جميع أن يعني مم  (0.70)
 )الاسةت   ر لمج ل فقط المسة وح (0.50 )< المدى ضة ن ك ن  والذي المفسةر التب ين متوسةط وأخيرا، ع لي  بدرج 

 في و)الاسةةةةةةةةةةةةةت   ر العلي ( الدراسةةةةةةةةةةةةة ت برامج في )الاسةةةةةةةةةةةةةت   ر لمج لات من   يقترب أو العل ي( البحث خلال من
 من اقل ك نت  بين   له التب ين معظم تفسةةةةةةر ك من  متغير لكل المق سةةةةةة  المتغيرات أن على يدل مم  الج مع ( ممتلك ت
 للاسةةت دام ج هزة الن  ئي  بصةةور   الاسةةتب ن  أصةةبحت فقد، سةةبق م  على وبن ء، المج لات لبقي  به المسةة وح المدى
 استبع د.، إض ف ، تعديل من، المج لات مستوي على تنفيذه  تم التي التعديلاتو  ومج لا   مح وره  بج يع

 : الدراسة في المستخدمة الإحصائية الأساليب
 وذلك وتحليل   الميداني  البي نات لتفريغ SPSS 24, SmartPls3 الإحصةةةةةةةةةةةةةة ئي  بالحزم  الاسةةةةةةةةةةةةةةتع ن  تم

 : الت لي  الإحص ئي  الأدوات باست دام
 الش صي (. )الخص ئص الديموغرافي  لل تغيرات المئوي  والنسب التكرارات -1
 والموثوقي . الصلاحي  تحليل -2
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 للفقرات المرجح  الحس بي  )المتوس  ت وبحسب الدراس  أداة مقي س على اعت  دا للاستج ب  الوصفي التحليل -3
  التفل ح( مع مل -الالتواء مع مل-الاختلاف مع مل - المقي س لمتوس  ت النسبي  الأهمي  - والمح ور والأبع د

  سمرنوف. ك لمجروف  اختب ر -4
  فرضي(. وسيط عند الإش رة )اختب ر للاستج ب  الاستدلالي التحليل -5
 (Latent Variables Model الك من  المتغيرات )نمذج  (SEM) البن ئي  المع دلات نم ذج أسةةةةةةةةةةةةةةلوب -6

 الفرضي ت. واختب ر الدراس ( أداة )ملاءم  النظري الن وذج ملاءم  لمعرف 
  التوكيدي. الع مل اختب ر -7

 

 ومناقشتها النتائج تحليل
 : وأبعادها الدراسة مجالات لفقرات الاستجابة تحليل
 مج لات من مج ل كل  لفقرات، الاختلاف ومع مل النسةةةةةبي  والأهمي ، الحسةةةةة بي  المتوسةةةةة  ت بإيج د الب حث ق م
 الحسةةةةة بي المتوسةةةةةط لمؤشةةةةةرات وفق ، الأداة فقرات جميع على الاسةةةةةتج ب  مسةةةةةتوى تحديد تم ك  ،  ومح وره  الدراسةةةةة 
 .الآتي بالجدول موضح هو ك    الخ  سي ليكرت مقي س وفق النسبي  والاهمي 
 (5) جدول
 الخماسي. ليكرت بمقياس النسبي والوزن الحسابي المتوسط مستوى درجة

 الدرجة
 النسبي الوزن الحسابي المتوسط

 إلى من إلى من
 %36 %20 1.80 1 منعدم
 %52 36.2% 2.60 1.81 منخفض
 %68 %52.2 3.40 2.61 متوسط
 %84 %68.2 4.20 3.41 عال
 %100 %84.2 5 4.21 جدا   عال

 

 وفق  جدا ( ع ل، ع ل، متوسةةةةةةةةط، من فض، )منعدم: هي للاسةةةةةةةةتب ن  مسةةةةةةةةتو ت خمسةةةةةةةة  (5) جدول يعرض
 ونه يته مسةةتوى كل  بداي  تحديد وتم النسةةبي والوزن الحسةة بي المتوسةةط مسةةتوى درج  لقي س الخ  سةةي ليكرت لمقي س

 الفقرات. على للحكم ك حك
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 : الحكومية اليمنية الجامعات في الاستثمار المستقل للمتغير وتقديراتهم الدراسة عينة أفراد إجابات وصف
  (6) جدول

 الحكومية(. الجامعات في الاستثمار) المستقل المتغير لمحور الاختلاف ومعامل النسبية والأهمية الحسابية المتوسطات

 الأهمية المتوسط المجالات 
 النسبية

 معامل
 الاختلاف

 مستوى
 الترتيب الموافقة

 3 منعدم %34 %32.8 1.64 الجامعة ممتلكات في الاستثمار 1
 4 منعدم %45 %32.6 1.63 العلمي البحث خلال من الاستثمار 2
 1 منخفض %23 %52.0 2.60 الموازي والتعليم الخاصة النفقة نظامي في الاستثمار 3
 2 منخفض %27 %51.2 2.56 العليا الدراسات برامج في الاستثمار 4
  منخفض %24 %42.2 2.11 الحكومية الجامعات في الاستثمار 

 

 المتغير محور فقرات على الدراسةةةةةة  أداة مقي س وفق  العين  لأفراد الاسةةةةةةتج ب  متوسةةةةةة  ت قي   (6) جدول يبين
 مسةةةةةتو ت نلاحظ الذي الاختلاف ومع مل النسةةةةةبي  الأهمي  وقي  ، الحكومي ( الج مع ت في )الاسةةةةةت   ر المسةةةةةتقل
 بين م  نسةةةةةةةةةةبي  وأهمي ، (1.63-2.60) بين اسةةةةةةةةةةتج ب  بمتوسةةةةةةةةةةط منعدم  إلى من فضةةةةةةةةةة  بين م  تراوحت موافق 

 النفق  نظ مي في )الاسةةةةةةت   ر: وهو ال  لث لل ج ل اسةةةةةةتج ب  متوسةةةةةةط أعلى ك ن  حيث، %(32.6-52.0%)
 هذه وتشةةةةةير، %(23) اختلاف ومع مل %(52.0) نسةةةةةبي  وأهمي ، (2.60) بمتوسةةةةةط الموازي( والتعليم الخ صةةةةة 
 المج ل. هذا فقرات على الدراس  عين  لافراد من فض موافق  مستوى إلى القي  
 نسةةبي  بأهمي  اسةةتج ب  مسةةتوى أدني على، العل ي( البحث خلال من )الاسةةت   ر: وهو ال  ني المج ل حصةةلت في  
 منعدم . موافق  وبمستوى %(45) اختلاف ومع مل %(32.6)

 الج مع ت في )الاسةةةةةةةةةةةةت   ر المسةةةةةةةةةةةةتقل الت بع لل حور الكلي  للدرج  الحسةةةةةةةةةةةة بي المتوسةةةةةةةةةةةةط أن نلاحظ وع وم  
 من فض . موافق  وبمستوى، %(24) اختلاف ومع مل، تقريب  %(42.2) نسبي  بأهمي ، (2.11) بلغ، الحكومي (
 : الحكومية اليمنية الجامعات في الجامعة أنشطة تمويل التابع للمتغير وتقديراتهم الدراسة عينة أفراد إجابات وصف
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  (7) جدول
 الجامعة أنشطة تمويل لمحور الاحصائية المؤشرات

 3= فرضي وسيط عند الإشارة اختبار الوصفية المؤشرات 

 الأهمية المتوسط الفقرة
 النسبية

 معامل
 الاختلاف

 مستوى
 الموافقة

 متوسط
 وأقل

 من اعلى
 المتوسط

 مستوى
 الدلالة

 التي السوووووووووونوية والتكنولوجيا العلمية المؤتمرات تمويل
 0.00 103 44 عالي %21 %76 3.78 الجامعة تقيمها

 تعليمية وسوووووائل – )تدريس العليا الدراسوووووات برامج تمويل
 00 .0 102 45 عالي %24 %74 3.69 وتحكيم( مناقشات – قاعات تأثيث – حديثة

 )توفير: الأسوووووووووونووان لطووب الخووارجيووة العيووادات تمويوول
 00 .0 108 39 عالي %22 %77 3.85 صحية( أدوات – طبية مواد -حديثة أسنان كراسي

 البرامج مقررات لتوصووووووووووويف العلميووة الورش إقووامووة تمويوول
 00 .0 109 38 عالي %24 %76 3.81 القديمة البرامج وتحديث وتطوير العليا الدراسات في الجديدة

- كيميووائيووة  )مواد المعمليووة الكليووات معوواموول تمويوول
 00 .0 102 45 عالي %25 %75 3.73 معملية( وأجهزة ومعدات أدوات

 وأعضوووووووواء للموظفين خدمات تقدم التي الصوووووووونادي  تمويل
 التكافل )صوووووووووووندوق بالجامعة الطلاب وكذا التدريس هيئة

 الصيحة( الرعاية صندوق – الاجتماعي
 00 .0 101 46 عالي 25% 76% 3.79

 الكهرباء انقطاع ظل في التشووووووووووغيلية المعدات توفير
 ومياه( زيوت )محروقات

 00 .0 101 46 عالي 23% 77% 3.85

 الاتصووووووووووالات ووسووووووووووائل الأنترنت وتشووووووووووغيل توفير
 الاجتماعي والتواصل

 00 .0 78 68 عالي 30% 70% 3.51

 00 .0 71 75 متوسط %28 %69 3.45 الجامعة لطلاب اللاصفية الأنشطة دعم
 0.16 57 90 متوسط %34 %64 3.18 السنوية الخارجية المشاركات دعم
 0.00 63 84 متوسط %27 %68 3.39 والعلمية والثقافية الرياضية الأنشطة دعم
 0.00 44 103 منخفض %50 %53 2.64 العلمية. الرسائل أحدث على تحتوي بيانات قواعد توفير

 0.00 40 107 منخفض %55 %50 2.48 جديد كل  لمواكبة الشهيرة البحثية المواقع في الاشتراك
 والرسووووووووووائل والتقنيات بالمعدات الأبحاث مركز تجهير
 0.00 40 107 منخفض %58 %49 2.43 العلمية البحوث لأجراء الحديثة

 0.00 42 105 منخفض %53 %51 2.54 العلمية. المنشورات، المحكمة العلمية المجلات ودعم تمويل
    متوسط  %64 3.21 الجامعة أنشطة تمويل

 المتغير المحور فقرات على الدراسةةةةةةة  أداة مقي س بحسةةةةةةةب العين  لأفراد الاسةةةةةةةتج ب  متوسةةةةةةة  ت (7) جدول يبين
 بين تب ينت موافق  مسةةةةةةةةةتو ت نلاحظ الذي الاختلاف ومع مل النسةةةةةةةةةبي  والأهمي ، الج مع ( أنشةةةةةةةةة   )تمويل الت بع
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-%77) بين م  نسةةةةةةبي  وأهمي ، (2.43-3.85) بين اسةةةةةةتج ب  بمتوسةةةةةةط والمن فض والمتوسةةةةةةط الع لي المسةةةةةةتوى
 الأسن ن ل ب الخ رجي  العي دات تمويل ": على تنص التي (3) للفقرة استج ب  متوسط أعلى ك ن  حيث، %(49

 ومع مل، %(77) نسةةبي  وأهمي ، (3.85) بمتوسةةط، صةةحي (" أدوات – طبي  مواد -حدي   أسةةن ن كراسةةي  )توفير
 ع لي. موافق  بمستوى %(22) اختلاف
 لإجراء الحدي   والرسةة ئل والتقني ت بالمعدات الأبح ث مركز "تج ير: على تنص التي (14) الفقرة حصةةلت في  
 ومع مل، %(49) نسةةةةةةةةبي  وأهمي ، (2.43) حسةةةةةةةة بي بمتوسةةةةةةةةط اسةةةةةةةةتج ب  مسةةةةةةةةتوى أدنى على، العل ي " البحوث
 تقريب . من فض موافق  وبمستوى، %(58) اختلاف

 موافق  وبمستوى تقريب  %(64) نسبي  بأهمي ، (3.21) الاستج ب  متوسط بحسب الكلي  الدرج  فإن وع وم 
 متوسط. تعز ج مع  في الج مع  أنش   تمويل واقع أن يرون العين  أفراد أن على يدل وهذا، متوسط
  الفرضيات اختبار
  الرئيسية الفرضية
 الأنش   لت ويل الحكومي  الي ني  الج مع ت في للاست   ر دور يوجد "لا: على للدراس  الرئيس  الفرضي  تنص 

 البن ئي  الن ذج  تحليل است دام تم الفرضي  هذه صح  ولاختب ر تعز". ج مع  في الج معي 

 
 نموذج تحليل المسار للعلاقة السببية بين محاور الدراسة. (2) شكل

 
 الج مع ت في الاسةةت   ر مج لات بين العلاق  يوضةةح والذي الك من  لل تغيرات البن ئي الن وذج( 2) شةةكل يبين
 جودة مؤشةةرات يوضةةح الت لي والجدول، تابع ك تغير  الج معي  الأنشةة   تمويل ومج ل مسةةتقل ك تغير  الي ني  الحكومي 
 المتغيرين. كلا  بين العلاق  ل بيع  البن ئي الن وذج
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  (8) جدول
 الدراسة. محاور بين للعلاقة المسار تحليل لنموذج المطابقة حسن مؤشرات

 المؤشر قيمة المؤشر مدى المؤشر
Q² 0.029 الصفر من أكبر 

SRMR 0-1 0.129 
GOF 0-1 0.235 

2R 
 عالي متوسط ضعيف

0.124 
 من اكبر0.67 0.33-67 0.19-0.33

2f 
 عالي أثر متوسط أثر ضعيف أثر أثر يوجد لا

0.142 
 0.35 من أعلى 0.35-0.15 0.15-0.02 0.02 من أقل

 هذا ويقيس Q² إحصةةةة ئه مؤشةةةةر في المت  ل  الك من  المتغيرات نم ذج م  بق  مؤشةةةةرات مدى (8) جدول يبين
 على الاعت  دي  مدى لقي س الن وذج( )م  بق  GOF مؤشةةةةةةةةةةةةر يسةةةةةةةةةةةةت دم ك    للن وذج التنبؤي  القدرة المؤشةةةةةةةةةةةةر
 الخ أ مربع ت متوسةةةط )جذر SRMR المؤشةةةر يوضةةةح ك    السةةةببي  العلاق ت تفسةةةير في للدراسةةة  البن ئي الن وذج
 وهو التحديد( )مع مل 2Rمؤشةةةةةةر وأخيرا، الت بع المتغير في التغيرات تفسةةةةةةير في للن وذج التفسةةةةةةيري  القدرة المعي ري(

 )حجم 2f يعبر ك  ،  المستقل المتغير في التغير يحدده الذي الت بع المتغير في التغير نسب  ويقيس الارتب ط مع مل مربع
 بواسةة   الت بع( )المتغير الداخلي الك من المتغير على المسةةتقل( )المتغير الخ رجي الك من لل تغير النسةةبي التأثير الأثر(

 لم  بق  الرئيسةةةةةةةي  المؤشةةةةةةةرات أن نلاحظ حيث، (117: 2019، الرزا  )عبد التحديد مع مل في التغير متوسةةةةةةةط
 القبول مسةةةةةتو ت حققت قد الرئيسةةةةةي  الفرضةةةةةي  على المعت د للدراسةةةةة  الميداني  البي نات مع المفترض الع م الن وذج
 إمك ني  ويحقق مقبول ت  بق مسةةةتوى على يدل مم ، المقبول المدى ضةةة ن المؤشةةةرات قيم جميع ك نت  حيث الم لوب 
 الفرضي ت. واختب ر الدراس  ومح ور أبع د بين العلاق ت تفسير في المفترض الن وذج على الاعت  د
  (9) جدول

 الأنشوووووووطة )تمويل التابع والمتغير الحكومية( الجامعات في )الاسوووووووتثمار المسوووووووتقل المتغير بين السوووووووببية العلاقة مؤشووووووورات
 المسار. تحليل نموذج مخرجات بحسب الجامعية(

 متوسط المسار معامل العام الرئيس النموذج
 المسار معامل

 الانحراف
 المعياري

T الدلالة 

 <- الحكومية اليمنية الجامعات في الاستثمار
 الجامعية الأنشطة تمويل

0.353 0.370 0.125 2.815 0.005 

 الرئيسةةةةةةةي  الفرضةةةةةةةي  على المعت د (9) الجدول في الك من  لل تغيرات البن ئي الن وذج تحليل مخرج ت خلال من 
 )تمويل ومج ل، مسةةةةةةةةةةتقل ك تغير  الحكومي ( الي ني  الج مع ت في )الاسةةةةةةةةةةت   ر مج ل بين المسةةةةةةةةةة ر مع مل أن نلاحظ

 المتغير يخلفه الذي الأثر حجم بين  ، 0.353 القوة حيث من ومتوسةةةةةةةةةةةط إيج بي تابع ك تغير  الج معي ( الأنشةةةةةةةةةةة  
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 في التغير أن إلى 2R التحديد مع مل قي   وتشةةير 0.142 م  حد إلى ضةةعيف  يعد 2F الت بع المتغير على المسةةتقل
 في التغير من % 12.4 تقريب  نسةةةةبته م  يحدد الدراسةةةة  أداة لمقي س المعت دة القي س وحدة بحسةةةةب المسةةةةتقل المتغير
 إحصةةةة ئي  دلال  ذات والت بع المسةةةةتقل المتغيرين بين الأثر علاق  أن ك  ،  نفسةةةة   القي س وحدة بحسةةةةب الت بع المتغير
 دور يوجد لا: أنه على تنص التي للدراسةةةةةةة  الأولى الرئيسةةةةةةةي  الفرضةةةةةةةي  رفض يعني وهذا 0.05 دلال  مسةةةةةةةتوى عند

 الج معي . الأنش   لت ويل الحكومي  الي ني  الج مع ت في للاست   ر
 : الأولى الفرعية الفرضية
 الأنشةةة   تمويل في الج مع  ممتلك ت في للاسةةةت   ر دور يوجد "لا: على للدراسةةة  الأولى الفرعي  الفرضةةةي  تنص 

 تعز". بج مع  الج معي 
  (10) جدول

 بحسوووب الجامعية( الأنشوووطة )تمويل التابع والمتغير الجامعة( ممتلكات في )الاسوووتثمار مجال بين السوووببية العلاقة مؤشووورات
 المسار. تحليل نموذج مخرجات

 معامل الأول الفرعي النموذج
 المسار

 متوسط
 المسار معامل

 الانحراف
 الدلالة T المعياري

 تمويل <- الجامعة ممتلكات في الاستثمار
 0.153 1.432 0.210 0.297 0.301 الجامعية الأنشطة

 

 الفرعي  الفرضةةةةةةةةةةةةةي  على المعت د (10) الجدول في الك من  لل تغيرات البن ئي الن وذج تحليل مخرج ت خلال من
 في )الاسةةةةةةةت   ر مج لات أبع د كأحد  الج مع ( ممتلك ت في )الاسةةةةةةةت   ر مج ل بين المسةةةةةةة ر مع مل أن نلاحظ الأولى

 من ومتوسةةةةةةةةةط إيج بي تابع ك تغير  الج معي ( الأنشةةةةةةةةة   )تمويل ومج ل، مسةةةةةةةةةتقل ك تغير  الحكومي ( الي ني  الج مع ت
 جدا ضةةةةةةةةةةةةةةعيف  يعد الت بع المتغير على المسةةةةةةةةةةةةةةتقل المتغير يخلفه الذي 2F الأثر حجم بين  ، 0.301 القوة حيث

 لمقي س المعت دة القي س وحدة بحسةةةةب المسةةةةتقل المتغير في التغير أن إلى 2R التحديد مع مل قي   وتشةةةةير 0.099
 الأثر علاق  أن ك    نفس   القي س وحدة بحسب الت بع المتغير في التغير من %9 تقريب  نسبته م  يحدد الدراس  أداة
 الفرعي  الفرضةةي  قبول يعني وهذا 0.05 دلال  مسةةتوى عند إحصةة ئي  دلال  ذات ليس والت بع المسةةتقل المتغيرين بين

 تعز. بج مع  الج معي  الأنش   لت ويل الج مع  ممتلك ت في للاست   ر دور يوجد لا: أنه على تنص التي للدراس  الأولى
 : الثانية الفرعية الفرضية
 الأنشةةةةةةةةةةة   تمويل في العل ي البحث خلال من للاسةةةةةةةةةةةت   ر دور يوجد لا: على للدراسةةةةةةةةةةة  ال  ني  الفرعي  تنص
 تعز. بج مع  الج معي 
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  (11) جدول
 الجامعية( الأنشووووووطة )تمويل التابع والمتغير العلمي( البحث خلال من )الاسووووووتثمار مجال بين السووووووببية العلاقة مؤشوووووورات
 المسار تحليل نموذج مخرجات بحسب

 معامل الثاني الفرعي النموذج
 المسار

 متوسط
 المسار معامل

 الانحراف
 المعياري

T الدلالة 

 تمويل <- العلمي البحث خلال من الاستثمار
 0.002 3.062 0.109 0.358 0.332 الجامعية الأنشطة

 الفرعي  الفرضةةةةةةةةةةةةةي  على المعت د (11) الجدول في الك من  لل تغيرات البن ئي الن وذج تحليل مخرج ت خلال من
 )الاسةةةت   ر مج لات أبع د كأحد  العل ي( البحث خلال من )الاسةةةت   ر مج ل بين المسةةة ر مع مل أن نلاحظ ال  ني 

 من ومتوسةةةةط إيج بي تابع ك تغير  الج معي ( الأنشةةةة   )تمويل ومج ل، مسةةةةتقل ك تغير  الحكومي ( الي ني  الج مع ت في
 0.124 جدا ضةةةةةةةعيف  يعد الت بع المتغير على المسةةةةةةةتقل المتغير يخلفه الذي الأثر حجم بين  ، 0.332 القوة حيث
 الدراسةةةةةة  أداة لمقي س المعت دة القي س وحدة بحسةةةةةةب المسةةةةةةتقل المتغير في التغير أن إلى التحديد مع مل قي   وتشةةةةةةير
 بين الأثر علاق  أن ك    نفسةةةةةةةةةة   القي س وحدة بحسةةةةةةةةةةب الت بع المتغير في التغير من % 11 تقريب  نسةةةةةةةةةةبته م  يحدد

 ال  ني  الفرعي  الفرضةةةةةي  رفض يعني وهذا 0.05 دلال  مسةةةةةتوى عند إحصةةةةة ئي  دلال  ذات والت بع المسةةةةةتقل المتغيرين
 تعز. بج مع  الج معي  الأنش   تمويل في العل ي البحث خلال من للاست   ر دور يوجد لا: أنه على تنص التي للدراس 
 : الثالثة الفرعية الفرضية
 الموازي والتعليم الخ صةةةةةةةة  النفق  نظ مي في للاسةةةةةةةةت   ر دور يوجد "لا: للدراسةةةةةةةة  ال  ل   الفرعي  الفرضةةةةةةةةي  تنص
 تعز". بج مع  الج معي  الأنش   لت ويل
  (12) جدول

 الأنشطة )تمويل التابع والمتغير الموازي( والتعليم الخاصة النفقة نظامي في )الاستثمار مجال بين السببية العلاقة مؤشرات
 المسار تحليل نموذج مخرجات بحسب الجامعية(

 معامل الثالث الفرعي النموذج
 المسار

 متوسط
 المسار معامل

 الانحراف
 المعياري

T الدلالة 

 والتعليم الخاصة النفقة نظامي في الاستثمار
 0.289 1.061 0.375 0.256 0.398 الجامعية الأنشطة تمويل <- الموازي

 الفرعي  الفرضةةةةةةةةةةةةةي  على المعت د (12) الجدول في الك من  لل تغيرات البن ئي الن وذج تحليل مخرج ت خلال من
 مج لات أبع د كأحد  الموازي( والتعليم الخ صةةةةة  النفق  نظ مي )الاسةةةةةت   ر مج ل بين المسةةةةة ر مع مل أن نلاحظ ال  ل  

 إيج بي تابع ك تغير  الج معي ( الأنشةةةةةة   )تمويل ومج ل، مسةةةةةةتقل ك تغير  الحكومي ( الي ني  الج مع ت في )الاسةةةةةةت   ر
 ضةةةةةةةعيف  يعد الت بع المتغير على المسةةةةةةةتقل المتغير يخلفه الذي الأثر حجم بين  ، 0.398 القوة حيث من ومتوسةةةةةةةط

 لمقي س المعت دة القي س وحدة بحسةةةةب المسةةةةتقل المتغير في التغير أن إلى التحديد مع مل قي   وتشةةةةير 0.188 جدا
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 علاق  أن ك    نفسةةةةة  القي س وحدة بحسةةةةةب الت بع المتغير في التغير من % 16 تقريب  نسةةةةةبته م  يحدد الدراسةةةةة  أداة
 الفرضةةةةي  قبول يعني وهذا 0.05 دلال  مسةةةةتوى عند إحصةةةة ئي  دلال  ذات ليس والت بع المسةةةةتقل المتغيرين بين الأثر

 الموازي والتعليم الخ صة  النفق  التعليم نظ مي في للاسةت   ر دور يوجد لا: أنه على تنص التي للدراسة  ال  ل   الفرعي 
 تعز. بج مع  الج معي  الأنش   تمويل في

  :الرابعة الفرعية الفرضية
 لت ويل العلي  الدراسةةةةةةةةةة ت برامج في للاسةةةةةةةةةةت   ر دور يوجد "لا: على للدراسةةةةةةةةةة  الرابع  الفرعي  الفرضةةةةةةةةةةي  تنص
 تعز". بج مع  الج معي  الأنش  
  (13) جدول

 الجامعية( الأنشووووطة )تمويل التابع والمتغير العليا( الدراسووووات برامج في )الاسووووتثمار مجال بين السووووببية العلاقة مؤشوووورات
 المسار. تحليل نموذج مخرجات بحسب

 معامل الرابع الفرعي النموذج
 المسار

 متوسط
 المسار معامل

 الانحراف
 الدلالة T المعياري

 تمويل <- العليا الدراسات برامج في الاستثمار
 0.000 4.094 0.093 0.422 0.381 الجامعية الأنشطة

 الفرعي  الفرضةةةةةةةةةةةةةي  على المعت د (13) الجدول في الك من  لل تغيرات البن ئي الن وذج تحليل مخرج ت خلال من
 )الاسةةةت   ر مج لات أبع د كأحد  العلي ( الدراسةةة ت برامج في )الاسةةةت   ر مج ل بين المسةةة ر مع مل أن نلاحظ الرابع 

 من ومتوسةةةةط إيج بي تابع ك تغير  الج معي ( الأنشةةةة   )تمويل ومج ل، مسةةةةتقل ك تغير  الحكومي ( الي ني  الج مع ت في
 0.170 جدا ضةةةةةةةعيف  يعد الت بع المتغير على المسةةةةةةةتقل المتغير يخلفه الذي الأثر حجم بين  ، 0.381 القوة حيث
 الدراسةةةةةة  أداة لمقي س المعت دة القي س وحدة بحسةةةةةةب المسةةةةةةتقل المتغير في التغير أن إلى التحديد مع مل قي   وتشةةةةةةير
 المتغيرين بين الأثر علاق  أن ك    نفس  القي س وحدة بحسب الت بع المتغير في التغير من %15 تقريب  نسبته م  يحدد

 للدراسةةةة  الرابع  الفرعي  الفرضةةةةي  رفض يعني وهذا 0.05 دلال  مسةةةةتوى عند إحصةةةة ئي  دلال  ذات والت بع المسةةةةتقل
 تعز. بج مع  الج معي  الأنش   تمويل في العلي  الدراس ت برامج في للاست   ر دور يوجد لا: أنه على تنص التي

 : للدراسة الوصفية النتائج
 : الدراسة لمتغيرات الوصفية النتائج

 : يلي ك    وهي، النت ئج من مج وع  المبحوثين آراء حسب الوصفي التحليل نت ئج أظ رت
، الج مع  )ممتلك ت أبع ده جميع في من فضةةةةة   ج ء تعز( )ج مع  الحكومي  الج مع ت في الاسةةةةةت   ر مسةةةةةتوى أن  -

 العلي (. الدراس ت برامج، الموازي والتعليم الخ ص  النفق ، العل ي البحث
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، من فض ( موافق ، 2.60 = )متوسط الأولى المرتب  في الموازي والتعليم الخ ص  النفق  نظ مي في الاست   ر ج ء  -
 البحث خلال من الاست   ر وأخير ا، الج مع  ممتلك ت في الاست   ر ثم، العلي  الدراس ت برامج في الاست   ر يليه

 متوسط. مستوى عند تعز ج مع  في الج معي  الأنش   تمويل أن العل ي.
 : الفرضيات نتائج

 الأنشةةةةةةةة   وتمويل الحكومي  الج مع ت في الاسةةةةةةةةت   ر بين إحصةةةةةةةة ئي   دال  علاق  وجود البن ئي  الن ذج  أظ رت
 تنفي التي الرئيسةةةة  الفرضةةةةي  رفض إلى أدى مم ، (T=2.815 ،p<0.05، 0.353 = المسةةةة ر )مع مل الج معي 
 للاست   ر. دور وجود

 : الفرعي  الابع د مستوى وعلى
 اسةةةةةتغلال ضةةةةةعف إلى تشةةةةةير التي الأدبي ت مع يتفق م  وهو، دال أثر يظ ر لم: الج مع  ممتلك ت في الاسةةةةةت   ر  -

 والإداري . الق نوني  القيود بسبب لم تلك    الج مع ت
 العل ي البحث أن تؤكد التي الدراسةة ت في ورد م  يعزز مم ، دال أثر ظ ر: العل ي البحث خلال من الاسةةت   ر  -

 الخ ص. والق  ع المجت عي  بالشراك ت رب ه تم إذا للت ويل م     مصدر ا يكون أن يمكن
 في النظ م لهذا الموج   الانتق دات يعكس م  وهو، دال أثر يظ ر لم: الموازي والتعليم الخ ص  النفق  في الاست   ر  -

 م لي . استدام  يحقق لا مؤقت كحل  إليه ينُظر حيث، الأدبي ت
 الدراسةةةة ت برامج أن تؤكد التي الأدبي ت مع يتفق م  وهو، دال أثر ظ ر: العلي  الدراسةةةة ت برامج في الاسةةةةت   ر  -

ا مج لا   تم ل العلي   الع ل. سو  احتي ج ت مع يتن سب بم  وت ويره  توسيع   تم إذا للاست   ر واعد 
 

 : التوصيات
 : بالآتي الب حث يوصي الح لي  الدراس  عن   أسفرت التي النت ئج ضوء في

 تعز. ج مع  الموازي( والتعليم الخ ص  النفق  نظ مي – العل ي البحث – الج مع  )ممتلك ت: في الاست   ر ت بيق  -
 للج مع . الش سع  المس ح ت واستغلال، الخ ص الق  ع مع بالشراك  الهندس  كلي   ومخ رط ورش تشغيل  -
 لخدم  ج معي مسةةةةتشةةةةفى وإنشةةةة ء، وتأجيره  الع م الشةةةة رع على الم ل  الج مع  أسةةةةوار على تج ري  محلات إق م   -

 الدراس ت مركز إنش ء إلى بالإض ف ، للج مع  الت بع  بالأراضي ترفي ي  خدم ت وإنش ء، والمجت ع الج مع  منتسبي
 المجت ع. لخدم  والمح م ة الق نوني 

 العل ي  الكراسةةةةةةةي وإنشةةةةةةة ء، المحلي المجت ع مؤسةةةةةةةسةةةةةةة ت مع وإشةةةةةةةراك   الج مع  في العل ي  الأبح ث مراكز تفعيل  -
 الإنت جي . الشرك ت من بت ويل البح ي 

 للبرتوكولات وفقةة  ق ةة عةة تةةه بم تلف المجت ع تواجةةه التي المشةةةةةةةةةةةةةةكلات حةةل إلى والةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةة ت البحوث توجيةةه  -
 التي التدريبي  البرامج وتنفيذ والبحوث الدراسةةةةةةةةةةةةةة ت لع ل والدولي  المحلي  المنظ  ت مع عقود وع ل، والاتف قي ت

 وإقلي يين. محليين داع ين قبل من وتمويل ورع ي  العل ي البحث لدعم صندو  وإنش ء، المنظ  ت تلك به  تقوم
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 الج معي. التعليم الوقف حس ب فتح خلال من الج معي( )الوقف نظ م وت بيق، نوعي  تخصص ت فتح  -
 وفرض، ممولي   بأسم ء النظ مين في تعلي ي  كراسةةةةةةةةةةي  وتخصةةةةةةةةةةيص، بعد عن بالدراسةةةةةةةةةة  الراغبين لل لب  المج ل فتح  -

: للنظ مين الإعف ءات إلغ ء إلى بالإضةةةةة ف ، الج معي  واللوائح للأنظ   مخ لفت م ح ل  في ال لب  على م لي  غرام ت
 الخ ص (. والنفق  )الموازي

 وإع دة، الع ل سةةةو  احتي ج ت لتلبي نوعي  تخصةةةصةةة ت وفتح الكلي ت جميع لتشةةة ل العلي  الدراسةةة ت توسةةةيع  -
 المرحل . وظروف يتواكب بم  واللوائح التشريع ت في النظر

 العلاق . ذات الج  ت مع بالتنسيق بعد عن التعليم مس رات وفتح، كوادره  لتأهيل الخ ص الق  ع مع الشراك  تفعيل  -
 تعز. ج مع  أصدر   التي الاست   ري  بالموارد الخ ص  الموحدة الم لي  باللائح  ورد م  تنفيذ على الع ل  -

 : المستقبلية الدراسات
 : الت لي  الدراس ت إجراء الب حث يقترح، وتوصي    الدراس  نت ئج ضوء في
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