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بويات بمكتب  تطوير  فات التر  تعليم أحد رفيدةأداء المشر

  ضوء  
 
 الإبداع الإداري مدخل ف

 

   /الباحثة
 فوزية عبد الله محمد الشهران 

بية  ي الير
اف - ماجستير ف  بوي تخصص الإدارة والإشر  الير

 

 الطيب محمد إبراهيم عبد المولى /د

بوي المساعد   أستاذ الإدارة والتخطيط الير

بية  جامعة الملك خالد  - كلية الير
 

 الملخص 
 ،الإبمداع الإدا يهدف البحث إلى تطوير أداء المشررررررلترب ال بموتب تعلي تأحد  أيد  لددو   دررررروء  د         

وتمثحت أداو البحث   اسرررررررلمتر و اسرررررررلبدتر   م  ،  )المسرررررررح ق للحهد  هدل   واعلمد البحث عحى المنهج الوصررررررر  
ق  بحوث    المأحمرترب والمرديراب ال بموتب تعلري 350البدرترتب والمأحو رترب، وت تطبدههرتر عحى عدنرو  عونرو    )

د لروق ذاب دلالو إيصررررررررررررترودو بم  أ اء ألراد عدنو البحث  و وتوصررررررررررررحت نلتروج البحث إلى و و  ،تأحد  أيد  لددو
 هو ترب الإبمداع الإدا ي لدى المشرلترب ال بموتب تعلي تأحد  أيد  لددو تأزى لملغير )المسمى الوظد  ق   ي  

سررررنواب ا، وق، وأ  هنترا  والهور بمد  و تهدير  لوسررررطو و تب  عدم و ود لروق تأزي لملغيراب )المريحو الد اسرررردو،  
ق، أي أ  3.65وتب  أ  الملوسررررس ا سررررتر) يسررررتروي ) لهراب البأد،  أوقترب شرررر،صرررردو،   قب  ألراد الأدنو عحى  

وأوصى البحث بمضرو و عهد دو اب تد يبدو  ل،صصو لحمشرلترب  ،%ق بمد  و تهدير عترلدو88.36الوز  النسبي )
بمأترد الإبمداع الإدا ي؛ يدث يستره  له  أبمأترد الإبمداع الإدا ي عحى تطبد  الإبمداع الإدا ي بم ترعحدو ال بموتب يول أ

إنشررررررترء قسرررررر   ترن ملإبمداع يعو   سرررررراول ع  دع  وتشررررررمد  المبدع  والملمدزي  وتنمدو الإبمداع الإدا ي و  أك ،
 لألعتر  الإبمداعدو.لدى المشرلترب ال بموتب، ويأم  عحى تشمد  الألراد عحى الإبمداع وطرح ا

 .الإبمداع - المشرل  ال بموي  - الإدا و المد سدو - الإبمداع الإدا ي  الكلمات المفتاحية:
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Abstract: 
 The study aimed to develop the performance of the educational 

supervisors of One Rafida's education office in light of the entrance to 

administrative creativity. The study relied on descriptive (survey) to achieve 

its objective. The study tool was a questionnaire form to collect data and 

information, and was applied to a sample of (350) female teachers and 

educational managers at One Rafida's Education Office. The results of the 

study found that there were statistically significant differences between the 

views of members of the research sample towards the administrative 

ingredients of the educational supervisors of one of Rafida's education office 

attributable to the variable (qualification, years of experience, number of 

courses) in managerial creativity, and that there is an average rating of 

approval by members of the sample for dimension paragraphs, personal 

impediments, and the calculation average is (3.65), i.e. the relative weight 

(88.36%) is high. The study recommended that specialized training courses 

should be held for female educational supervisors on the dimensions of 

administrative Creativity; Understanding the dimensions of administrative 

creativity contributes to the application of administrative creativity more 

effectively, establishing a special section of creativity that is responsible for 

supporting and encouraging creatives and excellence. 

Keywords: Administrative Creativity -   School Administration   - Educational 

Supervisors - Creativity.  
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 : مقدمة البحث

ال بموي بمدايو يهدهدو  و الأطترء والإبمداع   كترلو المجترلاب واللو هترب ال بمويو ا ديثو، شرراف  الإتأد انطلاقو       
تر، وتنب  أهمدو الإشرررررراف ال بموي    وأصررررربحت  دا ح  كلميد المدا   ال بمويو ا ديثو   عترب ال بمدو والإشرررررراف  أر 

دحهتر    ددا  تربموي كمتر تحدده الأهداف ال بمويو واق  ا تر و المحموسررو إلى  هترز داو  للطوير الأمحدو ال بمويو، وت أ
    ترانطلاقر ، ولابمرررررررررررد  ررررررررررر  تطوير  وانب  الم،لح و ك  تحه  ال بمدو هدلهتر الأ ى وهو بمنترء الإنستر   تر سبهر المرسو و  

 الموق  الهترم للإشراف ال بموي   الأمحدو اللأحدمدو.
لهو الذي يضرررررر    ؛ترصررررررر   المنلو و اللأحدمدو وال بمويووتجد  الإشررررررتر و إلى أ  الإشررررررراف ال بموي أيد أه  الأن 

ا،طس والسرررررررررردترسررررررررررترب اللأحدمدو  ودرررررررررر  اللن دذ، ويأم  عحى تو د  الإ عترتب البشررررررررررريو والمترديو لدهتر، ويسرررررررررر  
 ق.3، 2021ل عهد ، آاسل،دا هتر، والإسهترم   ي  المشعلاب التي توا   تن دذهتر ملصو و المر وو )

والابملعتر     الصررر ترب التي إي إ  يلمل  اتر المشررررف ال بموي النتر  ، له  تمعن     كشررر  ويأد الإبمداع   
، ق2021عزيمو ك  لرد   لريه ، وتشررررمدأه  وتو دههتر  و تحهد  أهداف المنلمو بمصررررو و لترعحو أكثر )الشررررهرا ،  

لألعتر  وتبني ال عرو الم ددو  نهتر  يدث يرتعز الإبمداع الإدا ي عحى جم  الألعتر  المبلعرو   المنلمترب وتححد  هذه ا
 ق.446، 2021وتدعدمهتر و سترندتهتر وتروإهتر دا   المنلمو وتن دذهتر )الم،تر يز وآ رو ،  

   هنتر؛ ترى البتريثو أ  لهذا المودررررررروع أهمدو   المجترل ال بموي الإشررررررررا ، ولأ  الأ ر كذل ؛ لم  الضررررررررو ي      
حد  الأترم   الممحعو الأربمدو السرررررررررررأوديو تحترللو أيد  لددو لمسرررررررررررترعدو اللأرف عحى واق  الإشرررررررررررراف ال بموي   اللأ

 المشرلترب للطوير أداوه  المهني.
 

 البحث: مشكلة 
تر    أه  وا بررررررررترب المشرف ال بموي ال أترل، والذي يلمث    كد دو تطرررررررروير أداو  اس اتدمدر  تر طحبر يأد الإبمداع  

الأتر ح  وتأزيز لترعحدو الذاب الإبمداعدو لديه ، إلا أنرررررر   ررررررتر زال البأ     المهني الررررررذي ينأع  عحى تطرررررروير أداء 
، ق2018الهدترداب ال بمويو يلأتر ر   ر  المشعلاب بمطرق تهحدديو أو البحث ع  ا حول ا ترهزو )الرقترن والأدسى، 

و  التي يلولاهرررررررررتر، إذ يسترعد تلض  أهمدو الإشراف ال بموي    الأدوا  التي يهوم اتر، والمهمترب التي ينمزهتر، والوظتر
  البتريثو تحدد إل    لال الأرض السرتربم  و  ،ق2017البلترل والهحطترني، ال بمويو )بمشرع  لأترل   تحسر  الأمحدو 

المشعحو البحثدو   اللأرف عحى  سلوى أداء المشرلترب ال بموتب وتطبد  الإبمداع الإدا ي لدى المشرلترب ال بموتب 
  لددو.تحترللو أيد 

 

 أسئلة البحث: 
 يمع  صدترغو  شعحو البحث   الساال الرود  اللترلي: 

وينبث       كيف يمكن تطوير أداء المشرررتات الوياو ت تكتأ أحد يتيدفي ض ءرروء مقومات اعياداد اعداي  
 الساال الرود  الأسئحو ال رعدو الآتدو: 

 تلوالر لدى المشرلترب ال بموتب تعلي أيد  لددو لل أد  أداوه ؟ تر  هو ترب الإبمداع الإدا ي التي ينبغ  أ    -
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 تر  سررررررررررررلوى توالر  لطحبترب الإبمداع الإدا ي لدى المشرررررررررررررلترب ال بموتب لل أد  أداوه     و هو نلر المديراب    -

 والمأحمترب والمشرلترب ال بموتب؟
المشررررررلترب ال بموتب تعلي أيد  لددو    و هو  تر المأوقترب التي تحد    توالر  هو ترب الإبمداع الإدا ي لدى   -

 نلر المأحمترب والمشرلترب؟
ه  تو د لروق ذاب دلالو إيصرررررررترودو بم  أ اء ألراد عدنو البحث  و  هو ترب الإبمداع الإدا ي لدى المشررررررررلترب   -

 اعق؟ال بموتب تعلي أيد  لددو تأزى لملغير )الماه ، سنواب ا، و، عدد الدو اب اللد يبدو   الإبمد
 

 :أهداف البحث
 يسأى البحث إلى تحهد  الأهداف اللترلدو:

 اللأرف عحى  سلوى الإبمداع الإدا ي لدى المشرلترب ال بموتب تعلي تأحد  أيد  لددو.  -
اللأرف عحى  هو ترب الإبمداع الإدا ي التي ينبغ  أ  تلوالر لدى المشررررررررررررررلترب ال بموتب تعلي تأحد  أيد  لددو   -

 أداوه .لل أد  
 اللأرف عحى  سلوى ا للاا  هو ترب الإبمداع الإدا ي لدى المشرلترب ال بموتب تعلي تأحد  أيد  لددو.  -
اللأرف عحى المأوقترب التي تحد    توالر  هو ترب الإبمداع الإدا ي لدى المشرررررررلترب ال بموتب تعلي أيد  لددو   -

    و هو نلر المشرلترب والمأحمترب والمديراب.
تر لحملغيراب )الماه ، سرررررررنواب ل روق    سرررررررلوى الإبمداع الإدا ي لدى المشررررررررلترب ال بموتب تبأر العشررررررر  ع  ا  -

 ا، و، عدد الدو اب اللد يبدو   الإبمداعق.
 

 أهمية البحث: 
 :الأهمية العلمية )النظرية(

 الإسهترم   تش،دص واق  أداء المشرلترب ال بموتب والملطحبترب للطوير أداوه .  -
البحررث    الم ررترهد  الإدا يررو ا ررديثررو وال عر الإدا ي ال بموي ا ررديررد للحسرررررررررررررر  إداء المشرررررررررررررررلررترب يلوال  هررذا    -

 ال بموتب.
 :الأهمية العملية )التطبيقية(

قرد تسرررررررررررررره  النلرتروج التي يهرد هرتر البحرث ا رترلي   تطوير إداء المشرررررررررررررررلرترب ال بموتب تعلري أيرد  لدردو؛ للأزيز   -
 .تريير الإبمداع الإدا يوتطوير ممتر سترته  للحهد  أعحى  أ

 يأتي هذا البحث   ظ  اللنوع واللطو    عم  المشرلترب ال بموتب   ا ه  ال بموي.  -
 يسه  هذا البحث   تطوير أداء المشرلترب ال بموتب.  -

 

 مصطلحات البحث: 
 تطوير الأداء: -1

ا لحهوى الدا حدو محدودر تر "اسررررررررررر اتدمدو تلضرررررررررررم  اسرررررررررررل،دا ر  ق اللطوير بأن 387، 2019) يأرف عسررررررررررريرى     
وا،ررتر  دررو للحهد  اللغير ويلد  إ عررترندررترب كبيرو للنمدررو الألراد وا مررترعررترب، وترسررررررررررررررد  الانلمررترء والأمرر  ا مررترع   

   .وتمترسع "
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تر بأنهتر: تحسرررر  أداء المشرررررلترب دا   الأمحدو اللأحدمدو لحهدترم ملمسرررراولدترب وتأرف البتريثو تطوير الأداء إ راودر   
 ا  بمع ترءو ولترعحدو وبمصو و ترقى لمسلوى أداء تنترلس  عحى المسلوى الأترلم . المنوطو

   اعشراف الوياو : -2
"عمحدو لندو هتردلو للطوير بمدئترب اللأح ، وتهويمهتر وإدا تهتر، بأن :  قAl - Shahry, 2014, 27)  يأرل  

 تتر يع   تجويد عمحدترب اللأح ، وتحس  مخر ترتهتر النوعدو". 
بأن : عمحدو تشررررررررتر كدو تأتروندو ،د و جمد  الأتر ح    لترل اللأحد ،  ترإ راودر وتأرف البتريثو الإشررررررررراف ال بموي  

 أهدالهتر.لرل   سلوى الأمحدو اللأحدمدو وتحهد  
 اعياداد اعداي : -3

عمحدو عهحدو لح رد تلمدز م سررررررترسرررررردو لحمواق  والأصررررررترلو والمرونو " :ق بأن 572،  2018يأرل  أبمو تصررررررر )  
 ."تجترههتر، واتجتره ا ترلاب والمشعلاب التي تجتربم  ال رد أو المنلمو، وبمشع   ل رد غير  لملوف

بأن : الهد و عحى الاسرل،دام الأ ث  لحموا د واللغحي عحى المشرعلاب  تر  وتأرف البتريثو الإبمداع الإدا ي إ راودر   
 والأهبترب بأسترلدي  لطو و للحهد  الأهداف.

 

 حدود البحث: 
 اقلصرب يدود البحث عحى  تر يح :

 يهلصر البحث عحى تطوير اداء المشرلترب ال بموتب تعلي تأحد  أيد  لددو تنطهو عسير.  الحد الموءوعي:
 يطب  البحث عحى  علي اللأحد  بأيد  لددو   إدا و تأحد  عسير.  الحد المكاني:
 م.2022الموال  ه 1443ت تطبد  هذا البحث   ال ص  الد اس  الثترني لحأترم   الحد الزماني:

 تمثحت ا دود البشريو   المشرلترب ال بموتب تعلي تأحد  أيد  لددو والمأحمترب والهتروداب.  البشر :الحد 
 

 اعطاي النظر  للبحث: 
 شراف الوياو : اع -1

: مفهوم اعشراف الوياو :  أولًا
اللأحدمدو، لا يل  تر    قب  الماسرررسرررو  سرررحوا  نل  تنلدمتر   در "ق بمرررررررررررررررررلمن   5،  2020يديو والعدو   )الز  لل عر   

بمشرررررع  عشرررررواو  بم  بمطريهو عحمدو مخططو تهدف إلى تحسررررر  وتطوير عمحدتي اللأحد  واللأح  ع  تولير الإ عترندترب 
 ."والموا د الملتريو،     راعترو ا ترني الإنسترني   هذه الأمحدو

تو د  النمو المسرررلمر  ق بأن  "المجهود الذي يبذل لاسرررلثتر و وتنسرررد  و 7، 2020)  وعرلل  د اسرررو ا ترس وسرررعر  
لحمأحم    المد سرررررو، لرادى وجمترعترب، لع  ي هموا وظترو  اللأحد  لهمتر أيسررررر ، ويادوهتر بمصرررررو و أكثر لترعحدو، 
يتى يصربحوا أكثر قد و عحى اسرلثتر و وتو د  النمو المسرلمر لع  تحمدذ  و المشرتر كو الذكدو والأمدهو   بمنترء المجلم  

 . "الديمهراط  ا ديث
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 أهداف اعشراف الوياو : ا:ثانيا 
 يهدف الإشراف ال بموي بمصو و عتر و إلى تحس  عمحدتي اللأحد  واللأح ؛ يدث يسأى إلى تحهد  الأهداف اللترلدو: 

 المشتر كو   ود  السدترسترب ال بمويو واس اتدمدترب اللأحد  اللاز و للحهد  اللطوير ال بموي. -1
 ملأمحدو اللأحدمدو   المددا  وإإترد ا حول النتر حو لهتر.إلهترء الضوء عحى المشعلاب الملأحهو  -2
 ق.30، 2020تطوير علاقو المد سو    البدئو المححدو )الزيديو، والعدو  ،  -3
الاهلمترم بحتر ترب المأحم  الن سدو والمهندو وتنمدو الألاقترب الإنسترندو لدى المأحم  وتأري  المأحم  بأسترلدي   -4

 ق.45، 2020)الهتر ري، أدا و الص  
 :ثالثاا: تطوي أداء المشرتات الوياو ت

 لهد  ر تطو  أداء المشرلترب ال بموتب ملمراي  اللترلدو: 
 مرحلة التفتيش: -1

ا يتى  تر قب  الأشرررينترب يدث كتر  يمتر ب بمشررع  ت لدك، وكتر  الهدف  ن  ال كدز عحى المأح  وقد كتر  سررترودر      
 تر   بموا ب  ملصو و المطحوبمو  ن  و   ثم تهددم  عحى أسترب  هدترب  أ .تراقبل  والللمكد     دى قد

 :مرحلة التوجيه -2
هذه المريحو تلمدز مع الهتر بحتر ترب المأحم  كلمسرررترب للحسررر  بمرا ج اللأحد  وكتر  هدل   سرررترعده المأح  عحى      

اللو د   نصررررررب  عحى تهدج اللو دهترب والنصررررررترو  لحمأح  النمو   المهنو والع ترءو   الأداء، وال كدز الأك  لأمحدو 
 ق.115، 2021تر لإ شترداب وتو د  المو   )أ  ، لدلمع     تأحد  الطترلي ولهر 

 :شراف الوياو اع -3
تمدز   هوم الإشرررررراف ال بموي   هذه المريحو ملشرررررمول واسرررررل،دام كترلو الأسرررررترلدي التي تسرررررترعد عحى تحسرررر        

اللأحدمدو، وذل  مسرررررررررررل،دام أسرررررررررررترلدي إشررررررررررررالد   لأددو كترلا لمترعترب ال رديو والر زيو، والندواب وتبتردل  الأمحدو  
،  وسرررررعر   تر عحى قد  يتر و المأح  )ا ترسترودر الزت اب وو شرررررترب الأم ، إدرررررترلو إلى الزت اب الصررررر دو عحى أ  تل  انله

 ق.25، 2020
المشرررررررررررررررلرترب ال بموتب  ر  لال تطو ه بمأردو  راير ،  ريحرو الل لدك وكرتر  وتخحص البرتريثرو إلى أ  تطو  أداء       

يبحث ع  الأدوب والنواقص، بمدنمرتر اللو د  ال بموي يو    بترشرررررررررررررررو لحمأحم  للنمدو، واكلشررررررررررررررترف ذواته  ا هدهدرو 
 وت مير كتر   طترقترته .

 ياياعاا: عوامل نجاح تطوير أداء المشرتات الوياو ت
وال بموي  عحى أ  هنرررترا بمأ  الأوا ررر  التي يمع  أ  تسرررررررررررررررررترعرررد عحى  رررترح تطوير أداء   لهرررد أجم  البرررتريث      

 المشرلترب ال بموتب، ه  عحى النحو اللترلي:
زتدو عدد المشرررررلترب ال بموتب وتهسرررردمه  إلى قسررررم ،  شرررررلترب مخلصررررترب لملتربمأو ا واني الأكترديمدو وال ندو  -1

 الإدا يو لحماسسترب اللأحدمدو.لدى المأحم ، و شرلترب لملتربمأو الأ و  
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تر ق  أحمر 40تهحد  نصررررررررترب المشرررررررررلو ال بمويو    المأحم  الذي  يشرررررررررف عحده  بحدث لا يلمتروز عدده  ع  ) -2

 و أحمو.
، ادف  واكبو اللطو    إ سرررررررررررترل فبو    المشررررررررررررلترب ال بموتب   بمأثترب تد يبدو إلى الأقطتر  الملهد و تربموتر  -3

 المجترل ال بموي اللأحدم .
 ق.116، 2021، تد يي الأتر ح    المددا  عحى عمحدو اللهوج الذاتي وتهوج الآ ري  )أ   -4

 خامساا: الًتجاهات الحديثة ض اعشراف الوياو 
هو أسرررررررحوب يألمد عحى  شرررررررتر كو ك     ل  علاقو ملأمحدو اللأحدمدو     شررررررررل  تريب    اعشرررررراف التشرررررايكي:

 و ديري  دا ب و أحم  و لأحم .
هو نمس ممدز يهوم اتر المشرررررررررررف بحدث يأم  عحى تنمدو الأه  الهد اب والطترقترب الإبمداعدو   اعشررررررررراف اعياداعي:

 ق49، 2020لدى المأحم  لدسل ددوا  نهتر الآ رو  )الهتر ري، 
الذي يسرررررررررترعد عحى  ح  الثهو وتغدير الهنترعترب الملمذ و، يدث أ  ا للاا المشررررررررررف ال بموي  اعشرررررررراف الت ملي:  

 المطحوب. ىهتر اب المنترسبو ملمسلو لحم
ويأد هذا الإشرررررررررراف    الاتجترهترب ا ديثو   الإشرررررررررراف ال بموي، والذي ظهر كردو لأ   اعشرررررررراف  لأهداف:

لأنمترط الإشررراف التي تهم  ك ترءو المأحم  وقد اته ، وتط ر  وح الإبمداع والابملعتر  لديه ، والتي تلب  سرردترسررو تن دذ 
 ذ الهرا اب.اللأحدمترب دو   نحه  لرصو لإبمداء الرأي أو المشتر كو   ود  الأهداف واتختر

للإشرررراف الإلع وني ممدزاب عديدو    سرررترعدو المأحم  عحى النمو المهني المسرررلمر   أي  اعشررراف اعلكووني: 
وقت و  أي  عتر ، ول  دو ه    سرترعدو المشررلو ال بمويو عحى  لتربمأو أعمترلهتر واللواصر     المأحم  وا صرول عحى 

   ظ   تروحو كو وت التي نمر اتر.المأحو ترب بمدسر وسهولو، كمتر تب  ذل  
"تتر أ  المأحم  مخلح و  للابمد   :ويهوم عحى لريضرو وه  قآلا   لاتثو  )وير   هذا النمس إلى    اعشرراف المتنود:

   تنوع الإشرررررررررراف عحده  لهو يأط  المأح  يلايو أسرررررررررترلدي إشررررررررررالد  للطوير قد ات  وتنمدو  هتر ات  لد،لتر   نهتر  تر 
هنترا تشتربم  بمدن  وبم  الإشراف اللطو ي، وال تر ق بمدنهمتر أ  الإشراف اللنوع  يأط  المأح  ا ريو    ينترسب  وقد يعو 

تر ل    ي  أ  الإشرررراف اللطو ي يأط  هذا ا   لحمشررررف ال بموي    تهرير الأسرررحوب الذي يريده أو يراه  نترسررربر 
 ق.27، 2020 ،)ا ترس وسعر

 اعياداد اعداي :  -2
الإبمرداع الإدا ي أيرد المودرررررررررررررروعرترب ا رديردو التي تردعو الإدا ي  لحل،ح  ع  الأمر  الروتدني، يأرد  ودرررررررررررررروع       

 واللهدم  و الإبمداع والابملعتر  وا صول عحى المأرلو بأسرع  تر يمع ، وبأق   هد.
: مفهوم اع  ياداد اعداي :أولًا

ق بمررررررررررررر "أسحوب إدا ي يألمد 10، 2020تأدد اللأري ترب يول الإبمداع الإدا ي، لهد عرلل  د اسو ) بتر ي ،      
عحى الأنصررررر البشررررري بمشررررع  أسررررترسرررر      لال الألعتر  ا ديدو، وطرح يحول ممدزو لحمشررررعلاب، وأداء الأم   

عحى الم،ترطرو والمجترزلو، وا سررترسرردو بمطرق وأسررترلدي  ديدو   ظ  اسررل،دام: الأصررترلو، والطلاقو، والمرونو، والهد و 
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لحمشررعلاب وا،روس ع  الململوف سررواء لح رد أو لحمنلمو التي يأم  اتر، وذل    بمدئو إدا يو  نترسرربو يتردررنو دو  

 . أدهترب"
 تلمث  عنترصر الإبمداع الإدا ي   الأنترصر اللترلدو:ياداد اعداي : ثانياا: عناصر اع

ا، ويلايظ هنتر أ  الأصترلو تر  ديدر كلشترف أ ر  تر يضد  إلى المأرلو الأحمدو شدئر وه  قدترم أيد الألراد م  الأصالة:
تر ع   دى غرابمو الألعتر  التي ينلمهتر ال رد، أو عدم كونهتر  لملولو أو تلصرررررررر  ملمأرلو بمشررررررررع   بترشرررررررررو، وتأ  أيضررررررررر 

 اعلدترديو. 
تأررد الطلاقررو بمنرر  الهررد و الإبمررداعدررو وتشررررررررررررررير إلى  رردى الإ عررترندررو التي تجأرر  المرردع  قررترد ي  عحى إنلررترس   الطلاقرة:

أ  يعو  المبدع ذاب يهترلو  الألعتر  والأل ترظ المنطهدو الم ابمطو   وقت ز ني محدد وبمسررررررررررررررهولو؛ ممتر  د  إلى و وب
 تر، ك  يسلطد  إنلترس كمدو    الألعتر  الم،لح و. واسأو تاهح  إلى أ  يعو  طحدهر 

ه  الل،حص    الهدود الذهندو، وتحوي   سرررررررررررررتر  الألعتر  إلى  تر يهلضرررررررررررررد  ا ترل، أي تغدير ا ترلو الذهندو  المرونة:
 ق.52، 2020 ،لأددو  لنوعو ) بتر ي بملغدير الموق ، واللعد  والانلهترل إلى اتجترهترب ت عير  

يهصرررد بم  تولر الهد اب والمهتر اب الضررررو يو لهدترم ال رد مللصررررلترب الاسررر اتدمدو كممتر سرررو    التفكير الًسررواتي:ي:
  هترم الإدا و بإبمداع إذ يمد صتريب  ملمهد و عحى لحص وتححد  عنترصر البدئو الم،لح و.

تبني الألعتر  والأسترلدي ا ديدو، والبحث ع  يحول لهتر   الوقت ن س    يهصد اتر أ ذ ز ترم المبترد و    المخاطرفي:
الذي يعو  لد  ال رد عحى اسرررررررررلأداد للحمد  الم،ترطرو النترتجو ع  الأعمترل التي يهوم اتر ولدي  الاسرررررررررلأداد للحم   

 ق.61، 2020المساولدترب الم تبو عحى ذل  )الهدي، 
الشررررأو  والإيسررررترب ملمشررررعلاب واكلشررررترلهتر، وتحديد المأحو ترب  وتأني قد و ال رد عحى   الحسررراسرررية للمشررركلات:

 تر الهد و عحى اللنبا ملمشعلاب قب  يدويهتر و لضهتر النترقصو، وطرح اللسترؤلاب ا ددو يول المشعحو، وتأني أيضر 
ي يأني قد و ال رد عحى تححد  الع  إلى عنترصرره الأسرترسردو، ولذل  يوصر  ال رد الذ  القديفي على التحليل والرياط:

 )إغبتر يو،   لعرو أو عملار تريمح  الهد و عحى اللححد  بأن  ذو قد و عحى اسلعشترف ت ترصد  وأ زاء الش ء سواء ك
 ق.38، 2020

وه  إإترد قد   شرررررررر كو بم  الأترلم      لال ال كدز عحى يتر ترته  والنلر إلده  كلمعضررررررررترء     الثقاتة التنظيمية:
هلمترم ا  وتد يبه  والأم  عحى ترسرررد   أتريير أداو تمدزه وتولير قد  أسررررو وايدو يلو ي عحى  ب تح  الأسررررو الا

 ق.448، 2021، وآ رو  ،   الاي ام لحأتر ح  وإتايو المجترل له  ملمشتر كو )الم،تر يز
 ثالثاا: أهمية اعياداد اعداي : 

 تحس  ا،د ترب تتر يأود ملن   وال ترودو عحى الأتر ح  وعحى الماسسو أو المنلمو كع .   -
 إيداث اللواز  بم  الموا د المترديو والبشريو الملولرو وبم  ال ا ج اللحسدندو الإنمترودو.  -
 .ق55، 2020 ، أ  الماسسترب والمنلمترب  سلأدو وقترد و عحى  وا هو  لغيراب البدئو المحدطو ) بتر ي   -
 .ق65، 2020تطوير وتنمدو  أتر ف و هتر اب الألراد والللميير عحى اتجترهترته  وسحوكه  )الهدي،   -
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 يسترعد الأتر ح    المنلمو   إيبترب ذاته  وتأزيز شأو ه  ملإ ترز الذي يل  تحهده .  -
المأوقترب الشررررررر،صررررررردو التي تحول بمنترء الثهو ملن   وملمنلمو لدى الألراد الأتر ح  و سرررررررترعدته    اللغحي عحى   -

  .دو  قد ت  عحى اللأبير ع  إ عترتت  الإبمداعدو
 ياياعاا: أياعاد اعياداد اعداي : 

وهو  هد و و غبو الموظ    اسرررررل،دام أسرررررترلدي عحمدو     الأسررررلوع العلمي ض حل المشرررركلات وااا: القراي:
 و المبندو عحى الماسسترب الأحمدو.تخترذ الهرا اب السحدماالأم ،    المهد و عحى ي  المشعلاب و 

وه   دى الاسرررررلأداد ع  الموظ  لمنترقشرررررو أ و  الأم  بمصررررررايو    الرؤسرررررترء ويثه  عحى إيداث    قايالية التغيير:
   الأم . واللغدير لإإترد طرق  ديد

وتلهر  دى ا للاا الموظ  ل رصررو نه  وت سررير  تر يرد    الأقسررترم الأ رى    اتصررترلاب إلى  سرعة الًتصرالًت:
 المجموعو التي يأم  اتر. 
 وتمث  أ ذ  وظ  ز ترم المبترد و للحبي الأسترلدي والألعتر  الإبمداعدو إإترد يحول لهتر. المجازتة وتحمل المخاطرفي:
للهدج المأحو ترب والمسرترعداب الأسرترسردو لأصرحترب الألعتر    وتمث   دى اسرلأداد الموظ   تشر:ي  ودع  الًياتكاي:

 ا ديدو   المجموعو، و دى اسلأداده لدوظ  ألعتر  وطرق إبمداعدو  ديدو   عمح .
 خامساا: خصائص اعياداد اعداي : 

تلمث    ا سرررترسررردو   العشررر  ع  المشرررعلاب، والطلاقو، ويهصرررد اتر المهد و عحى اسرررلدعترء  خصرررائص عقلية:
 قد     الألعتر  المبلعرو   ل و ز ندو قصيرو. أك 

 تلمث    الثهو   الن   والاعلداد بمهد اتهتر ولع  بملا غرو ، وقوو الأزيمو والإ ادو ويي المغتر رو.  خصاص نفسية:
 ث  يي الاسرررررررلعشرررررررترف والاسرررررررلطلاع ملهراءو والملايلو والللم  ، والمد  إلى النهتر  الهترد ،  خصرررررائص أخر :

 تر بأن    الإ عتر  أبمدع ممتر كتر .ترلبر والإيمتر  غ
 

 : سادساا: معوقات اعياداد اعداي 
الاهلمترم الزاود ملشررررررررعحدترب الإدا يو دو  النلر إلى المضررررررررمو  والأم  عحى اللطوير  واكبو اللحدتب الإدا يو  -1

 ا ديو.
 والابملعتر .اللمس  ملواق  أو ال اث دو  الم،ترطرو   اكلشترف  زات اللغدير  -2
هدمنررو المررديري  الم لهري  لحمأرلررو والمهررتر و الإدا يررو اللاز ررو عحى  أل  المنلمررترب الإدا يررو المأررترصرررررررررررررررو )الهدرري،  -3

 ق.70، 2020
 و ود قدترداب إدا يو غير ك او. -4
  ركزيو الإدا و، وعدم الإيمتر  بمل وي  الأعمترل الروتدندو البسدطو إلى الأتر ح . -5
 هترد المبعر للألعتر  المبدعو، وعدم ودوح الأهداف، وقحو ا والز المترديو والمأنويو سوء المنترخ اللنلدم  والانل -6
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قحو ا والز المترديو والمأنويو و ترصرررررررررو المترديو  نهتر ممتر تجأ  الأتر ح   نشرررررررررغح  بملدبمير أ و ه  ا دترتدو و صرررررررررترد    -7

 ق. 37، 2020)إغبتر يو،   زقه ، وتجنبه  لحأم  الإبمداع 
 اعياداد اعداي : ا: مراحل ساياعا 

 تمر عمحدو الإبمداع الإدا ي بمأدد    المراي  الملسحسحو والمللتربمأو،  نهتر:
وه   ريحو جمد  البدترتب والمأحو ترب اللاز و يول المشرررررررررعحو أو المودررررررررروع الذي يمث  محو   اععداد والتحضرررررررير:

 ق.35، 2020اهلمترم الش،ص المبدع )المسترع و، 
يترلو    الهح  وا،وف اللاشررررررررأو ي    الهدترم ملأم  والبحث ع  ا حول،   وه  مرحلة الًحتضررررررام )الكموم(:

 ق.64، 2020وه  أصأي  راي  الأمحدو اللأحدمدو الإبمداعدو )أبمو لتر ب، 
وتأد هذه المريحو أه   راي  الإبمداع و    لالهتر يهوم الشرر،ص المبدع تحترولاب إ اديو وع ويو    التبصررر والتفري :

البحث أو المشررررررعحو وإإترد ا حول المنترسرررررري، و   ثم إإترد ا حول والبداو  الممعنو   لحعشرررررر  ع  يهدهو  ودرررررروع
 ق.36، 202)المسترع و 

وه  ا ترلو التي تحدث عندهتر الشرا و التي تادي إلى لعرو ا   وا،روس    الملمزق وهذه    مرحلة اعشراق )اعلهام(:
والبدئو  واللروف المعترندو والز ترند عتر   تر، و تتر تحأي  ا ترلو لا يمع  تحديدهتر  سررررربهتر له  تحدث   وقت  تر،  

 ق.64، 2020ا وقد وص ت تريحو الإلهترم )أبمو لتر ب، ا  همتر م زر المحدطو دو ر 
ويل    هذه المريحو ا لبتر  وتجريي ال عرو ا ديدو وتحويحهتر إلى واق ؛     لال اسرررررلأترنو ال رد   التحقيق والتنفيذ:

 ق.34، 2020ملأسترلدي والوسترو  الملتريو لحلحه      لاء لهتر )المسترع و 
 ثامناا: نظر ت اعياداد اعداي : 

المشرررررررررررررعلاب التي   ق قتر ت هذه النلريو عحى طرح  ودررررررررررررروع الإبمداع   ي March   &Simonنلريو ) -1
للهوم ملبحث  هوم بم  وبم   تر ي  ض أ  تهوم بم تلأرض لهتر الماسررررسررررترب، لهد توا   الماسررررسررررو لموو بم   تر ت

 ع  البداو .
بمدنرت هرذه النلريرو عحى أ  الأمحدرو الإبمرداعدرو تلمثر  تريحل  وهمرتر،  ريحرو البردء وتلعو    قZaltmanنلريرو ) -2

الوع  تراي  الإبمداع، و   ثم الإبمداعق، أ تر المريحو الثترندو له   ريحو  و    يلايو  راي  وه  )الوع  ملمأرلو، 
حدو الإبمداعدو عحى أنهتر ممتر سررو  ديدو اللطبد  وتشررم  عحى اللطبد  اللمريبي واللطبد  الملواصرر ، وتنلر إلى الأم
 أو لعرو  ديدو لحماسسو، كمتر أنهتر تأد عمحدو جمترعدو ولدست لرديو. 

ق: قد ت هذه النلريو يلايو  راي  للإيداع تهدف إلى إيداث اللغيراب   الماسرسرو وه ،  Wilsonنلريو ) -3
و اللغدير وتطبدههرتر، ويل  ذلر      لال الوع  بأهمدرو تر: تبني عمحدر تر: اق اح اللغدير، ونلثرر  أهمدرو اللغدير، ونندرر أولار 

اللغدير، و   ثم تولدد الألعتر  والمه يترب وتن دذهتر، وتلبتري  نسررررررربو الإبمداع   الثلاث  راي  السرررررررتربمهو، بمو ود 
عردد    الأوا ر  التي تاير ارتر كرترلبيروقراطدرو واتبرترع النمس اللهحدردي   أداء المهمرترب، وعردم إشررررررررررررررراا الأرتر ح  

  .لمهمترب الم،لح وم
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 نلريو )الإلهترم أو الأبهريوق ت  ض هذه النلريو أ  الأعمترل الإبمداعدو تلهر بمشع  لطري    لترب الإ ترء. -4
يسررررررررل،دم  صررررررررح  و الإبمداع   محدوالنلريو الا لمترعدو: تاكد هذه النلريو دو  المنترخ والوسررررررررس الا لمترع    ع -5

 المد سدو. ملإدا و إدا و الإبمداع  هروتر 
النلريو الأهحدو: تذهي هذه النلريو إلى أ  الإبمداع نلترس الأه ، و ضرررررررررررر  لللم   و ويو وإ ادو وتصررررررررررررمد  ويرى  -6

) حد و دق وهو    أبمرز أصررحترب هذه النلريو أ  الإبمداع هو تنلد  يلعو     عدد    الهد اب الأهحدو  نهتر 
 ق.39، 2020لمسترع و، الطلاقو والمرونو والأصترلو وا سترسدو تجتره المشعلاب )ا

 

 : البحوث والدياسات الساياقة
 الدياسات الساياقة الخاصة  عشراف الوياو : 

ق إلى تهوج بمرا ج إعداد المشررررررررررل  ال بموي  ا دد    و هو نلر الملد بم ،  2018هدلت د اسرررررررررو ) عترو ،      
 ق264)    لهترلحبحث، وتعونت عدناو  وللحهد  ذل  اسرررررررررلأم  البتريث المنهج الوصررررررررر  ، وت بمنترء اسرررررررررلبترنو كلمد

 و لد بمو، وأظهرب نلتروج الد اسررررررو لترعحدو الدو اب اللد يبدو، وأوصررررررى البتريث بمضرررررررو و تهوج أداء المل،ر     لد مر 
 تر لمأرلو أير اللد يي، وود   أتريير وادحو لا لبتر  الم شح  للإشراف ال بموي.   الدو اب اللد يبدو  دداندر 

ق إلى اللأرف عحى دو  أسرترلدي الإشرراف تربموي   تطوير الأداء المهني  2018د اسرو )سرأدد ومحمد،  وسرأت       
لمأحم   تردو الا لمترعدترب   محترللو ا بمد ، وقد اسرررررل،دم البتريثتر  المنهج الوصررررر  ، يدث تعو  للم  الد اسرررررو 

ق والبترلغ عدده  2018  -  2017س  )   جمد  المأحم     دا ب اللأحد  الأسترس    محترللو أ بمد  لحأترم الد ا
ق 55تر و)ق  أحمرر 45تر و أحمرو وتلعو  )ق  أحمرر 100تر و أحمرو وت ا لدرتر  عدنرو عشررررررررررررررواودرو    )ق  أحمرر 11670)

تر أينررترء عمحدررو تأحمه  له  نططو  ويراقبو  ويأرردلو      أحمررو، وأظهرب النلررتروج إ   أل  المأحم   نلم  ذاتدررر 
 الأكترديمدو الص دو بمع ترءو واقلدا . عمحدو تأحدمه  ويديرو  المهترم

ق إلى تهدد  واق  الإشررررررررررراف ال بموي   الأ د      نلو  Al Tawarah, 2019بمدنمتر هدلت د اسررررررررررو )     
 ديري المدا ب الثترنويو، ملإدرررررررررترلو إلى  أرلو أير ال وا ق بم  ا نسررررررررر  عحى النلتروج، وا لتر  البتريث عدنو البحث  

الثترنويو    المحترللترب    ا بالمداب و دير ي   دير   ق73)و المسرررررررررلويو، تللمل  الأدنو    مسرررررررررل،دام الطريهو الأشرررررررررواود
 للاسلبدتر  ب يللمير م ن .  اءا نوبمدو، وكش ت نلتروج الد اسو إلى أ  تهدد  المد

ق إلى اللأري  بأهمدو الل،طدس الاسرر اتدم    تطوير الإشررراف  2020كمتر أشررتر ب د اسررو )ا ر) والأ  ،    
ال بموي لوزا و الأربمدو واللأحد    ا مهو يو الدمندو، واسررررررررررل،دم البتريثتر  المنهج الوصرررررررررر   اللححدح  الونوه ، يدث 

إدرررترلو إلى لموعو الونو  والمنشرررو اب الصرررترد و و والأحمدو،  لحد اسرررترب الأكترديمدو وتححدلار  البتريثتر  اسرررلهصرررترءر  ىأ ر 
 .ق2020 - 2000ع  وزا و ال بمدو واللأحد  ملدم ، وقطترع الإشراف ال بموي والمنترهج وذل   لال ال  و    )

وأوصرررررت الد اسرررررو عحى دررررررو و ودررررروح أهداف السررررردترسرررررو اللأحدمدو والل،طدطدو، والاللزام بم  اب ز ندو محددو 
ا،طررو ال بمويررو، وتطوير أنلمررو المأحو ررترب الإدا يررو وتحررديهررتر مسررررررررررررررلمرا ، وإعطررترء أولويررو للهدد  تن دررذ ا،طس  للن دررذ  

 الاس اتدمدو، وزتدو ا والز المترديو والمأنويو.
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ق إلى اللأرف عحى د  و ممتر سرررررو اللمع  الإدا ي لحمشررررررلترب ال بموتب   2020وهدلت د اسرررررو )البهم ،      

ف ال بموي  دينو الرتض واللأرف عحى ال روق ذاب الدلالو الإيصرررررررررررترودو   د  و ممتر سرررررررررررو اللمع   إدا و الإشررررررررررررا
وأتبأت البتريثو المنهج  ،الماه  الأحم ق  –الدو اب اللد يبدو   –تر لحملغيراب اللترلدو )ا، و الإدا ي لحمشررررررررررررلترب، تبأر 

الوص   المسح  وكترنت عدنو البحث تلمث    المشرلترب ال بموتب   إدا و الإشراف والبترلغ عدده  سب  ويلايو  
 شرررررلو وه  تمث  للم  الد اسررررو، وكترنت أداو الد اسررررو الاسررررلبترنو، و   أه  النلتروج بأن  لا تو د لروق ذاب دلالو 

لد اسرو يول د  و ممتر سرو اللمع  الإدا ي لحمشررلترب ال بموتب   الإشرراف ال بموي  إيصرترودو بم  اتجترهترب ألراد ا
بمدنمتر تو د لروق ذاب دلالو إيصرررترودو بم  اتجترهترب ألراد الد اسرررو يول د  و   ،تر لملغير ا، و والدو اب اللد يبدوتبأر 

 غير الماه  الأحم .تر لملممتر سو اللمع  الإدا ي لحمشرلترب ال بموتب   الإشراف ال بموي تبأر 
 ثانياا: الدياسات الخاصة  عياداد اعداي : 

إلى العشررررررررر  ع  الألاقو بم  الملغيراب ا،ترصرررررررررو م، و والد    (setiawan, 2017)هدلت د اسرررررررررو   
والماه  الد اسررررررررر  وبم  الإبمداع الإدا ي لدي المأحمترب    ريحو اللأحد  المبعر    نطهو سررررررررردمتر انج بإندوندسررررررررردتر. 

  البحث عحى اللصررررررمد  اللمريبي، واللححد دق  أح      نطهو سرررررردمتر انج، واعلم56وتعونت عدنو الد اسررررررو    )
تر لملغيراب ا، و اللد يسررررردو والماه  اللأحدم  عحى الإبمداع وتوصرررررحت النلتروج إلى و ود ايير دال إيصرررررترودر  ،الوصررررر  

 للأحدم  لدى المأحمترب   المريحو الابملداودو. ا
إلى اللرلمكدرد عحى أهمدرو الإبمرداع الإدا ي، والأمر   (jeong & Kong, 2017)كمرتر هردلرت د اسرررررررررررررررو    

وتوصررررررحت النلتروج إلى الممتر سررررررو الأم   ،  بحوث بمدولو كو ت ق454) ا مترع . واعلمدب الد اسررررررو عحى عدنو   
ا مررترع  أدى إلى المزيررد    الإبمررداع الإدا ي، وا  اللأح  ا مررترع  لحموظ   يسررررررررررررررررتره    تأزيز الل ررترعرر  وتحهد  

 ا ي.الإبمداع الإد
ق لحلأرف عحى الذكترء الا لمترع  وعلاقل  ملإبمداع الإدا ي لدى قتردو 2019وسرررررررررررأت الد اسرررررررررررو )المترلع ،  

 دا ب محترللو الطترو     و هو نلر المأحم . واعلمدب الد اسرررررررررو عحى المنهج الوصررررررررر   اللححدح . وتمثحت أداو 
تر  ق376)الرد اسرررررررررررررررو   اسررررررررررررررلبرترنرو، ت تطبدههرتر عحى عدنرو  عونرو         أحم   ردا ب اللأحد  الأرترم لحبن     أحمرر

وتوصررررررررررررررحرت النلرتروج إلى أ  هنرترا الألاقرو بم  الرذكرترء والإبمرداع علاقرو  ق،1439-1438)  تحرترللرو الطرترو  لحأرترم
 تبتردلدو.
ق إلى اللأرف عحى د  و الذكترء الان أترلي لدى  ديري المدا ب اللتربمأو لمدينو 2020وهدلت د اسو )الزهراني،  

عحى د  و الإبمداع الإدا ي لديه     و هو نلر  أحمده ، إدرترلو إلى العشر  ع   دى و ود   الطترو ، واللأرف
اسل،دم البتريث المنهج الوص  ، واسل،دم اسلبدتر    ،علاقو ا تبترطدو بم   سلوى الذكترء الان أترلي والإبمداع الإدا ي

تر البتريث واكد    صردقهتر ق لحذكترء الان أترلي، واسرلبترنو لهدترب الإبمداع الإدا ي صرممهWakemanويعمتر  )
تر،     لال الد اسررررررررو أوصررررررررى البتريث بمضرررررررررو و ق  أحمر 400ا، و)ق  ديرر 40وال ت عدنو الد اسررررررررو    )  ،ويبترتهتر

الاهلمترم بملد يي  ديري المدا ب عحى  هتر اب الإبمداع الإدا ي والهدتردو الإبمداعدو     لال تأزيز  هتر اب الطلاقو 
والمرونو والأصرررترلو بمسررربي علاقلهتر الا تبترطدو التي كشررر ت عنهتر الد اسرررو تاشرررراب و لترهر واللحسررر  لحمشرررعلاب  

 الذكترء الان أترلي     لال بمأدي  إدا و الذاب غير المأرلدو وال اعو الا لمترعدو.
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 ثالثاا: التعقيأ على الدياسات الساياقة: 

 الإدا ي والإشراف ال بموي، ولويظ  تر يح :ت الر وع إلى الأديد    الد استرب الستربمهو ذاب الصحو ملإبمداع  
و   يدث ا لدتر  ،     يدث المنهج والأداو لهد اسررل،د ت  أل  الد اسررترب السررتربمهو المنهج الوصرر   المسررح  -

الأدنو لهد تشررررترات الد اسررررو ا ترلدو     أل  الد اسررررترب السررررتربمهو   ا لدتر  المجلم  المسررررلهدف وه  المأحمو   
 والهدترداب اللأحدمدو.

ويلمدز البحث ا ترلدو ع  الد اسررررررررررترب السررررررررررتربمهو   هدلهتر وعدنلهتر؛ يدث تنترولت  ودرررررررررروع  أداء المشرررررررررررلترب  -
 ا  تر ت تنترول .تر وهذا المودوع تد ر ال بموتب والإبمداع الإدا ي  أر 

 أوجه الًختلاف: 
 نلح  البحث ا ترلي ع  الد استرب الستربمهو   للم  البحث وبمدئو اللطبد  ) شرلترب،  ديراب،  أحمتربق   -
 نلح  البحث ا ترلي ع  الد استرب الستربمهو    يدث ا د الز ني لإ راء البحث.  -
 ن  يسأى للطوير أداء المشرلترب ال بموتب تعلي تأحد  أيد  لددو.أنلح  البحث ا ترلي     -
لح  الد اسررترب السررتربمهو لدمتر بمدنهتر    يدث الأبمأترد والملغيراب التي ت ال كدز عحدهتر     ترني ك  د اسررو، تخ  -

 البحث   أبمأترد الإبمداع الإدا ي ممتر إأحهتر تلمدز   بحرث المودوع. اوبحث هذ
 أوجه التميز: 

 ويمع  تح،دص  تر يمدز البحث ا ترلي ع  الد استرب الستربمهو لدمتر يح : 
 أل  الد اسرترب السرتربمهو التي تنترولت  ودروع الإبمداع الإدا ي عحى  ترني وايررررررررررررررررد     واني الإبمداع،  كزب  -

 إ تر  سلوى الإبمداع أو  أوقترت  أو الأوا   المايرو لد .
 يأد البحث ا ترلي    البحوث التي تأم  عحى تطوير أداء المشرلترب ال بموتب    دا ب اللأحد  الأترم. -

 أوجه الًستفادفي:
 بمداع   الأعمترل الإدا يو.بم  تطوير الأداء والابملعتر  والإ تأط  الد استرب الستربمهو تصو  ع   دى الألاقو -
 الاسل تردو    الد استرب الستربمهو   بمنترء الإطتر  النلري لحبحث. -
 بمداع الإدا ي.أترد الملغيري : تطوير الأداء والإبمأالاسل تردو    الد استرب الستربمهو   تحديد  -
 .سل تردو    الد استرب الستربمهو   بمنترء أداو البحثالا -

 إجراءات البحث: 
 منهج البحث:

اسررررل،دم البحث ا ترلي المنهج الوصرررر   )المسررررح ق والذي يل  بمواسررررطل  اسررررلمواب جمد  ألراد للم  البحث       
 أوعدن  كبيرو  نه .
 مجتم  البحث:

تعلي تأحد  أيد  لددو والمأحمترب والمديراب ال بموتب، البترلغ يلعو  للم  البحث    المشرررررررررلترب ال بموتب      
 ق  شرلو و ديرو و أحمو يسي الإيصترودو التي ت ا صول عحدهتر    قب  الإدا و الأتر و.1873عدده  )
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 توزي  عينة البحث حسأ الوظيفة: -1

 ( العدد والنسبة لتوزي  عينة البحث حسأ الوظيفة الحالية1جدول )
 النسبة %  العدد  الوظيفة 

 %24.2 85  ديرو  د سو
 % 28 98  شرلو تربمويو

 %47.8 167  أحمو
 100 350 اعجمالي

 

 المصدي: من إعداد الباحثة  لًعتماد على نتائج التحليل اعحصائي للبيانات
 المرحلة: توزي  عينة البحث حسأ -2

 المرحلة ( العدد والنسبة لتوزي  عينة البحث حسأ 2جدول )
 النسبة %  العدد  المرحلة 

 %55.7 195 ابملداو 
 %28.3 99  لوسس
 % 16 56 ننوي

 100 350 اعجمالي
 

 المصدي: من إعداد الباحثة  لًعتماد على نتائج التحليل اعحصائي للبيانات
 :سنوات الخبرفيتوزي  عينة البحث حسأ  -3

 سنوات الخبرفي( العدد والنسبة لتوزي  عينة البحث حسأ 3جدول )
 النسبة %  العدد  سنوات الخبرفي 

 %27.2 95 سنواب  5أق      
 %32.8 115 سنواب  10سنواب إلى أق       5    

 % 40 140 سنواب 10أكثر     
 100 350 اعجمالي

 

 الباحثة  لًعتماد على نتائج التحليل اعحصائي للبياناتالمصدي: من إعداد 
 : عينة البحث

ت تحديد عدنو البحث   دررررررررروء للم  البحث المديراب والمأحمترب والمشررررررررررلترب ال بموتب تدا ب اللأحد  الأترم       
ق  شررررررررررررلو و ديرو 317تحترللو أيد  لددو، يدث ت ا لدتر  عدنو عشرررررررررررواودو بمسررررررررررردطو    للم  البحث بمحغت )

 و أحمو.
 :أدافي البحث

 حصول عحى المأحو ترب،  لال اللترلي:تصمد  اسلبترنو  م  البدترتب معلبتر هتر وسدحو لح
البدترتب الأولدو وتلضرررم : الوظد و ا ترلدو ) شررررلو،  ديرو،  أحموق، المريحو )ابملداو ،  لوسرررس، ننويق، ا، و   -

 سنوابق. 10سنواب، أكثر     10إلى أق      5سنواب،     5)أق     
ق عبتر و، وقتر ت البتريثو بملطبد  35يلايو محترو  تضرررررمنت )محترو  الاسرررررلبترنو: وقد ا  هذا ا زء    الاسرررررلبترنو  -

أداو البحث عحى للم  البحث     لال اللواصرررر  الشرررر،صرررر  واللواصرررر  ملوسررررتروس الإلع وندو الملأددو، وت 
 https://forms.gle/4TBGEvrPxonZNuUg9 الرابمس: ى ل  أداو البحث عح

 

https://forms.gle/4TBGEvrPxonZNuUg9
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 صدق أدافي البحث: 

 صدق المحكمين "الصدق الظاهر ": -أ
ق محعم  10قتر ت البتريثو بمأرض أداو البحث   صرررررررررررو تهتر الأولدو عحى لموعو    المحعم ، بمحغ عدده  )     

  ل،صص .
 الًتساق الداخلي:صدق  - ع
يهصد بمصدق الاتسترق الدا ح ،  دى اتسترق ك  لهرو    لهراب الاسلبترنو،    المحو  الذي تنلم  إلد  هذه  
ت يسرترب الاتسرترق الدا ح  ل هراب الاسرلبترنو عحى عدنو البحث الاسرلطلاعدو، وذل  بحسرترب  أتر لاب و   ،ال هرو

صرررررررررررررردق الاتسررررررررررررررترق الردا ح  لحمحو    لرتربم  لر  عحى النحو اللرترلي:الا تبرترط بم  كر  لهرو، والرد  رو العحدرو لحمحو  ال
 الأول:  سلوى الإبمداع الإدا ي لدى المشرلترب ال بموتب تعلي تأحد  أيد  لددو.

 ( صدق الًتساق الداخلي لعبايات المحوي الأول 4جدول )

معامل  الفقرات  م
 الًيتباط 

قيمة المعنوية   
sig 

 اعداي  من خلال ياعُد )اعحساس  لمشكلات( البعد الأول: اعياداد 
 0.01 0.842** تملح  المشرلو ال بمويو الهد و عحى ود  بمداو  عديدو لحلأتر      المشعلاب. 1

تملح  المشرررررلو ال بمويو الهد و عحى جم  وتححد  البدترتب والمأحو ترب الملأحهو ملمشررررعلاب قب  اتخترذ قرا   2
 0.01 0.763** يدترلهتر.

 0.01 0.856** تملح  المشرلو ال بمويو  ؤيو دقدهو لاكلشترف المشعلاب التي يأترني  نهتر الآ رو    الأم . 3
 البعد الثاني )اعياداد اعداي  من خلال ياعُد المرونة(

 0.01 0.753** تملح  المشرلو ال بمويو الهد و عحى  ؤيو للأشدترء    زوات مخلح و 1
 0.01 0.612** ال بمويو عحى  أرلو الرأي الم،ترل  لرأيهتر للاسل تردو  ن .تحرن المشرلو  2
 0.01 0.739** تحرن المشرلو ال بمويو عحى إيداث تغديراب   أسترلدي الأم  بم  ل و وأ رى 3

 البعد الثالث )اعياداد اعداي  من خلال ياعُد الأصالة( 
 0.01 0.845** المشعلاب التي تأرض سير الأم .تحترول الابملأترد ع  تهحدد الآ ري    ي   1
 0.01 0.801** تستره  المشرلو ال بمويو بإنلترس ألعتر   ديدو تهد هتر   لترل الأم . 2
 0.01 0.739** تنمز  تر يسند إلدهتر    أعمترل بأسحوب  لمدد. 3

 البعد الرايا  )ياعُد الطلاقة(
 0.01 0.725** تهدج أكثر    لعرو  لال ل و ز ندو قصيرو.تملح  المشرلو ال بمويو الهد و عحى   1
 0.01 0.645** تملح  المشرلو ال بمويو الهد و عحى الل عير السري    اللروف الم،لح و. 2

تملح  المشررررررلو ال بمويو الهد و عحى اللأبير ع  ألعتر هتر بمطلاقو أو صررررردترغلهتر   كحمترب   ددو تنترسررررري   3
 0.01 0.638** . وق رتر  أدنرتر

 ( 4تايا  جدول )
 البعد الخامس )ياعُد المخاطرفي(

 0.01 0.661** ترغي المشرلو ال بمويو   تجربمو أسترلدي  ديدو   الأم  يتى لو كتر  هنترا ايلمترل ل شحهتر. 1
 0.01 0.723** المبترشر.تأ  المشرلو ال بمويو بمصرايو ع  و هو نلرهتر يتى لو كترنت تلأتر ض    و هو نلر  ديرهتر   2
 0.01 0.741** ترغي المشرلو ال بمويو   الأم  دم  لري  تسوده  وح المجترزلو. 3

 0.05* دالة عند   0.01ا عند مستو  دلًلة ** دالة إحصائيا  
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 سرررررلوى الإبمداع  بمأترد المحو  الأول  أدو جمد  الأنترصرررررر ا،ترصرررررو بمأبتر اب ق صرررررلاي4يلب     ا دول السرررررتربم  ) 

ى يدررث انهررتر  ررترءب جمدأهررتر  أنويررو عنررد  سررررررررررررررلو الإدا ي لرردى المشرررررررررررررررلررترب ال بموتب تعلرري تأحد  أيررد  لدرردو  
 .ق0.01)

صررررررردق الًتسررررررراق الداخلي للمحوي الثاني: معوقات اعياداد اعداي  ال  تعيق المشررررررررتات الوياو ت تكتأ 
 يتيدفي.تعلي  أحد 

 ( صدق الًتساق الداخلي لعبايات المحوي الثاني5جدول )
 

معامل   التدييأ والأداء  م
 الًيتباط

المعنوية  قيمة 
sig 

ا ررديرردو والإبمررداع   الأمرر  لرردى المشرررررررررررررررلررترب  دررررررررررررررأ  المهررتر اب اللاز ررو لطرح الألعررتر    1
 0.01 0.855** ال بموتب.

 0.01 0.742** غدترب الهد و عحى عرض الألعتر  ا ديدو وغير الململولو. 2

 0.01 0.824** .دأ  الهد  عحى اللعد   أ   لطحبترب الأم  والاللزام مللأحدمترب 3

 البعد الثاني المعوقات التنظيمية 

 0.01 0.742**  لاء و الأنلمو واللشريأترب الوظد دو المأمول اتر لملطحبترب الإبمداع الإدا ي.قحو   1

 0.01 0.750** غدترب  أتريير وادحو لهدترب الإبمداع الإدا ي. 2

 0.01 0.682** اللهترد النلترم الإدا ي لحمرونو العترلدو للطوير الأم . 3
 البعد الثالث المعوقات البيئية 

النشررترطترب التي تسررترعد عحى تنمدو الإبمداع     لال الماسررسررترب الا لمترعدو والثهترلدو  ند و   1
 0.01 0.856** .والأحم  الم،لح و

 0.01 0.703** قحو وع  المساول  بأهمدو الإبمداع والابملعتر    تطوير الأم  ملمد سو للحسس  مخر ترتهتر. 2

 0.01 0.888** والمجلم  المحح ، لحلواص  إلى يحول إبمداعدو.غدترب قنواب اتصترل   لويو بم  المد سو   3
 

     0.05* دالة عند   0.01ا عند مستو  دلًلة ** دالة إحصائيا 
 أوقترب الإبمداع  بمأترد المحو  الثترني أدو جمد  الأنترصررررررر ا،ترصررررررو بمأبتر اب ق صررررررلاي5يلب     ا دول السررررررتربم  ) 

ى نهتر  ترءب جمدأهتر  أنويو عند  سررررررررررررررلو أيدث الإدا ي التي تأد  المشرررررررررررررررلترب ال بموتب تعلي تأحد  أيد  لددو  
 .ق0.01)
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المحوي الثالث: المتطلبات اللازمة لتطوير أداء المشررررتات الوياو ت تكتأ تعلي  أحد يتيدفي  ض ءررروء اعياداد 

 .اعداي 
 الًتساق الداخلي لعبايات المحوي الثالث( صدق 6جدول )

قيمة المعنوية   معامل الًيتباط الفقرات م
sig 

 0.01 0.684** تر لإعداد كواد  بمشريو  بدعو.تأل  الإدا و الأحدتر ملوزا و اللد يي  دتر  اس اتدمدر  1
 0.01 0.821** تخصص الوزا و  دزاندو وادحو ل ا ج تد يي المشرلترب ال بموتب. 2
 0.01 0.923** تهل  الإدا و الأحدتر مللد يي معلبتر ه يسترعد عحى  ودو الأداء وتحس  الإنلتر دو. 3
 0.01 0.774** تشأر المشرلترب ال بموتب ملثهو بأن سه  ويهو  رؤوسده  لده . 4
 0.01 0.736** تعترللم المشرلو عند تر تهدم ألعتر   ديدو تخدم الأم . 5
 0.01 0.822** المشرلترب بحريو كتر حو لإ ترز  هتر ه .تلمل    6

تأمرر  الهدررترداب الأحدررتر ملوزا و عحى تمع  الألراد    اكلشرررررررررررررررترف ذواته  ويرردود   7
 0.01 0.635** قد اته  ثم تسأى للطويرهتر.

 0.01 0.824** تلمل  المشرلو بمد  و    الاسلهلالدو وا ريو   اتخترذ الهرا اب. 8

ا لمترعترب دو يو بم  الهدترداب الأحدتر ملوزا و والمسرررلوتب الدندتر لشررررح بمأ  تنل    9
 0.01 0.736** اللأحدمترب و نترقشلهتر.

تلمدز أنلمو وقواعد وإ راءاب الأم  ملوزا و ملودررررررررروح والبسرررررررررترطو والابملأترد ع    10
 0.01 0.685** الروت  واللأهدد.

 0.01 0.742** وإ راءاب نبمل .تج  المشرلو عحى ا،ضوع لأنلمو   11
 0.05* دالة عند   0.01ا عند مستو  دلًلة  ** دالة إحصائيا    

الملطحبترب اللاز و للطوير ق صررررررلايدو جمد  الأنترصررررررر ا،ترصررررررو بمأبتر اب المحو  الثترلث  6يلب     ا دول السررررررتربم  )     
نهتر  ترءب جمدأهتر  أنويو عند أيدث أداء المشرررررررررررلترب ال بموتب تعلي تأحد  أيد  لددو،   درررررررررروء الإبمداع الإدا ي  

 .ق0.01ى ) سلو 
 Construct Validityالصدق البنائي:  

تريد الأداو الوصررول إلدهتر، يأد الصرردق البنترو  أيد  هتريد  صرردق الأداو الذي يهد   دى تحه  الأهداف التي       
ويب  ا دول أ  جمد   أتر لاب   ،ويب   دى ا تبترط ك  لترل    لترلاب البحث ملد  و العحدو ل هراب الاسرررررلبترنو

ق، وبمذل  يأد جمد  لترلاب  0.05عند  سررررلوى  أنويو أق     )  ترإيصررررترودر الا تبترط   جمد  لترلاب الاسررررلبترنو دالو 
 لهدترس .الاسلبترنو صتردقو لمتر ودأت 
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 ( صدق الًتساق الداخلي لجمي  الأياعاد 7جدول )

 sigقيمه المعنوية  معامل الًيتباط المحاوي 

 0.01 0.895** بمأُد )الإيسترب ملمشعلابق
 0.01 0.763** بمأُد )المرونوق
 0.01 0.856** بمأُد )الأصترلوق
 0.01 0.777** بمأُد )الطلاقوق
 0.01 0.736** بمأُد )الم،ترطروق
 0.01 0.821**  أوقترب ش،صدو
 0.01 0.891**  أوقترب تنلدمدو
 0.01 0.956** المأوقترب البدئدو

 0.01 0.974** الملطحبترب اللاز و للطوير أداء المشرلترب
 0.05 * دالة عند 0.01ا عند مستو  دلًلة ** دالة إحصائيا 

أبمأترد الإبمداع الإدا ي ودو هتر   تطوير أداء المشررررلترب ق  أتر لاب الا تبترط بم  ك  بمأُد    7يب   دول  ق  )     
  ق؛ لذل  تأد 0.05ال بموتب تعلي تأحد  أيد  لددو، والمأدل العح  للاسرررررررررررلبترنو، دال عند  سرررررررررررلوى أق     )

 .المجترلاب صتردقو لمتر ودأت لهدترس 
 :Reliabilityثبات تقرات الًستبانة  

 أ ريت  طواب الثبترب عحى الأدنو الاسلطلاعدو ن سهتر بمطريهل ، همتر: اللمزوو النص دو، و أتر   أل تر كرونبترخ. 
 ( يوءح معامل الثبات )طريقة الت:زئة النصفية( وكرونباخ ألفا8جدول )

 الت:زئة النصفية  لمعدل  كرونباخ ألفا  المجالًت 

 0.842 0.842 بمأُد )الإيسترب ملمشعلابق

 0.753 0.753 بمأُد )المرونوق

 0.811 0.811 بمأُد )الأصترلوق

 0.765 0.765 بمأُد )الطلاقوق

 0.896 0.896 بمأُد )الم،ترطروق

 0.833 0.833  أوقترب ش،صدو
 0.758 0.758  أوقترب تنلدمدو
 0.963 0.963 المأوقترب البدئدو

 0.874 0.874 الملطحبترب اللاز و للطوير أداء المشرلترب
 0.982 0.982 الديجات الكلية للاستبانة 
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  : نتائج البحث ومناقشتها وتفسيرها

داي  ال  ينبغي أم تتوتر لد  المشرتات : "ما مقومات اعياداد اعوالذي ينص عحى: إجاياة السؤال الأول  أولًا 
 الوياو ت تكتأ تعلي  أحد يتيدفي لتفعيل أدائه  ".

 ( يوءح تحليل أياعاد اعياداد اعداي  لد  المشرتات الوياو ت9جدول )

الوسط   المجالًت 
 الحسابي

الًنحراف  
 الوتيأ  الوزم النسبي المعياي  

 4 81.93 0.984 2.63 بمأُد )الإيسترب ملمشعلابق

 3 86.29 0.852 2.77 بمأُد )المرونوق

 2 91.58 0.841 2.94 بمأُد )الأصترلوق

 5 73.5 0.832 2.36 )الطلاقوقبمأُد  

 1 97.8 0.902 3.14 بمأُد )الم،ترطروق

  0.96.32 0.845 3.21 الأياعاد ككل 
 .%ق بمد  و تهدير عترلدو96.23ق أ  الوز  النسبي لأبمأترد بمحغ )9 دول يود  )

وأ  هنترا  والهور بمد  و  لوسررررررررطو    ألراد الأدنو عحى أبمأترد الإبمداع لدى  شرررررررررلترب ال بموتب بمشررررررررع  عترم،       
، وتأد هذه النسرربو قويو ملنسرربو ق%96.32)، وبمذل  يعو  الوز  النسرربي  ق3.21)ويلضرر  أ  الوسررس ا سررتر)  

 لأبمأترد الإبمداع الإدا ي لدى  شرلترب ال بموتب.
 )اعحساس  لمشكلات(: :لتحليل تقرات البعد الأو  -أ

 ( تحليل لفقرات البعد الأول: )اعحساس  لمشكلات(10جدول )

 البيام  م
الوسط  
 الحسابي

الًنحراف  
 الوتيأ  الوزم النسبي المعياي  

تملحر  المشرررررررررررررررلرو ال بمويرو الهرد و عحى ودرررررررررررررر  بمرداور  عرديردو   1
 2 89.1 0.961 2.97 لحلأتر      المشعلاب.

البدررترتب  تملحرر    2 ال بمويررو الهررد و عحى جم  وتححدرر   المشرررررررررررررررلررو 
 3 78.38 0.853 2.91 والمأحو ترب الملأحهو ملمشعلاب قب  اتخترذ قرا  يدترلهتر.

تملح  المشررلو ال بمويو  ؤيو دقدهو لاكلشرترف المشرعلاب التي   3
 1 93.6 0.785 3.12 يأترني  نهتر الآ رو    الأم .

  90.36 0.832 3.33 الفقراتالديجة الكلية لجمي  
 

%ق  90.36)  "ق تب  النلتروج أ  الوز  النسررررربي البأد الأول: "الإيسرررررترب ملمشرررررعلاب10    لال  دول )
 بمد  و تهدير عترلدو.  
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  لأم ق تملح  المشرلو ال بمويو  ؤيو دقدهو لاكلشترف المشعلاب التي يأترني  نهتر الآ رو    ا3و ترءب ال هرو ) 

  %ق بمد    عترلدو.93.6الأولى   ترتدي لهراب هذا البأد، وبمحغ الوز  النسبي )  المرتبو 
ق، وه : "تملحررر  المشرررررررررررررررلرررو ال بمويرررو الهرررد و عحى جم  وتححدررر  البدرررترتب  2بمدنمرررتر كرررترنرررت أقررر  ال هراب ال هرو ) 

تهدير عترلدو.  %ق بمد  و  89.87"، وبمحغ الوز  النسرررررررررررررربي )لمشررررررررررررررعلاب قب  اتخترذ قرا  يدترلهتروالمأحو ترب الملأحهو م
%ق بمد  و 90.36ق، أي أ  الوز  النسررربي )3.33الإيسرررترب ملمشرررعلاب وتب  أ  الملوسرررس ا سرررتر) يسرررتروي )

 تهدير عترلدو.
 ياعُد )المرونة(:  :تحليل تقرات البعد الثاني - ع

 (: تحليل لفقرات البعد الثاني: ياعُد )المرونة( 11جدول )

 البيام  م
الوسط  
 الحسابي

الًنحراف  
 المعياي  

الوزم  
 الوتيأ  النسبي

تملح  المشررررررلو ال بمويو الهد و عحى  ؤيو للأشررررردترء    زوات   1
 2 91.4 0.856 2.99 مخلح و.

تحرن المشرررررررررررررررلرو ال بمويرو عحى  أرلرو الرأي الم،رترل  لرأيهرتر   2
 3 85.01 0.845 2.78 للاسل تردو  ن .

3 
أسرررررترلدي  تحرن المشررررررلو ال بمويو عحى إيداث تغديراب    

 1 92.04 0.936 3.01 الأم  بم  ل و وأ رى.

  95.36 0.963 3.27 جمي  الفقرات 
 

%ق بمد  و تهدير  95.36ق تب  النلتروج أ  الوز  النسرررررررررررررربي البأد الثترني: ")المرونوق " )11    لال  دول )
 عترلدو.
،   "أسرررررررترلدي الأم  بم  ل و وأ رىتحرن المشررررررررلو ال بمويو عحى إيداث تغديراب    "  ق:3و ترءب ال هرو ) 

 %ق.92.04المرتبو الأولى   ترتدي لهراب هذا البأد، وبمحغ الوز  النسبي )
تحرن المشرررررررررررررررلرررو ال بمويرررو عحى  أرلرررو الرأي الم،رررترل  لرأيهرررتر  ق، وه : "4أقررر  ال هراب ال هرو )  بمدنمرررتر كرررترنرررت 

 .%ق85.01"، وبمحغ الوز  النسبي ) للاسل تردو  ن
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 :)الأصالة( :تحليل تقرات البعد الثالث -ج

 ( تحليل لفقرات البعد الثالث: )الأصالة( 12جدول )

الوسط   البيام  م
 الحسابي

الًنحراف  
 الوتيأ  الوزم النسبي المعياي  

تحترول الابملأترد ع  تهحدد الآ ري    ي  المشررررررررررررررعلاب التي تأرض   1
 1 93.2 0.85 2.90 سير الأم .

 2 80.0 0.93 2.80 المشرلو ال بمويو بإنلترس ألعتر   ديدو تهد هتر   لترل الأم . تستره    2
 3 78.7 0.87 2.45 تنمز  تر يسند إلدهتر    أعمترل بأسحوب  لمدد. 3

  95.36 0.94 3.11 جمي  الفقرات 
 

%ق بمد  و تهدير 95.36ق تب  النلتروج أ  الوز  النسررربي البأد الثترلث: ")الأصرررترلوق" )12    لال  دول )
ق تحترول الابملأترد ع  تهحدد الآ ري    ي  المشررررعلاب التي تأرض سررررير الأم ،   المرتبو  1عترلدو، و ترءب ال هرو )

ق، وه : 3أقر  ال هراب ال هرو )  ينمرتر كرترنرت %ق،93.2الأولى   ترتدري لهراب هرذا البأرد، وبمحغ الوز  النسرررررررررررررربي )
 بمد  و تهدير  لوسطو. %ق78.7"، وبمحغ الوز  النسبي )لمددتنمز  تر يسند إلدهتر    أعمترل بأسحوب  "
 :ياعُد )الطلاقة( :تحليل تقرات البعد الرايا  -د

 ( تحليل لفقرات البعد الرايا : ياعُد )الطلاقة( 13جدول )

 الوسط الحسابي  البيام  م
الًنحراف  
 الوتيأ  الوزم النسبي المعياي  

تملح  المشرررررلو ال بمويو الهد و عحى تهدج أكثر   1
 2 91.48 0.963 3.01    لعرو  لال ل و ز ندو قصيرو.

تملحرر  المشرررررررررررررررلررو ال بمويررو الهررد و عحى الل عير   2
 1 95.44 0.845 3.14 السري    اللروف الم،لح و.

3 
ال بمويو الهد و عحى اللأبير ع   تملح  المشررررررررلو  

ألعرررتر هرررتر بمطلاقرررو أو صرررررررررررررردرررترغلهرررتر   كحمرررترب  
   ددو تنترسي  وق رتر  أدنرتر.

2.95 0.863 89.66 3 

  91.40 0.987 3.29 جمي  الفقرات 
 

تهدير عترلدو، %ق بمد  و 91.40)الطلاقوق ) ، بمأُدالأولق أ  الوز  النسرررررررررربي لحبأد 13يلضرررررررررر     ا دول )
،   المرتبو الأولى   "تملح  المشرررررلو ال بمويو الهد و عحى الل عير السررررري    اللروف الم،لح و" ق:2)و ترءب ال هرو 

ق، وه : "تملح  3بمدنمتر كترنت أق  ال هراب ال هرو ) ،%ق95.44ترتدي لهراب هذا البأد، وبمحغ الوز  النسرررررررررررررربي )
لهتر   كحمترب   ددو تنترسررررري  وق رتر  أدنرتر"، وبمحغ  المشررررررلو ال بمويو الهد و عحى اللأبير ع  ألعتر هتر بمطلاقو أو صررررردترغ

 %ق.89.66الوز  النسبي )
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 :)المخاطرفي( :تحليل تقرات البعد الخامس -ه

 ( تحليل لفقرات البعد الخامس: )المخاطرفي( 14جدول )

الوسط   البيام  م
 الحسابي

الًنحراف  
 الوتيأ  الوزم النسبي المعياي  

تجربمو أسرررررررترلدي  ديدو   الأم  يتى لو  ترغي المشررررررررلو ال بمويو     1
 2 72.5 0.963 2.85 كتر  هنترا ايلمترل ل شحهتر.

تأ  المشرررررررررررررررلرو ال بمويرو بمصرررررررررررررررايرو ع  و هرو نلرهرتر يتى لو كرترنرت   2
 1 74.8 0.845 2.94 تلأتر ض    و هو نلر  ديرهتر المبترشر.

 3 70.2 0.832 2.76 المجترزلو.ترغي المشرلو ال بمويو   الأم  دم  لري  تسوده  وح   3
  81.32 0.854 3.93 جمي  الفقرات 

 

%ق بمد  و تهردير 81.32ق تب  النلرتروج أ  الوز  النسرررررررررررررربي البأرد الأول: )الم،رترطروق )14    لال  دول )
 عترلدو.
نلر لأتر ض    و هو تأ  المشررررررررلو ال بمويو بمصررررررررايو ع  و هو نلرهتر يتى لو كترنت ت"  ق:2و ترءب ال هرو ) 

%ق بمرد  رو تهردير 74.8،   المرتبرو الأولى   ترتدري لهراب هرذا البأرد، وبمحغ الوز  النسرررررررررررررربي )"ر رديرهرتر المبرترشرررررررررررررر 
  لوسطو. 
ترغي المشرررررررررررررررلو ال بمويو   الأم  دررررررررررررررم  لري  تسرررررررررررررروده  وح "ق، وه : 1بمدنمتر كترنت أق  ال هراب ال هرو ) 
 %ق بمد  و تهدير  لوسطو.70.2وبمحغ الوز  النسبي ) "،المجترزلو
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داي  لرد   مسرررررررررررتو  تواتر متطلبرات اعيارداد اع  "مرا ، والرذي ينص عحى:  ا: للإجرايارة عن السرررررررررررؤال الثرانيثانيرا 

 المشرتات الوياو ت لتفعيل أدائه  من وجهة نظر المديرات والمعلمات والمشرتات الوياو ت "
 ( تحليل لفقرات: متطلبات لأياعاد اعياداد اعداي  والديجة الكلية 15جدول )

الوسط   البيام  م
 الحسابي

الًنحراف  
 المعياي  

الوزم  
 الوتيأ  النسبي

تر  تأل  الإدا و الأحدررتر ملوزا و اللررد يرري  دررتر  اسرررررررررررررر اتدمدرررر  1
 7 74.18 0.951 2.96 لإعداد كواد  بمشريو  بدعو.

الوزا و  دزاندو وادررررحو ل ا ج تد يي المشرررررلترب تخصررررص  2
 4 77.9 0.845 3.11 ال بموتب.

3 
تهل  الإدا و الأحدتر مللد يي معلبتر ه يسررررررررررترعد عحى  ودو  

 6 75.4 0.963 3.01 الأداء وتحس  الإنلتر دو.

تشررررررررررررررأر المشرررررررررررررررلررترب ال بموتب ملثهررو بأن سرررررررررررررره  ويهررو   4
 9 71.4 0.842 2.85  رؤوسده  لده .

 3 78.94 0.952 3.15 الأم .  رلو عند تر تهدم ألعتر   ديدو تخدمتعترللم المش 5
 10 71.9 0.756 2.87 تلمل  المشرلترب بحريو كتر حو لإ ترز  هتر ه . 6

الألراد      7 تمع   عحى  ملوزا و  الأحدرررررتر  الهدرررررترداب  تأمررررر  
 اكلشترف ذواته  ويدود قد اته  ثم تسأى للطويرهتر.

3.19 0.932 79.9 2 

تلمل  المشررررررررررررلو بمد  و    الاسرررررررررررلهلالدو وا ريو   اتخترذ   8
 5 77.1 0.892 3.08 الهرا اب.

9 
ملوزا و   الأحدرررررتر  الهدرررررترداب  بم   دو يرررررو  ا لمرررررترعرررررترب  تنل  
 10 69.6 0.965 2.78 والمسلوتب الدندتر لشرح بمأ  اللأحدمترب و نترقشلهتر.

ملودرررررررررروح  تلمدز أنلمو وقواعد وإ راءاب الأم  ملوزا و   10
 8 73.68 0.845 2.94 والبسترطو والابملأترد ع  الروت  واللأهدد.

 1 86.4 0.901 3.45 تج  المشرلو عحى ا،ضوع لأنلمو وإ راءاب نبمل . 11
  80.16 0.965 3.85 جمي  الفقرات 

 

النلررررتروج أ  الوز  النسرررررررررررررربي: "  لطحبررررترب لأبمأررررترد الإبمررررداع الإدا ي"15    لال  رررردول ) بمنسرررررررررررررربررر     ق تب  
 %ق بمد  و تهدير عترلدو.80.16)

المشررررررررررلو عحى ا،ضررررررررروع لأنلمو وإ راءاب نبمل ،   المرتبو الأولى   ترتدي لهراب  تج  ق11و ترءب ال هرو )     
 %ق بمد  و تهدير عترلدو.86.4هذا البأد، وبمحغ الوز  النسبي )

تنل  ا لمترعترب دو يو بم  الهدترداب الأحدتر ملوزا و والمسررررررررلوتب ق، وه : "9أق  ال هراب ال هرو ) بمدنمتر كترنت 
 %ق بمد  و تهدير  لوسطو.69.6مترب و نترقشلهتر"، وبمحغ الوز  النسبي )الدندتر لشرح بمأ  اللأحد
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 رتر المأوقرترب التي تحرد    توالر  هو رترب الإبمرداع الإدا ي لردى    والرذي ينص عحىثالثراا: إجرايارة السرررررررررررؤال الثرالرث:   
 المشرلترب ال بموتب تعلي أيد  لددو    و هو نلر المأحمترب والمشرلترب؟

 ( تحليل لفقرات البعد الأول: معوقات شخصية 16جدول )

الوسط   البيام  م
 الحسابي

الًنحراف  
 المعياي  

الوزم  
 الوتيأ  النسبي

دررررررررررررررأ  المهررتر اب اللاز ررو لطرح الألعررتر  ا ررديرردو والإبمررداع     1
 2 82.7 0.954 3.02 الأم  لدى المشرلترب ال بموتب.

 1 85.4 0.845 3.12 ا ديدو وغير الململولو.غدترب الهد و عحى عرض الألعتر    2

3 
الأمرررر  والاللزام   اللعد   أرررر   لطحبررررترب  دررررررررررررررأ  الهررررد  عحى 

 3 80.8 0.963 2.95 مللأحدمترب.

  88.36 0.926 3.65 جمي  الفقرات  
 

%ق بمد  و 90.36ق تب  النلتروج أ  الوز  النسربي البأد الأول: " أوقترب شر،صردو" )16    لال  دول )
 تهدير  لوسطو.

،   المرتبررو الأولى   ترتدرري "غدررترب الهررد و عحى عرض الألعررتر  ا ررديرردو وغير المررلملولررو"  ق:2و ررترءب ال هرو ) 
  .%ق بمد    عترلدو85.4لهراب هذا البأد، وبمحغ الوز  النسبي )

والاللزام  حبررترب الأمرر   دررررررررررررررأ  الهررد  عحى اللعد   أرر   لط"ق، وه :  3بمدنمررتر كررترنررت أقرر  ال هراب ال هرو ) 
 %ق.80.8"، وبمحغ الوز  النسبي )مللأحدمترب

 :تحليل تقرات البعد الثاني: معوقات تنظيمية
 ( تحليل لفقرات البعد الثاني: معوقات تنظيمية17جدول )

الوسط   البيام  م
 الحسابي

الًنحراف  
 المعياي  

الوزم  
 الوتيأ  النسبي

المأمول اتر لملطحبترب  قحو  لاء و الأنلمو واللشررررررررررررررريأترب الوظد دو   1
 1 78.14 0.984 3.11 الإبمداع الإدا ي.

 3 76.6 0.845 3.05 غدترب  أتريير وادحو لهدترب الإبمداع الإدا ي. 2
 2 75.1 0.962 2.99 اللهترد النلترم الإدا ي لحمرونو العترلدو للطوير الأم . 3

  82.56 0.948 3.98 جمي  الفقرات  
 

%ق بمرد  رو  82.5 أوقرترب تنلدمدرو" )أ  الوز  النسرررررررررررررربي البأرد الثرترني: "ق تب  النلرتروج  17    لال  ردول )
 ،قحو  لاء و الأنلمو واللشررررررريأترب الوظد دو المأمول اتر لملطحبترب الإبمداع الإدا ي  ق1تهدير عترلدو، و ترءب ال هرو )

 %ق بمد  و تهدير  لوسطو.78.14نسبي )  المرتبو الأولى   ترتدي لهراب هذا البأد، وبمحغ الوز  ال
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غدترب  أتريير وادرررررحو لهدترب الإبمداع الإدا ي، وبمحغ الوز  النسررررربي   ق، وه 4أق  ال هراب ال هرو ) بمدنمتر كترنت 
 %ق بمد  و تهدير  لوسطو.70.6)
 تحليل تقرات البعد الثالث: المعوقات البيئية -3

 ( تحليل لفقرات: المعوقات البيئية18جدول )

الوسط   البيام  م
 الحسابي

الًنحراف  
 المعياي  

الوزم  
 الوتيأ  النسبي

ند و النشررررررررررررترطترب التي تسررررررررررررترعد عحى تنمدو الإبمداع     لال   1
 3 74.18 0.951 2.96 الماسسترب الا لمترعدو والثهترلدو والأحم  الم،لح و

2 
قحو وع  المسرررررررررررررراول  بأهمدو الإبمداع والابملعتر    تطوير الأمر   

 2 77.9 0.845 3.11 ملمد سو للحسس  مخر ترتهتر.

غدترب قنواب اتصررررررررررررررترل   لويو بم  المد سررررررررررررررو والمجلم  المحح ،   3
 2 75.4 0.963 3.01 لحلواص  إلى يحول إبمداعدو.

  88.36 0.965 3.99 جمي  الفقرات 
 

تهدير %ق بمد  و 88.36بمنسررررررب  ) "لوز  النسرررررربي: "المأوقترب البدئدوق تب  النلتروج أ  ا18    لال  دول )
قحو وع  المسررررررررراول  بأهمدو الإبمداع والابملعتر    تطوير الأم  ملمد سرررررررررو للحسرررررررررسررررررررر    ق2عترلدو، و ترءب ال هرو )

%ق بمد  و تهدير عترلدو، بمدنمتر 97.7مخر ترتهتر،   المرتبو الأولى   ترتدي لهراب هذا البأد، وبمحغ الوز  النسرررررررررررررربي )
ند و النشررررررترطترب التي تسررررررترعد عحى تنمدو الإبمداع     لال الماسررررررسررررررترب ق، وه : "1أق  ال هراب ال هرو ) كترنت
 %ق بمد  و تهدير  لوسطو.74.18"، وبمحغ الوز  النسبي )ترعدو والثهترلدو والأحم  الم،لح والا لم
"هل توجد تروق :ات دلًلة إحصرررررررررررائية ياين أياء أتراد عينة  والذي ينص عحى: : إجاياة السرررررررررررؤال الرايا   ا ياياعا 

البحررث نحو مقومررات اعياررداد اعداي  لررد  المشررررررررررررتررات الوياو ت تكتررأ تعلي  أحررد يتيرردفي تعز  لمتغير 
اسرررررررررل،دم البحث ا لبتر  "ف" لحلأرف عحى ال روق بم    )الوظيفة  المرحلة الدياسرررررررية  عدد سرررررررنوات الخبرفي " 

 المجموعترب.
 تغير الوظيفة ا لم( نتائج اختباي التباين الأحاد  لمعرتة الفروق تبعا 19جدول )

مجمود   مصدي التباين  المجالًت 
 المرياعات

ديجات  
 الحرية

المرياعات  
 متوسط 

قيمة  
F 

مستو  
 الدلًلة 

 الد  و العحدو )الموا د البشريوق
 3.842 8 8.62 بم  المجموعترب 

 342 341.3 دا   المجموعترب 0.011 5.32
 350 350 المجمود  0.965

 

ومللترلي ،  قα=0.05)وه  أق      ق(sig=0.011ق أ  قدمو  سررررررررلوى الدلالو  19يلب     ا دول  ق  )
نهب  ال ردررردو الصررر ريو، ويلضررر  أن  تو د لروق بم   لوسرررطترب اسرررلمتربمو المبحوي  يول  هو ترب الإبمداع الإدا ي 
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لدى المشرررررررلترب ال بموتب تر   لحوظد و وكترنت ال روق لصررررررترع المشرررررررلو )الأعحى   د  و الملوسررررررس ا سررررررتر)ق ممتر 

 .لدي المشرلترب ال بموتب بمداع الإدا يتر تهو ترب الإنهتر الأكثر وعدر أيود  
 ا لمتغير المرحلة ( نتائج اختباي التباين الأحاد  لمعرتة الفروق تبعا 20جدول )

متوسط   ديجات الحرية  مجمود المرياعات  مصدي التباين  المجالًت 
 المرياعات

قيمة  
F 

مستو  
 الدلًلة 

العحدررررررررو   الرررررررد  رررررررو 
 )الموا د البشريوق

 1.88 7 7.36 بم  المجموعترب 

دا     0.145 2.55
 343 342.6 المجموعترب 

0.632 
 350 350 المجمود 

 

ومللترلي ،  قα=0.05)وه  أك       (sig=0.145)ق أ  قدمو  سررررلوى الدلالو 20يلب     ا دول  ق  )
الإبمداع سردل   ل  ال ردردو الصر ريو، ويلضر  أن  لا تو د لروق بم   لوسرطترب اسرلمتربمو المبحوي  يول  هو ترب  

  .الإدا ي لدى المشرلترب ال بموتب تر   لملغير المريحو الد اسدو
 ا لمتغير سنوات الخبرفي (: نتائج اختباي التباين الأحاد  لمعرتة الفروق تبعا 21جدول )

متوسط   ديجات الحرية  مجمود المرياعات  مصدي التباين  المجالًت 
 المرياعات

قيمة  
F 

مستو  
 الدلًلة 

)الموا د  الد  و العحدو 
 البشريوق 

 1.651 8 6.32 بم  المجموعترب 

دا     0.236 2.36
 0.884 342 343.68 المجموعترب 
 350 350 لمجموع

 

ومللترلي ،  قα=0.05)وه  أك       (sig=0.236)ق أ  قدمو  سررررلوى الدلالو 21يلب     ا دول  ق  )
بم   لوسرطترب اسرلمتربمو المبحوي  يول  هو ترب الإبمداع سردل   ل  ال ردردو الصر ريو، ويلضر  أن  لا تو د لروق 
 .الإدا ي لدى المشرلترب ال بموتب تر   لأدد سنواب ا، و

  

 نتائج البحث: 
     لال نلتروج الد اسل  النلريو والمدداندو توص  البحث إلى لموعو    النلتروج نو زهتر لدمتر يح :

الاسل،دام الأ ث  لحموا د واللغحي عحى المشعلاب والأهبترب بأسترلدي  لطو و الإبمداع الإدا ي هو الهد و عحى   -
 للحهد  الأهداف.

الإشرراف ال بموي هو عمحدو تشرتر كدو تأتروندو ،د و جمد  الأتر ح    لترل اللأحد ، لرل   سرلوى الأمحدو اللأحدمدو  -
 وتحهد  أهدالهتر.

و عدد المشرررلترب ال بموتب وتهسرردمه  إلى قسررم ،  شرررلترب     أه  عوا    ترح تطوير الإشررراف ال بموي زتد  -
 مخلصترب لملتربمأو ا واني الأكترديمدو وال ندو لدى المأحم ، و شرلترب لملتربمأو الأ و  الإدا يو لحماسسترب اللأحدمدو.
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الم،ترطرو، والل عير و أه  أسرر  الإبمداع الإدا ي، الإصررترلو، والإيسررترب المشررعلاب، والمرونو، والثهترلو اللنلدمدو،    -
 الاس اتدم .

الاهلمترم الزاود ملشررعحدترب الإدا يو دو  النلر إلى المضررمو  والأم  عحى اللطوير أه   أوقترب الإبمداع الإدا ي   -
  واكبو اللحدتب الإدا يو ا ديو.

 

 توصيات البحث: 
 عهد دو اب تد يبدو  ل،صصو لحمشرلترب ال بموتب يول أبمأترد الإبمداع الإدا ي. -1
 إنشترء قس   ترن ملإبمداع يعو   ساول ع  دع  وتشمد  المبدع  والملمدزي  وتنمدو الإبمداع الإدا ي. -2
ودررررررررررر  اسررررررررررر اتدمدو  بندو عحى  أتريير دقدهو لحعشررررررررررر  ع  المبدع  والموهوبم     المشررررررررررررلترب والأم  عحى  -3

 تد يبه .
هندو وتهدج ا والز للشررررررمد  المشرررررررلترب المحترللو عحى  سررررررلوى الإبمداع الإدا ي ا ترلي واسررررررلمرا يو اللد يي والل -4

 ال بموتب عحى الإبمداع الإدا ي.
 مقوحات البحث: 

 بمداع الإدا ي.لهدترداب ال بمويو   دوء  د   الإلى بمنترء بمرت ج تد يبي للطوير أداء اإد اسو تهدف  ا راء -
ال بموي   الممحعو الأربمدو السررررأوديو   شررررراف  سرررر اتدمدو  ه يو للطوير نلترم الإلى بمنترء اإد اسررررو تهدف   ا راء -

 بمداع الإدا ي.الإ  دوء  د  
 بمداع الإدا ي.هدترداب ال بمويو   دوء  د   الإلى بمنترء بمرت ج تد يبي للطوير أداء الإد اسو تهدف  ا راء -
 ملممحعو الأربمدو السأوديو.بمداع الإدا ي سو الهدترداب ال بمويو لمهتر اب الإلى قدترب  دى ممتر  إد اسو تهدف  ا راء -
دا ي   تحهد  الردرررررررتر الوظد   لدى المأحم  والمأحمترب  بمداع الإالإ لى العشررررررر  ع  دو إد اسرررررررو تهدف   ا راء -

  ب الثترنويو ملممحعو الأربمدو السأوديو.املمد
 

 

 : قائمة المراج 
الإشررررراف ال بموي    دينو  را     و هو نلر  أحم  وقترودي المدا ب   واق ق. 2021) .ال عهد ، تصررررر سررررترب

 .21-1 ،ق36)، 5 ،المركز الهو   لحبحوث غزو :والن سدولحو الأحوم ال بمويو  .الثترنويو واتجترهترته   وه
الطحبو الموهوبم    بمداع    و هو نلر الهتردو ال بموي  ل ا ج د  و ممتر سرو الإ .ق2018)  .أبمو تصرر، للح  محمد

 .584 – 570 ق4)45د استرب الأحوم ال بمويو،  .المنطهو الشرقدو ملممحعو الأربمدو السأوديو
ق. إدا و الإبمداع لدى  ديري المدا ب ا عو دو   لواء ع  البترشرتر وعلاقل  بأداوه  2020) .لتر ب،    سرأددأبمو 

 و  ر . الا د . سترلو  تر سلير،  تر أ .المأحم الإدا ي    و هو نلر 
د  رو الإبمرداع الإدا ي لردي  رديراب  تض الأط رترل دا ر  ا،س الأ ضررررررررررررررر ق. 2020) .إغبرتر يرو، ةزو عح  أةرد

 كحدو ال بمدو، الأ د .  – سترلو دكلو اه،  تر أو الير وا  .وعلاقل  بملحهد  اللنترلسدو
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ق. واق  الإشرراف ال بموي عحى طلاب ال بمدو الأمحدو م تر أترب السروداندو    و هو 2021)  .أ  ، نوال محموب

 .111 – 128، 2 :والحغويولحو الهحزم لحد استرب ال بمويو والن سدو  .والمشرل نلر الطلاب 
ق.  أوقترب الإشررررراف ال بموي عحى بمرا ج صررررأومب اللأح  2017)  .البلترل، زيد محمد؛ الهحطترني، دررررحى سررررد 

 ق،19) ،5: كمتر يراهتر المشرررررلو  والمشرررررلترب   الممحعو الأربمدو السررررأوديو. لحو ال بمدو ا،ترصررررو والللمهد 
46-89. 

وي   ق. د  و ممتر سررو اللمع  الإدا ي لحمشرررلترب ال بموتب   إدا و الإشررراف ال بم2020البهم ،  رج شررتر ع. )
 .245 - 213ق، 36)، 6 كحدو ال بمدو،،   دينو الرتض. لحو كحدو ال بمدو:  تر أو أسدوط

المهرتر اب الهدرترديرو لردى  رديري المردا ب الأربمدرو دا ر  ا،س الأ ضررررررررررررررر وعلاقلهرتر ق.  2020) . برتر ي ، ازدهرتر  عمر
 كحدو ال بمدو، الأ د . ،  ا سترلو دكلو اه،  تر أو الير و  .ملإبمداع الإدا ي لديه     و هو نلر المأحم 

واق  تطبد  الإشررراف ال بموي اللطو ي    دا ب الأونروا ق.  2020) .ا ترس،  ر عبد الرزاق؛ وسررعر، تي   ي
 كحدو ال بمدو، لحسط .– سترلو  تر سلير،  تر أو الأقصى  .تحترللترب غزو وسب  تحسدن 

ق. أهمدرو الل،طدس الاسرررررررررررررر اتدم    تطوير 2020عحى. )ا ربى، زع را   نصررررررررررررررو  ةود، والأ  ، يدرد  ا رترس 
الإشررررررراف ال بموي   ا مهو يو الدمندو: د اسررررررو تححدحدو ونوهدو. لحو  ركز  زيرو الأرب لحبحوث ال بمويو 

 .204 - 174، ق5)، 1والإنسترندو، 
بم ترعحدو الذاب الإبمداعدو  ق. الهدتردو الإبمداعدو وعلاقلهتر2018)  .الأدسررررررررررررى،  ج عبد الرة   الرقترن،  ترلد ته ؛

لدى المشررررررررررلترب ال بموتب   اللأحد  الأترم   دررررررررروء بمأ  الملغيراب.  تر أو المح  سرررررررررأود، لحو الأحوم  
 .668-646 ،ق4)، 30 ،ال بمويو

ق.  سرلوى الذكترء الان أترلي وعلاقل  ملإبمداع الإدا ي لدى  ديري المدا ب   2020الزهراني، درد    سرأدد. )
 .28 – 1ق، 4)، 6لحو الأحوم ال بمويو والن سدو: المركز الهو   لحبحوث غزو،  دينو الطترو . 

 أوقترب ق. 2020) .د  محمودالزيديو، نصرررررررررراء بمنت ةدد بم  يد ، والعدو  ، أ   بمنت  اشرررررررررد والزعبي، سررررررررره
 سترلو  تر سلير،  تر أو السحطتر  قتربموب    .الإشراف ال بموي عحى بمرت ج صأومب اللأحد    لطنو عمتر 

 كحدو ال بمدو، عمتر .-
ق. دو  الأسرترلدي الإشرراف تربموي   تطوير الأداء المهني لمأحم  2018سرأدد، ت ي  كمترل، ومحمد، ولاء صرترع. )

كحدو ال بمدو   -لحو كحدو ال بمدو لحأحوم الإنسررررررررررررررترندو:  تر أو ذي قتر    تردو الا لمترعدترب   محترللو أ بمد . 
 .327 – 285 ،ق8، )2لحأحوم الإنسترندو، 

ق.  سرلوى الإبمداع الإدا ي و أوقترت     و هو نلر  أحم  المدا ب  2021) .د العرج يد الشرهرا ، عبد   عب
، 36سررحسررحو الأحوم الإنسررترندو والا لمترعدو،  :لحو  تر أو  اتو لحبحوث والد اسررترب  .الر ثترا عو دو   

 .123-81ق، 4)
دو لمدى قدترم المشررررررف ال بموي  ق. د اسرررررو تهويم2019عسررررريرى، طترل  بم  محمد طترل ، وزاهر، دررررردترء الدي  محمد. )

المنسررررررررر  ملمهترم المعح  اتر    و هو نلر  ديري المدا ب تدينو  عو المعر و.  سرررررررررلهب  ال بمدو الأربمدو، 
 .390 - 386، ق119) ،26
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ق. الررذكررترء الا لمررترع  وعلاقلرر  ملإبمررداع الإدا ي لرردى قررتردو  رردا ب محررترللررو  2019المررترلع ، عبررد   د أةررد. )

 . 283 – 255، 213و هو نلر المأحم . لحو الهراءو والمأرلو، عالطترو     
ق. 2021) .الم،تر يز، لا  صررررترل عهد ، البدو إينترب أةد، عطدو،  وسررررى أةد،  لايد ، سررررتر ي سررررحدمتر  محمد

ا تر أو لحو د اسررررررترب الأحوم ال بمويو،  .د  و ممتر سررررررو  ديري المدا ب للإدا و الإبمداعدو   محترللو الم رق
 .445- 434 ،ق1، )48الأ دندو، 

ق. الرتدو الاسررررر اتدمدو وعلاقهتر ملإبمداع الإدا ي لدى  ديري المدا ب  2020)  .المسرررررترع و،  غدو يوسررررر  سرررررتر ي
 سررترلو  تر سررلير،  تر أو  .المديري الثترنويو ا عو دو   محترللو الأترصررمو عمتر     و هو نلر  سررترعدي 

 بمويو، الأ د .كحدو الأحوم ال  -الشرق الأوسس 
لحو  ق. تهوج بمرت ج إعداد المشررررررررررررل  ال بموي  ا دد    و هو نلر الملد بم .  2018 عترو ، يسررررررررررر  سرررررررررررترب. )

 –  423،  225كحدو ال بمدو ابم   شرررررررررررد، ع  -:  تر أو بمغداد الأسرررررررررررلترذ لحأحوم الإنسرررررررررررترندو والا لمترعدو
456. 

 ال بموي  للإشرررررراف الإبمداع    دولو العويت    د  و ممتر سرررررو المشررررررل ق.  2020) .الهتر ري، عبد الرة  عبدد
 كحدو الد استرب الأحدتر، الأ د .– سترلو  تر سلير،  تر أو  اتو  .و هو نلر المأحم 

تصرو  إدا ي  ه ح لمد سرو المسرلهب  دا   ا،س الأ طر   دروء اللمتر ب ق. 2020)  .الهدي، إ لان إ ترعد 
 كحدو ال بمدو، الأ د . -  سترلو دكلو اه،  تر أو الير وا .الأترلمدو للإبمداع الإدا ي
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