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 لخص الم
في  دلإنجدد   أهددتد هددت ا درتسد ددا دة رلىددا فة علاق ددا راتددا ع دد سدر دلدد ء درثددقدس ورددت    در ا دد       دد ر      

ض   درنمدد ءا دراتد دد  رددتج مدداا   علاددا درثوددلى ه  درلمددق ت في هددتا دخصصددلأدر ويددصا  درص ودد  د  دد     
 ء درثددقدس عددت يدداا درددت    در ا دد   دخاددص ج درتسد دد ه  مدد  هددت ا درتسد ددا فة درنبددبم رددت درصن دد    دد سدر دلدد 

م ددع رلددلى   عثلىدد ا ع دد سدر  ه  عددت مدداا   علاددا درثوددلى م ر دد   624 بلغ رت  درلالىنا  هدلإنج    أهتد       ر  
(ه  عثلىدد ا 2008بترجمددا درلميددل  ) (ه  عثلى ا درددت    در ا دد  راددصلأن لأا2006درثقدس عت فرتد  درطقد نا )  ل ءد

دخن  ددد ا  حوددد  لىا(ه  و دددص تدلأ د  ددد رلى  دلإ2018عدددت فردددتد   دددلالىته  ر دددت درصددد  ) دلإنجددد   أهدددتد     ددد ر 
 أظ ددقر   دد    ددق ت  هأ لمقر درنص  ج رت رتلأ       ق ت في ع  سدر دلدد ء درثددقدس ورنادد ا رلص ودد  د  دد    

 بددلأ درنصددد  ج فة   دد    دددق ت في    هتسد ددد  رودد   مددداا دخاددص ج دراددد ب في ع دد سدر دلدد ء درثدددقدس في دخاددص ج در
 هندد ف  ددق ت في درددت    در ا دد  ورنادد ا رلماددص ج  هدرت    در ا   رلص و  د  دد     سد لاددا رلص ودد  درلالمدد 

رنادد ا و دلإنجدد   أهددتد   م  أش سر درنص  ج فة       ددق ت في     دد ر  هدرتسد   سد لاا رو   دخاص ج درا ب 
ورنادددد ا  دلإنجدددد   أهددددتد   مدددد  أا هندددد ف  ددددق ت في     دددد ر  هرلص ودددد  د  دددد     رودددد   درص ودددد  درلالمدددد 

 ثدددت ق  ثدددتا بلادددت درص حدددلى ر  در  ددد   دخثترحدددا في ضددد    د أيدددلأ   هرلمادددص ج درتسد ددد  سد لادددا رلمادددص ج دراددد ب 
 درنص  ج دخص ول رللى  .
 .درنم ءا دراتد   - دلإنج   أهتد  -دل ء درثقدس  ع  سدر -درت    در ا     الكلمات المفتاحية:
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Abstract:  
     The current study aimed to find out the relationship of decision-making 

skills with Triple intelligence and the directions of achievement goals in the 

light of the hexagonal model among students of Qassim University, and the 

differences in these variables depending on academic specialization and 

academic level, the study also aimed to reveal the prediction of decision-

making skills through triple intelligence and the directions of achievement 

goals, the sample number was 624 students of Qassim University, the 

decision-making skills scale was applied to them from the preparation of 

Tarawneh (2006), the Sternberg triple IQ scale translated by Fadli (2008), 

the prepared by Saeed & Abdul-Ghani (2018), and using appropriate 

statistical methods the results resulted in There are no differences in 

decision-making skills for the academic specialization, and there are also 

differences in decision-making skills at the academic level in favor of 

seventh-level students, and the results also indicate that there are differences 

in the triple intelligence of the academic specialization due to the scientific 

specialization, and there are differences in the triple intelligence for the 

academic level in favor of the seventh level, and as the results indicated that 

there are differences in the orientations of achievement goals for academic 

specialization in favor of scientific specialization, and there are differences 

in the orientations of achievement goals for the academic level due to the 

seventh level, and finally, some recommendations and proposed research 

were presented in light of the results obtained  .  

Keywords: triple intelligence – decision making skills - achievement goals- 

hexagonal model 
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 مقدمة الدراسة: 

 

ُ  )ت ا  لادد ة﴿       ُ  ُ ف عددْ  أُاْ نُنددا اُ ْددُْتا درْمالْثدد  -115]د رددقد ﴿  ( تدد اُ أرُْثددا د115تدد را د م عا  ددم ف عددْ  أُاْ  دالْثدد 
116] 
د د   ددلأ   درثتسدر درلاثللىا عت أه  دخ ض ر ر درتي ي ص  به  رل  درنلمس درتربدد  ه  درددتي شدد تر  طدد س  يلات درت          

رلم عتج درلاثتيت دخ ضلى ه حلىث ظ قر درلاتيت عددت درنياددقمر دةتي ددا في هددتد دفيدد اه  دد  في ءردد  هددتا درنياقيددا 
 لأ رصادددددمم وردددددت    درنددددد   1997لأ لأه  ق  ط يقهددددد  رددددد 1985در ا لىدددددا رلدددددت    دردددددتي تدددددتع    دددددصلأن   في رددددد لأ 

(Sternberg, 1997, 1985)  
 يلاددددق  درددددت    درندددد    كنددددن انيادددد لأ عصن عددددل عددددت درثددددتسدر درا عددددا رلن دددد   في دةلىدددد  ه عصم لددددا في درثددددتسدر      

ا  درلامللىا ضمت  لى ت درط ردد  در ثدد في  دا صمدد ر .  يصملىدد  درط ردد  ء  درددت    درندد    بثتس ددن دلإبتدرلىدرص للىللىا   
ن  ياددصلملىت عددت نثدد ة ت  ددن  واددت عددت   دندد  دريددلابم رلىصنلىددبم عدد  بلى صددنا يدد رترلددم يتيددت نثدد ة درثدد    دريددلابم 

(Sternberg & Ggrigorenko, 2002.) 
ا  درلامللىددددا دلإبتدرلىدددد  تددددت  دددد  ر نياقيددددا درددددت    در ا دددد  راددددصلأن ا رص ثلىددددع درصدددد د ا بدددد  درثددددتسدر درص للىللىددددا        

رثدددتسدر دردد ا  رلىن ندد د ر  دد  بطقيثددا  لا ردددا في دةلىدد  ه رددتد   دد  يادددص تع ا رلطدداا.  أ دد     ددا فة هددتا د
فبتدر   رلص حل فة أ ن س  تيت ه  يا  رت درثتسدر درص للىللىا رل ن  رلددم هددتا د  ندد س  حدداحلىص     ددت  ه 

 (.Sternberg, 2005  تر  د ص تدلأ تتسد   درلامللىا في  ط لىع د  ن س  فتن ع دلآيقيت به  )
 

 (﴿Sternberg, 1999 يصن ا درت    درن    عت  ا ا أن دع  م  يبلأ )
ا  ندددددتسا ضدددددمت هدددددتا درثدددددتسدر درثدددددتس  رلدددددم درص للىدددددل  دخث سندددددا  ف سدف دايصا ددددد ر  الذذذذذالاح الت:ليلذذذذذ :  -1

  دخصب به ر  درنثت  درصثلىلى   فحتدس دلإحن لأا.
 دا صب    درص لىل   ض  دا تردض را.   دابصن سا  صيمت هتا درثتسدر درثتس  رلم   :الإبداع الالاح  -2
 درصنلملىت في  لى ت ر دةلى   دخ صللماا. ع ض ﴿ ا  صيمت درثتس  رلم درصنلملىت   ض  دخلاق ا الالاح العمل  -3

  دحددت عددت أهدد  نياددقمر درددصلال  د تيددت    هددتد  في ظددل دةددتيث رددت عصصددلأدر در  ددث ييا ددق    ددن د      
 د   ق دنصب سد ه   متيل عت دختيار د   ق تأ لأ د رلم درتد لالىا د     لىا في رل  درنلمس درترب   دخلا حقه 
نياددددق د اهصم عدددددن درق لىاددددد   دخ  شددددق و  ددددد  ا أ  د ادددددقدا درددددتي يلمددددد  درطددددداا رلثلىدددد لأ في دخ ددددد لأ د     لىدددددا 

(Braten & Stromso, 2004). 
عددت أهدد  درنياددقمر درددتي  لماددق درتد لالىدداه  درددتي ظ ددقر بلاددت أا  أييدد  يلاددت درص  ددن ْدد  د ددت  هدد   مدد        

 ددلىطق داهدد ا دا صمدد ر في دخلاددقفي رلددم  لماددلأ درلاتيددت عددت دريادد دهق درنلماددلىا دخ صللمدداه  دد  في ءردد  درتد لالىددا 
دخ صللمددا  دلإنجدد     لاددن رلثلىدد لأ كنبددطا    دلإنجدد درددتي  ددص  بص تيددت د  دد  ا  د اددقدا درن عنددا  سد   ددل ف 

 (.2018) لالىته  ر ت درص ه 
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في درلاتيددت عددت د  دد    دلإنجدد   أهددتد ( فة أنددن ق ديص دد س     دد ر 2018 مدد   بددلأ  ددلالىته  ر ددتدرص  )       

 دلإنجدد   أهددتد  درتسد  ر درا بثا رلم عتج درلاث   در ا ا دخ ضلىا.     ينا د مددق  درنمدد ءا دخلاصمددت  رص   دد ر 
 أهددتد فة  دلإنجدد   أهددتد درددت  يوددنبم     دد ر  dichotomousفي هتا درتسد  ر بدد  درنمدد ءا در ندد    

Ames,1984, Elliot, & Dweck)د  د   أهددددددددددددددتد دلإ ثدددددددددددددد ا    ه أ  درنمدددددددددددددد ءا در ا ددددددددددددددد  (1983 
trichotomous   أهددتد    فتددتدلأد  د   أهددتد دلإ ثدد اه    أهتد فة  دلإنج   أهتد درت  يونبم      ر 

أ  حددفي في فمدد س درنمدد ءا درقوردد   درددت  يوددنبم (ه Elliot & Harackiewicz,1996) فح  لأد  د  
 (فح دددددد لأ – فتددددددتدلأد  د  ) أهددددددتد (   فح دددددد لأ – فتددددددتدلأدلإ ثدددددد ا ) أهددددددتد فة  دلإنجدددددد   أهددددددتد     ددددد ر 

.(Elliot, 1999) 
  نم ء دد    تد ددلى   ,Elliot, murayam & Pekrun) 2011)  آيددق اتددتلأ درلىدد ر  ثددت  ع  ءردد ه      

ه دلإنجدد   أهددتد   ر ا ا أبلا   ه  دخ ما  درتدر دلآيددق  مودد  س اشددصث ت   ث   دلإنج   أهتد رصونلىبم      ر  
رددت رددتلأ يثلىثددن رلىنددصج  ددصا أندد دع  صللمددا عدددت  ح دد لأْددد ا  دلإ تددتدلأ حددنبم  ددل بلاددت عددت هددتا د بلادد   في ضدد   دلإ

 (.3X2في فم س در ن   دراتد   ) دلإنج   أهتد      ر  
  تددتلأ در بددقيا نلمادد  ه حلىددث أا دلإنادد ا رنددتع  د صادد  دردد ر  بنلماددن  بلى صددنه  يلاص   ت دلدد ء درثددقدسدر تددت        

  ددُ  ح  صدددن الددد ء تدددقدسدر حددد ا دخ دتدددبم دخصلادددت    درثيددد م دخ صللمدددا دردددتي ي د   ددد  في حلى  دددن درلى علىدددا  درب ودددلىا 
د في أنبددطصن   أرم رندد ه  دد ا    ددت  د ه عدد  لى  ن    تأ بثددقدس   نص دد  بثددقدسه   دد  أا درثددقدس يللادد    س   دا صم رلىاه   ل ح

تقدسد ن   بنل حلى  ن    د  تما  سد ا هتا درثقدسدر أ  رتلأ  سد ص  ه فيج بلىددا   نددا نص    دد  أ   ددل لىاه  درثددقدسدر 
 (.2013ر )دة سدنيه ه  د  د  د    لىا درتي ناص تع   في ع د  ا درلمقص  درص تم

 تددت حيالىددا رمللىددا دلدد ء درثددقدس وهصمدد لأ درلاتيددت عددت رلمدد   دلإ دس   رلدد  درددنلمسه    دد   قد ددع درلمددق  في حلى  ددن      
درلى علىا  دخ نلىاه   لبي دحصلى    ن دخ صللما  يثع  نلىلمن.   لإنا ا يصملى  رت الأا عت درن  ن ر د يددقج عددت يدداا 

 (.1990درلاثللىا درتي  صمننن عت دايصلى س ب  در تد ل رنت ع د  ا دخبنلا )  لىنه      درثتسدر 
 يلات دل ء درثقدس رمللىا أ   لىا في حلى   درلمق   دفيصم ه ول درلمق  عت يا   عب  لن  وثع درصنلىبم  درص د ا      

 دخ نلىا رللمق ه  هدد  رمللىددا ءدر يو حددلىا ر رلىدداه   عت دةلى   درب ولىا د أ   لى  ع  درياق   دلمحلىطاه  يبنل      
 دددد  ق رلددددم دة ضدددددق  دخاددددصث له  يجددددد  أا  ثدددد لأ رلدددددم دلإرددددتد  دخاددددد ع  درتسد ددددا درتتلىثدددددا )درادددداعاه  درطقد نددددداه 

2012.) 
( أا دلدد ء درثددقدس ارمللىددا حادد  خ تددبم عبددنل يلاصمددت رلددم در ظلىلمددا درلاثللىددا  أ  أ دد  2001  بددلأ درطدد    )     

لىا  نط   رلم  لالا عت درلملا رلى ر درلاثللىا   انص  ا  دلإ سدف  دخ   أ  عت أ ل يثلىع د ت  دخطلدد ا رمللىا علاق 
 بلات درصلاقيبم ور تيل دخطل ا بصأا  س ياا. 

-( دلدد ء درثددقدس كنددن﴿ ارمللىددا دايصلىدد س دردد در  بدد  در ددتد ل دخص حددا في ع تددبم عدد  2007 م  رق  ح لىدد  )     
قدس ه  درلامل رلم ديصلى س أ يل در تد ل بلات  سد ا درنص  ج دختر  ا رلم  ل بتيله أ  يلى سه أا دل ء درث - ييلىبم

دخقد  يثلىث  ه  يص  ديصلىدد س در ددتد ل  دالىدد سدر في ضدد    م رددا عددت دلمحندد ر  دخلادد يلأه درددتي ق  هتد  أ قه  رلم د 
 سحته  عت ت ل عص ت درثقدس رلما رت  في دل ء درثقدس درو لى ا.
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أا دلدد ء درثدددقدس ارمللىددا رثللىددا يثدد لأ  لى دد  درلمدددق   ,Pappas & Kounenou) 2011  مدد  يلاق دد ا )     

أ  حل عبنلا عت دخبناره  يص  ءر  رت مقيع دايصلى س عددت  هتد بنب ة ءه  بصقا يثلىع هت  عت د 
 خ د  ا عبنلا ع  بثوت درصصل  رللى  ا. أ  قب  بتيل  أ  

 لاقيلم ر دل ء درثقدس أا رمللىا دلدد ء درثددقدس  صيددمت  م رددا عددت درث د دد  دخبددتر ا﴿    دد   يصي  مم    ع عت      
عبنلاه  رلم عت يص ت درثقدس أا يالأ   ع يط در عنياماه  د ص تدلأ ع  سد ن درلاثللىددا رنددت دلدد ء درثددقدسه    رلىددت 

 ل دخن   . م را عت در تد ل  دةل ا درتي  ت  فة حل دخبنلاه  عت ثم ديصلى س در تي
  ددد  أا دلددد ء درثدددقدس يصيدددمت ديصلىددد س بدددتيل عدددت بددد  ردددت  بدددتد ل حلىدددث ي دددتأ بص تيدددت دخبدددنلا    رلىدددت  دتدددترد       

در تد ل  ديصلى س در تيل د نا   فحتدس دةن ه يقج در  حث أا هن ف راتا  ق  ط ب  دل ء درثددقدس  أبلادد   درددت    
( كا درلمددق  حدد ح  درددت    درص للىلدد  تدد  س رلددم 2017   ه دروددلى   )در ا     رت    درص للىلدد   مدد  يبددلأ أبدد   دد 

( أا 2010درص للىددل  فحددتدس دةندد   درنثددت  دخث سندددا  فيجدد   درلمددق ت  درصثلىددلى   درص ضدددلى .  هددتد عدد     ددتا د   ددد  )
درددت     ( أا2016درت    درص للىل  ع   رل ح ا فة دةل د لىت رلمبنار  دل ء درثقدسدر.  م  ي  ددت درصقدي ددا )

راتددا  ددق  ط بدد  دلدد ء  أييدد  درص للىلدد  يلاددت أ  ددق أندد دع درددت    در ا دد  تددتس  رلددم درصن دد  ولدد ء درثددقدس.  مدد     ددت 
رددت  تددتسدر   يددنرتأا درلمددق   صنددُ ا  ,Kaufman & Singer) 2003) حلىددث يبددلأ دلإبتدر درثقدس  درت    

 س  دلإ دد ور اددلأ دخأر  دداه  د حدد را﴿ حلىددث ينددصج درلمددق    رطاتاه  دخق نا﴿ حلىث ينصج درلمق  أ دد  رددت  عددت د  ندد 
أ نددد س  حلددد ا ادددلأ عأر  دددا  رنن ددد  تمصددد   ورصلمدددق   د دددت ه  درصلم حدددلىل﴿ حلىدددث يطدددُ س درلمدددق  درلمندددق   وادددن    ضددد  ا 

 ادد رت رلددم فبقد هدد ه  دةا  ددلىا رلمبددنار﴿ حلىددث يددصمنت درلمددق  عددت دلإحادد ا وخبددنار  تتس ددن  ح رفييدد 
 ا   .دلإبتدرلىرلم علاق ا   دن  درثو س  دريلابم حلىث يجت دةل ا 

  دد  أا رمللىددا دلدد ء درثددقدسدر هدد  رمددل ءهدد  أ   ددن درصلمنددلأ دخ ددتع  درثددتس  رلددم حددلى اا تددقدسدر ع نلىددا رلددم      
  ع  يصمص  رنثت  در ح ا ايصلى س تقدس عن      نلملىتا بطقيثا فبتدرلىاه   رلمق  دخص ت درثقدس درو    ا ر   درص للىل  د

عث ع ر درب   درت    دخ تع في تتس ن رلم   رلىت أ ن س فبتدرلىددا اددلأ  نرتيبثتسدر درت    درن    حلىث ين ا 
( أا رمللىددا دلدد ء 2001 هددتد عدد   بددلأ فرلىددن درطدد    ) عأر  ا في حددل دخبدد  ل دخلاثددت  درددتي   د ددن د  ددقد   دفيصمدد .

 دابصندد س  د ص تدلأ درلاتيت عت ع  سدر درصلمنلأ درلاللى    رص للىل  درصث ا  دا صن  ة  دلإ سدف  دخ   أ  درثقدس  صطل   
 Spokane (1989).   مدد  يبددلأ  دد    ا مم  ي    فة حادد  عنطثدد  خ تددبم يصطلدد  دلدد ء تددقدس  نددت  نلملىددتا

رمللىا دل ء درثقدس  صطل  تلى لأ درلمق  ورلاتيت عت درلامللى ر درتي  ا ث     رص للىل  درتتا  دخ ض رلىا  يلاث      فة أا
 جم  دخلال ع ر رتر  ح ا ع  دلتا عت تقدس.

 

 ثانياً: مشكلة الدراسة: 
درلاقبيه  تت ين ا ءردد   لاص  عبنلا درق  ا  درلمبل درتسد   عت أه  دخب  ل درتي   د ن درصلاللى  في در مت      

بادد   حددلا ور درددصلال  أ  عبدد  ل درص لملىدد  أ  دخبدد  ل درودد لىاه  رنددت هندد ف  دد   آيددق تددت   ددل أ دد ا هددتا 
دخبنلاه  ه  رتلأ دانا  لأ ب  نث ة درث    دريلابم رتج درطااه  مقت  أ  رلى  درصتسيس اددلأ دخن  دد ا درددتي 

تأتي تلىمدددا نياقيدددا دردددت    درنددد    دردددتي  ثدددتلأ نمددد ءا  أ ددد رلى  يادددص تع   دخلالددد  في درصلا عدددل عددد  درطدددااه  عدددت هنددد  
 (.2015 لاللىملىا عصلات   رل ح ا فة   رللىا فيج بلىا رلصلال  )عق  ته 
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عنطثدد ه    ددل ح ددق در د يددا في درصلمنددلأ  م  يلاص  درت    درن    عن ر  أ   لى   رنب ة  ل رمللىا دل ء تقدس       

ن عددت دلدد ء تددقدسدر ح ادداه  ا ر دد   عدد  يبددلأ درددت    درندد    فة دخلال عدد ر دخصثتلأ درلملا اه  درت   نّت أحدد  ب
 دخلاق ا درتي  نت أا  ن ا علملىددت  في دلدد ء درثددقدسه فء يلاصدد  دلدد ء درثددقدس أ دد  رمللىددا  لمنددلأ عصبدد بنا  علاثددت ه 

دعدددل در لى لىدددا يدددص  ف قد هددد  ايصلىددد س أ يدددل بدددتيل ةدددل عبدددنلا   د دددن درطددداا أ نددد   درتسد ددداه عددد  عقدرددد   درلا  
(ه  تت أش سر نص  ج درلاتيت عت درتسد  ر فة درلااتا  داس   ة بدد  درددت    2019)درقح ه  دخ ةه     دا صم رلىا

  2018دراددددلا يت ه  دخددددد ع ه   2019 يلددددبمه  2016 درندددد     ع دددد سدر دلدددد ء درثددددقدس  تسد دددد ر )درصقدي دددداه
   كبلا  ا در ا ا  درثتس  رلددم دلدد ء درثددقدسه فء يلاصمددت (  م  يق  ط درت    در ا2018درطقد ناه    2015عق  ته  

دلدد ء درثددقدس رلددم أ ددس علاق لىددا ءهنلىددا  صيددمت  م رددا عددت داودد     درلامللىدد ر درلاثللىدداه حلىددث  صطلدد  درص للىددل 
 درصلمنددلأ  ديصلىدد س بددتيل عددت بدد   م رددا در ددتد ل دخص حدداه حلىددث أا رمللىددا دلدد ء درثددقدس يصدد ا فة   ددت في علا  ددا 

 (.2012 لال ع ر فء يصأ ق دل ء درثقدس  اص ج ء    عت يص ت درثقدس  ي د ن )درن ه هدخ
 درلاتيدددت عدددت دخصصدددلأدر  دلإنجددد   أهدددتد  مددد     دددت نصددد  ج درلاتيدددت عدددت درتسد ددد ر رلدددم درلااتدددا بددد      ددد ر       

 أهددتد  ة     دد ر ( درددتي أشدد سر فة دس  دد 2019 ي حددا ع دد سدر دلدد ء درثددقدس  تسد ددا )ر بددتيته  ر تدر دحددته 
  دد سدر دلدد ء درثددقدسه حلىددث يلماددقد درلااتددا كنددن رنددتع  يص ددت درط ردد  تددقدس ده   نددن ي  ددن  ق لىدد ا لمح  رددا هندد   دلإنجدد  

د     درلم  ه أ  هن  درلمبله أ  هن  دريا  س  يا ق أتل شددأر  عددت دلآيددقيت حلىددث أا درط ردد  رنددتع  يص ددت تددقدس  
در لات رت دةو ا رلم  س  ر  لى ا أ  دريا  س ببنل  ي  ن  ق لى ا رلم أ د  هتا دخ ما في ض   أ د ن درا بع أ 

 . لىت عث سنا ب عا ن
ورددددت    درنددد    فء يلاصددد  درددددت    درنددد    عدددت أهدددد  دخصصدددلأدر دخق  طددددا  دلإنجددد   أهدددتد  مددد   دددق  ط     دددد ر       

 لىددث  نددت  ه   رت    درن    ه  نيا لأ عصن عددل عددت درثددتسدر درا عددا رلن دد   في دةلىدد  هدلإنج    أهتد بص    ر  
رلط ر  درت  يصمص  بت    ر   أا  لى  نث ة ت  ن  ياصلملىت عن دد  بثددتس عدد  أعنددته  في نلمددس در تددا يتيددت نثدد ة 
ضلالمن  فيجدد   درادد ل دخن  دد ا رصودد لى   . ممدد  يللادد    س د  دد را  في  لالدد  درطددااه عددت يدداا درصدد د ا في د ددص تدلأ 

 يجلال دد  عبدد س    دد رل   دلإنجدد   أهددتد ادد ه  في    لىددن درطدداا ْدد  ا  درلامللىاه ممدد  يدلإبتدرلىتتسد   درص للىللىا   
 (.2019أ ن   رمللىا درصلال   ديل د  علاا  ي س    )دةملىت ه  درننتس ه 

هندد ف  - في حددت   رلدد  در دد ح   -رلددم درتسد دد ر درادد بثا  د  ا درنياددق  ي ددت  أا  مدداعدا عددت يدداا      
 - صطددقت ببددنل رملىددع في تأ ددلأ  ددل بلاددت عددت أبلادد   درددت    درندد    )درص للىلدد   تودد س في درتسد دد ر درلاقبلىددا درددتي م

( فء  بددلأ درنصدد  ج أا أ  ددق 2016درلامل ( في دل ء درثقدس ع  رددتد  سد ددا  دحددت  هدد   سد ددا درصقدي ددا )  –  دلإبتدر 
 .دلإبتدر ل   أيلأد  درت    أن دع درت    درن     ن  د ورثتس  رلم دل ء درثقدس   ا درت    درص للىل  ثم درت    درلام

درددتي   ضدد  درلااتدد ر بدد   –در دد ح    فمدداعفي حددت    – رلددم درددقا  عددت   دد   بلاددت درتسد دد ر دلمحددت         
عصصلأدر در  ث فا دنن ا    ت  سد ا ح  را  ن  ا درلااتا بدد  دخصصددلأدر در ا ددا  درددتي   نددا  سد   نددق  درتسد ددا 

( دلإنجدد   أهددتد دة رلىددا فة   ضددلى  درلااتددا بدد  دخصصددلأدر )درددت    در ا دد ه     دد ر دة رلىا حلىث  الام درتسد ددا 
  راتص   في دل ء درثقدس رتج ماا   علاا درثولى .
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  رللىن  نت حلى اا عبنلا درتسد ا في درصا  ار دلآ لىا﴿ثالثاً: أسئلة الدراسة:  

 ع  ع  سدر دل ء درثقدس رتج ماا   علاا درثولى ؟  -1
 ع  عاص ج درت    در ا   رتج ماا   علاا درثولى ؟ -2
 درا  ت  رتج ماا   علاا درثولى ؟ دلإنج   أهتد ع       ر   -3
     دد ر ب  عص  ط ر  س  ر درطاا في ع  سدر دل ء درثقدس   ل عددت﴿ درددت    در ا دد ه  هل    ت  ق ت -4

أ بي(  دخاددص ج درتسد دد   –سد لاددا رلص ودد  د  دد     )رلمدد   رتج ماا   علاددا درثوددلى   دلإنج    أهتد 
   ب (؟ –)أ ا 

 أهتد هل  نت درصن      سدر دل ء درثقدس رتج ماا   علاا درثولى  عت ياا درت    در ا  ه       ر  -5
 ؟دلإنج  

 

  ت  درتسد ا دة رلىا فة﴿الدراسة:   أهدافرابعاً: 
 درصلاق  رلم ع  سدر دل ء درثقدس رتج ماا   علاا درثولى . -1
 درصلاق  رلم عاص ج درت    در ا   رتج ماا   علاا درثولى . -2
 درا  ت  رتج ماا   علاا درثولى . دلإنج   أهتد درصلاق  رلم      ر  -3
   ددد ر درصلادددق  رلدددم درلمدددق ت بددد  عص  دددط ر  س ددد ر درطددداا في ع ددد سدر دلددد ء درثدددقدس  دردددت    در ا ددد     -4

 دد ب ( رددتج مدداا   علاددا  –أ بي(  دخاص ج درتسد   )أ ا  –رلص و  د       )رلم   دلإنج    أهتد 
 درثولى .

رددتج  دلإنجدد   أهددتد درصن دد    دد سدر دلدد ء درثددقدس عددت يدداا درددت    در ا دد       دد ر  فعن نلىددادرصلاددق  رلددم  -5
 ماا   علاا درثولى .
 ددد   دردددتي  ن  ردددا  سد دددا درلااتدددا بددد  ع ددد سدر دلددد ء درثدددقدسه  دردددت    نصلى دددا رندددتس  د  خامسذذذاً: أ يذذذة الدراسذذذة:

     ا أهملىا درتسد ا دة رلىا  نمت في دلآتي﴿ دلإنج   أهتد در ا  ه       ر 
 الأ ية النظرية: -أ 
 صادد   درتسد ددا دة رلىددا في  دد  لأ أ ا نياددق  حدد ا عصصددلأدر درتسد ددا )ع دد سدر دلدد ء درثددقدسه  درددت    در ا دد ه  -1

 ( رلمص وو   دخ صم .دلإنج   أهتد       ر  
تدددت  اددد   نصددد  ج درتسد دددا دة رلىدددا في    يدددت دخ صمددد  ورلامللىدددا درصلاللىملىدددا  لاق دددا أ  أبلاددد   دردددت    درنددد    أ  دددق  -2

 ع  سدر دل ء درثقدس.ف   ع   في 
أ  ددق  دلإنجدد   أهددتد تت  ا   نص  ج درتسد ا دة رلىددا في    يددت دخ صمدد  ورلامللىددا درصلاللىملىددا  لاق ددا أ      دد ر  -3

 ف   ع   في ع  سدر دل ء درثقدس.
 فظ  س أهملىا دخصصلأدر درتي  ن  رص   درتسد ا دة رلىا  م لىلاا درلااتا دخص تلاا بلىن  . -4
 أهددتد   فة أهملىا  سد ا در ا ا دخصصلأدر﴿ ع  س  دلدد ء درثددقدسه  درددت    در ا دد ه      دد ر رلما دنص  ا در  ح  -5

  سد  ر هم  بلىن  .  -في حت   رل  در  ح    –علا   حلىث ا    ت  دلإنج  
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 الأ ية التطبيقية: -ب
رلددم درصلا عددل عدد  مابهدد   تت  ا   نص  ج هددتا درتسد ددا في يادد  درلامللىددا درصلاللىملىددا  عددت يدداا تددتس  دخلالمدد  -1

   ث   او  و  .
 تت يث نص  ج هتا درتسد ا دخلالم  رلم  ن ي  در    ل درصلاللىملىا درتي ياص تع    في  نلملىت رمللىا درصتسيس.  -2

 

  ثصوق درتسد ا دة رلىا رلم دلمحت در دلآ لىا﴿سادساً: حدود الدراسة: 
سد ددا دة رلىددا رلددم علاق ددا ع دد سدر دلدد ء درثددقدسه  راتص دد  دتصوقر دةت   دخ ض رلىا في درتالحدود الموضوعية:   -1

 في ض   درنم ءا دراتد   رتج ماا   علاا درثولى . دلإنج   أهتد ورت    در ا  ه       ر 
 هد.1444ق  ط لىع درتسد ا دة رلىا في درلمول درتسد   در  ني رلا لأ الحدود الزمنية:   -2
 دخن نلىا في درتسد ا دة رلىا رلم ماا   علاا درثولى .دتصوقر دةت   الحدود المكانية:   -3
دتصوددقر درتسد ددا دة رلىددا رلددم رلىنددا مدداا در ندد ر سي اه وخاددص مر﴿ د  ا  درادد ب ه عددت الحذذدود البشذذرية:  -4

 درص وو ر درلالملىا  د  بلىا بج علاا درثولى .
 

  سابعاً: مصطل:ات الدراسة: 
( حلىددث رددقُ  دلدد ء درثددقدس ك دد  ارمللىددا 2006 ص ددا درتسد ددا دة رلىددا  لاقيددبم درطقد نددا )مهارات اتخاذ القذذرار:  -1

ءهنلىددا رثللىددا عصلامثددا ع نلىددا رلددم أ ددس علاق لىدداه يددص  عددت يا دد   ثلىددلى  در ددتد ل دخص حدداه  عددت ثم ديصلىدد س در ددتيل 
 ثلىع هت  أ  رصل لىا عصطل  ر ع تبم ع ا.د  يل عت بلىن   رلم أ  ا  م را عت داط در دخصالالاه رص 

 (2017  ص ت  هتا دخ  سدر ولآتي﴿ )دخطلأ ه 
     دخبنلا  يتيته . -1
 .هتد يتيت د  -2
 درصلمنلأ  صطل  ر دل ء درثقدس. -3
 مل  دخا رت  عت دلآيقيت. -4
   رلىت در تد ل. -5
  ق لى  در تد ل  دخلم ضلا بلىن  . -6
 ديصلى س در تيل د  يل. -7
 درصنلملىت. -8

   ث ا ورتس ا درتي وول رللى   دخلم  ص رلم عثلى ا ع  سدر دل ء درثقدس دخاص تلأ في هتا درتسد ا.
( كنددن ا م رددا عددت درثددتسدر  اددص تلأ رص ثلىددع 2008 ص ا درتسد ا دة رلىا  لاقيبم درلميل  )الالاح الثلاث :   -2

ر لى ددداه   بدددنلىل  ه  درصنلىدددبم درلمدددق  في دةلىددد   ضدددمت درادددلى ت در ثددد في دا صمددد ر  عدددت يددداا ديصلىددد س د أهدددتد 
 علا  ا.  
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 أا هن ف  ا ا أن دع رلت    در ا  ﴿ Sternberg( 2006) تت أ ض  

 حددل فة درلمددق  يا دد  عددت ياددلام درددتي درلامللىددا  هدد : Analytical intelligenceالذذالاح الت:ليلذذ   -
 درددت     يصيددمته درلان حددق بدد  درلااتدد ر أ  دخبددنلا رن حددق د ددترد لى لى ر  لادد ج و ددص تدلأ دخأر  ددا دخبدد  ل
 درصثلىلى ه  درصلماددلأه  دةندد ه  درنثددت   لاددا أا يودد    درص للىله  دخث سناه  درصونلىبمه :درص رلىا دخ  سدر درص للىل 
 يص ثع ءر  ببددنل نمدد ء   رنددتع   ص دد ا  لدد  درلامللىدد ر  د رلم فحتد  رمللىتي دخث سنا  درص  يت.درلمق  ت  س  
درلمددق ه ي  يددن بودد س  م لىلالىددا في  ددل دخ دتددبم درددتي  ددق بهدد   دد د  في بلى صددن أ  في در لى دد ر  جدرصلىدد    رددتفة  ددل ف 
 د يقج.

ه دابصن س يلا  تتس  درلمق  رلم  ا لأ ع  سد ن في رمللىا : Creative intelligence الإبداع الالاح  -
ه  ءردد  رنددتع    د ددن درلمددق  عبددنلا عدد ه  دايتردعه  دا صب  ه  درص لىله  فت عددا دا تردضدد ره  بندد   درلمددق ا 

أ  رندددتع  ي د  دددن ع تلمددد  يصطلددد  حدددا ه  يدددق   دددصلأن لأا أا رمللىدددا دلإبدددتدع  صيدددمت  دددا عدددت درصلمندددلأ درصثددد سبي 
يصددد   رلدددم نددد ر  درصلمندددلأ درصثددد سبي   درص  ردددت   ءرددد   ا دخبددد  ل دردددتي يصلادددقا  ددد  درلمدددق    صطلددد  حلددد ا  

 .د  ثط   دحت   درص  رت   رلىس ن ر  
 يلاددد  تدددتس  درلمدددق  رلدددم  يدددم   دددل ع  س دددن : Practical intelligenceالذذذالاح العملذذذ  يالتطبيقذذذ    -

دادد   في يثلىددع   د ثددن  نرتيدد   ا لأه  بودد س  رمللىددا  ءردد  في  ددلى ت ر خددن دردد دتلا  )دةثلىثدد (ه  لىددث  صندد ا 
ا  أيددلأد  أا  صندد ا "shape processingع  بلى صنه   بنلىل  ل  ن رلم ْ  عا   رلم دتبم درتي  ق بهدد  

ا  صلدد  دخق نددا درن  لىددا رلص دد ا أ ددنه   دهصم ع  خن  دد ا درددتي  ص د ددع عدد  على رددن  سا   ددن   ن دادد   ايصلىدد س بلى صددن درتىدد 
 عت بلى ا فة بلى ا أ يله   ل  تتس  رلم حل دخبنار.

  ا درتي وول رللى   دخلم  ص رلم عثلى ا درت    در ا   دخاص تلأ في هتا درتسد ا.س  يص ت  ورت
يثودددت بهددد  ادرصم دددلىار  دلإنجددد   أهدددتد ( أا 2018 دددلالىته  ر دددت درصددد  ) يبدددلأ: الإنجذذذا  أهذذذدافتوجهذذذات  -3

د  دد     دخ صللمدداه درددتي  دلإنجدد  دخلاق لىددا دخلاصمددت  رلددم  لمدد    دخددصلال  رص تيددت درصددقا عددت دراددل ف في ع دتددبم 
 ﴿ادلإنج   أهتد  نلانس في علىل دخصلال  فة   ُ  نمط  عت د نم ة دلآ لىا رص    ر 

  لى ددد  يثدددد سا درلمدددق  أ د ددددن  ا﴿Tasks-approach goalsالقائمذذذة علذذذة المهمذذذة   قذذذدا الإ أهذذذداف -
  صطل  ر دخ ماه مح  ا د صا ا درنلم    درتي تمننن عت أ د  دخ ما  م  ين ص .

يث سا درلمق  أ د ددن  صطل دد ر  ا﴿Tasks-avoidance goalsالقائمة علة المهمة   حجا الإ أهداف -
  هن  رتلأ درثتس  رلم أ د  دخ ما ببنل ر  ه  درلمبل  لى  .ه  رننن ي ت  فةأيي  دخ ما 

  لى دد  يثدد سا درلمددق  أ د ددن بتد ددنه  ا﴿Self-approach goalsالقائمذذة علذذة الذذاات   قذذدا الإ أهذذداف -
  در ح ا فة عاص مر أرلم عت د  د   درنلم     درثتس . لاا أا علالى س  ث ا أ د ن ه  أ د ا درا بعه مح  ا  

  لى دد  يثدد سا درلمددق  أ د ددن بتد ددن  ا﴿Self-avoidance goalsالقائمة علة الاات   حجا الإ أهداف -
 دريا  س  يا ق أ  أ عت أ د ن درا بع في ع ل هتا دخ م ر أع لأ نلمان.ه  رننن و  ا هن  أيي  
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  لى دد  يثدد سا درلمددق  أ د ددن ك د   ا﴿Other-approach goalsالقائمة علة الآخر   قدا الإ أهداف -

 دريا  س  اص ج عت درنلم     درثتس  أرلم عت دلآيقيت. دلآيقيته مح  ا  
  لى دد  يثدد سا درلمددق  أ د ددن  ا﴿Other- avoidance goalsالقائمذذة علذذة الآخذذر   حجذذا الإ أهذذداف -

 .ك د  دلآيقيته  رننن يالام فة هن  دريا  س  اص ج عت د  د  ي ت   لى   أ  أ عت دلآيقيت عت أتقدننا
كبلادد  ا    دلإنجدد  أهددتد  يص ت  ف قد لى   ورتس ا درتي وول رللى   درط ردد  رلددم دخثلىدد ا دراتد دد  رص   دد ر      
درث  مددا رلددم  تددتدلأدلإ أهددتد درث  مددا رلددم دخ مدداه  ح دد لأدلإ أهددتد درث  ما رلم دخ ماه   تتدلأدلإ  أهتد )﴿  دراصا

درث  مددا  ح دد لأدلإ أهددتد درث  مددا رلددم دلآيددقيته  تددتدلأدلإ أهددتد درث  مددا رلددم درددتدره   ح دد لأدلإ  أهددتد درتدره  
 رلم دلآيقيت( دخاص تلأ في هتا درتسد ا. 

 

 : الإجراحات المنهجية للدراسة
 أولاً: منهج الدراسة:

  حلىددث فنددّن يلاددت أنادد  دخندد هج در   لىددّا  دد    ءردد  في درتسد ددا دة رلىددا ق د ددص تلأ دخددن ج در حددلم  داس  دد م      
 نددّن يثدد لأ  ص بلاددا   حددبم دريادد هق  اع ضدد ع درتسد ددااه  يللىددل بلى ر دد ه  يتيددت درلااتدد ر بدد  رن حددقه ه أ  بلىن دد  

( كنن﴿ ءر  دخن ج درت  يصيمت  حددبم دريادد هق   جمدد  در لىدد رر 2003  م  ء قا ر لىتدر ) ب  ظ دهق أيقجه  
عدددت  صمددد  درتسد دددا أ  رلىنص ددد   بثودددت درصلا دددلأ رن ددد   ملىددد     لىلملىددد  ه   بددد لى    دنددد  علالىندددا   ا  ببدددنل ع  شدددق

 داتصو س رلم  دحت   ثط.
 مدد  ق د ددص تلأ دخددن ج داس  دد م   بهددت  درنبددبم رددت م لىلاددا درلااتددا داس   ملىددا بدد  ع دد سدر دلدد ء درثددقدسه      

( 2014عددت مدداا   علاددا درثوددلى ه   مدد  ء ددق أبدد  رددالأ ) رددتج رلىنددا دلإنجدد   أهددتد  درت    در ا         ر 
أا در  دد   داس   ملىدددا  دددتسا درلااتدددا بددد  دخصصدددلأدر أ   صن ددأ  دددت   عصصدددلأدر عدددت عصصدددلأدر أيدددقج عادددص تعا في 

 عصط س . فحو  لىاءر  أ  رلى  
ثدد سا  بهددت  درنبددبم رددت درلمددق ت   اا دد  في  ددل  عددت ع دد س      

ا
در دلدد ء درثددقدسه   ددتر  ق د ددص تلأ دخددن ج دخ

ه ردددتج رلىندددا درتسد دددا في ضددد   رددددت  عدددت دخصّصدددلأدر هددد ﴿ درص ودددد  دلإنجدددد   أهدددتد  دردددت    در ا ددد       ددد ر 
( أا در  دد   درادد  لىا 2014(ه  دخاص ج درتسد  ﴿ )أ اه   ب (ه   م  ء ق أب  رالأ )أ بيد      ﴿ )رلم ه  

ر  حث يتيت أ   ا درلمق ت في ح رددا أ   ددل ف  م رددا عددت و  ا  لىن د درت دخث سنا ه  ءر  درن ع عت در     
 د  قد .   

 

 : الدراسة  عينةثانيًا:  
( مددداا عدددت   علادددا 106 ن ندددا درلالىندددا دا دددصطارلىا رلتسد دددا )رلىندددا درصثنددد ( عدددت ) العينذذذة الاسذذذتطلاعية: -1

 ادرادددلىن  عتريددد درثودددلى ه  ق درصط لىدددع رلدددلى   ت دددل بدددت  درصط لىدددع رلدددم درلالىندددا د    دددلىا رلصأ دددت عدددت داوددد    
 رلمث يلىس دخاص تعا في هتا درتسد ا.
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 -درودددلىترا  –( م ر ددد   عدددت مددداا   علادددا درثودددلى  بنللىددد ر﴿ درطددد  518  ن ندددا عدددت ) العينذذذة الأساسذذذية: -2

دربقيلاا  درتسد دد ر دلإ دداعلىا  –د نت ا  –درلال لأ درط لىا درصط لىثلىا  –درلال لأ  –داتصو    دلإ دس    –دة     
ص ج دراددد ب ه درلصدددا درلاقبلىدددا  درتسد ددد ر دا صم رلىددداه   يدددمنا درلالىندددا درطددداا عدددت دخادددص ج د  ا فة دخاددد  –

ع رلدددلى   دخثددد يلىس در ا ددداه  هددد  ﴿ عثلىددد ا    صددد  ع حاددد ﴿ درنللىددداه درص وددد  د  ددد    ه  دخادددص ج  تدددت ما دددّ
(ه  عثلى ا ع  سدر دلدد ء درثددقدس فرددتد  )درطقد ندداه 2018فرتد  ) لالىته  ر تدرص ه  دلإنج    أهتد      ر  
(.   نددت   ضددلى  2008 قجمصن درلميل  ) Sternberg(ه  عثلى ا درت    در ا   فرتد   صلأن لأا 2006

 رلىنا درتسد ا في د ت ا درص لي﴿ 
 ة بعد التطبيق حسب متغير التخصص الألاديم    يوضح تو يع عينة الدراس1جدول ي
 المجموع  أدبي علم   التخصص الألاديم  

 518 255 263 التكرار 
 100 45.23 50.77 % النسبذذذذذذة 

 

   تو يع عينة الدراسة بعد التطبيق حسب متغير المستوى 2جدول ي
 المجموع  السابع  السادس الخامس  الرابع  الثالث  الثان  الأول  المستوى 
 518 93 62 67 79 96 62 59 التكرار 
 100 17.95 11.97 12.93 15.25 18.53 11.97 11.39 % النسبذذذذذذة 

 

 يوضح تو يع عينة الدراسة بعد التطبيق حسب متغير الكلية  3جدول ي
 % النسبذذذذذذة  التكرار  الكلية   
 5.60 29 الطب 1
 2.32 12 الصيدلة  2
 10.42 54 الحاسب  3
 6.95 36 الاقتصاد والإدارة  4
 10.42 54 العلو   5
 6.37 33 العلو  الطبية التطبيقية  6
 13.32 69 الهندسة  7
 20.85 108 الشريعة والدراسات الإسلامية  8
 23.75 123 الاجتماعية اللغة العربية والدراسات  9

 100 518 الإجمالي
 استخدمت الدراسة الحاليّة الأدوات التالية::  الدراسةثالثاً: أدوات 

 (.2018فرتد   لالىته  ر ت درص  ) ﴿دلإنج   أهتد عثلى ا      ر   -أ 
 (.2006فرتد  درطقد نا ) ﴿عثلى ا ع  سدر دل ء درثقدس-ا
 (.2008ه   قجمصن درلميل  )Sternbergفرتد   ﴿عثلى ا درت    در ا   -ا
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 ويممكن تناولهم علة الن:و التالي:

 :  2018إعداد سعيد، وعبد الغني ي  :الإنجا  أهدافأ  مقياس توجهات 
رلددم مقيثددا  ثددتيق دخثلىدد اه  مدداعرلم دخثلى ا  تقد     سد ا ر  سد ن ببنل  دض   علم  لأ   دلإ  ماعق دلإ     

 هدد   ثددتيق ،  دد ه  يتيددت أ  درلا دد سدر  ندد ا ر دد سدر ع   دداه  أ  عن دد  ر دد سدر  دد ر اه حلىددث  ص دد   ددل ر دد س  
 ع د ددعه اددلأ ع د ددع ببددت (ه حلىددث  لىث يجلى  أ قد  درلالىنا رن   بدد )ع د ع ببت ه ع د عه مح يته اددلأ   ،اا بتد ل

( رلدددم درتر لىدددد  في درلا ددد سدر دخ   دددداه في حددد  تأيددددت دلإ  بددددا 1ه 2ه 3ه 4ه 5تأيدددت دلإ  بددددا درصثدددتيق درقتمدددد  )
( ر ددد س ه 29( رلددم درتر لىددد  في ح ردددا درلا دد سدر دراددد ر اه   نددد ا دخثلىدد ا عدددت )5ه 4ه 3ه 2ه 1درصثددتيق درقتمددد  )

 ﴿عثاما فة  صا أبلا   س لىالىاه  هم
 ( ر  سدر. 7ه   ن ا عت )قائم علة المهمة إقدا هدف   البعد الأول: -
 ( ر  سدر.4ه   ن ا عت )قائم علة المهمة  إحجا هدف   البعد الثان: -
 ( ر  سدر.4ه   ن ا عت )قائم علة الاات إقدا هدف   البعد الثالث: -
 ( ر  سدر.4ه   ن ا عت )قائم علة الاات  إحجا هدف  البعد الرابع: -
 ( ر  سدر. 5ه   ن ا عت )قائم علة الآخر  إقدا هدف   البعد الخامس: -
 ( ر  سدر. 5ه   ن ا عت )قائم علة الآخر  إحجا هدف   البعد السادس: -

(  س اه في ح   ن ا درتس ددا 29 ورص لي ق  ثتيق  س  ر دخثلى ا حلىث  ن ا درتس ا دروصقج رلمثلى ا )     
رلمثلىدددد ا رلددددم رلىنددددا د ددددصطارلىاه  رددددت ه   ادراددددلىن  عتريدددد (  س ددددا.  ق حادددد ا داودددد    145درلايامددددم رددددن )

 ( ماا عت   علاا درثولى . 106)
 

 : المقياس صدقأولًا: 
( محنمدد  عددت أ دد  ت  درودد ا درنلماددلىا  رلدد  10ق رقا دخثلى ا في حدد س ن د  رلىددا رلددم )صدق المم:كمين:   -أ

درددنلمس و  علادد ر دراددلا  ياه  ءردد  بهددت  درص ثددع عددت عن  دد ا  عا مددا دخثلىدد ا رل ددت  عنددن  عن  دد صن رلالىنددا 
  لاددتيل حدددلى اا  درتسد ددا  رط لىلاددا درتسد ددا دة رلىددا.  أشدد س دلمحنمدد  فة  ودد لى  دخثلىدد ا عددت درن حلىددا درلص يدداه

بلاددت درلمثددقدره  ق درصلاددتيل      دد   رددقا دخثلىدد ا بلاددت درصلاددتيل رلددم دلمحنمدد  حلىددث أتددق د عن  دد ا دخثلىدد ا 
  عا مصن رلالىنا درتسد ا.

ا  دروتت درتدتي و تس درتربلىلا  خلا عل در   ره  رللىن  ثت ق حا ا علا عددل در  دد ر :  الااتي  الصدق -ب  وا
ثلى ا   تر  رلتس ا درنللىا رلمثلى اه ثم حادد ا د ددتس درتربلىلادد  رنددل عددن   لإيجدد   أ ا  رنل بلات عت أبلا   دخ

 – 0.840دروتت درتدتي.  تددت  ددقد   علا عددل دروددتت درددتدتي في دخثلىدد ا  نددل  ع  ددل بلاددت عددت أبلادد  ا بدد  )
فة (ه  ه  تلى  جملىلا   عق لملااه  هتد يتا رلم أا دخثلى ا يصمص  بتس ا حتت ر رلىدداه هلالندد  نطمدد ت 0.972

 د ص تدعن  أ د  رلثلى ا في درتسد ا دة رلىا.
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ي وتوجهات
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 ق حا ا حتت دا ا ت درتديل  رلمثلى ا عت ياا حا ا تلىما  ل  عت﴿صدق الاتساق الداخل :  -ت
ق حادد ا حددتت علمددق در دخثلىدد ا رددت مقيددع حادد ا علا عددل داس  دد ة الاتسذذاق الذذداخل  لمفذذردات المقيذذاس:  -

 درتس ا درنللىا رل لات درت   نصم  فرلىن دخلمق  .   قد حا تددلى  علا عددل داس  دد ة بدد  ب   س ا دخلمق   في  ل بلات 
  (. 0.01 درا رنت عاص   )(   ل   0.835 - 0.664)
ق حادد ا حددتت أبلادد   دخثلىدد ا رددت مقيددع حادد ا علا عددل داس  دد ة بدد  الاتسذذاق الذذداخل  لأبعذذاد المقيذذاس:  -

(   ل ددد   دردددا رندددت 0.904- 0.777رلمثلىددد اه  تدددت  قد حدددا تلىمصدددن بددد  ) س دددا  دددل بلادددت  درتس دددا درنللىدددا 
( ممدد  وثددع 0.01 درددا رنددت عاددص ج  ارددا ) س  دد ةدا يصيدد  ممدد   دد ع أا جملىدد  علادد عار (. 0.01عاددص ج )

 .دلإنج   أهتد دروتت درصن ي  خثلى ا      ر 
 

ا:  ( 106ق حاددد ا علا عدددل در  ددد ر رلدددم رلىندددا درتسد دددا دا دددصطارلىا   دردددتي بلدددغ ردددت اه  ): المقيذذذاس ثبذذذاتثانيذذذً
مددداا عدددت   علادددا درثودددلى ه حلىدددث ق سحدددت نصددد      في دا دددص  با رلدددم دخثلىددد اه  ق حاددد ا علا عدددل در  ددد ر 

ه عدددت يددداا د دددص تدلأ بدددقرعج درص للىدددل Cronbach's Alpha)رلمثلىددد ا و دددص تدلأ علا عدددل أرلمددد   ق ن ددد   )
.  تت  قد حا تلى  علا عل در   ر في دخثلى ا  نل  ع  ل بلات عت أبلا  ا SPSS V.18)   رل لى رر )دلإحو 
(ه  هدد  تددلى  جملىلا دد  عق لملادداه  هددتد يددتا رلددم أا دخثلىدد ا يصمصدد  بتس ددا   دد ر ر رلىدداه 0.945 – 0.705بدد  )

 هلالن  نطم ت فة د ص تدعن  أ د  رلثلى ا في درتسد ا دة رلىا.
 

 :   2006إعداد الطراونة ي :مهارات اتخاذ القرارب  مقياس  
رلددم مقيثددا  ثددتيق دخثلىدد اه  مدداع دارلم دخثلى ا  تقد     سد ا ر  سد ن ببنل  دض   علم  لأ    ماعداق       

 هدد   ثددتيق ،  دد ه  يتيددت أ  درلا دد سدر  ندد ا ر دد سدر ع   دداه  أ  عن دد  ر دد سدر  دد ر اه حلىددث  ص دد   ددل ر دد س  
 لىث يجلى  أ قد  درلالىنا رن دد  بددد)ع د ع ببددت ه ع د ددعه مح يددته اددلأ ع د ددعه اددلأ ع د ددع ببددت (ه حلىددث    ،اا بتد ل

( رلدددم درتر لىدددد  في درلا ددد سدر دخ   دددداه في حددد  تأيددددت دلإ  بددددا 1ه 2ه 3ه 4ه 5تأيدددت دلإ  بددددا درصثدددتيق درقتمدددد  )
( ر ددد س ه 56  نددد ا دخثلىدد ا عدددت )( رلددم درتر لىددد  في ح ردددا درلا دد سدر دراددد ر اه 5ه 4ه 3ه 2ه 1درصثددتيق درقتمددد  )

 عثاما فة ثم نلىا أبلا   س لىالىاه   ل بلات يصن ا عت ع  س  ه  هم  م  يأتي﴿
ع ددد س  يللىدددل رن حدددق دخ تدددبم  يصيدددمت ع ددد س    ددقرلىص  همددد ﴿   ﴿مهذذارة مهذذم المشذذكلة و ديذذدها  البعذذد الأول: -

 ( ر  سدر.3درثقدس   صن ا عت )( ر  سدره  ع  س  يتيت ح  ا دخ تبم ال ء  4دخبنله   صن ا عت )
يثددع  فعن نلىددايصيددمت ع دد س    ددقرلىص  همدد ﴿ ع دد س   ثلىددلى     :هذذدافمهذذارة  ديذذد الهذذدف أو الأ البعذذد الثذذان: -

 ( ر  سدر.4( ر  سدره  ع  س   ق لى  د  ر مره   صن ا عت )3ه   صن ا عت )هتد د 
يصيددمت ع دد س    ددقرلىص  همدد ﴿ ع دد س  درصثددتيق درنمدد     :القذذرارمهذذارة التفكذذير بتطلبذذات اتخذذاذ  البعذذد الثالذذث: -

( ر  سدره  ع  س  درصثتيق در ع  درا لأ رلصلمنلأ ول ء درثقدسه   صن ا عددت 4رلملال ع ر دخطل باه   صن ا عت )
 ( ر  سدر.3)
لىدد س د  ددقد  يصيددمت ع دد س    ددقرلىص  همدد ﴿ ديص   :مهذذارة بلذذب المسذذاعدة الاهنيذذة مذذن الآخذذرين البعذذد الرابذذع: -

 ( ر  سدر.3( ر  سدره  ع  س   ثلىلى  أسد  د  قد  دخاصب سيته   صن ا عت )4دخاصب سيته   صن ا عت )
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ي وتوجهات
 ...         الباحث/ بندر الأسمري،   د/ فتحي محمودمهارات اتخاذ القرار وعلاقتها بالذكاء الثلاث 

 
( 3يصيمت ع  س    ددقرلىص  همدد ﴿ حوددق در ددتد ل دخصدد  ق ه   صندد ا عددت )   :مهارة توليد البدائل البعد الخامس: -

 ر  سدر. ( 4ر  سدره  ع  س  در  ث رت بتد ل  تيت ه   صن ا عت )
يصيددمت ع دد س    ددقرلىص  همدد ﴿ ع دد س  يتيددت علادد يلأ    ﴿مهذذارة ترتيذذب البذذدائل والمفاضذذلة بينهذذا  البعذذد السذذادس: -

( 3( ر  سدره  ع  س   ثتيق د   دا خلا يلأ  ق لى  در تد له   صن ا عددت )4رل ن  رلم در تد له   صن ا عت )
 ر  سدر. 

يصيددمت ع دد س    ددقرلىص  همدد ﴿ ع دد س  يتيددت أ يددل در ددتد له    :الأمضذذلمهذذارة اختيذذار البذذدائل   البعد السذذابع: -
 ( ر  سدر. 4( ر  سدره  ع  س   ض  يطا بتيلنه   صن ا عت )3  صن ا عت )

( 4يصيمت ع  س    قرلىص  همدد ﴿ ع دد س  يتيددت آرلىددا  نلملىددت درثددقدسه   صندد ا عددت )   :مهارة التنفيا   البعد الثامن: -
 ( ر  سدر. 3 ج  نلملىت درثقدسه   صن ا عت )ر  سدره  ع  س  عقدت ا نص 

(  س اه في ح   ن ا درتس ددا 56 ورص لي ق  ثتيق  س  ر دخثلى ا حلىث  ن ا درتس ا دروصقج رلمثلى ا )     
رلمثلىدددد ا رلددددم رلىنددددا د ددددصطارلىاه  رددددت ه   ادراددددلىن  عتريدددد (  س ددددا.  ق حادددد ا داودددد    280درلايامددددم رددددن )

 ( ماا عت   علاا درثولى . 106)
 

 : المقياس صدقأولًا: 
( محنمدد  عددت أ دد  ت  درودد ا درنلماددلىا  رلدد  10ق رقا دخثلى ا في حدد س ن د  رلىددا رلددم )صدق المم:كمين:   -أ

رل ددت  عنددن  عن  دد صن رلالىنددا درددنلمس و  علادد ر دراددلا  ياه  ءردد  بهددت  درص ثددع عددت عن  دد ا  عا مددا دخثلىدد ا 
درتسد دددا  رط لىلادددا درتسد دددا دة رلىدددا.  تدددت أجمددد  دراددد    دلمحنمددد ا رلدددم عن  ددد صن رلتسد دددا دة رلىددداه  بنددد    رللىدددن ق 

 دلإبث   رلم دخثلى ا  م  ه   د ص تدعن   ا ف قد  أ   لاتيل رللىن.
ادد  دروددتت درددتدتي و ددتس درتربلىلادد  خلا عددل الصذذذذذذذدق الااتذذذذذذذ :  -ب در  دد ره  رللىددن  ثددت ق حادد ا علا عددل  وا

در   ر أ ا  رنل بلات عت أبلا   دخثلى ا   تر  رلتس ا درنللىا رلمثلى اه ثم حا ا د تس درتربلىلادد  رنددل عددن   
لإيج   دروددتت درددتدتي.  تددت  قد حددا تددلى  علا عددل دروددتت درددتدتي في دخثلىدد ا  نددل  ع  ددل بلاددت عددت أبلادد  ا بدد  

  عق لملادداه  هددتد يددتا رلددم أا دخثلىدد ا يصمصدد  بتس ددا حددتت ر رلىددداه (ه  هدد  تددلى  جملىلا دد 0.908 – 0.840)
 هلالن  نطم ت فة د ص تدعن  أ د  رلثلى ا في درتسد ا دة رلىا.

 ق حا ا حتت دا ا ت درتديل  رلمثلى ا عت ياا حا ا تلىما  ل  عت﴿صدق الاتساق الداخل :  -ج
 ا رددت مقيددع حادد ا علا عددل داس  دد ة ق حادد ا حددتت علمددق در دخثلىدد الاتساق الداخل  لمفردات المقياس:  -

ب   س ا دخلمق   في  ل بلات  درتس ا درنللىا رل لات درت   نصم  فرلىددن دخلمددق  .  تددت  قد حددا تددلى  علا عددل داس  دد ة 
 (.0.01(   ل    درا رنت عاص ج )0.760 – 0.438ب  )

مثلىددد ا ردددت مقيدددع ق حاددد ا حدددتت دخ ددد سدر درلمقرلىدددا رلالاتسذذذاق الذذذداخل  للمهذذذارات الفرعيذذذة للمقيذذذاس:  -
حا ا علا عل داس   ة بدد   س ددا دخ دد س  درلمقرلىددا في  ددل بلاددت  درتس ددا درنللىددا رل لاددت درددت   نصمدد  فرلىددن دخ دد س . 

 (.0.01(   ل    درا رنت عاص ج )0.946 – 0.858 تت  قد حا تلى  علا عل داس   ة ب  )
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ي وتوجهات
 ...         الباحث/ بندر الأسمري،   د/ فتحي محمودمهارات اتخاذ القرار وعلاقتها بالذكاء الثلاث 

 
ق حادد ا حددتت أبلادد   دخثلىدد ا رددت مقيددع حادد ا علا عددل داس  دد ة بدد  الاتسذذاق الذذداخل  لأبعذذاد المقيذذاس:  -

(   ل دد  0.744 – 0.365 تت  قد حا تلى  علا عددل داس  دد ة بدد  )  س ا  ل بلات  درتس ا درنللىا رلمثلى اه
 (.0.01 درا رنت عاص ج )

( ممدد  وثددع دروددتت درصندد ي  0.01ت عاددص ج  ارددا ) يصيدد  ممدد   دد ع أا جملىدد  علادد عار داس  دد ة  درددا رندد      
 خثلى ا ع  سدر دل ء درثقدس.

( مدداا 106ق حا ا علا عل در   ر رلم رلىنا درتسد ا دا صطارلىا   درتي بلغ رددت اه  ) :المقياس ثباتثانيًا:  
ق حاددد ا علا عدددل در  ددد ر رلمثلىددد ا  عدددت   علادددا درثودددلى ه حلىدددث ق سحدددت نصددد      في دا دددص  با رلدددم دخثلىددد اه  

    عددددت يددداا د ددددص تدلأ بدددقرعج درص للىددددل دلإحودددد  ه Cronbach's Alpha)و دددص تدلأ علا عددددل أرلمددد   ق ن دددد   ) 
.  تدددت  قد حدددا تدددلى  علا عدددل در  ددد ر في دخثلىددد ا  ندددل  ع  دددل بلادددت عدددت أبلاددد  ا بددد  SPSS V.18)رل لىددد رر )

(ه  هدد  تددلى  جملىلا دد  عق لملادداه  هددتد يددتا رلددم أا دخثلىدد ا يصمصدد  بتس ددا   دد ر ر رلىدداه هلالندد  0.825 – 0.705)
 نطم ت فة د ص تدعن  أ د  رلثلى ا في درتسد ا دة رلىا.

  :2008، وترجمة الفضل  يSternbergإعداد   ﴿الالاح الثلاث جذ  مقياس  
رلدددم مقيثدددا  وددد لى   مددداع دارلدددم دخثلىددد ا  تدددقد     سد دددا ر  سد دددن ببدددنل  دضددد   علم ددد لأ   مددداعداق      

( علمددق  ه  يص دد   ددل عن دد  أسبلاددا بددتد ل بصدد س درط ردد  بددتيل  دحددت  ثددط 36دخثلى اه حلىددث أا دخثلىدد ا عندد ا عددت )
 هددد  در دددتيل دروددد لى ه  يأيدددت درط رددد   س دددا  دحدددت   ثدددط في ح ردددا دلإ  بدددا دروددد لى ا  حدددلمق في ح ردددا دلإ  بدددا 

سبددد  ر ددد سدره عثادددما فة  ا دددا أبلاددد  ه  هددد  )در لادددت داطدددأه   نددد ا دخثلىددد ا عدددت  ادددلاا أ ددد د ه  دددل  ددد   يصيدددمت أ
(ه )در لات در  ني﴿ درثتسدر درلامللىا( 12 - 1د  ا﴿ درثتسدر درص للىللىا(  ظ ق في در ا ا أ  د  د  ة في درلا  سدر )

 ا(دلإبتدرلى(ه )در لات در  رث﴿ درثتسدر  24 - 13درا  ا( في درلا  سدر )  –دا عس   –  د  )درقدب    ظ ق في د 
(  ورصددد لي ق  ثدددتيق  س ددد ر دخثلىدددد ا 36 – 25درص  ددد ( في درلا ددد سدر ) –در ددد عت  – ددد د  )دراددد ب   ظ دددق في د 

(  س ددددا.  ق 36حلىدددث  ندددد ا درتس دددا دروددددصقج رلمثلىددد ا )حددددلمق(  س ددداه في حدددد   نددد ا درتس ددددا درلايامدددم رددددن )
 عت   علاا درثولى .  ( ماا106رلمثلى ا رلم رلىنا د صطارلىاه  رت ه  ) ادرالىن  عتريحا ا داو    

 

 : المقياس صدقأولًا: 
( محنمدد  عددت أ دد  ت  درودد ا درنلماددلىا  رلدد  10ق رقا دخثلى ا في حدد س ن د  رلىددا رلددم )صدق المم:كمين:   -أ

درددنلمس و  علادد ر دراددلا  ياه  ءردد  بهددت  درص ثددع عددت عن  دد ا  عا مددا دخثلىدد ا رل ددت  عنددن  عن  دد صن رلالىنددا 
دة رلىددا. حلىدددث أشدد س درادد    دلمحنمدد ا فة  لاددتيل بلادددت درلمثددقدر حددفي  ا دد  در لى دددا درتسد ددا  رط لىلاددا درتسد ددا 

 دراددلا  ياه  تددت ق  لاددتيل     ثدد   رددتر .  بلاددت ءردد  ق رددقا دخثلىدد ا بلاددت درصلاددتيل رلددم دلمحنمدد  حلىددث أتددق د
 عن   ا دخثلى ا  عا مصن رللالىنا في در لى ا درالا  يا. 

ادد  دروددتالصذذذذذذذدق الااتذذذذذذذ :  -ب ت درددتدتي و ددتس درتربلىلادد  خلا عددل در  دد ره  رللىددن  ثددت ق حادد ا علا عددل  وا
در  دد ر أ ا  رلمثلىدد اه ثم حادد ا د ددتس درتربلىلادد  خلا عددل در  دد ر لإيجدد   دروددتت درددتدتيه  ءردد  رنددل بلاددت عددت 
أبلا   دخثلى ا   ددتر  رلمثلىدد ا  نددل.  تددت  قد حددا تددلى  علا عددل دروددتت درددتدتي في دخثلىدد ا  نددل  ع  ددل بلاددت 
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ي وتوجهات
 ...         الباحث/ بندر الأسمري،   د/ فتحي محمودمهارات اتخاذ القرار وعلاقتها بالذكاء الثلاث 

 
(ه  هدد  تددلى  جملىلا دد  عق لملادداه  هددتد يددتا رلددم أا دخثلىدد ا يصمصدد  بتس ددا 0.908 – 0.841)بدد  أبلادد  ا عددت 

 حتت ر رلىاه هلالن  نطم ت فة د ص تدعن  أ د  رلثلى ا في درتسد ا دة رلىا.
 ق حا ا حتت دا ا ت درتديل  رلمثلى ا عت ياا حا ا تلىما  ل  عت﴿صدق الاتساق الداخل :    -ج
ق حادد ا حددتت علمددق در دخثلىدد ا رددت مقيددع حادد ا علا عددل داس  دد ة الاتساق الداخل  لمفردات المقياس:  -

 تددت  قد حددا تددلى  علا عددل داس  دد ة ب   س ا دخلمق   في  ل بلات  درتس ا درنللىا رل لات درت   نصم  فرلىددن دخلمددق  . 
(  ه  0.05رنت عاص ج )(  تلىما  دحت   درا 0.01(   ل    درا رنت عاص ج )0.638 – 0.314ب  )

 (.0.272درثلىما )
ق حادد ا حددتت أبلادد   دخثلىدد ا رددت مقيددع حادد ا علا عددل داس  دد ة بدد  الاتسذذاق الذذداخل  لأبعذذاد المقيذذاس:  -

  ل دد   (0.887 – 0.819)  تت  قد حا تلى  علا عددل داس  دد ة بدد  س ا  ل بلات  درتس ا درنللىا رلمثلى اه 
 .(0.01 درا رنت عاص ج )

( ممدد  وثددع دروددتت درصندد ي  0.01 يصيدد  ممدد   دد ع أا جملىدد  علادد عار داس  دد ة  درددا رنددت عاددص ج  ارددا )     
 خثلى ا درت    در ا  .

 

 : المقياس ثباتثانيًا:  
مددداا عدددت   علادددا ( 106ق حاددد ا علا عدددل در  ددد ر رلدددم رلىندددا درتسد دددا دا دددصطارلىا   دردددتي بلدددغ ردددت اه  )     

ق حادد ا علا عددل در  دد ر رلمثلىدد ا و ددص تدلأ علا عددل  درثولى ه حلىث ق سحت نصدد      في دا ددص  با رلددم دخثلىدد اه  
 عددددددددت يدددددددداا د ددددددددص تدلأ بددددددددقرعج درص للىددددددددل دلإحودددددددد    رل لىدددددددد رر  ه Cronbach's Alpha)أرلمدددددددد   ق ن دددددددد   ) 

((SPSSV.180.707بددد  ) بلادددت عددت أبلاددد  ا ه  تددت  قد حدددا تدددلى  علا عددل در  ددد ر في دخثلىددد ا  نددل  في  دددل – 
 ه  تلىما عق لملااه  هتد يتا رلددم أا دخثلىدد ا يصمصدد  بتس ددا   دد ر ر رلىدداه هلالندد  نطمدد ت فة د ددص تدعن  (   0.825

  أ د  رلثلى ا في درتسد ا دة رلىا.
 

 : نتائج الدراسة وتوصياتها
 وتفسيرها:  ومناقشتها   الدراسة  نتائجأولاً: 

 للدراسة، والاي ينص علة: ما مهارات اتخاذ القرار لدى بلاب جامعة القصيم؟للإجابة عن السؤال الأول 
في عث سندددا دخص  دددط درلملالددد   One Sample T-Testق د دددص تدلأ ديص ددد س ارا رلم م ردددا در دحدددت       

رددتس  ر درطدداا رلىنددا درتسد ددا دة رلىددا في ع دد سدر دلدد ء درثددقدس  أبلادد  ا درلمقرلىددا وخص  ددط درلمقضدد  رلددتس  ره  ق 
( هدددد  دةددددت د    رلم ددددا 3.4× رددددت  درلا دددد سدر( حلىددددث أا ) 3.4يتيددددت دخص  ددددط درلمقضدددد  رلددددم أنددددن يادددد    )

سيج دام   ه  ق دةن  رلم عاص ج ع  سدر دلدد ء درثددقدس  أبلادد  ا درلمقرلىددا دا ص  با درقدبلاا )ع د ع( في ح را درصت
   ث   رلم ن ر دخ ض ا في د ت ا دلآتي﴿
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 محكات الحكم علة مستوى مهارات اتخاذ القرار وأبعاده الفرعية   4جدول ي
 مستوى السمة  نسبة توامر السمة  متوسط الاستجابات للعبارة 

 1.8أتل عت 
 س  ر در لات  عص  ط 

عثا ع   رلم درن  يا  
 درلايامم رل لات 

 عن لمت  تد   % 36أتل عت 
 عن لمت  % 52%  تل عت 36عت  2.6 تل عت  1.8عت 
 عص  ط  % 68%  تل عت 52عت  3.4 تل عت  2.6عت 
 عق لم   % 84%  تل عت 68عت  4.2 تل عت  3.4عت 
 عق لم   تد   %  أ  ق 84عت   أ  ق  4.2عت 

  0.8=4/5، وبقسمة المدى علة عدد الاستجابات نحصل علة سعة المحك =4=1-5يالمدى=
  بن    رلم ع    ع   نا درنص  ج  م  ه  ع ض ا في د ت ا دلآتي﴿

 

  517يدرجة الحرية  دلالة الفروق بين المتوسطين الفرض  والفعل  مهارات اتخاذ القرار لدى بلاب جامعة القصيم  5جدول ي

المتوسط  المهارة
 الفرض  

المتوسط 
 التجريب 

الانحراف  
مستوى  قيمة يت  المعياري 

 التوامر
مستوى 
 السمة 

مستوى 
 الدلالة 

ع ددددددد س    ددددددد  دخبدددددددنلا 
 0.01 عص  ط 3.34 2.886 3.21 23.40 23.80 . يتيته 

ع  س  يتيت د ت  أ  
 0.01 عق لم  3.60 10.289 3.10 25.20 23.80 .هتد د 

ع دددددددددددددددددددددد س  درصلمنددددددددددددددددددددددلأ 
 0.01 عق لم  3.81 20.234 3.21 26.66 23.80 . صطل  ر دل ء درثقدس

ع ددد س  ملددد  دخاددد رت  
 0.01 عص  ط 2.92 18.311 4.20 20.42 23.80 .درتهنلىا عت دلآيقيت

 0.01 عص  ط 3.23 9.813 2.78 22.60 23.80 .ع  س    رلىت در تد ل
ع ددددد س   ق لىددددد  در دددددتد ل 

 0.01 عص  ط 3.08 14.293 3.57 21.56 23.80 . دخلم ضلا بلىن  

ع دددددد س  ديصلىددددددد س در   دددددددل 
 0.01 عق لم  3.73 16.132 3.27 26.12 23.80 .د  يل

 0.01 عص  ط 3.30 5.739 2.77 23.10 23.80 .ع  س  درصنلملىت

مهارات اتخاذ القرار  
 متوسط  3.38 1.865 16.308 189.06 190.40 لكل

0.063 
يوجد  لا 

 دلالة

 يصي  عت د ت ا درا بع أنن﴿
( بدد  دخص  ددط  درلمقضدد   درلملالدد  رددتس  ر مدداا 0.05رنددت عاددص ج  ارددا ) فحودد  لى  ا    ددت  ددق ت  درددا  -

(  هددد  عددد  ي  دددت أا 3.38  علادددا درثودددلى  في ع ددد سدر دلددد ء درثدددقدس )درتس دددا درنللىدددا(ه  بلدددغ عادددص ج درصددد د ق )
 عاص ج ع  سدر دل ء درثقدس رتج ماا   علاا درثولى  عص  ط.
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( بددد  دخص  دددط  درلمقضددد   درلملالددد  ردددتس  ر مددداا 0.01رندددت عادددص ج  اردددا ) فحوددد  لى     دددت  دددق ت  دردددا  -

 -ع  س  درصلمنلأ  صطل دد ر دلدد ء درثددقدس  - هتد   علاا درثولى  في د بلا   درلمقرلىا )ع  س  يتيت د ت  أ  د 
 – 3.60ع دددد س  ديصلىدددد س در   ددددل د  يددددل( رودددد   دخص  ددددط درلملالدددد  درص ددددقيبيه   ددددقد   عاددددص ج درصدددد د ق بدددد  )

 (ه  ه  ع  ي  ت أا عاص ج هتا د بلا   در ا ا رتج ماا   علاا درثولى  عق لم .3.81
( بددد  دخص  دددط  درلمقضددد   درلملالددد  ردددتس  ر مددداا 0.01رندددت عادددص ج  اردددا ) فحوددد  لى     دددت  دددق ت  دردددا  -

ع  س  مل  دخا رت  درتهنلىددا عددت دلآيددقيت  -  علاا درثولى  في د بلا   درلمقرلىا )ع  س      دخبنلا  يتيته  
درلمقضددد ه ع ددد س  درصنلملىدددت( روددد   دخص  دددط  -ع ددد س   ق لىددد  در دددتد ل  دخلم ضدددلا بلىن ددد   -ع ددد س    رلىدددت در دددتد ل  -

(ه  هدد  عدد  ي  ددت أا عاددص ج هددتا د بلادد   داماددا رددتج مدداا 3.34 – 2.92  قد   عاص ج درصدد د ق بدد  )
   علاا درثولى  عص  ط.

ع دد س  ديصلىدد س در   ددل  - دد    ق لىدد  د بلادد     ثدد   رتس ددا درصدد د ق  مدد  يأتي )ع دد س  درصلمنددلأ  صطل دد ر دلدد ء درثددقدس  -
ع دد س   ق لىدد   -ع  س  درصنلملىددت  -ع  س      دخبنلا  يتيته   - هتد ع  س  يتيت د ت  أ  د   -د  يل  

 ع  س  مل  دخا رت  درتهنلىا عت دلآيقيت(. -ع  س    رلىت در تد ل  -در تد ل  دخلم ضلا بلىن   
 

 مناقشة نتائج الإجابة عن السؤال الأول: 
 رثددقدس رددتج مدداا   علاددا درثوددلى يصيدد  عددت د ددت ر  درادد بث    دد   عاددص ج عص  ددط عددت ع دد سدر دلدد ء د     

%(ه  هددد  ناددد ا 67.70حلىدددث  ددد ا دهددد ا ع د ثدددا أ دددقد  رلىندددا درتسد دددا رلدددم دخثلىددد ا  ندددل مح يدددتد   بددد  ا نادددبي )
 عن لميا.

 تت يق   ءر  فة   ا رمللىا دل ء درثددقدس هدد  رمللىددا عق  ددا  صيددمت درلاتيددت عددت دخ دد سدره   دد   صطلدد  عددت      
 لأ ورلاتيددت عددت داطدد در  درلامللىدد ر درددتي  ادد ع دلدد ء درثددقدس   مدد  دخلال عدد ر  يللىل دد ه درلمددق  ت ددل دلدد ء درثددقدس درثلىدد 

  دخلم ضلا ب  در تد ل  يتيت در تيل د نا ه  الأه  عت دخ  سدر دخلاثت .
أا عاص ج ع  سدر دل ء درثقدس  دد  ر عص  ددطا فة أا د  ددق م  ثدد  بصددتسي  درط ردد     م   نت  لمالأ رلم      

عنت دروددصق رلددم دلدد ء درثددقدسه   ثدد لأ ولدد ء درثددقدس بددتا  رنددنه ممدد  يدد    فة دهصدد د  ش وددلىا درط ردد   رددتلأ عثتس ددن 
رلم دل ء درثددقدس بنلماددن  يمددل عادد  رلىا ءردد ه  مدد  أا درلا دعددل درنلماددلىا  دد    س   ددلأ في دلدد ء درثددقدسه  ي  ددت رلددم 

 دس ين ا ر  ع رتج درط ر .( أا درتر    دةلأ  في دل ء درثق 2009ءر  ع  م )
ولإضدد  ا فة   دد   تودد س في دخددتدسا رلددم  ددتسي  درط ردد  رلددم دلدد ء درثددقدس  ع د  ددا دخبددنار  فء أ دد       

 لاصمدددت رلدددم  لثددد  درط رددد    ا داهصمددد لأ بصتسي دددن رلدددم ءرددد ه  ردددتر  ت عدددا   دس  درصلالدددلى    سدا عددد    ادرصلمندددلأ 
  درت  يا رت درط ر  رلم درصط س في درصلمنلأ  درص لىل  حددل دخبددنار  دلدد ء درن تتا في عقحلتي دخص  ط  در  ن  

 تسي  درطاا رلم دل ء درثقدس عت ياا   فعن نلىا( رلم أا 2003درثقدسه  هتد ع  أش س فرلىن در ا اه  در ا ا )
 درصلمنلأ درن تت  درلاوبم درته   دةا  لىا رلمبناره     ع  س  رثللىا عصلالما.

(ه  م ددددد س  درصلمندددددلأ 2.92 – 3.81أا عادددددص ج  ددددد د ق دخ ددددد سدر درق لىادددددلىا الددددد ء درثدددددقدس  دددددقد   بددددد  ) مددددد        
 صطل  ر دل ء درثقدس  لات عت أ  ق ع  سدر دلدد ء درثددقدس  دد د قد  رددتج مدداا   علاددا درثوددلى ه  درددتي  دد  ر  اددص ج 
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س عددت حلىددث درصلا عددل عدد  دخلال عدد ر دخق  طددا (  ا هتا دخ  س  عق  طا ورلامللى ر د  ة الدد ء درثددقد3.81عق لم ﴿ )

وخبدددنلا أ  دخ تدددبم دخدددقد  دلددد ء تدددقدس ببدددأننه   دددتر  درصلمندددلأ في درص تلىدددا دخن  ددد  الددد ء درثدددقدس  در تدددا دردددا لأ 
رددتر ه بلىنمددد   ددد  ر ع ددد س  ملددد  دخاددد رت  درتهنلىدددا عددت دلآيدددقيته في دخق  دددا د يدددلأ  عدددت حلىدددث  ق لىددد  دخ ددد سدر 

(ه  تت يق   ءر  فة أا هتا دخ دد س   صطلدد  2.92درثقدس  حلىث حولا رلم عاص ج حصلأ ﴿ )  درق لىالىا ال ء
درلاتيدددت عدددت دخ ددد سدر دا صم رلىدددا  درلاثللىدددا د يدددقجه  م ددد س  يتيدددت د شددد  ص ء   داددد   في ع ضددد ع دخبدددنلاه 

وددد ر  عن تبدددص   في  يتيدددت آرلىدددا درص دحدددل عددد  هددد ا  د شددد  صه  درص دحدددل درلمندددق  علا ددد   دا دددصم ع دردددلى    ن
 أ ن سه   دتتردح    ح ا ع ض ع دخبنلاه  داهصم لأ    يث ر ا  رتلأ درصثللىل عت  ل  دلآسد .

  سد ددا درلاددت دنيه  ه(2017(ه   سد ا دراددلا يت ه  دخدد ع  )2016 لصلبم هتا درتسد ا ع   سد ا درصقدي ا )     
ثدددقدس  ددد   بتس دددا عق لملاددداه  لصلدددبم هدددتا درتسد دددا عددد   دردددتي   حدددلا فة أا عادددص ج دلددد ء در ه(2018 درلاددد  ع  )

 ه(ه  درددتي   حددلا فة أا عاددص ج درطدداا في عنددا دخنقعددا الدد ء درثددقدس أتددل عددت دخص  ددط2012 سد ا درلاصلىددبي )
(ه  درددددتي   حددددلا فة أا عاددددص ج مدددداا   علاددددا درثوددددلى  في دلدددد ء درثددددقدس أرلددددم عددددت 2017  سد ددددا دخطددددلأ  )

(ه  دردددتي ق  ط لىث ددد  في د س ا    ندددا 2018هدددتا درتسد دددا عددد   سد دددا درطقد ندددا ) يددد  أي مددد  ديصللمدددا   هدخص  دددط
نص      د     حلا فة      عاددص ج ضددلالىبم في دلدد ء درثددقدس رددتج مدداا   علاددا ع  ددا في د س اه رلددم رنددس 

 ع    حلا فرلىن درتسد ا دة رلىا عت      عاص ج عص  ط خ  س  دل ء درثقدس.
(ه  درددتي   حددلا فة أا درطدداا في عنطثددا عنددا   س دد ا ع دد سدر دلدد ء 2016سد ددا درلاصلىددبي ) د لمثددا عدد        

 درثقدس بتس ا عص  طا.
( فة رتلأ   دد   عثددقسدر  سد ددلىا 2016  نت  لمالأ ءر  كا     د لم ت درتسد ا دة رلىا   سد ا درلاصلىبي )     

 لىددا  درب وددلىا رددتج درطدداا ممدد  يادد ه  ءردد  في دةددت د  بددقدعج ف قد لىددا أ  نبدد م ر  ادد ه  في  ندد ع د  دندد  دخلاق 
 عت تتسدر دل ء درثقدس.

 

للإجابذذة عذذذن السذذذؤال الثذذذان للدراسذذذة، والذذذاي يذذذنص علذذذة: مذذذا مسذذذتوى الذذذالاح الثلاثذذذ  لذذذدى بذذذلاب جامعذذذة 
 القصيم؟

في عث سنددددا دخص  ددددط درلملالدددد   One Sample T-Testق حادددد ا ديص دددد س ارا رلم م رددددا در دحددددت       
( فرددددتد ﴿  ددددصلأن ا STATرددددتس  ر درطدددداا رلىنددددا درتسد ددددا دة رلىددددا في عثلىدددد ا درثددددتسدر در ا لىددددا راددددصلأن ا )

(Sternberg, 1993(  ه   قجما  يلىلا درلميددل)ه وخص  ددط درلمقضدد  رلددتس  ره  ق يتيددت دخص  ددط 2008)
يص دد س( حلىددث أا م لىلاددا علمددق در دايص دد س يددص  دةندد  % عددت درتس ددا درلايامددم را75درلمقضدد  رلددم أنددن يادد    )

(  س دداه رددتر  ق د ددتردا أا 36رللى   فع  بو  أ  يطددأ  رددلىس عثلىدد ا عصددتساه  درتس ددا درلايامددم عددت دايص دد س )
% عددت درتس ددا درلايامددم(ه  ق دةندد  رلددم عاددص ج درددت    در ا دد    ثدد   75عاددص ج درددصمنت رددتج درصاعلىددت هدد  )

 ت ا دلآتي﴿رلم ن ر دخ ض ا في د 



بـوية والدراسـات الإنسـانيـة ــعــال       مجلـة العلـوم التر ـــدد)ــ ــــتـر  33ـ ــ  م2023(،   سبتمـ

 

351 
 

ي وتوجهات
 ...         الباحث/ بندر الأسمري،   د/ فتحي محمودمهارات اتخاذ القرار وعلاقتها بالذكاء الثلاث 

 
رددتس  ر أ ددقد  رلىنددا درتسد ددا عددت مدداا   علاددا درثوددلى  في عثلىدد ا درددت    در ا دد ه    نددا درنصدد  ج  مدد  هدد       

 ع ض  في د ت ا داتي﴿
 محكات الحكم علة مستوى درجات الاستجابة علة مقياس القدرات الثلاثية   6جدول ي

 مستوى السمة  نسبة توامر السمة  متوسط الاستجابات للعبارة 

 عن لمت  %50أتل عت   18أتل عت  
 عص  ط  %75%  تل عت  50عت   27 تل عت 18عت  
 عق لم   %  أ  ق75عت    أ  ق 27عت  

 

دلالة الفروق بين المتوسطين الفرض  والفعل  لدرجات أمراد عينة الدراسة من بلاب جامعة القصيم في مقياس    7جدول ي
  517القدرات الثلاثية لستيرنبرج يدرجة الحرية 

المتوسط   المتغير 
 الفرض 

المتوسط  
 التجريب 

الانحراف  
نسبة   قيمة يت  المعياري 

 التوامر 
مستوى 
 السمة 

 مستوى
 الدلالة 

 0.01 عن لمت  41.00 68.640 1.35 4.92 9 القدرات الت:ليلية 
 0.01 عن لمت  42.50 64.711 1.37 5.10 9 القدرات العملية 
القدرات  
 0.01 عن لمت  32.33 58.146 2.00 3.88 9 ة الإبداعي

 0.01 عن لمت  38.64 112.274 2.65 13.91 27 الالاح الثلاث  
ي ض  د ت ا درا بع أا دخص  ط دةا بي رتس  ر أ قد  رلىنا درتسد ا عت ماا   علاددا درثوددلى  في عثلىدد ا      

ه دْدددقد  علالىددد س  13.91( حلىدددث بلدددغ )عص  دددط   2008درثدددتسدر در ا لىدددا  ندددل رادددصلأن ا بترجمدددا درلميدددل  )
ج أ ددقد  درلالىنددا عددت %(  هددتد يددتا رلددم عاددص ج عددن لمت رلددت    در ا دد  رددت38.64(   بنادد ا ع  يددا )2.65 

 ماا   علاا درثولى  في دخثلى ا  نل.
 – 32.33(  بناددد ا ع  يددا  ددترد   بددد  )5.10 – 3.88أعدد  ورنادد ا ردبلادد   درلمقرلىدددا  ددقد   دخص  ددط بدد  )     

(  هددتد يددتا رلددم عاددص ج عددن لمت ردبلادد   درلمقرلىددا رلددت    در ا دد  رددتج أ ددقد  درلالىنددا عددت مدداا   علاددا 42.50
 درثولى .
 شة نتائج الإجابة عن السؤال الثان: مناق
أظ دددقر درنصددد  ج   ددد   عادددص ج عدددن لمت رلدددت    در ا ددد  ردددتج مددداا   علادددا درثودددلى  رندددت  ط لىدددع عثلىددد ا      

(ه حلىددث حوددل مدداا درلالىنددا رلددم نادد ا ع  يددا 2008درددتي ت عددا بترجمصددن درلميددل  ) درثددتسدر در ا لىددا راددصلأن ا
%(ه  تددت يق دد  ءردد  فة أا درددت    در ا دد  يق دد  ببددنل أ   دد  رلددم دراددل ف درددت    38.64عن لميددا بلددغ )

ا  درلامللىدداه ولإضددد  ا فة أا درددت    در ا ددد  ي  ددت ببدددنل أ   دد  رلدددم دلإبتدرلىددد  درددتي  بددمل درثدددتسدر درص للىللىددا   
د صبددد   د  دددقد   نلماددد    درصلا دددلأ ردددت تدددتسد    مم حددد    دخادددصث للىاه ممددد  يجلادددل هنددد ف حدددلا با في يتيدددت  لددد  
 درص تلادد ره ولإضدد  ا فة أا درددت    درنددد    عددق  ط ببددنل أ   ددد    دد س  دلدد ء درثددقدسه حلىدددث أنددن يصطلدد    ددد 
دخبنلا   ثلىلى  د  ن س دخطق حا  دةن  رلم       ل  د  ن س   ث   خلا يلأ رلملىددا محددت  ه  الأهدد  عددت درلامللىدد ر 
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ي وتوجهات
 ...         الباحث/ بندر الأسمري،   د/ فتحي محمودمهارات اتخاذ القرار وعلاقتها بالذكاء الثلاث 

 
   عاددددص ج رددددتىد    دددلىا ةددددل دخبددددنلاه   مدددد    حددددلن  في نصلى ددددا دراددد دا د  ا أا هدددد ا  درطدددداا في د  دددد ا 

   دنخلمددد ا دردددت    در ا ددد  ردددتلأ   ددد   بلى ددد ر عددن لمت عدددت ع ددد س  حدددل دخبدددنلا  دلددد ء درثدددقدس. ولإضدد  ا فة  ددد 
يو ا رصنملىا دخ دد سدر   ط يقهدد   د صبدد   دخ دهدد   حددثل   في عقدحددل ع نددق  عددت درلامددق  ديددصا  در لى دد ر  رلاددل 
ياا  ل  درلمتردر درا بثا م ينت هن ف  ط س  نن ر    مم  أ ج فة دةت عددت  ندد ع عودد  س دخلال عدد ر  دادد در 

 رنتر ني. در ع ا درت  ق د سدا درصلاللى  دلإدرا بثا بلانس هتد 
  نددت أا يالادد ج دنخلمدد ا عاددص ج درددت    در ا دد  رددتج مدداا   علاددا درثوددلى  فة رددتلأ علاق ددا دخلالمدد  كهملىددا      

درت    در ا      ظلىلمددن في دخددتدسا  د  علادد ره  رددتلأ  لثددلى   درصددتسي  رلددم ع دد سدر درددت    در ا دد ه  عددت يدداا 
لىملىا يص  درط   درطاا دخلال عددا  دد ه   فء يلاصمددت دخلالمدد  رلددم درصلثدد ه  درددت  دنلانددس ببددنل  ددلبي درلامللىا درصلال

تدرلىددا  دبصن سيدداه فبرلم درطاا  فء أ ج فة رتلأ عثتس   رلم درنثت  درصلمالأ أ  درصلمنلأ ي سا دروددنت ت بطددقت 
 أ  د ص تدلأ درت    رلم أسا در دت  ةل دخبنار درتي   د    .

(   دردددتي   حددلا فة أا عادددص ج درددت    درنددد    2017  صلمددع هدددتا درتسد ددا عددد   سد ددا درادددلا يت   دخدد ع  )     
    ر بتس ا ضلالىلماه  هتد ع    حلا فرلىن درتسد ا دة رلىا.

(  دردددتي   حدددلا فة   ددد   عادددص ج عص  دددط في دردددت    2018 لصلدددبم هدددتا درتسد دددا عددد   سد دددا درطقد ندددا )     
بم ع  ع    حلا فرلىددن درتسد ددا دة رلىددا عددت   دد   عاددص ج عددن لمت عددت درددت    در ا دد    يالادد ج درن   ه  هتد بصل

         درت    دخن لمت درت  أظ ق ن نص  ج هتا درتسد ا فة رتلأ دعصاف دا در دخترد ما  درصلم رل دلإيجدد بي 
 ببنل   في ع  در لى ا دلمحلىطا. 

 

السذذائدة لذذدى بذذلاب  الإنجذذا  أهذذدافيذذنص علذذة: مذذا توجهذذات للإجابذذة عذذن السذذؤال الثالذذث للدراسذذة والذذاي 
 جامعة القصيم؟

في عث سندددا دخص  دددط درلملالددد   One Sample T-Testق د دددص تدلأ ديص ددد س ارا رلم م ردددا در دحدددت       
دراتد   وخص  ط درلمقض  رلددتس  ره  دلإنج   أهتد رتس  ر درطاا رلىنا درتسد ا دة رلىا في عثلى ا      ر 

( هددد  دةدددت د    رلم دددا 3.4× ردددت  درلا ددد سدر( حلىدددث أا ) 3.4 ق يتيدددت دخص  دددط درلمقضددد  رلدددم أندددن ياددد    )
دراتد دد   دلإنجدد   أهددتد يج دام   ه  ق دةن  رلم عاص ج     دد ر دا ص  با درقدبلاا )ع د ع( في ح را درصتس 

  أبلا  ا درلمقرلىا   ث   رلم ن ر دخ ض ا في د ت ا دلآتي﴿
 

 السداس  وأبعاده الفرعية  الإنجا  أهدافمحكات الحكم علة مستوى توجهات   8جدول ي
 مستوى السمة  نسبة توامر السمة  متوسط الاستجابات للعبارة 

 1.8أتل عت  
عص  ط  س  ر در لات  
عثا ع   رلم درن  يا  

 درلايامم رل لات 

 عن لمت  تد   %36أتل عت  
 عن لمت  %52%  تل عت  36عت   2.6 تل عت    1.8عت  
 عص  ط  %68%  تل عت  52عت   3.4 تل عت    2.6عت  
 عق لم   %84%  تل عت  68عت   4.2 تل عت    3.4عت  
  تد  عق لم    %  أ  ق84عت    أ  ق  4.2عت  

  0.8=4/5، وبقسمة المدى علة عدد الاستجابات نحصل علة سعة المحك =4=1-5يالمدى=
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ي وتوجهات
 ...         الباحث/ بندر الأسمري،   د/ فتحي محمودمهارات اتخاذ القرار وعلاقتها بالذكاء الثلاث 

 
  بن    رلم ع    ع   نا درنص  ج  م  ه  ع ض ا في د ت ا دلآتي﴿

السداس  لدى بلاب جامعة   الإنجا  أهدافدلالة الفروق بين المتوسطين الفرض  والفعل  علة مقياس توجهات   9جدول ي
  517القصيم يدرجة الحرية 

المتوسط   المهارة 
 الفرض 

المتوسط  
 التجريب 

الانحراف  
مستوى  قيمة يت  المعياري 

 التوامر 
مستوى 
 السمة 

مستوى 
 الدلالة 

ت      فتتدلأهت  
 0.01 عق لم   4.16 27.620 4.40 29.14 23.80 رلم دخ ما 

ت      فح  لأ هت  
 0.01 عق لم   3.69 11.588 2.27 14.75 13.60 رلم دخ ما 

ت      فتتدلأهت  
 0.01 عق لم   تد   4.25 25.743 3.00 16.99 13.60 رلم درتدر 

ت      فح  لأ هت  
 0.01 عق لم   تد   4.24 25.775 2.98 16.97 13.60 رلم درتدر 

ت      فتتدلأهت  
 0.01 عق لم   4.03 19.456 3.663 20.13 17.00 رلم دلآيق 

ت      فح  لأ هت  
ا   0.282 عص  ط  3.38 1.077 2.24 16.89 17.00 رلم دلآيق 

 ي  ت  ارا 
مقياس توجهات  

  الإنجا  أهداف
 لكل 

 0.01 مرتفع  3.96 25.482 14.54 114.88 98.60

 يصي  عت د ت ا درا بع أنن﴿ 
ب  دخص  ددط  درلمقضدد   درلملالدد  رددتس  ر مدداا   علاددا  0.01رنت عاص ج  ارا  فحو  لى     ت  ق ت  درا   -

)درتس ددا درنللىددا( رودد   دخص  ددط درلملالدد  درص ددقيبيه  بلددغ عاددص ج  دلإنجدد   أهددتد درثولى  في عاص ج      ر 
ردددتج مددداا   علادددا درثودددلى  عادددص ج  دلإنجددد   أهدددتد (  هددد  عددد  ي  دددت أا عادددص ج     ددد ر 3.96درصددد د ق )
 عق لم .

ب  دخص  ددط  درلمقضدد   درلملالدد  رددتس  ر مدداا   علاددا  0.01رنت عاص ج  ارا  فحو  لى     ت  ق ت  درا   -
 -تدد    رلددم درددتدر  فتددتدلأ دخصم لددا في )هددت   دلإنجدد   أهددتد  ج د بلادد   درلمقرلىددا رص   دد ر درثوددلى  في عاددص

تددد    رلدددم دردددتدر( روددد   دخص  دددط درلملالددد  درص دددقيبيه  بلدددغ عادددص ج درصددد د ق في هدددتيت در لادددتيت  فح ددد لأهدددت  
اددص ج   ( رلم درتر لى   ه  ع  ي  ت أا عاص ج هتيت در لاتيت رتج ماا   علاا درثوددلى  ع4.24  –4.25)

 عق لم   تد .
ب  دخص  ددط  درلمقضدد   درلملالدد  رددتس  ر مدداا   علاددا  0.01رنت عاص ج  ارا  فحو  لى     ت  ق ت  درا   -

 -تدد    رلددم دخ مدددا  فتددتدلأ دخصم لددا في )هددت   دلإنجددد   أهددتد درثوددلى  في عاددص ج د بلادد   درلمقرلىددا رص   دد ر 
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ي وتوجهات
 ...         الباحث/ بندر الأسمري،   د/ فتحي محمودمهارات اتخاذ القرار وعلاقتها بالذكاء الثلاث 

 
يددق( رودد   دخص  ددط درلملالدد  درص ددقيبيه   ددقد   تدد    رلددم دلآ فتددتدلأهددت   -تدد    رلددم دخ مددا  فح دد لأهددت  

( رلم درتر لى   ه  ع  ي  ت أا عاددص ج هددتا د بلادد   رددتج 4.16 – 3.69عاص ج درص د ق ب  هتا د بلا   )
 ماا   علاا درثولى  عاص ج عق لم .

بددد  دخص  دددط  درلمقضددد   درلملالددد  ردددتس  ر مددداا  0.05رندددت عادددص ج  اردددا  فحوددد  لى  ا    دددت  دددق ت  دردددا  -
( 3.38تدد    رلددم دلآيددق(ه  بلددغ عاددص ج درصدد د ق  ددتد در لاددت ) فح دد لأ  علاددا درثوددلى  في عاددص ج بلاددت )هددت  

 ت    رلم دلآيق رتج ماا   علاا درثولى  عاص ج عص  ط. فح  لأ ه  ع  ي  ت أا عاص ج هت  
 

 مناقشة نتائج الإجابة عن السؤال الثالث: 
عاددص ج عق لمدد  عددت    رددتيدر  رددث رلتسد ددا أا مدداا   علاددا درثوددلى   دلإ  بددا رددت درادد دا يصيدد  عددت نصلى ددا     

 دلإنجدد   أهددتد (ه  تت يق   ءر  فة دس   ة     دد ر 3.96 درتي بلغ عاص ج   د قه  )  دلإنج    أهتد      ر  
 د لالىدددا رص ثلىدددع  م ردددا عدددت  نرتيددد ببدددنل   دددلأ  دددتد  بتد لالىدددا درلمدددق ه   ا درطددداا في دخقحلدددا د  علالىدددا   دددل عدددن   

ه  درددتج يصم ددل في هددتد  درتي يالام فرلى  ه ولإضدد  ا فة أا د ددص تدلأ درنمدد ءا دراتد دد  رص   دد ر د   هتد د 
 ددصا أبلادد   جملىلا دد  عددق  ط ببددنل أ   دد  بصطدد يق  لمدد    د  ددقد    طدد يق ءد دد ه  هدد  د ددت  د    دد  رلطدداا في 

يادددلام فة  طدد يق  لم   ددن   طدد يق ءد ددن  ددد  هددتا دخقحلدداه  نددل عددن    دد د   ددد ا في  للىدد ر رلملىددا أ   للىدد ر نياقيددا 
 ن دلآنلىا  دخاصث للىا.أهتد يصن     يثلىع 

ردددتج مدداا   علادددا درثوددلى   قد حدددا بددد   دلإنجدد   أهدددتد  مدد  أا عادددص ج درصدد د ق ردبلاددد   دراددصا رص   ددد ر       
 دد د قد  رددتج مدداا   علاددا  هددتد تدد    رلددم درددتدر( عددت أ  ددق د  فتددتدلأ(ه  ن ددت أا﴿ )هددت  4.25 – 3.38)

 يالا ج ءر  فة أا هددتد د ددت  عددق  ط ببددنل أ   دد  بصطدد يق درلمددق   ه(4.25درثولى ه  درتي      اص ج   د ق﴿ )
في هدددتا دخقحلدددا ي صمددد ا كا وودددل د رلدددم أرلدددم درصثدددتيقدر    حدددا في رنلمادددن   طددد يق ءد دددنه  ن دددت أا درطددداا 

في أ  ع ما  انت فرلى  ه   م   دلإنج  دخثقسدر درتي يلميل ا  سد ص  ه  يالا ا فة يثلىع أرلم عاص ج ممنت عت 
 ردد  يندد ا فة أا ماا د  علاا ياددلا ا فة درصطدد س  لمدد   ثددتع د في عددقدحل   د  علالىددا  حلىددث أا درط  أيي  يالا ج  

 يددتسف درط ردد  أا  ثتعددن يندد ا عددت يدداا  هرلددم  ردد  بنيادد لأ د  علاددا ببددنل أ دد  ممدد  أ ج فة د صادد ا دادد  
دفي    درتدتي رنه   م  أا م لىلاا دخقحلا د  علالىا  لمددقا ع دد لأ   ددلأ  رلددم درطدداا يجدد  رلددم درط ردد  أا ين  هدد ه 

حلىددث أنددن يصملىدد  في درقا ددا رلددم أا واددت  فتددتدلأرفي  هددتد عدد  يصلمددع عدد  م لىلاددا درط ردد  درددت   صلدد  يودد    درددتد
( كا هددت  2018 هددتد عدد  يبددلأ فرلىددن﴿  ددلالىته  ر ددت درصدد  ) هعاص دا  ين ا د  ق  لم     تتس  رت د د ن درادد بع

د  در حدد ا فة أرلددم أا يندد ا أ  ددق  طدد س   تدد    رلددم درددتدر هدد ﴿ أا درلمددق  يثدد سا أ د ا ك د ددن درادد بع محدد  ا   فتددتدلأ
رددتج دخملنددا درلاقبلىددا  2030  مدد  أنددن في روددقر دةدد لي  عدد  درصطدد س دراددقي   في ظددل   دد   س يددا  هنددتعاددص ج مم

( داتصو   دخ  هق﴿ فء يصيمت    لىن درطاا ْ  2020    م   بلأ دبت ش  ل )أهتد درالا  يا درتي عت ضمت  
ا محلمددد   رصثدددتا درلمدددق  نلمادددن ببدددنل در ظددد  بم دخن  ددد اه     يدددته  وخ ددد سدر  دخلاددد س  درا عددداه حلىدددث  نددد ا درق يددد 
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ت    رلم دلآيق( حوددل رلددم دتددل  س ددا ع د ثددا  فح  لأأ يل  حفي يصمنت عت ع د  ا هتد درصط سه بلىنم  )هت  

(ه  تت يق   ءر  فة دس   ة هددتد د ددت  و شدد  ص  دد د   دد ن د أتددقدا أ  أريدد   هلى ددا  ددتسيس 3.38 اص ج﴿ )
ياددلا ا   عدد   فة هنددد  فظ دد س نثدد ة ضددلالم   أعددد لأ دلآيددقيته  ي صلاددت ا ردددت أ  أتدد سا أ  اددلأاه  ن ددت أا د  دددقد  

فة  أييدد  درتي ا في أ  نث ش ر أ   لم رار أ  عب س  ر ع  دلآيقيت ي     عت در تدد ع في أيطدد  ه   مدد  يالادد ج 
 دد  درادد بع أا مدداا د  علاددا في عقحلددا  سد ددلىا ه عددا يددت  عاددصث ل    لأا دد ا  د مدد  في عث سنددا عاددص م   عدد  أ د 

  رلىس ع  دلآيقيت. هرلم درتدر( فح  لأرلم درتدر( أ  ) فتتدلأ  د    ا )
 أهددتد رلددم درددتدر( هدد  أ  ددق  فتددتدلأ أهددتد ( رلددم أا﴿ )2021  صلمع هتا درتسد ا ع   سد ا عوددطلمم )     

  ردددتج مددداا شدددلى ر   هدددتد رلدددم دلآيدددق(   ندددا عدددت أتدددل د  فح ددد لأ أهدددتد كا﴿ ) أييددد   ه   صلمدددع شدددلى ر   دلإنجددد  
 دلإنجدد   أهددتد ( فء أشدد سر درنصدد  ج رلددم أا أ  ددق 2016عدد   سد ددا دربددمق  ) أييدد    مدد   صلمددع  ه  علاددا درثوددلى 
عدد   أييدد    مدد   صلمددع  هفي درنمدد ءا دراتد دد ( فتددتدلأ ع مددافي هفتتدلأفي درنم ءا درقور  )ءدرفي  فتتدلأشلى ر  د ث افي 

شددلى ر    هددتد درددتي أظ ددقر نص    دد  أا أ  ددق د ( (Liu, Wang,  Tan, Ee, & Koh, 2009 سد ددا 
مدد س ف( في (David, 2012عدد   سد ددا  أييدد  لىددا في فمدد س درنمدد ءا درقوردد ه   مدد   صلمددع تتدعدا ثدد ا دلإ أهددتد 

 رلم درتدر. فتتدلأ أهتد درنم ءا دراتد   درتي أش سر نص      فة أا ماا   علاا درلمل   يص    ا ْ  
  م  لصلبم هتا درتسد ا ع  درتسد  ر درتي أ قيا في ض   درنم ءا دراتد    تسد ا﴿  لالىته  ر ددت درصدد       

 هفتددددتدلأيددددق ﴿ )دلآأهددددتد فة أا     دددد ر  -في ضدددد   درنمدددد ءا دراتد دددد  -( حلىددددث أشدددد سر نص    دددد  2018)
( درددتي أشدد سر 2015  سد ددا﴿ رلدد  ) هدلإنجدد   أهددتد (   نددا أرلددم رددت بثلىددا     دد ر فح دد لأيددق دلآ أهددتد   

 درث    رلم دخ ما(   نا أ  ق هت   ن   ورص ولىل درتسد  . تتدلأدلإ أهتد نص      فة أا )
للإجابة عن السؤال الرابع للدراسة، والاي ينص علة: هذذل توجذذد مذذروق بذذين متوسذذطات درجذذات الطذذلاب في 

لذذدى بذذلاب جامعذذة القصذذيم راجعذذة  الإنجذذا  أهذذدافتخذذاذ القذذرار ولذذل مذذن الذذالاح الثلاثذذ  وتوجهذذات مهذذارات ا
 سابع ؟ –أدبي  والمستوى الدراس  يأول  –للتخصص الألاديم  يعلم  

ق حادد ا دخص  ددط ر  داْقد دد ر دخلالى سيددا ا ددص  ور درطدداا في عثلىدد ا ع دد سدر دلدد ء درثددقدسه   ددل عددت      
ه  مدددد  ق حادددد ا يللىددددل درص دددد يت  ندددد    داهدددد ا بدددد  دلإنجدددد   أهددددتد عثلىدددد ا درددددت    در ا دددد   عثلىدددد ا     دددد ر 

أ بي(  –د  دددد     )رلمدددد   عص  ددددط ر د ددددص  ور درطدددداا في دخثدددد يلىس در ا ددددا   ثدددد   رلصلم رددددل بدددد  درص ودددد 
    ب (ه  م  ه  ع ض  في د تد ا د  لىا﴿ – دخاص ج درتسد   )أ ا 
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نتائج  ليل التباين ثنائ  الاتجاه بين متوسطات استجابات الطلاب في مقياس مهارات اتخاذ القرار، ولل من مقياس الالاح    10جدول ي

 سابع   –أدبي  والمستوى الدراس  يأول   –ومقاً للتفاعل بين التخصص الألاديم  يعلم   الإنجا   أهدافالثلاث  ومقياس توجهات 

 مجموع المربعات  مصدر التباين المتغير 
درجة 
 الحرية 

متوسط 
 المربعات 

 قيمة ف 
مستوى 
 الدلالة 

حجم 
 التأثير

مهارات اتخاذ  
 القرار 

 درص و  د       )أ( 
 0.954 0.003 0.902 1 0.902 أ بي( في)رلم  

 ا ي  ت 
- 

 دخاص ج درتسد   )ا( 
 0.044 0.01 6.810 1870.95 1 1870.95   ب ( في)أ ا 

 0.607 0.266 73.17 1 73.17 درصلم رل )أ × ا( 
 ا ي  ت 

- 

    274.76 148 40663.8  ديل دفيم ر ر )داطأ( 
     152 5715677.0 الكل 

 الالاح الثلاث  

 درص و  د       )أ( 
 0.047 0.01 7.307 62.18 1 62.18 أ بي( في)رلم  

 دخاص ج درتسد   )ا( 
 0.145 0.01 25.164 214.14 1 214.14   ب ( في)أ ا 

 1.089 9.27 1 9.27 درصلم رل )أ × ا( 
0.298 
 - ا ي  ت 

    8.51 148 1259.46  ديل دفيم ر ر )داطأ( 
     152 34951.0 الكل 

 أهدافتوجهات 
 الإنجا 

 درص و  د       )أ( 
 0.026 0.05 3.959 763.33 1 763.33 أ بي( في)رلم  

 دخاص ج درتسد   )ا( 
 0.027 0.05 4.140 798.18 1 798.18   ب ( في)أ ا 

 0.566 109.06 1 109.06 درصلم رل )أ × ا( 
0.453 
 - ا ي  ت 

    192.80 148 28534.59  ديل دفيم ر ر )داطأ( 
     152 2115180.0 الكل 

  عت ياا د ت ا درا بع يصي  أا﴿
 أولاً: بالنسبة لمتغير التخصص الألاديم :

ب  عص  ط  د ص  ور ماا   علاا درثولى  رلىنا درتسد ددا  (α≤0.05)ا    ت  ق ت رنت عاص ج  ارا  -
 أ بي(. –في ع  سدر دل ء درثقدس سد لاا رلص و  د       )رلم 

ب  عص  ط  د ص  ور مدداا   علاددا درثوددلى  رلىنددا درتسد ددا  (α ≤ 0.01)   ت  ق ت رنت عاص ج  ارا  -
 و   ماا درص و  درلالم .أ بي( ر –في درت    در ا   سد لاا رلص و  د       )رلم  

ب  عص  ط  د ص  ور مدداا   علاددا درثوددلى  رلىنددا درتسد ددا  (α ≤ 0.05)   ت  ق ت رنت عاص ج  ارا  -
 أ بي(ه رو   ماا درص و  درلالم . –سد لاا رلص و  د       )رلم  دلإنج   أهتد في      ر 

 رلصلاددق  رلددم دهدد ا درلمددق ت   ثددد   رلص ودد  د  دد     في  ددل عددت﴿ ع ددد سدر دلدد ء درثددقدسه  درددت    در ا ددد ه      
 دلآتي﴿ ه ق حا ا دخص  ط  داْقد  دخلالى س  في  ل عن  ه  م  ه  ع ض  في د ت ادلإنج   أهتد       ر  
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الإحصاحات الوصفية بين متوسطات استجابات الطلاب في مقياس مهارات اتخاذ القرار، ولل من مقياس الالاح    11جدول ي 
 أدبي   –ومقاً لمتغير التخصص الألاديم  يعلم   الإنجا   أهداف الثلاث  ومقياس توجهات  

 المعياريالانحراف  المتوسط العدد  التخصص الألاديم  المتغير 

 15.60 192.46 80 رلم   ع  سدر دل ء درثقدس 
 18.12 194.00 72 أ بي

 2.88 15.20 80 رلم   درت    در ا   
 3.39 14.43 72 أ بي

 12.73 119.14 80 رلم   دلإنج   أهتد      ر 
 15.36 114.88 72 أ بي

 

 ثانياً: بالنسبة للمستوى الدراس :
ب  عص  ط  د ص  ور مدداا   علاددا درثوددلى  رلىنددا درتسد ددا  (α ≤ 0.01)   ت  ق ت رنت عاص ج  ارا  -

 درا ب (ه رو   ماا دخاص ج درا ب . –في ع  سدر دل ء درثقدس سد لاا رلماص ج درتسد   )د  ا 
ب  عص  ط  د ص  ور مدداا   علاددا درثوددلى  رلىنددا درتسد ددا  (α ≤ 0.01)   ت  ق ت رنت عاص ج  ارا  -

 درا ب (ه رو   ماا دخاص ج درا ب . –ماص ج درتسد   )د  ا في درت    در ا   سد لاا رل
ب  عص  ط  د ص  ور مدداا   علاددا درثوددلى  رلىنددا درتسد ددا  (α ≤ 0.05)   ت  ق ت رنت عاص ج  ارا  -

 درا ب (ه رو   ماا دخاص ج درا ب . –رلماص ج درتسد   )د  ا  دلإنج   أهتد في      ر 
دراددد ب ( في  دددل عدددت﴿ ع ددد سدر دلددد ء درثدددقدسه  –لمدددق ت   ثددد   رلمادددص ج درتسد ددد  )د  ا رلصلادددق  رلدددم دهددد ا در     

ه ق حا ا دخص  ط  داْقد  دخلالى س  في  ل عددن  ه  مدد  هدد  ع ضدد  دلإنج   أهتد  درت    در ا  ه       ر  
 في د ت ا دلآتي﴿

ت الوصفية بين متوسطات استجابات الطلاب في مقياس مهارات اتخاذ القرار، ولل من مقياس الالاح الثلاث   حصائيًاالإ  12جدول ي
 السابع  –ومقاً لمتغير المستوى الدراس  يالأول  الإنجا   أهدافومقياس توجهات 

 الانحراف المعياري المتوسط العدد  المستوى الدراس  المتغير 

 12.16 188.76 59 أ ا  ع  سدر دل ء درثقدس 
 18.70 196.00 93   ب  

 3.04 13.49 59 أ ا  درت    در ا   
 2.92 15.69 93   ب  

 12.79 114.61 59 أ ا  دلإنج   أهتد      ر 
 14.80 118.12 93   ب  

 ثالثاً: بالنسبة للتفاعل بين التخصص الألاديم / المستوى الدراس :
 (α ≤0.05)( رنت عاص ج  ارا α≤0.05د ص  ور رنت عاص ج  ارا )ا    ت  ق ت ب  عص  ط ر  -

 –أ بي(  دخاددص ج درتسد دد  )أ ا  –في ع  سدر دل ء درثقدس سد لاا رلصلم رل ب  درص ودد  د  دد     )رلمدد  
 .  ب (

 (α≤0.05)( رنددت عاددص ج  ارددا α≤0.05ا    ت  ق ت ب  عص  ط ر د ص  ور رنت عاص ج  ارددا ) -
 –أ بي(  دخاددددص ج درتسد دددد  )أ ا  -در ا دددد  سد لاددددا رلصلم رددددل بدددد  درص ودددد  د  دددد     )رلمدددد   في درددددت   

 .  ب (
 (α≤0.05)( رنددت عاددص ج  ارددا α≤0.05ا    ت  ق ت ب  عص  ط ر د ص  ور رنت عاص ج  ارددا ) -

أ بي(  دخادددص ج درتسد ددد   –سد لادددا رلصلم ردددل بددد  درص وددد  د  ددد     )رلمددد   دلإنجددد   أهدددتد في     ددد ر 
 .  ب ( -)أ ا 
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 مناقشة نتائج الإجابة عن السؤال الرابع: 
يصيددد  عدددت نصلى دددا دلإ  بدددا ردددت دراددد دا درقدبددد  ردددتلأ   ددد    دددق ت في ع ددد س  دلددد ء درثدددقدس  ق ددد  فة درص وددد       

درادددد ب (  - ق ددد  فة دخاددددص ج درتسد ددد  )د  ا فحودددد  لىا اردددا  أ بي(ه    ددد    ددددق ت ءدر –د  ددد     )رلمدددد  
 -سد لاا درصلم رل ب  درص ودد  د  دد     )رلمدد  فحو  لىارو   دخاص ج درا ب ه  رتلأ       ق ت ءدر  ارا 

 درا ب (. -أ بي(  دخاص ج درتسد   )د  ا
  نت  لمالأ درنص  ج فة أا ماا   علاددا درثوددلى  تددت  ددق ا بياددق   عصبدد بها ةددت عدد   دد د  درياددق   در لى لىدداه      

درب ودد   دا صمدد ر  تأ ددلأ   ددلأ في  أ  در ث  لىدداه أ  دخ  يدداه  مدد  أا رلطمدد    دخلىدد ا  دادد در درادد بثا  درصندد يت
( ك دد  عددت درلا دعددل دخدد  ق  في 2021  دد  ) ه(2009رمللىددا دلدد ء درثددقدس  مدد  يبددلأ فة ءردد   ددل عددت﴿ ع  ددم )
 .فحو  لىادل ء درثقدس مم  أ ج ءر  فة رتلأ       ق ت ءدر  ارا 

 دس لم ع دخاص ج درا ب  رددت دخاددص ج د  ا تددت يالماددق كا مدداا دخاددص ج درادد ب  تددت عددق د بص دد سا   ددلأ  ممدد       
أ ج ءرددد  فة د صاددد ا داددد     نددد يت درلااتددد ر دا صم رلىدددا عددد  أحددد  ا داددد   دردددتيت تدددت يبددد س  ا في ديجددد   

( كا دل ء درثددقدس ع دد  رلددم أ دد ا 2015ا )در تد ل  علا  نص   رلم دل ء درثقدسدر دراللىماه  هتد ع  ي  تا  لى 
 م را عت ء   أح  ا دا  ه   م  أا ماا دخاص ج درا ب  ياا عالأ   درتسد لىا في دخقحلا د  علالىددا تددت 
عددددقّ د بدددد لات درصددددتسي  ر درددددتي  ادددد رته  في  طدددد يق ع دددد سد   في دلدددد ء درثددددقدس.  يبددددلأ  ددددل  عددددت﴿ در ادددد اه  در ادددد ا 

 ط يق دل ء درثقدس عت ياا درصتسي  رلم درصلمنلأ درن تت  درص لىددل  حقيددا درصلمنددلأ  درلاوددبم  لىافعن ن( فة  2003)
 درته .
(ه   سد ددا﴿ دربددقيت ه  ببدد س ه  أبدد   س يدد  2017  صلمددع نصدد  ج درتسد ددا دة رلىددا عدد  نصدد  ج  سد ددا﴿ دخطددلأ  )     

( فء أشدد سر فة   دد    ددق ت ءدر 2006ا )(ه  ديصللما نصلى ا درتسد ا دة رلىا ع  نص  ج  سد ا﴿ درطقد ندد 2010)
 ايصا  درص و  د        لا ج فة درص و  درلالم .  فحو  لىا ارا 
أ بي( رودد   مدداا درص ودد   -  دد    ددق ت في درددت    در ا دد  سد لاددا رلص ودد  )رلمدد  أيي    م  يصي       

 ددد ب (  لاددد ج -رلمادددص ج درتسد ددد  )أ افي دردددت    در ا ددد  سد لادددا  فحوددد  لىاد  ددد    ه    ددد    دددق ت ءدر  اردددا 
أ بي( -رلماددص ج درادد ب ه  رددتلأ   دد    ددق ت في درددت    در ا دد  سد لاددا رلصلم رددل بدد  درص ودد  د  دد     )رلمدد 

   ب (.- دخاص ج درتسد   )أ ا
 في دخاددص ج  هأ بي( رودد   درص ودد  درلالمدد - يالادد ج   دد    ددق ت ءدر  ارددا رلص ودد  د  دد     )رلمدد      
درا ب ( رو   دخاص ج درا ب  فة﴿ أا ماا درنللى ر درلالملىا تملىل م لىلاا عن ه    درتسد لىا   –   )د  ا  درتسد

فة د ص تدلأ درلاوبم درته     رلىت دا ن س  دةل اه   ط لىع هتا د  ن س رمللى   رلم أسا در دتدد ه  ا يلاصمددت ا 
صمددت عندد ه    ا ر دد  رلددم درصلثدد   دةلمدد   درصددت ق بلانددس مدداا درنللىددا د  بلىددا درددتي  لا  هببنل   لأ رلم درددتد ق 

ا ك Sternberg, Troff, & Grigorinko, (1998) ا  لاصمت رلم دخم س  ر درلامللىاه  هتد ع  ي  تا 
ا  درلامللىددا يصلالمدد ا  لىددبم يلمنددق اه   لىددبم يددص  ي ظلمدد ا هددتد دلإبتدرلىدد درطدداا درددتيت   س دد ا درثددتسدر درص للىللىددا   

 لالم ددددد ه  هددددد  أ يدددددل عددددت دردددددتيت   س ددددد ا درصلالدددددلى  بطقيثددددا  ثللىتيددددداه  ورناددددد ا رللمدددددق ت ءدر درتاردددددا درصلمنددددلأ في 
رلمادددص ج دراددد ب  ردددت دخادددص ج د  ا  الاددد ج فة أا درط ردد  يددداا عدددق سا وخقدحدددل درتسد دددلىا ينصاددد   حودد  لىادلإ

 .دخ يت عت دا در  دخلال ع ر  دخم س  ر درلامللىا
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(ه في   دد    ددق ت 2016(ه   سد ا درلاصلىددبي )2018دة رلىا ع  نص  ج﴿  سد ا درطقد نا )   صلمع نصلى ا درتسد ا      
ءدر  ارا في درت    درن    رتج درطل ا رلىنددا درتسد دداه  ديصللمددا رلىنددا درطدداا حلىددث   نددا درلالىنددا رلددم مدداا 

 دخقحلا در  ن يا  دخص  طا.
أ بي( رودد   مدداا  -سد لاددا رلص ودد  )رلمدد  دلإنجدد   أهددتد   دد    ددق ت في     دد ر  أييدد  مدد  يصيدد         

سد لاددا رلماددص ج درتسد دد   دلإنجدد   أهددتد في     دد ر  فحودد  لىا   دد    ددق ت ءدر  ارددا  هدرص ودد  د  دد    
سد لاددددا رلصلم رددددل بدددد   دلإنجدددد   أهددددتد  رددددتلأ   دددد    ددددق ت في     دددد ر  ه دددد ب (  لادددد ج رلماددددص ج درادددد ب  -)أ ا

 أهددتد  يالماددق   دد    ددق ت في     دد ر  ه دد ب ( -ص ج درتسد دد  )أ اأ بي(  دخادد  -درص و  د       )رلمدد 
رلص و  درلالم  رت د  بي كا ماا درنللى ر درلالملىددا يددص  درتر لىدد  في عندد ه     عثددقسد   رلددم د  ندد    دلإنج  

في أ د  دخ دد لأ ببددنل  لىددته  رددتلأ درلمبددل  هندد   دهصم عدد  درلاملدد   درص قبددا  دا صبدد    ممدد  يجلاددل درطدداا أ  ددق 
  ددقيا رلددم مدداا درنللىدد ر درلالملىددا د يط  ه  أا ييا ق عاص دا ببنل أ يل عددت دلآيددقيته   مدد  أا دريددص ة د

فء أشددد س فة أا درط رددد  تدددت ( (Pintrich, 2000 نددد ا أ ددد  رص ثلىدددع أ يدددل عادددص ج  ددد    هدددتد عددد  ي  دددتا 
يبددنل    ددن هت ددن عددت يدداا ندد ع درصلالددلى  درددت  يصلثدد اه  د لمثددا نصلى ددا درتسد ددا دة رلىددا عدد  نصدد  ج  سد ددا﴿ سدضدد  

روددد   مددداا  فحوددد  لىا( ب  ددد    دددق ت ءدر  اردددا 2017طدددلأ  )( في درنمددد ءا درقورددد ه   سد دددا﴿ دخ2015)
 ه(2012  سد دددا﴿ علمدددقا ) ه(2019درنللىدددا درلالملىددداه  ديصللمدددا نصلى دددا هدددتا درتسد دددا عددد  نصددد  ج  سد دددا﴿ رددد ا )

 فحودد  لىا( في رتلأ   دد    ددق ت ءدر  ارددا 2020  سد ا﴿ سش داه  ر ت دراملى  ) ه(2020  سد ا﴿ درصملىم  )
 أ بي(. -لم رلص و  د       )ر

رلماددص ج درتسد دد  درادد ب  رددت دخاددص ج درتسد دد  د  ا﴿  ا  فحودد  لىا أعدد   لماددلأ   دد    ددق ت ءدر  ارددا      
درطدداا ء  دخاددص ج درادد ب  م لىلاددا عندد ه     عثددقسد   ءدر حددلا با  عاددص ج أرلددم   لى ددقص درط ردد  رلدددم أا 
ي تا   تد  حفي ووددل رلددم  س دد ر ر رلىددا رص ثلىددع درن دد  ه  درتر لىدد  رلددم أا يصلمدد ت رلددم دلآيددقيته  ا يقيددت أا 

اتتردبن عت دانص    عت دخقحلا د  علااه  د لمثا نصلى ددا درتسد ددا   يو ح  ا أ د ن أتل عت دلآيقيت يلمبل  أا ين  
رددتج درطل ددا  فحودد  لى  ( في درنم ءا در ا دد  رلددم   دد    ددق ت ءدر  ارددا 2007دة رلىا ع  نص  ج  سد ا﴿ درق ع  )

 ا دة رلىا رلم أا دروبم د رلم   نا درلمق ت دخقدهث  ب  دروبم درا ب   د  ا در  ن    رنت م  صلمع ع  درتسد
 ه(2012فء أ لمقر نص  ج هتا درتسد ا رلم أا دروبم درا ب    نا درلمق ت رو ةنه   سد ددا﴿ در تدد   )  هرو ةن

  ه( رلوددبم درتسد دد  درقدبدد   دادد عس  أ ددلمقر درنصدد  ج أا درلمددق ت رودد   دخاددص ج دادد عس2015  سد ا﴿ سدضدد  )
(ه   سد دددا﴿ 2018  سد دددا﴿ محمددد   ) ه(2019 دددا دة رلىدددا عددد  نصددد  ج  سد دددا﴿ رددد ا ) مددد  ديصللمدددا نصلى دددا درتسد

 .في دخاص ج درتسد   فحو  لى  (ه في رتلأ       ق ت ءدر  ارا 2017دخطلأ  )
رلددم      ر دلدد ء درثددقدس( في دخاددص ج د  –درت    در ا    – م  أا دخصصلأدر در ا ا )ع  سدر دل ء درثقدس       

عن   في دخاص ج د    )دخاددص ج د  ا(ه  هددتد أعددق م لىلادد  اا درطدداا  فحو  لىا)دخاص ج درا ب ( أرلم بتارا 
في دخادددص ج دراددد ب  تدددت  لاقضددد د رللاتيدددت عدددت دخ دتدددبمه   س ددد د درلاتيدددت عدددت دخثدددقسدره  تددد ع د ورلاتيدددت عدددت دخ مددد ر 

 عدددت داددد دره  دردددتي يندددد ا  ددد    س أ   ددد  في  نملىدددا  لدددد  درلالملىدددا  د     لىدددا  درلامللىدددا   دردددتي  نادددد    درن دددلأ
 ه عث سنا  اص ج أتقد   في دخاص ج د  ا.   رتيدخصصلأدر 
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لذذدى بذذلاب  للإجابة عن السؤال الخامس للدراسة، والاي ينص علة: هل يمكذذن التنبذذؤ بهذذارات اتخذذاذ القذذرار

 ؟الإنجا  أهدافجامعة القصيم من خلال الالاح الثلاث  وتوجهات  
 ه  د ت اا درص رلى ا ي ض  ا نص  ج ءر .Stepwiseق د ص تدلأ يللىل داْتدس دخصلات  بطقيثا 

في   الإنجا   فأهدا  نتائج  ليل التباين لنموذج الانحدار المتعدد لدراسة تأثير لل من الالاح الثلاث  وتوجهات 13جدول ي
   518مهارات اتخاذ القرار لدى الطلاب عينة الدراسة بجامعة القصيم ين=

درجات  مجموع المربعات  مصدر التباين 
 مستوى الدلالة  قيمة ف متوسط المربعات  الحرية

معامل 
 الت:ديد 
R2 

 20224.69 2 40449.38 الانحدار 
 188.43 515 97041.52 البواق   0.294 0.01 107.33

  517 137490.90 الكل  
 

في مهارات   الإنجا  أهدافملخص نتائج  ليل الانحدار المتعدد لدراسة تأثير لل من الالاح الثلاث  وتوجهات   14جدول ي
   518اتخاذ القرار لدى الطلاب عينة الدراسة بجامعة القصيم ين=

مستوي  قيمة يت  ßبيتا   الخطأ المعياري البائ   Bالمعامل البائ   المتغيرات المستقلة  المتغير التابع 
 الدلالة 

مهارات اتخاذ  
 القرار

 0.01 18.894  5.859 110.703 در  با 
 0.01 14.452 0.535 0.042 0.600 درت    در ا   

 0.01 2.967 0.110 0.228 0.675 دلإنج     أهتد      ر 
 

 درا بث  ع  يل ﴿ يصي  عت د ت ر  
  دلإنجددد   أهدددتد ( رنددل عدددت دردددت    در ا ددد       ددد ر 0.01رندددت عادددص ج  اردددا ) فحوددد  لى    دد   تأ دددلأ  دا  -

%( 29.4 مصصلأدر عاصثلا في  لماددلأ درص دد يت درنلدد  خ دد سدر دلدد ء درثددقدس ادخصصددلأ درصدد ب ا حلىددث أنددن يلماددق )
 عت درص  يت درنل  عت  س ا ع  س  دل ء درثقدس.

( دردددت    در ا ددد  + 0.600+ )110.703  نددد ا عالا  ردددا درصن ددد  رلدددم درن ددد  درصددد لي﴿ ع ددد س  دلددد ء درثدددقدس   -
 .دلإنج    أهتد(      ر 0.675)
 عن ئ ع    خ  سدر دل ء درثقدس. دلإنج   أهتد أ  أا درت    در ا         ر  -

 

 ﴿مناقشة نتائج الإجابة عن السؤال الخامس
ر دعددل عن  ددا  اددص ج  دلإنجدد   أهددتد يصيدد  عددت درنصدد  ج في د ددت ر  درادد بث  أا درددت    در ا دد       دد ر      

ع  س  دل ء درثقدس رتج ماا   علاا درثولى ه   نددت  لماددلأ هددتا درنصلى ددا كا دعددصاف درطدداا خاددص ج علادد  عددت 
ه  رنددت درلااتددا درصن  لىددا   رددتيوت  وريق س  عاص ج ع  س  دل ء درثقدس   دلإنج   أهتد درت    در ا  ه       ر 

ت درنل  رلصصلأه  تددت  ق دد  هددتا درنصلى ددا فة   دد   دس  دد ة   ددلأ بدد  يطدد در %(  ثط عت درص  ي29.4هن   لماق )
 ف دددقد در رمللىدددا دلددد ء درثدددقدس بص تيدددت عادددص ج دردددت    در ا ددد  ردددتج درطدددااه  دردددتج يصطلددد  رمللىددد ر عبددد بها 

 هددتد  د  عبتر ا ع  يط در  ف قد در دل ء درثقدسه ع ددل يتيددت دخ ضدد ع أ  دخبددنلا يتيددتد   تلىثدد    درصلمنددلأ في
 دخقد  يثلىث   عت رمللىا دل ء درثقدسه  يتيت در تد ل دخص حا  دايصلى س عت بلىن  .

درصن   ول ء درثقدس عددت يدداا درددت    در ا دد  درددت  يصندد ا عددت  ا ددا أبلادد  ه   رددت    درص للىلدد   فعن نلىا  الماق       
 لىا ةل ددد    لىثددد لأ بص   دددا    ددد  دخبدددنلاه وددد  ا درلمدددق  عدددت ياردددن رندددتع  ي د دددن عبدددنلا عددد  ي  دددث ردددت د دددترد لى
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( كا دحدد  ا درددت    2011  ثلىلىم   حفي يول ةله ثم يث لأ ب  ءر  بصنلملىته   عص بلاص  ه حلىث ي  ت  ددلا    ) 
درص للىل  يصملى  ا عت يارن فة أ دد  بططدد ا في د ددترد لى لى ر ةددل دخبددنار رلددم دخددتج در لالىددته ممدد  يادد رته  

    ا.ءر  في دل ء تقدسدر عن
 مددت ياردددن ياددصطلى  درلمددق  رنددتع  يصلاددقا خ تدددبم علادد  فة أا ينياددق رلم ضدد ع ببدددنل  دلإبددتدر أعدد  درددت         

( فة أا درلمددق  حدد ح  درددت    2017 صلبم  الأ عأر  ه    رلىت مقت  تيت  رلصلا عددل علاددنه حلىددث  بددلأ  دد د  )
 نددد س   دددلأ ه  مددد  أندددن يادددصطلى  أا يصدددلأ  صلددد  يوددد    رتيدددت    من ددد  فرطددد   حلددد ا رتيدددت ه  فنصددد ا أ دلإبددتدر 

 يا  د  ن سه  لىاصطلى  درلمق  أا ياصصل فعن نلى  ن في دل ء درثقدس دخن   . فعن نلىاأ ن سا حفي  ا   دخ تبمه   
   لىثددد لأ درلمدددق  في دلددد ء درثدددقدسدر دلإبدددتدر  أعددد  دردددت    درلاملددد  دردددت  هددد   ط لىدددع رندددل عدددت دردددت    درص للىلددد         

ا في در تددا  دخندد ا دخن  دد ه  عددت يدداا ءردد  ياددصطلى  درلمددق  درددت  دلإبتدرلىدد  لىددع درثددتسدر درص للىللىددا   دخن  دد ا رصط
  صل  درثتسدر در ا ا أا يص ت تقدسدر عن   ا ءدر        تا  ع ض رلىا.

في أا  دددا  عن مدد  يصطلددد  عددت درلمدددق  يتيدددت  دلإنجددد   أهددتد  مدد  أا ع ددد س  دلدد ء درثدددقدس  بدددترف عدد      ددد ر       
ةددل عدد  ي د  ددن عددت  هددتد محددت   ياددلام فة يثلىث دد ه  يتيددت درادد ل  درطددقت دخ صللمددا رص ثلىددع  لدد  د  أهددتد 

في دلدد ء درثددقدس  دلإنجدد   أهددتد عبنار مم  يا رت في  ط يق  لم   ن   ط يق ءد نه   نت أا يالا ج  ن       دد ر 
ن  عدد  يقيددت يثلىثددن  حلىددث أنددن يص ددت درثددقدس  هدد  رلددم يثدد  أهتد دد يص ددت تددقدسد   نددن يثدد لأ بص تيددت فة أا درلمق  رنتع  

كنن يص ن  درلمبل أ  رتلأ ظ  سا ببنل أتددل عددت دلآيددقيت  أ يددل ممدد  رللىددن في درادد بعه  رلددم درلانددس  دد ا رددتلأ 
( كا 2009﴿ ع  ددم )     هت  محت  رتج درلمددق  ياددلام فرلىددن تددت يثدد  ا فة رددتلأ دلدد ء تددقدس سشددلىته   مدد  يبددلأ

درثقدس يصأ ق ورلا دعل درب ولىا رتج عص ت درثقدس درت  يث لأ بلم   ع تبم درثقدس بجملى    دن ددنه    دد  در ددتد ل 
 عص بلاددا رصوددق   ن  فمدداعن يندد ا رلددم أهتد دد   ث     حفي يوددل فة دلدد ء تددقدس عن  دد ه  مدد  أا درلمددق  عنددت يتيددت 

 .هتد  هن  أ  ر دعل تت    ق رلم يثلىثن رد
 فحوددد  لى  ( دردددتي   حدددلا فة   ددد   أ دددق  دا 2015  صلمدددع نصلى دددا هدددتا درتسد دددا عددد  نصلى دددا  سد دددا﴿ عدددق  ت )     

خنددد رر دردددت    درنددد    في  نملىدددا دلددد ء درثدددقدسه  هدددتد يصلمدددع عددد  درتسد دددا دة رلىدددا في أا دردددت    درنددد    يلادددت عن دددئ 
 ع    خ  س  دل ء درثقدس.

(ه درددتي   حددلا فة   دد   دس  دد ة ع  دد  2016ا هددتا درتسد ددا عدد  نصلى ددا  سد ددا﴿ درصقدي ددا ) م   صلمع نصلى دد        
ب   س  ر رلىنا درتسد ا رلم ديص  س درت    در ا     س     رلم عثلى ا دل ء درثقدسه   لىم  يصلالع   فحو  لى   دا  

 عن ئ ع    خ  سدر دل ء درثقدس. ورثتس  درصن  ياه  هتد ع  يصلمع ع  درتسد ا دة را في   ا درت    در ا  
( درددتي   حددلا فة   دد   راتددا 2018 م   صلمع نصلى ا هتا درتسد ا ع  نصلى ددا  سد ددا﴿ دراددلا يت ه  دخدد ع  )      

دس   ملىددا ع   ددا  درددا بدد  تددتسدر درددت    درندد     ع دد سدر دلدد ء درثددقدسه  هددتد عدد  يصلمددع عدد  درتسد ددا دة رلىددا في  دد ا 
 ع    خ  سدر دل ء درثقدس. درت    درن    عن ئ

( في   دد   2019(ه  يلددبم )2018نصلى ددا هددتا درتسد ددا عدد  نصدد  ج  سد ددا  ددل  عددت﴿ درطقد نددا ) أييدد    صلمددع      
 راتا فيج بلىا ب  درت    درن     دل ء درثقدس مم  يبلأ فة      راتا  ن  يا بلىن م .

دل ء  ( في      راتا دس   ملىا  ل لىا ب (Obsorn, 2010  صلمع نصلى ا هتا درتسد ا ع  نصلى ا  سد ا﴿      
 .دلإنج   أهتد درثقدس  بلات      ر 
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   م   صلمع نصلى ا هتا درتسد ا ع  نصلى ا  سد ا﴿ 
 Garcia, Restubog, Toledano,Tolentino, & Rafferty, 2012))  في   دد   دس  دد ة

 ديج بي ب     ن هت  درصلال   دل ء درثقدس دخ  .
( في   دد   تأ ددلأدر ع  شدددق  2019 د لمثددا نصلى ددا هددتا درتسد ددا عدد  نصلى ددا  سد دددا﴿ ر بددتيته  ر ددت در دحددت )     

  الأ ع  شق  رص    ر د ت  رلم دل ء درثقدس.
أا  س دد ر (ه درددتي   حددلا فة 2022عدد  نصلى ددا  سد ددا﴿ دربدد   ج ) أييدد   مدد   صلمددع نصلى ددا هددتا درتسد ددا      

 .     ر د ت   درصلمنلأ درصأعل  أ  ما في درصن   ورتس ا درنللىا ال ء درثقدس رتج ماا د  علاا
   ّ     ح     يل ﴿في ض   ع  أ لمقر رنن درتسد ا دة رلّىا عت نص  جه الدراسذذذة:  توصياتثانيًا: 

 أهددتد ضق س  داهصم لأ  رتد  بقدعج  قب يا   تسي لىنه رصنملىا ع  سدر دل ء درثقدسه  درت    در ا  ه      دد ر  -
 رتج درطاا خ     عت أهملىا   لأ . دلإنج  

ه  ضددق س   نملىص دد  دلإنجدد   أهددتد   رلّىا أ رلى   د ع س كهملىددا ع دد سدر دلدد ء درثددقدسه  درددت    در ا دد ه      دد ر  -
 رتج أبن    .

 في عن هج دخقدحل درتسد لىا دخ صللما. دلإنج   أهتد  يم  ع  سدر دل ء درثقدسه  درت    در ا  ه       ر  -
س ريددق س   ددتسي  درطدداا رلددم ع دد سدر دلدد ء درثددقدسه خدد   دد  عددت أ ددق     لىن نياق دخلالم   أري   هلى ا درصددتسي -

   لأ في حلى      نملىا ش ولى   . 
فتاحددا درلمقحددا رلطدداا في  صلددبم دخقدحددل رلصلا ددلأ رددت أنلمادد    آسد  دد ه  دلدد ء تددقدسد  ه  حددل عابددنا     ا  -

 أ   تيار ي س لىا.
 لى لأ ورتسد  ر دلآ لىا﴿  صمّ ل وتترد  درثثالثاً: مقترحات الدراسة: 

رددتج درطدداا  دلإنجدد   أهددتد   رللّىا بقرعج  تسي لى  رصنملىا ع  سدر دلدد ء درثددقدسه  درددت    در ا دد ه      دد ر  -
 د  علالى .

في ضدد   درنمدد ءا دراتد دد  رددتج  دلإنجدد   أهددتد ع  سدر دل ء درثددقدسه  راتص دد  ورددت    در ا دد ه      دد ر  -
 ماا درصلاللى  درلا لأ.

صصلأدر درب ولىاه  در لى لىا رتج درطاا د  علالى .  ع  سدر -
ا
 دل ء درثقدسه  راتص   ب لات دخ

 ع  سدر دل ء درثقدسه  راتص   ورنلم    دا صم رلىا رتج درطاا. -
لالم  خ  سدر دل ء درثقدس رتج درطاا ء   داحصلى   ر دا حا. -

ا
 ف سد  ر دخ

 دل ء درثقدس رتج درطاا في عقحلا درصلاللى  د     .  رللىا بقرعج فسش    رص ا  ع  سدر  -
 : المراجع

 درثقآا درنقا.
(.  دتددد   ط لىدددع دة  مدددا في ف دس  درصدددتسي  درتربددد    دابصلاددد     دس  درصلالدددلى   تيندددا 2020دبدددت شددد  له  دددل ج. )

[.   علاددا داعدد لأ محمددت بددت  ددلا   س دد را ع  اددصلأ اددلأ عنبدد س ]. 2030درقما في ض   س يددا دخملنددا 
 دلإ اعلىا. 

  لا رلىدددا  دلإنجددد   أهدددتد (. درنمددد ءا در نددد    رللااتددد ر بددد  أ ددد رلى  دردددصلال       ددد ر 2020درصملىمددد ه ي ردددت. )
دردددتدر د     لىدددا  درصلمندددلأ در نددد     درص ودددلىل د  ددد     ردددتج مددداا دردددتبل لأ درلاددد لأ في درتربلىدددا بج علادددا 

 .499-433(ه28)4درلال لأ درترب ياه  ت ه 
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  رللىددا بددقرعج  ددتسيبي رلملالمدد  عاددصنت فة نياقيددا درددت    درندد    (. 2017)  رلىددت. دروددلى  ه   أبدد   دد   ه محمدد   
ا  درلامللىددا  درص وددلىل د  دد     دلإبتدرلىدد درص للىللىددا    ضددمت عن دد ا درقمضددلى ر  درلالدد لأ في  نملىددا درثددتسدر
 . 174-159(.1)4ه  لا  سد  ر درلال لأ درترب ياه رتج رلىنا عت ماا دختدسا دابصتد لىا في درتع لأ

 .  دس درنبق رل  علا ر. عن هج در  ث في درلال لأ درنلمالىا  درترب يا(. 2014أب  رالأه س   . )
 . رم ا﴿  دس  ي  ن  رلط  را.ادلإبتدرلىدرن     درثتسدر درص للىللىا  درت   (. 2010د    ه   مما. )

(.   رللىا بقرعج ت    رلم ر  در درلاثل في  نملىا ع  سدر دل ء درثقدس  درتد لالىددا درلاثللىددا رددتج 2021  ه سض . )
 .325-245ه 86 دفيلا درترب ياهدرطاا دخلالم  بنللىا درتربلىاه 

 . درث هق ﴿ عنص ا درن يا دخوقيا. لىن ر  لىا حن  درثقدس(. 2007ح لى ه  ت . )
(. تتسدر درت    درن    رتج مل ا  للىا درتربلىا د    لىا في   رددا 2019نتس ه رتدس . ) درن   دةملىت ه حات

-477(ه 38)11ه  لددا درطلم رددا  درتربلىدددادرن يددا في ضدد   درنددد ع دا صمدد ر   درص وددلىل د  ددد    ه 
513. 
ا رلددم بددقرعج درتربلىددا (. عث سنددا بدد   لىلملىددا دلدد ء درثددقدس بدد  دخددتسد   دخددتيقدر﴿  سد ددا ح ردد 2013دةدد سدنيه ندد دا. )

[. د  علاددددا دلإ دددداعلىاه س دددد را ع  اددددصلأ اددددلأ عنبدددد س ]. ادددد  في بصددددتد  - درصلالددددلى  ب   رددددا درصدددد   درددددت لي
  لاط .
 تلددع دلإحودد   ردددتج  دلإنجدد   أهددتد (. درددت س در  ددلىط ربددلمثا درددتدر بددد      دد ر 2019داو حدد ه أ ددت. )

 .200-151(ه 104)29ه دفيلا دخوقيا رلتسد  ر درنلمالىامل ا د  علاا. 
(. دردددت    درنددد     درص د دددع درنلماددد   راتص مددد    ددد سدر دلددد ء درثدددقدس ردددتج درطددداا 2019يلدددبمه عودددطلمم. )

 .612-595(ه 20)8  لا در  ث درلالم  في درتربلىاهدخ ه ب  وخقحلا در  ن يا     ياا  ت . 
ارتد يددا   ددع نمدد ءا رددتج مل ددا درتسد ددا د دلإنجدد   أهددتد (. بن     ط لىع عثلى ا     دد ر 2015سدض ه ر   . )

 .167-123ه17ه اسف رللملالما  درلا نلى ر  درلال لأ دا صم رلىابق نص  درقور ه 
في يوددلىل   أ قهدد (. د ددترد لى لىا درصددتسيس دخاددصنت  رنياقيددا درددت    درندد    2019دخدد ةه عدد سا. )  درقحدد ه ر ددته

 لددا أ دد    للىددا درتربلىددا دلإحلىدد   ه  عن ج رل  دلإحلى     نملىا درثتس  رلددم دلدد ء درثددقدس رط ر دد ر دادد عس
 (.1)16ه د    لىا

 دلإنجدد   أهددتد (. دانلملا ار دخق  طا ورص ولىل  راتص   بص    ر 2020 ر تدراملى ه محمت. )   سش داه سبلى 
(ه 12)36 لا  للىددا درتربلىدداه في فم س درنم ءا دراتد    درصلمنلأ دا ترد لى   رتج درطاا دخلالم ه 

75-178. 
رتج درطل ا دخقدهث  في ر د  ب    ارتيدر د راتص   ك  رلى  دخلا علا  هتد (.      ر د 2007ع ه أحمت. )درق  

 [.   علاا درلأع فه د س ا.س  را ع  اصلأ الأ عنب س  ن نا. ]
  درص  ي .. رمُ اه د س ا﴿  دس دربق ت رلنبق رل  درنلمس دخلاقفي(. 2003 در ا اه رم  . )  در ا اه سد  

 (.  تسيس ع  سدر درصلمنلأ. د س ا﴿  دس دربق ت.2011 لا   ه     . )
(. دردددت    درنددد     راتصدددن   ددد س  دلددد ء درثدددقدس ردددتج علالمددد  درطل دددا 2018درادددلا يت ه ر ددد    دخددد ع ه مددد ست. )

 هب يددا  درنلمادددلىا لددا د  علادددا دلإ دداعلىا رلتسد دد ر درتر دخصملىدد يت في عددتدسا دخلدد  ر دددته در دد ني رلصملىدد . 
 .612-587(ه 6)26

ادرنمدد ءا دراتد دد   دلإنجدد   أهددتد (. درنمت ددا درادد  لىا رص   دد ر 2018 ددلالىته ناددقيت   ر ددت درصدد ه ف ددالأ. )
.  لدددا  للىدددا درتربلىددداه درنددد ع  درص وددد  2X3 درص ودددلىل دخلادددقفي  داندددتع ا د  ددد    عصصدددلأ  ضددد   في 
 .38-1(ه 3)34   علاا أ لى ةه

https://scholar.google.com/scholar?oi=bibs&cluster=2603107733363038673&btnI=1&hl=ar
https://scholar.google.com/scholar?oi=bibs&cluster=2603107733363038673&btnI=1&hl=ar
https://scholar.google.com/scholar?oi=bibs&cluster=2603107733363038673&btnI=1&hl=ar
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(. ع  سدر دل ء درثقدس رتج مل ا عتدسا دخل  ر ته در  ني رلصملى . 2012درااعاه رم     درطقد ناه ر ته. ) 
 .289-268(ه 5)27ه  لالا درلال لأ دلإنا نلىا  دا صم رلىا –ع  ا رل      درتسد  ر 

 ة في   علاددا دةاددد  بدددت (. تدددتس  مل ددا درادددنا د 2010 أبدد   س يددد ه عددا. )   ببدد س ه ع  دددع  دربددقيت ه محمدددت
-371(ه33)1ه  لدددا  للىدددا درتربلىدددامددداا رلدددم دلددد ء درثدددقدس  راتص ددد  و دددنس  درص وددد  درتسد ددد ه 

403. 
س دد را رددتج م ر دد ر   علاددا درثوددلى . ] دلإنجدد   أهددتد (. دة  ددا فة دخلاق ددا      دد ر 2016دربمق ه رطلىلمددا. )

  [.   علاا درثولى ه درالا  يا.ع  اصلأ الأ عنب س
(. دلإ دد  لأ درنددبي رنددل عددت     دد ر د ددت   درصلمنددلأ درصددأعل  في درصن دد  ولدد ء درثدددقدس 2022    ه محمدد  . )دربدد 

-3847(ه 2)4ه  لددا رلددد لأ ء   داحصلى  دد ر دا حدددارددتج مدداا د  علادددا ء   دلإر تددا در ودددقياه 
3915. 
س ددد را ] ثددد ن ا   علادددا بصدددتد (. اددد ر درب ودددلىا  راتص ددد  ولددد ء درثدددقدس رطل دددا  للىدددا در2001درطددد   ه ف ددد ا. )

 [.   علاا بصتد ه درلاقدت.ع  اصلأ الأ عنب س 
س دد را ع  اددصلأ اددلأ (. درت    درن     راتصن ورصلمنلأ دلإيج بي رتج مل ا   علاا ع  ددا ]2018درطقد ناه  ما. )
 .[.   علاا ع  اه د س اعنب س 
(. أ ددق بددقرعج  ددتسيبي في  نملىددا ع دد سدر دلدد ء درثددقدس رددتج درطل ددا درثلىدد  ي  في د  علاددا 2006. )درطقد ندداه ر ددته

 [. د  علاا د س نلىاه د س ا.أمق حا   ص سدا الأ عنب س د س نلىا. ] 
(. نمت ا درلاات ر درا  لىا بدد      دد ر د ددت   عدد   سد  دخلاق ددا 2019ر بتيته حات   ر ت در دحته فبقدهلى . )

-1(ه4)35ه ه   علاددا أ ددلى ة لددا  للىددا درتربلىددادرصلمنلأ درصأعل   دل ء درثقدس رتج ماا  للىددا درتربلىددا.   
51. 

 . فشقدت ر رلنبق  درص  ي .أ  رلى ن-أ  د ن-در  ث درلالم  علم  عن(. 2003ر لىتدره ء ت ا. )
دخ هدد ب  في دخملنددا درلاقبلىددا  (. درددت    درندد     راتصددن   دد س  دلدد ء درثددقدس رددتج درطل ددا2016درلاصلىددبيه  ددلم ا. )

 [.   علاا در لث   درصط لىثلىاه د س ا.س  را ع  اصلأ الأ عنب س درالا  يا. ]
(. درلااتددا بدد  درددت    در  ددتدني  دلدد ء درثددقدس رددتج مدداا دخقحلددا در  ن يددا  نددا دخنقعدداه 2012درلاصلىددبيه محمددت. )

 .93-44(ه 2)2ه دفيلا درلالملىا
(. ع ددد سدر دلددد ء درثدددقدس ردددتج مل دددا درتربلىدددا دا حدددا بنللىدددا درتربلىدددا 2018  ع ه عنددد ح . ) درلاددد   درلادددت دنيه حمدددتدا

(ه 19)15 لدددددا در  دددددث درلالمددددد  في درتربلىددددداه د    ددددلىا بت ردددددا درن يدددددا  راتص ددددد  بددددد لات دخصصددددلأدره 
241-275. 
 أ ددقا رلددم عاددص ج  دلإنجدد   هددتد (.  لا رلىددا بددقرعج عثددتر  رصنملىددا درص   دد ر دراتد ددلىا  2015رلدد ه ح دد ا. )

ه دفيلدددددا دخودددددقيا رلتسد ددددد ر درنلمادددددلىادرطمددددد   د  ددددد     ردددددتج مددددداا  للىدددددا درتربلىدددددا بج علادددددا درثودددددلى . 
 .180-125(ه 86)25

ردددتج  دلإنجددد   أهدددتد (. درصلمندددلأ دلإيجددد بي  راتصدددن ك دددل ا حدددل دخبدددنار  بص   ددد ر 2019رددد اه أحمدددت. )
   علاا د  هقه ا  . [.الأ عنب س  س  را ع  اصلأمل ا   علاا د  هق بص  . ]

 د ددترد لى لىا حددل دخبددنار رددتج مدداا  هددتد (. درلااتددا بدد  أنمدد ة د 2013 دلمح  ددناه سنددت . )   ا  س ه ثا ددق
 .273-241(ه 3)14ه  لا درلال لأ درترب يا  درنلمالىاد  علاا د  شملىا في ض   بلات دخصصلأدره 
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ا رلدددت    در ا ددد    ددد س  دلددد ء درثدددقدس ردددتج مل دددا  للىدددا درتربلىدددا في   علاددد (. درثدددتس  درصن  يدددا 2016درصقدي ددداه  ددد م. ) 
 .19-1(ه 4)5 هدفيلا درترب يا درت رلىا دخص ووا .درثولى 
(. درلااتا ب  درت     ا   د بلا    درلامللى ر   ت دخلاق لىا رتج درطل ا دخددقدهث  ضددمت 2008درلميل ه  يلىلا. )

 [.   علاا رم ا درلاقبلىا.  ص سدا الأ عنب س  أمق حا]ا. عصصلأدر    اقد لىا في   را درن ي
( في  نملىددا TRIZرلمبددنار ) دلإبددتدر (.   رللىا بقرعج  تسيبي تدد    رلددم نياقيددا دةددل 2017  د ه   م. )

 لددا   علاددا درثدددتا ع دد سدر دلدد ء درثددقدس رددتج م ر ددد ر دروددبم درلا شددق د    دد  في مح  يادددا ر لدد اه 
 .100-83(ه 17)5دخلمص حا رد     درتسد  ر درترب يا  درنلمالىاه 

  (.  س دددا مم س دددا درلامددد  در  دردددت د ق دلإ دسيدددا و  علادددا دلإ ددداعلىا لإ دس  دخلاق دددا  راتص ددد 2015 لىددد اه ردددت . )
 [. د  علاا دلإ اعلىا.س  را ع  اصلأ الأ عنب س . ]  رتي اص ج   رللىا دل ء درثقدس 

 . حل ﴿ عتيقيا درنص   دخط  ر ر د  علالىا.نياقيا درثقدسدر دلإ دسيا(. 1990  لىنه محمت. )
 درثدددتس  رلدددم درصنلىدددبم في درصن ددد  ورطلمددد   دلإنجددد   أهدددتد (. دلإ ددد  لأ درنادددبي رص   ددد ر 2018محمددد  ه حنددد ا. )

 .290-237(ه 3)42ه  لا  للىا درتربلىا في درلال لأ درترب يارتج م ر  ر د  علاا.   د      
(. دخن رر درلا عللىا رلددت    درندد    في ضدد   نياقيددا  ددصلأن ا  راتصددن بنددل عددت درنم رلىددا 2015عق  ته رو لأ. )

لدددددم دلددددد ء درثدددددقدس ردددددتج درطددددداا دخ هددددد ب  وخقحلدددددا در  ن يدددددا.     د     لىدددددا  درص د دددددع درنلماددددد   درثدددددتس  ر
 .247-175(ه 87)25

 من  دد ر وراددل  لى ر د     لىددا دخق  طددا ور تدددا   2×3 دلإنجدد   أهددتد (.     دد ر 2021عوددطلممه  ص دد . )
 .791-749ه 116ه  لا  للىا درتربلىارتج ماا   علاا درثولى ه 

ل ء درثقدس  راتص   ورلم رللىا درتد لىا  أ  رلى  درصلمنلأ درادد  ت  رددتج مدداا (. ع  سدر د2017دخطلأ ه ي رت. )
 [.   علاا درثولى ه درثولى .س  را ع  اصلأ الأ عنب س ]   علاا درثولى .

أمق حدددا (. درص   ددد ر د ت لىدددا ردددتج مل دددا   علادددا درلأعددد ف  راتص ددد  وردددصلال  دخدددنيا  ءد لىددد . ]2012علمدددقاه أحمدددت. )
   علاا درلأع ف.[.   ص سدا الأ عنب س 

(. أ ددق بددقرعج  ددتسيبي في يادد  ع دد س  دلدد ء درثددقدس دخ دد  رددتج م ر دد ر دروددبم درلا شددق في 2009ع  مه سحما. )
 [.   علاا درالط ا ت ب اه رام ا.س  را ع  اصلأ الأ عنب س  لطنا رم ا. ]

لدددا  د دددط رللالددد لأ دلإناددد نلىاه  (. دردددت    دانلملاددد لي  راتصدددن ورثدددتس  رلدددم دلددد ء درثدددقدسه 2012درنددد ه ه بصددد ا. )
 .150-79(ه 19)7

رددتج مدداا  دلإنجدد   أهددتد (. درصودد سدر دريددمنلىا رددت درثددتس  درلاثللىددا درلا عددا      دد ر 2012در ت  ه ع دد ا. )
-809(ه13)2 لا در  ث درلالمدد  في درتربلىدداه د  علاا ء   درصلميلىار دخ صللما عت أ  رلى  درصلال ه 
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