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 الملخص 
 الح  ددد   جيمعددد  في التربيددد  بكليددد  التددد ر   هيئددد  لأعضددديء الأكددديد   الأداء علددد  التعددد   إلى ال راسددد  هددد   

 أداء نسدد   لتح  دد  الثدديي للفصددل ال راسدد  الجدد و  تحليل تم حيث، التحليل  الوصف   المنهج  استخ م و ،  )اليمن(
 الأداء نسدد   أن النتددي ج اظهدد  و ، التدد ر   هيئدد  أعضدديء مددن  دد د 35 علدد  اسددت ين  تط يدد و ، التدد ر   هيئدد  أعضدديء

 الكليدد  خددير  مددن متعدديونون الت ر سدد  الأداء بقيدد   تددولى  يمي، %23.83 بالكلي  الت ر   هيئ  لأعضيء  الت ر س 
 وبلدد ، وبكدديلور و  ميجسددتر مددؤهلا  وال قيدد   كتورا الدد  حملدد  %8 مددنهم ، مختلف  مؤهلا  من  %76.16  م نس ته

، 0.634 معيددير  بانحدد ا  3.58 للاسددت ين  و قددي   التربيدد  بكليدد  التدد ر   هيئدد  لأعضدديء الأكدديد   الأداء متوسدد 
 أعضدديء جددود  ضددمين بمعددي ر با لتددما  ال راسدد  وأوصدد ، الكلدد  الأكدديد   لأداءبا مقيرندد  ضددعي  أداء إجمددي    و عدد 
 با عتمدديد Delivery mode التعلدديم  لتقدد م أخدد   طدد   تعتمدد  تعلددم  بيئددي  وبندديء عليهي المتعير  الت ر   هيئ 
 العددد ء تخفيددد  في  سدددهم ، ..الخ المقلدددو  والتعلددديم  المددد مج الدددتعلم  مثدددل ال قمددد  التعلددديم  وم ددديد  مسدددتح    علددد 

 وتدددو ر نوعيددد  كليددد   إلى الكليددد  بتطدددو   اوصددد  كمدددي،  التعلددديم  جدددود  ويحسدددن التددد ر   هيئددد  عضدددو علددد  الت ر سددد 
 21القدد ن في التربيدد  أهدد ا  ضددوء في تعليميدد  وبيئدد  تعليمدد  ومددنهج مؤهددل ت بددو  كدديدر  مددن لهددي ال  يسددي  المتطل ددي 

 .ال قم   التحو  وتأثرا   التعليم   تحو  ت اع 
 المجتمع.  خ م ، ال حث   الأداء،  الت ر س  الأداء،  الت ر    هيئ   أعضيء، الأكيد    الأداء:  المفتاحية  الكلمات
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Abstract 

The study aimed to investigate the academic performance of faculty 

members at the Faculty of Education at the University of Hodeidah, 

descriptive analytical approach was employed, where the class schedule for 

the second semester was analyzed to determine the percentage of faculty 

members' performance, a questionnaire was also administered to 35 faculty 

members. The results showed that the percentage of teaching performance 

of faculty members in the college was 23.83%, while the remaining teaching 

performance was carried out by collaborators from outside the college, who 

accounted for 76.16% of the total teaching performance, of these 

collaborators, 8% held doctorates and the rest held master's and bachelor's 

degrees. The average academic performance of faculty members at the 

Faculty of Education according to the questionnaire was 3.58 with a 

standard deviation of 0.634, which is considered a weak performance 

overall, compared to the overall academic performance in the college, The 

study recommended adhering to recognized standards for ensuring the 

quality of faculty members and building learning environments that adopt 

other methods of providing education, relying on innovations and principles 

of digital education such as blended learning and flipped learning, etc., It 

recommended developing it into a quality college and providing it with the 

basic requirements in light of the goals of education in the twenty-first 

century, taking into account the transformation of education and the effects 

of digital transformation. 

Keywords: Academic performance, faculty members, teaching performance, 

research performance, community service. 
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 المقدمة
 تتولدد  حيددث، المجتمددع في المع  دد  اقتصدديد  قددود هباعت ددير  الفكدد   المددي  رأ  تأسددي  في حيددو    دورا   الجيمعدد  تددؤد 

 مميددما  مددن ميددم  كددمهم   ا قتصيد تصنع وظيفي  كمع     الأ  اد  يرسهي أعمي  إلى وتتحو  المتعلمين عقو   من  المع   
 مدددع  توا ددد  أدا هدددم  في جددد ر    تغيدددرا    تطلددد  ممدددي، التددد ر   هيئددد  أعضددديء أداء علددد  بظلالددد   لقددد  وهددد ا، 21القددد ن

 المفيجئ .  واحيين   الس  ع   21الق ن  في  والمفيجئ   الس  ع  التغرا 
 ذلدد  لأجددل وتوظدد  المجتمعددي  لدد  تسددع  هدد   باعت يرهددي المسددت ام  التنميدد  في هيمددي   دورا   الجيمعدد  تددؤد  كمددي
 وم اكدددم الجيمعدددي  تعددد  الددد   والمعلومددديي المعددد في النمدددو بدددم د  المسدددت ا  النمدددو متطل دددي  وتدددمداد، وأنشدددطتهي طيقتهدددي
 تحدد      فدد   المع  دد  مجتمددع نحددو ك ددر   تحددو   والمعلومدديي المعدد في النمددو ه ا عن   نتج،  ل   الأو   المنجم    يهي  الأبحيث
 مددن تمكددنهم  الشدد ي  مواهدد  ورعي دد  ا بتكددير محددوره المع  دد  مجتمددع نحددو التحددو  صددنيع  في العدديي  التعليم   عل   ج   ا  
 هنيك.  أو هني  من  الوظيفي   الف ص    نتظ ون  الممن  قيرع  عل  الجلو   ب    ي   والتحكم  العمل  سو   ر د 

 الجيمعدددد  مفهددددو  تجدددد    نحددددو سددددعيهي في التني سددددي  الجيمعدددد  قيمدددد  ضددددو   في تتحدددد د ميدددد ان هدددد  الأدوار وهدددد ه
 اسددتراتيجيتهي في التفكددر إعدديد  والدد وي والإقليمدد  المحلدد  التنددي   في ت غدد  جيمعدد  كددل  علدد  يحددتم  وهدد ا، المسددت ام 
، ال حدددددث في المتمثلددددد  للجيمعددددد  التقلي  ددددد  الوظدددددي   ضدددددوء في والتنفي  ددددد  ا سدددددتراتيجي  خططهدددددي وت سدددددم  و لسدددددفتهي
 بندديء مثددل المجتمددع وحيجددي  والتكنولوجيي المع    تطورا    ضتهي أخ   أدوار إليهي  مضي ي  ،  المجتمع  وخ م   والت ر  
 ,.Elrehail, et al) ال راسددي  والمندديهج الأكيد يدد  للددمامج السنو  والتطو  ، ا بتكير وتعليم  وا بتكير الق را 

2018; Paudel, 2021a)  وتددو ر، الأسددي  هدد ا علدد  ال راسددي  ومنيهجهددي الأكيد يدد  ب امجهددي م يتصددم عليهدديو 
 .تنفي هي  وتعمز المامج تل   مع  تتلاء   وتعليم   أكيد ي   بيئ 

 قدديدر وكفددؤ ومتمدد   خ ددر تدد ر   هيئدد  بعضددو إ  تؤد هددي أن للجيمعدد    كن     المتع د   والوظي    الأدوار  ه ه
 مدددن سدددنو    تتطدددور ح  ثددد  لمنددديهج إضدددي  ، ونفسدددي  ميد ددد  وتعليميددد  أكيد يددد  بيئددد و ، و يعليددد  بنجدددي  أدواره أداء علددد 
 التكنولوجيي.  ووسيلتهي،  ا بتكير محورهي،  والتصميم   والط  ق  المحتو   حيث

، ونشدد هي )ال حددث( المع  دد  إنتددي  ذلدد  في بمددي، للجيمعدد  ال  يسددي  المهددي  التدد ر   هيئدد  عضددو عدديت  علدد  و قددع
 الأكيد يددد  الدددمامج وتطدددو  ، )التددد ر  ( القددد را  بنددديء في وتوظيفهدددي، )التددد ر  ( مختلفددد  بطددد   للطدددلا  وتقددد  هي
 ا جتميعيدددد  والمشددديرك ، الجيمعددد ( )خ مددد  الجيمعددد  في الأداء لتطدددو   والمقترحدددي  الحلدددو  وتقددد م ال راسدددي  والمنددديهج
 المؤسسددي  خددلا  مددن حلهددي في والمسدديع   لمشدديكل  الحلددو  واقددترا  المجتمددع تقدد    في  تسدديهم   الددي  الأنشط   في  الفعيل 

 والأنشددددط  الددددمامج جددددود  عددددن مسددددؤو   هددددو، ذلدددد  إلى بالإضددددي  ، المجتمددددع( )خ مدددد  المختلفدددد  والخ ميدددد  الإنتيجيدددد 
 هيئدد  أعضدديء جددود  علدد  ك ددر  بشددكل تعتمدد  للجيمعدد  الشدديمل  الجددود  أن  ؤكدد  وهدد ا، أهدد ا هي بمختلدد  التعليميدد 
 علميدد ي وقددو  متميددم خدد  ج ضددمين إلى تهدد   الددي والمندديهج الددمامج ومقيمددو ومنفدد و مصددممو لأنهددم ،  يهددي التدد ر  
 في الأكدديد   لدداداء الأسيسدد  العنصدد  وتجعلهددم  التدد ر   هيئدد  أعضدديء علدد  ك ددر ا  ع ئدد ي المهددي  هدد ه وتفدد   ومهنيدد ي.
، التعليميدد  العمليدد  مخ جددي  تحسددين في تسدديهم  الددي المهمدد  المدد خلا  مددن وواحدد   الأولى ركيمتهددي باعت دديرهم  الجيمعدد 
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 ومعدد  ن، وتدد ر  هم  وتأهدديلهم  إعدد ادهم  في ومتميددم ن متطددور ن معلمددين  تطلدد  الجدديمع   التعلدديم   تطو    أن   ؤك   وه ا
ا إعدددد اد ا ي جيدددد   ي علميدددد  ي وثقي يدددد   ومتيبعدددد  ونشدددد هي المع  دددد  إنتددددي  مددددن إلدددديهم  الموكلدددد  الأدوار أداء علدددد  وقدددديدر ن، ومهنيدددد 

 الدددمامج تطدددو   في المسدددي   علددد  وقددديدر ن وتطدددوره المجتمدددع بتنميددد   تعلددد  ومدددي تخصصدددهم  مجدددي  في المع  يددد  التطدددورا 
 ,Looney؛ 2020 والفهيدد  الشددي ؛ 2012، الأكلددي)   رسددونهي الددي الجيمعيدد  ال راسددي  والمندديهج الأكيد يدد 

 (.Paudel,2021a؛ 2009
 تأثددر مددن لهي لمي العيي التعليم  مؤسسي  أداء تقوم أ ي   للمستق ل  ا ستش ا ي   ال راسي   عل   القي مين  و  رك

 الأو  المصددد ر باعت ددديره العددديي التعلددديم  أن القدددو  الم يلغددد  غدددر مدددن ربمدددي بدددل جوان هدددي بكدددل وتطورهدددي الحيدددي  نمدددو علددد 
 الحضددير  في بعيدد ا   شددوطي   قطع  الي  يلمجتمعي ، الأمم  مستق ل و صنع الحيي  تطورا   قود من هو المع      قتصيد
 كدددل  سدددخ   ولددد ل  الإنسدددين ور يهيددد  الحيدددي  ورقددد ، الإنسددديني  الحضدددير  في المهدددم  العنصددد  هدددو التعلددديم  أن أدركددد 

  دد عو وهدد ا، العلددم  بوابتهددي الكوكدد  ظهدد  علدد  الإنسددين حيددي  اسددتم ار إن المؤكدد  مددن صددير بددل، أجلدد  مددن  إمكينييتهي
 العلدددم  تطدددورا  مدددع  دددتلاء  لأدا هدددي شددديمل تقيددديم  ضدددوء في التعليميددد  سييسدددتهي ت اجدددع أن العددديي التعلددديم  مؤسسدددي 

  ر دددع بهددد   مسدددتم   بصدددور  تنفيددد ه واسدددتراتيجيي  ونظمددد  التعلددديم  خطددد  م اجعددد  مدددن  بددد  ولددد ل ، والتكنولوجيدددي
 اكثدد  21بالقدد ن وأصدد ح  الددممن بمدد ور وترتهددي تسددير ت والدد   ال ا مدد  الحيددي  تغددرا  مواك دد  علدد  وقدد رتهي، كفيءتهددي
 بهي.  التن ؤ  و صع ،  س ع 

 لددد  بمدددي الأكددديد   الكددديدر أداء تقدددوم خدددلا  مدددن الأكددديد   أدا هدددي في الجيمعدددي  موقدددع م اجعددد  هددد ا و سدددت ع 
 بجيمعدد  التربيدد  لكليدد  الأكدديد   الأداء تقددوم سدديتم  الم دد أ هدد ا ومددن، والمهددي  الوظددي   وتلدد  التغددرا  بتلدد  علاقدد 

؛ الكليدد  خددير  مددن بالمتعدديونين مقيرندد  بالكليدد  التدد ر   هيئدد  أعضدديء نسدد   حيددث مددن: الأولى زاو تددين مددن الح  دد  
 الكلي . في  الت ر   هيئ   أعضيء   اه  كمي  الأكيد    الأداء  مستو   والثيني 

 إنتددي  م كددم أنهي عل ، والكليي  الجيمعي  مثل العيي التعليم  مؤسسي  وخيص  الأكيد ي   المؤسسي   إلى   نُظ 
 عليهددي والحفددي  وتط يقهددي ونشدد هي والمؤسسددي  الف د دد  المع  دد  لتوليدد  متنوعدد  أكيد يدد  أنشددط  تنفيدد   ددتم  حيددث، المع  دد 
 Symaco & tee (2019)  ؤكدد  حيددث، للمجتمددع المع  دد  اقتصدديد نمو في  سيهم   ك   مي  را  تعم م به  

 التنميددد  اجدددل مدددن ج  ددد   ادوارا   ليشدددمل تطدددور وإنمدددي وحسددد  المع  ددد  تقددد م علددد  مقتصددد ا    عددد  لم الجيمعدددي  دور أن
 شموليدد  وأكثدد  تصددميمي   ا ضددل عدديي تعلدديم  بيئدد  بندديء إلى التطلددع مددع تمشدديي   وذلدد  الق را  وبنيء ا جتميع   والتمكين
 ومسئولي .
 تكددون أن يجدد  هكدد ا أو المجتمعددي  حيددي  في تأثرا   ا جتميعي  الأنظم  اكث  العيي التعليم  مؤسسي  تع   وله ا

 تحتيجهددددي الددددي الخددددما  وتكددددو ن بندددديء في الدددد  ي  المصدددد ر باعت يرهددددي ا جتميعيدددد  التنميدددد  ح كدددد  في قددددو  مددددؤث   هددد 
  ددد  ع الددد   العلمددد  ال حدددث تطدددو   في المهدددم  دورهدددي إلى بالإضدددي  ، والتطو   ددد  التنمو ددد  خططهدددي لتنفيددد  المجتمعدددي 

 الج  دد  النددوع  التكددو ن في أ يدد  الأكثدد  العيمددل تعدد  كمددي،  المجددي   شددى في وال قدد  التقدد   ط  دد  إلى الحيددي  بعجلدد 
 علدد  بالحفددي  معنيدد  وهدد ، الإنسدديي وال أسمددي  والمعلومددي  المع  دد  تأثددر بددم د  الأ ي  ه ه وتمداد،  والمجتمع  للاقتصيد
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 بني ددد  علددد  القددديدر  بالطيقدددي  المجتمدددع ور ددد ، الإنسددديي بمحيطددد  وربطددد ، قيمددد  وتأصددديل ثقي تددد  وتأكيددد  المجتمدددع هو ددد 
 (.2019،  اليونيسكو)  وتطو  ه

 وبندديء المجتمعيدد  والمشدديرك ، المواطندد  تعم ددم إلى المع  دد  نقددل مجدد د تتعدد   الددي مسددئوليتهي في الجيمعددي  أ يدد  وتددمداد
 هددو ج  دد  مصددطل  هدد ا عن ت لور، المجتمع ل   وال يئي  ا جتميعي  ا هتميمي  وتعم م ال  ق اطي  وتعم م  الق را 
، والعجددوز )الع قدديو  Education for sustainable development المسددت ام  التنميدد  أجددل مددن التعلدديم 

 .21الق ن  في الجيمعي   أداء  في  مهم  محور  أص   ال    (2019
 سددواء   والمجتمددع الفدد د أمددن وتحقيدد ، الفقدد  علدد  القضيء ه  المست ام  التنمي  تواجههي الي  التح     اهم   من  إن
 مؤسسدددي  علددد  وجدددوه     قدددو    تحددد      فددد   وهددد ا الأمدددن أندددوا  مدددن غدددره او الحيددديي او النفسددد  او الغددد ا   الأمدددن
 المؤسسي .  تل  عمليي   في التح    ه ا  معيلج  تت نى  الي  والمهني  العلمي   الكوادر  بنيء  في  العيي  التعليم 

، مسدددرتهي تعدددتر  تحددد    أ  مواجهددد  في أسيسددديي دورا الجيمعدددي   يهدددي بمدددي العددديي التعلددديم  مؤسسدددي  وتتحمدددل
 لإجدد اء وتأهدديلهم ، المختلفدد  المجددي   في المتخصصدد  والكددوادر ال شدد    للقددو  إعدد اد مددن أهدد ا هي تحقيدد  تسددتطيع  حى

 للجيمعدد  وأص  ، المع  ي  مجتمعيتهي واحتييجي  الشيمل  المجتمعي  التنمي   عمليي   بمتطل ي    ف   بمي  العلمي   ال حوث
 المع  ددد  وبنددديء، الأ كدددير وتوليدد  الحددد  التعلددديم  ونشدد ، والمعلوميتيددد  المع  ددد  ونشددد ، المجتمددع كخ مددد   ومتعددد د  ك ددر   أدوارا
 ظددل في المتكيملدد  الجدديمع  الطيلدد  شخصددي  وتطددو  ، للتعليم  ج     قنوا  و ت ،  العمل  بسو   والمع     العلم   ورب 

 Pinheiro, & Pillay, 2016؛ 2014، )الماهدديم  ال قمدد  المعدد في وا نفجددير العلميدد  العصدد  متغددرا 

Dannenberg & Grapentin, 2016;)  الطل دد  يحتيجهددي الددي اللازمدد  والق را  المهيرا  تنمي  ل ل   ضي 
 للجيمعددي  الأكيد يدد  الددمامج في وتضددمينهي  يهددي ا سددتثمير  كددن بمددي الحيي  بتطور تتج د الي  والتعليم  التعلم  عملي   أثنيء

 : WEF (2022)  العيلم   ا قتصيد    المنت     تق     علي   اك   مي  مثلا   منهي  القيد   العق  في  ا جتميعي   لأ يتهي
 التكنولوجيي.  مهيرا   -
 نش .  دور لع   من تمكن  الي  العيلمي   المواطن   -
 النظم.  وتحليل  والأب ا  التحليل   والتفكر  المعق   المشكلا  حل  ذل  في  بمي  والأب ا   ا بتكير  مهيرا   -
 مددن وغرهددي ا جتمدديع  والددوع  والقيدديد  والتفدديو  والتعدديون التعدديط  أ هددي مددن الآخدد  ن مددع التعيمددل مهدديرا   -

 العيي.  بالتعليم  العلاق   ذا  العلمي   والقمم   المؤتم ا  عليهي  أك   ال   الأخ    المهيرا 
 الخدد يجين تمكددن الأكيد يدد  أنشددطتهي في الجددود  عيليدد  خ مدد  بتقدد م المجتمددع أمددي  العدديي التعلدديم  مؤسسددي  وتلتددم 

 الجيمعدد  شدد ك  تق  دد  شددجع ذلدد  لأجددل، (Suryadi K, 2007) المجتمددع في النيشددئ  التحدد    مواجهدد  مددن
 ا جتميعيددددد  وظيفتهدددددي في التفكدددددر إعددددديد  علددددد  العددددديي التعلددددديم  مؤسسدددددي  GUNi (2022) للابتكدددددير العيلميددددد 

 :  للتحو   ر يسي  مجي    س ع خلا   من  واستراتيجييتهي
 والم دديدرا  الددمامج وتوليدد  الأصدديل  خددلا  مددن مسددت ا  مسددتق ل أجددل مددن الجيمعددي  اخددترا  إعدديد : ا سددت ام  -1

 .ا ستراتيجي 
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 الجدديمع  التدد ر   نميذ  إلى وال عو ؛ إليهي الوصو  و سهل شمو    أكث  جيمعي  بنيء: ال ش   ال قم   المستق ل -2
 والتفدديعلا  التدد ر   و وا دد  وثدد اء الددتعلم  خ مدد  في ال قميدد  التقنيددي   إمكين   توظي   إلى  تسع   الي  المختلط 
 لوج . وجه ي

 الحيي .  طوا   والمهيرا   الكفيءا  عل   الت ر  : العمل  مستق ل -3
 متغر.  عيلم في  الإنسيني   والملام   القيم   تعم م:  المواطن  -4
  ضددلا  ؛ والمع  دد  والعلددو  الثقي دد  تقدد   يخدد   بمددي ا جتميعيدد  التحدد    خ مدد  في وا بتكددير ال حث وضع:  المع    -5

 .وا قتصيد   ا جتميع   تط يقهي عن
 لمنتجدددد  العيلميدددد  السددددو   عددددمز أن للتدددد و ل  ن غدددد   ؛ المشددددترك  الأهدددد ا  لتحقيدددد  الشدددد اكي  تعم ددددم: التدددد و ل -6

 المنطدد  خددلا  مددن التقدد   أجددل مددن الدد وي التعدديون  عددمز أن يجدد  بددل؛  حسدد  والتدد ر   المع  دد  ومسددتهلك 
 بالمثل.  والمعيمل   الأ ق 

 وتعم ددم بالمواهدد  وا حتفددي  التدد ر   تددو ر خددلا  مددن اجتميعيددي   وملتممدد  وم تك   م ن  مؤسسي  بنيء:  الحوكم  -7
 المهني.  التطو  
 الوظددددي    هدددد ه، المجتمددددع وخ مدددد  العلمدددد  ال حددددث للتدددد ر   إضددددي   لتشددددمل الجيمعدددد  وظددددي   توسددددع  ولهدددد ا
 تنجددم أن  كددن  ددلا؛ وثيقددي ارت يطددي   ب عضددهي مترابطدد  نفسدد  الوقدد  وفي، الأخدد   الوظيفدد  تكمددل وظيفدد  كددل  متكيملدد 
، المجتمدددع بخ مددد   ددد ت    المجددديلين كدددلاو، العلمددد  ال حدددث بمجدددي   ددد ت   الجيمعددد  في  يلتددد ر  ، الأخددد   وتدددترك وظيفددد 

  المجتمددع في المع  دد  تط يدد  ثم، وتطو  هددي وإنتيجهددي المع    تج    في  سهم العلم   وال حث،  المع     نش   في   سهم   يلت ر  
 (.Paudel, 2021a)  للمجتمع  التق   إح از  ثم  ومن، معيشتهم  مستو    وتحسين،  أ  اده  وخ م  لمشكلات   كحلو 
 والمع  يدددد  الشخصددددي   خصي صدددد ، الجيمعيدددد  التعليميدددد  العمليدددد  في الفيعددددل العنصدددد  هددددو التدددد ر   هيئدددد  عضددددوو 

 الجيمعددددد  تقددددد مهي الددددي المنددددديهج مسدددددتو  كددددين  مهمدددددي لأنددددد ، التعليميدددد  العمليددددد   يعليددددد  في مهددددم  دور لهدددددي وا نفعيليدددد 
 ت ر سددي   الكدد ء الأسددتيذ  يهددي  تواجدد  مدديلم أهدد ا هي تحقدد  أن  كددن  ددلا، للجيمعدد  تتددو   الددي والتقنيددي  والتجهيددما 

 والفنيددد  الميد ددد  الإمكدددين  في تقصدددر او نقددد  أ   عدددو  أن  كدددن العيليددد  الكفددديء  ذو الجددديمع   يلأسدددتيذ وبحثدددي  
 الدددي ال شددد    الكدددوادر مسدددتو  علددد  الأولى بال رجددد  الجيمعددي  بدددين المني سددد  وتعتمددد  هدددد(1438، )العو ددد  للجيمعدد 
 أعضدديء ومميرسدد ، الجيمعددي  ورقدد  تقدد   في الدد  ي  العيمددل وإنجيزه تق م  وم   ال ش   العنص   ع   حيث،  تمتلكهي
 الجيمعدد  في المختلفدد  الأنشددط  في والأداء العلمدد  والإنتددي  التدد ر   بددد المتمثلدد   بأبعيده  الأكيد    لاداء  الت ر    هيئ 

 للجيمع .  الأكيد ي   السمع  من     ع  أن شمن  من  والمجتمع
، أهدد ا هي اخددتلا  علدد  التعليميدد  والأنشددط  الددمامج جددود  في الدد  ي  العنصدد  هددو الت ر    هيئ   عضو  أن  كمي
 وهدد ا، الجيمعيدد  والمندديهج للددمامج والخيرجيدد  ال اخليدد  الكفدديء  علدد  إيجدديبا    ددنعك   متميم  الت ر    هيئ   عضو   وجود
 والمقددو  والمنفدد  المصددمم  لأندد ، الأكدديد   الكدديدر نوعيدد  علدد  ك ر  بشكل تعتم  للجيمع   الكلي   الجود   أن  عل    ؤك 

 ال كيددم   ثددل الجدديمع   يلأستيذ؛ (2012، )الأكلي ومهنيي   علميي   وقو  متميم  خ  ج  ضمين  به    والمنيهج  للمامج
 الأسيسي .  وظي فهي تحقي   في  الجيمع  عليهي  تعتم  الي  الأسيسي 
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 الدد  ؛  يهددي الأكدديد   الأداء مقومددي  أهددم  التدد ر   هيئدد  عضددو  ضددل أهدد ا هي لتحقيدد  الجيمعددي  سددع  وفي
 مدددن الكثدددر  شددده  عددديلم في و يعليتددد  ومسدددتواه التعلددديم  كفددديء   ر دددع بددد  المندددو   هدددو، ال شددد    المدددوارد إعددد اد في  سدددهم 

 ومسددؤوليي  جسددي  مهددي  مددن  ؤد دد  ومددي، متعدد د  أدوار مددن بدد   قددو  مددي خددلا  مددن، الحيي  منيح  شى في  المتغرا 
 (.2020  ،والفهي ،  )الشي   ووظي فهي  الجيمعي   أه ا  بتحقي   وثيقي    ارت يطي    ت ت  

 إلى إضددي  ، التدد ر   هيئدد  لأعضدديء ال  يسددي  الأنشددط  باعت يرهددي وال حددث الت ر    أنشط   عل   ال راسي   وت كم
 ,.Chiasson et al دراسدد  تُظهدد  حيددث والمجتمددع والجيمعدد  وكليدديتهم  أقسدديمهم  خ مدد  في المهنيدد  خددماتهم  توظيدد 

 العمددل بيئدد  تلعدد  حيددث ال راسدد  الفصددل في التدد ر   ومحتو  جود  عن  مسؤو   ت ر    هيئ   عضو  أن  (2015)
 الأداء  يهدددي بمدددي الأكيد يددد  الأنشدددط  تعم دددم في حيدددو    دور ا الأكيد يددد  المؤسسدددي  وقيددديد  المشددديرك  ثقي ددد  ذلددد  في بمدددي

 هددو التدد ر   هيئدد  لعضددو الأكدديد   الأداء أن إلى ter Bogt & Scapens (2012) و شددر، الت ر سدد 
 الأنشدددط  تددد   حيدددث، الأكيد يددد  المؤسسدددي  في التددد ر   مدددن أعلددد  قيمددد  ذا ال حدددث ان إ ؛ وال حدددث التددد ر  
 لدداداء مق ددو  معيددير الأبحدديث نشدد  تعُدد  ولدد ا، وخ متدد  المجتمددع بقضددي  ا هتمددي  علدد  التدد ر   هيئدد  لعضددو ال حثيدد 

 وتقيددديم  ال حثيددد  والفعيليددد  التددد ر   جدددود  أن Bedggood and Donovan (2012) و عددد ، الأكددديد  
 الأسيسددد  العمدددل أن القدددو   كدددن وعليددد ، الأكددديد   العددديلم في التددد ر   هيئددد  أعضددديء أداء ضدددمن تددد خل الطدددلا 
 ال حثي . الأنشط   وإج اء الت ر    هو  للجيمع 
 هيئددد  أعضددديء لآراء العددديمل  التحليدددل  يهدددي اسدددتخ   الددد   دراسدددت  في توصدددل  قددد  Paudel (2021b) أمدددي
، والنشدددد  ال حددددث: هدددد  العددديي التعلدددديم  مؤسسددددي  في الأكدددديد   الأداء أبعددديد أن إلى التعليميدددد  والقيدددديدا  التددد ر  
 مؤشدد  (UGC) (2010) بالهندد  الجيمعيدد  المددن  لجندد  قسددم  بينمددي؛ القدد را  وبندديء، التفدديعل  والددتعلم ، وا بتكددير

 ال حثيددد  والأنشدددط ، والمهنيددد  ال راسدددي  المنددديهج وتطدددو  ، والدددتعلم  التعلددديم :  ئدددي  ثدددلاث إلى (API) الأكدديد   الأداء
 الأداء مجدددي   والأجن يدد  الع بيدد  الجيمعددي  وتجددير  خددما  مددن (2018) الحميضدد  اسددتخل  كمددي،  والأكيد يدد 
 ال حثيددد  الأنشدددط ، الت ر سددد  الأداء: وهددد   يهدددي التددد ر   هيئددد  عضدددو تقدددوم  كدددن الددد   التددد ر   هيئددد  لأعضددديء
 المحيط .  وال يئ   المجتمع وخ م ،  الإدار   الأنشط ،  المهني  والتطو  
 وال حددث التدد ر  : التيليدد  بالمهددي   تحدد د التدد ر   هيئدد  لعضددو الأكدديد   الأداء أن  اسددتخلا    كن  س    وممي
 الأكدديد   الأداء أن علدد   تفدد  الغيل يدد  أن إ ، التعليميدد  المندديهج  وتطددو  ،  ا بتكددير  وتنمي   وا بتكير  المجتمع  وخ م 
 ال حث.  ه ا في  ب  سيؤخ   مي وه ا؛  المجتمع وخ م ،  وال حث،  الت ر  : بد   تمثل  بالجيمع  الت ر    هيئ   لعضو

 التعليمددد  الموقددد  إن حيددث، الطدددلا  وأداء تحصدديل علددد  الم يشدد  التدددمثر أ يدد  مدددن الت ر سدد  الأداء أ يددد  تن ددع
   تقدد  مددي وبقدد ر الطيلدد (، المددنهج، )المعلددم وتأثدد  تأثددر صددور  في مت دديد  تفيعددل بينهددي، ر يس  عنيص  ثلاث  من   تكون
، والتميدددم الدددتمكن مسدددتو   إلى بهدددم والوصدددو  الطدددلا  وأداء التحصددديل مسدددتو     تفدددع مدددي بقددد ر للمعلدددم الت ر سددد  الأداء
 ;ter Bogt & Scapens, 2012) المعلددم تميددم بيددين في عليهددي  عتمدد  الددي المعددي ر أهددم مددن الت ر سدد  الأداء و ع 

Kallio, 2014 & Kallio.) 
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 وهدد ، التدد ر   مددع بالتددواز  العدديي التعلدديم  لمؤسسددي  الأسيسددي  الوظددي   مددن العلمدد  والنش   ال حث   ع   كمي
 هيئدد  عضددو قدد ر  وتعم ددم، وتجو دد ه بالتعلدديم  النهددو  اجددل مددن الجيمعي  بهي تعنى ان يج  الي  ال  يسي   الوظي    من

 ميددم  التدد ر   هيئدد  عضددو ق ددل مددن ال حددوث إجدد اء وقدد ر ؛ المجتمعيدد  القضددي  لمعيلجدد  ال حددوث إجدد اء علدد  التدد ر  
 ال حددث تأثددر جددود  بقيمدد  الجيمعددي  في التدد ر   هيئدد  أعضدديء أداء   جددود و قددي ، التعلدديم  جددود  تطددو   في هيمدد 
 (.Harvey et al., 2010)  الجود   عيي مؤش   ذا  مجلا   في المنشور  الأورا   وع د

 تفيدد  الددي والمخ جددي  الكفدديءا  مددن مجموعدد  علدد   نطددو  لأندد  المجتمع  وخ م   بالت ر    ال حث   الأداء  و  ت  
 معيندد  عدديي تعلدديم  لمؤسسدد   كددون  عندد مي، المجتمعيدد  التوعيدد  الخصددو  وج  وعل   المجتمع  وخ م ،  الت ر    تجو    في

 ,Roman) عيليدد  المجتمددع خدد مي  اسددت ام  إمكيني  وتص    مرهي مي لهي التعليم  جود   إن، جي   بحثي  نتيجي 

 لخصددهي والددتعلم  التدد ر   أنشددط  في ك ددر  بشددكل إيجيبيدد  نتي ج العيي التعليم  في ال حث  الأداء يحق   حيث،  (2021
2021)) Nguyen الددددي معدددد  تهم  وتحدددد  ث إضددددي   ال حثيدددد  أنشددددطتهم  خددددلا  مددددن للمحيضدددد  ن  كددددن: أو  في 
 كمسددي   المحيضدد  ن ق ددل مددن ال حددث نتددي ج تط يدد   كددن:  نيددي، الج  دد   المع  دد  علدد  الحصددو  في ذلدد  بعدد  تسدديهم 
 القددي م  للتدد ر    كددن:  لثددي، التعليميدد  والمددواد التعليمي  التصيميم  عل  التع  لا  و/أو ال راسي   الفصو   في  لأدا هم 
 وتحسددين، ال حددوث لإجدد اء الأكيد يدد  قدد راتهم  وتطددو  ، التخصصددي  في الطددلا  معددير  قواع  تعمي   ال حث  عل 

 .الحيي  م    التعلم  عل   ق رتهم 
 أندددد  علدددد  إليدددد  و شددددير التدددد ر   عددددن منفصددددل بشددددكل  ددددتم  "ال حددددث أن Henningsen (2006) وأوضدددد 

ي ال يحددث هدد ا وجدديد ، لل يحددث" علمدد  استفسددير  مهددم  كفكدد   إعلاندد  تم قدد  وال حددث التدد ر   بددين "المددم  بأن أ ضدد 
 بدددين والعلاقددد ، العددديي للتعلددديم  ال  يسددد  النشدددي  هدددو ال حدددث جينددد  إلى التددد ر   أن هددد ا وأظهددد ، العلميددد " للتربيددد 
 لفدددد   قدددد  ج  دددد   ليسدددد  التدددد ر   في ال حددددث إدخددددي  و كدددد  ، طو ددددل تار دددد  لهددددي الجيمعدددد  في والتدددد ر   ال حددددث
 الخصدددو  وبهددد ا، (Márquez-Ramos, 2020) المميرسددد  هددد ه مثدددل  وا ددد  إلى بالفعدددل ا نت ددديه ال ددديحثون
، التددد ر   وجددود  ال حثدد  الأداء بددين العلاقدد  في بحثدد  الددي Cadez & Groff (2017) منيقشدد  خلصدد 

 أدلددد  مدددع  تفددد  وبمدددي، بحثددد  توجددد  ذا  جيمعددد  داخدددل الأكددديد يين مدددن التخصصدددي  متعددد د  ك دددر   عينددد  باسدددتخ ا 
 بجددددود  إيجدددديي بشددددكل تدددد ت   ال حددددث جددددود  أن حددددين في، التدددد ر   بجددددود  تدددد ت     ال حددددث إنتيجيدددد  أن، سدددديبق 

 الت ر  .
 

 : السابقة الدراسات
 دراسدددد  منهددددي التدددد ر   هيئدددد  لأعضدددديء عددددي  بشددددكل الأكدددديد   الأداء السدددديبق  ال راسددددي  مددددن عدددد د تنيولدددد 

(Paudel, 2021a) مؤسسددي  في التدد ر   هيئدد  لعضددو الأكدديد   الأداء مسددتو  علدد  التعدد  إلى  ه    الي 
 بندديء، التفدديعل  والتعلم ، ا بتكير، والنش  ال حث ه  الأكيد   لاداء أبعيد  أربع وح د  الني ي   في  العيي  التعليم 

 والنشدد  بال حددث المتمثلدد  الأكدديد   الأداء ابعيد وان عيليي   كين  ككل  الأكيد    الأداء  ان  النتي ج  واظه  ،  الق را 
 وبطددددي  غيظدددين دراسددد  وتوصددددل ، متوسدددط  كينددد   القددد را  بندددديء بينمدددي عيليددد  كيندددد   التفددديعل  والدددتعلم  وا بتكدددير
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 م تفعدد  جدديء  الأردن في الخيصدد  الجيمعددي  في التدد ر   هيئدد  لأعضدديء الأكدديد   الأداء جددود  أن إلى: (2020)
 مددن الت ر   هيئ  لعضو الأكيد   الأداء أن (2017) قم  دراس  وأظه  ،  الت ر    هيئ   أعضيء  نظ   وجه   من

، الجدديمعتين طل دد  أراء بين موج   ارت يطي  علاق  ووجود، م تفعي   جيء والغضير  ( )دنقلا جيمعي طلا   نظ   وجه 
 غيضدددددينو  الصددددد ا    دراسدددد  وتوصدددددل ، ال راسدددد  والمسدددددتو  ا جتمدددديع  الندددددو  لمتغددددرا  ت عدددددي    دددد و  وجدددددود وعدددد  

 متوس .  الأردن في  الحكومي   الجيمعي  في  الت ر   هيئ   لأعضيء  الأكيد   الأداء  أن  إلى  (2021)
: (2020، والفهيدد  )الشددي  دراسدد : منهي الت ر   هيئ  لأعضيء الت ر س   الأداء  ال راسي   من  ع د  وتنيول 

 معددي ر ضددوء في بالأحسدديء الإسلامي  وال راسي  الش  ع  بكلي  الت ر    هيئ   لأعضيء  الت ر س   الأداء  تنيول   الي
 كدددين  الت ر سددد  الأداء ان إلى وتوصدددل ، طلابهدددم  نظددد  وجهددد  ومدددن، نظددد هم  وجهددد  مدددن الجددديمع  التددد ر   في التميدددم
؛ الأسدديت   لصدديح والأسيت   الطلا  أراء بين دا      وجود مع، طلابهم  نظ  وجه  ومن، نظ هم  وجه  من  م تفع

 لأدا هددم  الطددلا  وتقييم  الت ر   هيئ  لأعضيء ال اي التقييم  نتي ج مقيرن  إلى Golsha (2020) دراس  وه   
 ونتدددي ج الطدددلا  نتدددي ج بدددين التقيددديم  في تقدددير  إلى وتوصدددل ، إ ددد ان في الط يددد  للعلدددو  كلسدددتين  جيمعددد  في التعليمددد 
 في التدد ر   هيئدد  لأعضدديء الت ر سدد  الأداء الطل دد  تقيدديم  إلى هدد    الددي (2019) ال و شدد  دراسدد  وفي، معلمدديهم 
 ومحيسددن  مدد اد دراسدد  وتوصددل ، ك ددرا    جدديء التدد ر   هيئدد  لأعضدديء الطل دد  تقيدديم  ان النتددي ج اظهدد  ، الجددو  جيمعدد 

 إلى الطل دد  نظدد  وجهدد  مددن التدد ر   هيئدد  أعضدديء لدد   الت ر سي  المميرسي  جود  تقييم   إلى  ه     الي  (2019)
 الطشدددددلان دراسددددد  وهددددد   ؛ متوسدددددط  ب رجددددد  جددددديء لمعلمددددديهم  الت ر سدددددي  للمميرسدددددي  الطل ددددد  تقددددد    مسدددددتو  أن
 وجهدد  مددن سددعود المل  جيمع  في التربو   الإدار  بقسم  الت ر   هيئ  لأعضيء الت ر س   الأداء  تقوم  إلى  (2018)

 اعتمدديد ال راسدد  مقترحددي  أبدد ز مددن وكددين متوسدد  كددين  المسددتو  أن النتددي ج واظه  ، العليي  ال راسي   طيل ي   نظ 
 علددد  التعددد   إلى (2018) ال ددديبطين دراسددد  وهددد   ؛ الترقيدددي  في ر دددي  كمحدددور  الت ر سددد  الأداء جدددود  معدددي ر
، التربيدد  كلي   طلا  نظ  وجه  من سعود المل  بجيمع  التربي  كلي   في الت ر    هيئ   لأعضيء  الت ر س   الأداء  درج 

 التددويج  دراسدد  نتددي ج واظهدد  ؛ متوسددط  التدد ر   هيئدد  لأعضدديء الت ر سدد  الأداء درجدد  أن إلى ال راسدد  وتوصددل 
 مدددن عددد ن  ددد   اليمنيددد  والتكنولوجيدددي العلدددو  بجيمعددد  التددد ر   هيئددد  لأعضددديء الت ر سددد  الأداء مسدددتو  أن (2016)

 جي  . ب رج   جيء الطلا   نظ  وجه 
 كليدد   في التدد ر   هيئدد  أعضدديء لدد   التعليميدد  المميرسددي  أن النتددي ج أظه   (2013) ولفت   ا م   دراس   وفي
 مسددتو  ضددع  عددن (2011) الأسدد ار ابددو دراسدد  وكشددف ، ال وليدد  المعددي ر و دد  المطلددو  بالمسددتو  ليسدد  التربيدد 
 والأداء، العلمدد  ال حثدد  الأداء ومؤشدد ا  معددي ر علدد  الجددود  معددي ر و دد  صددنعيء بجيمعدد  التدد ر   هيئدد  عضددو أداء

 سددددي و جيمعدددد  في التدددد ر   هيئدددد  لأعضدددديء ال حثيدددد  القدددد ر  حددددو  Zandro (2020) دراسدددد  وفي؛ ا جتمدددديع 
 إجدددد اء علدددد  قدددديدرون المسدددتجي ين ان إلى ال راسدددد  توصددددل  ال  وغ ا يددد  بالمغددددرا  وعلاقتهددددي (CTU) التكنولوجيددد 

، الخ مدد  سددنوا  وعدد د، العلمدد  التحصيل مثل ال  وغ ا ي  والمتغرا  ال حثي  الق ر  بين علاق  هنيك وان،  ال حوث
 حضدددددد هي الددددددي وال وليددددد  المحليدددددد  المددددددؤتم ا  وعددددد د، المنشددددددور  الأورا  وعدددددد د، ال حدددددوث إجدددددد اء في السددددددنوا  وعددددد د

 المستجي ون.
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 إلى ا نت دديه لفدد  هدد    الي Aydin (2017) دراس  مثل أخ   زوا  من  ال حث   الأداء  دراسي   وتنيول 
  وتع  فدد  ال حثدد  الأداء معددنى ال راسدد  وقدد م  الجيمعددي  بددين المني سدد  مددن مهمددي جددمءا  عدد  الدد   ال حثدد " "الأداء

 إطدددير تدددو ر تم ال راسددد  نهي ددد  وفي، شددديمل  بط  قددد  ال حدددث أداء علددد  المدددؤث   العوامدددل وع ضددد  ومؤشددد ات ؛ كمفهدددو 
 علدد  تددؤث  الددي والعوامددل ال حثدد  الأداء مفهددو   هددم  في  سدديع  أن  كددن  الجيمع   في  لل يحثين  بالمفي   تصف   مفيهيم 

 أن Kimkong (2020) دراسدد  وتوصددل ، الحيليدد  أوضدديعهم  تحسددين مددن المعنيدد  السددلطي  تمكددن ال حثدد  الأداء
: مختلفدد  مسددتو   ثلاثدد  إلى تصددنيفهي  كددن الأكدديد يين وإنتيجيدد  ال حثيدد  المشدديرك  علدد  تددؤث  الددي المختلفدد  العوامددل
  ، والإنتيجيدد  ال حثيدد  المشدديرك  ل راسدد  مفدديهيم  إطددير في تخطيطدد  بشددكل ولخصددتهي، والوطنيدد  والمؤسسددي  الف د دد 
 هيئددد  لأعضددديء ال حثددد  والأداء ال حثيددد  الكفددديءا  Adriel (2021) دراسددد  و حصددد ، النيميددد  ال لددد ان في سدديمي

 والمنشدددورا  التق  يددد  والعددد و  المنجدددم  ال حدددوث عددد د حيدددث مدددن (HEIs) العددديي التعلددديم  مؤسسدددي  في التددد ر  
 هدد  العدديي التعلدديم  مؤسسددي  في التدد ر   هيئدد  لأعضدديء ال حثيدد  الكفدديء  أن إلى النتددي ج وأشددير ، وا ستشددهيدا 

 الكلي .  أنجمتهي الي  الأبحيث  بع د  تعل    يمي  خيص   ال حثي   الإنتيجي  عل   مؤش 
 أعضدديء  يهددي  عمددل الددي المسدديح  في الأكدديد   الأداء عل  ركم  انهي المضمون حيث من الحيلي  ال راس   وتتميم

 الكلي . في  الأكيد    الأداء عل   واقع   مؤش   لإعطيء،  بالكلي  الت ر    هيئ 
 

 : واسئلتها الدراسة مشكلة
؛ الإنجليم دددد  واللغدددد  الع بيدددد  اللغدددد و  الإسددددلامي  والتربيدددد  الكدددد م القدددد  ن: هدددد  قسددددم  13 مددددن التربيدددد  كليدددد   تتكددددون
 عددنيالم التربددو  والقسددم ، الصدد  ومعلم  الأطفي  ر  و  النفس  رشيدالإو ؛ والفيم ء والكيمييء والحيسو   وال  ضيي 

 لجميددع التربو دد  والإدار  التربيدد  واصو  التعليم  وتكنولوجيي الت ر   وط   المنيهج تخصصي  في  التربو    المواد  بت ر  
 الص .  معلم   قسم  إدار    تولى كمي  الكلي   اقسي 

 الكليدد  أقسددي  جميددع في النظ  دد  المددواد تدد ر   في تعمددل يونينعالمت من ك ر   ع د   نس    هنيك  ان  ال يحث   حظ
 إدار  عيلجتدد  الدد   التدد ر   هيئدد  أعضدديء في العجددم لتغطيدد   كدديلور و وال الميجسددتر علدديهم   غلدد  مختلفدد  بمددؤهلا 
 : بط  قتين  الكلي 

 الأكدديد   الأداء معددي ر عليدد  تنط دد  لم وإن حددى مؤهددل بأ  الجيمعدد  او الكليدد  خددير  مددن بمتعدديونين ا سددتعين  -1
 المت ع .  الأكيد ي   والأع ا ،  القينون  بحس 

 حددى؛ واحدد   قيعدد  في واحدد  مدد ر  مددع المشددترك  المدديد  في التخصصددي   كددل  تجميددع   ددتم   حي   المجمع   بالفصو  -2
 .واح   بم ر  واح    قيع   في  قسم  11  تجميع تم  ال    1حيسو  ميد   في كمي  الكلي   اقسي  كل  كين   لو

 ال راسدد  سددع  ولهدد ا، عددي  بشددكل الأكدديد   الأداء وعلدد  للكليدد  الت ر س  الأداء مستو  عل    ؤث   ربمي  وه ا
 اعضدديء  ؤد هددي الددي الت ر سددي  السدديعي  نسدد   حسددي : خددلا  مددن الكليدد  في الأكدديد   الأداء مسددتو  مع  دد  إلى

 إضددددي  ، الت ر سدددد  الأداء علدددد  المؤشدددد ا  كمحدددد   الثدددديي للفصددددل ال راسدددد  الجدددد و  في تظهدددد  كمددددي  التدددد ر   هيئدددد 
 .الكلي   في الأكيد    الأداء  حو   م هرأ    ستطلا 
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 :  التيلي   الأسئل  في  ال راس  مشكل   تتمثلو 
 الثيي؟  للفصل ال راس   الج و  في  تظه  كمي  الت ر    هيئ   اعضيء   ؤد هي  الي  الت ر سي   السيعي  نس    مي -1
 الت ر  ؟ هيئ   أعضيء  نظ  وجه   من الح      جيمع  -  التربي   بكلي   الت ر س  الأداء  مستو   مي -2
 الت ر  ؟ هيئ   أعضيء  نظ  وجه   من الح      جيمع  -  التربي   بكلي   ال حث  الأداء  مستو   مي -3
 الت ر  ؟  هيئ   أعضيء نظ   وجه  من الح      جيمع   -  التربي  بكلي   المجتمع خ م   أداء  مستو   مي -4
 الت ر  ؟ هيئ   أعضيء  نظ  وجه  من  الح     جيمع   -  التربي   بكلي   الأكيد   الأداء  مستو   مي -5

 

 :الدراسة أهداف
 بجيمعدددد  التربيدددد  بكليدددد  التدددد ر   هيئدددد  لأعضدددديء الأكدددديد   الأداء مسددددتو  عددددن الكشدددد : إلى ال راسدددد  هدددد   

 :  عن الكش   سيتم  اله    ه ا  ولتحقي  ،الح    
  الثددديي للفصدددل ال راسددد  الجددد و  في تظهددد  كمدددي  التددد ر   هيئددد  اعضددديء  ؤد هدددي الدددي الت ر سدددي  السددديعي  نسددد   -1

 الت ر س . الأداء  عل  كم   كمؤش 
 التربيددد  بكليدد  التددد ر   هيئدد  لأعضددديء المجتمددع( خ مددد  -العلمدد  ال حدددث -التدد ر  ) الأكددديد   الأداء مسددتو  -2

 الح    .  بجيمع 
 

 :الدراسة أهمية
 الددي المسددتم   التغددرا  ظددل في التربيدد  كليدد   في الأكدديد   الأداء عن للكش  سعيهي من ال راس  ه ه ا ي   تأي
 بمددي الأكدديد   ا عتمدديد معددي ر وتط يدد  التعلدديم  مخ جددي  بجددود  المطيل ددي  تعلددو م حلدد  وفي الحدديي العصدد  بهددي  تميددم
 :  ان  كن  كمي،  التربي   لكلي  الأكيد    الأداء  تحسين عل   الجيمع  في  الق ار متخ    سيع 

 التعلدديم  قددوانين بتط يدد  الجيمعدد  سدديع ت قدد ارا  تخدديذ  الأكدديد   ا عتمدديد ومجلدد  العدديي التعلدديم  وزار  نظدد  تلفدد   -
 التعلدديم  جددود  لتحسددين سددعيهي في للجيمعدد  الأكدديد   بالأداء العلاقدد  ذا  الأكيد يدد  بالأعدد ا  والتقيدد  ولوا حدد 
 العيي.

 مستواه.  ور ع تطو  ه  إلى  المسئولين    ع  عي  بشكل  التربي   كلي   في الأكيد    للوضع صور   تق م في  تسهم   -
 خدددلا  مدددن التربيددد  بكليددد  التعلددديم  مخ جدددي  بجدددود  وا هتمدددي  العني ددد  إلى بالجيمعددد  التعليمددد  المخطددد  نظددد  تلفددد   -

 الأكيد  .  بالأداء  العني  
 

 :الدراسة مصطلحات
 :  وه   ال يحث بهي   قص  ميذا  بيين  المهم  من  المصطلحي   من  مجموع  ال راس   ه ه في  سترد
 :  الأكاديمي الأداء

 تحقيدد  اجددل مددن التدد ر   هيئدد  عضددو  ؤد هددي الددي المجتمددع وخ مدد  العلمدد  وال حددث التدد ر   أنشددط  إلى  شددر
 .ككل  ا ست ين   رج ب ال راس   ه ه في  و قي ،  الجيمع  أه ا 
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 :  التدريسي الأداء
 مدددن الددتعلم  علددد  الطل دد  مسددديع   إلى تهدد   وإجددد اءا  أنشددط  مدددن التدد ر   هيئددد  عضددو بددد   قددو  مدددي كددل  هددو
 .ا ست ين   في الت ر س   الأداء محور   رج ب  ال راس  ه ه في  و قي ،  أه ا هي  وتحقي  التعليمي   العملي 
 :  يالبحث الأداء

  دد د  بشددكل، دراسدد  أو كتددي   تح  دد  أو نشدد  او؛ مهنيدد  أو أكيد يدد  مجلدد  في للنشدد  مقددي  تقدد م   عددل  إلى   شر
 محددور  رجدد ب ال راسدد  هدد ه في و قددي ، مهددني اجتمددي  في علميدد  ورقدد  تقدد م أو؛ كتددي   م اجعدد  نشدد  او؛ بالتعدديون أو

 ا ست ين .  في ال حث   الأداء
 :  المجتمع  خدمة

 مشدديرك  مثددل بتخصصدد  العلاقدد  ذا  مجتمعدد  لخ مدد  التدد ر   هيئدد  عضددو  يرسددهي الدد   الأنشددط  مجموعدد  هدد 
 خ مدد  محددور ب رجدد  ال راسدد  هدد ه في و قددي ، عالمجتمدد  لمشددكلا  وحلددو  أ كددير تقدد م في المدد ي المجتمددع مؤسسددي 

 .ا ست ين   في المجتمع
 :  التدريس  هيئة  عضو

 الأكيد يدد  والأعدد ا  القددوانين و دد  الجيمعدد  في عيندد ت وتم  عيدلهددي مددي او هالدد كتورا درجدد  يحمل  ال    الشخ   هو
 مسيع .  أستيذ  أو  مشيرك أستيذ  أو كمستيذ  جيمعي  ب ت    المت ع 

 :  المتعاونون
، )بدد  بددين مددؤهلاتهم  وتددتراو  الجيمعدد  خددير  او الكليدد  خددير  مددن الكليدد  في نظ  دد  مقدد را  بتدد ر    قددو  مددن

 .(هودكتورا،  وميجستر
 

 : الدراسة إجراءات
 :  الدراسة  نهجم

 جمددع علدد   عتمدد  والدد  ، الواقددع في هددو كمددي  الأكدديد   الأداء  واقع  لوص   الوصف   المنهج  ال راس   استخ م 
  هددم  في تسدديع  وتعميمددي  اسددتنتيجي  إلى الوصددو  بهدد   وكيفيددي   كميددي    عنهددي  والتع ددر  وتنظيمهددي  وتصددنيفهي  ال يين 
 رقميدددي   وصددفي    يعطينددي الكمددد  التع ددر امددي، خصي صددهي و وضددد  الظدديه   لنددي  صدد  الكيفددد   دديلتع ر، وتطددو  ه الواقددع
 (.2016،  و خ ون )ع ي ا   حجمهي  أو الظيه   ه ه  مق ار   وض 
 :  الدراسة  مجتمع

 مدددي بحسددد  تددد ر   هيئددد  عضدددو 50 عددد دهم  ال ددديل  التربيددد  بكليددد  التددد ر   هيئددد  بأعضددديء ال راسددد  مجتمدددع تمثدددل
   .(1)  و ج   وضح 
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 الكلية. اقسام من قسم كل  في التدريس هيئة اعضاء عدد (1) جدول
 العدد  القسم م العدد  القسم م العدد  القسم م
 3 ك م  ق  ن 10 5 ر ضيي   5 3 ت بو     علو  1
 4 اسلامي    ت بي  11 2 حيسو   6 3 نفس    إرشيد 2
 7 ع بي    لغ  12 3  يم ء  7 1 أطفي    ر   3
 10 إنجليم    لغ  13 9 كيمييء  8 0 ص   معلم 4

    0 احييء  9   
 :  الدراسة  عينة

 بحيددث الأقسددي  علدد  موزعين ت ر   هيئ  عضو 35 العين  بلغ  بحيث ال راس   مجتمع  من  ممثل   عين   اختيير  تم
 .(2) الج و    وضح  ميك  أدي  كح   قسم  كل  في  %50 عن  تقل  

 الكلية. اقسام من قسم كل  في التدريس هيئة اعضاء عدد (2) جدول
 النسبة العدد  القسم م النسبة العدد  القسم م النسبة العدد  القسم م
 %67 2 ك م  ق  ن 10 %80 4 ر ضيي   5 %67 2 ت بو     علو  1
 %75 3 اسلامي    ت بي  11 %50 1 حيسو   6 %67 1 نفس    إرشيد 2
 %71 5 ع بي    لغ  12 %100 3  يم ء  7 %100 1 أطفي    ر   3
 %60 6 إنجليم    لغ  13 %78 7 كيمييء  8 0 0 ص   معلم 4

      0 احييء  9    
 35  =  المجموع

 :الدراسة  أداة
 مددن وتكوندد ، ال راسدد  بموضددو  الم ت طدد  السيبق  وال راسي  الأد  عل  ا طلا   بع   بني هي  تم  باست ين   تمثل 
 تضددمن: الثددييو ، العلميدد ( وال رجدد  الخددم  وسنوا  )القسم  وه  العين  لأ  اد الأولي  المتغرا  تضمن الأو :  قسمين
،  قدد   14 المجتمددع خ مدد ،  قدد   14 ال حثدد  الأداء،  قدد   15 الت ر سدد  الأداء: محدديور ثلاثدد  علدد  موزعدد   قدد   43
 .الخميس   ليك    مقيي   و  
 :الدراسة  أداة  صدق
 :  الظاهري  الصدق
 (8) عدد دهم  وال دديل  الخددم  ذو  مددن المختصددين المحكمددين مددن مجموعدد  علدد  هيع ضدد  خددلا  مددن  مندد  التحقدد  تم
 ضددوء وفي،  يدد  صددنف  الدد   للمحددور وانتمي هددي اللغو دد  وسددلامتهي الفق ا  وشمولي  صح   م    عل   للحكم ؛  محكم 
 لادا .  الأولي   الصور  إخ ا   تم المحكمين  أراء

 :  البناء  صدق
 برسددون ارت ددي  معيمددل وحسددي ، تدد ر   هيئدد  أعضدديء 10 مددن مكوندد  اسددتطلاعي  عيندد  علدد  الأدا  تط يدد  تم
 إلي . تنتم  ال    وال ع   الفق   درج   برسون ارت ي   معيمل وحسي ،   نيللاست  كلي ال  وال رج    ع ال  درج  بين
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 . ةللاستبان الكلية والدرجة البعد درجة بين بيرسون ارتباط معامل (3) جدول
 الارتباط   معامل ورالمح م
 **0.769 الت ر س    الأداء 1
 ** 0.798 ال حث   الأداء 2
 **0.881 المجتمع   خ م  3

 (tailed-2)  0.01**دالة عند مستوى  
 بدددين ت اوحددد  الكليددد  وال رجددد  ال راسددد  أبعددديد بدددين برسدددون  دددي تر ا معددديملا  قددديم  أن (3) جددد و  مدددن  تضددد 

 ا تسددددي  مددددن عيليدددد  درجدددد  وجددددود  عددددني ممددددي (α=0.01) مسددددتو  عندددد  إحصددددي ي  الدددد د وهدددد  (881و) (769)
 .ص  ال  من  مق ول   درج  عك    بمي ال اخل 

 . اليه تنتمي الذي البعد درجة بينو  الفقرة درجة بين بيرسون ارتباط معامل (4) جدول
 الارتباط  معامل الفقرة رقم الارتباط  معامل ةر الفق رقم الارتباط  معامل ةالفقر  رقم الارتباط  معامل الفقرة رقم

1 0.612** 12 0.437* 23 0.517** 34 0.773** 
2 0.826** 13 0.722** 24 0.730** 35 0.513** 
3 0.741** 14 0.847** 25 0.609** 36 0.766** 
4 0.759** 15 0.657** 26 0.527** 37 0.528** 
5 0.888** 16 0.686** 27 0.613** 38 0.861** 
6 0.859** 17 0.770** 28 0.652** 39 0.794** 
7 0.749** 18 0.829** 29 0.662** 40 0.772** 
8 0.680** 19 0.823** 30 0.665** 41 0.778** 
9 0.801** 20 0.684** 31 0.769** 42 0.662** 
10 0.451* 21 0.826** 32 0.805** 43 0.805** 
11 0.762** 22 0.729** 33 0.648**  

 احصددي يي   دا  ارت يطددي   م ت طدد  تنتمدد  الدد    ال عدد  مددع للفقدد ا  برسددون ارت ددي   معدديملا أن (4) جدد و  مددن  تضدد 
 ال راس . محيور  جميع  وفي (α=0.05)  د ل   مستو    عن   واح    ق    ميع ا (α=0.01)  ال  ل   مستو    عن 
 :الدراسة  أداة  ثبات
 .النتي ج   وض   (5)  وج و ،  ست ين ا  لمحيور  الفيك ون يخ  ملمعي  بتط ي   ا ست ين  ث ي   معيمل  تق    تم

 الدراسة  أداة ثبات معامل (5) جدول
 α  معامل المحور م
 0.930 . الت ر س    الأداء 1
 0.913 ال حث   الأداء 2
 0.924 المجتمع   خ م  3
 0.950 ككل   الأكاديمي  الأداء 4
 .ال راس   تط ي   لأغ ا   ومق ول   ع م تف  قيم   ه   ي الث  معيملا   أن  (5) ج و    ظه 
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 :النهائية  صورتها  في  الدراسة  أداة
 . ق    43   وبلغ،  النهي ي   بصورتهي  للتط ي  جيهم   أص ح   وث يتهي  ا ست ين   ص   من التمك   بع 
 :الاستبانة  تصحيح  طريقة

 .ا ست ين   تصحي  مح   (6)  الج و    وض 
 الاستبانة  فقرات نتائج تفسير محك (6) جدول

 جدا    كبيرة كبيرة  متوسطة  قليلة  جدا    قليلة الفئة
 5-4.20 4.19-3.40 3.39-2.60 2.59-1.80 1.79-1 الموا ق    درج 
 :الإحصائية  الأساليب
 المعيير  .  وا نح ا ي   المتوسطي ،  المئو   النس ،  الفيك ون يخ  ملمعي،  برسون  ارت ي   معيمل
 :  ومناقشتها  الدراسة  نتائج

 في تظهااار كماااا  التااادريس هيئاااة اعضااااء ي ديهاااا الاااي التدريساااية السااااعات نسااابة ماااا: الأول السااا ال نتاااائج
 الثاني؟  للفصل  الدراسي  الجدول

 المتعددديونين ب قيددد  مقيرنددد  الت ر سددد  الأداء نسددد   لتح  ددد  ال راسددد  الجددد و  تحليدددل تم السدددؤا  هددد ا علددد  للإجيبددد 
 :  يلتييك  النتي ج  وكين 
 :التربية  علوم  أقسام

 السددديعي   دددؤدون الددد  ن الكليددد  خدددير  مدددن والمتعددديونون، التددد ر   هيئددد  أعضددديء أعددد اد إلى (7) الجددد و   شدددر
 السدديعي  وعدد د، المنفدد   الفعليدد  الت ر سددي  السدديعي  عدد د إلى  شددر كمددي،  التربيدد  علددو  أقسددي  في عليدد فال الت ر سددي 
 .الثيي ال راس   للفصل  ال راسي  الخط   بحس  تنف  ان  يج  ال    المفترض 
 والمفترضة.  الفعلية  التدريسية  الساعات  وعدد  والمتعاونون  ونسبتهم  التربية  علوم  أقسام  في  التدريس  هيئة  أعضاء  عدد  (7)  جدول

 تددد ر   هيئددد  أعضددديء 7 مجتمعددد  الأربعددد  الأقسدددي  في التددد ر   هيئددد  أعضددديء عددد د نأ (7) الجددد و  مدددن  تضددد 
 الأداء في المتعددديونون   لددد و ، الأقسدددي  هددد ه في تددد ر  الدددي الحيليددد  الع د ددد  الت ر سدددي  القدددو  مدددن %14.89  ثلدددون

 مددن اقددل ؤهلا بمدد  متعدديون 35و، %10.63 بنسدد   الدد كتوراه حملدد  مددن متعدديونون 5 الكليدد  خددير  مددن الت ر سدد 
 .بكيلور و   واغل هم   %74.64 بنس    هدكتورا

 الأداء 
 

 القسم 

 التدريسية  الساعات بالتدريس  العاملين 

  هيئة عضو
 تدريس 

 متعاون
 مج 

 أعضاء نسبة
  التدريس هيئة

% 

  هيئة عضو
 تدريس 

 متعاون
 هيئة لعضو المفترضة الفعلية

 دك  < دك  دك  < دك  % التدريس 

لو 
ع

 
تربي  

ال
 

 4.54 264 48 22 14 12 21.43 14 6 5 3 التربو    العلو 
 18.18 22 18 14 0 4 16.66 6 5 0 1 اطفي   ر  
 0 14 12 12 0 0 0 5 5 0 0 ص   معلم
 9 110 72 62 0 10 13.64 22 19 0 3 نفس   م ش 
 6.34 410 150 110 14 26 14.89 47 35 5 7 مج 
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 مددن %17.33 بنسدد   ع سددي 26 الأقسددي  هدد ه في التدد ر   هيئ   أعضيء   ؤد هي  الي  الت ر سي   السيعي   ت ل 
 %82.66  يقسدد ا  خددير  مددن المتعدديونون  ؤد هددي الددي الت ر سددي  السدديعي  ت لدد  بينمددي، الفعليدد  الت ر سددي   السيعي 

 110و، %9.33 بنسدد   دكتددوراه مؤهددل منهددي ت ر سددي  سدديع 14  ددؤد ، المنفدد   الفعليدد  الت ر سددي  السدديعي  مددن
 %.73.33  بنس    بكيلور و   غيل هم   دكتوراه من  اقل  مؤهلا  ت ر سي   سيع 

 تنفيدد هي مفددتر  سدديع  450 أصددل مددن ت ر سددي   سدديع 26 الأربعدد  الأقسددي  في التدد ر   هيئدد  أعضدديء  ددؤد 
 علددو  أقسددي  في وح ه الت ر س  لاداء الفعل  ا حتيي  من  ق   %6.34  بنس    اسي ر ال   الأقسي    خط  بحس 
 وبدددين تأد تددد   دددتم  مدددي بدددين الك دددر  الفجدددو  حجدددم و ، الأقسدددي  لهددد ه الع د ددد  القدددو  في الك دددر العجدددم و تضددد ، التربيددد 

 .المجتمع  وخ م  ال حث   لأداءا  عل  ب وره  نعك   وه ا، وح ه  الت ر س   لاداء الفعل   ا حتيي 
 :الأدبية  الأقسام

 السدددديعي   دددؤدون الددد  ن الكليددد  خدددير  مدددن والمتعدددديونون التددد ر   هيئددد  أعضددديء أعددد اد إلى (8) الجددد و   شدددر
 وعدددد د، حيليددددي   المنفدددد   الفعليدددد  الت ر سددددي  السدددديعي  عدددد د إلى  شددددر كمددددي،  الأدبيدددد  الأقسددددي  في الفعليدددد  الت ر سددددي 
 ال راسي .  الخط  بحس   المفترض   السيعي 
 الفعلية التدريسية الساعات وعدد والمتعاونون الأدبية الأقسام في ونسبتهم التدريس هيئة أعضاء عدد (8) جدول

 والمفترضة. 
 الأداء 

 
 القسم 

 التدريسية  الساعات بالتدريس  العاملين 
  هيئة اعضاء
 تدريس 

 متعاونون 
  هيئة أعضاء %  مج 

 تدريس 
 الفعلية متعاونون 

 هيئة لعضو المفترضة 
 <دك  دك  <دك  دك  %   التدريس

سي 
ا ق

  
دبي  

الأ
 

 29 48 34 20 0 14 30 10 7 0 3 ق  ن 
 38 42 32 12 4 16 36.36 11 5 2 4 اسلامي  
 43.58 78 48 14 0 34 53.81 13 6 0 7 ع ي 
 47 68 40 8 0 32 76.92 13 3 0 10 انجليم  
 22.98 235 154 54 4 96 51 47 21 2 24 مجمو  

 تددد ر   هيئددد  عضدددو 24 مجتمعددد  الأربعددد  الأقسدددي  في التددد ر   هيئددد  أعضددديء عددد د ان (8) الجددد و  مدددن  تضددد 
 الأداء في المتعددديونون   لددد  بينمدددي، الأقسدددي  هددد ه في تددد ر  الدددي الحيليددد  الع د ددد  الت ر سدددي  القدددو  مدددن %51  ثلدددون

 هدكتددورا مددن اقددل بمددؤهلا  متعدديون 21، %4.24 بنسدد   الدد كتوراه حملدد  مددن متعيون 2 كلي ال خير   من  الت ر س 
 .بكيلور و   اغل هم   %44.68  بنس  

 مددن %62.33 بنسدد   سدديع  96 الأقسددي  هدد ه التدد ر   هيئدد  أعضدديء  ؤد هددي الددي الت ر سددي  السدديعي  ت لدد 
 بنسدد   سدديع  58 القسددم  خددير  مددن المتعدديونون  ؤد هددي الددي الت ر سددي  السدديعي  ت لدد و ، الفعليدد  الت ر سددي  السدديعي 
 بنسدددد   دكتددددوراه مؤهددددل منهددددي ت ر سددددي  ي سدددديع 4  ددددؤد ، المنفدددد   الفعليدددد  الت ر سددددي  السدددديعي  مددددن 37.66%
 .بكيلور و   اغل هم   دكتوراه من  اقل  مؤهلا  %35  بنس    ت ر سي  سيع   54و،  2.59%
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 مفدددتر  سددديع  235 صدددلأ مدددن ت ر سدددي   سددديع 96 الأربعددد  الأقسدددي  هددد ه في التددد ر   هيئددد  أعضددديء  دددؤد 
 الأقسددي  في التدد ر   اداءلدد  الفعلدد  ا حتيي  من  ق  %40.85 بنس   قسي لا ال راسي   طالخ  بحس   تنفي هي
 وبدددين تأد تددد   دددتم  مدددي بدددين الك دددر  الفجدددو  وحجدددم ، الأقسدددي  لهددد ه الع د ددد  القدددو  في الك دددر العجدددم و تضددد ، الأدبيددد 

 .المجتمع وخ م   ال حث  لأداء  عل   نعك   وه ا وح ه  الت ر س   لاداء الفعل   ا حتيي 
 :العلمية  الأقسام

 السدددديعي   دددؤدون الددد  ن الكليددد  خدددير  مدددن والمتعدددديونون التددد ر   هيئددد  أعضددديء أعددد اد إلى (9) الجددد و   شدددر
 السددديعي  وعددد د، المنفددد   الفعليددد  الت ر سدددي  السددديعي  عددد د إلى  شدددر كمدددي،  العلميددد  الأقسدددي  في الفعليددد  الت ر سدددي 
 ال راسي .  الخط  بحس   المفترض 
 الفعلية التدريسية الساعات وعدد والمتعاونون ونسبتهم العلمية الأقسام في التدريس هيئة أعضاء عدد (9) جدول

 والمفترضة. 
 الأداء 

 
 القسم 

 التدريسية  الساعات بالتدريس  العاملين 
 هيئة
 التدريس 

 المتعاونون 
 هيئة %  مج 

 التدريس 
 متعاونون 

 هيئة لعضو المفترضة الفعلية
 دك < دك  دك < دك  %   التدريس

سي 
الأق

  
مي  

العل
 

 83.78 43 37 0 0 31 100 10 0 0 9 كيمييء 
 77.77 31 27 2 4 21 50 6 1 2 3  يم ء 

 0 32 26 12 14 0 0 9 5 4 0 حييء أ
 47.82 52 46 24 0 22 41.7 12 7 0 5 ر ضيي  
 72 50 28 10  18 28.5 7 5 0 2 حيسو  
 55.27 208 161 54 18 89 28.18 44 19 6 19 المجمو  

 تددد ر   هيئدد  عضددو 19 مجتمعدد  الخمسدد  الأقسددي  في التدد ر   هيئدد  عضدديءأ عدد د نأ (9) الجدد و  مددن  تضدد 
 الأداء في المتعدديونون   لدد  بينمددي، الأقسددي  هدد ه في تدد ر  الددي الحيليدد   الع د دد   الت ر سي   القو   من  %43.18   ثلون

 مددن اقددل بمددؤهلا  متعدديون 19و، %13.63 بنسدد   الدد كتوراه حملدد  مددن متعدديونون 6 كليدد ال خددير  مددن الت ر سدد 
 .بكيلور و   اغل هم   %43.18 بنس    دكتوراه
 مددن %55.28 بنسدد   سدديع  89 الأقسددي  هدد هفي  التدد ر   هيئ   أعضيء   ؤد هي  الي  الت ر سي   السيعي   ت ل 
 72 القسددم  خددير  مددن المتعدديونون  ؤد هددي الددي الت ر سددي  السدديعي  ت لدد  بينمددي، المنفدد   الفعليدد  الت ر سددي  السدديعي 

 دكتددوراه مؤهددل منهددي ت ر سددي  سدديعي  18  ددؤد ، المنفدد   الفعلي  الت ر سي  السيعي  من %44.72 بنس    سيع 
 .بكيلور و   غيل هم   دكتوراه من  اقل  مؤهلا   %33.54 بنس    ت ر سي   سيع  54و،  %11.18  بنس  

 مفدددتر  سددديع  208 أصدددل مدددن ت ر سدددي  سددديع  89 الأربعددد  الأقسدددي  هددد ه في التددد ر   هيئددد  أعضددديء  دددؤد 
 في وحدد ه الت ر سدد  لدداداء الفعلدد  ا حتيددي  مددن  قدد  % 42.78 بنس   ال راسي  الأقسي    خط  بحس   تنفي هي
 تأد تدد   ددتم  مددي بددين الك ددر  الفجددو  وحجددم ، الأقسددي  لهدد ه الع د دد  القددو  في الك ددر العجددم و تضدد ، علميدد ال الأقسددي 

 .المجتمع وخ م   ال حث  لأداء  عل   نعك   وه ا، وح ه  الت ر س   لاداء الفعل   ا حتيي   وبين
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 :الكلية  في  التدريسي الأداء
 السددديعي   دددؤدون الددد  ن الكليددد  خدددير  مدددن والمتعددديونون التددد ر   هيئددد  أعضددديء أعددد اد إلى (10) الجددد و   شدددر
 السدديعي  وعدد د، المنفدد   الفعليدد  الت ر سددي  السدديعي  عدد د إلى  شددر كمددي،  الكليدد  أقسددي  جميددع  في  فعلي ال  الت ر سي 
 ال راسي .  الخط  بحس   المفترض 
 عدد أعضاء هيئة التدريس في الكلية ونسبتهم والمتعاونون وعدد الساعات التدريسية الفعلية والمفترضة.  (10)جدول 
 
 الأداء 

 

 
 الكلية 

 التدريسية  الساعات بالتدريس  العاملين 
  هيئة عضو

 تدريس 
  هيئة عضو %  مج  متعاونون 

 هيئة لعضو المفترضة الفعلية <دك  دك  تدريس 
 <دك  دك  %   التدريس

50 13 75 138 36 214 36 218 468 898 23.83 

  ثلددون تدد ر   هيئدد  عضددو 50 الكليدد  اقسددي  عجميدد  في التدد ر   هيئ  أعضيء ع د ان  (10)  الج و   من   تض 
 الأداء في ونالمتعدديون لدد   بينمددي، الكليدد  أقسددي  جميددع في تدد ر  الددي الحيليدد  الع د دد  الت ر سددي  القددو  مددن 36.23%
 هدكتددورا مددن اقددل بمددؤهلا  75و، %9.48 بنسدد   الدد كتوراه حملدد  مددن 13 مددنهم  88 الكليدد  خددير  مددن الت ر سدد 

 .بكيلور و   اغل هم   %54.34  بنس  
 مدددن %45.72 بنسددد   سددديع  214 الكليددد  في التددد ر   هيئددد  أعضددديء  ؤد هدددي الدددي الت ر سدددي  السددديعي  ت لددد 
 بنسددد   سددديع  254 كليددد ال خدددير  مدددن المتعددديونون  دددؤد  بينمدددي، لكليددد ا في تنفددد  الدددي الفعليددد  الت ر سدددي  السددديعي 
 بنسددددد   دكتددددوراه مؤهددددل منهددددي ت ر سدددددي  سدددديع  36  ددددؤد ، المنفدددد   الفعليددددد  الت ر سددددي  السدددديعي  مددددن 54.27%
   .بكيلور و   غل هم ا  %46.58 بنس    دكتوراه من  اقل  مؤهلا   ت ر سي  سيع   218و،  7.69%

 بحسدد  تنفيدد هي مفددتر  سدديع  898 أصددل من ت ر سي  سيعي  214 الكلي  في الت ر   هيئ   أعضيء   ؤد 
 و تضدد ، الكليدد  في الت ر سدد  لدداداء الفعلدد  ا حتيددي  من  ق  %23.83 بنس   الكلي  لأقسي  الت ر سي   الخط 
 هيئددد  لأعضددديء ت ر سدددي  سددديعي  مدددن تأد تددد   دددتم  مدددي بدددين الك دددر  والفجدددو ، للكليددد  الع د ددد  القدددو  في الك دددر العجدددم

، المجتمدددع وخ مددد  ال حثددد  الأداء علددد   دددنعك  وهددد ا، الت ر سددد  لددداداء الفعلددد  ا حتيدددي  وبدددين، بالكليددد  التددد ر  
 الت ر سي . القو   في  الفجو   حجم    وض   (1)  والشكل

 
 

 بالكلية التدريسي الأداء فجوة (1) شكل
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 علدددد  الت ر سددددي  السدددديعي  في 76.17 بلغدددد  حيددددث كليدددد ال في الت ر سدددد  الأداء  جددددو   ددددين  (1) الشددددكل
 .تنفي هي المفتر   الت ر سي   القسم   سيعي  من  %95.45  التربو    العلو   قسم  في  بلغ و ،  الكلي   مستو 
 أعضاااء نظاار وجهااة ماان الحدياادة جامعااة - التربيااة بكليااة التدريسااي  الأداء  مستوى  ما:  الثاني  الس ال  نتائج
 التدريس؟  هيئة

 التدريس  هيئة لأعضاء  التدريسي الأداء (11) جدول

 الدرجة  ع م التدريسي  الأداء
 عيي 0.69 3.99

 أداء متوسدد  وهددو، 0.69 معيددير  وانحدد ا  3.99 بلدد  الت ر سدد  الأداء  متوسدد   أن  (11)  الجدد و   من   ت ين
إ  ، السددنوا  العشدد  عددن مددنهم  %65 نسدد   تم دد  الدد   التدد ر   هيئ  عضو ل    اكم المتر    للخم    عود  وه ا  عيي
  ختلفدد او ، %23.83الدد    عمددل  يهددي عضددو هيئدد  التدد ر   في الكليدد  ال يلغدد   ءالأدابمقيرنت  بمسدديح     تضيء ان   
، نفسدددهي الكليددد  في الت ر سددد  الأداء مسدددتو  تددد ي إلى اشدددير  الدددي (2014) المقطددد   دراسددد  مدددع النتيجددد  هددد ه

؛ 2018 الطشددلان؛ 2016، التددويج ؛ 2018 ال دديبطين؛ 2013،  ولفتدد  ا مدد ؛ 2011، الأسدد ار ابددو) ودراسدد 
 أن أظهددددد   الددددي (2020 والفهيدددد  الشددددي ؛ 2019، ال و شدددد ) دراسددددد  مددددع  تفقدددد او ، (2019، ومحيسددددن  مدددد اد

 علددد  مفصدددل  النتدددي ج وجددديء ، م تفعددد  ب رجددد  كدددين  بالجيمعدددي  التددد ر   هيئددد  لأعضددديء الت ر سددد  الأداء مسدددتو 
 .(12)  ج و  في كمي   ق    كل  مستو 

 فقرةال مستوى على التدريس هيئة لأعضاء  يسيالتدر  الأداء (12) جدول
 الدرجة  ع م التدريسي  الأداء

 متوس   1.14 3.19 .المفتوح   ا خت يرا    يهي  بمي  ا خت يرا   من  أنوا   ع     ستخ   1
 عيي 0.99 3.55 .والتعلم  التعليم  عمليي  في  والمعلومي   ا تصي    تكنولوجيي   وظ  2
 عيي 0.78 3.84 .النش   التعلم  استراتيجيي    ستخ   3
 عيي 1.09 3.87 .بتنفي هي   قو   محيض    كل  بع   أدا    قيم 4
 عيي 0.85 3.87 .الطلا   ل    العليي  التفكر   مهيرا   تستثر   انشط    ق   5
 عيي 1.30 3.90 .باستم ار  ال راسي   والمق را   المامج  وتطو    تصميم  في  ق رات    طور 6
 عيي 0.93 4 .التعليمي   الأنشط   مع  الطل    تفيعل  مستو      ع 7
 عيي 1.01 4.03 .الطل    ل    الإب اعي   الق را   لتنمي    سع  8
 عيي 0.98 4.03 .التعليم   الموق   مع   تنيس   بمي  والتعلم  التعليم  مصيدر   وظ  9
 عيي 1.12 4.07 .علمي   أس   عل   ال راس   المق ر  قيم 10
 عيي 0.99 4.07 .ت ر سهي  وأسيلي   المعير   بأح ث  سنو     ال راسي   مق رات    طور 11
 عيي 0.99 4.13 .الطلا   ل    ال اي  والتعلم  العلم   ال حث  مهيرا    نم  12
 عيي 0.76 4.42 .العلمي   الميد   ط يع   مع   تنيس   بمي  الت ر سي   الخط    صمم 13
 عيي 0.76 4.45 .الت ر سي   والمهيرا   العلمي   الميد  في  الج     بمع    مهنيي    نفس    طور 14
 عيي 0.76 4.45 الميد   لط يع   و قي    ت ر س   اسيلي  في   نو  15
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، المفتوحددد " ا خت ددديرا   يهدددي بمدددي ا خت ددديرا  مدددن أندددوا  عددد   سدددتخ   " الفقددد   ان (12) الجددد و  في  لاحدددظ
 عضددو مددن ك ددر  مجهود  تطل  ال   ال راسي  القيع  في الع د لكثي   نظ ا   ط يع  ام  وه ا درج   اقل  عل   حصل 

 "والددتعلم  التعلدديم  عمليددي في والمعلومددي  ا تصددي   تكنولوجيددي وظدد  "  قدد   أمددي، الأنشددط  هدد ه لمثددل التدد ر   هيئدد 
 التواصدددل أدوا   سدددتخ ا  التددد ر   هيئددد  أعضددديء د عددد  كدددورون  جي حددد   دددإن عددديي مسدددتو  علددد  حصدددل  الدددي

 مقومدددددي   يهدددددي شددددد ت بيئددددد  في التكنولوجيدددددي اسدددددتخ ا  في ملحدددددو  تقددددد    عتدددددم ممدددددي جوجدددددل  صدددددو و  ا جتمددددديع 
 والمهدديرا  العلميدد  المدديد  في الج  دد  بمع  دد  مهنيددي    نفسدد  طددورب"  قدد   وجدديء ، والإنترندد  الكهدد باء مثددل، التكنولوجيددي
 عضددو متيبعدد  ظددل في مددملو  وهدد ا المقيددي  في  قدد تين كددمعل   "المدديد  لط يعدد  و قي   ت ر س   أسيلي   في  نو  "،  "الت ر سي 

 المحيط .  الظ و   عل   والتغل   ذات    تطو ب  عي و و ،  ت ر سهي  وط   ميدت  في  التطور  لمستج ا   الت ر    هيئ 
 أعضاااء نظاار وجهااة ماان الحدياادة جامعااة - التربيااة بكليااة بحثاايال الأداء مسااتوى مااا: الثالاا   الساا ال  نتائج
 التدريس؟  هيئة

 التدريس  هيئة لأعضاء البحثي الأداء (13) جدول

 الدرجة  ع م البحثي  الأداء
 متوس   0.87 3.12

 أداء مسدددددتو  هدددددوو  0.87 معيدددددير  وانحددددد ا  3.12 ال حثددددد  الأداء متوسددددد  أن (13) الجددددد و  مدددددن  ت دددددين
؛ 2020، وال طددددي  غيضددددين؛ 2017، العدددد ي؛ 2011، الصدددد ا   ) دراسدددد  مددددع النتيجدددد  هدددد ه تلدددد وتخ، متوسدددد 

Adriel, 2021 ؛Zandro, 2020) في التدد ر   هيئدد  عضددو  يهددي  عمددل الددي الأداء بمسدديح  مقيرنتدد  تم  ددإذا؛ 
 ضددئيل بحثدد  إنتددي  علدد  تدد   النتيجدد   ددإن، التدد ر   هيئدد  لأعضدديء ا  تراضدد  الأداء مددن %23.83 ال يلغدد  الكليدد 
 النسددد    دددإن للكليددد  العلمددد  بالإنتدددي  التربيددد  علدددو  في العلمددد  الإنتدددي  مقيرنددد  تم مدددي  دددإذا، الكدددم  حيدددث مدددن للكليددد 

 تددددو   حيددددث مددددن ال حددددث علدددد  تشددددجع   الددددي  حثيدددد ال  يئدددد ال إلى  عددددود هدددد ا ولعددددل، جدددد ا   ك ددددر  بشددددكل تتضدددديء 
 علددد  والتشددجيع، النوعيددد  ال حددوث لإجدد اء الميليددد  والمسدديع ا   آوالمكي ددد  والجددوا م الحددوا م مثدددل الميد دد  الإمكينيددي 

 مثدددل المشدددجع  يددد  الأكيد ال يئددد  انعددد ا  إلى إضدددي  ، تأثدددر قدددو  ذا  مجدددلا  في أو مشدددهور  بيدددين  قواعددد  في النشددد 
 .مفصل  بشكل  (14) الج و    وض و ،  الكلي  في  مع وم   ه  يال  والمؤتم ا   النقيش وحلقي   الن وا 

 فقرة ال  مستوى على التدريس هيئة لأعضاء البحثي الأداء (14) جدول
 الدرجة  ع م الأداء م
 منخفض 1.14 2.032 .وال وي  المحل   المجتمع  في  هيئي   تنف هي  الي  الأبحيث في  شترك  1
 منخفض 1.35 2.29 .المت اخل   المشكلا   بعض  تعيلج  شيمل   بيئي   ابحيث    يج  2
 منخفض 1.31 2.54 .التخص   مجي   في  ومنهجي   علمي   كت     ؤل 3
 متوس   1.48 2.94 .والإقليم   المحل   المستو   عل   متميم   بحثي        مع   ابحيث  شيرك  4
 متوس   1.38 2.97 .العلمي   ال حوث  إج اء  في   زملا   مع  شترك  5
 متوس   1.44 3 .المختلف   المنصي   عم   وال حثي   العلمي    اهتميميت  شيرك  6
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 الدرجة  ع م الأداء م
 متوس   1.20 3.13 .وال ولي   المحلي   العلمي   والن وا   المؤتم ا   في  للاشتراك  سع   7
 متوس   1.18 3.13 .دور    بصور   التخص   مجي   في  م تك    علمي   ابحيث  نتج  8
 متوس   1.34 3.16 .الأخ     ومؤلفيت   ت ر س  في   ابحيث  نتي ج  وظ   9
 متوس   1.27 3.33 .المست ام   ا جتميعي   التنمي    أبحيث تخ    أن  عل    يح  10
 متوس   1.29 3.42 . تخصص  مجي   في  المميم ن  ال يحثين  مع  تواصل  11
 عيي 1.10 3.71 .م تفع  تأثر   معيمل  ذا   ال ور   في  أبحيث  نش   12

 في  .المجتمدددددع وخ مددددد  والمضدددددمون الشدددددكل في  العلميددددد  ال حدددددث جدددددود  معدددددي ر  اعددددد   13
 عيي 1.12 3.81 .)ح  (ابحيث 

 عيي 1.09 4.13 .ا بحيث  كتيب   عن   الم اجع  أح ث  عل   ستن   14
، "والددد وي المحلددد  المجتمدددع في هيئدددي  تنفددد هي الدددي الأبحددديث في شدددترك " الفقددد ا  أن (14) الجددد و  مدددن  تضددد 

، "التخصدد  مجددي  في ومنهجيدد  علميدد  كتدد    ؤلدد "، "المت اخلدد  المشددكلا  بعددض  تعدديلج  شدديمل   بيئيدد   أبحيث    يج"
 الجيمعددد  قيددديد  إتاحددد  عددد   إلى إضدددي  ، المحليددد  ال يئددد  و قددد  لددد ل  المنيسددد   ال يئددد  تدددو   لعددد   ربمدددي منخفضددد  جددديء 

 تشددجيع أ  العلمدد  ال حددث تعددني و ، كهدد ه  لأنشط  استراتيجي  تو   وع  ، والمحلي  ال ولي  الجهي  مع  للش اكي 
 حددى أو العلميدد  أنشددطتهي أو إصدد اراتهي خددلا  مددن سددواء   التنميدد  يخدد   الدد   ال حددث مجددي   في لل دديحثين توجيدد  أو

 مشدددجع  بيئددد  أ  الجيمعددد  إدار  تدددو   و ، وطيقتددد  وق راتددد  ال يحدددث  جتهددديدا  الأمددد  و دددترك، الإدار ددد  التوجيهدددي 
 المسددتو  في الفقدد ا  بقيدد  وجدديء ، الهدد   هدد ا علدد  ال دديحثين جهدد   تركددم ولهدد ا، الترقيدد  إجدد اءا  سددو  لل يحددث
 العلميدد  ال حددث جود  معي ر  اع  و" "م تفع تأثر معيمل ذا  ال ور   في ثأبحي نش  " حصل   بينمي،  المتوس 

 عيليدد  ب رجدد  ". أبحيثدد  كتيبدد   عندد  الم اجددع أحدد ث علدد  سددتن  "، "بحدديثا  في المجتمددع وخ مدد  والمضددمون الشددكل في
 خماتدد  ور دد  مهيراتدد  لتطددو   وسددعي  تخصصدد  مجددي  في العلمدد  ثال حدد  بمجددي  اهتميمدد و  متيبعتدد و  ال يحددث  رغ    لتؤك 
 ج   . بكل

 نظااار وجهاااة مااان الحديااادة جامعاااة - التربياااة بكلياااة المجتماااع خدماااة أداء مساااتوى ماااا: الراباااع السااا ال نتاااائج
 التدريس؟  هيئة  أعضاء

 المجتمع  خدمة في التدريس  هيئة عضو أداء (15) جدول

 الدرجة  ع م المجتمع  خدمة
 عيي 0.776 3.597

 بانحددد ا ، 3.597 هدددو المجتمدددع خ مددد  في التددد ر   هيئددد  أعضددديء أداء متوسددد  أن (15) الجددد و  مدددن  تضددد 
، المفددتر  الت ر سدد  الأداء مددن 23.83 تغطدد  الددي الع د   القل  ورغم ، عيي أداء مستو  وهو،  0.776  معيير 

، العددد ي؛ 2011، الصددد ا   ) دراسددد  مدددع النتيجددد  هددد ه وتتفددد ، عيليددد  المجتمدددع لخ مددد  المتيحددد  أنشدددطتهم  في انهدددم  إ 
 .(16) الج و    وضحهي  كمي  تفصيلي   وبصور ،  (2020،  وال طي   غيضين؛  2017
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 .الفقرات مستوى على المجتمع خدمة في التدريس هيئة أعضاء أداء (16) الجدول
 الأداء  مستوى ع م الأداء م
 متوس  0.89 3.07 .المحل   للمجتمع منيس    علمي    استشيرا   ق    1
 متوس  1.20 3.13 .المحل   المجتمع  تطو    في  وتسهم  المجتمع  تخ   علمي    ومش وعي   تصورا   ق    2
 متوس  1.29 3.16 .المجتمع  في  منهي  للاستفيد   العملي    الأبحيث نتي ج  نش   3
 متوس  1.14 3.19 .الصح   الوع   ونش   الأمي    بمكي ح    المتعلق   المجتمعي    الأنشط    مميرس    في سيهم  4
 متوس  1.12 3.23 . بتخصص   الصل    ذا   المجتمعي    والأنشط    الفعيليي  في  شيرك  5
 عيي 1.23 3.45 .المحل   لمجتمع  ومشيكل  العلمي    الأبحيث نوعي    بين  ب   6
 عيي 1.12 3.52 .لهي  المنيس     الحلو   اقترا   عل   عمل و   المحل   المجتمع  تواج   الي  المشكلا   لليح 7
 عيي 1.25 3.65 .وقضي ه  المجتمع  بفلسف    ال راسي    الموضوعي   ب   8
 عيي 1.032 3.74 .ا جتميعي    الأنشط    لمميرس    الطلا   وج   9
 عيي 1.046 3.81 .المجتمع  في مشكلا   حل  عل  تسيع  الي  العلم  التفكر  ط ا    عل  الطلا   ر   10
 عيي 1.09 3.84 .المع      مجتمع  تكو ن  في  الأكيد    الت ر   هيئ    عضو  ءأدا  سيهم 11
 عيي 0.96 3.13 .مشكلات   وحل  المجتمع لخ م    الواعي    الثقي     الطل     في نم   12
 عيي 0.87 4.19 .المجتمع  تجيه  بمسؤولييتهم  إحسيسهم  الطلا   ل   نم   13
 ج ا    عيي 0.95 4.23 .ومشكلاتهي  الحيي   بواقع  ال راسي    المق را   محتو   ب   14

 

 جدديء  "ومشددكلاتهي الحيددي  بواقددع ال راسددي  المقدد را  محتددو   ب  دد " (14) الفقدد   أن (16) الجدد و  مددن  تضدد 
 مددي مددع وتتسدد  واكثدد  سددنوا  عشدد  ل  دد  اغلدد هم  ال  ن الت ر   هيئ  أعضيء خم  مع  تس  ام  وه ا  عيلي   درجتهي

 وهدد ا عدديي أداء مسددتو  في  قدد ا  تسددع (9) وجدديء ، لمجتمعدد   ق مدد  ان التدد ر   هيئدد  لعضددو وممكددن متددي  هددو
 لخ مدد  لهددم  سددنح  كلمددي  الفدد   و نتهددمون، مجتمعهم  تجيه الت ر   هيئ  أعضيء بهي  تمتع ال   المسئولي  عل     لل

 عضددو وتفيعددل  عيليدد  مددن تقلددل أخدد   بعوامددل تدد ت   لإنهددي، متوسددط  جدديء  الددي الفقدد ا  أن والملاحددظ، مجددتمعهم 
 مجتمع .  مع الت ر    هيئ 

 نظااار وجهاااة مااان الحديااادة جامعاااة - التربياااة بكلياااة كااااديميالأ الأداء مساااتوى ماااا: الخاااامس السااا ال نتاااائج
 التدريس؟  هيئة  أعضاء

 ككل   التدريس هيئة لأعضاء الأكاديمي الأداء (17) الجدول

 ككل   الأكاديمي  الأداء
 الأداء  مستوى ع م

 عيي 0.634 3.58
 

 علدد   دد   وهدد ا، نظدد هم  وجهدد  مددن عدديي التدد ر   هيئ  لأعضيء الأكيد   داءالأ ان (17)  الج و   من   تض 
، المجتمددع تجدديه واخلاقيدد  وطنيدد  مسددئولي ك  رواتدد  وبدد ون صددع   ظدد و  في الت ر   هيئ  أعضيء تحملهي الي  المسئولي 
 (Paudel, 2021a؛ 2017، قمدد ؛ 2020 وبطددي  غيظددين؛ 2011، الصدد ا   ) دراسدد  مددع النتي ج ه ه وتتف 

 .متوسط   ب رج   جيء  الأكيد    الأداء أن  أظه    الي  (2021،  غيضينو   )الص ا     دراس  مع  وتختل 
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 :  الخلاصة
 تصددل حيددث؛ الكليدد  في الأكيد   الأداء ضع   ت ين الكلي  في الت ر   هيئ  أعضيء نس   ل   تشر  مي  بحس 

 وفي، للكليددد  الأكيد يددد  الدددمامج خطددد  بحسددد  المفدددتر  الت ر سددد  الأداء مدددن %76.11 الت ر سددد  الأداء  جدددو 
 المنددديهج تخصصدددي   ضدددم و  الددد  ي  القسدددم  انددد  رغدددم ؛ %95.45 إلى الت ر سدددي  الفجدددو  تصدددل التربو ددد  العلدددو  قسدددم 
 الإمكينيددي  شددح  مددن  عدديي قسددم  أكثدد  هددوو ، التعلدديم  وتكنولوجيددي، التربو دد  والإدار ،  التربي   وأصو ،  الت ر    وط  
، الأطفددي  ر  ، صدد  معلددم : التربيدد  علددو  تدد ر  الددي الأخدد   الأقسددي  ومثلدد ؛ الت ر سددي  بواج يتدد  مقيرندد  ال شدد   
 انط ددي  عددن النظدد  بغددض  كدديلور و ال حملدد  مددن الأقسددي  هدد ه خ يجدد  يمق راتهدد  اغلدد   غطدد الددي  النفسدد  الإرشدديد
 ت لدد  حيددث الأقسددي  بددين الفجددوا  تفدديو  ا ضددي   والملاحددظ؛ للقددينون و قددي   ع مدد  مددن  علدديهم   الأكدديد    الأداء  معي ر
 العلميدد  الأقسددي  وفي، %59.15 الأدبيدد  الأقسددي  وفي، %93.66 التربيدد  علددو  اقسددي  في الت ر سدد  الأداء  جددو 

 معلدددم  قسدددم  في تصدددل حدددين  فددد ؛ هددديبين الفجدددو  في ك دددرال تفددديو لا  لاحدددظ الأقسدددي  مسدددتو  علددد و ؛ 57.22%
 إلى تشدددر الك دددر  التفددديوتا  وهددد ه؛ %14 إلى الكيميددديء قسدددم  في تدددنخفض، %100 إلى الأحيددديء وقسدددم  الصددد 
 دقددد  اكثدد  علميدد  لمعدددي ر تحتددي  الددي بالكليددد  التدد ر   هيئدد  عضدددو وتعيددين تأهيددل عمليدددي  في الجيدد  التخطددي  عدد  

 وجهدد  مددن عيليدد  المجتمع وخ م  الت ر س  الأداء نتيج  وجيء ؛ الأقسي  حيجي  و    رشي   وتخطي ،  بهي  وا لتما 
 ظدد و  في  عمددل الدد   التدد ر   هيئدد  عضددو تحملهددي الدد   المسددئولي  رو  مددع منسددجم  التدد ر   هيئدد  أعضدديء نظدد 

 )حددد  (الي وإدار ددد  ميليددد  أخددد   بعوامدددل  رت يطهدددي نظددد اُ  متوسدددط  ال حثددد  الأداء نتيجددد  وجددديء ، صدددع  ال الحددد  
 ال حث.  عل   ومشجع  محفم   بيئ   تصنع

 

 : التوصيات
 هيئدد  أعضدديء وتوظيدد ، ي  وقينونيدد  ي  وإقليميدد  ي  ليمح عليهي المتعير  الت ر   هيئ  أعضيء جود  ضمين بمعي ر  ا لتما  -1

ي مددؤهلين جدد د تدد ر    الأداء معددي ر علدديهم  تنط دد  الدد  ن المددؤهلين المتعدديونين جميددع واسددتيعي ، المعددي ر لهدد ه و قدد 
 لهم.  والخيرج  ال اخل  التمهيل       وتو ر،  الأكيد  

 مهددديراتهم  تطدددو   علددد   سددديع هم  تددد ر   وتدددو ر، التددد ر   هيئددد  أعضددديء لتمهيدددل علميددد  وبددد امج خطددد  وضدددع -2
 العمدددددددل ورش) مهدددددددني نمدددددددو بيئددددددد  وتدددددددو ر، تخصصددددددديتهم  في التطدددددددورا  أحددددددد ث ومواك ددددددد ، وال حثيددددددد  الت ر سدددددددي 
 الجود .  عيي  تعليم  تق م   ضمن  بمي  سواء ح   عل   والق ام   الج د  الت ر    هيئ   لأعضيء  داعم   (...الخوالمؤتم ا 

  إلى الكليدد  بتطددو   ال راسدد  توصدد  ولهدد ا، جدد ا   ضددعي  التربيدد  علددو  في الأكيد   الأداء ان ال راس  نتي ج  تشر -3
 أهدد ا  ضددوء في تعليميدد  وبيئدد  تعليمدد  ومددنهج مؤهددل ت بددو  كدديدر  مددن لهي  ال  يسي   المتطل ي   تو رو   نوعي   كلي 
 ال قم .  التحو   وتأثرا   التعليم   تحو  ت اع   21الق ن  في  التربي 

 مسدددتح    علددد  با عتمددديد Delivery mode التعلددديم  لتقددد م أخددد   طددد   تعتمددد  تعلدددم  بيئدددي  بنددديء -4
 علدد  الت ر سدد  العدد ء تخفيدد  في  سددهم  بمددي المقلددو ..الخ والتعلدديم  المدد مج الددتعلم  مثددل ال قمدد  التعلدديم  وم دديد 
 التعليم.  جود   ويحسن الت ر    هيئ   عضو
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 واسددتخ ا ، والخ مدد  وال حددث التدد ر   جددود  تشددمل التدد ر   هيئدد  أعضدديء أداء لتقيدديم  واضددح  معددي ر تطددو   -5
 أدا هددم  تحسددين علدد  لمسدديع تهم  لهددم  ملاحظددي  وتقدد م بانتظددي  التدد ر   هيئدد  أعضدديء أداء لتقيدديم  المعددي ر هدد ه

 المهني.  ونموهم 
 خ مددد  مددن التدد ر   هيئددد  عضددو تمكددن بيئددد  وتصددنع المجتمددع تخددد   ت بو دد  و عيليددي  وانشدددط  بدد امج الكليدد  ت ددني -6

 تخصص .  مجي  في  مجتمع 
 

 : المقترحات
 العوامدددل وتح  ددد  للكليددد  الأكددديد   الأداء واقدددع مدددن مم ددد  علددد  الوقدددو  بهددد    راسدددي ال مدددن المم ددد  إجددد اء 

 :  مثل  أكم بشكل  لتحسين   استراتيجيي  تطو    في  تسيع و  ي عل  تؤث   الي الأخ  
  .الجود   معي ر  ضوء  في الكلي   في  الأكيد ي   والمامج التعليمي   المنيهج تحليل  تتنيو   دراسي  -1
 كلي .لبا الت ر    هيئ   لأعضيء  الأكيد   الأداء  عل   تؤث  الي  العوامل تستكش   نوعي  دراس  -2
 في تسددديع ، الددديمن في الأخددد   التربيددد  كليدددي   مدددع كليددد ال في التددد ر   هيئددد  أعضددديء لأداء مقيرنددد  حيلددد  دراسددد  -3

 الأخ  .  بالكليي   مقيرن   التربي   بكلي  الت ر    هيئ   لأعضيء  الأكيد    الأداء في  والضع   القو   نقي  تح   
 وعلاقتهددي بالكليدد  التدد ر   هيئدد  لأعضدديء التربيدد  علو  في الخصو  وج  وعل   ال حثي   الإنتيجي   حو   دراسي  -4

 العلمي .  والمع     النظ     وتطو   العمل  وسو   بالمجتمع
 في تسددديع  ان  كدددن كليددد لبا التددد ر   هيئددد  لأعضددديء الأكددديد   الأداء حدددو  الطدددلا  لآراء استقصدددي ي  دراسددد  -5

 الطلا .  نظ  وجه  من  أدا هم  تحسين  إلى الت ر    هيئ   أعضيء  يهي  يحتي   الي  المجي   تح   
 التربيدد  بكليدد  التدد ر   هيئدد  لأعضدديء الأكدديد   الأداء لتحسددين  المصددمم   التدد خلا    عيلي   لتقييم   تج   ي   دراس  -6

 الت ر  .  هيئ   لأعضيء الأكيد    الأداء  تحسين في   عيلي   الأكث  الت خلا   تح    في  تسيع  الح      بجيمع 
 المغيدر .  أو  الكلي  في  بال قيء الت ر    هيئ   أعضيء ق ارا  عل   تؤث   الي  العوامل  لتح    دراس  -7

 

 : المراجع
 قددي م  مقددتر  مقيددي  و دد  صددنعيء بجيمعدد  الت ر   هيئ  عضو أداء تقوم .(2011) ال حمن. ع    يطم ، الأس ار  أبو

 .109-58،  (4)14،  العلمية التربية  مجلة  الجود .  معي ر عل 
 العدديي التعلدديم  مؤسسددي  في الشدد عي  العلددو  مندديهج جود  لتحسين مقتر  تصور (.2012) دخيل. مفل ،  الأكلي

 .215-159،  (131)1،  والمعرفة  القراءة  مجلة  وا عتميد.  الجود   معي ر  ضوء  في
 لاسددتيذ الت ر سددي  )المميرسددي  الفعددي  التدد ر   تحقيدد  مدد   مددي (.2013) المهدد  . ع دد ، ولفتدد ، صددلا ، ا مدد 

 .199-180،  (4،  3)41،  العربي  الخليج  مجلة  الجيمع (.
  في التدد ر   هيئدد  لأعضدديء الت ر سدد  الأداء درجدد  (.2018) سددعود. بددن الوهددي  ع دد  بددن الدد حمن ع دد ، ال دديبطين

 .43-17،  60،  النفس  وعلم  التربية  رسالة  مجلة  سعود. المل   بجيمع   التربي   كلي 
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 الع بيددد  المملكددد  في المسدددت ام  التنميددد  تحقيددد  أجدددل مدددن التعلددديم  تطدددو   (.2014) العم دددم. ع ددد  بنددد  هيدددي، الماهددديم 
 .1-32،  44،  النفس  وعلم التربية  رسالة  السعود  .

 والتكنولوجيدددي العلدددو  جيمعددد  في التددد ر   لهيئددد  الت ر سددد  الأداء مسدددتو  (.2016) السدددلا . ع ددد  أحمددد ، التدددويج 
 .60-59، (25)9،  الجامعي  التعليم جودة  لضمان  العربية  المجلة .الطل    نظ  وجه   من ع ن      اليمني 

 وجهدد  مددن القصدديم  بجيمعدد  التدد ر   هيئدد  أعضدديء أداء لتقدديم  مقددتر  تصددور (.2018) محمدد . بددن خيلدد ، الحميضدد 
، أسااايوط جامعاااة التربياااة لكلياااة العلمياااة المجلاااة .وال وليددد  المحليددد  الجيمعدددي  بعدددض تجدددير  ضدددوء في نظددد هم 
34(3)  ،374-424. 

 هيئدد  لأعضدديء الأكيد   والأداء الشخصي  للسمي  والطيل ي  الطلا  تقييم  (.2019) الله.  م    يصل،  ال و ش 
 .133-103،  107،  النفس  وعلم  التربية  في  عربية  دراسات  الجو .  جيمع   في الت ر  

 هيئدد  لأعضدديء الت ر سدد  الأداء تقددوم (.2020) الدد حمن. ع دد  خيلدد ، والفهيدد ،  الجواد  ع    اسميعيل  بسيوي،  الشي 
  مجلااة الجدديمع . التدد ر   في التميددم معددي ر ضوء في بالأحسيء الإسلامي  وال راسي  الش  ع   بكلي   الت ر  
 .279-420(.121) 4،  ببنها  التربية  كلية

 مددن ال سميدد  الأردنيدد  الجيمعددي  في الت ر سددي  الهيئددي  أعضدديء ل   الوظيف   الأداء  (.2011)  أحم .  خيل ،  الص ا   
 .652-601،  (1)27،  دمشق  جامعة  مجلة  . يهي  الأقسي   رؤسيء  نظ  وجه 

 الجيمعددي  في التدد ر   هيئدد  لأعضدديء الأكدديد   الأداء (.2021) وليدد . ميسدديء، وغيظددين، أحمدد  خيلدد ، الصدد ا   
، للبحااو  طاالال باان الحسااين جامعااة مجلااة  يهددي. الأكيد يدد  القيدديدا  نظدد  وجهدد  مددن الحكوميدد  الأردنيدد 
 .7المجل  3الملح 

 التربو دددد  الإدار  بقسدددم  التددد ر   هيئدددد  لأعضددديء الت ر سددد  الأداء تقدددوم (.2018) محمدددد . بنددد  العندددود، الطشدددلان
، الأزهاااار جامعااااة-التربيااااة كليااااة  مجلااااة العليددددي. ال راسددددي  طيل ددددي  نظدددد  وجهدددد  مددددن سددددعود الملدددد  بجيمعدددد 

1(178)  ،417-460. 
 .وأساااليبه وأدواتااه مفهومااه العلمااي البحاا  (.2016) كي دد .،  الحدد  ع دد ، الدد حمن ع دد ، عدد  ، ذوقددين، ع يدد ا 

 الفك . دار
 معددي ر ضددوء في حي ددل بجيمعدد  التدد ر   هيئدد  أعضدديء أداء تقددوم (.2017) علدد . مصددطف   وسدد  هشددي ، العدد ي

 .319-279، 49،  التربوية  المجلة الأكيد  .  وا عتميد  الجود 
 مدددن التنميددد  في العددديي التعلددديم  مؤسسدددي  مسدددي   ندددو مم(. 4-3، 2019) موسددد .، والعجدددوز، سددديم ، الع قددديو 

 عمددين جيمعدد ، للجيمعددي  المجتمعيدد  المسددؤولي : المحكددم  الثيي ال وي المؤتم ،  ]ورق [  المجتمعي   المسؤولي   خلا 
 http://conferences.qou.edu/index.php/graduate/SRconf  الع بي .

 تحقيددد  في والمسدددي   السدددعود  الجددديمع  التعلددديم  وظدددي   الثددديي(. ربيدددع 14-13، هدددد1438) نصددد . ندددوره، العو ددد 
 الجيمعددددي  دور مددددؤتم  ]ورقدددد [. 2030 السددددعود   الع بيدددد  المملكدددد  ل ؤ دددد  الددددوطني التحددددو  بدددد نمج أهدددد ا 
 القصيم.  جيمع ،  2030  رؤ   تفعيل  في  السعود  

http://conferences.qou.edu/index.php/graduate/SRconf
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 في التدد ر   هيئدد  لأعضدديء الأكدديد   ا داء جددود  درجدد  (.2020) محمدد . أحمدد ، وبطددي ، وليدد  ميسدديء، غيضددين
، (2)5، الأردنيااااة التربويااااة المجلااااة التدددد ر  . هيئدددد  أعضدددديء نظدددد  وجهدددد  مددددن الأردن في الخيصدددد  الجيمعددددي 

186-209. 
 هيئدددد  لأعضدددديء الأكدددديد   الأداء (.2017) محمددد .، وداؤود، موسدددد ، وحيمدددد ، محجدددو ، ومحمدددد ، مجدددد و ، قمددد 

، التعلاايم جودة لضمان العربية المجلة الطل دد .   ركهي كمي  والقضير  دنقلا جيمعي التربي   بكليي  الت ر  
10(29)  3-18. 
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، والنفسااااية التربويااااة للدراسااااات الإساااالامية الجامعااااة مجلااااة الطل دددد . نظدددد  وجهدددد  مددددن الجدددديمعيين التدددد ر  

28(2)  ،551-573. 
 جيمعددد  التربيددد  بكليددد  التددد ر   هيئددد  لأعضددديء الت ر سددد  الأداء تقدددوم .(.2014) علددد . صددديفين  يصدددل، المقطددد  

 .83-57،  (2)2،  أبحا   مجلة  الطل  .  نظ  وجه   من الت ر    جود  معي ر  ضوء  في الح    
 الد ور  العدي  المدؤتم ، 2019 عدي  بعد   يمدي المست ام  التنمي  أجل من بالتعليم الخي  العمل  إطير  (.2019)  اليونيسكو.

بتير    https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000370215_ara  عل   متي  الأربعون.
2/6/2022. 
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