
  م2024شهر نوفمبر      (،42ــدد)ـالـعـــــ مجلـة العلـوم التربـوية والدراسـات الإنسـانيـة

 

1 
 

 فضيله منصورأ.د/ أسمو لويس، د/ ،سليمان الشهومي /الباحث  ...هجرة الكفاءات من المؤسساتأسباب وآثار 

 

التربـــــوية م لــــــوالع مجلــــــة
 والدراســــات الإنســـانيـــة

 
 
 
 
 
 
 
 

بوية   أسباب وآثار هجرة الكفاءات من المؤسسات التر

مان
ُ
 ()بمحافظة جنوب الباطنة بسلطنة ع

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 

 

                                                           
 6/202427/تاريخ قبوله للنشر                                                                 6/20242/( تاريخ تسليم البحث 

 http://hesj.org/ojs/index.php/hesj/index                   *( موقع المجلة:                                        

 سليمان بن سالم بن خلفان الشهوم   /الباحث

يعة والإدارة الدراسات الإسلامية أكاديمية  - قسم الشر

 اجامعة ملاي
S2018875@siswa.um.edu.my 

 أسمو ليادي لويس /د

 محاضر أول، جامعة ملايا
asmuliadilubis@um.edu.my 

 فضيله بنت منصور /أ.د
يعة         والإدارة، جامعة ملايارئيس قسم الشر

fadilla@um.edu.my 
 

  

http://hesj.org/ojs/index.php/hesj/index
mailto:asmuliadilubis@um.edu.my
mailto:fadilla@um.edu.my


  م2024شهر نوفمبر      (،42ــدد)ـالـعـــــ مجلـة العلـوم التربـوية والدراسـات الإنسـانيـة

 

2 
 

 فضيله منصورأ.د/ أسمو لويس، د/ ،سليمان الشهومي /الباحث  ...هجرة الكفاءات من المؤسساتأسباب وآثار 

 
 

بوية   أسباب وآثار هجرة الكفاءات من المؤسسات التر

مان
ُ
  بمحافظة جنوب الباطنة بسلطنة ع

 

 سليمان بن سالم بن خلفان الشهوم   /الباحث

يعة والإدارة  اجامعة ملاي - الدراسات الإسلاميةأكاديمية  - قسم الشر

 أسمو ليادي لويس /د

 محاضر أول، جامعة ملايا

 فضيله بنت منصور /أ.د

يعة والإدارة، جامعة ملايا        رئيس قسم الشر
 
 

 لخصالم

يهدف هذا البحث إلى دراسةةةةةةةةه رسةةةةةةةةب ا هبوي الأث ها  الداءيه ؤرسوه  ت رداه ا  سةةةةةةةة ةةةةةةةةه ال      ه  
بمح فظه جنءا الب طنه ت سةةة  نه ن  وق ؤاد اسةةة بدح الب هث ا نهف الءذةةةثد الذم ي د بيع    ل ب  ه 

البحثق طبقت  ( فقوي لج ع الب  نا  ن  ب غيرا 47البحث ؤرهدافهق ؤاسةةةة بدح الب هاءو اسةةةة ب  ه ب   
ق SPSS(ق ؤرجوى ال ح  ي  الإهصةةةةةةةة عد ت اونابف 308الأداي ن ى ن نه طبق ه نشةةةةةةةةءاع ه بأء ه ب   

ؤل ق  م ذةةةةدب الب  نا  ؤسب أ ر رجوى ال ح  ق ذةةةةدب اد ءىق ؤذةةةةدب ا ق ر ه ال وف هق ؤذةةةةدب ا   ةةةة ب 
اح الث كو ب خق إضةةةةةةةةةةةةةةة فه إلى تم اسةةةةةةةةةةةةةةة بد البحثالداخ د  ب  بق ا ر ب ط ايرسةةةةةةةةةةةةةةةءو(ق ؤلق    سب   رداي 

ا  ءسةةةةةةة    او ةةةةةةة ا ه ؤا اواف ا    رم ؤال أوارا ق ؤان ب ال  نه ؤالن ةةةةةةةا ا اءيه ؤاخ ب ر ال ب ي  الان عد 
ثار سةةةةةةةةةةةة ب ه بد به ن ى هبوي الأث ها  الداءيه ن ى آن  لبحث ق ؤكشةةةةةةةةةةةة     عف االبحثل ح  ق    عف 

اءيه ب  لى ؤجءد نءابق ب ةةببه ربوي الأث ها  الد إ بحثق الك    ءذةة  قا  سةة ةة   الداءيه ؤجءدي رداعه 
لى رسةةةةب ا سةةةة  سةةةة ه ؤاا صةةةة ديه ؤاج   ن ه ؤ نظ   هق يق ا ه   ث ا  ل هبوي ت إا  سةةةة ةةةةه ال      ه   ءد 

لى ندح ؤجءد نياه اين هبوي الأث ها  الداءيه إ بحثك    ءذةةةق ال  قؤا  سةةة ةةة   ا  ةةة ق به ل أث ها 
ل    ؤلين ت ؤزاري  بحثال دغير النءعق ا  هق الدراسدق ؤرؤذه ا  س    الداءيه  وجع   ؤرسوه  ن ى ردا

 الدا ه ؤال    م ت س  نه ن  و ا دي  ءذ   . 
 اربويق الأث ها  الداءيهق ا  س    ال      ه. كلمات مفتاحية:
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Abstract 

This research aims to study the causes of the migration of educational 

efficiencies and its impact on the performance of the educational institution 

in the South Al Batinah Governorate in the Sultanate of Oman. The researcher 

used the descriptive approach, which is considered appropriate to the nature 

of the research and its objectives. The researcher used a questionnaire of (47) 

items to collect data on the research variables. The tool was applied to a 

stratified random sample of (308), and statistical analyzes were conducted in 

SPSS. To evaluate the validity and reliability of the data, the analysis 

conducted content validity, peripheral comparison validity, and internal 

consistency validity (Pearson correlation coefficient). To measure the 

stability of the study tool, Cronbach's Alpha was used. In addition, the study 

used arithmetic means, standard deviation, frequencies, sample trend, 

percentages, and a two-variance test to analyze the results of the study. The 

results of the study revealed negative effects resulting from the migration of 

educational efficiencies on educational institutions and the quality of their 

performance. The study also found that there are factors causing the migration 

of educational talent from the educational institution due to political, 

economic, social, and organizational reasons, coupled with incentives for 

migration in institutions that attract efficiencies. The study also found that 

there is no relationship between the migration of educational talents and its 

impact on the performance of educational institutions due to the variable of 

gender and academic qualification. The study recommended several 

recommendations to officials in the Ministry of Education in the Sultanate of 

Oman. 

Keywords: immigration, educational efficiencies, educational institutions. 
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 :بحثال مقدمة
التي    ني بنه     بر ظ هوي هبوي رؤ   ي  الأدبغه ؤالأث ها  الداءيه ؤاهدي ب  راوز ا شةةةةةةةةةةةةةةةأي   

الأاير ب  الدؤل ال وا هق ؤ أ   ت آثار هبوي الأفواد ا   ّ  ين ؤا  هوي  إلى الخ رج ب  ا  سةةةةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةةةةة   
دّأ ق  ّ    سو هبوي  ال      هق ؤب  هد ال ةةةةةةةةةةةةةةة  سةةةةةةةةةةةةةةة   ؤا   رسةةةةةةةةةةةةةةة   التي  أ   نث ذه  ل  بث   ب  ه 

 قي ه ق ؤادرأ  ن ى جذا ا ءاها ؤا ه ث ظ به الأث ها  ال      ه ت سم ه ا  سةةةةةةة ةةةةةةة   ال      هق ؤ   ء 
ت ا  س     ؤ ظو ا      أ ه هبوي الأث ها  ب  خ  ري ف دههق ؤاس ن اف لشويحه نادري ؤب سوي ؤف ن ه

 حءر هءل ب وفه الأسةةةةةةةةةةةةب ا اوق ق ه رذب الظ هوي ؤدؤر ا  نين الذم ي  ةةةةةةةةةةةةهم  او لي بحثال  بهق فإو ال
ا الن ي ق رؤ اودّ بنهق ؤي  ةةةةةةةةةةةةةةهم ت دراسةةةةةةةةةةةةةةه آثار اربوي ن ى جءدي ال    مق اشةةةةةةةةةةةةةةأق كبير ت إيق ف هذ

ؤالبحث داخق ا  س    ا  ضوّريق باق ال   س   ؤا   رس   التي   أ  ل   س    ال      ه  نث ذه ر 
ه ث رو هن ك ا ض ا  شوا  التي ظهو   دل ن ى ؤجءد  قل  بث   ب  آثار هبوي الأث ها  ال      ه

( بأو 2020ض ال حديا  ت الق  ع الداءم بنه  هبوي الأث ها  الداءيهق ه ث رشةةةةةةةةةة ر  اان ءف  ا 
دراسه هبوي الأث ها  لم تحظ إ  باه   ح ا  ق ت الدؤل ال وا ه ؤرو ؤااع ا  س    ال     ه  ءاجه ا ض 

ب اربويق ؤرؤذةةةةةةةةةةةةةةى و ردلةه اة ط ةه هءل الظوؤف التي تحةد ب  هةذ حةديا ق ؤككو ر ةه    ءجةد هل اآال
ال  ق لدى  ؤت  ثس ال ة  بق فإو افث   ب ة ءى الوضة  ت قاضةوؤري إجواه دراسة   ب دا  ه هءل كل 

( ه ث رؤضةةةةحت 2021ت اوقق الداءمق ؤهذا ب  ركد ه دراسةةةةه الج ةةةة سةةةة ه    ال  ب ين رذةةةةبض ؤاضةةةةح  
ؤجءد ب ةةةةةةةةة ءى ب دو ب  الوضةةةةةةةةة  ت ال  ق لدى ال  ب ين ال     ين ت اوقق الداءم اشةةةةةةةةةأق ن حق ؤي ءد 

 ال با ت كل  إلى جءا ا ب ديه ؤب نءيه ب  هقءب ا ءظ  ك ءا  الدا    ا  ل ه رؤ تأخوه . 
جويت ا ض البحءث ؤالدراسةةةةةةةةةةةةةةة   ت الب اه ال      ه ال     ه التي  ن ؤلت ال ديد ؤب  جهه رخوىق ر

ب  الجءا ا ا    قه بال    ه ال      هق باق رسةةب ا هبوي الأث ها  الداءيهق ؤال ءابق التي   دم إلى  دني 
رببءسةةةةةة  دم ب ةةةةةة ءى الوضةةةةةة  الءظ ثد ؤالذم ي سو ت ب ةةةةةة ءى ال    ه الداءيهق ؤيق ق ب  ب ةةةةةة ءى الأداه 

( رفض ا ض ال  ب ين ال بديد ؤا ا أ ر ا ةةةةةةةةةةةةبا ندح 2016(ق ؤرذةةةةةةةةةةةةد  او رس ه  2018ؤآخوؤو  
( ضةةةةوؤري ا ه   ح بأداه ا ءظ  ؤف  2018رغب هم ت البق ه ت ب سةةةة ةةةة أمق ؤكشةةةةثت دراسةةةةه الأندم  

   الأس ل ا ا نهب ه التي  أثق نءيد الأداه ت ا  س    الداءيه.
 مشكلة البحث:

    اّق بشأ ه البحث ت ال  ال الوع س اآتي:
 ب  رسب ا ؤآثار هبوي الأث ها  ب  ا  س    الداءيه بمح فظه جنءا الب طنه ا   نه ن   و؟ 
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 :وتتفرع من السؤال الرئيس الأسئلة البحثية التالية
ب  ؤجهه  ن   وب  رسةةةةب ا هبوي الأث ها  ب  ا  سةةةة ةةةة   الداءيه بمح فظه جنءا الب طنه ا ةةةة  نه  -1

  ظو ال  ب ين به ؟
ب  ال ءابق الج كاه ل حد ب  هبوي الأث ها  ب  ا  سةةةة ةةةة   الداءيه بمح فظه جنءا الب طنه ا ةةةة  نه  -2

 ب  ؤجهه  ظو ال  ب ين به ؟ ن   و
ب  اآثار ا د به ن ى هبوي الأث ها  الداءيه ب  ا  سةة ةةه ال      ه بمح فظه جنءا الب طنه ب  ؤجهه  -3

   ب ين به ؟ ظو ال
 :البحث أهداف

 رسب ا هبوي الأث ها  ب  ا  س    الداءيه بمح فظه جنءا الب طنه ا   نه ن   و. تحديد -1
تحديد ال ءابق الج كاه ل حد ب  هبوي الأث ها  ب  ا  سةةةةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةةةةة   الداءيه بمح فظه جنءا الب طنه  -2

 ا   نه ن   و
ا   نه  الداءيه ب  ا  س ه ال      ه بمح فظه جنءا الب طنهر ذ د اآثار ا د به ن ى هبوي الأث ها   -3

  ن   و.
 

 :البحثأهمية 
ي ةةةةةة ى ف ه  الب هث لإو د ه ءل ن   ه ربوي الأث ها  الداءيهق ؤرسوه  ت رداه ا  سةةةةةة ةةةةةةه ال      ه  

 بحثال ا  د هذيإضةةةةةةةةةة فه إلى ر ه  قب  ؤجهه  ظو ال  ب ين به  بمح فظه جنءا الب طنه ت سةةةةةةةةةة  نه ن  و
ا  ةةةةةةةةةةةةةةة ؤلين القةة ع ين اءزاري الدا ةةه ؤال    م  غةةذيةةه راج ةةه ل   ب   خيل الثدي القةة دبةةه ل حةةد ب  رسو هةةذب 

 الظ هوي ؤهد هبوي ال قءل ؤرسوه  ن ى الأداه ا  س د.
 

 :البحثمحددات 
 :اآ  ه ت اودؤد البحث ايحدّد    ب هذ

 .2023/2024ت ال  ح الدراسد  البحث رجوم :ةزمانيالحدود ال
 ا ديويه ال  به ل دا ه ؤال    م بمح فظه جنءا الب طنه ت س  نه ن  و.ة: مكانيالحدود 
 هبوي الأث ها  ب  ؤجهه  ظو ال  ب ين به  بمح فظه جنءا الب طنه. الموضوعية: الحدود
ءظثءوق ؤبديوٌ ن حٌّ ب ةةةةةةة ندق ؤبديوٌ  الءظ ع  الإشةةةةةةةواف هق ؤرنضةةةةةةة ه ار اه الإداريهق ؤا  البشرررررر ة: الحدود

ن حٌّ(ق ؤال  ب ين با دار   رنضةةةةةةةةةةةةةةة ه ار اه الإداريهق ؤرنضةةةةةةةةةةةةةةة ه ار اه ال      ه( بمح فظه جنءا الب طنه ت 
 (.2024-2023س  نه ن  و ل   ح  
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 الدراسات السابقة:
دفت ظ هوي ا ح الب هث با طيع ن ى ا ض الدراسةةةةةةة   ؤالأر ث ال وا ه بنه    ؤالأجنب ه التي اسةةةةةةة ة ه 

 اربويق ك   شم ت رسب به  ؤنءاب ه  ؤبنه  ب ل ي د:
هدفت إلى  قديو هبم الخ ةةةةةة عو التي  :(2008دراسررررة عبد ال احمررررر ألد عبد السرررر   البدرا    

ه تحققت    به  ضةةةءا ال قءل ال وا ه ا دراهق ؤ شةةةب   ؤفهم الأسةةةب ا الداف ه إلى هبوي ا ه را  ال وا 
إلى الدؤل ا  قدبهق ؤتحديد ال بق ؤالءس عق الن جحه ل ق   ه ق رؤ  ق  صه  ب  هبم  دفّ  ا ءاها ال وا ه 
التي سةة   ةة بد ح ت    ي  ؤان ه اا صةة دا  الدؤل ال وا هق ؤالخوؤج تل      ةةهم ت اودّ ب  هبوي ا ءاها 

 ال وا هق ؤاد تحق  اس ث دي ب  ط ا أم.
التي  ن ؤلت ب وفه نددٍ  :(2010وعبد العلي بوحو ش الدا خ   ؛ الم صرررررور دراسرررررة محمد عبد ه

الإهصةةةةةةةةةةة ع   ق ؤال ق ريوق ؤ  ؤله  ب  كث ها  ال وا الذي  يه جوؤو إلى الدؤل الغوا هق ؤكل  ب  خيل
 ديه    وّف رسب ا فقداو هذا ا ءرد ا ا ص دم الأهمق ؤاد  ءذّ  ت إلى اس ن  ج بث دب رو ال ءابق ا ا ص

 أسير ا ب شو ت ال قءل ال وا ه.ك  ت ؤس ظقّ هد الأؤلءيه ت ال 
التي هدفت إلى ب وفه الأسةةةةب ا التي  دفع  :(2014  ميسررروك  كي وومحو ؛دراسرررة مامحد محمد الفرا

ا ءاها الث  ةةةةة  ن ه إلى اربوي إلى الدؤل ا  قدبهر ل حديد رفضةةةةةق ال ةةةةةبق ل حدّ ب  هذب الظ هويق ؤإلق ه 
الضءه ن ى الأسب ا التي  أ  رو   سو اشأق إو بي ت اوار نءدي الأث ها  التي أ جو إلى الءط ق ؤالتي 

وي الأث ها  ال    ه  ه ؤا ا صةةةةةةةةةةةةةةة ديه ؤا ج   ن ه ب  رهم نءابق هبرظهو  رو الظوؤف ال ةةةةةةةةةةةةةةة  سةةةةةةةةةةةةةةة
 الث    ن ه.

 ن ؤلت بثهءح هبوي الأث ها ق ؤالأسةةةةةةةةةةب ا اوق ق ه ؤراه  :(2017دراسررررررررة  روب محمد البشرررررررر   
ه ث  ن ؤلت  قهبوي الأث ها  ؤآثاره  ال ةةةةة ب ه ن ى الدؤل الن ب هق ؤال ةةةةةبق الأث  ه ل حد بنه  ب ةةةةة قبي

الدراسةةه الدؤافع الثوديه ل هبويق ؤال ةة  سةة ه ؤا ا صةة ديهق ؤالإداريه ؤال ءابق ا ج   ن ه ؤالاق ف ه ؤال    هق 
و ربوي رلى إؤ ءذةةةةةةةةةةةةةة ت الدراسةةةةةةةةةةةةةةه  قؤ ن ؤلت نءابق جذا الأث ها  ت الب داو ا  ةةةةةةةةةةةةةة قب ه ل  ه جوي 

 ج ه ؤال    ه لصةةةةةةةةةة ت الدؤل ا  قدبهق ؤ بديد الأث ها  آثار سةةةةةةةةةة ب ه بنه : ضةةةةةةةةةة  ع الجهءد ؤال  ا   الإ  
ا ءارد الإ  ةةةةةةةةة   ه ؤا  ل ه التي ا ثقت ت  دريا ؤ    م هذب الأث ها ق تأخو هقءل ا  وفه ت ال  لم الا لث 
ؤاضةة  ف الثأو ال   د ؤال قينيق الخ ةة عو ا  ل ه الضةةب ه التي   ح  باا صةة ديا  الب داو الن ب هق  ءسةة ع 

 دؤل الغن ه ؤالثقيري. ءي اين الار
التي  ن ؤلت تحديد الأسو الذم  أ  رو يحدسه غ  ا الأدؤا   :(2017دراسرررررررررررة سرررررررررررودا   د ة  

او  ع ه ؤه ا   او  يه ا  بصةةةةةةةةةةةةةةة  ت   ل ك يه ا  أ ه الثأويه ن ى   ايد هبوي ا دبغه ت الدؤل 
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ثار ا دبغه ن ى الدؤل الن ب هق ؤاآ ربويالن ب هق ؤ ن ؤلت رسةةةةب ا هبوي ا دبغهق ؤا   أ سةةةة   ال ةةةة ب ه 
الإو ا ه ربوي ا دبغهق ؤا  أ سةةةةةةةةةةةةةةة   هبوي ا دبغه ن ى ب ةةةةةةةةةةةةةةة ا   الدؤل الن ب ه ت الأ ظ ه ال    ه 

لى الدؤل الن ب ه هد ا صةةةةةةةةةةدري لجدبغه ا ه جوي ؤكل  راجع ل دي إؤ ءذةةةةةةةةةة ت الدراسةةةةةةةةةةه  قل   أه الثأويه
لى ندح  ءافو او  يه اليزبه ل     أ   الثن ه إؤ ءذةة ت الدراسةةه  قؤاج   ن ه ؤسةة  سةة هنءابق اا صةة ديه 
 إلى دؤل إ   جهم ؤتح  ه.  ب  اين رهم الأسب ا التي   دم بالأدبغه إلى اربوي ت الدؤل الن ب ه

هدفت إلى ب وفه رسب ا   ي  ال قءل ب  ؤجهه  ظو  :(2019  معن لداك س مة ؛دراسة الزبوك
د  قس  ذي الج ب ه الأرد  هق ؤل حق   رهداف الدراسهر اس بدح الب هث ا نهف الءذثد ؤال ح   در ؤاد ؤ ج 

( ا قديو لثظد  ب ءسةةةة (ق ؤفوؤب كا  د له إهصةةةة ع ه نند 3.64    ل الأسةةةةب ا ال ةةةة  سةةةة ه بم ءسةةةة  
ؤلصةةةة ت الأ      قالأسةةةة  ذياين ب ءسةةةة    اسةةةة ب با  ال  نه     ى   غيّر  صةةةة  ( ≤ 0.05ب ةةةة ءى  
رؤذةةةةةةةةى الب هث بمب ءنه ب  ال ءذةةةةةةةة    راوزه :   ؤيده  ا ن ذةةةةةةةو  -ؤت ضةةةةةةةةءه    عف الدراسةةةةةةةةه-ال    ه 

ا سةةة قوار ب  ه ث ب   ب   ال ةةةأ ق ؤالبحث ال   دق ؤإذةةةدار  شةةةوي    نوا ه   ةةة ض ل  قءل الن دري 
 ن ى  صص أ  ت ال  لم ال وبي. بال اءر

 

 ن ؤلت هذب الدراسةةه هبوي الأث ها  ال    ه ؤهدد  راوز ال ءابق  :(2021ة  دراسررة وتيسرري وو  
ثار ا د به ن  ب ا ا  ديه ل هبوي(ق ؤ ن ؤلت اآال  ردي ؤالج كا ن  ه  إضةةةةةةةة فه إلى آثاره  الإو ا ه  الأسةةةةةةةة

ؤ نةة ؤلةةت الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةه رسةةةةةةةةةةةةةةةبةة ا اربوي التي ب  راهةة  الظوؤف  قؤاو ءل الءاا  ةةه ل حةةد قهبوي الأثةة ها 
ا ا صةةةةةةةةةةةةةةة ديه ؤا ج   ن ه الداخ  ه ت ا ق اق الظوؤف الخ رج ه التي  ا ه  ا داو الدؤل ا  قدبه  الدؤل 

ؤ ءذةةةةة ت الدراسةةةةةه إلى رو ا زب   ال ةةةةة  سةةةةة ه ؤا ا صةةةةة ديه ؤا ج   ن ه ؤالاق ف ه ؤال      ه  ا  ةةةةة ق به(ق
  رؤط نه  إلى ربوي الأث ها  ال    ه ب   د ب  رهم الأسب ا الداف ه باي   ى اد  أءو  ث  هؤنءابق رخو 

 الدؤل ا   ق به. 
التي  ن ؤلت ؤااع هبوي الأدبغه ت الج اعو ؤكذا تحديد ا  أ س أ   :(2022دراسة محبار عبد الجبار  

 سةةةة ةةةة  ق ؤدؤر الدؤله ت  ب  سةةةة  سةةةة   ال ةةةة ب ه     شةةةةأ ه ب  إهدار ل   ا   البشةةةةويهق ؤرسوه  ن ى ا 
ه ث رات الدراسةةةةةةه ب ةةةةةةبب   اربوي ه ث  قثاره  ب  خيل  ث  ق آل    ال  أين الشةةةةةةب نيآل حد ب  

ؤ ءذةةةةة ت الدراسةةةةةه إلى رو ب   ب    ب  سةةةةة  سةةةةة   شةةةةةب ا ه ف ن ه  ق ن ؤلت الأسةةةةةب ا الداخ  ه ؤالخ رج ه
ن ءيه  أ ه   ا ه ل   ا   البشةةةويه ضةةة   سةةة  سةةة    ن ةةةد اسةةةدا  ب ه  ن ءيه    ز ب  القدرا  ا سةةة ق

 كا  الأث هي ال  له.
ه ث اه  ت ادراسه البحث ال   د ؤإشأ ل ه هبوي ا دبغه  :(2022دراسة محمد الهاد  قاسي  

ؤالأث ها  ت ال  لم ال وبي اواهي سةةةةءسةةةة ءلءج ه تح    ه هءل الأسةةةةب ا ؤال دان   ق ؤرث راوز ا شةةةةأي  
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 ب ه التي    ني بنه  المج      ال وا ه التي   ةةةةةةةةةةةةةةةبا هبوي ا دبغه ال وا هق ك لأسةةةةةةةةةةةةةةةب ا ؤالظءاهو ال ةةةةةةةةةةةةةةة
ا ج   ن هق الأسةةةةةب ا ا ا صةةةةة ديهق الأسةةةةةب ا ال ةةةةة  سةةةةة هق الأسةةةةةب ا ا ك د  هق ؤدراسةةةةةه  دان    هبوي 
الأث ها ق الجهءد ال وا ه ل حد ب  ظ هوي   ةةةةةةةةةةوا الأث ها ق ك    ن ؤلت او ءل لءضةةةةةةةةةةع هد ل  ةةةةةةةةةةوا 

 ا دبغه.
التي رجواه  ربين خيل رطوؤهه الدك ءراب هءل هبوي ا ءاها  (:Elie Mambou,2008)دراسررررة 

الأفويق ه إلى الء يا  ا  حدي الأبويأ هق  ن ؤل ف ه  بثهءح هبوي الأدبغه اشةةةةةةةأق ن حق ؤركّ  ن ى ال ءابق 
ق   بم  ف ه  دؤل ي  وب إلى كث ها  شم ل إفويالتي  دف ه ق ؤركّ    فق  ن ى الدؤل ب  جنءا إفويق  ق ؤلم 

 ا غوا ال وبي.
هدفت هذب الدراسةةةةةةةةةةةةةه  ك شةةةةةةةةةةةةة ف  (:Momodu Erhaga Omamegbe,2010 دراسررررررررررة 

الأسةةةب ا الوع  ةةةه روؤا رر  ا  ل البشةةةوم ب  إفويق   إلى الء يا  ا  حديق ؤريضةةة   ااداف طوب ل  بث   
 أ سةةةةةةةا اد   ه ب  هبوي رر  ا  ل البشةةةةةةةوم ب  إفويق   إلى ب  اآثار ال ةةةةةةة ب هق إو ؤجد ق رؤ   ظ م ا

ؤخ صةةةت إلى ه جه هأءب   الدؤل ا وسةةة ه ؤا  ةةة ضةةة ثه ب    لصةةة  غه سةةة  سةةةه ا نث ه  قالء يا  ا  حدي
ل حث ظ ن ى الأث ها   ا  ب دلهق ؤه جه الب داو ا وسةةة ه إلى الدك   ن ى   ءيو البرابفق ؤخ   ا اه بءا  هر

 ت الداخق.
ك و هدفه ب  الدراسةةةةةةه هء تحديد هبمق ؤرسةةةةةةب ا هبوي   (:Tesfaye Semela, 2011) دراسررررة

الأدبغه اين الأك د  ين ت ب سةةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةةة   ال    م ال  لي الإس ءا هق ؤناار ريضةةةةةةةةةةةةة   اآثار ا د به ن ى هبوي 
بالإض فه إلى -غ يرا  الءظ ث ه ت هذب ا  س    ؤخ صت إلى رو ال  قالأك د  ين ت ا  س    الإس ءا ه

  س    ال    م ال  لي الإس ءا ه.ك  ت ب  رهم رسب ا هبوي الأدبغه ت ب  -ال ءاعد ا  ديه
هد فت إلى   ةةةةةة    الضةةةةةةءه  (:Douglas Mawere & Almon Shumba, 2012) دراسررررة

ه ز ب اءمق ؤالجهءد الق ع ه إلى ب  لجه ن ى رسةةةةةةةةب ا هبوي ال قءلق ؤرسو اربوي الج  ن ه ل أث ها  ت دؤل
ؤاد  ءذَّ  ت إلى رو ا ض نءابق الدفع ؤالجذا اد   سو ت هبوي     ال قءل ت  قإشأ ل ه هبوي ال قءل

ز ب اءمق ك    شةةةةةةةةةة ق نءابق الدفع الوع  ةةةةةةةةةةه الوؤا ا ؤا جءرق ؤافث   الوضةةةةةةةةةة  الءظ ثد لدى ال  ب ينق 
ار الج  ا ال ةةةةةةةةة  سةةةةةةةةةدق ت هين رو نءابق الجذا شم ت الوؤا ا ؤضةةةةةةةةة   ال  ءيق ا  دمق ؤندح اسةةةةةةةةة قو 

 ؤالبحءث التي    أ  تحق قه .  ا و ث هق ؤكاوي فوص الدراسه
ا نءاو خ  عو هبوي الأث ها   (:Ognjen Radonji and Mirjana Bobi, 2020) دراسة

هدفت الدراسةةةةةةةه إلى ا    الخ ةةةةةةة عو ا ا صةةةةةةة ديه الن ةه ن  ال       ا  ةةةةةةة  وي  قدراسةةةةةةةه ه له ذةةةةةةةوا   –
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و هبوي الأشةةةةب ص راوز الن  عف التي خ صةةةةت ر  الدراسةةةةه: إ قؤهبوي ال قءل ب  ذةةةةوا   قؤالءاسةةةة ه الن  ب
اد إو   ؤف الأفو  ق   ةةق ن ى  قءيض الةةد قواط ةةه اد  ةةه ؤال  ةة سةةةةةةةةةةةةةةةة  ا ج  ةة ند    نةة ل ةة  ا     ين      ةة  

 ل  ق ت الق  نين ال  ح ؤالخ ص. ا     ين ي  ن ف ال و  اد د ب  ا ءظثين الأكث ه ؤالق دري  ن ى ا
ا نءاو بنظءر  نظ  د اشةةةةةأو  (:H. E. WANNIARACHCHI ET AL, 2020)دراسررررة 

تأسير ؤ فح  رهبوي ال قءل: ب كا  أ  ل  نظ    رو  ث ق لءا  كل ؟ ؤالتي هدفت إلى   ؤله اخ ب ر 
 قهبوي ال قءل  هبوي كؤم ا ه را  ال  ل ه( ؤك     ر  هذب ال ءابق هذا ال أسير ال ءابق ال نظ   ه ن ى

ب ةةة ندي ا  سةةة ةةة   ت ب  لجه هبوي ال   له ا  هوي ب  خيل  قدتر ا ض ا قده  ق خ صةةةت الدراسةةةه 
ء ؤظ ثد بنبثضق ؤندح كث يه ت اوءاف ق إلى الن  عف ال  ل ه نندب  يأءو لدى ا هن ين ا     ين ؤا هوي نم

 ف   ا وجض رو يه جوؤا إلى فوص ؤظ ث ه رفضق.
 نةةةةةة ؤلةةةةةةت ظةةةةةة هوي هبوي ال قءل  (: (Saba Vakili &  Moein Mobini, 2023دراسرررررررررررررررة

خ صةت الدراسةه إلى: رو ار ث ع الدخق ؤنءابق الجذا  قؤالأث ها  ت إيواو ؤرسةب به  ؤال ءابق ا و ب ه به 
ت ا داو ا قصةةةةةةةةةةةد  نءابق الجذا(ق ؤال ءابق ال  ردي ل ب د الأذةةةةةةةةةةة د  نءابق الدفع(ق ؤال  ءرا  ال    هق 

 سير الأكبر ن ى هبوي الأث ها .  ؤال ءابق الثوديه ؤال  ع  هق ك و ر  ال أ
 :بحثال مصطلحات

نه :  ءع مخ    رؤ شةةةةةةةةةةةةةةة ك ب  ر ءاع ال ب دل ال   د اين نوفت بنظ ه ال ء  ةةةةةةةةةةةةةةةأء اربوي بأ الهجرة: 
الةدؤلق   ةة ز بال ةةدافع اء الةدؤل الأكاو  قةةدبة   ن    ةة  الةدؤل الأاةق  قةةدبة  ق ؤهء بة  رط   ن  ةةه الب ض 

 .(2011 ال هواهق   النقق ال أ د ل  أنءلءج  ( ةةةةةاة
إنه  ن   ه  قاربوي بأنه  بغ دري الشةةةةةةةةةةةةةةةب  لب دبق رؤ بأ و إا ب هر ل   ر ت ا د آخوكما تعرف   

اربوي هد نأس  قا  ق ل الأشةةةةةب ص ب  ا د ب  اشةةةةةأق داعمر اقصةةةةةد إ شةةةةة ه سةةةةةأ  جديد ت ا د آخو
 اربويق ؤهد ن   ه ا  ق ل الأشب ص إلى ا د ب  لإ ش ه إا به جديدي. 

 

 . ال  ب ين ت   ل الدا ه  ؤ واءيا  يثصد به  الأشب ص ا  ه ين ن      التربو ة: الكفاءات
: هد ا أ و الذم يذها إل ه الأفوادر  ك  ةةة ا ا  وفه ؤا ه را  ؤا  هي  ب  المؤسررسررة التعليمية 

 خيل ال    م الوسمد. 
 : البحثم هج 
 الذم يقءح ن ى ةع بحثف الءذةةةةثد ال ح   د ت هذب الا ح الب هث با ن   د ن ى اسةةةة بداح ا نه 

ا د ةع الب  نا  ا  صةةةةةةةةة ه بمشةةةةةةةةةأ ه  قؤب  يو ب  به  ب  ظءاهو مخ  ثه بحثالب  نا  ا  صةةةةةةةةة ه بمشةةةةةةةةةأ ه ال

https://www.medicaleducation-bulletin.ir/?_action=article&au=1190236&_au=Saba++Vakili
https://www.medicaleducation-bulletin.ir/?_action=article&au=1265258&_au=Moein++Mobini


  م2024شهر نوفمبر      (،42ــدد)ـالـعـــــ مجلـة العلـوم التربـوية والدراسـات الإنسـانيـة

 

10 
 

 فضيله منصورأ.د/ أسمو لويس، د/ ،سليمان الشهومي /الباحث  ...هجرة الكفاءات من المؤسساتأسباب وآثار 

 

ا  دا  ه بال  ب   ن ى  بحثإلق ه الضةةةءه ن  ه ق ؤ ت ال الدراسةةةهق تم تح  ق هذب الب  نا  ا ويقه   ةةةهم ت
ار  ؤرنضةةةةةةةة ه ال  ب ين بالءظ ع  الإشةةةةةةةةواف ه ت ا ديويه ال  به ل دا ه ؤال    مق ؤرنضةةةةةةةة ه ار اه الإداريه با د

ار اه ال      ه با دار ق ؤرنضةةةةةةةةةةةةةةة ه ار اه الإداريه ت ا ديويه ال  به ل دا ه ؤال    مق ؤا ءظثءو ت ا ديويه 
 ال  به ل دا ه ؤال    مق ؤبديوٌ ن حٌّ ب  ندق ؤبديوٌ ن حٌّ  بمح فظه جنءا الب طنه ت س  نه ن  و.

 :البحثمجتمع 
ين با ديويه ال  به ل دا ه ؤال    م  الءظ ع  الإشةةةةةواف هق ؤرنضةةةةة ه ار اه ب  ال  ب بحث ي أءو    ع ال 

الإداريهق ؤا ءظثءوق ؤبديوٌ ن حٌّ ب  ندق ؤبديوٌ ن حٌّ (ق ؤال  ب ين با دار   رنض ه ار اه الإداريهق ؤرنض ه 
لغ نةددهم (ق ؤالبة 2024-2023ار اةه ال      ةه ( بمحة فظةه جنءا البة طنةه ت سةةةةةةةةةةةةةةة  نةه ن ة و ل  ة ح  

( بءظ  إدارم بمةةدار  ادةة فظةةهق 1255( بءظ  إشةةةةةةةةةةةةةةةواف با ةةديويةةه ال ةة بةةه ل دا ةةه ؤال    مق ؤ 205 
( بديو ن ح ب ةةةةة ندق 2( بءظ  إدارم اديءاو ن ح ا ديويهق  385( نضةةةةةء ه اه  دري ةةةةة هق ؤ 7737ؤ 
ح(ق ؤن ى هد 2023/2024( بديو ن حق ه ةا إهصة ع ه  داعوي الإهصة ه بمديويه الدا ه ؤال    مق  1 

سو ت رداه رو رةةة  رن م البةةة هةةةث ؤخبر ةةةه ال    ةةةه با  ةةةداو الداءم يوى ؤجءد هبوي الأثةةة ها  الداءيةةةه ق ؤ 
و اربوي  شةةةةةةة ق ة ع الءظ ع  الإداريه ؤال دري ةةةةةةة ه ؤا ءظثين سةةةةةةةءاه ك  ءا ي   ءا إا  سةةةةةةة ةةةةةةةه ال      هق ؤ 

 ؤ اديءاو ن ح ا ديويه.ربا دار  
 :البحثعي ة 
( 56( بأء ه ب   308الأذةةةةةةةةةةةةةةة د اءابه    بحثق ه نشةةةةةةةةةةةةةةةءاع ه ل  ا ق    ع التم اخ   ر ن نه طب 

( 118( ب  الءظ ع  ا شواف ه ت ا ديويه ال  به ل دا ه ؤال    مق ؤ 78رنض ه ار اه الإداريه با دار ق ؤ 
( 1( بديو ن ح ب ةة ندق ؤ 2ق ؤ بءظ  إدارم اديءاو ن ح ا ديويه (53ب  ار اه ال دري ةة ه با دار ق ؤ 

 بديو ن ح. 
 وعي تها بحثمجتمع ال  وضح( 1محدول  

 

 ال سبة عي ة الدراسة عدد مجتمع الدراسة نوع مجتمع الدراسة  
 %1.5 118 7737 نضء ه اه  دريس با دار  1
 %4.46 56 1255 بءظ  إدارم با دار  2
 %38 78 205 بءظ  إشواف  واءم 3
 %13.7 53 385 با ديويهبءظ  إدارم  4
 %100 2 2 بديو ن ح ب  ند 5
 %100 1 1 بديو ن ح 6

 %3.2 308 9585 المجموع
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 :بحثأداة ال
ت ضةةءه رسةةا ه البحث ؤا  غيرا  التي  ضةة نه ق ؤطب  ه ا سةةا ه ؤال  نه ؤا  غيرا  ا  ضةة نه ف ه ق هد  

(ق اسةةةةةةةةةة بدح الب هث ا سةةةةةةةةةة ب  ه ا لأدؤ  ه 1996نج  هق التي   حأم ت اخ ب ر الأدؤا  ا ن سةةةةةةةةةةبه  راء 
ا  ةةةةةة هدفه التي با ت    ع الدراسةةةةةةهق ؤاد  بحثت ةع الب  نا  ب  ن نه ال  جءجق فءرح( كأداي رع  ةةةةةةه

ن ؤل هبوي بحث ي ال ا سبه ل ب  ه الدراسهق ؤبم  رو هذان  د  ن ى رس ءا ا نهف الءذثد ال ح   د ا ن
ق فظه جنءا الب طنه ت س  نه ن   وؤرسوه  ت رداه ا  س ه ال      ه ق دراسه ه لهٍ بمح الأث ها  الداءيه 

ؤاد ان  د  قالخبري(ؤ الءظ ثهق ؤ ا  هق ال   دق ؤ  ض نت ا س ب  ه الب  نا  الشبص ه:  النءع ا ج   ندق 
اقه ا    قه بمءضةةةءع الب هث ت إنداد هذب الأداي ن ى الأسةةةس ال    ه ا د ا طيع ن ى الدراسةةة   ال ةةة 

 الدراسهق ب  ه ث  ص   ه  ؤان عه  ؤاخ ب ر بدى ذداه  ؤسب أ .
ب  خيل نوضةةةةةةه  ن ى   ءنه ب  ادأ ين ب   بحثتم ال حق  ب  ذةةةةةةدب رداي الالصررررردب ال:اهر : 

 .كؤم الخبري ؤا خ ص ص ت المج ل الداءم
ل  حق  ب  ذةةدب ا   ةة ب الداخ د تم ه ةة ا ب  بق ا ر ب ط اين درج    حمرردب استسرراب الدا لي:

 .كق  ءر بع ب ءس  الدرجه لأق ل  ح ؤر
(ق 0.741-0.632ب  بي  ا ر ب ط ب  اين  ه ث  واؤهت  :معام ت الصررررررررردب باور اسسرررررررررتبانة

 .ؤهذا يدل ن ى رو      ا  شوا  الداءيه     ع ادرج   بقبءله إلى بو ث ه ب  ب  بي  الصدب
 بحث(  وضح محاور ووقرات أداة ال2محدول  

 
 
 
 

 :بحثإمحراءات ال
 ت الخ ءا  ال  ل ه: بحث أ  تحديد إجواها  ال

تم ا طيع ن ى ا ض الةدراسةةةةةةةةةةةةةةةة   ؤالأدا ة   التي  نة ؤلةت هبوي الأثة ها  الداءيةه ؤرسوهة  ت رداه  
 ا  س ه ال      ه ت س  نه ن   و رؤ خ رجه .

  ا س ب  ه( ب  خيل الوجءع إلى الأدا الداءم ؤالدراس   ال  اقه. بحثالتم إنداد رداي   -1
 ؤتحأ  ه  ب  طوي  نوضه  ن ى   ءنه ب  ا ب صين. بحثتم ال أكد ب  ذدب رداي ال  -2
 .(SPSS)تم اس بواج ب  بق  رلث  كوؤ ب خ( ن  طوي  اونابف ال ح  ق الإهص عد   -3

 عدد الفقرات ابور  
 7 ا ؤل 1
 7 الا ني 2
 11 الا لث 3

 25 المجموع



  م2024شهر نوفمبر      (،42ــدد)ـالـعـــــ مجلـة العلـوم التربـوية والدراسـات الإنسـانيـة

 

12 
 

 فضيله منصورأ.د/ أسمو لويس، د/ ،سليمان الشهومي /الباحث  ...هجرة الكفاءات من المؤسساتأسباب وآثار 

 

 (.308)الأذ د اءابه   بحث ا ه لمج  ع ال شءاع ه ا ال بحث  ب   الأداي ن ى ن نه ال  -4
 .(SPSS)تح  ق الب  نا  التي س  م اوصءل ن  ه  ؤب  لج ه ق ؤاس بواج    عبه  ن  طوي  اونابف   -5
 بن اشه    عف الدراسهق ؤذ  غه   ءنه ب  ال ءذ   .  -6

 الأساليب الإحصائية:
 Statistical Packageا ح الب هث ا ثويغ ؤتح  ق الب  نا  ب  خيل اونابف ال ح  ق الإهصةةة عد  

for the Social Sciences (SPSS) :الأس ل ا الإهص ع ه ال  ل ه 
 إهص ها  ؤذث ه: بنه  الن به ا اءيهق ال أوارا ق ؤا  ءس  او  بي ؤا اواف   ا    ريه.  -1
 .  وفه سب   فقوا  ا ق ي س Cronbach's Alpha):)ب  بق رلث  كوؤ ب خ   -2
: ي م اسةةةةةةةة بدابه ل  أكد ب  رو (Split-Half Methods)ب  بق الاب   ا ويقه ال ب عه النصةةةةةةةةث ه   -3

 ا ق ي س لديه  درج   سب   بو ث ه.
ذةةةةةةةةدب ا   ةةةةةةةة ب ل  حق  ب  : (Person Correlation Coefficient)ب  بق ار ب ط ايرسةةةةةةةةءو   -4

الداخ د اين فقوا  ا سةةةةةة ب  ه ؤالدرجه الأ  ه ليسةةةةةة ب  ه ؤلق    درجه ا ر ب طق ؤي ةةةةةة بدح لدراسةةةةةةه 
 ال ياه اين ا  غيرا .

 

 عرض ال تائج وم اقشتها:
 : عرض ال تائج المتعلقة بالسؤال الأول:أوسً 
ؤا  ةةةةةةبب   الدان ه ربوي الأث ها  الداءيه ب  ب  ال ءابق " للإج اه ن ى ال ةةةةةة ال الأؤل الذم  صةةةةةةه 

ا  سةةةةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةةةةةه ال      ه بمح فظه جنءا الب طنه ب  ؤجهه  ظو ال  ب ين به ؟" تم تح  ق    عف ادءر الأؤل: 
ال ءابق ؤا  ةةةةةةةةةةبب   الدان ه ربوي الأث ها  الداءيه ب  ا  سةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةه ال      ه بمح فظه جنءا الب طنه ب  

لى سةةةةةةةة ال إ ا سةةةةةةةة ب  ه( بالإضةةةةةةةة فه  بحثي ال( فقوا  ت ردا7ق الذم يح ءم ن ى  ؤجهه  ظو ال  ب ين به 
بث ءفق ل   بير ن  ال ءابق ؤا  ةةةةةةةبب   الدان ه ربوي الأث ها  الداءيه ب  ا  سةةةةةةة ةةةةةةةه ال      هق ؤل ح  ق 

 تي:فواد ال  نه تم اس بواج ال أوارا  ك   يءضحه  الجدؤل اآر   عف اس ب با  
 ا حسب المتوسطات الحسابيةوسطات الحسابية واسنحراوات المعيار ة للمحور الأول، مرتبة ت ا ليً المت (3محدول  

رقم 
المتوسط  الترتيب الفقرة الفقرة

 الحسابي
 اسنحراف
 اتجاه العي ة المعيار 

 بءاف  اشدي 0.876 4.24 4 .ندح اوصءل ن ى ال دريا ا ن سا ل أث ها  1
ال غيرا  الداخ  ه ؤالخ رج ه التي   سو ت ندح بءاكبه  2

 بءاف  اشدي 0.759 4.34 2 .ال    مق ؤال  ق
 بءاف  0.880 4.18 6 .ا  داح الاقه ال  به بالنظ ح ال     د 3
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رقم 
المتوسط  الترتيب الفقرة الفقرة

 الحسابي
 اسنحراف
 اتجاه العي ة المعيار 

ندح   ؤيد ال  ب ين ت ا  س ه ال      ه با ه   ج    4
 بءاف  اشدي 0.785 4.23 5 .الضوؤريه ا ءاكبه ل   ق

ا  داح  شب ع ال  ب ين با  س ه ال      ه لير ق ه  5
 بءاف  اشدي 0.785 4.36 1 .الأك د د

ض   دنم ا ءظ   ءاذ ه ال    م ال  لي ل حصءل ن ى  6
 بءاف  اشدي 0.769 4.26 3 .ب  ءى      دٍّ بن ساٍ 

 بءاف  1.018 4.07 7 .ندح سقه المج  ع بالأث ها  داخق ا  س ه ال      ه 7
 مواوق بشدة 0.564 4.24 الدرمحة الكلية

( ال ءابق ؤا  ةةةةةةةةبب   الدان ه ربوي الأث ها  الداءيه ب  ا  سةةةةةةةة ةةةةةةةةه ال      ه 3دؤل  جي ضةةةةةةةةض ب   
( 5بمح فظه جنءا الب طنه ب  ؤجهه  ظو ال  ب ين به   واؤف اين بءاف  اشةةةةةةدي ؤبءاف ق ؤهصةةةةةة ت الثقوي  

ن ى رن ى ب ءسةةةةةةة   ال  ب ين با  سةةةةةةة ةةةةةةةه ال      ه لير ق ه الأك د د"التي  صةةةةةةةت ن ى "ا  داح  شةةةةةةةب ع 
ؤادرجه  قديو بءاف  اشةةةةةةةةديق ا ن   هصةةةةةةةة ت ( 0.785 ق ؤبااواف ب   رم ادرب (4.36  ه ةةةةةةةة بي ا غ

( التي  صةةةةةةةت ن ى "ندح سقه المج  ع بالأث ها  داخق ا  سةةةةةةة ةةةةةةةه ال      ه" ن ى راق ب ءسةةةةةةة  7الثقوي  
 ؤادرجه  قديو بءاف . ( 1.018 اواف ب   رم ادرب ق ؤبا(4.07 ه  بي ا غ 

( التي  صةةةةت ن ى "بءاكبه ال غيرا  الداخ  ه ؤالخ رج ه التي   سو ت ال    مق ؤال  ق" التي 2رب  الثقوي  
ق ؤادرجه (0.759 ق ؤبااواف ب   رم ادرب (4.34 هصةةةةةةةةة ت ن ى ثاني رن ى ب ءسةةةةةةةةة  ه ةةةةةةةةة بي ا غ 

( التي  صةةةةةةةت ن ى " ب  ٌ  رخوى 3ك   هصةةةةةةة ت الثقوي    قو به الا   ه قديو بءاف  اشةةةةةةةديق ؤج ه  ت ا 
   ةةةهم  ت  ة و ك ا  سةةة ةةةه ال      ه ابق اوصةةةءل ن ى ب ةةة ءى      دٍّ بن سةةةاٍ" ن ى ب ءسةةة  ه ةةة بي ا غ 

 قق ؤادرجه  قديو بءاف  اشةةةةةةةةةةةةةةةديق ؤج ه  ت ا و به الا لاه(0.769  ق ؤبااواف ب   رم ادرب(4.26 
( التي  صةةةةةةةةت ن ى "اوصةةةةةةةةءل ن ى ال دريا ا ن سةةةةةةةةا ل أث ها " 1ا ن   ج ه  ت ا و به الواا ه الثقوي  

(ق ؤادرجه  قديو بءاف  0.876(ق ؤبااواف ب   رم ادرب  4.24ؤهصةةةة ت ن ى ب ءسةةةة  ه ةةةة بي ا غ  
 سةةة ةةةه ال      ه ( التي  صةةةت ن ى "ندح   ؤيد ال  ب ين ت ا 4ؤج ه  ت ا و به الخ ب ةةةه الثقوي   قاشةةةدي

(ق ؤبااواف 4.23با ه   ج   الضةةةةةةةةةوؤريه ا ءاكبه ل   ق" التي هصةةةةةةةةة ت ن ى ب ءسةةةةةةةةة  ه ةةةةةةةةة بي ا غ  
( التي  صةةةت ن ى "ا  داح 3ك   هصةةة ت الثقوي    ق(ق ؤادرجه  قديو بءاف  اشةةةدي0.785ب   رم ادرب  

( ت 0.880   رم ادرب  (ق ؤبااواف ب4.18الاقه ال  به بالنظ ح ال     د" ن ى ب ءسةةةة  ه ةةةة بي ا غ  
 ا و به ال  دسه ؤادرجه  قديو بءاف . 

و الأسب ا ر( التي  وى 2019  ب   كداو سيبهبع    عف دراسه ال اءوق  بحثال اا ثقت    عف هذ
 (2012   عف دراسةةةةةةةةةه  بع  بحثك   ا ثقت    عف ال  قب ةةةةةةةةةبب   اربوي ااوزا ا صةةةةةةةةة ديه ؤال شةةةةةةةةةوي    

YUAN LI    التي  ءذةةةةةة ت ن ى رو ال ءابق ا ا صةةةةةة ديه ؤال ةةةةةة  سةةةةةة ه ت ايد ا هبو هد ااوز ب ةةةةةةبب
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التي  Douglas Mawere & Almon Shumba (2012)ك   ا ثقت الن  عف بع دراسةةةةةةه    قاربوي
 ءذ ت ن ى رو الوؤا ا ؤا جءرق ؤافث   الوض  الءظ ثد لدى ال  ب ينق ؤض   ال  ءيق ا  دمق ؤندح 
اسةةةةةة قوار الج  ا ال ةةةةةة  سةةةةةةد ااوز رسةةةةةةب ا اربويق ت هين رو نءابق الجذا شم ت الوؤا ا ا و ث هق ؤكاوي 

( التي 2022ار دم ا سةةةةد   ك   ا ثقت بع دراسةةةةه   د  قفوص الدراسةةةةه ؤالبحءث التي    أ  تحق قه 
لى ا شةةةةةةةأي  ؤالظءاهو ال ةةةةةةة ب ه التي    ني بنه  المج      إلى رو ااوز ب ةةةةةةةبب   اربوي  وجع إ ءذةةةةةةة ت 

ال وا ه التي   ةةةةةةةةةةبا هبوي ا دبغه ال وا هق ك لأسةةةةةةةةةةب ا ا ج   ن هق الأسةةةةةةةةةةب ا ا ا صةةةةةةةةةة ديهق الأسةةةةةةةةةةب ا 
لى او إ( التي  ءذةة ت 2017  د البشةةير   زرؤبك   ا ثقت بع دراسةةه   قال ةة  سةة هق الأسةةب ا ا ك د  ه

ااوز دؤافع اربوي هد الدؤافع الثوديه ل هبويق ؤال ةةةةةةةةةةة  سةةةةةةةةةةة ه ؤا ا صةةةةةةةةةةة ديهق ؤالإداريه ؤال ءابق ا ج   ن ه 
ك   ا ثقت    عف   قؤالاق ف ه ؤال    هق ؤ ن ؤلت نءابق جذا الأث ها  ت الب داو ا  ةةةةةةةةةةةةةةة قب ه ل  ه جوي 

و رلى إ( التي  ءذ ت 2021ف  حه ب ارشد  اسه ه  به بداني ؤناديه اواه  د ؤ بع    عف در  بحثال اهذ
هم رسةةب ا اربوي  أم ت غ  ا اد   ا ن سةةا ل بحث ال   دق ؤبأ  ه البحث ال   دق ؤا  ةة   رويه ر

الب هث ؤغ  ا ا سةةةةةةة قوار ال ةةةةةةة  سةةةةةةةدق ؤضةةةةةةة   ت ال ب    ل  ةةةةةةة ير  شةةةةةةة ط البحث ال   دق ضةةةةةةة   
ا الدنم الخ ص ت البحث ال   دق غ  ا اسةةةةةةةةةةةةةةةدا  ب ه ل  ةةةةةةةةةةةةةةةءي     عف البحث ال   دق ا   ا    ق غ  

ذةةةق إل ه   ء الؤب  خيل الدراسةةة   التي تم  قغ  ا ال   ؤو ؤال ن ةةة  ق افث   ب د   الإ   ج ه ال    ه
 ا د ا هبو ؤنءابق ج كاه   ءد لىإسةةةةب ا   ءد ر ا ب شةةةة اه ت نءابق ؤ  ه    ث  ن ى رسةةةةب و ةري ضةةةةض 

  ءاف  بع    عف الدراسةةةةةةةةةة    بحثال او    عف هذرؤاذل  يوى الب هث  قؤ الج كاهرلى ا د ا سةةةةةةةةةة ق  ا إ
 ال  اقه.

 ال تائج المتعلقة بالسؤال الثا ا: عرض ثانيً 
الأث ها  الداءيه ب  ب  ال ءابق الج كاه ل حدّ ب  هبوي " صةةةةةةةةةةةةهللإج اه ن ى ال ةةةةةةةةةةةة ال الا ني الذم   

ا  سةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةه ال      ه بمح فظه جنءا الب طنه ب  ؤجهه  ظو ال  ب ين به ؟" تم تح  ق    عف ادءر الا ني: ب  
ال ءابق الج كاه ل حدّ ب  هبوي الأث ها  الداءيه ب  ا  س ه ال      ه بمح فظه جنءا الب طنه ب  ؤجهه 

 ا سةةةةةةةةةةةةةةة ب  ه(ق ل   بير ن  ال ءابق الج كاه  بحثقوا  ت رداي ال( ف8ءم ن ى   ظو ال  ب ين به ق الذم يح 
ل حدّ ب  هبوي الأث ها  الداءيه ب  ا  س ه ال      ه بمح فظه جنءا الب طنه ؤل ح  ق    عف اس ب با  

 تي:فواد ال  نه تم اس بواج ال أوارا  ك   يءضحه  الجدؤل اآر
رفواد ال  نه ن ى فقوا  ادءر الا ني: ال ءابق الج كاه  اسةةةةةةةةةةةة ب با (  أوارا  2ي ضةةةةةةةةةةةةض ب  الجدؤل   

ل حدّ ب  هبوي الأث ها  الداءيه ب  ا  سةةةةةة ةةةةةةه ال      ه بمح فظه جنءا الب طنه ب  ؤجهه  ظو ال  ب ين 
 به ق ه ث  ءضض الب  نا   وك  ال أوارا  ت ا ن ب الإو بيق ه ث  دك  ال أوارا  ن ى:

 ا ت اودّ ب  هبوي الأث ها  الداءيه ب  ا  س ه ال      ه. (  دل ن ى ن بق بهم جد   بءافٌ  اشديٍ  -
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  دل ن ى ن بق بهم ت اودّ ب  هبوي الأث ها  الداءيه ب  ا  س ه ال      ه.  بءافٌ ( -
    ه.    يد(  دل ن ى ن بق ب ءس  الأا ه ت اودّ ب  هبوي الأث ها  الداءيه ب  ا  س ه ال    -
  غير بءاف (  دل ن ى ن بق ا  ق الأا ه ت اودّ ب  هبوي الأث ها  الداءيه ب  ا  س ه ال      ه. -
 غير بءاف  اشةةدي(  دل ن ى ن بق ضةة    الأا ه ت اودّ ب  هبوي الأث ها  الداءيه ب  ا  سةة ةةه  -

 ال      ه.
ا  ءسة    او ة ا ه ؤا اواف   ا    ريه بالإضة فه إلى ( 4ؤل حديد ان ب ال  نه اداه يءضةض الجدؤل   

 درجه ا ءافقه ن ى كق نب ري.
 ا حسب المتوسطات الحسابية( المتوسطات الحسابية واسنحراوات المعيار ة للمحور الثا ، مرتبة ت ا ليً 4محدول  

رقم 
المتوسط  الترتيب الفقرة الفقرة

 الحسابي
 اسنحراف
 ةاتجاه العي  المعيار 

إنداد البرابف الدراسةةةةة ه ا  أ ب ه ل   ب ين ت ا  سةةةةة ةةةةةه  1
 بءاف  اشدي 0.672 4.45 1 .ال      هق كقٌّ ه ا  صصه

   نشةةةةةةةةةةةةاه طيبا  ب ثءّاين ن   و  ؤبهن و ق ؤب   بءو رخيا    2
 بءاف  اشدي 0.723 4.30 7 ب  ال ءابق الج كاه ل حدّ ب  هبوي الأث ها  الداءيه

3 
اوثة ظ ن ى الاقةهق ؤالشةةةةةةةةةةةةةة ءر بالأبة و لةدى ال ياق 
خ ذةةةةةه  ت المج    ا ه ه التي   د رّ  اءاسةةةةة ه ا    ين 

 .الذي  يه جوؤو
 بءاف  اشدي 0.823 4.35 6

 ةةةدريةةةا ا    ين الجةةةدد الةةةذي  يةةةدخ ءو ا  سةةةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةةةةةةه  4
 بءاف  اشدي 0.701 4.36 5 .ال      ه

ل     ين الجددق ؤال  ب ين اوث ظ ن ى النضةةةةةةةةةةةةف ا ه   5
 بءاف  اشدي 0.680 4.44 2 .با  س ه ال      ه

 بءاف  اشدي 0.639 4.37 4 .اوث ظ ن ى الاقه ال  به ل نظ ح ال     د بالمج  ع 6

7 
 ءن ه ال  ب ين با  سةةة ةةةه ال      ه دين و  بأا ه الإسةةةه ح 

إل ةةةهق ت دفع نب ةةةه ال    م ت     هم الةةةذم ين  ءو 
 .ؤضوؤر ه

 بءاف  اشدي 0.732 4.41 3

   مواوق بشدة 0.526 4.33 الدرمحة الكلية
( ال ءابق الج كاه ل حدّ ب  هبوي الأث ها  الداءيه ب  ا  سةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةةه ال      ه 4دؤل  جي ضةةةةةةةةةةةةض ب  

( 1بمح فظه جنءا الب طنه ب  ؤجهه  ظو ال  ب ين به   واؤف اين بءاف  اشةةةةةةدي ؤبءاف ق ؤهصةةةةةة ت الثقوي  
 التي  صةةةت ن ى "إنداد البرابف الدراسةةة ه ا  أ ب ه ل   ب ين ت ا  سةةة ةةةه ال      هق كقٌّ ه ةةةا  صةةةصةةةه"

( ؤادرجه  قديو بءاف  اشديق 0.672ق ؤبااواف ب   رم ادرب  (4.45 ن ى رن ى ب ءس  ه  بي ا غ 
اوث ظ ن ى النضةةةةةةةةةةةةةةةف ا ه  ل     ين الجددق ؤال  ب ين ( التي  صةةةةةةةةةةةةةةةت ن ى "8ا ن   هصةةةةةةةةةةةةةةة ت الثقوي  

ادرجه ( ؤ 0.823(ق ؤبااواف ب   رم ادرب  4.36با  سةةة ةةةه ال      ه" ن ى راق ب ءسةةة  ه ةةة بي ا غ  
  قديو بءاف  اشدي. 
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دق ؤال  ب ين با  سةةةةةةةة ةةةةةةةةه اوث ظ ن ى النضةةةةةةةةف ا ه  ل     ين الجد( التي  صةةةةةةةةت ن ى "5رب  الثقوي  
ق ؤبااواف ب   رم ادرب (4.44 " التي هصةةةةةةةةةةةةةةة ت ن ى ثاني ن ى راق ب ءسةةةةةةةةةةةةةةة  ه ةةةةةةةةةةةةةةة بي ا غ ال      ه

( التي  صةةةةةةةةةةةةةت ن ى 7هصةةةةةةةةةةةةة ت الثقوي   ك    ق( ؤادرجه  قديو بءاف ق ؤج ه  ت ا و به الا   ه0.680 
 ءن ه ال  ب ين با  سةةةةةةة ةةةةةةةه ال      ه دين و  بأا ه الإسةةةةةةةه ح ت دفع نب ه ال    م ت     هم الذم ين  ءو "

(ق ؤادرجه  قديو 0.732(ق ؤبااواف ب   رم ادرب  4.41إل هق ؤضةةةةةوؤر ه" ن ى ب ءسةةةةة  ه ةةةةة بي ا غ  
( التي  صةةةةت ن ى "اوث ظ 6ا ن   ج ه  ت ا و به الواا ه الثقوي   قالا لاهبءاف  اشةةةةديق ؤج ه  ت ا و به 

(ق ؤبااواف 4.37ن ى الاقه ال  به ل نظ ح ال     د بالمج  ع" ؤهصةةةةةةةةةةةة ت ن ى ب ءسةةةةةةةةةةةة  ه ةةةةةةةةةةةة بي ا غ  
( التي 4ق اب  الثقوي  ؤج ه  ت ا و به الخ ب ةةةةةةةةةةةه ق(ق ؤادرجه  قديو بءاف  اشةةةةةةةةةةةدي0.639ب   رم ادرب  
 دريا ا    ين الجدد الذي  يدخ ءو ا  سةة ةةه ال      ه" التي هصةة ت ن ى ب ءسةة  ه ةة بي "  صةةت ن ى

( 3ك   هصةةة ت الثقوي    ق(ق ؤادرجه  قديو بءاف  اشةةةدي0.701(ق ؤبااواف ب   رم ادرب  4.35ا غ  
   د رّ  اوث ظ ن ى الاقهق ؤالش ءر بالأب و لدى ال ياق خ ذه  ت المج    ا ه ه التيت ن ى "التي  ص

( 0.823(ق ؤبااواف ب   رم ادرب  4.35اءاسة ه ا    ين الذي  يه جوؤو" ن ى ب ءسة  ه ة بي ا غ  
 نشةةةةاه طيبا  " ( التي  صةةةةت ن ى2ك   هصةةةة ت الثقوي    قت ا و به ال ةةةة دسةةةةه ؤادرجه  قديو بءاف  اشةةةةدي

" ن ى دّ ب  هبوي الأثةة ها  الداءيةةهل حةة  ب  ال ءابةةق الجةة كاةةه ب ثءّاين ن   ةةو  ؤبهن ةةو ق ؤب   بءو رخيا ةة  
(ق ؤادرجه  قديو بءاف  اشةةديق ؤج ه  0.723(ق ؤبااواف ب   رم ادرب  4.30ب ءسةة  ه ةة بي ا غ  
 ت ا و به ال  ا ه. 

( التي رف د  اضةةةةةةةةةوؤري ا ه   ح 2009بع دراسةةةةةةةةةه الأسةةةةةةةةةدم ؤال ةةةةةةةةة   ني   بحثال ا ث     عف هذي 
ك     قبأنض ه ه اه ال دريس ؤ  ب ه ب  لبهم كأهد الأسس لبق ه ؤاس  وار الأث ها  ت ا  س    الداءيه

( التي   كد ن ى ضةةةةةةةةةةوؤري    ي  2008  ث  بع    عف دراسةةةةةةةةةةه نبد الن ذةةةةةةةةةةو ركد نبد ال ةةةةةةةةةةيح البدراني  
بع    عف دراسةةةةةةةةه ال اءوق  بحث ث     عف اليك     قا صةةةةةةةة ديه ل أءادر الداءيه ل حد ب  هبوأ الجءا ا ا 

لى ضةةةةةوؤري  ءت ب   ب   الأءادر الداءيه ب  اجق اود ب  إ( التي  ءذةةةةة ت 2019كداو سةةةةةيبه   ب  
و ااوز ر ( التي  وى2014  بع دراسةةةه ب جد   د الثواق ب  ةةةءو زكد فءجء بحثال هذا    يخؤ  قهبوأ 

نءابةةةةق الجةةةةذا ل حةةةةد ب  هبوي الأثةةةة ها  الداءيةةةةه  أم ت ا ه  ةةةة ح بالبحةةةةث ال   د ؤل س الجءا ةةةا 
 ن ةةبم بع    عف الدراسةة   ال ةة اقه بع ضةةوؤري  بحثو    عف الرؤيوى الب هث  قا ا صةة ديه ؤا ج   ن ه

لى إءابق التي   ءد  ن ه ؤال ا ه   ح البحث ال   د كأهد نءابق الجذا ا د ال ءابق ا ا صةةةةةة ديه ؤا ج  
 بن خ ا  س    الداءيه.

 ا: عرض ال تائج المتعلقة بالسؤال الثالثثالثً 
ب  اآثار ا د به ن ى هبوي الأث ها  الداءيه ب  ا  سةةةة ةةةةه " للإج اه ن ى ال ةةةة ال الا لث الذم  صةةةةه

 ى تم تح  ق    عف اسةةةةةة ب با  رفواد ال  نه ن ال      ه بمح فظه جنءا الب طنه ب  ؤجهه  ظو ال  ب ين به ؟"
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هء: ب  اآثار ا د به ن ى هبوي الأث ها  الداءيه ب  ا  سةةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةةةه ال      ه  بحثادءر الا لث ت رداي ال
( فقوي ب  فقوا  12بمحةة فظةةه جنءا البةة طنةةه ب  ؤجهةةه  ظو ال ةة ب ين بهةة ؟ق ؤيح ءم ادءر الاةة لةةث ن ى  

راه ال  ب ين ت ا  سةةةةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةةةةة   ال      ه بمح فظه جنءا الب طنه ت آثار هبوي ا سةةةةةةةةةةةةةةة ب  هق ل   بير ن  آ
 الأث ها  الداءيه.

 ( المتوسطات الحسابية واسنحراوات المعيار ة للمحور الثالث5محدول  
رقم 
 الفقرة

 الترتيب الفقرة
المتوسط 
 الحسابي

 اسنحراف
 المعيار 

 اتجاه العي ة

1 
فقداو الخبري ؤا  وفه ا هن ه الضةةةةةةةةةةةةةةةةوؤريه هبوي الأث ها  ي دم إلى 

لإداري ا  سةةة ةةةه ال      هق ؤخ ذةةةه  الذي  ي    ءو بالخبري ال  ل ه ت 
 .     ب  نه

 بءاف  اشدي 0.658 4.48 1

بغ دري الأث ها  ب  ا  سةةةةةة ةةةةةةه ال      ه يقّ ق ب  جءدي ال دريا  2
 .ا هّ  ل   ب ين ف ه 

 بءاف  اشدي 0.615 4.34 2

دّ ب    ب   ب  يير جءدي الأداه ا  س د 3  بءاف  اشدي 0.788 4.28 3 .بغ دري الأث ها  يح 

دّ ب    ب ةه ا ه  ة جة   ال      ةةه  4 بغة دري الأثة ها  رؤ هبوأة  تحة 
 .با  س ه

 بءاف  اشدي 0.751 4.23 7

 بءاف  0.888 4.16 10 .هبوي الأث ها   قّ ق ب  اس ق  ا الأث ها  الج دي 5
 بءاف  0.851 4.16 9    .هبوي الأث ها    ءب   ءيو بءظثد ا  س ه ال      ه 6

هبوي الأث ها   نع  شةةةةةةةةةةو سق فه ال  ق اوؤف الثوي  با  سةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةه  7
 بءاف  0.965 4.08 11  .ال      ه

 بءاف  0.847 4.19 5   .هبوي الأث ها   ة ب   ئ ال  ءيو ا    وّ ل   س ه ال      ه 8
 بءاف  اشدي 0.843 4.24 4 .هبوي الأث ها    سو س ب   ت ب د   تحص ق ال يا 9

هبوي الأث ها  الداءيه   دم إلى  واكم ا شةةةةةةةةةأي  با  سةةةةةةةةة ةةةةةةةةةه  10
 بءاف  0.770 4.18 6   .ال      ه

اد   دم هبوي الأث ها  ال      ه إلى الصةةةةةةةةةةةة ءاه ت اوث ظ ن ى  11
 بءاف  0.853 4.17 8 .الدؤل ه ل     ما   يير 

 بءاف  اشدي 0.564 4.22 الدرمحة الكلية
 

اء فقوا  ادءر الا لث: اآثار ا د به ن ى هبوي  بحثفواد ن نه الرراه آ( رو 5دؤل  جي ضةةةةةةةةةض ب   
الأث ها  الداءيه ب  ا  سةةةة ةةةةه ال      ه بمح فظه جنءا الب طنهق ب  ؤجهه  ظو ال  ب ين به   واؤهت اين 

هبوي الأث ها  ي دم ( التي  صةةةةةةت ن ى "1صةةةةةة ت الثقوي  بءاف  اشةةةةةةأه ؤبءاف  بان ب إو بي ك بقق ؤه
 وفه ا هن ه الضوؤريه لإداري ا  س ه ال      هق ؤخ ذه  الذي  ي    ءو بالخبري ال  ل ه ت إلى فقداو الخبري ؤا 

( ؤادرجه 0.658ؤبااواف ب   رم ادرب   (ق4.48 ن ى رن ى ب ءسةةةةةةةةةة  ه ةةةةةةةةةة بي ا غ  ق     ب  نه"
بغةة دري ( التي  صةةةةةةةةةةةةةةةةت ن ى "2ربةة  الثقوي   ق قةةديو بءاف  اشةةةةةةةةةةةةةةةةدي ل أءو ن ى رر   و  ةةا فقوا  ادءر
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" التي هصةةةةةةةة ت ن ى ثاني ي ال دريا ا هّ  ل   ب ين ف ه الأث ها  ب  ا  سةةةةةةةة ةةةةةةةةه ال      ه يقّ ق ب  جءد
(ق ؤادرجه  قديو بءاف  اشةةةةةةةديق 0.615(ق ؤبااواف ب   رم ادرب  4.34رن ى ب ءسةةةةةةة  ه ةةةةةةة بي ا غ  

دّ ب    ب   ( التي  صةةةةةةةةةةةةةةت ن ى "3  هصةةةةةةةةةةةةةة ت الثقوي ك    قؤج ه  ت ا و به الا   ه بغ دري الأث ها  يح 
(ق 0.788(ق ؤبااواف ب   رم ادرب  4.28ب  يير جءدي الأداه ا  سةةةة ةةةةد" ن ى ب ءسةةةة  ه ةةةة بي ا غ  

 ( التي  صت ن ى9ؤج ه  ت ا و به الواا ه الثقوي   قؤادرجه  قديو بءاف  اشديق ؤج ه  ت ا و به الا لاه
الأث ها    سو سةةةةةةةةة ب   ت ب د   تحصةةةةةةةةة ق ال يا" التي هصةةةةةةةةة ت ن ى ب ءسةةةةةةةةة  ه ةةةةةةةةة بي ا غ هبوي "
 (ق ؤادرجه  قديو بءاف  اشدي. 0.843(ق ؤبااواف ب   رم ادرب  4.24 

هبوي الأث ها   ة ب   ئ ال  ءيو ا  ةةةةة  وّ ( التي  صةةةةةت ن ى "8 ب ةةةةةه الثقوي  ك   ج ه  ت ا و به الخ  
(ق 0.847ق ؤبااواف ب   رم ادرب  (4.19 ل   س ه ال      ه" التي هص ت ن ى ب ءس  ه  بي ا غ 

هبوي الأث ها  الداءيه   دم إلى ( التي  صةةةةةةةةةةةةت ن ى "10هصةةةةةةةةةةةة ت الثقوي  ك     قؤادرجه  قديو بءاف 
(ق ؤبااواف ب   رم ادرب 4.18ب ءسةةةةةةةةة  ه ةةةةةةةةة بي ا غ  " ن ى اكم ا شةةةةةةةةةأي  با  سةةةةةةةةة ةةةةةةةةةه ال      ه و 
بغ دري ( التي  صت ن ى "4هص ت الثقوي   (ق ؤادرجه  قديو بءاف  ن ى ا و به ال  دسهق ك  0.770 

دّ ب    ب ه ا ه   ج   ال      ه با  سةة ةةه" ن ى ب ءسةة  ه ةة بي ا غ   (ق 4.23الأث ها  رؤ هبوأ  تح 
( التي 11رب  الثقوي   قق ؤادرجه  قديو بءاف  اشةةدي ن ى ا و به ال ةة ا ه(0.751ؤبااواف ب   رم ادرب  

اد   دم هبوي الأث ها  ال      ه إلى الصةةة ءاه ت اوث ظ ن ى ا   يير الدؤل ه ل     م" التي  صةةةت ن ى "
(ق ؤادرجه  قديو بءاف ق 0.853(ق ؤبااواف ب   رم ادرب  4.17هصةةةة ت ن ى ب ءسةةةة  ه ةةةة بي ا غ  

هبوي الأث ها    ءب   ءيو بءظثد التي  صت ن ى "( 6ك   هص ت الثقوي    ق ا و به الا بنهؤج ه  ت
(ق ؤادرجه 0.851(ق ؤبااواف ب   رم ادرب  4.16ا  سةةةةةةةة ةةةةةةةةه ال      ه" ن ى ب ءسةةةةةةةة  ه ةةةةةةةة بي ا غ  

هبوي " ن ى ( التي  صت5ا ن   ج ه  ت ا و به ال  شوي الثقوي   قؤج ه  ت ا و به ال  س ه ق قديو بءاف 
(ق 4.16التي هصةةةةةةة ت ن ى ب ءسةةةةةةة  ه ةةةةةةة بي ا غ   قالأث ها   قّ ق ب  اسةةةةةةة ق  ا الأث ها  الج دي"

( التي  صةةةةةةةةةةةةةت ن ى 7هصةةةةةةةةةةةةة ت الثقوي   ا ن   ق(ق ؤادرجه  قديو بءاف 0.888ؤبااواف ب   رم ادرب  
" ن ى راق ب ءسةةةة  ه ةةةة بي ا غ اوؤف الثوي  با  سةةةة ةةةةه ال      ه هبوي الأث ها   نع  شةةةةو سق فه ال  ق"
ن ى ااةق ب ءسةةةةةةةةةةةةةةة  ب  اين فقوا  ادءر ل أءو ت ا و بةه ( 0.847 (ق ؤبااواف ب  ةة رم اةدرب 4.08 

 او ديه نشو.
اآثار ا د به ن ى هبوي الأث ها  الداءيه ب  ا  سةةةة ةةةةه ال      ه بمح فظه ك   هصةةةةق ادءر الا لث "

ق ؤبااواف ب   رم (4.22 ن ى ب ءسةةةةة  ه ةةةةة بي ن ح ا غ  قا الب طنهق ب  ؤجهه  ظو ال  ب ين به "جنء 
ؤج ه ال قديو الأ د رؤ ان ب ال  نه ل  ب ل الأؤل  بءاف  اشةةةةةةدي(ق ك   رو هصةةةةةةءل ( 0.564 ن ح ادرب 
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ا ن ب الإو بي ( يشةةةةةةةةير ن ى 11( ن ى بءاف  ب  رذةةةةةةةةق  6( فقوا  ن ى بءاف  اشةةةةةةةةديق ؤهصةةةةةةةةءل  5 
 القءم لقبءل فقوا  ادءر.

( التي  ءذةةةةةةةةةةةة ت إلى رو  دان    ن ى 2022  بع دراسةةةةةةةةةةةةه   د ار دم ا سةةةةةةةةةةةةد بحثال ا ث  هذي 
و ل هبوي ر( التي  ءذةةةة ت إلى 2017المج      ؤا  سةةةة ةةةة  ق ك     ث  بع دراسةةةةه زرؤب   د البشةةةةير  

ه ؤال    ه لص ت الدؤل ا  قدبهق ؤ بديد ا ءارد الإ     ه آثار نديدي  بنه  ض  ع الجهءد ؤال  ا   الإ   ج 
ؤا ةة ل ةةه التي ا ثقةةت ت  ةةدريةةا ؤ    م هةةذب الأثةة ها  ت الب ةةداو النةة ب ةةهق تح   هقءل ا  وفةةه ت ال ةة لم 
الا لث ؤاضةة  ف الثأو ال   د ؤال قينيق الخ ةة عو ا  ل ه الضةةب ه التي   ح  باا صةة ديا  الب داو الن ب هق 

التي  ءذ ت  (2017 بع الدراسه سءداني ناديه  بحثال اس ع ارءي اين الدؤل الغن ه ؤالثقيريق    عف هذ ء 
إلى ؤجءد ال ةةديةةد ب  اآثار ال ةةةةةةةةةةةةةةة ب ةةه هبوي الأثةة ها  ال    ةةه راوزهةة   ةةدني ن ى الإ  ةة ج الثأوم هقءب 

( التي  ءذةةةةةةة ت إلى 2021ف  ثقت بع دراسةةةةةةةه ف   ةةةةةةةد فءزيه   قا  أ ه الثأويه ت الدؤل ال به جو بنه 
اآثار ال  ب ه ل ه ا ت الأث ها  إلى الدؤل ا  قدبه ؤ  ببه  ت آثار اا ص ديهق ك     ث  بع دراسه   د 

 قDouglas & Almon (2012)(ق ؤدراسه 2010نبد الله ا نصءرمق ؤنبد ال  د اءهءير الدايخ  
( التي  وى ر ه بالوغم ب  ؤجءد آثار 2021فءزيه  بع دراسةةةةةةةه ف   ةةةةةةةد  بحثال ا   عف هذ ت هين     

سةةةةةةةةةةةةةةة ب ه إ  هن ك آثار إو ا ه ربوي ل أث ها  ب  ه ث إسةةةةةةةةةةةةةةةه به  ت ال ن  ه ا ا صةةةةةةةةةةةةةةة ديه ب  خيل 
ال حءيي  ا  ل ه التي يقءح به  ا ه جوي  لب دهم الأذةةة د إضةةة فه إلى  قق  واسهم اوضةةة رم ل دؤل ا  ةةة قب ه 

ا   رف ؤال أنءلءج   ل ءذةةةةةةةةةةةةةةةءل إلى  أ بق ن  د اين الأث ها  داخق الب د  ؤالإسةةةةةةةةةةةةةةةواع ت ن   ه  قق
  ث  بع    عف ال ديد ب  الدراس   الذم   كد  بحثال اؤي ضض ب  خيل الن  عف رو    عف هذ قؤخ رجه

ن ى اآثار ال ةةة ب ه ربوي الأث ها  ال    ه ن ى المج      اشةةةأق ن ح ؤن ى ا  سةةة ةةة   الداءيه اشةةةأق 
الن  عف التي تم ال ءذةةق إل ه  ت بءضةةءع اآثار ال ةة ب ه ربوي الأث ها  ال    ه  ك   يث ةةو الب هث  قخ ص

و ا  سةةة ةةة   الداءيه ب ل   ال ر جه إلى رن ى ا  سةةة ةةة   الداءيه ا ةةة  ه ن  و   ءاف  بع الءااع ه ث 
 ق هبوي ال ديد بنه  فب ل  لي الأث ها  الداءيه ال     ه التي هد ت هد كاأ  بأنداد ا   ه ؤ    ةةةةةةةةةةةةةةة ح

 هبوي الأث ها  هل ؤلء ك  ت بأنداد ا   ه ؤ دؤدي ر  آثار كبيري رذب ا  س   .
 

 :التوحميات
يءذةةةةةةةةد الب هث ا  ةةةةةةةة ؤلين ت ؤزاري الدا ه ؤال    م ا ةةةةةةةة  نه ن  وق اسةةةةةةةة ن د ا ل ن  عف ؤال ح  ي  التي 

 ال ءذ   ق ؤهد ن ى النحء اآتي: ءذق إل ه  ت دراس ه هذب بج  ه ب  
ال  ق ن ى تأسة س  ق اه ل   ب ين ت الق  ع الداءم بمب    ؤظ عثهم ؤبال ن ة   بع الجه   ا  ن هق  -1

   ق بما اه ب س ه ب  ق هق    نى بم  ا ه هقءب ال  ب ين ؤاب   زاأمق بهدف اود ب  هبوي الأث ها  
 الداءيهق رؤ  قدتر اس ق ل هم.
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ض انءا  ا  صةة ل ؤال ءاذةةق اين ا    ين ؤا  ةة ؤلين ن ى مخ    ا  ةة ءيا  الإداريهق ؤإشةةواكهم ت ف  -2
   ءيو س  س   النظ ح ال     دق ؤ دريبهم ن ى آل      ب قه.

أ اةةه ا اةة   ال  ةةقق باةةق  ءفير الأجه يق ؤالأدؤا ق ؤشةةةةةةةةةةةةةةةبأةةه ا   ءبةة    الإ د ةةت(ق ؤ ءفير ا واف   -3
 ي ؤغيره  ب  الإبأ نا  اليزبه التي   ةةةةةةةةةةةةةةةهم ت    ي  رضةةةةةةةةةةةةةةة  ا    ين ؤتحق  رهداف ؤالق ن   المجه

 ال    ه ال      ه ؤتحد ب  هبوي الأث ها  ن  ا اه ال  ق.
 ث  ةةق دؤر ا ةةديويةةه ل دا ةةه ؤال    م ت ادةة فظةةه اءذةةةةةةةةةةةةةةةثهةة  ؤهةةدي ب أةة ب ةةه ل   ءيو ا ه  ل  ءظثينق  -4

ل غ  ه اه   ج   ؤب   ب   اوابف ال ن  ه ا هن هق بهدف رفع ب ةةةةةةةةةةةةةةة ءى ؤ   ي ه  بالدنم ا  لي الأ ت 
 ادرا  ا ءظثين ؤرفع به راأم ال بصص ه. 

ل   ب ين ت الق  ع الداءمق لأنه     دُّ ب  ا و أ ا  الأسةةة سةةة ه التي   ةةةهم ت  ا أ  ه ا ج   ن ه   ي   -5
  طوي   قدتر   ءنه ب  ادث ا  لوفع الوؤف تحق   رضةةةةةةةةةةةةةةة ب الءظ ثدق ؤ  س ه ق ؤال  ابه  ن ب ن  هق ن

ا  نءيه ؤل ح ةةةةةةةةةةةةين الظوؤف ا  ديه ل   ب ين      ا رم لق ه ب  يقءبءو اه ب  جهد ت خدبه المج  ع    
 ي  ز بأ   هم.

   ي  الإجواها  التي   دم إلى اود ب  هبوي الأث ها  الداءيه ؤخ ذةةةةةةةةةةةةه ب  داخق ا  سةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةة    -6
 الداءيه.

 

 :المرامحع
(. هبوي ال قءل ؤالأث ها  ؤرسوه  ن ى  ن  ه ا ءارد البشويه اق  ع 2020اان ءفق ذيف ركد   د.   

ق ج ب ه رسررررررالة دكتوراه .دراسةةةةةةةةه ه له ج ب ه الخوطءح (:2008-2017 ال    م ت ال ةةةةةةةةءاداو 
 الن  ينق ك  ه الدراس   ال    ق ال ءداو.

(. 2018ؤالوؤاهدق ناذو.   رؤار شمدق نبدالله درؤالب ءشدق ن  ردؤالثهدمق راش راللهرببءس  دمق نبد 
مجلة الدراسررررررررات التربو ة ذةةةةةةةةةةءر ا   م ال   ني لدى فا   ب  المج  ع: دراسةةةةةةةةةةه ؤذةةةةةةةةةةث ه تح    ه. 

 .282-299(ق 2 12 وال فسية،
مجلة (. هبوي الأدبغه ت الج اعو ؤب   ب   اود ب  إهدار الأث ها  البشةةةويه. 2022  .جب ر نبد الجب ر

 .23-7(ق 33 (ق 33 1 قالعلو  الإنسانية
(. الأنم ط الق  ديه  ديوم بدار  ال    م ب  ا د 2021الج ةةةةةةةةةةةةةة سةةةةةةةةةةةةةة هق ادريه انت بب رك ا  سةةةةةةةةةةةةةة  .  

مجلة ه  ت الوضةةةة  الءظ ثد ل     ين.   لنظويه ا  ةةةة ر ؤاردف ؤرسو الأسةةةة سةةةةد ت سةةةة  نه ن  و ؤفق  
 .471-451(ق 127 127ق الدراسات العربية في التربية وعلم ال فس
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(. ال  أين النث د لدى ب   د ال    م الأس سد ؤنيا ه 2016او رس هق إ  و انت س    و ا  ن بو.  
 ه ال ةةةةةة   و ق ج برسرررررالة مامحسرررررت     م شرررررورةت الاقه با شةةةةةةوف الداءم ت سةةةةةة  نه ن  و. 

 ا اء ق ب ق .
ه ال دري ةةةة ه ت (. رسةةةةب ا هبوي ال قءل ب  ؤجهه  ظو رنضةةةة ه ار ا2019ال اءوق ب   كداو سةةةةيبه.  

 .141-126 (ق2019 دي  بر (ق 3 30 قمجلة العلو  التربو ة وال فسية. الج ب ه الأرد  ه
مجلة   أ  ؤإبأ   ه اود بنه . (. هبوي الأث ها  ال    هق رسةةةةةةةةةب به ق  دان2017 . زرؤبق   د البشةةةةةةةةةير

. 23-1 (ق7 2 قوالرررررررررررررررررررعرررررررررررررررررررام الجرررررررررررررررررررزائرررررررررررررررررررر حرررررررررررررررررررول دراسررررررررررررررررررررررررررررررات
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/63197 

(. ؤااع هبوي الأدبغه ت الدؤل الن ب ه ؤا  أ سةةةةةةة أ  ن ى   ةةةةةةةبه ب ةةةةةةة اه هذب 2017سةةةةةةةءدانيق ناديه.  
 .564-145(ق 7 ع قمجلة أبعاد اقتصاد ةالدؤل ت الأ ظ ه ال    ه ل   أ ه الثأويه. 

 .ال واب نمءكج سةةةةةةةةب ا ؤالن  عف (. هبوي الأث ها  ال وا ه الأ2009نبد الن ذةةةةةةةةوق اكد نبد ال ةةةةةةةةيح.  
ق ك  ه ا ا صةةةة دق ا ك د  ه ال وا ه ل   ءح ا ا صةةةة ديهق كءانه ك ق رسرررالة مامحسرررت     م شرررورة

 .الدنم رك
هجرة الكفررراءات العلميرررة وأثارهرررا عل  الت ميررة (. 2011فةةة ط ةةةه ال هواه.   قؤخبةةة زم رفةةة ط ةةةه قبةةة  ع

 . بأ به نين لج ب ه.اسقتصاد ة في البلداك ال امية
(ق 11 ع قمجلة التراث(. هبوي الأث ها  ال    ه: الأسةةةةةةةب ا ؤا   أ سةةةةةةة  . 2021  .فءزيه قف   ةةةةةةةد

325-344. 
(. رسو ا   ا ه الإشةةةةةةةةةةواا ه الإلأدؤ  ه ن ى رداه ا   م الأؤل ؤذةةةةةةةةةة ءباأ  ب  2018الأندمق رف ض ركد.  

 ق ج ب ه  ء س.رسالة دكتوره    م شورةؤجهه  ظو ا شوفين الداءيين. 
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