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ز  ي تحقيق التمي 
ز
 دور القيادة المستدامة ف

ي الجامعات السعودية
ز
 المؤسسي ف

 

ي 
ز
 الباحثة/ ساره علي يحي  العراف

ية  بية والتنمية البشر  ماجستير كلية الير

ة نوره بنت عبدالرحمن   جامعة الأمير
 

 مها بنت عثمان الزامل د/ أ. 

ية  بية والتنمية البشر  أستاذ الإدارة بكلية الير

ة نوره بنت عبدالرحمن   جامعة الأمير
 

 الملخص
  ، هدفت الدراسةةةةةا تع العلى  ور  لقر ال الملت امةةةةةةعدااا م ز الم الع ا  اممسةةةةةةةةةةة  م ا لماللم  الةةةةةةل ل ا  

 ،قالكشةةةةةةل ود العلد   اله ت ايل تللاا ال الملت امةةةةةةةعدااا لعل الم الع ا  اممسةةةةةةةةةةةةة  م ا لماللم  الةةةةةةةل ل ا
قلعل الم أهدا    ،قت ديم ا ترحلم  لعللاا ال الملت امةةةةةةةةةةعدااا م ز الم الع ا  اممسةةةةةةةةةةةةةةةةةةة    لماللم  الةةةةةةةةةةل ل ا

الدراسةةةةةاس خ اسةةةةةع داو ام، و ال بةةةةةل ، قخ تى الم اسةةةةةع لمما ور  وا،ا الدراسةةةةةا اد أو ةةةةةلم  ا ا ا ا لار ا  حد  
ال،علمئو اله ظ ى  م الدراسةا اماداماا أ  ررا  و ة ، قالم  اد أه     (3.455) ا لماللم  الةةل ل ا ال لمل  ودله 

أو ةلم  ا ا ا ادلار ا وا،ا الدراسةا ح و قا ا ال الملت امةةعدااا م ا لماللم  الةةل ل ا يلم  )ةدريا اع سةىا(، قأ   
ل ل اس  ا اف    تع حد الم ور  العلد   اله ت ايل تللاا ال الملت امةةةعدااا   لماللم  الةةة  أو ةةلم  ا ا ا ادلار ا

ق لاحظ اد الآرا  قال،علمئو اله ظ ى  م الدراسةةةةةةا اماداماا ا اف ا وا،ا الدراسةةةةةةا ور  ام ترحلم  م تللاا ال الملت 
ا الع افلم م الآرا  قه ا اد نةةأمل أ     د اد   سامةةةعدااا لعل الم الع ا  اممسةةةةة  م ا لماللم  الةةةل ل ا مملم   ضةة 

تى الم اديىا ا  اله تةلمه  م تللاا ال الملت امةعدااا لعل الم الع ا  اممسة  تلراك أو لم  ا ا ا ادلار ا لأهماا  
 ، م ا لماللم  الةةةةل ل ا، قالممت اد أه  الع بةةةالم  الدراسةةةا ت ظال تك، ل يالم املر الم  لدو  ال الملت امةةةةعدااا

،شةةةةةةةةةى ال و  ود ال الملت تمشةةةةةةةةةلم  تلارت تل  ة ،ت ديم ح اف  تشةةةةةةةةةاا ا،ةةةةةةةةةة ل ا لمالا م تللاا ال الملت امةةةةةةةةةةعدااا
امةةةةةةةةةةةةةةةعةدااةا م ا ةلمالةا، قت ةديم لقرا  تةدر  اةا ققر  و ةا لر ةلملت الأاةلملقاا   ةلمالةا ح و ممةلمرسةةةةةةةةةةةةةةةلم  ال اةلملت 

  امةعداااس قذلك دة لمئ   ور  اطلاع ور  اا الم ه  يد د م ه ا المجلمو
  ل ا.الع ا  اممسة ، ا لماللم  الةل  ،: ال الملت امةعداااالكلمات المفتاحية
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Abstract 

The study aimed to identify the role of sustainable leadership in achieving 

organizational excellence in Saudi universities. To achieve the objectives of 

the study, the descriptive method was used, and a questionnaire was applied 

to the study sample of 3,455 members of the administrative staff of one of the 

Saudi universities, and the most important results that emerged in the field 

study were that the opinions of the administrative staff members of the study 

sample about the reality of sustainable leadership in Saudi universities came 

(medium degree), and that the administrative staff members agree to some 

extent on the challenges of Provide incentives that encourage university 

employees to activate sustainable leadership. Establishing a department 

concerned with raising awareness about sustainable leadership at the 

university. Providing training courses and workshops for the university's 

academic leaders on sustainable leadership practices to keep them up to date 

with everything new in this field.  

Keywords: Sustainable leadership, organizational excellence, Saudi universities. 
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 :مقدمة الدراسة 
يجد أنهلم تشةةةةةة د  - شةةةةةة د اللليةةةةةةى ايلما ز    قت اوا  م المفا م اح  ايالمت قامعع ا ل ا ا ام،  لم  الا و  

(، الأاى الة    عىرةق  ةلملت قعرك   2030)  قرؤ ةا  ،لع و اعىر ةلم  سةةةةةةةةةةةةةة   الل ةا  لمت اوا  م م اح وةد ةدت ت لة  
 دتس قتةةةةةةلموده  ور  ا سةةةةةع ىار قال،   م ظا  درا  تةداواا قا لمر ا هلمئرا تمك،   اد تى  ى حر و قأفكلمر يد

 فلمل لملت ه  حاى الأسلمس قب لمو ال،المح ال   تةع،د تلال ام،  لم . ،ه ه امع وا 
ق لعبر العلرا  الللما حاى الأسةةةلمس م تى ر المجع للم س قذلك لدقره ام   م الةةةةر  الترة   قالعلرا  ، حا  

م زى ك وارا الع، اا، قتادال المجع ا  لىلم لم  ال شةةةةةةى ا قالك الر  او  ا   ات  امسةةةةةةةةةةةةةلم  العلرا  الللما ترلق لقر  
اللر اا، قه ا  عىرق اد مخعرل اةةةع    اممسةةةةةا العلرا اا زد د م واا قي لت الأسةةر ، ادلار ، ال   سةةاع   

 (. 2017امع لميل )الةر  ، 
و العلرا   م ز الم أهدا  الىؤ ا قم ظا ه ه ا سةةةةةةةةةةةةتراتااالم  قادبةةةةةةةةةةةةلاحلم ، را،ت ام ركا  هماا ال، لم

نهلم مجىل خداا ايع لمواا، ةا أع الل راا العلرا اا  تق   الل،ليةةةةةةةةةةى ال شةةةةةةةةةةى  ه  الأسةةةةةةةةةةلمس م ذلك، فر   لد  ، ى  
فىال ق دفا ةلارا الع، اا ا  عليةةةلمل ا قا يع لمواا لر اع ا ا  ةةةةع د  زةةةةا اةةةةع   حالمت الأبةةة لت اسةةةع  لمر  أ

  (.2019)ال لمةىا،
قهةة ا ةةةدقره فىى ور  ال اةةلملا  الأاةةلملقاةةا ا ةةلمالاةةا أ  تك   م حةةلملةةا ل ،ةةلمااكاةةا اا هةة ا الع و الةةةةةةةةةةةةةةةى ا، 
قالةةةةل  تع ا اا ا ا المهلم  ال المل ا ايد  ا، قالعلى  ور  أةىلم امةةةةعادا  ادلار ا قالعالمر، الللمماا ال،لميلا 

د ت ا د ا هع لمو  ل ل  ود طى  قأسةلملاق  المل ا تلار ا يد دت لعا  د ألا  قاملاحظ أمل قم الةة، ا  الأخوت  
ا لماللم  قتى  ىهلم، قللا اد أحدث ا المهلم  ال المل ا ه  ال الملت امةةةةعدااا، ف   اد الأ لملح ايد  ا امللمبةةةىت 

لم  الترة  ةةا الع راةةد ةةا تع اله تأخةة  م اوع ةةلمرهةةلم الأةلةةلمل ا يع ةةلمواةةا قا  عليةةةةةةةةةةةةةةةةلمل ةةا قال ا اةةا، قتةةدو  ز و ام،  ةة 
 (. 2015، ا،  لم  اةعدااا )ا  ني

ف د خلاو  ،( أ  ال الملت امةةةةةةةعدااا اد ا المهلم  ايد  ا م ال الملت2019قم ه ا الليةةةةةةدل أنةةةةةةلمر اى ى  )
الأةللمل اله ة،ات ورا لم ز لم  ط  المل  اةةةةةةةعداو قا،عشةةةةةةى قاةةةةةةةع ى ةا الأفىال، قز لم اشةةةةةةلمراا  لمواا، قزلمفظ 

  ور  ام ارل ال شى ا قاململ ا.
 هماا تى الم قتللاا ال الملت امةةةةةةةةةةةةةعدااا م  -(  2016ادراسةةةةةةةةةةةةا  لم  )  -ق د أقبةةةةةةةةةةةةت لراسةةةةةةةةةةةةلم  ود دت 

ا لم أقبةةةت لراسةةةا   ،لمسةةةا لقر ي ر  م الع ىاط ا سةةةتراتاا  ور  اةةةةع   ا لمالاقأ   ك     ه الةةةةاا لماللم ، 
  (  هماا تى ا  لمس لك نهلم تم،ا ام،  ا   ت اةع ىت قتة   م    ام،  ا ةلد رحاا ال لمئد.cook,2014ا ك )
رحرع لم نح  ز الم  لعبر الع ا  اممسةةةةةةة  هد  لكا اممسةةةةةةةلم  ا لمالاا اد أيا اةةةةلمودت اممسةةةةةةةلم  م ق

(، قةلية رت ولماا دد أ  اممسةةةلم  ا لمالاا 2022 ) نةا ه، ال،المح امةةعداو قت ي  لم لك  تلية ا أا ى ت،لمفةةاا
امع ا ت ه  ترك اله ت  و اا الم م قسل لم لعل الم ا حعالميلم  ايلملاا، ةا قالع  للم  امةع  راا   اا ا،ة ةا لم 

ا ةلم تكلةا  ةلم ز الم التراةط  خةداةلم  قالكالاةا اله  ع  تةلم ت ةديم هة ه ا ةداةلم ،قذلةك اد خلاو اةلم ت ةداةل اد  
 قالع،لمسلم الكلماا ةا و،لمبىهلم قاك ناتهلم ال اتاا قاسع  لمر  دراتهلم الع،لمفةاا.
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قة،لم  ور  الم خ وىضةةةةل ح و أهماا ال الملت امةةةةةعدااا، قم سةةةة اا ا اي ا امسةةةةةةةةةلم  العلرا  الللما م ام ركا  
لةةةةةل ل ا لرعلد   قامع وا  قالعل    امعةةةةةلمروا، قلعل الم ي لت ت ةةةةلمه  ا لماللم  اللى  ا، قلعل الم  اللىةاا ا

(س ف د ام   أ  تةةةةةةةع،د ا لماللم  الةةةةةةةل ل ا تع تى الم قتللاا ه ا ال، ط ال المل  2030)  أهدا  رؤ ا ام ركا
  ا لماللم  ه  تحد  امسةةةةةةةةةةةلم  العلرا  قبملم أ ،ال    ةةةةةةلمودهلم ور  العى  ى قالعلةةةةةةا قاملمف ا ور  ا ارلهلم

 الللما م ام ركا اللىةاا الةل ل ا فةعع،لمقو الدراسا ايلملاا فلموراا ال الملت امةعدااا م ا لماللم  الةل ل ا.
 

  لدراسة:مشكلة ا
قاللر ، قالع دو  تلد ا لماللم    ا هىو اممسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلم  العلرا اا، فر لم لقر ا و م ا رت لم   للكى، قال  لمفا، 

ل،لم ي امق ال ةةةةةةةلل قال ليةةةةةةة ر م ا لماللم ،   ا  عليةةةةةةةلمل ، قتى ر المجع ا فلملع وا  الةةةةةةةةى لا اد ح ل،لم اشةةةةةةةلت
(    2010ا ي ل فا ت ةا مخىيلم  ا لماللم  قاعىر لم  سةةةةةةةةةةةةةة   الل ا، قه ا الم أاده ت ى ى ال ،ك الدقا )

ل ا قا لمرا  ا ىيجا، ا لك ال ليةةةة ر م يلمف ا ا لماللم  ت ايل ال ةةةة  لحس ل ي ل فا ت ةا اعىر لم  سةةةة   ال
 ، ا لمالا ور    هلم قاسةةةةةعدااا دلمح لم، قال ليةةةةة ر م امةةةةةةلمهما م الع، اا الشةةةةةلمارا    امق ال شةةةةةى ا قاململاا قال ا اا

 قال لي ر م اسع  لمر ه ه ام ارل قاسعدااع لم.
م  را اسةةع  لمر ام ارل ال شةةى ا  ايل زد   ( تع أ  ا لماللم  ت  2014قم ه ا الليةةدل أنةةلمر  لراسةةا الىق ر  )

(    امل  لم  اله ت ايل 2015قاململاا قاململ ا، بملم   ةةةةةةةةةةةةةلل ة لم  ام ارل قاسةةةةةةةةةةةةةعدااع لم، قأاد  لراسةةةةةةةةةةةةةا واد )
 ط ال الملت ال    ع ،لمه ةلض ال الملا  تع ال الملا  الأالملقاا اع فىت ةدريا اىتللا، قأ  سةةةةةة ق مشةةةةةةأتهلم  د  ل ل 

مملمرسةةةةةةةةةةلم   المل ا ز لم ا سةةةةةةةةةةعدااا  ةللملهلم تع  ا، ا لم أ  ال الملت الأالملقاا م ا لماللم  لم تليةةةةةةةةةةا ةلد  الأالملقا
ا  عليةةلمل ا، قا يع لمواا، قال ا اا، فك ىت العلد   لم  لد اد ام كد ا اي ع لم  لىى  الع راد ا، قه ا الم أادتل 

زد   مخعرلا ا، لم الم  عليةةةةةةا  لعى  ى قالعلةةةةةةةا، (    ال الملا  الأالملقاا ت ايل 2016لراسةةةةةةا رو ايلمرث )
 قا، لم الم  عليا بمعىر لم  المجع ا.

قم ه ا الةةالم ، لم تلد ال الملت الع راد ا  لملرت ور  ا اي ا العلد   الليةل ا، قأبة ا اد ال ةىقر  أ  تع   
لرعللماا اا  ايد د   لمله تلد نها  قا ،ا ا ال الملت امةةعدااا  المل ا اللمبةىت تع لمنة  اا رقح اللليةى،  لما لماللم  أ لمط  
قت الم  ةا ام ارل ال شةةةةةةةةةةى ا ، قالعى  ى العلةةةةةةةةةةةا فلمل الملت امةةةةةةةةةةةعدااا ه  ال الملت اله زلمفظ ور   ،ه ه العلد  

 .قاململاا قا  عليلمل ا قتةل  تع زةا، لم للأيالمو ايلملاا قامةع  راا
ا هع لمو اد ال لمح ا قور لم  ادلارت، تذ تلد قاحدت اد أه  الألقا  قل د ح ات ال الملت امةعدااا بم  د اد  

 قز الم الع ا  اممسة .  ،اله تمكد اممسةلم  ا لمالاا اد ز الم الع، اا امةعدااا قاملمف ا ور  ام ارل الى الاا
م مملمرسةةةةلمتهلمس  لم ايليةةةة و ور  ا وع لمل قتىا  ور  ا سةةةةعدااا قتلدهلم أسةةةةلمسةةةة  تع ا لماللم   قاد ه،لم ت ي ت 

فر  ا أب ا اد ال ىقر  ور  ا لماللم  الع يل نح  ال الملت امةعدااا ةعى ا  لم، قتللار لم، قا سعللملت اد ا ا هلم، 
قأ   ك    لم لقر حلمسةةةةةةةةةةة  ق رلم م ه ا المجلمو، قأ  تك   رائدت قا لملرت نح  تى الم قتللاا ا سةةةةةةةةةةةعدااا م ز الم 

لقر ال الملت امةةعدااا م ز الم الع ا   دو يلم   ه ه الدراسةا دل لم  ال ة   ور   قة،لم   ور  الم ت ،الع ا  اممسةةة 
 اممسة  م ا لماللم  الةل ل ا. 
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 أسئلة الدراسة:
الم لقر ال الملت امةةةةةةعدااا م ز الم الع ا  قاد ه،لم قكد بةةةةةالم ا اشةةةةةكرا الدراسةةةةةا م الةةةةةةماو الىئا  العلما:  

 اممسة  م ا لماللم  الةل ل ا؟
 ع اد ه ا الةماو الىئا ، الأس را اللىواا الآتاا:ق على 

 الم قا ا ال الملت امةعدااا م ا لماللم  الةل ل ا؟ -1
 الم العلد   اله ت ايل تللاا ال الملت امةعدااا   لماللم  الةل ل ا؟ -2
 الم ام ترحلم  لعللاا ال الملت امةعدااا لعل الم الع ا  اممسة  م ا لماللم  الةل ل ا؟ -3

 

 : الدراسة أهداف 
 تع  ا أهدا  ه ه الدراسا م:

 العلى  ور  لقر ال الملت امةعدااا م ز الم الع ا  اممسة  م ا لماللم  الةل ل ا. -1
 الكشل ود العلد   اله ت ايل تللاا ال الملت امةعدااا لعل الم الع ا  اممسة  م ا لماللم  الةل ل ا. -2
 امةعدااا م ز الم الع ا  اممسة    لماللم  الةل ل ا.ت ديم ا ترحلم  لعللاا ال الملت  -3

 

 أهمية الدراسة:
 الأهمية النظرية: 

تةةةةةةع د ه ه الدراسةةةةةا أهماع لم ا نهلم الدراسةةةةةا الأقع اد م و لم اله تع،لمقو قا ا ال الملت امةةةةةةعدااا م ا لماللم   -1
 ال ط،اا.بحةق تفلملت اكع ا امرك ف د  -الأهراا بمد ،ا الى ى 

 تع ا أهماا ه ه الدراسا م أنهلم ت دو تطلمر ا فكى   قم ى   ود ال الملت امةعدااا قز الم الع ا  اممسة . -2
 الأهمية التطبيقية:

 لر الملا ، لعللاا ال الملا  امةعدااا قز الم الع ا  اممسة . لمقاضل   ا د تلى  معلمئو ه ه الدراسا تلي ر   -1
تللاا ال الملت    د تةةةةةةةةةةةةةةةلمود معلمئو ه ه الدراسةةةةةةةةةةةةةةا ال الملا    لماللم  م العلى  ور  العلد  ، اله ت ايل -2

 .امةعدااا م ز الم الع ا  اممسة 
 اممسة  م ا لماللم .ت ديم ا ترحلم ،  د تةلمود م تللاا ال الملت امةعدااا قالع ا   -3
نأاا أ  تلاد معلمئو الدراسةةا م فعا مجلم   يد دت لر لمح ا ام عليةةا م ه ا المجلمو لر المو  بحلمث اةةةع  راا  -4

 تع،لمقو ا ض و  ال الملت امةعدااا قالع ا  اممسة .
 

 حدود الدراسة:
 ا عليى  ه ه الدراسا ور  ايدقل الآتاا:

 لقر ال الملت امةعدااا م ز الم الع ا  اممسة  م ا لماللم  الةل ل ا. الحدود الموضوعية:
 سعش ا الدراسا تحد  ا لماللم  ايك ااا. الحدود المكانية:
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 تم رت م ا ا ا ادلار ا لرالمالا. الحدود البشرية:
 و(.2024/هة1445تى الم الدراسا م اللليا الدراس  ال لمني اد الللمو ا لمال  ) ساع  الحدود الزمانية:

 

  :مصطلحات الدراسة 
 القيادة المستدامة:

ه  ال الملت اله تىا  م تلارتهلم لر مسةةةلم  ور  اسةعدااا ا ارلهلم اململ ا قال شةى ا قاملىفاا قالمجع لاا  لمابةىلاح  
 (.2023ال ا ا")ال كى  قي  ل،  قا  عليلمل ا، اد خلاو اوع لملهلم لىؤ  تدو  ا سعدااا قز  ور  العلر  قا مدالمج اا 

ه  أسةةةةةةةر ،  المل  حد   ت ،عل ا لماللم  الةةةةةةةةل ل ا قأطر ت ودت ةىااو ا، لح  ير و امةةةةةةةةعدااا   لميىائا  تق 
قال    د ىه نخ ا اد ال لملت ال  د  ع عل   ةىؤ ا اسةةةةةةتراتاااا قحر و ي ر ا لرلللما ور  اسةةةةةةعدااا ام ارل ال شةةةةةةى ا 

 اا قالمجع لاا.قاململ ا قا  عليلمل ا قال ا 
 التميز المؤسسي:

حلملا اد ادةداع ادلار  قالعل   الع، ا   ز لم اةع     "( الع ا  اممسة   مل ه   2019وى  ال    )
ولملاا  و ولمل ا اد الألا  قالع،لا  لرل رالم  ادمعلمياا قالعةةةةةة   اا قاململاا ق وهلم م ام،  ا بملم  ،عو و،ل اد معلمئو 

 .امليرلا م ام،  ا" تعل   ور  الم يح  ل ام،لمفةا ق ىض  و، لم الل لا  قالمفا أبللم،قتدلملما  
سةةةتراتاا  وبر العل   م ا مل ه   درت ا لمالا ور  امةةةةلمهما ةشةةةكا   لمقوىفت ال لمح ا الع ا  اممسةةةةةةة  تيىائا  

 ألا  أو لم لم قحا اشكلاتهلم قز الم أهداف لم ةللموراا تما هلم ود     ا لماللم .
 

 والدراسات السابقة  يالإطار النظر 
 القيادة المستدامة  المحور الأول:

 مفهوم القيادة المستدامة:
قوىف لم  نهلم:   ،أقو اد تداقو اليةةةةةةةةةىرا ال الملت امةةةةةةةةةةعدااا م امادا  الترة   Hargreaves لد هلمريجى ل   

حا  تنهلم اةةةمقلاا اشةةتراا ةا ال لمئ ا  ،"ذلك ال، ط ال المل  ال    ،عشةةى ق ةةةع ى ةا الأفىال ق دقو وبر ال اد
ةا تهع  قت علد ود تيلم  ال ةةةةةةىر الةةةةةةةرع  ل ا ا العلرا اا   ،قأنهلم   تةةةةةةةع،   ام ارل ال شةةةةةةى ا أق اململ ا  ،ور  الل ا

قام ةلمرسةةةةةةةةةةةةةةلم  ال،ةلميلةا م   ،تلرا اةا لرع، ع ام،   الة    مل  تع تلا ا الأفكةلمر ا اةدتقة،ةلم  ةا ةا    ،قالمجع ا اماط
 .(Hargreaves, 2003) "مجع للم  العلر  قالعى ر امشترك

) ،ا  قأة   قودالا ايع لمواا  ا عليةةةةةلمل   ا  قوىفت  نهلم بةةةةة،ا ال ىار ةع او طى  ا العللماا اا ال ا ا بملم يح لم ل،لم     
ىفت  نهلم اسةةةتراتاااا اعكلمارا  ع الم  فا لم اسةةةع لاو ام ارل اململ ا قال شةةةى ا قئلم ا ال ا ا قاللدالا قو    ،(2014 ،لممط

 .(2014 ،ا يع لمواا )   لم 
 أبعاد القيادة المستدامة:

ت  أنهلم  د ح ات  هع لمو ال لمح ا   ،قور  الى   اد  ليةةةةى ال  ت ال   ظ ى  فال ألةالم  ال الملت امةةةةةعدااا
قنخص  ل اى ه ه الدراسةةا اله تلد اد أقائا الدراسةةلم  اله   ،م لراسةةلمته  -ةشةةكا ا و  -ال  د ت،لمقل ا الأةللمل 



  م2025 شهـــر مـــايـو  (،46الـعــــدد) مجلـة العلـوم التربـوية والدراسـات الإنسـانيـة

  

 101   
 

 الزاملمها  د/أ. ، الباحثة/ ساره العرافي           .  ..دور القيادة المستدامة في تحقيق التميز المؤسسي في الجامعات

ق د اوع د  ورا لم ال لمح ا م ة،لم  الأةللمل ا لمبةةا   سةةع لمما، حا  قرل ذاىهلم   ،ت،لمقلت الأةللمل لر الملت امةةةعدااا
 (Hargreaves & fink, 2003):لدراسا ور  ال،ل  العلمام ه ه ا

 ال الملت امةعدااا تخرلم العلر  امةعداو قزلمفظ ورال. -1
 ال الملت امةعدااا تماد ال،المح  سع ىار. -2
 ال الملت امةعدااا زلمفظ ور  اسعدااا الآخى د. -3
 ال الملت امةعدااا ز لم اللدالا ا يع لمواا. -4
  ارل ال شى ا قاململ ا.ال الملت امةعدااا تى ر ام -5

 :القيادة المستدامة في الجامعات
م ا  قبمةلم أ  العل و تع ا سةةةةةةةةةةةةةةعةدااةا  لعبر تى  ى    ،بمةلم أ  ا ةلمالةلم   ةلم لقر حةلمسةةةةةةةةةةةةةة  م الع او قتى  ى المجع ا

 ،(2020 ،قز الم اةةةةةةع    ولملاا اد ا  لت قالع ا  )اى ى  ،قالع،لمفةةةةةةاا  ،ف   تةةةةةةلمود ور  الى لت ،ا لماللم 
قذلك اد خلاو لاو ا لملئ ا سةةةةةةةةةةعدااا م  اا الأمشةةةةةةةةةةىا   ،ق ك د لقر ال لمئد ه،لم م التراا  ور  ا سةةةةةةةةةةعدااا

بحةةلمث  قالبرااو الأاةةلملقاةةا ةلةةدت طى  ةةةدا ةةا  لعلرا   وع ةةلمره طى لم الع او، تذ   ةةةد أ  تك   ام،ةةلمهو قالبرااو قالأ
لم   -ق ةد   ،اع ل رت ح و ا سةةةةةةعدااا بم لملئ لم أ  تدخا ا سةةةةةةعدااا م رؤ ا قرسةةةةةةلملا ا لمالا ق المس الألا   -أ  ةةةةةة 

  ،قا لك أ  تك   ا لمالا ذاتهلم اةةةةةةةةةةةةةةةعدااا م ا هع لمو ة، لمفا ايىو ا لمال  قا هع لمو بم لمما لم  ،قت  يم ام ىيلم 
لم أ   ك   ا،ةةةة ة  ا لمالا رولمت لةةةةر االم   اا ه ه الىى  تخرلم الااا مما ت  لمالا اةةةةعدااا    ،ا سةةةعدااا  قأ  ةةة 

 (.2015 ،)الك اة  قرخىق 
م ال بةةة و تع   لمأسةةةلمسةةةا    اققكد ال  و أ  قسةةةلمئا ادولاو، بملم م ذلك ا ا ا الع ابةةةا ا يع لمو ، ترلق لقر  

قاد خلاو ه ه ال سةارا  ،ة،لم  ال و  أفىال المجع ا قتثارت اهع لما  ، ف   اليةدر ل،شةى الأفكلمر قال  لمفا قامةةلمهما م
قكد لر الملا  مشةى ق لمفا ا سةعدااا م ا لماللم  اد خلاو قسةلمئا الع ابةا ا يع لمو ، قال المو بح لا  ت و  ا 
 هماع لم م ا لماللم ، قتللاا لقر املمضةةةةةةةةةةىا  قاممتمىا ، قمشةةةةةةةةةةى العالمر، قا برا  الللمماا لرالماللم  م تى الم 

(، قاله أةىلم  أهماا 2016ةةةةعدااا، ققكد الاح ا أ  ذلك  ع لمنةةة  اا معلمئو لراسةةةا ال  رم  )قتللاا ال الملت ام
ال المو بح لا  ت و  ا ح و ا سةةةةةةةةعدااا قتى  ىهلم اد خلاو قسةةةةةةةةلمئا ادولاو ام عرلا ل،شةةةةةةةةى ق لمفا ا سةةةةةةةةعدااا م  

 ا لماللم  قت ساا مىلم  ال و  لد  أفىال المجع ا.
 

 الثاني: التميز المؤسسي ورالمح
  :التميز المؤسسي  مفهوم

 مل: سةل  اممسةةةلم  تع اسةع لاو اللىا ايلملا اله  ةة   لم   الع ا  اممسةةة   (2018 لى  و دامىرق )
الع ىاط ا سةةةةتراتاا  اللللمو قا لع او  لراك رؤ ا اشةةةةتراا  ةةةةة لهلم قضةةةة ح ا د  قاللم ا امليةةةةلملر قايىا ور  

ل ا  مشلملح لكا فىل  ل لم ق     اددلملم لاخا ام،  ا ق ع  د اللد د اد     ال  الألا  اا اىاولمت أ  اا فلا أق
 اله تشكا هاكا ام،  ا. 
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 مل ه  "طى  ا ز  ا الل ا   ا تكرلا، قاسةةةةةةةعالمةا لرع سةةةةةةةا م الأسةةةةةةة ا    (،2022ا لم وىفل او و د الله )
 الللمماا، قلم لت اللم ت الل رالم ، قزةا أف ا لع لم ا ا دالم ".

 :أهداف التميز المؤسسي 
(  2016ام،  لم ، ققكد ت ضةةةال لم ا لم ذاىهلم الىنةةةاد )يح لم الع ا  اممسةةةةةةة  اللد د اد الأهدا  لاخا  

 ور  ال،ل  العلما:
 ىةط الع ا  اممسةةة  اسةتراتااالم  ام،  ا م مخعرل امةةع    ادلار ا اد خلاو ام لملرا  امع ا ت ة ىى رفا  -

 .اةع   ام،  ا قال ب و تع ز الم اما ت الع،لمفةاا، قلعل الم معلمئو تيجلمةاا ار  سا
لمود ور  زةةةةةةةةةةةةةةا رلالم  حا امشةةةةةةةةةةةةةكلا  الع، ا اا ا للم ا امشةةةةةةةةةةةةةكلا  الل،اا قالعللماا اا الألمالم    ةةةةةةةةةةةةةة  -

 قالعلد   الداخراا قا لمرياا اله  د ت اي  لم ام،  لم .
 ةةلمه  م تك  د ةا ا ا،لمسة ا للاةعكلمر قادةداع لرللمارا لاخا ام،  ا، قزةةا م واا ايالمت ال ظالاا قالمجع لاا   -

 ت،شط لقر ام،  لم  م رفا ألا  الأفىال.اله 
  مراحل التميز المؤسسي:

 يلي:ومن مراحل التميز المؤسسي ما 
ت دأ اىاحا الع ا  اممسةةةةةةةةةةةةةةة  ةعشةةةةةةةكاا فى لم اعلدل ال ظلمئل  ةةةةةةةةل  اا ا،   ل ضةةةةةةةا خىا :  الىؤ ا قالى  ح  -

لر لةلم و قام ةلم ا  اللالماا لعلةد د اد   لماعلةدلت الأةلةلمل اا الل ةا ور  ز الم الأهدا  امىي ت ا، ةلم قذلك قف ة  
 اىلمة ا و رالم  ادمعلمج لر  ابللم  امىر ةا.

يأتي الع اا  ال اتي لر دالم  اله ت دا لم اممسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا م امىحرا ال لمماا، ق ك   ذلك اد خلاو زراا : الع اا   -
 را  ااداماا لعل د سةةةةو الل ا مملم  ال المنا ، قامكلمسةةةةق اململاا، قو ا ا لمةلا  اا ام ظلا قال  ئد، قال المو ة  

  ةلمود م خرلم فىا لعلةا قتى  ى خىا الل ا قال ب و لر،علمئو امىر ةا قامع  لا.
زةةد ةةد الأقل   : ةلةةد ال اةةلمو ةل راةةا الع اا  يجةةق زةةد ةةد أقل    الل ةةا اله يجةةق ت،لاةة هةةلم قذلةةك اد خلاو   -

ا ، قتةةةةةةةةةةةةةةةرا  ام ةلمو لأبةةةةةةةةةةةةةةلةلمتلم، ا ةلم يجق زد د اممنةةةةةةةةةةةةةةىا   و ةا ا المما ةا ام ةلمطى، قالعكرلةا اململ ا، قالأل
 الأسلمساا لع،لا  قألا  ام لمو ور  أا ا قيل.

امىا  ا: م ه ه امىحرا  ع  قضةةةةةةةةةا نةةةةةةةةة ص ذق اللم ت اا ام ظلا م الليةةةةةةةةةل   الأالمااا معلمةلا سةةةةةةةةةو الل ا   -
 قي لتل، قاخع لمر اير و اله تةلمود ور  لم لت الكللم ت قاللللملاا.

لع،لا  اير و اللالماا اا الأخ  ةلا ا وع لمر ام ارل امىر ةا، قا دقو ال اني قالعةةةةرةةةةر    اىا ت،لا  ا: تم اد  ا    -
 اللالمو ديىائ لم، ا لم يجق ت فو للاا نلماا لدو  ام ظلا أق،لم  الل ا اماداني.

الع دو: قه  امىحرا الةةةةةةةةةةةلملسةةةةةةةةةةا اله  ع  فا لم ت فو م لمو تلار    د  تع تى  ى ا لمرا  ام ظلا ور   اا   -
امةةةةةةةةع    بملم م ذلك امشةةةةةةةىفا، قادلار ا، قا ظل  الليةةةةةةةل   الأالمااا قذلك ةل ا لقرا  تدر  اا رلاا مملم  

  ةلمود م تى  ى الألا  اممسة . 
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ىا الل ا ه  امىحرا الأخوت، حا   ع  زد د الدرقس امةةةةةةةةةةةةةةةعللملت قالىفا م لملح تى  ى خ:  تى  ى خىا الل ا  -
ال ةةةةلل م اسةةةةتراتاااا الل ا مملم  ةةةةةلمود م زةةةةةا، لم قتى  ىهلم ةشةةةةكا اةةةةةع ى لرلللما ور  أور  اةةةةةع    

 (.Grote, 2019) الل ا
 

 :الدراسات السابقة 
ةل، ا  )قا ا ألا  ال الملت امةةةةةعدااا م ا لماللم  الةةةةةل ل ا ال،لمنةةةة ا( هدفت ه ه  :(2020دراسةةةة العردا    -1

الدراسةا تع زد د قا ا ألا  ال الملا  الأالملقاا م ا لماللم  الةةل ل ا ال،لمنة ا م ضة   ال الملت امةةعدااا، قخ 
قاسةةع دو ام، و ال بةةل ،  ،اا وع لمل ور  اسةةع لمما أو ةةلم  ها ا العدر   م اشةةل قا ا ألا  ال الملت امةةةعداا 

 -قخ تى الم الدراسةا ور  وا،ا اد أو ةلم  ها ا العدر   ة لاث اد ا لماللم  الةةل ل ا ال،لمنة ا يلمالا حلمئا  
( و ةةةةةةةةةةةةة ، قخرليةةةةةةةةةةةةةت الدراسةةةةةةةةةةةةةا تع أ  لريا قا ا ألا  ٣١٥يلمالا المج لا( قتعألل اد ) -يلمالا ال لمحا  

ع سةةةةةةةىا، حا  حليةةةةةةةرت  اا أةللمل ام ر ور  لريا ألا  ال الملا  الأالملقاا م ضةةةةةةة   ال الملت امةةةةةةةةعدااا ا 
اع سةةةةىا قه  ور  الع اا ال  لمفا الع، ا اا امةةةةة  لاا المجع لاا قال ا اا اسةةةةعدااا اسةةةةع  لمر ام ارل ال شةةةةى ا قاململ ا  

 الع لم ا ا ستراتاا (. -اسعدااا  الملت الآخى د 
الملا  الأالملقاا م ا لماللم  الةةةةل ل ا م ضةةة   ةل، ا  )تليةةة ر ا ترح لعى  ى ال   :(2022  دراسةةة الحايمي  -2

هدفت تع العلى  ور  لريا تى الم ال الملا  الأالملقاا م ا لماللم  الةةةةةةةةةةةةةةةل ل ا أةللمل   ال الملت امةةةةةةةةةةةةةةةعدااا(
ال اةلملت امةةةةةةةةةةةةةةةعةدااةا اد قي ةا م ى أو ةةةةةةةةةةةةةةلم  ها ةا العةدر  ، قالعلى  ور  امعىر ةلم  اللالماةا لعى  ى ال اةلملا   

الدراسةا ور  ام، و ال بةل ، قتم رت ألات الدراسةا م اسةع لمما  قاوع د  ،ال الملت امةةعداااالأالملقاا م ضة    
خ تى ا  ةلم ور  وا،ةا وشةةةةةةةةةةةةةة ائاةا اد أو ةةةةةةةةةةةةةةلم  ها ةا العةدر   م اةا اد يةلمالةا أو ال ى ، قيةلمالةا امرةك و ةد 

يلم   ةدريا اع سةىا  قت بةرت الدراسةا تع أ  لريا تى الم أةللمل ال الملت امةةعدااا  ،الل   ، قيلمالا الىلمئل
ةليةةةلا ولماا، ا لم حليةةةا اا ةلد اد أةللمل ال الملت امةةةةعدااا ور  لريا تى الم اع سةةةىا اىت ا الملعلما الةةةةر ك 
الأخلا  ،   الع يل ا سةتراتاا ، ادةداع قا ةعكلمر، امةة  لاا المجع لاا، ت، اا قاسةع  لمر ام ارل ال شةى ا قاململ ا،  

 ا.ا ور  لريا احعالمج ولملاا يد  قحليا ةلد امعىر لم  الع، ا ا
بجةةلمالةةا الألمهى م ضةةةةةةةةةةةةةة   أةلةةلمل ال اةةلملت    الأاةةلملقاةةا)تى  ى ألا  ال اةةلملا     ةل، ا   :(2022دراسةةةةةةةةةةةةة علي   -3

بجلمالا الألمهى لأةللمل ال الملت   الأالملقااود قا ا ألا  ال الملا    الكشةةةةةةةةةةةةةل تع دراسةةةةةةةةةةةةةاال تامةةةةةةةةةةةةةةعدااا( هدف
بجلمالا الألمهى م ضة   أةللمل ال الملت امةةعدااا،  الأالملقااامةةعدااا، قت ديم تلية ر ا ترح لعى  ى ألا  ال الملا   

  ا ال المنا  اد   األاتور  ام، و ال بةةل ، قاسةةع دو ا سةةع الم   دراسةةا ال  قم سةة اا ز الم أهدافل اوع د
قي ل فىق  ذا   دراسةةةةاال  أظ ى  ( و ةةةة  ها ا تدر   بجلمالا الألمهى،370اد )  تك موا،ا الدراسةةةةا اله ت

ل لا تحليةةةةةةةةلمئاا لأةللمل اسةةةةةةةةعدااا ام ارل ال شةةةةةةةةى ا قاململ ا، قاسةةةةةةةةعدااا  الملت الآخى د، قاسةةةةةةةةعدااا و راا العلر ،  
 قام لمرسلم  الأخلا اا.
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قولا ع لم  تخلمذ ال ىار م ز الم ا  لت )اي ا ا اممسةةةةةةةاا  ةل، ا  :(Sabita & Abbas) 2022علاقة  -4
لدراسةا ح ا ا امسةةةاا  تخلمذ  ىارا   قالع ا  لد  و دا  ارالم  الترةاا ال دماا قور و الى ضةا(هد  ال ل 
اوع د  الدراسةةا ور  ام، و ال بةةل    ،لعل الم ا  لت قالع ا  ةا و دا  ارالم  الترةاا ال دماا قور و الى ضةةا

قتك   مجع ا الدراسةةةةا اد و دا  ارالم   دراسةةةةاالللا لم  لع،لمسةةةةق ط الا حا اشةةةةكرا الم الأسةةةةر ، ولا ا 
 ، لىى  ا امعل دت، قة،لم  اسةةةةةةةةةةةةةةع لمما   ا ال المنا   دراسةةةةةةةةةةةةةةاالترةاا ال دماا قور و الى ضةةةةةةةةةةةةةةا، قخ اخعالمر وا،ا ال

ع زةةةةةةةةةا ال ا ا الليةةةةةةةة،ا، مملم  مل  ت -قت بةةةةةةةةرت معلمئو الدراسةةةةةةةةا تع أ  اي ا ا اممسةةةةةةةةةةةةةةةةةاا اىت ىا  ل ىار 
ادنةةةةةىافاا، بحا  تشةةةةة ا ال  اود الأخلا اا اله ت  و ةدقرهلم  ي ا ا الع، ا اا ور  امةةةةةةع   الداخر  لكراا  

 ور  م   الى لمةا الداخراا قاتخلمذ ال ىارا  ة، اها قأالمما.لم تيجلمةا  ا الترةاا ال دماا قور و الى ضا، مملم  مقى تأقو  
، ا  )أقى الا  ا ا سةةتراتاااا م تل    الع ا  اممسةةةةة  )لراسةةا حلملا يلمالا ةل  :(2022دراسةةة أبو بربو)   -5

  ت( هدفت الدراسةةةةا تع العلى  ور  أقى الا  ا ا سةةةةتراتاااا م تل    الع ا  اممسةةةةةةةةة  لراسةةةةا حلملا يلمالا 
 ت، قالكشةةل   ت، قالكشةةل ود الللا ا ةا الا  ا ا سةةتراتاااا قالع ا  اممسةةةةة  لد  الللمارا م يلمالا  

ود أقى الا  ا ا سةةةةةةةةةتراتاااا ور  الع ا  اممسةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  لد  الللمارا م يلمالا   ت تل   مع و ا ،  ال ظالا 
( أالملق  ١٢٥اممها اللر   اوع د  الدراسةةةةةةا ور  ام، و ال بةةةةةةل  العلرار  قتك مت وا،ا الدراسةةةةةةا اد )

ت بةةرت معلمئو الدراسةةا تع   ،لىى  ا ا لكترقماا( تلار ، قاسةةع دات الدراسةةا ا سةةع لمنا  ور  اللا،ا  ٥٢ق)
"، ا لم أنةةلمر  ال،علمئو أ  مةةة ا اأ  مةةة ا الا  ا ا سةةتراتاااا لد  الللمارا م يلمالا   ت يلم   اىتللا يد  

قأنلمر  ال،علمئو أ  مة ا اةع   الع ا  اممسة  يلم      ،قا ا الا  ا ا ستراتاااا م ا لمالا يلم   اىتللا"
  .ااىتللا يد  

 التعقيب على الدراسات السابقة:
أقيل ا سةةةةةةةعللملت اد الدراسةةةةةةةلم  الةةةةةةةةلمة ا: اد ناحاا ا د : اخعرلت الدراسةةةةةةةا ايلملاا اا لراسةةةةةةةا ايلملما ،  -1

 (.2022(، قلراسا ور  )2020قلراسا اللىلا  )
 ع (، قلراسةةةةةةةةا أة  يىة2022قلراسةةةةةةةةا ور  ) ،اد ناحاا الألات: اتل ت الدراسةةةةةةةةا ايلملاا اا لراسةةةةةةةةا اللىلا  -2

 .( ور  أ  ا سع لمما ه  ا لات ام،لمس ا   ا ال المنا 2022)
حا  خ اسةةةةةع داو   ،لراسةةةةةا ايلملما  ،لراسةةةةةا اللىلا  اد ناحاا ام، و امةةةةةةع دو: اتل ت الدراسةةةةةا ايلملاا اا -3

 .ام، و ال بل  امةل 
 

 منهجية الدراسة وإبراءاتها:
  منهج الدراسة:

قالةة    لع ةةد ور  وىى بةةةةةةةةةةةةةة رت ل ا ةةا ملااا ال ةةلمهىت اله تهع  ال ةةلمح ةةا ات لةةت ال ةةلمح ةةا ام، و ال بةةةةةةةةةةةةةةل   
س ةع اا امع وا  اله  عك   ا، لم ال ل ، قارت لملح ةل ةةةةةةةةة لم لمل ا     لمةدراسةةةةةةةةةع لمس حد  عاةةةةةةةةةةى تلراا لم، قف   لم ف    

 .قه  )ال الملت امةعدااا قالع ا  اممسة (  دراساقاشل ا رلاا ال، ى ا مع وا  ال ،ة لض، قلقر اا ا، لم م ألا  قظالع لم
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  مجتمع الدراسة:
  ع  ا مجع ا الدراسا م المفا الأ ةلمو قال حدا  قالل لملا  العلمةلا لرالمالا. 

  :الدراسة عينة
م ركا اللىةاا الةةةةةةل ل ا حا  تع  ا وا،ا الدراسةةةةةا اد أو ةةةةةلم  ا ا ا ادلار ا  حد  ا لماللم  ايك ااا م ا

 و   اد ا ا ا ادلار ا (3.455)تك مت وا،ا الدراسا اد 
  أداة الدراسة:

  :اسع لمما قتك مت اد
قانةةةةةةةةع ا ه ا ال ةةةةةةةةة  ور  امع وا  الدق  ىافاا ا لمبةةةةةةةةا ةلا،ا الدراسةةةةةةةةا قتك مت اد اع و د قه    :الجزء الأول 

 )اممها العلرا  ، س، ا  ا داا(.
قه  ا    ا لما ةل ىا  ا سةةع لمما ام ليةةليةةا ملىفا لقر ال الملت امةةةعدااا م ز الم الع ا  اممسةةةةة   الجزء الثاني:

 ( و لمرت.36 مت و لمراتل اد )م ا لماللم  الةل ل ا حا  تك
 : صدق أداة الدراسة

الليةةةد  ال لمهى : لرعلى  ور  اد  بةةةد  ألات الدراسةةةا م  المس الم ق ضةةةلت ل المسةةةل، يى  تليةةة ا  الألات 
ةليةة رتهلم الأقلاا، قور  ضةة   ت يا لمته  قا ترحلمته ، يى  تيىا  العلد لا  اللالماا، حد خ الع بةةا تع ا سةةع لمما 

 قاد ثم تى ا  لم ور  وا،ا الدراسا.  ةلي رتهلم ال، لمئاا
  الصدق الداخلي:

ات ةةةا اد خلاو اللمالا  ارت لملح ةوسةةة   لر ل ر الأقو )قا ا ال الملت امةةةةعدااا م ا لماللم  الةةةةل ل ا(  د 
(س ممةلم  شةةةةةةةةةةةةةةو تع قي ل ولا ةا ارت ةلملح    ةا ةا اةا و ةلمرت اد و ةلمرا  الأةلةلمل 0.808،  0.594تىاقحةت اةلم ةا )

 شةةةةةةةةةةةةةةى ةا قامةلمل ةا( قالةدريةا الكراةا لر ل ر الأقو، تى  ى ام ارل ال  -العةلملاةا )امةلمف ةا ور  اسةةةةةةةةةةةةةةعةدااةا  اةلملت الآخى د 
)العلد   اله ت ايل تللاا ال الملت امةةةةةةعدااا م ا لماللم  الةةةةةةل ل ا(   لر ل ر ال لمني قاللمالا  ارت لملح ةوسةةةةة  

(س مملم  شةةو تع قي ل ولا ا ارت لملح    ا ةا اا و لمرت اد و لمرا  0.829،  0.721الم ةا )  د تىاقحت الم ةا
، ل ةلمني )العلةد   اله ت ايةل تللاةا ال اةلملت امةةةةةةةةةةةةةةةعةدااةا م ا ةلمالةلم  الةةةةةةةةةةةةةةةل ل ةا( قالةدريةا الكراةا لر ل رام ر ا

لر ل ر ال لمل  )ام ترحلم  لعللاا ال الملت امةعدااا لعل الم الع ا  اممسة  م ا لماللم    اللمالا  ارت لملح ةوس  
 قي ل ولا ا ارت لملح    ا ةا اا و لمرت اد مملم  شةةةةةةةةةةةةو تع  س(0.828،  0.711الةةةةةةةةةةةةةل ل ا(  د تىاقحت الم ةا )

 .و لمرا  ام ر قالدريا الكراا لر ل ر
 : ثبات أداة الدارسة

،  0.850ات ةةةةةةةةةةةةةةا ارتلةةلمع  ا  الةةلمالا  ال  ةةلم  )أللةةلم اىقم ةةلما( مةةلمقر ا سةةةةةةةةةةةةةةع ةةلممةةا، حاةة  تىاقحةةت اةةلم ةا )
(، قه  مةة ا اىتللاس مملم 0.898ر  )(، ا لم أظ ى  ا سةع لمما اللمالا  ولملا لم اد ال  لم  لر للمقر ار لم، ة0.949

  شو تع تاكلمماا ق لم  ال،علمئو م لراسع،لم ايلملاا، قأ  ا سع لمما تع عا ةدريا ولملاا اد ال  لم .
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 :وتحليلها، ومناقشتها، وتفسيرها نتائج الدراسة 
 "ما واقع القيادة المستدامة في الجامعات السعودية؟ ا،لم شا قتلةو ال،علمئو امعلر ا  لةماو الأقو قال    ،ص ور ::  أولً 
 البعد الأول: المحافظة على استدامة قيادة الآخرين -1

التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والنحرافات المعيارية والترتيب لة "بعُد المحافظة على  (1بدول  
 (52استدامة قيادة الآخرين"  =  

 العبارة  م
 الموافقة  دربة

 المتوسط
 الحساب 

 النحراف
 المعياري 

  دربة
 إلى موافق موافق الترتيب  الموافقة

 ما  حد
 غير
 موافق

  ا،ةةةةةةةة ل ةا  العللمق   ا لمالا  تشةةةةةةةاا 1
 ا لمالا.

32 18 2 
 %3.8 %34.6 %61.5 1 ا افلم 0.572 2.57

  الألا   ت  يم  يكةةةةلم   زةةةةد ةةةةد  م  تهع  4
 .ة ض ح العد الم قسالمسا  قتيىا اتل

 %7.7 %48.1 %44.2 2 ا افلم 0.627 2.36 4 25 23

  الر ائا  تى الم  و،د  ال ضةةة ح  ا لمالا  تىاو  2
 ا لمالا. ا،ة ل المفا ور  قالأم  ا

 %9.6 %44.2 %46.2 3 ا افلم 0.657 2.36 5 23 24

 ام ةةةةةلمرا   تل     ور   ا ةةةةةلمالةةةةةا  زىا 3
 ا لمالا. ا،ة ل لد  ال المل ا

 تع ا افلم 0.642 2.30 5 26 21
 4 الم  حد

40.4% 50% 9.6% 

 لر الملا   الليةةةةةةةةةةةةةلاحالم   ا لمالا تم،ا 6
 .ا سعدااا تدو  اله

17 29 6 
 تع ا افلم 0.636 2.21

 %11.5 %55.8 %32.7 5 الم  حد

  الآخةةى ةةد  تع  خةةبراتهةةةةةةةلم  ادلارت  تةة،ةة ةةةةةةةا 7
 ال لملت اد ثاني  بل لعا ا 

 تع ا افلم 0.693 2.21 8 25 19
 %15.4 %48.1 %36.5 6 الم  حد

  بةةةةةة،لموا م  ا لمالا  ا،ةةةةةةة ل  اشةةةةةةلمراا 5
 . لل ا ا لمبا  ال ىارا 

18 23 11 
 تع ا افلم 0.741 2.13

 %21.2 %44.2 %34.6 7 الم  حد
 ما  حد إلى موافق 0.476 2.31 العام  الحساب المتوسط

  .دربات 3* المتوسط الحساب العام من 
 

قا ا امةلمف ةا ور  ( أ  أو ةةةةةةةةةةةةةةلم  ا ا ةا ادلار ةا وا،ةا الةدراسةةةةةةةةةةةةةةا ا اف    تع حةد اةلم ور   1 ع ا اد يةدقو )
( قانحىا  الالمر  3.00اد  2.31اسةةةةةةةةةعدااا  الملت الآخى د   لماللم  الةةةةةةةةةةل ل اس قذلك بمع سةةةةةةةةةط حةةةةةةةةةةلمل )

(، قه ا امع سةةةةةةةط  شةةةةةةةو تع اديلمةا )ا افلم تع حد الم(، قه ا  ماد اد  تلراك أو ةةةةةةةلم  ا ا ا ادلار ا 0.476)
قه ا  لني أ  قا ا املمف ا ور   لآخى د   لماللم  الةةةةةةةل ل ا،وا،ا الدراسةةةةةةا لأهماا املمف ا ور  اسةةةةةةعدااا  الملت ا

 اسعدااا  الملت الآخى د   لماللم  الةل ل ا يلم  اعل لم ةدريا اع سىا اد قي ا م ى أو لم  ا ا ا ادلار ا.
(  ع ةةا أ  ه،لمك تللمق   م لريا ا اف ا أو ةةلم  ا ا ا ادلار ا وا،ا 1قاد خلاو ال،علمئو ام ضةةلا م يدقو )

الدراسةةةةا ور  قا ا املمف ا ور  اسةةةةعدااا  الملت الآخى د   لماللم  الةةةةةل ل ا حا  تىاقحت اع سةةةةىلم  ا اف ع   
 ا ا ادلار ا وا،ا الدراسةا نح  قا ا املمف ا (، مملم   ضةا العللمق  م اسةعالم   أو ةلم  ا2.57-  2.13الم ةا )
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ور  اسةةعدااا  الملت الآخى د   لماللم  الةةةل ل ا، قه  اع سةةىلم  ت ا م الل عا ال لمماا قال لمل ا اد ف لم  ام المس 
 ال لاق  قاله تشو تع )ا افلم تع حد الم، ا افلم(  ل،ة ا لألات الدراسا.

( و لمرا  اد ال لد الأقو امعلرلم ة ا ا 3ار ا وا،ا الدراسةةةةةةةا ور  ودل )ا لم  ع ةةةةةةةا ا اف ا أو ةةةةةةةلم  ا ا ا ادل
(، قاله خ تىتا  لم 2، 4،  1املمف ا ور  اسةةةةعدااا  الملت الآخى د   لماللم  الةةةةةل ل ا، قتم رت م الل لمرا  أر لمو )

 حةق امع سط ايةلمل الملعلما: لمت،لململا  
للمق  ةا ا،ةةةةةةةةةة ل ا لمالا( م امىت ا الأقع ةدريا )ولملاا(، (، قه  )تشةةةةةةةةةاا ا لمالا الع1يلم   الل لمرت ر   )  -

 (.0.572(، قانحىا  الالمر  )2.57قبمع سط حةلمل )
(، قه  )تهع  م زد د يكلم  ت  يم الألا  قتيىا اتل قسةالمسةا العد الم ة ضة ح( م امىت ا 4يلم   الل لمرت ر   )  -

 (.0.627ىا  الالمر  )(، قانح2.36ال لمماا ةدريا )ولملاا(، قبمع سط حةلمل )
(، قه  )تىاو  ا لمالا ال ضةةةةةة ح و،د تى الم الر ائا قالأم  ا ور  المفا ا،ةةةةةةة ل ا لمالا( 2يلم   الل لمرت ر   ) -

 (. 0.657(، قانحىا  الالمر  )2.36م امىت ا ال لمل ا ةدريا )ولملاا(، قبمع سط حةلمل )
( و ةلمرا  اد ال لةد الأقو امعلرلم ة ا ا 4)  ةا، ةلم الل ةلمرا  اله حليةةةةةةةةةةةةةةرةت ور  لريةا ا افلم تع حةد اةلم وةدل 

(، قاله خ 5،  7، 6، 3املمف ا ور  اسةةةةةةةةةةعدااا  الملت الآخى د   لماللم  الةةةةةةةةةةةل ل ا، قتم رت م الل لمرا  أر لمو )
 حةق امع سط ايةلمل الملعلما: لمتىتا  لم ت،لململا  

 ةا لةد  ا،ةةةةةةةةةةةةةةة ل ا ةلمالةا( م امىت ةا (، قه  )زىا ا ةلمالةا ور  تل    ام ةلمرا  ال اةلمل3يةلم   الل ةلمرت ر   )  -
 (. 0.642(، قانحىا  الالمر  )2.30الىاةلا ةدريا )اع سىل(، قبمع سط حةلمل )

(، قه  )تم،ا ا لمالا الليةةةةةةةةلاحالم  لر الملا  اله تدو  ا سةةةةةةةةعدااا( م امىت ا ا لماةةةةةةةةةا 6يلم   الل لمرت ر   )  -
 (. 0.636  )(، قانحىا  الالمر 2.21ةدريا )اع سىل(، قبمع سط حةلمل )

(، قه  )اشةةةلمراا ا،ةةةة ل ا لمالا م بةةة،لموا ال ىارا  ا لمبةةةا  لل ا( م امىت ا الةةةةلمةلا 5يلم   الل لمرت ر   )  -
 (. 0.741(، قانحىا  الالمر  )2.13ةدريا )اع سىل(، قبمع سط حةلمل )

 البعد الثاني: تطوير الموارد البشرية والمادية -2
المئوية والمتوسطات الحسابية والنحرافات المعيارية والترتيب لة "بعُد تطوير الموارد  التكرارات والنسب   (2بدول  

 ( 52البشرية والمادية"  =  

 العبارة  م
 المتوسط الموافقة  دربة

 الحساب 
 الإنحراف
 المعياري 

  دربة
 إلى موافق موافق الترتيب  الموافقة

 ما  حد
 غير
 موافق

 ت ظال  نح   ا،ةةةةةةةةةةةةةةة ةا ةةةةةةلم  ادلارت  ت يةةةةةةل 3
 .أو لم   م ايد  ا  الع ،الم 

 %7.7 %38.5 %53.8 1 ا افلم 0.640 2.46 4 20 28

  امعاةةدلت  ال ا ةةا  اع وا  ا ةةلمالةةا  ت ااةةق 2
 .امع وت المجع ا قحلميلم 

 %9.6 %40.4 %50 2 ا افلم 0.664 2.40 5 21 26

 لقرا   تةةةة فةةةةو  وةةةةرةةةة   ا ةةةةةةةلماةةةةلةةةةةةةا  زةةةةىا 6
 ام ني.  ألائ   لعى  ى م،ة ةا لم

27 19 6 
 %11.5 %36.5 %51.9 3 ا افلم 0.693 2.40
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 العبارة  م
 المتوسط الموافقة  دربة

 الحساب 
 الإنحراف
 المعياري 

  دربة
 إلى موافق موافق الترتيب  الموافقة

 ما  حد
 غير
 موافق

لم  للالا    ت فى 1   قالأم  ةةةةا   لر ائا  خةةةةلمبةةةةةةةةةةةةةةةةة 
   لمالا ا لمبا

 %13.5 %38.5 %48.1 4 ا افلم 0.710 2.35 7 20 25

 اله   لأو ةةةلمو  اللةةةلمارا  ا ةةةلمالةةةا  تكرل 5
  دراته  اا  تع،لمسق

 تع ا افلم 0.717 2.26 8 22 22
 %15.4 %42.3 %42.3 5 الم  حد

 ام ةةةةةةةلمرا   تى  ى  ور   ا ةةةةةةةلمالةةةةةةةا  تل ةةةةةةةا 4
 ا لمالا م،ة ل ال المل ا

 تع ا افلم 0.687 2.19 8 26 18
 %15.4 %50 %34.6 6 الم  حد

 موافق 0.519 2.35 العام الحساب المتوسط
 .دربات (3 * المتوسط الحساب العام من 

 

( أ  أو ةةةةةةلم  ا ا ا ادلار ا وا،ا الدراسةةةةةةا ا اف    ور  قا ا تى  ى ام ارل ال شةةةةةةى ا قاململ ا 2 ع ا اد يدقو )
(، قه ا امع سةةةةط 0.519( قانحىا  الالمر  )3.00اد   2.35  لماللم  الةةةةةل ل اس قذلك بمع سةةةةط حةةةةةلمل )

(، قه ا  ماد اد  تلراك أو ةةةلم  ا ا ا ادلار ا وا،ا الدراسةةةا لأهماا تى  ى ام ارل ال شةةةى ا  شةةةو تع اديلمةا )ا افلم
قه ا  لني أ  قا ا تى  ى ام ارل ال شةةةةةةى ا قاململ ا   لماللم  الةةةةةةةل ل ا يلم  اعل لم  قاململ ا   لماللم  الةةةةةةةل ل ا،

 ةدريا ولملاا اد قي ا م ى أو لم  ا ا ا ادلار ا.
(  ع ةةا أ  ه،لمك تللمق   م لريا ا اف ا أو ةةلم  ا ا ا ادلار ا وا،ا 2ال،علمئو ام ضةةلا م يدقو )قاد خلاو 

الدراسةةةةةا ور  قا ا تى  ى ام ارل ال شةةةةةى ا قاململ ا   لماللم  الةةةةةةل ل ا حا  تىاقحت اع سةةةةةىلم  ا اف ع   الم ةا 
وا،ا الدراسةةةةةا نح  قا ا تى  ى ام ارل  (، مملم   ضةةةةةا العللمق  م اسةةةةةعالم   أو ةةةةةلم  ا ا ا ادلار ا2.19-2.46)

ال شةةى ا قاململ ا   لماللم  الةةةل ل ا، قه  اع سةةىلم  ت ا م الل عا ال لمماا قال لمل ا اد ف لم  ام المس ال لاق  قاله 
 .تشو تع )ا افلم تع حد الم، ا افلم(  ل،ة ا لألات الدراسا

( و لمرا  اد ال لد ال لمني امعلرلم ة ا ا 4ور  ودل )ا لم  ع ةةةةةةةةا ا اف ا أو ةةةةةةةةلم  ا ا ا ادلار ا وا،ا الدراسةةةةةةةةا 
(، قاله خ تىتا  لم 1، 6،  2، 3تى  ى ام ارل ال شةةةةةةةةةةةةةى ا قاململ ا   لماللم  الةةةةةةةةةةةةةةل ل ا، قتم رت م الل لمرا  أر لمو )

 حةق امع سط ايةلمل الملعلما: لمت،لململا  
ع ،الم  ايد  ا م أو لم  ( م امىت ا الأقع (، قه  )ت يل ادلارت ا،ة ةا لم نح  ت ظال ال3يلم   الل لمرت ر   )  -

 (.0.640(، قانحىا  الالمر  )2.46ةدريا )ولملاا(، قبمع سط حةلمل )
(، قه  )ت ااةةق ا ةةلمالةةا اع وا  ال ا ةةا امعاةةدلت قحةةلميةةلم  المجع ا امع وت( م امىت ةةا 2يةةلم   الل ةةلمرت ر   )  -

 (.0.664ىا  الالمر  )(، قانح2.40ال لمماا ةدريا )ولملاا(، قبمع سط حةلمل )
 لر ائا قالأم  ا ا لمبةةةةةةةةةةا   لمالا( م امىت ا الىاةلا ةدريا  لمخلمبةةةةةةةةةة    (، قه  )ت فى للالا  1يلم   الل لمرت ر   )  -

 (. 0.710(، قانحىا  الالمر  )2.35)ولملاا(، قبمع سط حةلمل )
( و لمرت اد ال لد ال لمني امعلرلم ة ا ا تى  ى 2ةا، لم الل لمرا  اله حليةةةةةةةةةرت ور  لريا ا افلم تع حد الم ودل )

حةةةةةةةةةةةةةق   لم(، قاله خ تىتا  لم ت،لململا  4،  5 ل ا، قتم لا م الل لمرتا أر لمو )ام ارل ال شةةةةةةةةةةةةى ا قاململ ا   لماللم  الةةةةةةةةةةةةةل 
 امع سط ايةلمل الملعلما:
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(، قه  )تكرل ا لمالا الللمارا  لأو لمو اله تع،لمسةةةةةةةق اا  دراته ( م امىت ا ا لماةةةةةةةةا 5يلم   الل لمرت ر   )  -
 (. 0.717(، قانحىا  الالمر  )2.26ةدريا )اع سىا(، قبمع سط حةلمل )

(، قه  )تل ا ا لمالا ور  تى  ى ام لمرا  ال المل ا م،ةةةة ل ا لمالا( م امىت ا الةةةةلملسةةةا 4يلم   الل لمرت ر   )  -
 (. 0.687(، قانحىا  الالمر  )2.19ةدريا )اع سىا(، قبمع سط حةلمل )

 و قا ا ال الملت امةةةةعدااا قا نحىافلم  املالمر ا لآرا  أو ةةةلم  ا ا ا ادلار ا وا،ا الدراسةةةا ح امع سةةةىلم  ايةةةةلمةاا  -
 م ا لماللم  الةل ل ا:

"ما التحديات التي توابه تفعيل القيادة ا،لم شةةةةا قتلةةةةةو ال،علمئو امعلر ا  لةةةةةماو ال لمني قال    ،ص ور :  :اثانيً 
 المستدامة بالجامعات السعودية؟

التي توابه   التحديات" لةالتكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والنحرافات المعيارية والترتيب  (3بدول  
 ( 52تفعيل القيادة المستدامة بالجامعات السعودية"  =  

 العبارة  م
 الموافقة  دربة

 المتوسط
 الحساب 

 النحراف
 المعياري 

  دربة
 الموافقة

 الترتيب 
 موافق

 إلى موافق
 ما  حد

 غير
 موافق

6 
 اللالماةةةا  الليةةةةةةةةةةةةةةلاحاةةةلم   ال اةةةلملا   توىةةةلم   وةةةدو

 ا سعدااا تدو  اله العلةا،لم  دلخلمو
20 21 11 

 1 ا افلم 0.759 2.17
38.5% 40.4% 21.2% 

 ا سعدااا تللاا م امع ليليا  ال شى ا ام ارل   را 5
20 19 13 

 2 ا افلم 0.792 2.13
38.5% 36.5% 25% 

1 
 قاسةةةةتراتاااا  ا لمالا أم  ا ةا العكلماا ضةةةةلل
 امةعدااا ال الملت

16 23 13 
 3 ا افلم 0.751 2.05

30.8% 44.2% 25% 

2 
 الع يل أسةةلمسةةالم  ل ضةةا اللالماا اململاا  ام ارل  را
 ا سعدااا نح 

15 23 14 
 4 ا افلم 0.753 2.01

28.8% 44.2% 26.9% 

4 
 الللمماا  قاممسةةةةةةةةةلم  اا الشةةةةىاالم  اع  ا فع لمر
   لماللم  امةعدااا لرع، اا الداو ا

13 24 15 
 5 ا افلم 0.739 1.96

25% 46.2% 28.8% 

 ور   ا ،اا  اةةةةةع  راا  لما،اا خىا  قضةةةةا  م  ال ليةةةة ر 7
 امع ا ت ال الملا  ود لركشل  قاضلا اللم و

14 22 16 
 6 ا افلم 0.765 1.96

26.9% 42.3% 30.8% 

3 
 ام ني العى  ى  ا سةةةةةةةةةةةةةعدااا خىط م  ال ليةةةةةةةةةةةةة ر
 لر الملا 

12 25 15 
 7 ا افلم 0.725 1.94

23.1% 48.1% 28.8% 

   لمالا ال الملا  تودال ةىااو ضلل 8
14 19 19 

 8 ا افلم 0.798 1.90
26.9% 36.5% 36.5% 

 موافق 0.588 2.02 العام الحساب المتوسط
  .دربات (3 * المتوسط الحساب العام من 
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( أ  أو ةةةةةةةةلم  ا ا ا ادلار ا وا،ا الدراسةةةةةةةةا ا اف    تع حد الم ور  العلد   اله ت ايل 3 ع ا اد يدقو )
( قانحىا  الالمر  3.00اد  2.02تللاا ال الملت امةةةةةةةةةعدااا   لماللم  الةةةةةةةةةل ل اس قذلك بمع سةةةةةةةةط حةةةةةةةةةلمل )

امع سةةةةط  شةةةةو تع اديلمةا )ا افلم تع حد الم(، قه ا  لني تلراك أو ةةةةلم  ا ا ا ادلار ا تع حد (، قه ا 0.588)
 .الم ة ي ل زد   ت ايل تللاا ال الملت امةعدااا   لماللم  الةل ل ا

ا اف ا أو ةلم  ا ا ا ادلار ا وا،ا  لريا المم  م (  ع ةا أ  ه،لمك3قاد خلاو ال،علمئو ام ضةلا م يدقو )
راسةةةةةةةةةةا ور  العلد   اله ت ايل تللاا ال الملت امةةةةةةةةةةةعدااا   لماللم  الةةةةةةةةةةةل ل ا حا  تىاقحت اع سةةةةةةةةةةىلم  الد

(، مملم   ضةةةةةةا العالمم  م اسةةةةةةعالم   أو ةةةةةةلم  ا ا ا ادلار ا وا،ا الدراسةةةةةةا نح  2.17-1.90ا اف ع   الم ةا )
اع سةةىلم  ت ا م الل ا ال لمماا اد ف لم  العلد   اله ت ايل تللاا ال الملت امةةةعدااا   لماللم  الةةةل ل ا، قه  

ام المس ال لاق  قاله تشةو تع )ا افلم تع حد الم(  ل،ةة ا لألات الدراسةا، حا   ع ةا اد ال،علمئو أ  أو ةلم  ا ا ا 
ادلار ةا وا،ةا الةدراسةةةةةةةةةةةةةةا ا اف    تع حةد اةلم ور   اا الل ةلمرا  امعلر ةا بمل ر العلةد   اله ت ايةل تللاةا ال اةلملت 

 حةق امع سط ايةلمل قه ه الل لمرا  الملعلما: لمعدااا   لماللم  الةل ل ا، قاله خ تىتا  لم ت،لململا  امة
(، قه  )وةدو توىةلم  ال اةلملا  الليةةةةةةةةةةةةةةلاحاةلم  اللالماةا دلخةلمو العلةةةةةةةةةةةةةةةا،ةلم  اله تةدو  6يةلم   الل ةلمرت ر   ) -

 (.0.759ىا  الالمر  )(، قانح2.17ا سعدااا( م امىت ا الأقع ةدريا )اع سىا(، قبمع سط حةلمل )
(، قه  ) را ام ارل ال شةةةةةةةةةى ا امع ليةةةةةةةةةليةةةةةةةةةا م تللاا ا سةةةةةةةةةعدااا( م امىت ا ال لمماا ةدريا 5يلم   الل لمرت ر   )  -

 .(0.792(، قانحىا  الالمر  )2.13)اع سىا(، قبمع سط حةلمل )
امةةةةةةةةةةعدااا( م امىت ا  (، قه  )ضةةةةةةةةةلل العكلماا ةا أم  ا ا لمالا قاسةةةةةةةةةتراتاااا ال الملت1يلم   الل لمرت ر   )  -

 (. 0.751(، قانحىا  الالمر  )2.05ال لمل ا ةدريا )اع سىا(، قبمع سط حةلمل )
الشةةةةةةةةةةىاالم  اا قاممسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلم  الللمماا الداو ا لرع، اا امةةةةةةةةةةةعدااا تع (، قه  )ا فع لمر 4يلم   الل لمرت ر   )  -

 (.0.739(، قانحىا  الالمر  )1.96  لماللم ( م امىت ا ا لماةا ةدريا )اع سىا(، قبمع سط حةلمل )
(، قه  )ال ليةةة ر م خىط ا سةةةعدااا العى  ى ام ني لر الملا ( م امىت ا الةةةةلمةلا ةدريا 3يلم   الل لمرت ر   )  -

 (.0.725(، قانحىا  الالمر  )1.94)اع سىا(، قبمع سط حةلمل )
ت ا ال لما،ا ةدريا )اع سةةةةةةةةةةةةىا(، (، قه  )ضةةةةةةةةةةةةلل ةىااو تودال ال الملا    لمالا( م امى 8يلم   الل لمرت ر   )  -

 (.0.798(، قانحىا  الالمر  )1.90قبمع سط حةلمل )
"ما المقترحات لتفعيل القيادة المسةتدامة ا،لم شةةا قتلةةةو ال،علمئو امعلر ا  لةةةماو ال لمل  قال    ،ص ور :  :اثالثً 

 لتحقيق التميز المؤسسي في الجامعات السعودية؟
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المقترحات لتفعيل  "التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والنحرافات المعيارية والترتيب لة (4بدول  
 ( 52القيادة المستدامة لتحقيق التميز المؤسسي في الجامعات السعودية"  =  

 العبارة  م
 المتوسط الموافقة  دربة

 الحساب 
 النحراف
 المعياري 

  دربة
 إلى موافق موافق الترتيب  الموافقة

 ما  حد
 غير
 موافق

 %1.9 %23.1 %75 1 ا افلم 0.489 2.73 1 12 39 .الألا  لعلةا اةع ى ةشكا الى لمةا اوع لمل 13

 ال اةةةلملت  لةةةدو   املر اةةةلم   تك، ل ياةةةلم  ت ظال 6
 .امةعدااا

 %3.8 %26.9 %69.2 2 ا افلم 0.556 2.65 2 14 36

 الألا  اةةةةةةةةةةةةةةةع    لىفا  العةةدر  اةةا  لقرا   ت حةةا 2
 .ا لمالا م،ة ل

 %5.8 %25 %69.2 3 ا افلم 0.595 2.63 3 13 36

 %7.7 %21.2 %71.2 4 ا افلم 0.627 2.63 4 11 37 .امةعدااا ال الملت  ىط  امةع ىت امعلمةلا 9

 لدو  م،ةةةةةةةةةةةةةةة ةا لم  الع،لمف   لىقح  ا لمالا ت، اا 5
 .ادةداواا الأفكلمر

 %5.8 %26.9 %67.3 5 ا افلم 0.599 2.61 3 14 35

 لعل الم قيراةا لقلاةا قةىااو نةةةةةةةةةةةةةةىااةلم   و ةد 15
 .اممسة  الع ا 

 %7.7 %23.1 %69.2 6 ا افلم 0.631 2.61 4 12 36

 ة،اةةةا  ديجةةةلمل  الىفاةةةا  اةةةةةةةةةةةةةةةع لوةةةلم   تمشةةةةةةةةةةةةةةةةةلم  1
 .ا برا  ت لملو ور  تةلمود الر المتاا

 %5.8 %30.8 %63.5 7 ا افلم 0.605 2.57 3 16 33

 قرلاا  اممسةةةةةةةةةةةةةةةةة   الع ا  امنةةةةةةةةىا   اللم و  زد   11
 .الللمماا ام لمرسلم  أف ا اا  ع،لمسق بملم ال المس

 %9.6 %23.1 %67.3 8 ا افلم 0.667 2.57 5 12 35

 بممنةةةةىا   ا لمالا  الع او  اةةةةةع    ق المس ربةةةةد 12
 .اممسة  الع ا 

 %7.7 %30.8 %61.5 9 ا افلم 0.640 2.53 4 16 32

  خىط تليةةة ا  م  لر ةةةةلمهما خبرا   اسةةةع ىلم، 14
 .امةعدااا ال الملت لعللاا

 %9.6 %26.9 %63.5 10 ا افلم 0.670 2.53 5 14 33

 تللاا  م  ا لمالا ا،ة ل  تشاا ح اف   ت ديم 3
 .امةعدااا ال الملت

 %15.4 %15.4 %69.2 11 ا افلم 0.735 2.53 8 8 36

  قاشةةةةةةةةةةةةةةالةةةةا  يل ت  ق ةةةةلمفةةةةا  ت فو  ور   الل ةةةةا 10
 .قتللار لم امةعدااا لر الملت قلاو ا

 %11.5 %25 %63.5 12 ا افلم 0.699 2.51 6 13 33

 ال الملت  ود ال و  ة،شةةةةةةةةةةةةةى تل   تلارت تمشةةةةةةةةةةةةةلم  4
 .ا لمالا م امةعدااا

 %9.6 %30.8 %59.6 13 ا افلم 0.669 2.50 5 16 31

 امةع ى  العلد   لع ااق  ا لمالا م   تى  ى 7
 .المجلمو ه ا م

 %9.6 %30.8 %59.6 14 ا افلم 0.671 2.50 5 16 31

 للارت لم   ا،ةة ةا لم  اد الىايلا الع   ا تشةااا 8
 .الألا  بمةع  

 %9.6 %30.8 %59.6 15 ا افلم 0.673 2.50 5 16 31
 موافق 0.489 2.58 العام الحساب المتوسط

  .دربات (3 * المتوسط الحساب العام من 
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( أ  أو ةةةلم  ا ا ا ادلار ا وا،ا الدراسةةةا ا اف    ور  ام ترحلم  لعللاا ال الملت امةةةةعدااا 4 ع ا اد يدقو )
قانحىا  الالمر  ( 3.00اد  2.58لعل الم الع ا  اممسةةةةةةةةة  م ا لماللم  الةةةةةل ل اس قذلك بمع سةةةةط حةةةةةلمل )

( قه ا امع سةةط  شةةو تع اديلمةا )ا افلم(، مملم   ضةة ا الع افلم م ررا  أو ةةلم  ا ا ا ادلار ا وا،ا الدراسةةا 0.489)
اله تةةةةلمه  م تللاا ال الملت امةةةةعدااا لعل الم الع ا  اممسةةةةةةة  م ا لماللم  الةةةةل ل ا، قه ا اد  نح  ام ترحلم 

 ا ا ادلار ا وا،ا الدراسةةةا لأهماا اله تةةةةلمه  م تللاا ال الملت امةةةةعدااا لعل الم نةةةأمل أ     د اد تلراك أو ةةةلم  ا
 الع ا  اممسة  م ا لماللم  الةل ل ا.

ا اف ا أو ةلم  ا ا ا ادلار ا وا،ا  لريا المم  م (  ع ةا أ  ه،لمك4قاد خلاو ال،علمئو ام ضةلا م يدقو )
عدااا لعل الم الع ا  اممسةةةةةةة  م ا لماللم  الةةةةل ل ا حا  تىاقحت الدراسةةةا ور  ام ترحلم  لعللاا ال الملت امةةةة 

(، مملم   ضةةةةةةةا العالمم  م اسةةةةةةةعالم   أو ةةةةةةةلم  ا ا ا ادلار ا وا،ا 2.73-2.50اع سةةةةةةةىلم  ا اف ع   الم ةا )
الدراسةةةا نح  ا ترحلم  تللاا ال الملت امةةةةعدااا لعل الم الع ا  اممسةةةةةةة  م ا لماللم  الةةةةل ل ا، قه  اع سةةةىلم  

م الل ا ال لمل ا اد ف لم  ام المس ال لاق  قاله تشةةةةةةةو تع )ا افلم(  ل،ةةةةةةةة ا لألات الدراسةةةةةةةا، حا   ع ةةةةةةةا اد   ت ا
ال،علمئو أ  أو ةةةلم  ا ا ا ادلار ا وا،ا الدراسةةةا ا اف    ور   اا الل لمرا  امعلر ا بمل ر ام ترحلم  لعللاا ال الملت 

حةةةةق امع سةةةط ايةةةةلمل قه ه   لمالةةةةل ل ا، قاله خ تىتا  لم ت،لململا  امةةةةعدااا لعل الم الع ا  اممسةةةةةةة  م ا لماللم  
 الل لمرا  الملعلما:

(، قه  )اوع لمل الى لمةا ةشةكا اةةع ى لعلةةا الألا ( م امىت ا الأقع ةدريا )ولملاا(، 13يلم   الل لمرت ر   )  -
 (.0.489(، قانحىا  الالمر  )2.73قبمع سط حةلمل )

قه  )ت ظال تك، ل ياةلم املر اةلم  لةدو  ال اةلملت امةةةةةةةةةةةةةةةعةدااةا( م امىت ةا ال ةلمماةا ةةدريةا  (، 6يةلم   الل ةلمرت ر   )  -
 (.0.556(، قانحىا  الالمر  )2.65)ولملاا(، قبمع سط حةلمل )

(، قه  )ت حا لقرا  العدر  اا لىفا اةةةةةةةةةةةةةةع   الألا  م،ةةةةةةةةةةةةةة ل ا لمالا( م امىت ا ال لمل ا  2يلم   الل لمرت ر   )  -
 (. 0.595(، قانحىا  الالمر  )2.63ع سط حةلمل )ةدريا )ولملاا(، قبم

(، قه  )اسةةةةةةع ىلم، خبرا  لر ةةةةةةةلمهما م تليةةةةةة ا  خىط لعللاا ال الملت امةةةةةةةعدااا( م 14يلم   الل لمرت ر   )  -
 (.0.670(، قانحىا  الالمر  )2.53امىت ا الللمنىت ةدريا )ولملاا(، قبمع سط حةلمل )

 فو ق لمفا يل ت قاشةةالا قلاو ا لر الملت امةةةعدااا قتللار لم( م (، قه  )الل ا ور  ت10يلم   الل لمرت ر   )  -
 (.0.699(، قانحىا  الالمر  )2.51امىت ا ال لمماا وشى ةدريا )ولملاا(، قبمع سط حةلمل )

(، قه  )تشةااا الع   ا الىايلا اد ا،ةة ةا لم للارت لم  بمةةع   الألا ( م امىت ا ا لماةةا 8يلم   الل لمرت ر   )  -
 (.0.673(، قانحىا  الالمر  )2.50ا )ولملاا(، قبمع سط حةلمل )وشى ةدري

 

 توصيات الدراسة:
 ت ديم لقرا  تدر  اا ققر  و ا لر لملت الأالملقاا   لمالا ح و مملمرسلم  ال الملت  -
مملمرسةةةةةةلمته  تع لريا  امةةةةةةةعداااس قذلك دة لمئ   ور  اطلاع ور  اا الم ه  يد د م ه ا المجلموس حد تليةةةةةةا  -

 ا(.ولملاا يد  
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 .لعةلمه  م ة،لم  فرةلا ا لمالا امةعدااا ستمشلم  تلارت خلمبا   سعدااا   لمالا  -
 قلعع افلم اا ا المهلم  الللمماا. ،قلر للمف ا ور  اوع لملهلم اممسة   -
اله تع   ال الملت امةةةةةةعدااا ةشةةةةةكا  ،تودال ةىااو لر لملت الأالملقاا لر  را  اماداماا لرالماللم  الللمماا اللى  ا  -

 قاالاا المقلمهلم. ،قالىفا العلد   اله قاي ع   ،ا و، للاسعللملت اد خبراتهلم
 

 مرابع الدراسة:
لم.  قر ام،  ا امعلر ا م ز الم الع ا  اممسة  اراا الةلاو ا لمالا ة  دال أ  ذي  (. ل2022فىاس. )  ،و و د اللهر

  .(68)، لرلر و ا  عليلمل ا ا لمالامجرا اراا ة دال 
أقى الا  ا ا ستراتاااا م تل    الع ا  اممسة  )لراسا حلملا يلمالا (.  2022) .أة  يىة ع،   سل ور  واة 

 .92 – 76(، 76)، مجرا الل،   قالأل، قور و ا مةلممالم  قا يع لمع. )  ت(
ا ترحا لعى  ى قظلمئل ا لماللم  الةةةةةةةةةل ل ا م ضةةةةةةةة   ا لملئ سةةةةةةةةتراتاااا او(.  2016)  .فلمط ا ور   ،رو ايلمرث

 أتلم. ،. رسلملا لاع راه، يلمالا امرك خلملديلمالا امةع  ا
ت،  ا اليةةةةةةةةةةةةلملر م لمو تم  ا العلرا  م ام ركا اللىةاا الةةةةةةةةةةةةةل ل ا م اا ا تىرللم  رؤ ا  (.2019) االمني.  ال لمةىا،

 .69 - 55(، ا8)9، الدقلاا الترة  ا امع ليلياالمجرا م ض   العاىةا ا اى كاا.  2030
ا حعالميلم  العدر  اا لعى الم ادخا ال الملت امةعدااا ل الملا  اد ى ا (.  2023ائد. ) ،نابل ،ي  ل ،ال كى 

 ، يلمالا ي، ، ال ال .مجرا اللر و الترة  ا ةکراا الترةاا  ل ىل ا. الترةاا قالعلرا   ل لى الأئى
اعىر لم  تللاا امدارس امةةةةةةعدااا  مىحرا ا ةعدائاا  مد ،ا ام، رت   .و(2020أر و. )  ،لةةةةةةاةةةةةة ا، ةدر ا ،ا  ني

 .124 -107(، ا4)4، مجرا اللر و الترة  ا قال،لةاا .اد قي ا م ى خبرا  م مجلمو ا سعدااا
يلمالا  ،. رسلملا لاع راهام،  لم  امةعدااالقر ال الملا  ا ستراتاااا م ة،لم  و(. 2015ملا  وىلم الله. ) ،ا  ني

 الى ى. ،نا ل اللىةاا لرلر و الأا،اا
تليةةةةةةةةةةةةة ر ا ترح لعى  ى ال الملا  الأالملقاا م ا لماللم  الةةةةةةةةةةةةةةل ل ا م ضةةةةةةةةةةةةة   ال الملت   .(2022).  ا لم  ،ايلملما 

 .182 -155(، ا11)6ت،     ،مجرا اللر و الترة  ا قال،لةاا، امىا  ال  ا  لر ل ث  امةعدااا.
قر ا و ا ا داا للإةداع قتما  الأو لمو م ام،  لم  اللىةاا"،  لم  ا، اا  ا.  (، "نح  ة،لم  تطلمر  2016)  .الىناد، بلملح

 ،م اممتمى اللىل الةةةةةةةة،   ا لما  م ادلارت ةل، ا  ادةداع قالعاد د لقر امد ى اللىل م ادةداع قالع ا 
 .، اليىال لمهىت
مجرةةا ا    لرلر و  .  قا ا العلرا  ا ةةلمال  قزةةد تةةل م ةلض ا ةةلمالةةلم  الةةةةةةةةةةةةةةةل ل ةةا  .و(2014)  .الىق ر ، م ا 

 .120 -95(، ا1)1،  يلمالا ا    ،ا يع لمواا
لقر امسةةةةةلم  العلرا  الللما م ام ركا اللىةاا الةةةل ل ا م ت، اا المجع ا اد قي ا  (.  2017الةةةر  ، فلمط ا. )

بح  ا دو ممتمى لقر ا لماللم  الةةةةةةةةل ل ا م  لم،يلمالا امرك سةةةةةةةل ل أ  ذي  . م ى أو ةةةةةةةلم  ها ا العدر  
 يلمالا ال ليا ، ال ليا ، ام ركا اللىةاا الةل ل ا. ،و 2030تللاا رؤ ا  

 اليى. ال لمهىت،: الشىاا اللىةاا لرى لموا. ادلارت ا ستراتاااا م ةا ا الأو لمو .(2018).  و داي اد، و دامىرق
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المجرا اللىةاا لرلر و الترة  ا  .قا ا ألا  ال الملت امةةةةةةعدااا م ا لماللم  الةةةةةةل ل ا ال،لمنةةةةة ا  .(2020اللىلا ، أاا. )
  .108 -67(، ا4)13،  قال،لةاا

بجلمالا الألمهى م ضةةةةةةةةةةةةةة   أةللمل ال الملت   الأالملقااتى  ى ألا  ال الملا    .(2022). ي د اةةةةةةةةةةةةةةةر  حةةةةةةةةةةةةةةةد  ور ،
 .446-362(، 19)114 يلمالا الألمهى،، مجرا اراا الترةاا.  امةعدااا

تليةةةةةةةةةةةةةة ر ا ترح لعل الم ال اةةةلملت ادةةةةداواةةةا لةةةد  ال اةةةلملا  الأاةةةلملقاةةةا  م ركةةةا اللىةاةةةا   و(.2015هةةةلملةةةا. )  ،واةةةد
 .426 -387، 61(1)، مجرا الدراسلم  اللىةاا م الترةاا قور  ال،ل .  الةل ل ا

قا ا تى الم ال الملت امةةةةعدااا م ضةةة     ذج تفى  قةىيجةةةةع،ى بجلمالا أو   .(2022) .مةةةةى د ،مبراس ،ال هىاني ،واد
اراةا الترةاةا يةلمالةا وا ،  مجرةا ال ىا ت قاملىفةا ا  لاةا امليةةةةةةةةةةةةةةى ةا لر ىا ت قاملىفةا.  ال ى  قاعىر ةلم  تل   هةلم

 .287 -241(، ا249)22، شم 
قا ا تى الم ال الملت امةةةةةةةةةةةةةةةعدااا م يلمالا اد ،ا الةةةةةةةةةةةةةةةلملا  ا دخا لعى  ى العلرا   .و(2016)  .وليةةةةةةةةةةةةةةلمو  ، لم 

  .250 -184، ا34(34)، مجرا اةع  ا الترةاا اللىةاا.  ا لمال 
الى ى   امد  امةعدااا ةا ايلم م اسع لاو ام ارل الى الاا قامةمقلاا ود ئلم ا ال ا ا .و(2014فمال. ) ،   لم 

 .226-177،(1)23 ا  عليلمل قادلارت،-، مجرا يلمالا امرك و دالل   يلمالا امرك سل ل
لار   .الع، اا امةةةةعدااا فرةةةةلع لم قأسةةةلملاق تخىاى لم قألقا   المسةةة لم .و(2014) .الميدت  ط،و  لم  قأة  لمم ، ،ا 

 و لم .: الليللم  لر،شى قالع لم ا
  ،رو رنةةةةةةةةةةاد ،ا  هىت  ،الل لما ،  ةدر ،ال لمل   ،خلملد ،الشةةةةةةةةةة لا ، ملا  ،ا  ني، لهلمو   ،ا  ر ، ولماى ،الك اةةةةةةةةةةة 

لار يلمالا  .لراسةةةةةلم  ح و الع، اا امةةةةةةعداااو(.  2015نةةةةةلم ا. )  ،ال لىلمني، ي د  ،ا لملم  الةةةةةةرا لم 
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