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 فعالية الإنفاق الحكومي وحوكمته

ي التقسيمات والأثر الاقتصادي 
 
 دراسة ف

 

 علاء بن سعد بن رجاء الله الرفاعي  /الباحث

 السعودية - الجامعة الإسلامية بالمدينة المنورة
 

 الملخص 
في التقسوووولإ الأ واالاق اادت،وووواد     دراسوووونناول البحث موضوووووا يةاللإن اق ااك اي ومو وتو: ت    تي

وتم التطقك إلى تقسوولإ الأ اق ااك اي ومو ودافاي  ورهرا اادت،وواديكن  : ا تم التطقك إلى تو: ن اق ااك  
اي ومو ودافاف ايوْ: ن في القطاا الةامّ  وتفور مشوووووووو  ن البحث تول مف  يةاللإن ايو: ن في تسوووووووولإ  

نً جا بَ الناقالأ ع ى اختلاف تقسووووووولإ اّا في رةّ رااق  تنامو اقا الناقالأ  الماللإكن الةامكن ل فولن  خاصوووووووك 
 من سنن اخق .

واوفف البحوث إلى الإوال ل لإوة تقسوووووووووووووولإ والأ اق اواك اي ومو والتةقف ع ى م و تو  الم ت اون  ودوجو  
ديووون توزيةووو  في المواز لأ الةوووامووون  ولوووفيوووف داوووفاف اق اووواك اي ومو ودورا في لقلإ  التن لإووون اادت،وووووووووووووووووا

وااجت اعلإن وااسوووووووتققار الماس  ودراسووووووون رهرا  وتوضووووووولإا ماموم تو: ن اق ااك اي ومو ود لإت  في تة ي   
الشوووووواايلإن والمسووووووا لن وال اا   الماللإن  ولفيف الةوامة الملحلاق  في أاض ايو: ن وديلووووووة الم ارسووووووالأ للوووووو ال  

 ااست فام اامثة ل  وارد الةامن.
ن النتائج  ومن د ِّّما  دل تو: ن الناقالأ الةامن ت ةب دوراً ممً ا في تة ي  وتوصكة الباتث إلى عفد م

ااسووووووووووتفامن الماللإن من خلال ضووووووووووبا الناقالأ وزيد  اقيقادالأ  الإن ا يلحد  ضووووووووووة  تو: ن الناقالأ إلى 
 تألا الأ سووووو بلإن  : ا دلابح البحث دل ايو: ن الاةالن تسووووواات في أاض التحول القد و في الملحسوووووسوووووالأ   ا
يسوووووووووووووواعف في تق لإة الم ا ق ولقلإ  عوائف دع ى  ودرمقلأ النتائج دل ايو: ن القد لإن سوووووووووووووواعفلأ في تق لإة  

 الاجوالأ الماللإن  ولسين الشاايلإن  وزيد  :اا   اق ااك.
و:ووا ووح التوصوووووووووووووولإووالأ تشوووووووووووووو ووة ري  :اووا   اق اوواك اي ومو  تة ي  التةوواول اين القطوواعووالأ اي وملإوون 

تحتلإن القد لإن  : ا دوصووووووووووى الباتث اتفريب الموراين اي وملإين ع ى التقنلإالأ والخاصوووووووووون  وتطويق البنلإن ال
 القد لإن وحماين اا ظ ن القد لإن من الهج الأ السلإبرا لإن.

 .:اا   اق ااك   تو: ن الناقالأ الةامن  اق ااك اي ومو  الكلمات المفتاحية:
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Abstract 

The research study addresses the topic of "Effectiveness and Governance of 

Government Spending: A Study on Divisions and Economic Impact." It explores 

the divisions of government spending, its objectives, and economic effects, as 

well as the governance of government spending and the objectives of governance 

in the public sector. The problem of the research revolves around the 

effectiveness of governance in managing public finances, particularly regarding 

expenditures and their divisions, amidst the growing trend of these expenditures 

year after year. 

The aim of the research was to analyze the divisions of government spending, 

understand its various components, examine its distribution in public budgets, 

identify the objectives of government spending, and assess its role in achieving 

economic and social development as well as financial stability. It also aimed to 

study its effects, clarify the concept of governance in government spending, its 

importance in promoting transparency, accountability, and financial efficiency, 

and identify the factors influencing the success of governance and best practices 

to ensure optimal use of public resources. 

The researcher reached several conclusions, the most important of which are: 

Government spending governance plays a significant role in enhancing financial 

sustainability by controlling expenditures and increasing revenues, while weak 

governance in spending leads to negative effects. The study also showed that 

effective governance contributes to the success of digital transformation in 

institutions, helping reduce risks and achieve higher returns. The results indicated 

that digital governance helped reduce financial gaps, improve transparency, and 

increase spending efficiency. 

The recommendations include improving the efficiency of government 

spending, enhancing cooperation between the public and private sectors, and 

developing digital infrastructure. The researcher also recommended training 

government employees on new digital technologies and protecting digital 

systems from cyberattacks. 

Keywords: Government Spending, Public Expenditure Governance, Spending 

Efficiency. 
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 مقد ِّمة البحث:
 واةف اي ف لله حمفًا  لإبًا مبارً:ا يلإ   وال،لا  والسلام ع ى رسول الله  

يةُفّ اق ااك اي ومو دتف الق:ائ  ااسووووواسووووولإن ل سووووولإاسووووون الماللإن  تلإث تسوووووةى اي ومالأ إلى توجلإم   ا  ق  
التن لإن اادت،وادين  الةفالن ااجت اعلإن  وااسوتققار الماس  وم  ت ايف التحفيلأ اادت،وادين والماللإن  تبرز اياجن إلى 

،ووووووووووووى مناةن   نن من الموارد الةامن  لقلم  دصووووووووووووبحح تو: ن تة ي  يةاللإن اق ااك اي ومو للوووووووووووو ال لقلإ  دد
 اق ااك اي ومو ضقور  م حّن لتة ي  الشاايلإن وال اا   والمسا لن في إدار  المال الةام. 

يمفف اقا البحث إلى اسووتةقات تقسوولإ الأ اق ااك اي ومو  ودافاي   ورهرا الم ت ان ع ى اادت،وواد  : ا 
: وووون إ ووووااً وداووووفايمووووا في القطوووواا الةووووام واي ومو  والتةقف ع ى تو: وووون اق اوووواك يتنوووواول البحووووث تةقي  ايو 

 اي ومو  والةوامة الملحلاق  في أاتما.
 

يَّة البحث:  أه ِّ
تبرز د ِّّلإكن البحث في :و   يست ش  تة ي  :اا   اق ااك اي ومو  ويس ا البحث اللو  ع ى :لإالإن لسين 

ق  دد،وووووى يائف  ادت،وووووادين واجت اعلإن  ويوضوووووا البحث :لإ  ق ن يو: ن اق ااك اسوووووت فام الموارد الةامن   ا  
اي ومو دل تسوووومت في تة ي  الشوووواايلإن والمسووووا لن وايف من الهفر الماس  : ا يفرا البحث دور ايو: ن في ضووووبا 

:لإالإن تألا  توزي  اق ااك اق ااك الةام للوووووو ال اسووووووت قارين الموارد الماللإن دول التقلا  ع ى ااسووووووتققار اادت،وووووواد   و 
 الةام ع ى التن لإن اادت،ادين  وااستث ار  وخ   يقص الة ة.

 

 مشكلة البحث:
تت ثة مشووووووووو  ن البحث في الإال تألا  ايو: ن ع ى اق ااك اي ومو  من خلال دراسووووووووون تقسووووووووولإ الأ اق ااك  

 دافاف ايو: ن وعوامة أاتما في اق ااك اي ومو.م  التر:لإ  ع ى اي ومو ودافاي  ويةاللإن توجلإ  الموارد الةامن  
 

 أهداف البحث:
يمفف اقا البحث إلى لقلإ  مج وعن من ااافاف القئلإسوووووووووووون ال  تسوووووووووووومت في يمت الةلادن اين يةاللإن اق ااك 

 اي ومو وتو: ت   وذلم من خلال 
 زية  في المواز لأ الةامن.ل لإة تقسلإ الأ اق ااك اي ومو والتةقف ع ى م و ت  الم ت ان  ودوج  تو  -1
 اي ومو ودورا في لقلإ  التن لإن اادت،ادين وااجت اعلإن وااستققار الماس  ودراسن رهرا.لفيف دافاف اق ااك  -2
توضوووولإا ماموم تو: ن اق ااك اي ومو ود لإت  في تة ي  الشوووواايلإن والمسووووا لن وال اا   الماللإن  ولفيف الةوامة  -3

 ايو: ن وديلة الم ارسالأ لل ال ااست فام اامثة ل  وارد الةامن.الملحلاق  في أاض 
 

 منهج البحث:
التح لإ وك القائت ع ى وصووووووو   في بحث  المنمجَ ااسوووووووتققائوك والمنمجَ الوصووووووواوك  -اتويلإ  الله تةالى   -اتكب  الباتث 

؛ وذلم من خلال اسوت فام دسواللإب اقت،وا  الوصواو االفاول البحثول لإة البلإا لأ واقت،وا الأ المتويِّّق  في 
اقت،ووائلإن  اااوو ال البلإا لإن  النسووب الم وين   ودف تم    المة ومالأ من الم،ووادر والتقاريق القرلإكن والمقاج  المقتبطن 
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لإكن المنشوووووور  ال  تَ،وووووفر عن المالأ ا ا ع ى البلإا لأ ال  ِّّ لمةنلإكن والمةت ف  دوللإًّا   وضووووووا الفارسووووون  وااعت اد ديلوووووً
: ووا تم ااعت وواد ع ى المقاج  والبحوع الة  لإووكن والمواد  اقل ترو لإووكن وا اووا من الم،ووووووووووووووووادر الثووا ويوون ال  تنوواولووح 

الأ موضوا     : ا اتب  الباتث الطقيقنَ المتةارف ع لإما عنف :تاان البحث.البحثالمتغ ِّّ
 

 الدراسات السابقة:
  واو مُقتبنٌ تسوووب التاري   البحثفدٍ من الفراسوووالأ السوووااقن ذالأ ال،ووو ن  وضووووا اقا ا ك   الباتث ع ى ع

 ع ى النحْو التاس 
تسووووةى اقا الفراسوووون إلى اسووووت شوووواف دور مةاي  تو: ن المواز ن الةامن في لقلإ   :   1ا(2024دراسةةةة ر)    -1

ع  لإن اتخاذ الققارالأ الماللإن وتوجلإ  الموارد متط بالأ التن لإن المسووووتفامن  من خلال دراسوووون تألا  اقا المةاي  ع ى 
نحو ااولويلأ اقنمائلإن  وسووو ا البحث اللوووو  ع ى د لإن تطبلإ  مةاي  تو: ن المواز ن الةامن اشووو ة يةال من 
دجة لقلإ  التن لإن المستفامن وضقور  تبني استراتلإجلإالأ ت وملإن دائ ن ع ى اقا المةاي  لل ال لقلإ  دافاف 

   ااوووت  ح ع ى  2030اوووامة ويةال  وفي إ ار ر ين اسوووتراتلإجلإن التن لإن المسوووتفامن في م،وووق ا التن لإن اشووو ة
الةفيف من االت امالأ ال  تت،وووة دجنف  عامن تسوووتمفف دعت ااتتلإاجالأ اياللإن والمسوووتقب لإن اطقيقن متواز ن  

ّفف إلى لقلإ   تائج ماللإن ويةتبر اقصوووووولاض الملحسووووووسووووووو لة  لإن إعفاد المواز ن ج  اً ممً ا من السوووووولإاسوووووون ال   
ديلوووووة  وتم اسوووووتةقات إصووووولاض الملحسوووووسوووووالأ الةامن اين ايو: ن والتن لإن المسوووووتفامن  وتتب  التطورالأ والوا ب  
القئلإسوولإن لملحسووسووالأ المواز ن في م،ووق  وتوصوو ح الفراسوون إلى د   ع ى القات من دل اي ومن الم،ووقين  ق  لةفيف  

المواز ن  إا دل الةفيف من  قاط اللوووة  ا ت ال موجود  ولتا  من اقصووولاتالأ لتحسوووين جود  ملحسوووسوووالأ 
إلى التر:لإ  ع لإما وإعطائما دولوين دع ى في اقا السوووووووووولإاك  و:ال قاولن تطبلإ  مواز ن موجمن  لنتائج في م،ووووووووووق 

  تائج جلإف   تجاا ااستفامن الماللإن.
 عن البحث الحالي: الدراسةويختلف هذ 
ا دلك اقا   الفراسووون ر:ك لأ ع ى دور مةاي  تو: ن المواز ن الةامن في لقلإ  متط بالأ التن لإن المسوووتفامن  خ،ووووصوووً

ع ى اادت،ووووووووووووووواد الم،ووووووووووووووق   الإن وا يق:  اوقا البحوث ع ى يةواللإون اق اواك اي ومو وتو: تو  وتقسوووووووووووووولإ واتو  وا هر  
 اادت،ادين إ ااً.

سووو لإا اللوووو  ع ى لإت   اقجقا الأ واقصووولاتالأ  تسوووةى اقا الفراسووون إلى ت:   2ا(2023دراسةةةة ال ي    -2
 ااك الةام  ا  ق  د:بر اسوووووووووووتااد    نن من الموارد المتاتن  وإلقا  ال  اتخقّا ال ائق  د،وووووووووووف تة ي  :اا   اق

 ظق   قفين ع لإما في ضووووو  اقراووووادالأ ال،ووووادر  عن المنظ الأ الفوللإن واادالإالأ اادت،ووووادين الم قسوووون يو: ن 
ة القا ول  اا ااك الةام ورللإتما  خ ،ووووووووووح الفراسوووووووووون إلى دل تو: ن اا ااك الةام  ل ائق ا ت ال مقاو ن اتاةلإ

 
مج ن روض القوا ين بجامةن  نطا   دور مةاي  تو: ن المواز ن الةامن في لقلإ  متط بالأ التن لإن المسووتفامن  رجب و ود  بحث منشووور   1ا

 . م2024ا  م،ق  : لإن ايقوك
اعلإن لامةن عبف مج ن الة وم اا سووووووا لإن وااجت   تو: ن اا ااك الةام في ال ائق  الواد  والتط ةالأ  سووووووايا الطلإب  بحث منشووووووور   2ا

 . م2023ا  ال ائق  اي لإف ممق  دسنطلإنن
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والق  حمة في  لإات  إجقا الأ تلوووووووووو ن لقلإ  السوووووووووولإاسووووووووووالأ الة وملإن في الإ ن تتت  لشوووووووووواايلإن  الن اان  القداان 
الااع ن  وااسوووووووووت فام اامثة ل  وارد المتاتن  إا دل التحف  ال ب  يبقى في  بلإةن اقخاادالأ ال  دف تواج  

  .2023سنن اع  لإن التطبلإ  والتجسلإف ع ى درت الواد  افاين من 
 وتختلف هذه الدراسة عن البحث الحالي:

ا  الإن ا يق:  اقا البحث ع ى يةاللإن اق ااك   دلك اقا الفراسوووون ر:ك لأ تو: ن اا ااك الةام في ال ائق خ،وووووصووووً
 اي ومو وتو: ت  وتقسلإ ات  وا هر اادت،ادين إ ااً.

اتوضووووووولإا الةلادن اين ايو: ن ااواسوووووووطن ملحاوووووووق  الود  ّتت اقا الفراسووووووون :   1ا(2022دراسةةةةةة سةةةةة و    -3
التنظلإ لإن ويةاللإن اي ومن  وتألا اا في يةاللإن اق ااك الةام و:اا ت  االق  يتت دلإاسوووووووووووو  اواسووووووووووووطن مةفل الن و 

   سوت فام نموذ  اانحفار القا  لباطا  الموزا 2000/2018اادت،واد  ايقلإقو  في سوورين خلال الاتر  ا
ARDL سووووووووووووووتلحد  إلى زيد  الن و %1اف درمقلأ النتوائج دل زيد  لسووووووووووووووين يةواللإون اي ومون انسووووووووووووووبون    ودو  

ا  درمقلأ    ع ى المف  الطوية  %0.2اادت،ووواد  انسوووبن ا وا علادن اين الود  التنظلإ لإن والن و اادت،ووواد   وديلوووً
  ى الت نولوجلإا وردا المال البشق .النتائج دل الن و اادت،اد  في سورين يتواي  و ظقين الن و الفاخ و المةت ف ع

 الحالي: البحثوتختلف هذه الدراسة عن 
ا ع ى اادت،وووواد السووووور   الإن ا  دلك اقا الفراسوووون ر:ك لأ ع ى دلاق ايو: ن ع ى :اا   اق ااك الةام  خ،وووووصووووً

 يق:  اقا البحث ع ى يةاللإن اق ااك اي ومو وتو: ت  وتقسلإ ات  وا هر اادت،ادين إ ااً.
اسووتمفيح الفراسوون دراسوون دور رللإالأ ايو: ن في لسووين ا تاجلإن  :   2ا(2022دراسةةة عبدالمقدةةسد وسةة مة   -4

اق ااك اي ومو  ولتحقلإ  اقا الهفف دام الباتث  سووووووووووتققا  الفراسووووووووووالأ السووووووووووااقن ذالأ ال،وووووووووو ن  لظااق   
السو بلإن ال  لول دول لسوين البحثلإن  وإجقا  دراسون اسوتطلاعلإن  و  ن من خلالها رصوف مج وعن من الظوااق 

ا توواجلإوون اق اوواك اي ومو اووفالوون ايو: وون  ومووا او جمود الا ق اقوواسوووووووووووووو  في مجووال ايو: وون الةوواموون ورللإوواّووا  
ودوراوا في لسووووووووووووووين ا تواجلإون اق اواك اي ومو  لوتوفالأ اي وملإون  وعن موف  وجود اختلايوالأ ذالأ دالون 

اد الفراسووووون  ومف  وجود تألا  ذو دالن إت،وووووائلإن تول رللإالأ إت،وووووائلإن اين درا  المسوووووتق،وووووو منمت تول داة 
ايو: ن ع ى لسوووين ا تاجلإن اق ااك اي ومو اوتفالأ اقدار  اق لإن  واة توجف علادن ذالأ دالن إت،وووائلإن  
اين رللإالأ ايو: ن ولسوووووين ا تاجلإن اق ااك اي ومو اوتفالأ اقدار  اق لإن  وتوصووووو ح الفراسووووون إلى مج وعن  

النتائج د ما اناك متط بالأ لتحسووووووووين ا تاجلإن اق ااك اي ومو افالن ايو: ن الةامن ومنما وضوووووووو   ظام من 
لبي،وووووووواض والشوووووووواايلإن عن مجاالأ اق ااك  لقطاا اي ومو  تبني منمجلإن  ظام المسووووووووا لن عن تجاوز اق ااك 

 

مج ن جامةن دمشوووو     دلاق ايو: ن ع ى :اا   اق ااك الةام  دراسوووون تطبلإقلإن ع ى اادت،وووواد السووووور   راووووا سوووو و   بحث منشووووور   1ا
 . م2022ا  سوري  ل ة وم اادت،ادين والسلإاسلإن

المج ن   دور رللإالأ ايو: ن في لسوووووين إ تاجلإن اق ااك اي ومو  دراسووووون ملإفا لإن  و ف عبفالمق،وووووود وع لإا  سووووولامن  بحث منشوووووور   2ا
 . م2022ا  م،ق  الة  لإن ل بحوع التجارين بجامةن المنويلإن
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وإدخال  ظام المشووووار:ن اين المسوووو ولين وضوووو   ظام ل  سوووو وللإن عن  طاك وتفود اق ااك الةام      لقطاا اي ومو 
 لقطاا اي ومو ودصوووحا  الم،ووواى ااخق   عنف وضووو   ظام لمقادبن اق ااك اي ومو  والتوصوووة إلى مج وعن من 
 التوصلإالأ والمقترتالأ المستقب لإن د ما تو: ن الملحسسالأ القداالإن والقلائلإن ت  تت ت   لشاايلإن والةفالن والمساوا . 

 وتختلف هذه الدراسة عن البحث الحالي:
دلك اقا الفراسووووون ر:ك لأ ع ى دور رللإالأ ايو: ن في لسوووووين إ تاجلإن اق ااك اي ومو  الإن ا يق:  اقا البحث 

 ع ى يةاللإن اق ااك اي ومو وتو: ت  وتقسلإ ات  وا هر اادت،ادين إ ااً.
 

 وأهدافه وآثاره الاقتداديَّة المبحث الأول: تقسيمات الإنفاق الحكسمي 
يةُتبر اق ااك اي ومو دداً  مالإفً  ل سولإاسون اادت،واديكن اّ  ت ومن  تلإث إلك السولإاسون الماللإكن او ددا  الفولن 
ل تقلا  في النشاط اادت،اد  من دجة لقلإ  ااافاف اادت،اديكن وااجت اعلإكن والسلإاسلإكن ال  تسةى إلى لقلإقما  

 و  دو اق مج ع ة ماس تتبة  الفولن عن  قي  اسوووووووووووت فام اقيقادالأ والناقالأ الةامكن لتحقلإ  دافايما واو دسووووووووووو 
التن ويكن  والك اق ااك اي ومو ل  عفك  د واا وتقسوووولإ الأ واسووووت فامالأ  : ا دلك ل  رهراً ادت،وووواديكنً تنة   ع ى 

 من لالالان مطالب او  -لى بإذل الله تةا -اي ومالأ  وع لإ  سلإت ول اقا المبحث 
 تقسلإ الأ اق ااك اي ومو الم ل  الأول:
 است فامالأ اق ااك اي ومو ودافاي  الم ل  الثاني:
 ا هر اادت،اديكن لب ااك اي ومو الم ل  الثالث:

 الم ل  الأول: تقسيمات الإنفاق الحكسمي
ينقسوووت اق ااك اي ومو إلى عفك  ت،ووونلإاالٍأ رئلإسووولإكنٍ تةت ف ع ى ااافاف اادت،ووواديكن والورائ  ال  يلحدِّّيما  
اذ دقارالأ مستن   تول :لإالإن تخ،لإص الموارد الةامكن ا اا     اقا التقسلإت يسمِّّة ع ى صا ةو السلإاسالأ الماللإكن اتخِّّ

ومو يخت   في  بلإةتو  وداوفايو  انواً  ع ى ااتتلإواجوالأ اادت،ووووووووووووووواديوكن وتُظمق اوقا التقسوووووووووووووولإ والأ دلك اق اواك اي 
وااجت اعلإكن ل فولن  تلإث يقُ:ِّ  اق ااك الار  ع ى تسولإ  ااع ال اللإوملإن ل ح ومن  الإن ا يةُ ِّز اق ااك القدراس  

ق اواك إدارً  مواللإوكنً ت لإ ونً تةت وف  يتط وب لقلإ  التوازل اين اوقا اا واا من امن الطوادون اق تواجلإون ع ى الموف  الطويوة  
 ع ى ل لإة ددلإ  للاتتلإاجالأ وااولويلأ اادت،اديكن  واو ما يُسمت في لقلإ  التن لإن المستفامن والةفالن ااجت اعلإكن.

وإلك مِّن الملاتظ خلال دراسوووووووون دور الفولن في لقلإ  ااسووووووووتققار اادت،وووووووواد  دلك ت ايف تفخة الفولن في ايلإا  
ت،وووووووووووووواديوكن ددك  إلى تنويا اق اواك اي ومو  تلإجون تةوفد دوجمو   تلإوث تنوكعوح تقسوووووووووووووولإ والأ اق اواك اي ومو   ااد

وخلووووع  إلى دسووواللإب التح لإة اادت،ووواد   والتفاخ يباقضووواين إلى التقسووولإ الأ اقداريكن التق لإفين يرلك دور الفولن 
ن   ِّن من تتبي  ا هر المبااوق  ل ة منما  وتسوب  بلإةن دف ددلأ إلى تقسولإت اق ااك اي ومو وَيْ  دسو  ادت،واديك 

الموضوووا ير كنا سوونمتتي افراسوون ت،وونلإ  اق ااك اي ومو تسووب مةاي  ادت،وواديكن؛ وذلم تسووب  مةلإار التقلا  في  
 اواك الوار  الوفخوة الو ني ااق اواك ايقلإقو واق اواك التحوي و   ومةلإوار المون الموجوك  إللإموا اق اواك اي ومو ااق

وااسووتث ار    ويتتي من خلال الت،وونلإ  اادت،وواد  لب ااك اي ومو الت لإلإ  اين اق ااك ع ى ت وين ردا المال  
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اإ ااك اسوووووتث ار    واق ااك المتة ِّّ   لخفمالأ الارين ل فولن  واق ااك الخاصّ اة  لإكالأ ماللإكن بحتنٍ :الققوت ال   
 . 1االهلإ الأ الةامكن  اق ااك الخاصّ  لة  لإكالأ الناد ن نحما الفولن لبيقاد دو 

وفي إ ار ادت،وووووووووواد السوووووووووووك  ير ك  ق ن الت لإلإ  اين إ ااكٍ ا علادن ل   لسوووووووووووك :اامن والفياا  وإ ااك قثة 
دت،وووووواد  اووووووقوط وجود السوووووووك :اق ااك اللازم ل حاا  ع ى النظام الةام والخفمالأ اقداريكن  واناك إ ااكٌ يُ  ة ا

السوووووك  ويمفف إلى إاووووباا تاجالأ مشووووتر:ن م  القطاا الخاص :التة لإت وال،ووووحن  واناك إ ااك قثة تفخيلًا في 
   2ااادت،اد :ر تا  الفولن لس ةن مادين  وسلإ ول التقسلإت ع ى النحو التاس

ضووووووو ال السووووووو  ايسووووووون   ّفف الفولن من خلال اق ااك الار  إلى  الإنفاق الجاري والإنفاق الاسةةةةةتثماري -1
ل  قاي  الةامكن  وتشووووت ة ع ى  اقالأ السوووو   والخفمالأ ومقتبالأ الموراين   قضوووواين إلى سووووفاد يوائف الفيول  
الةامكن ع ى اختلاف د واعما  وتفخة في اقا اق ار اقعا لأ والمفيوعالأ التحوي لإن  سووووووووووووواٌ  :ا ح  قفين دو 

ااووق دو ا  مبااووق لديقاد دو السوو   وخفمالأ مةلإنن  وواضووا دلك علإنلإن  وسووواٌ  :ا ح ّفف إلى تقفد دعت مب
اقا اق ااك :الاحت  لنسووووووووووووبن ل قا ق   ودف :ال يةُتبر في مقت ن سووووووووووووااقن تفم اً ل   من الثقو   وتةُفي ااجور 

؛ لقلم والمقتبالأ او ال   اااتّ من اق ااك الار ؛ تلإث يت لإك  اقا ال،وووووووون  من اق ااك  سووووووووت قار الن وّ 
يجب ع ى سووووووولإاسوووووووالأ ااجور السوووووووةو ل يد  إ تاجلإن الةامة اي ومو  : ا تجفر اقاوووووووار  دلك واوالأ حماين 
ااجور عن  قي  تخالإض الم،وووووووقويالأ ااخق  دف تلحلاِّّق ع سووووووولإًّا ع ى إ تاجلإن الةامة  وتأ   اقالأ التشوووووووغلإة 

ل الخفمالأ إلى الموا ن  الإن ا يتلوووو كن عن،ووووق وال،وووولإا ن في المقتبن الثا لإن تلإث يتلوووو كن عن،ووووق التشووووغلإة إي،ووووا
ال،وووووووولإا ن مج وعنً :ب ً  من اا شووووووووطن المط وان لباقا  ع ى البنلإن ااسوووووووواسوووووووولإن في تالن جلإف   تلإث إلك  قص 
ال،ووووولإا ن يلحد  إلى إعادن :اا   ع ة القطاا الخاصّ؛  كا يلحلاِّّق سووووو بًا ع ى مسوووووتو  الن و اادت،ووووواد  والة الن  

صُ لت وين ردا المال  وال  ّفف إلى تن لإن الثقو  القوملإن   ول ن إلى جا ب اقا الناقالأ توجف  اقالٌأ تَخ،ووك
وتشووت ة ع ى إ اس ت وين ردا المال الثااح والتحويلالأ القدراللإكن إلى الفاخة  وتسووتمفف اقامج ااسووتث ار 

سووووولإن الةام في الفول الناملإن تةظلإت صوووووافي القلإ ن اياللإن ل  شووووواري   وال  ت قتبا  ف  تويق الموارد والقلإود الملحسوووووك
واادت،وووووواديكن ال  ِّّلإكن  وعاد  ما لفِّد اقامج اقصوووووولاض الهلإ  و ما يجب منح  ااولوين من المشووووووقوعالأ  ويجب  
ااخووق اةين ااعتبووار مووف  تألا ا ع ى ملإ ال المووفيوعووالأ من تلإووث  ويووة المشووووووووووووووواري  وعووبْ  الووفيول الخووارجلإوون 

شووواري  اق تاجلإن  وتألا  ذلم ع ى السووولإاسوووالأ الماللإكن والنقفين  وتةت ف الفول ا،وووان عامن ع ى  والةلادن اين الم
اقيقادالأ الةادين لت وية اق ااك اي ومو الار   وع ى الققوت الةامكن لت وية اق ااك ااسوتث ار   سوتثنا  

،ووووولإن ت جق الفولن ق ةات اادت،ووووواد عبر اللوووووغا الفول الناطلإكن  : ا د ك  لمواجمن اازمالأ اادت،ووووواديكن المسوووووتة 
 ع ى اق ااك اي ومو والتوس  في اق ااك ااستث ار .

 

     م 2010ا   1طا ولأ    م تبن تسووون الة،وووقين  ا هر اادت،وووادين ال  ِّّلإكن لسووولإاسووون اق ااك اي ومو  وللإف عبف اي لإف عايب   1ا
 .107-106ص

 .108-107  ا هر اادت،ادين ال  ِّّلإكن لسلإاسن اق ااك اي ومو   ا  المقج  الساا   ص2ا
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  يةت وف اوقا المةلإوار ع ى موف  دلإوام الوفولون يةلًا ا،ووووووووووووووقف دموال عواموكن؛ الإنفةاق الحقيقي والإنفةاق التحسيلي  -2
تلإث إلك اق ااك اي ومو يةني است فام الفولن ل   من القو  الشقائلإكن ل ح،ول ع ى س   وخفمالأ لإت ان   

م ايق  تلإث تلحدِّّ  اقا الناقالأ إلى زيد  مبااووق  في الناتج القومو  تلإث ي ول موضوووا اقا اق ااك عادً  
الخفمالأ دو دي  ثمن السووووووووووو   ال  ل،وووووووووووة ع لإما الفولن  واو تلحدّ  إلى تقمال القطاا الخاص اقا السووووووووووو   
والخوفموالأ  ولقوف رمقلأ في المواللإوكن ايوفيثون  وائاونٌ جوفيوفٌ  من اق اواك واو اق اواك التحوي و للإ  لو  مقوااوة 

المجت    وا تلحد  إلى زيد  مبااووق  في الناتج مبااووق  واو يمفف إلى لوية مبالن  قفين من ي ن إلى دخق  في 
اق و  اة تسوواات في إعاد  توزي  الفخة  د  دلك اقا اق ااك من اووق    قة القو  الشووقائلإكن من ي نٍ إلى دخق   

   1اوينقسم الإنفاق التحسيلي إلى ث ثة أنساعواقلم يمو ّفف إلى إتفاع تغلإ  في نما توزي  الفخة  
  اق ااك التحوي و ااجت اعو  والق  يمفف إلى السووووووووةو نحو لسووووووووين ااتوال المةلإشوووووووولإن لبةض الطبقالأ الأول 

ا دف تأخق ا لًا د:ثق ع وملإن يت ثكة في مسا ن اي ومن في د ظ ن التقملإنالأ ااجت اعلإكن. ااجت اعلإكن الاق       : ا دنَّك
 لأ ال   نحما الفولن لبةض المشووووووقوعالأ اق تاجلإن اق،ووووووف   اق ااك التحوي و اادت،وووووواد   ويشوووووو ة اقعاالثاني

تخالإض الت  ان وايفّ من ارتااا ااسووووةار  وق ن دل تأخق اوووو ة إعا لأ ت،ووووفيق دو اسووووت اد اغلإن تشووووجلإ  اةض 
القطووواعوووالأ  وتةُوووفي اقامج الوووفعت من داتِّّ اقامج اق اووواك التحوي و ال  ّوووفف إلى خاض السووووووووووووووةق الوووق  يوووفيةووو  

ومةظت داوو ال الفعت إمكا دل ت ول من النوا المجا   سووواٌ  صووحكنً وتة لإً ا  دو النوا الق  يت ق اوو ة  المسووتم م 
 دسةار تقةي عن دسةار السوك.

ا لنشوووا ما الماس  وتتلووو كن الثالث   اق ااك التحوي و الماس  ويشووو ة ما تقوم ا  الفولن من إ ااك  ناسوووبن مبااوووقّ
ا يوائف الفين الةا م وددسواط ااتلا:  السونوين  ودف زادلأ د ِّّلإكن اقا اق ااك  ظقاً لتلو ت الفين الةام في مةظت دسواسوً

الفول  يردقات اي ومن ع ى  طاك واسوووو  لت وية عج  المواز ن ق ن دل يلحد  إلى زيد  دسووووةار الاائف  اق لإن؛  كا 
  إلى إم ا لإن إاطا  نمو اادت،ووووووواد م  م احمن  يقي  ت اللإ  ااسوووووووتث ار وت اللإ  اادترات اي ومو  واقا ما يلحد

القطاا الخاص ع ى اارصف  القاا ن لبدقات  : ا دلك  اقالأ سفاد الاوائف تخل  لقو  السوك  واو ما ق ن دل 
يلحلاِّّق اشووووووووفكٍ  ع ى وضوووووووو  ملإ ا لإكن اي ومن  و ا دلك مفيوعالأ الاوائف تقتبا دسووووووووةار الاائف  في السوووووووووك يرل ارتااا 

فالأ التلوووووووووو ت ق ن دلْ قارا رهراً سوووووووووو بلإنً ع ى المسووووووووووتو  اقرو لناقالأ الاوائف  و لمثة يرلك تخالإض دلإ ن مة 
 . 2االة  ن اق لإن ق ن دل يقي  عبْ  الفين الخارجو ل ح ومن

و لقلإ  اااوفاف إلك تقسوووووووووووووولإ والأ اق اواك اي ومو تةُوفي دداً  ل لإ لإونً اواموكنً لامت :لإالإون توجلإو  الموارد الةواموكن نح
اادت،وووواديكن وااجت اعلإكن ل فولن  تن وإلْ ذ:ق اةض اادت،وووواديين ددسووووامًا دخق  مثة اق ااك التحالإ   واق ااك 
ا في المج ة تنفر  لح تقسوووولإ الأ اق ااك الار  واق ااك ااسووووتث ار   اق ااك ايقلإقو   الفياعو وا اا  إاك دنَّك

التنوا اق اواك اي ومو يُسوووووووووووووومت في لقلإ  ااسووووووووووووووتققار اادت،وووووووووووووواد  وتق لإوة الاجوالأ واق اواك التحوي و  واوقا 
 

 .109  ا هر اادت،ادين ال  ِّّلإكن لسلإاسن اق ااك اي ومو   ا  المقج  الساا   ص1ا
 .110اق ااك اي ومو   ا  المقج  الساا   ص   ا هر اادت،ادين ال  ِّّلإكن لسلإاسن2ا
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ااجت اعلإكن  خاصكنً عنفما يتتي توجلإم  نحو ااستث ار في البنلإن التحتلإكن والتة لإت والقعاين ال،حلإن  يةُتبر لقلإ  التوازل  
الةامكن   كا يُسووووووواات في لسوووووووين اادا  الماس    اين اقا اا واا من اق ااك ضوووووووقوريً للووووووو ال اسوووووووت فام دمثة ل  وارد

 ل ح ومن ولقلإ  التن لإن المستفامن ع ى المف  الطوية.
 

 الم ل  الثاني: استخدامات الإنفاق الحكسمي وأهدافه 
إلك الفولن في سوووووووووبلإة مواجمن إاوووووووووباا اياجالأ الةامكن تقوم اقفر من الناقالأ الةامكن  :ال ذلم ق تا  سووووووووو    
ن دو ادت،وووووووووووووووواديوووكن    وخوووفموووالأ  دو من خلال توزي  دخول لوي لإووون داخ لإووون دو خوووارجلإووون لتحقلإ  داوووفاف اجت ووواعلإوووك

  الفخة  دو من خلال اقعا لأ ال  : ساعف  ااسق وفود  الفخة اق،ف ت،حلإا ما يق  من اختلال في توزي
تقفم ا،ووووووور  مبااووووووق  دو ا  مبااووووووق  لديقاد  دو اةض وتفالأ اادت،وووووواد الخاص  ولو رجةنا إلى تةقي  اق ااك 
اي ومو في المبحث السوواا  ود ك  عبار  عن مب ن من النقود تسووت فم  الفولن دو دّ  اوو ص من داوو اص القا ول 

دات دافاف واسووووووت فامالأ اق ااك اي ومو او إاووووووباا تاجن الةامكن  ي  الةامكن  وإلك مِّن الةام في سووووووبلإة لقلإ  المنا
د  لقلإ  ال،اى الةام ل  جت    تلإث يستالإف ديقاد المجت   ا،ورٍ  عامكنٍ من ت م الخفمن ال  تقفمما اي ومن  ويةتبر 

 . 1االتطور ايلار  وااجت اعو والثقافي ل ةِّّ مجت   ماموم اياجن الةامكن دمقاً  سبلإًّا يخت   من مجت    خق تسب
 

و ظقاً لت ايف دور الناقالأ التحوي لإن في ايلإا  اادت،وووووووووووواديكن  والك اقعا لأ من داقز صووووووووووووور الناقالأ الناد ن دو 
  دثمال اةض التحوي لإن من تلإث د واعما  ومن دافايما اادت،ووواديكن لقلإ  ااسوووتققار  لنسوووبن لدثمال عن  قي  إاقا

السووو   ااسووواسووولإن من الووون  و  ين المسوووتم م من اي،وووول ع ى اقا السووو   في النماين  اثمال المن الووون اامق 
ا ضووو ال اسوووت قار  شووواط ادت،ووواد    ا  ومن ااافاف ديلوووً الق  يبقى مة  إلى تفٍّ مةيٍن مسوووتو  المقتبالأ من الوووً

نً  مةينك  قِّّ  خسوووووووائق ل وتفالأ اق تاجلإن ال  تقوم ا    سوووووووواٌ  :ا ح اقا الوتفالأ   و:نً م  لإكنً عامكنً دو خاصوووووووك
وذلم  يترات دلك اقا النشوواط يةُتبر دسوواسوولًإا من وجمن  ظق اادت،وواد  : ا او ايال في إعا لأ لقلإ  التوازل في 

 . 2امجاالأ النقة والت ويف  ل مق   وا اا
وّفف اقعوا ون إلى ري  مةوفل الن وّ اادت،ووووووووووووووو  اد  من خلال زيد  مةوفل تق:لإت ردا الموال  : وا إذا تقتوكب ودوف 

ع ى منا اقعا ن توجلإ  ج ٍ  من الفخة للاستث ار :ال يستم م في الإا  اقا اقعا ن  و:قلم من خلال توجلإ  
ااسوووووووتث ارالأ إلى يقاٍ مةين من يقوا النشووووووواط اادت،ووووووواد   دو تو ين المشوووووووقوعالأ ل حفّ من الن و اقد لإ و ا  

وازل داخة اادت،وووواد القومو  دو لتحسووووين ملإ ال المفيوعالأ اتشووووجلإ  ال،ووووناعالأ الت،ووووفيقين  دو ت م ال  تنتج المت
 . 3اس ةًا افي نً ل س   المستورد 

ا إلى لقلإ  دد،ووى مناةنٍ اجت اعلإكنٍ   ننٍ  لقا ا يجوز ل فولن دلْ تنا  في  والك اق ااك اي ومو يمفف دسوواسووً
جى منما  اةًا  د  دلك ي ق  المناةن  لنسووبن ق ااك الفولن ا تقت،ووق ع ى اق تاجلإن ايفِّيكن والفخة اامور ال  ا يق 

 

 .121  ص م2007ا  1طااردل      مبادئ الماللإن الةامن  و ود الواد  وز:قي ع ام  دار المس  1ا

 .75  ص م2001ا  3طالمن،ور       ادت،اديلأ النشاط اي ومو  عبف الهاد  النجار  دار ااصفدا  ل نشق2ا
 .75  ادت،اديلأ النشاط اي ومو  عبف الهاد  النجار   ا  المقج  الساا   ص3ا
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ا تتكسووووو  لتشووووو ة  لإ  الناقالأ ال  تلحدِّّ  إلى زيد  الطادن اق تاجلإن ل  جت    وزيد  إ تاجلإن الاقد  الةائف من   وإنمك
راسووووووونَ متط كبالأ اادت،ووووووواد والمجت    ومقفار اياجن إلى المشووووووواري  ولسوووووووين جود  اق تا  وا اا  وذلم يتط كب د

مقاعلإنً في ذلم ما يلوووووووولإا  :ةّ مشووووووووقوا إلى :ةٍّ من الفخة القومو والتشووووووووغلإة والطادن اق تاجلإن  ومةفل ما  قق  
ق ااك المبقر  كا المشووووقوا من راا  و:قلم المناةن ال  تةود ع ى الطبقالأ ااجت اعلإكن  وا تقوم المناةن عن  قي  ا

يلحد  إلى ضلإاا دموال عامكن :ال من الم  ن دل تست فم دو توج  إلى است فامالأ دخق  ت ول الاائف  منما د:بر 
ودجوف   وتن يتتك تطبلإ  ذلوم ولقلإ  د:بر مناةون اجت واعلإوكن ددوةّ الت واللإ ؛ يتط وكب اامق دل يتوايق لوف  الوفولون 

موايقن المن الم ت،وكن  لتشوقي  ع ى ذلم؛ الك اق ااك ع ى إاوباا اياجن الةامكن ال  رداان ماللإكن تازمن  وت،وول 
،ووووووون قاوووووووباا اياجن الةامكن   ن دلك الناقالأ الةامكن او مبالن ضووووووو  ن لإ،وووووووك لقِّّ  المناةن ا يتتي إاك اقا ول  وبخاصوووووووك

ن وتقنين :ووةِّّ مووا يتة ك   لنشووووووووووووووواط   الموواس ل ووفولوون  واو يت ثووكة  تترام اقجقا الأ القووا و لإوون ال  ولقلإ  المناةوون الةووامووك
 . 1اتتط كبما التفاا  التشقيةلإن السارين عنف إجقا  اق ااك الةام 

: ا تةُفي اسوووووووووت فامالأ اق ااك اي ومو متنوعنً ومت ام نً  وتةت ف ع ى ااافاف اادت،ووووووووواديكن وااجت اعلإكن 
اق ااك اي ومو اشوو ة رئلإسووو لتوي  السوو   الةامكن مثة التة لإت  ال،ووحن  والبنلإن التحتلإكن  وال   ل فولن  ويُسووت فم 

ا ق ن ل قطاا الخاصّ توي اا ا اا ٍ ؛  ظقاً لطبلإةتما ا  القاا ن ل تناي  وااسوووووووتبةاد   قضووووووواين إلى ذلم ي ةب 
ل زيد  الط ووب ال  و في يترالأ الق:ود  تلإووث قُ ن اق اوواك دوراً ووريً في لالإ  الن و اادت،وووووووووووووووواد ؛ من خلا

ا اادت،وووووواد ويةُ ِّز التورلإ   : ا يُسووووووت فم اق ااك اي ومو :وسوووووولإ نٍ لتحقلإ  الةفالن  لب ااك اي ومو دلْ ينُشووووووِّّ
ااجت وواعلإووكن من خلال إعوواد  توزي  الووفخووة  ودعت الا ووالأ ذالأ الووفخووة اقووفود عبر اقامج القعووايوون ااجت وواعلإووكن 

قعا لأ  ودلك اقا البرامج تُسوواعف في تق لإة الاقق ولسووين مسووتو  المةلإشوون   كا يةُ ِّز ااسووتققار ااجت اعو  : ا  وا
يةُتبر لقلإ  ااسوووووتققار اادت،ووووواد  افياً رئلإسووووولإًّا اسوووووت فامالأ اق ااك اي ومو  تلإث تةُفي السووووولإاسوووووالأ الماللإكن  

لط ب ال  و والتح ت في التل ت والق:ود  إلى جا ب ذلم يُسمت اق ااك التوسيةلإكن دو اا   االإن ددوالٍأ للبا ا
اي ومو في تة ي  التن لإن البشووقيكن عبر ااسووتث ار في التة لإت والقعاين ال،ووحلإن  يُلوواف إلى ذلم دعت القطاا الخاصّ 

وتُظمق اقا ااست فامالأ   عبر تقفد ايواي  واقعا لأ ل شق:الأ؛  كا يُسمت في تة ي  ااات ار وخ   يقص الة ة 
دلك اق ااك اي ومو للإ  مجقد وسوووووووووووووولإ ن لتسوووووووووووووولإ  ااع ال اي وملإكن  اة او ددا  اسووووووووووووووتراتلإجلإكن لتحقلإ  ااافاف 

 . 2ااادت،اديكن وااجت اعلإكن  وتوي  الإ ن مستقق  تفعت الن و والتن لإن المستفامن ع ى المف  الطوية
 

 يَّة للإنفاق الحكسميالم ل  الثالث: الآثار الاقتداد
ً زيدً  مبااوووووووقً  في اقا الناتج  ويولف رهراً ا   ُ فع اق ااك الةام رهراً مبااوووووووقً  في الناتج القومو تين ينشوووووووِّ
مبااوووووووق  تين يفي  دو  اق تا  بحلإث تاقز رهراً إيجاالإنً ع ى الناتج القومو؛ من خلال التقلا  ع ى اق ااك الخاص  

 ار   وذلم ع ى النحو التاس ااستملا:و وااستث 
 

 .36  ص م2016ا  1طالةقاك      مبادئ الماللإن الةامن والتشقي  الماس في الةقاك  سةود مش ور وعقلإة اي و  مطبةن الةالملإن1ا
 .37ة اي و   ا  المقج  الساا   ص  مبادئ الماللإن الةامن والتشقي  الماس في الةقاك  سةود مش ور وعقلإ2ا
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تخت   رهر اق ااك الةام في اق تا   ختلاف د واا الناقالأ الةامكن :   1االآثار المباشةةةةةةةةةةتا علل الإنتا  القسمي  -1
 وتقسلإ ات   ويلإ ا ي و  ستةقت رهر اةض د واا الناقالأ الةامكن ع ى الناتج القومو 

ص ق تا  سوووووووو   وخفمالأ تسووووووووت فم أثت النفقات الا)تماعيَّة:  -أ يقُ،ووووووووف ققا الناقالأ ت م المبالن ال  تخ،ووووووووك
لتحقلإ  دافاف اجت اعلإكن  ومثال ذلم الناقالأ المتة ِّّقن ابنا  اق سووال :ناقالأ التة لإت وال،ووحن والتفريب  واو 

ة ع ى تن لإن اق تا  القومو اشوووووووووو ة مبااووووووووووق؛ من  اقالأ  ثة لويلالأ اجت اعلإكن ا  مبااووووووووووق  دو علإنلإن  وتة 
ا التقملإنالأ ااجت اعلإكن  خلال ري  مسووتو  إ تاجلإن القو  الةام ن  وري  مسووتو  الط ب الاةال  ومثال ذلم ديلووً
وإعووا لأ البطووالوون  واو  ثووة لويلالأ رج وو  اجت وواعلإووكن مبووااووووووووووووووق  دو  قووفيوون  ويتود  دلاق اووقا التحويلالأ ع ى 

ص من دج    واو تسووووووووتمفف لوية ج   من القو  الشووووووووقائلإن إلى اةض ديقاد المجت    وع ى   الغقت الق  تخ،ووووووووّ
ذلم يرلك دمق اختلإار الحا  اايقاد ل س   والخفمالأ ال  يققِّرول استملا:ما متروكٌ لهت  لقلم ي،ةب الإال دلاقاا  

ك وما يفكخقو    ل ن الواد  ع ى اق تا  القومو اسووووووووبب عفم القفر  ع ى مةقين ما يناق  الحا  ع ى ااسووووووووتملا
ص   ا  لقلم يرلك ال   ااعظت منما يخ،ووووووووووك يشوووووووووو  إلى دلك اقا التحويلالأ تقاب إلى وفود  الفخة دسوووووووووواسووووووووووً
ا تقتب رهراً ا  مبااوووق  ع ى اق تا  القومو  دمكا رهراا المبااوووق  يتتتّ في صوووور  إعاد    للاسوووتملاك  واقا يةني دنَّك

  ديقاد المجت   وي ات .توزي  الفخة القومو اين
نً السو َ  أثت الإعانات الاقتدةاديَّة:   -  تسوتمفف اقا اقعا لأ لقلإ  ااسوتققار في دسوةار اةض السو   وخاصوك

ااسواسولإن  يمو إذًا إتف  وسوائة علا  ما يولفا التلو ت من رهر  وم  ذلم ا ق ن ااعت اد ع لإما لتحقلإ  
ة الاقك المت ايووف اين الناقووالأ الاة لإووكن المقتاةوون    اووقا الغووايوون دمووفًا  ويلًا؛ إذْ تةج  ن ل ووفولوون عن ل ووي المواز وون الةووامووك

لب تا  وااسووووووووةار الم الوووووووون ل سوووووووو    ويقج  ذلم إلى ال يد  المسووووووووت قك  في  اقالأ اق تا   تلإجنً لغلا  دسووووووووةار 
نشووووووووَّلأ ايلإويكن في اق تا   مسووووووووت  مالأ اق تا  وددوات   ودف ي ول الهفف من اقا اقعا لأ اسووووووووت قارَ اةض الم

وتلإن قٍ تُسووووووو كى اقا اقعا لأ إعا لأ سوووووووفّ الةج  دو لقلإ  التوازل  ومثال ذلم اقعا لأ ال   نا لشوووووووق:الأ  
النقة الةام  ودف ّفف اقا اقعا لأ إلى تن لإن ااسووووووتث ار القومو والتقلا  ع ى توزية   يقف تقوم الفولن بخاض 

  من دقوت قدامن المسووووا:ن  دو  نا إعا لأ عنف إدامن مشووووقوعالأ عامن و لإن إذا دسووووةار الاائف  ع ى ما تقفم 
توايق دفر مةين من الت وية القا   دو بإعاا  اةض المنشووووَّلأ من اللووووقائب المققر  اجةٍ مسوووو ى لتشووووجلإ   وا 

قفف تن لإن   مةين من اا شووووووووطن اادت،وووووووواديكن  مثة مشووووووووقوعالأ اامن الغقائو وا اا  ودف  نا اقا اقعا لأ
 صادرالأ س   مةلإنن؛ رابنً في لسين مود  ملإ ال المفيوعالأ.

ا الناقالأ الةامكن في ااسووووووتملاك القومو اطقي  مبااووووووق  الآثار المباشةةةةتا علل الاسةةةةته : القسمي:  -2 تلحلاِّّق ديلووووووً
بار اقا النوا وذلم عن  قي  ال يد  ااوللإن في الط ب ع ى دموال ااسوتملاك  تلإجن لب ااك الةام  وق ن اعت

من ا هر المبااوووووووووق  ل ناقالأ الةامكن ع ى ااسوووووووووتملاك من خلال  اقالأ ااسوووووووووتملاك اي ومو دو الةام  ومن 
 

 .105  ص ه1437ا  1طالقيت      ادت،اديلأ الماللإن الةامن  و ود الفمقدات  دار اقجاد  ل نشق1ا
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صُ  سوووووووبنٍ :ب ٍ  منما  قاوووووووباا  خلال الناقالأ ال  توزِّعما الفولن ع ى اايقاد في صوووووووور  مقتكبالٍأ ودجورٍ تخ،وووووووك
 . 1ااياجالأ ااستملا:لإن من الس   والخفمالأ

تسووووتمفف السوووو طالأ الةامكن من خلال سوووولإاسوووون اق ااك الةام تق لإةَ  آثار الإنفاق العام علل تسزيع الدخسل:   -3
 الاوارك اين الطبقالأ  والملاتظ ا،انٍ عامكنٍ دلك الناقالأ الةامكن دف لفع اقا االاق  وذلم لسببين 

وّا يتح  و    الأول: دلك  لإ  اايقاد يت تةول  لخوفموالأ الةواموكن ا  القواا ون ل تج ئون  في تين دلك ال   اا:بر من  اقوا
 دصحا  الفخول ال ب  . 

دلك الطبقالأ الاق   تسووووووووووتالإف عادً  د:ثق من الطبقالأ الغنلإن من الخفمالأ ال  تقفمما الفولن؛  كا يجةة من  الثاني:
وسووووولإ نً قعاد  توزي  الفخول اين الطبقالأ  ل ن يشوووووترط ل و  قِّّ  اق ااك الةام اقا ا هر وجودُ اق ااك الةام  

 ظامٍ ضوووقي ٍّ عادل  بحلإث ل،وووة الفولن ع ى موارداا من اللوووقائب الت،ووواعفين ع ى الفخة اشووو ة يلووو ن تق:لإ  
 الةبْ  اللقي  ع ى الطبقالأ اا:بر دخلًا.

تلحلاِّّق الناقالأ الةامكن اطقك مبااوووووووق  دو ا  مبااوووووووق  ع ى الن و اادت،ووووووواد   :  2اأثت الإنفاق العام علل النمس -4
ي يد  اق ااك اي ومو تةّ ز دور  الفخة  علاوً  ع ى دلك الناقالأ الةامكن تلحدِّّ  إلى تن لإن عناصوووق اق تا  : ًّا 

اا ّا اق تاجلإن  وذلم من خلال و:لإاًا  د  عن  قي  زيد  ال  لإن الموجود  من عناصووووووووووووووق اق تا  دو زيد  :
الناقوالأ ااسووووووووووووووتث واريون ال  تلحدِّّ  إلى زيد  المقوفر  اق تواجلإون الو نلإون  :وقلوم يورلك الناقوالأ ااسووووووووووووووتملا:لإون دو 
الناقالأ الارين وال  تخّ،ص إلى التة لإت والتفريب واابحاع واقعا لأ ااجت اعلإكن وتن اقعا لأ اادت،اديكن 

ت يف من در تما  و:قلم اق ااك ع ى اامن والفياا والةفالن يمو تلحدِّّ  إلى ااسووووووووتققار   ل  شووووووووقوعالأ يمو 
 و لتاس زيد  المقفر  اق تاجلإن الو نلإن  وع لإ  ت داد مةفالأ الن وّ اادت،اد .

ن ع ى النوواتج اق و والووق  يتودك  تج وو  ع ى الط ووب الاة و  د  ع ى اق اووا ك ال  و  وتلحلاِّّق الناقووالأ الةووامووك
من المسوتم  ين والمسوتث قين  ودف اعتبر الاْ ق ال لاسولإ و دلك  طاك الناقالأ الةامكن المنتجن ااو المادين يقا   دمكا  
ا ا  منتجن  في تين يةبر الماموم ايفيث عن ماموم واسوووووووووو   الناقالأ ع ى الخفمالأ التة لإ لإن وال،ووووووووووحلإن رد  دنَّك

 فمو مةًا.لب تا   ويش ة اق تا  الماد  والخ 
إلك دلاق الناقالأ الةامكن ع ى ااستث ار من خلال اقا الةامة يتودك  ع ى  وا اقا الناقالأ وع ى صان اايقاد 

 المستالإفين منما  ومف  ملإ مت ايفِّ  للاستملاك ع ى النحو الق  دوضحناا  لنسبن الاق الملاع .
اناك الةفيف من ا هر المبااووووق  وا  المبااووووق  لب ااك الةام  ي ثلًا زيد  اق ااك ااسووووتث ار  يلحدِّّ  إلى توللإف  
دخول من عوائف ت م ااسووووووتث ارالأ  :قلم اق ااك ع ى التة لإت والقعاين ال،ووووووحلإن يقي  من :اا   القو  الةام ن  

 زيد  :اا   ردا المال  ومن انا تلحلاِّّق الناقالأ الةامكن ع ى الط ب : ا دلك اق ااك ع ى البنلإن ااسووواسووولإن يلحدِّّ  إلى
 

 .106  ادت،اديلأ الماللإن الةامن  و ود الفمقدات   ا  المقج  الساا   ص1ا
  السوووولإاسوووون الماللإن اين دولويلأ الن و ومتط بالأ الةفالن  وتلإف   ي  وعبف الة ي  ع و  مق:  البحوع والفراسووووالأ  الطباعن والنشووووق 2ا

 .140  ص ه1442ا  1طالقيت     ةمف اقدار  الةامن
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ن يخت    ختلاف  وعمووا  ينجووف دلك  ال  و  و لتوواس زيد  نموّ النوواتج القومو  إضوووووووووووووووايوونً إلى دلك عووائووف الناقوون الةووامووك
اد مبوااووووووووووووووق   ل ن الناقوالأ الةواموكن الناقوالأ الةواموكن ايقلإقلإون تلحدِّّ  إلى زيد  اق اواك الةوام  تلإجون زيد  دخول اايق 

ا دف توجك  إلى اق ااك الفاخ و  كا يلحدِّّ   التحوي لإكن يخت   تألا اا  ختلاف اسوووووووت فام المسوووووووتالإفين منما  ينجف دنَّك
إلى زيد  الناتج القومو  ودف تتسوووووووقك  من اادت،ووووووواد  سوووووووواٌ  ل  ار  دو في صوووووووور  ا:تنازٍ؛  كا يجة ما ا تلحلاق ع ى 

 . 1اناتج القوموال
 

 المبحث الثاني: حسكمة الإنفاق الحكسمي 
إلك تو: ون الناقوالأ الةوامكن وتسوووووووووووووون تفا  وإدار  الموارد الماللإوكن والمادين وتوجلإمموا نحو لقلإ  ااافاف اي وملإوكن  

و: ت  تُسووووووووووووواات في ضوووووووووووووبا ا اا  ؛  كا يترتكب ع لإ  تق لإة الهفر والاادف في الفولن  والك اقدار  اللإف  لب ااك وت
وإت ام الة  لإكن وااسوووووووتااد  من   لشووووووو ة اامثة واا:ثق جفو  دول افرٍ من الموارد اادت،ووووووواديكن والبشوووووووقيكن؛  ا 

 يساات في لقلإ  ااافاف المقجو . 
ق  الأ دلإاسوووووما  وا ِّّلإكن تو: ن اق ااك اي ومو  وضوووووقور  التةقيف ع ى ماموم ايوْ: ن ودافايما وداةاداا وملحاوووووِّّ

 من مط بين او  -بإذل الله تةالى  -وما او عوامة أاتما  سلإت ول اقا المبحث 
 المط ب ااول  تةقي  ايوْ: ن ودافاف ايوْ: ن في القطاا الةام.

 المط ب الثا   تو: ن اق ااك اي ومو وعوامة أات .
 العام  تعتيف الحسكْمة وأهداف الحسكْمة في الق اع الم ل  الأول: 

  ع ى  Governanceايوْ: ن  وايا: لإن  واي  ا لإن  وايوْ: ن اقداريكن  : يما م،ووووووووووط حالٌأ مةقانٌ ل   ن  
ا تقم  لمةنًً عامٍّ واتفٍ واو الطقك وااساللإب ال  تفار قا الشلحول الةامكن لفولنٍ  القات من اختلاف المس كلإالأ إاك دنَّك

 Corporateلقطاا الةام تتشوواا  م  د واا ايوْ: ن ااخق   مثة  تو: ن الشووق:الأ  ما  لقلم يرلك ايوْ: ن في ا
Governance    ا  قيقن ع ة اي ومن في إدار في الفعو  إلى الشووووواايلإن واقي،ووووواض  ول ن ايوْ: ن تشووووو ة ديلوووووً

الةامكن  واتخاذ الققارالأ والتنالإق الحول الفولن   قضاين إلى مشار:ن ااجم   ا  اي وملإكن واايقاد صن  السلإاسالأ  
والمقادبون  ويةُوفي ااخوق  بوادئ ايوْ: ون من دبوة اي وموالأ مط بوًا اووووووووووووووةبلإوًا ودوللإوًا دبوة دلْ ي ول مط بوًا تنظلإ لإوًا  إلك 
ا  لوووقا يووورلك لقلإ   ا ت وملإوووً تقوووفد خوووفموووالأ ذالأ جود  ا اوووا   ويووواع لإووون او مط وووبٌ لديقاد دبوووة دلْ ي ول اوووفيوووً

قالأ اي ت القاوووووووولإف يُسوووووووومت في تة ي  جود  اادا  اي ومو  وت بلإن اتتلإاجالأ اايقاد مسووووووووتويلأ مت قفِّمن في ملحاووووووووِّّ
 . 2اوالمنظ الأ ا  اي وملإكن ا اا   وياع لإن  واو ما يتط   إللإ  الموا نول في د  دولن

ا :  ن اللووووووووبا  إلك ماموم ايوْ: ن اصووووووووطلاتًا تةني ع  لإكن التح ت والسوووووووولإطق   من خلال دواعف ودُسوووووووو   ودنَّك
 . 3امشتقكنٌ من التح ت وتةني الم يف من التفخة والسلإطق   و ظام المقادبن  والتفعلإت  لشاايلإن  والموضوعلإن  والمسلحوللإن

 

 .137  السلإاسن الماللإن اين دولويلأ الن و ومتط بالأ الةفالن  مقج  ساا   ص1ا

 .43-41ص   ه1438ا  1طالقيت    في القطاا الةام  اسام البسام  مق:  البحوع  ةمف اقدار  الةامن  ايوْ: ن 2ا
 .112  ص م2018ا  1طدمش       اقصلاض والتطويق اقدار  اين النظقين والتطبلإ   م،طاى :افي  دار رسلال ل نشق3ا
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ا في مج  مووا تق:  ع ى تة ي  مشوووووووووووووووار:وون اايقاد  وع ى القات من تةووفيد التةقياووالأ ل حو: وون في القطوواا الةووام يوورنَّووك
والمنظك الأ ا  اي وملإكن في صوووووون  السوووووولإاسووووووالأ الةامكنووووووووووووووووووووو واتخاذ الققارالأ والقداان ع ى اادا  اي ومو نحو تقفد  
خفمالٍأ عامكنٍ ذالأ جود  عاللإن  وت   تط ةالأ وتاجالأ المسووتالإفين  ماموم ايوْ: ن يتبنًك تغ ي دور اي ومن من 

اذ الققارالأ إلى واتفٍ من اللاعبين اللاعب الوتلإف في صوون  السوولإاسووالأ الةامكن وا بحلإث ي ول الهفف من المشووار:ن   تخِّّ
 تاةلإة دور اايقاد في إدار  الحول الفولن  وإسمام اايقاد في لسين مستو  الخفمالأ الةامكن والقداان ع ى ددا  اي ومن.

 

ا  النظام الق   سووووووووون الت وية الفوللإن ايوْ: ن دنَّك يتتي من خلال  إدار  الشوووووووووق:الأ والتح ت في ودف عقكيح ملحسوووووووووك
ا  مج وعن من الةلادالأ يلإ ا اين القائ ين ع ى إدار   دع الها  : ا عقكيتما منظ ن التةاول اادت،وووووووووووواد  والتن لإن دنَّك
ا  مج وا دواعف ال ةبن ال   الشوووووووووووووق:ن ومج   اقدار  وحم ن ااسووووووووووووومت وا ات من المسوووووووووووووا ين  واناك مَن يةقِّيما دنَّك
تسووووووت فم قدار  الشووووووق:ن من الفاخة ولقلإام مج   اقدار   قاووووووقاف ع لإما ي اين الم،وووووواى وايقوك الماللإكن  و ةنً 
رخق  يرلك ايوْ: ن تةني وجود  ظت ودواعف وضوووووووااا ل ت الةلادالأ اين اا قاف ااسوووووواسوووووولإن ال  تلحلاق في اادا   

سوون ع ى المف  ا ا عبار  عن  تا  الثور   : ا تشوو ة مقومالأ تقوين الملحسووك لبةلإف ولفيف المسوو ول والمسوولحوللإن  تلإث إنَّك
 . 1االت نولوجلإن في لسين وتة ي  مستو  ددا  دجم   الملحسكسالأ والشق:الأ وري  :اا ّا

 في إلك ماموم ايوْ: وون يق:ِّ  ع ى الووفور ال ب  الووق  ت ةبوو  المنظك ووالُأ ا  الهوواديوون ل قاا منظك ووالُأ المجت   المووف 
ا   التقلا  والمشووووار:ن في صوووون  السوووولإاسووووالأ الةامكن وتطبلإقما والقداان ع ى التنالإق  لقا يةُقِّف اةض الة  ا  ايوْ: ن دنَّك
اذ الققارالأ والطقيقن ال  يتتي قا صوووولإاان وتطبلإ  السوووولإاسووووالأ   نكاا السوووولإاسووووالأ مِّن اتخِّّ الطقيقن ال  يتتي قا   ين صووووُ

اذ الققارالأ  لإاانً عن الموا نين.   ودرجن مشار:ن اي ومالأ  في اتخِّّ
وفي السولإاك  اسو   وفي وصواما ل حو: ن في القطاا الةام  تقفِّم اامت المتحف  ثما لإنَ عناصوقَ ل حو: ن القاولإف   

ةالن واو دلْ ت ول إدار  اووولحول الفولن تشوووار:لإكنً  يتتي إدقار التشوووقيةالأ  اا بلإن  تطبلإ  دواعف المسوووا لن والشووواايلإن ي
وذالأ :اا    تت،ووو   لةفالن والمسووواوا  اين ديقاد المجت    ودخ اً دلْ يتتك تطبلإ  القوا ين المقق  والمةت ف  من السووو طن 

 . 2االتشقيةلإن دو التنالإقين عنف تنالإق اي ومن لبر مجما اقدار   د  االت ام اتطبلإ  القا ول
 أهداف الحسكْمة في الق اع العام:

ع ى القات من اسووووووووووت فام مبادئ ايوْ: ن في اوووووووووونك المجاالأ اادت،وووووووووواديكن وااجت اعلإكن؛ يرلك التر:لإ  :ال ع ى 
تطبلإ  مبادئ ايوْ: ن في الة  لإكن السووووووووولإاسووووووووولإكن  دمكا في السووووووووونوالأ ااخ   ي قف تمك تورلإ  مبادئ ايوْ: ن وايوْ: ن  

،ووواديكن والتن لإن المسوووتفامن   قضووواين إلى لسوووين مسوووتو  الة  لإكن السووولإاسووولإكن  القاووولإف  لت ول دداً  لتة ي  التن لإن اادت
وتة ي  جود  اي ت   قضووووواين إلى ذلم تمك اسوووووت فام ماموم ايوْ: ن في الةقود الثلالان الماضووووولإن من دبة الةفيف من 

سووووووالأ  مثة البنم الفوس وصوووووونفوك النقف الفوس  و:قلم في ااو  سوووووواط اا:ادقلإن  لتقلإلإت ع ة المنظك الأ والملحسووووووك
سووووووووووووووالأ الوفوللإوكن ال  تقوفِّم المةو لأ المواللإوكن وا  المواللإكن   اي وموالأ و قيقون تنالإوق اي وموالأ لبرامجموا  : وا دلك الملحسووووووووووووووك

 

 .46-45  ص م2023ا  1طالقيت    اي اد  دار ايلار  ل نشق  ايوْ: ن القكد لإكن اين النظقين والتطبلإ   ع ق 1ا
 .47  ايوْ: ن في القطاا الةام  اسام البسام   ا  المقج  الساا   ص2ا
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تط ب من الب فال المسوووووووتالإف  من المةو لأ المقفِّمن من ت م المنظك الأ لقلإ  مسوووووووتوً  مةينك من جود  اي ت وَيوْقًا 
 . 1اقالأ ايوْ: ن المةت ف  کشقط اي،ول ت م الفول ع ى مةو لألملحاِّّ 

واناً  ع ى ما سوووووووووب   و تلإجن ل لوووووووووغا اق و والفوس  يرلك الةفيف من اي ومالأ تبنكح نموذَ  اي ت القاووووووووولإف  
ققار  لت ول افيلًا القائت ع ى مشووووووووار:ن الموا نين والمنظك الأ ا  اي وملإكن في الة  لإكن السوووووووولإاسوووووووولإكن وع  لإكن صوووووووون  ال

اذ   ل ن وذ  التق لإف  في إدار  اوووولحول الفولن الق  يقوم ع ى الإ نن الفولن ع ى ع  لإكن صوووون  السوووولإاسووووالأ الةامكن واتخِّّ
الققارالأ  : وا يتتي تقوفد ايوْ: ون في القطواا الةوام  عتبواراوا  قيقونً يةوكالونً قدار  اوووووووووووووولحول الوفولون واوصوووووووووووووواموا اوفيلًا 

 اقدار   لقلم يةتقف ال ث  من الخبرا  دل ايوْ: ن او ااسوووووووووووو و  اا:ثق :اا ً  وياع لإنً لدسوووووووووووو و  التق لإف  في
لتقفد خفمالأ عاللإن الود  ل  سوتالإفين  وضو ال تقوك اق سوال وتطبلإ  مبادئ الةفالن اين ديقاد المجت   للو ال  

وية  وإلك مةظت ااسوواللإب اقداريكن ال  تقُفِّم لقلإ  مسووتويلأ عاللإن من التن لإن اادت،وواديكن والبشووقيكن ع ى المف  الط
إ ارَ ع ةٍ ل  لإالإكن ال  تفار قا اووووووووولحول الفولن تق:ِّ  ع ى اقجقا الأ والتنظلإت اقدار  قدار  اووووووووولحول الفولن  مثة  
لفيف الممام والمسووووووووولحوللإالأ  واووووووووو ة الهلإ ة التنظلإ و  م  الإا  مشوووووووووار:ن المسوووووووووتالإفين من الخفمالأ في صووووووووون  

سووووووووووووووالأ وإدقار اا ظ ون  ومن دمث ون اوقا الن واذ  الب ودقا لإون واقدار  الةواموكن الوفيوف    لمقوااوة يورلك الن واذ   السوووووووووووووولإوا
تتناول الةلادن اين المسوتالإف من الخفمالأ اي وملإكن   - مثة  ظقين الة لإة ودسو و  ايوْ: ن الةامكن الفيف -اقداريكن 

م الخوفمون ااي ومون   تلإوث توفعت اوقا الن واذ  وااسوووووووووووووواللإوب مبوفدَ مشووووووووووووووار:ون الةواموكن من جمون ااايقاد   واين مقوفِّ 
اذ الققارالأ ووض  اق ار الةام ل لإالإن تقفد الخفمالأ  إلك تقلإلإت ددا  القطاا الةام ومستو  مشار:ن  المستالإف في اتخِّّ

ا اين السووولإاسووولإين المسوووتالإفين من الخفمالأ الةامكن في ع  لإكن صووون  الققارالأ او دتف د:ثق الموضووووعالأ  قتً  ا و قااوووً
والباتثين في اوووووووووونك المجاالأ  ومنما اقدار  الةامكن والة وم السوووووووووولإاسوووووووووولإكن  : ا دلك الةفيف من النظقيكلأ وااسوووووووووواللإب 
سوووولإن الفيف   ودسوووو و  ايوْ: ن الفيف   و ظقين الخلإارالأ الةامكن  تمك تقفقما   والن اذ  اقداريكن  مثة  النظقين الملحسووووك

ت ول ج  اً من منادشوووووووون تقلإلإت ددا  القطاا الةام ومشووووووووار:ن المسووووووووتالإفين من الخفمالأ الةامكن   قضوووووووواين إلى ددا  ل
 . 2االسلإاسلإين وموراو القطاا الةام لواجباّت الورلإالإن

من وتة ز ّفف ايوْ: ن في القطاا الةام إلى لقلإ  مج وعنٍ من ااافاف ااستراتلإجلإكن ال  تفعت التن لإن المستفا
 :اا   اقدار  الةامكن  ومنما ما ي و 

تةُفي الشوواايلإن والمسووا لن من داتِّّ ر:ائ  ايوْ: ن  تلإث تُسوومت في زيد  لاقن الموا نين  تعزيز الشةفافية والمسةاةلة: -1
 في الملحسكسالأ اي وملإكن من خلال توي  مة ومالأ ددلإقن عن اادا  الماس واقدار  ومقادبن تنالإق السلإاسالأ.

قفد الخفمالأ الةامكن؛ من خلال ّفف ايوْ: ن إلى ري  مسووتو  ال اا   في ت  تحسة  كفاةا الأداة الحكسمي: -2
 لسين الة  لإكالأ اقداريكن وتق لإة الاادف الماس  ولقلإ  دلإ ن د:بر من الموارد الةامكن المتاتن.

تشووووج  ايوْ: ن ع ى إاووووقاك الموا نين في ع  لإكن صوووون  الققار   كا ية ِّز من الشووووةور  تعزيز المشةةةاركة اعتمعية:  -3
 المشتر:ن  واو دداً  يةكالنً لتحقلإ  التن لإن الشام ن وزيد  القضا عن الخفمالأ الةامكن. لم  لإن والمسلحوللإكن 

 
 .48  ايوْ: ن في القطاا الةام  اسام البسام   ا  المقج  الساا   ص1ا
 .49الساا   ص  ايوْ: ن في القطاا الةام  اسام البسام   ا  المقج  2ا
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تق:ِّ  ايوْ: ن ع ى ضووووووووووو ال ااسوووووووووووت فام اامثة ل  وارد الماللإكن  ولقلإ  التوازل اين  تحقيق الاسةةةةةةةةتدامة الماليَّة: -4
 تققار اادت،اد  ع ى المف  الطوية.اقيقادالأ والناقالأ  ما يُسمتُ في تق لإة الةج  الماس ولقلإ  ااس

ّفف ايوْ: ن إلى وضووو  رللإالٍأ يةكالنٍ لم ايحن الاسووواد  ولسوووين الن اان من   مكافحة الفسةةاد وتعزيز النزاهة: -5
سووووووالأ اي وملإكن  ودلك الفول ال  تةت ف ع ى د ظ ن تو: ن دوين تُظمق  خلال تة ي  القداان والمسووووووا لن في الملحسووووووك

 . 1امةفالأ يساد ددةّ  ودداً  ماللًإا ديلة
سوووووووووالأ ت وملإكن دويكن ويةكالن  وتفعت التن لإن المسوووووووووتفامن   دخ اً  تُسووووووووومت ايوْ: ن في القطاا الة  ام في انا  ملحسوووووووووك

 ولسّن من مستو  الخفمالأ المقفمن ل  جت  ؛  كا يةُ ز من الثقن المتبادلن اين اي ومن والموا نين.
 

 حسكمة الإنفاق الحكسمي وعسامل نجاحه الم ل  الثاني: 
يةُتبر موضوووووووووا تو: ن اق ااك دو تقاوووووووولإف الناقالأ من المواضوووووووولإ  المسووووووووتجف  في رةّ اازمالأ ال  يةُا  منما 
اادت،ووواد الةالمو  ويقُ،وووف بحو: ن اق ااك الةام لإت   اقجقا الأ ال  تَسوووتمفف الة ة ع ى زيد  ياع لإكن اق ااك 

 وية ومواجمن الت امات  الفاخ لإن والخارجلإن  م  القلوووووووا     لقفر الق  ق ن مة  زيد  دفر  اادت،ووووووواد الو ني ع ى
ع ى م،وووفر التبفيف واقسوووقاف إلى دد  تفٍّ   ن  وإذا ت،وووق  ماموم تو: ن اق ااك في الوا ب الماللإكن  ير ك  ا 

ت،وووووووووووووواديكن تةني ق ن إ ال الوج  ا خق الملازم لها  والق  يةني جا ب الت وية  تلإوث إلك ايوْ: ون والقاوووووووووووووواد  ااد
تسووون التةامة م  ااموال :سوووبًا وإ ااداً؛  كا يوتو دلك المسوووقلن ذالأ اوووقين  ا افُك مِّن مقاعاّ ا في  ا  الودح  
ا لقلإُ  د:بر  اٍ  ل  جت   عن  قي  ري  :اوا   اوقا اق اواك  : وا ينظق إلى ماموم تو: ون اق اواك الةوام ع ى دنَّوك

ا  ع ى دوج  اقسووووقاف والتبقيق وواولن لقلإ  التوازل اين الناقالأ الةامكن ودد،ووووى ما إلى دع ى درجن   نن  والقلوووو 
ن اق اووواك في إ ووار ل  ووو  ال اوووا     ق ن تووفا ا من الموارد الةووواديوون ل وووفولوون  ولتحقلإ  اااووفاف المقجوك  من ع  لإوووك

ن  يقت القدووااوون ع ى والاةوواللإوون وجووب االت ام  ج وعوون من اللوووووووووووووووااا منمووا  لووفيووف ايجت اامثووة ل  ناقووالأ الةووامووك
الناقالأ  ايقص ع ى تجنيب اقسووووووووووقاف والتبقيق  القوا ين والتنظلإ الأ المشووووووووووقعن من السوووووووووو طن  وع لإ  يرلك تو: ن 
اق ااك الةام تقترل  اموم ال اا   من جمن من خلال لقلإ  د:بر  تج في إ ار مةقول من الت اللإ   واعت اداا 

 . 2ادخق    عتباراا مقلإاسًا لدافاف اق اادلإن المةت ف  من دبة الفولنع ى الاةاللإن من جمن 
إلك تو: ن اق ااك اي ومو او ع  لإكن تنظلإت وإدار  الموارد الماللإكن اي وملإكن اطقيقن اوووووووووااين ومسووووووووولحولن  قفف 

ض اقا ايوْ: ن  اناك مج وعن لقلإ  دد،ووى اسووتااد  من اقا الموارد ولقلإ  ااافاف التن ويكن ل بلاد  ولتحقلإ  أا 
 من الةوامة ااساسلإن ال  يجب توايقاا.

 عسامل نجاح حسكمة الإنفاق الحكسمي:
االت ام  بادئ ايوْ: ن  تلإث ينة   ذلم ع ى ع  لإكن تقاووولإف اق ااك ا،وووور  مبااوووق   ياقدار  اللإف  لموارد  -1

الفولن وتويق الشاايلإكن في تفيي  المة ومالأ ووصولها إلى ال لإ   والقداان والمسا لن الاد  سواٌ  في جا ب ال،قف 
 

(1) OECD. Principles of Public Governance. Paris: OECD Publishing, (2015), 35. 

مج ن ايقوك والة وم اق سووووا لإن بجامةن    دور تو: ن سوووولإاسووووالأ اق ااك الة ومو في ايف من الةج  المواز  في ال ائق   ققال ردو   2ا
 .396-395ص   م2015ا  30ا  زيل عااور
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المجت   في رسووت سوولإاسووالأ الفولن وتوجلإ   اقاّا  يُسوواات في دو التح،وولإة  و:قا السوو اض  شووار:ن  لإ  د لإاف 
 التق لإة من الاساد وافر المال الةام  ما يلحد   للقور  إلى تقالإف السلإاسن اق اادلإن.

الت ،وووولإص اامثة ل  وارد  يق،ووووف ا  ع  لإكن توزي  الموارد المادين والبشووووقيكن اين اااقات دو اياجالأ الم ت ان   -2
  ى مستو    ن من القياالإن ايقاد المجت  .اغقت لقلإ  دع

لفيف ااافاف افدن  د  لفيف ااافاف الطوي ن والمتوسوووطن ااجة ل برامج اي وملإكن اشووو ة ددلإ  وواضوووا    -3
م  وجود تنسوووووووووووووولإ  وعوفم تةوارت اين داوفاف الوتوفالأ التنظلإ لإون ووتوفالأ المجت   من دجوة لقلإ  اااوفاف 

 اادت،اديكن ع ومًا.
ا   عتبار دلك تويق اقراد  السووووووووووووولإاسووووووووووووولإكن :اا   ا -4 لماز اقدار   و ةني قا :اا   دجم   الفولن وتسووووووووووووون إدارّ

نً في الفول  والمشووووووووووووار:ن في رةِّّ الإا  جماز إدار  :ْ   ا  قِّّ  متط كبالأ تو: ن اق ااك الة ومو  خاصووووووووووووك
 الناملإن ال  تتك،  الةٍ  :بٍ  في ل،لإة إيقاداّا الةامكن.

القداان ع ى اقامج اق ااك الةام  لتحقلإ  ذلم يسووووووووووتوجب تويق  ظت واسووووووووووبلإن ورداالإن يةالن  بحلإث تسووووووووووتطلإ   -5
 . 1الإت   المالأ المةنلإن التةقيف ع ى :ةِّّ ع  لإكالأ اق ااك الةام ومجاات ؛ ما ق ِّنما من تقلإلإت :ة ع  لإكن

ل القد و دتفَ اقاور القئلإسوووووووووولإن لتة ي  :اا   تو: ن اق ااك التحويل القد و وت نولوجلإا المة ومالأ  يةُفي التحوي  -6
اذ دقارالأ د:ثق ددكن   اي ومو وأاتما  لِّ ا تويِّّقا اا ظ ن القكد لإكن من ددوالأ ل لإة ل بلإا لأ تسووووووووووواعف ع ى اتخِّّ

 وتقُ ِّّة من لإا ق الاساد وسو  اقدار .
ااساسلإن لل ال ااست فام اامثة ل  وارد الةامكن ولقلإ  يةُتبر تطبلإ  تو: ن اق ااك اي ومو دتفَ الةناصق 

ال اا   الماللإكن  تُسوووووووووووووومت ايوْ: ن في تة ي  الشوووووووووووووواايلإن والمسووووووووووووووا لن  وتق لإة الهفر الماس  وتوجلإ  الناقالأ نحو لقلإ  
رداالإن يةالن    ااافاف اادت،ووووووواديكن وااجت اعلإكن  عوامة النجاض القئلإسووووووولإن تشووووووو ة وجود د ق تنظلإ لإن دوين  د ظ ن

اذ دقارالأ مبنلإون ع ى اادلون   ودعت التحويل القد و الوق  ُ سوووووووووووووون من    ول لإوة البلإوا لأ المواللإوكن  ويُسوووووووووووووومت في اتخوِّّ
 قضووووواين إلى ذلم لتا  اي ومالأ إلى سووووولإاسوووووالأ مق ن تقُاعو التغ الأ اادت،ووووواديكن  وتسوووووتنف إلى مبادئ ايوْ: ن 

 .للإكن وتة ي  الثقن في النظام الماسالقالإف  لل ال ااستفامن الما
 

 نتائج البحث:
تو: ن الناقالأ الةامكن ت ةب دوراً ووريً في تة ي  ااسووووووووتفامن الماللإكن :ونَّا تنة   في ضووووووووبا الناقالأ وتةظلإت  -1

 اقيقادالأ  وإل ضة  إجقا الأ تو: ن الناقالأ ينة   س بًا ع ى ااستفامن الماللإكن.
سووووووووووالأ  ودف تةتبر ايوْ: ن من  -2 اين اي ول ال  ق ن ااعت اد ع لإما من دجة إأاض التحويل القد و في الملحسووووووووووك

دلابتوح الةوفيوف من الوفراسوووووووووووووووالأ دور ايوْ: ون في إأواض التحويل القد و  إذ تةتبر اا:ثق يواع لإون قأواض التحويل 
سوووووووووالأ ذالأ ايوْ: ن الاةالن تسووووووووومت في لقلإ  عوائف من اسوووووووووتث  اراّا وتق ة من الم ا ق ال  القد و  يالملحسوووووووووك

 تواجمما  وتسمت في اي،ول ع ى م اي تنايسلإن د:ثق من الملحسكسالأ ااخق  ال  للإ  لها تو: ن يةكالن.
 

 .396  دور تو: ن سلإاسالأ اق ااك الة ومو في ايف من الةج  المواز  في ال ائق   ققال ردو    ا  المقج  الساا   ص1ا
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يتةين التوج  نحو تبنً التحويل القد و ووضو  الخطا اللازمن ل نموت  لملحسوكسوالأ والهلإ الأ اي وملإكن ال  تةا   -3
،ووووووون ال  تسووووووواعف في  من عفم اسوووووووت فام التقنلإالأ القكد لإكن داخ ما  و قص الخبرالأ وال وادر الورلإالإن المت ،وووووووي

تطويقاا ولوي ما إلى اووووووووووووو ة رد و وتقني   كا ينة   ذلم  لسووووووووووووو ب ع ى خفماّا ومنتجاّا  والتوج  نحو 
 ع،ق الت لإ  القد و قرضا  الة لا  ولقلإ  المسا ن والااع لإن في المجت   المةقفي.

 ت البحث:تسصيا
يلح:ف البحث ع ى ضوقور  ري  :اا   اق ااك اي ومو  وتة ي  دورا في لقلإ  التن لإن اادت،وادين ل     ن  م    -1

 .ع ى د لإن دعت سبة التةاول والشقا:الأ اين القطاعالأ اي وملإن والخاصن ع ى المستويين اق و والفوس التق:لإف
يوصوووووووو البحث الوووووووقور  تبني مااالإت ايو: ن وتطبلإقما ااةاللإن في  لإ  القطاعالأ  سووووووووا  :ا ح ت وملإن دو  -2

 خاصن  لتة ي  التحول القد و ولقلإ  ال اا   والشاايلإن.
ار في تطويق وتة ي  البنلإن التحتلإن القد لإن للوو ال تقفد الخفمالأ اي وملإن اقل ترو لإن ا اا    ضووقور  ااسووتث  -3

م  التر:لإ  ع ى تووفريووب الموراين اي وملإين ع ى التقنلإووالأ القد لإوون ايووفيثوون. : ووا ينبغو تة ي  حمووايوون اا ظ وون 
 لل ال أاض تطبلإ  ايو: ن القد لإن. القد لإن من الهج الأ السلإبرا لإن  ولقلإ  الت امة اين المالأ اي وملإن

 المدادر والمتا)ع:
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لمواز  في ال ائق. بحث منشور   م . دور تو: ن سلإاسالأ اق ااك الة ومو في ايف من الةج  ا 2015 ققال ردو . ا 
 . مج ن ايقوك والة وم اق سا لإكن بجامةن زيل عااور  ال ائق 
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   . والفراسالأ  مةمف اقدار  الةامكن  القيت 
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