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 الملخص
بمددددث ك الىدددد  إذكندددد   إلىددددس ث   -تهددددذه اددددسة إلىذاإتدددد  ثير إتنياددددثه ة ددددا ية اددددثة إلى دددد ا  إلى دددد ث ا  إلى إ  دددد  

 لى ت ق إلى مل ك إلمملي  إلى   ا  إلىس  دي   مع إلىتر اددع  لددى  ذيددذ  -إلاصط ث ي  إلى و  تاة  وثنترنت إذشاث  
ث  مادد ث  لالادد ث  مددت يددلال إتددنباث  ماددذإ  إتددنمذمت إلىذاإتدد    إلمهثاإة وإلى ظثئف إذ      ض  لىلاتنبذإل م هجدد 

ث وم ظفدد  ك اطث ددثة من   دد 341وُزعّ  لددى  ا دد  ميّ ندد  مددت    & Freyإتددن ذ إلىنيلاددل ثير م هجادد   ( م ظفدد 
Osborne (2017)  مهددثا  اث لدد   (26 لىنةذي  إحنمددثلاة إذكندد    ددث    لددى هبا دد  إلمهددثو إلى ظافادد   و  ي دد اف
ع مجم  ددثة ائاسددا ر إ   دد  إلىبذنادد  إلمنيدد ا    لاددل إلم ل مددثة  إلىددنييا ك إلم ددذإة  وإذدإ  لىلاتددنبذإل ضددمت  ا دد 

مددت إلمدد ظفم ي ملدد   ك وظددثئف م  ضدد  لىلاتددنبذإل  لىنة اددثة  (%47  ظهدد ة إلى نددثئ      دد     إلى ثهفي إلىف دي
 مددث  ظهدد ة    إلىيثملدد  لىلمهددثو   ددذ  لاددل إحنمثلىادد  إذكندد   (%15  ددذاتثة منفثويدد    ا مددث يدد مف  إلى سددب  ثير 

  مددت إلماددثا م مسددن ي إلىنيدد إا إلىني  لىدد تي ك   مددث ا (%30 إلىذاإتدد  يددذ  مسددن ي إلىدد  ي إلىنةددر  ثا   يددذا  
و وضددتح  لاددل إلى  إمددل     ثلىبادد  إلمدد ظفم ي نمددذو   لددى مهددثاإة يةلاذيدد   مددع ضدد ف وإضددتح ك إلمهددثاإة إلى امادد  

ث اإ صدددل   لى ددد ا  إلى اماددد  وإلم  فاددد  وإلمسدددنةبلا   حاددد    ي يل دددت  ( .%22 نجدددثوز نسدددب  مدددت يلةددد إ يدددذايب ث مه اددد 
إلىذاإتدد  ثير ضدد وا  يسدد يع يطدد ي  إلىساثتددثة إلى ه ادد  لىن مادد  ا   إلمددثل إلىبادد ي  ويبددر  دد إم  يذايبادد  م ندد  ي إ دد  

ث وإضددي ث مددع مسددنهذفثة ا يدد  إلممليدد    إلىنيدد ل إلى امددي لىددت يد ددذ  لددى افددع   إ(2030 ويدد ز اددسة إلى نددثئ  ي إفةدد 
تثاعيدد  إلىيدد إدا إلى ه ادد   وي عيددع مهددثاإة إلمسددنةبل مددت يددلال مبددثداإة م ددل يي مادد  إلىةددذاإة إلىبادد ي ي ويإلىدد إم  

 إلى اما ي  بمث يسها ك   ث  إان ثد اامي م  ك و  يل  ذياة إذكن  ثير ف ص لىلا نيثا وإلى م .
إلى ددد ا  إلى ددد ث ا  إلى إ  دددد   إذكنددد   إلىدددس ث  إلاصدددط ث ي  إلى ام دددد   إلى و ددد تاة  تددد ق إلى مددددل   الكلماااالم المحيا: ااا  

 إلمهثاإة إلى ظافا  إلىةث ل  لىلاتنبذإل.
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Abstract 

This study aims to explore the impact of Fourth Industrial Revolution 

technologies-including automation, artificial intelligence, robotics, and the 

Internet of Things-on the labor market in Saudi Arabia, with a focus on 

identifying the skills and occupations most susceptible to replacement. The 

study employed a quantitative analytical approach, using a field survey 

distributed to a sample of (341) employees across various sectors. The analysis 

was based on the methodology of Frey & Osborne (2017), which estimates 

automation probabilities based on the nature of job-related tasks. A total of 26 

replaceable skills were identified and categorized into four main groups: 

repetitive physical movement, information processing and analysis, equipment 

control, and individual emotional performance. The results showed that 

approximately (47%) of employees work in jobs that are vulnerable to some 

degree of technological replacement, while the percentage drops to (15%) when 

analyzing tasks fully automatable. The findings also revealed a low level of 

technological awareness, with (30%) of respondents unaware of the degree of 

technological repetition in their roles. Factor analysis indicated a heavy reliance 

on traditional skills among most workers, along with a noticeable gap in digital, 

cognitive, and future-oriented skills. Only (22%) of the sample had received 

professional training related to digital transformation. The study concludes that 

there is an urgent need to accelerate the development of national human capital 

policies and adopt flexible training programs aligned with digital 

transformation. The results align clearly with the goals of Saudi Vision 2030, 

which emphasizes preparing national talent for the future labor market and 

enhancing digital and human skills through initiatives such as the "Human 

Capability Development Program" and digital skills programs. These efforts 

aim to build a knowledge-based digital economy and transform automation 

challenges into opportunities for innovation and growth. 

Key words: Fourth Industrial Revolution, automation, artificial intelligence, 

digitization, robotics, labor market, and replaceable job skills. 
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 الدراس    مقدم  
ياددهذ إلى ددث  إلىادد و  دد لاة يي  لى تادد   ددا مسددب ا   ف ددل ية اددثة إلى دد ا  إلى دد ث ا  إلى إ  دد   وإلىددت ين ددمت إلىددس ث  

 ,Alenezi)إلاصددددط ث ي  إلى و دددد تاة  ثنترنددددت إذشدددداث    لاددددل إلىباددددثةة إلى ددددمم   وإلىطبث دددد   لا ادددد  إذ  ددددثد

Wardat, & Akour, 2023)   لىةددذ وددثوز ة ددا اددسة إلىنة اددثة حددذود إلىةطددثع إلى دد ث ي  لىاطددثل  نلددف
وإلاتنمث اددد   و دي ثير ث دددثد  ياددديال  تددد إق إلى مدددل و لدددثق إ نندددث  و تدددثلىا  يةدددذ  ت إنددد  إ ادددث  إلاان دددثدي  

  .(Brougham & Haar, 2017)إلخذمثة
ايدد  ك  وإيدد  إلىةدد   تاايخا ث  م ة إلىبا ي    لاث   اإة ص ث ا  تث ة ر  ذ ة إذوير مع إتنمذإو إلىطثا  إلىبمث

إلى ددثمت  ادد   يلنهددث إلى ثنادد  مددع إ ناددثه إلىيهدد    ويطدد ق إ ننددث  ك  وإيدد  إلىةدد   إلىنثتددع  ادد     تددث ة إلى ثلى دد  
 مددث   (Goulart, Liboni, & Cezarino, 2022)مع إ  تب  وإذكندد  إلى امادد  ك م ن ددف إلىةدد   إلى ادد يت 

إلى دد ا  إلى دد ث ا  إلى إ  دد   فنمنددثز  لىددذم  إلى ماددت  ددم إلىنة اددثة إلى امادد  وإلىفاعيائادد  وإلىبا لى تادد   م نمددذ   لددى إلىددترإ   
 .(Miranda et al., 2021) إلىف اي و لال إلىباثةة لىنيسم إلىيفث   وثننث  يذمثة ا ا  منط ا 

ث  ومع    اسة إلىني لاة إلىني  لى تا  ي ف  ف ص ث اثئل  لىعياد  إ ننثتادد  و سددم تدد د  إ اددث   ف أددث يفدد    ي دد 
وظثئف تذيذ  ينطلدد   ذياة ت ا ي   لى ت ق إلى مل  حا  يسها ك ثلىغث      إلى ظثئف إلىنةلاذي   ويلت 

 Bonomi)مهددددثاإة منم  دددد  م ددددل  لاددددل إلىباددددثةة  إلىددددس ث  إلاصددددط ث ي  ثدإا  إذن مدددد  إلىس ادددد   و ااددددث

Savignon, Zecchinelli, Costumato, & Scalabrini, 2024; Wang, Ding, Guan, 

& Xia, 2020)   ث لىن ا ددثة إلم نددذي إلاان ددثدي إلى ددثلمي  فدد    دد   لدد  إلمهددثاإة إلمطل  دد   لدد ل  ددثو ووفةدد 
 . (Frey & Osborne, 2017)تني    نلف   لا ث  ت يل  إلمطل    إلىا و  (2030 

يُ هددددددد  إذد ادددددددثة    إلىدددددددذول إلمنةذمددددددد  ادددددددذ  دددددددذ ة مبيددددددد  إ ك داإتددددددد  ادددددددسة إلىنيددددددد لاة ووضدددددددع تاثتدددددددثة 
ك حددم      (Neamţu, Bejinaru, Anichiti, Butnaru, & Hapenciuc, 2025)لم إتهنهددث

 ,Khateeb إلىدددذول إلى ثماددد   وم هدددث إلممليددد  إلى   اددد  إلىسددد  دي   مدددث يدددعإل ك هددد ا إلىنيادددف مدددع ادددسة إلىنغددداإة

Aldosemani, Abu-Dawood, & Algarni, 2024)  وياددا داإتددثة  ذيددذ  ثير    إذكندد  وإلى ام دد 
تددند    ادديل منفددثوة  لددى إلىةطث ددثة إلممنلفدد   لددث ف ددل   دد  إلى ظددثئف    دد    ضدد  لىلاتددنبذإل   ا مددث يددعدإد 

 .(2025  ت  د ؛ إلى  عي إ ثت  ثير وظثئف ينطل  مهثاإة ية ا  وث ذإ ا  ي     كننهث
 مطدد  إتددترإياجا  تهددذه ثير ي عيددع إلىنيدد ل إلى امددي وزياد    (2030 ك إلىساثق إلىسدد  دي  ةر ا يدد  إلممليدد   

إلا نمثد  لى إلىنة اثة إ ذي    لث ف ل فها ة اإة إلى  ا  إلى  ث ا  إلى إ     لى تدد ق إلى مددل إلىسدد  دي  مدد  إ  لىدد  
هددثاإة إلمسددنةبلا  فمع إلىن ته    إان ثد م دد ك واامددي  يدد ز إ ثتدد  ثير يةادداا إلمهددثاإة إ ثلىادد   و ذيددذ إلم   إذهما 

 .إلمطل     واصذ مذي تثاعي  إلىي إدا إلى ه ا   سة إلىني لاة
ث  ثلا     و لىدد  ا مددت وتدد د   دد  إلىذاإتددثة إلىددت ي ثولىددت   دد  إلا نيددثا إلىني  لىدد تي  لددى  تدد إق إلى مددل  ثلمادد 

ا ددعة  لددى إ  ا  مددث    م  ددا إلىذاإتددثة    إلىذاإتددثة إلىنطباةادد  حدد ل إلممليدد  إلى   ادد  إلىسدد  دي  لا يددعإل  ددذود 
إلىيلادد  دو  إلىن مددت ك  لاددل إلمهددثاإة إلى ظافادد  إلىةث لدد  لىلاتددنبذإل و ددا إلىةث لدد  لىلاتددنبذإل  و يةادداا مسددن ي إلىدد  ي 
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و لى  ا مت إلىنةذو إلىني  لىدد تي إلىسدد يع إلىددسي ياددهذة إلممليدد  إلى   ادد  إلىسدد  دي   ا ددث     إلى ظافي  لىني لاة إلى اما 
اددد  إلىدددت  لدددل   ددد  ية ادددثة إلى ددد ا  إلى ددد ث ا  إلى إ  ددد   لدددى تددد ق إلى مدددل إلىسددد  دي نةدددا وإضدددتح ك إلىذاإتدددثة إلىنطباة 

 ادديل دااددت  مددع إلىتر اددع  لددى  ذيددذ إلمهددثاإة إلىةث لدد  لىلاتددنبذإل و ددا إلىةث لدد  لىلاتددنبذإل  وااددث  و ددي إلمدد ظفم 
 .وثة اسة إلىنغاإة  لث يسنذ ي ثت إ  داإت   لما  لىسذ اسة إلىفج  

 

 رالدراس  مشكل   
ياددهذ  تدد إق إلى مددل إلى ثلمادد   دد لاة ت ا يدد  مذف  دد   لا نمددثد إلمنعإيددذ  لددى ية اددثة إلى دد ا  إلى دد ث ا  إلى إ  دد   
م ل إلى ام    وإذكن   وإلى و  تاة  وإلىس ث  إلاصط ث ي  إلىت  حذ ت يغااإة  ماة  ك هبا دد  إلى ظددثئف وإلمهددثاإة 

 ,Frey & Osborne, 2016; Vasilescu, Serban, Dimian)إلمطل  دد  ذدإ  إلمهددثو إلى ظافادد  

Aceleanu, & Picatoste, 2020)  اددسة إلىنة اددثة  تددهمت ك ث ددثد  يادديال تدد ق إلى مددل  حادد   دة
  ثير ي إتع     إلى ظثئف إلىنةلاذي  مةث ل ص  د وظددثئف تذيددذ  ي نمددذ  لددى إلىيفددث إة إلى امادد  وإلم  فادد  إلمنةذمدد 

 & ,Chui, Manyika)وا دددا ي دددذد إلىذاإتدددثة إلىدددت ي ثولىدددت   ددد  ادددسة إلىنيددد لاة ك إلىدددذول إلمنةذمددد  

Miremadi, 2016)   تددد ق  لدددى  (4.0   ثلا    إذد ادددثة إلىبي اددد  إلمن لةددد   نيلادددل ة دددا ية ادددثة إلى ددد ث
لا يدددعإل  دددذود  وي دددث  مدددت نةدددا وإضدددتح ك  -بمدددث ك الىددد  إلممليددد  إلى   اددد  إلىسددد  دي   -إلى مدددل ك إلىدددذول إلى ثماددد  

 .إلىط ح إلىنيلالي وإلىباثةة إلماذإنا  إلمحذ  
ي إتددده إلممليددد  إلى   اددد  إلىسددد  دي   دددذياة ثضدددثفا  ةوددد   دددت يطبادددت ية ادددثة إلى ددد ا  إلى ددد ث ا  إلى إ  ددد  ك  نلدددف 
إلىةطث ددثة إلاان ددثدي   لددث يعيددذ مددت إ ثتدد  ثير فهددا   مددت لىلنيدد لاة إلثايدد  ك اايددل تدد ق إلى مددل  مددع  ذيددذ 

ثضثف   ثير الى     (Khateeb et al., 2024) إلمهثاإة إلىةث ل  لىلاتنبذإل ويل  إلىت يعدإد  همانهث ك إلمسنةبل
بدددد  منطلبددددثة تدددد ق إلى مددددل يُ ددددذ يةادددداا مسددددن ي و ددددي إلمدددد ظفم  لىنغدددداإة إلىني  لى تادددد   ومددددذي إتددددن ذإداا لم إ 

إلمسدددددنةبلا    مددددد  إ  لىددددد  إذهماددددد  لى دددددمث  ادددددذا  إلىةددددد ي إلى ثملددددد  إلى ه اددددد   لدددددى إلىنيادددددف مدددددع دي ثمايادددددثة إلاان دددددثد 
 .(2019   ف ث  ؛ إلىاه يإلى امي

م مددت لىنددت ا ية اددثة إلى دد ا    ددث    لددى مددث تددبت  يدد ز مادديل  اددسة إلىذاإتدد  ك إ ثتدد  ثير يةددذ   لاددل ودد ي  
إلى ددد ث ا  إلى إ  ددد   لدددى تددد ق إلى مدددل ك إلممليددد  إلى   اددد  إلىسددد  دي   مدددع إلىتر ادددع  لدددى إتنيادددثه هبا ددد  إلمهدددثاإة 
إلذيذ  إلمطل     و ذيذ إلىفج إة إلمهثاي   وااث  مسن ي إلى  ي إلىني  لى تي لىذي إلمدد ظفم إلىسدد  ديم وددثة اددسة 

 رر يسث لاة إلىذاإت  ك إ  إلىني لاة ولث تبت يميت  ل ا 
 مث مذي ة ا ية اثة إلى  ا  إلى  ث ا  إلى إ     لى ت ق إلى مل ك إلمملي  إلى   ا  إلىس  دي ؟ -1
مث اي    ز إلمهثاإة إلى ظافا  إلىت  صبيت اث ل  لىلاتنبذإل  ويل  إلىت لا يعإل ينمنع  ف ص منعإيذ  ك ت ق  -2

 إلى مل إلىس  دي؟
 لىسددد  دي   لىددد  ي  لىنغددداإة إلم ثصددد   ك تددد ق إلى مدددل إلى ث ددد   دددت إلا نيدددثا  ثير  ي مدددذي ينمندددع إلم ظفددد   -3

 إلىني  لى تي؟
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 مث اي إلىفج    م إلمهثاإة إ ثلىا  لىذي إلم ظفم  لىس  دي  وإلمهثاإة إلمسنةبلا  إلمطل   ؟ -4
ع إلىنيدد لاة إلى ث دد  مث إلىذوا إلىسي يل به إلىن لا إلمسنم  وإلىنط ي  إلمهر ك ي عيع اذا  إلمدد ظفم  لددى إلىنياددف مدد  -5

  ت ية اثة إلى  ا  إلى  ث ا  إلى إ   ؟
 

  أهداف الدراس  
تهذه اددسة إلىذاإتدد  ثير  ةاددت مجم  دد  مددت إذاددذإه إلم يبطدد   فهددا و لاددل   دد  ية اددثة إلى دد ا  إلى دد ث ا  إلى إ  دد  

 : لى ت ق إلى مل ك إلمملي  إلى   ا  إلىس  دي   والى  مت يلال
م ددل إلىددس ث  إلاصددط ث ي  إذكندد   إلى ام دد   إلى و دد تاة(  لددى اايددل   لال ة ا ية اددثة إلى دد ا  إلى دد ث ا  إلى إ  دد    -1

 .ت ق إلى مل إلىس  دي
 .وي  اف إلمهثاإة إلى ظافا  إلىةث ل  لىلاتنبذإل و ا إلىةث ل  لىلاتنبذإل ك ظل إلىنغاإة إلىني  لى تا  إلمنسثا   ذيذ   -2
 .لى تي لىذي إلم ظفم  لىس  دي  وثة إلىني لاة إلثاي  ك ت ق إلى ملااث  مسن ي إلى  ي إلىني    -3
 .إلىفج   إلمهثاي   م إلىيفث إة إ ثلىا  لىلم ظفم وإلمهثاإة إلمطل    مسنةبلا  ك ت ق إلى مل إلىس  دي إتنياثه  -4
إلمدد ظفم لم إتهدد   ددذياة يسلا  إلى دد    لددى  همادد  إلىددن لا إلمسددنم  وإلىنطدد ي  إلمهددر  ثتددترإياجا  لىن عيددع تثاعيدد   -5

 .ت ق إلى مل إلمسنةبلا 
 

 رأهم   الدراس  
 أولًا  الأهم   النظري 

يسثاا إلىذاإت  ك تذ فج   م  فا  مهم  ك إذد اثة إلمن لة   نت ا ية اثة إلى  ا  إلى  ث ا  إلى إ     لى  ت إق   -
 .يذُا   ايل  ثهٍ مةثان   لىذول إلمنةذم إلى مل ك إلىذول إلى ثما   ي  ص ث ك إلىساثق إلىس  دي إلىسي   

ث لىفهدددا دي ثمايادددثة إلمهدددثاإة إلى ظافاددد  إلىةث لددد  لىلاتدددنبذإل و دددا إلىةث لددد  لىلاتدددنبذإل  لدددث ي ددد ي   - يةدددذو ثهدددثا إ  لالاددد 
 .إذد اثة ك مجثل إان ثدياة إلى مل وإلم إاد إلىبا ي 

 ثان اا  الأهم   اليطب ق  
لى ددثن ي إلىساثتددثة  و صدديثا إلىةدد إا ك إلمدتسددثة إ ي مادد  وإلخثصدد    يدد ف  ننددثئ  إلىذاإتدد  مدشدد إة  ملادد   -

 .(2030 لىن تاه ته د ث ثد  ةاال إلىة ي إلى ثمل  وي ما  إلمهثاإة إلمسنةبلا  بمث ينمثشى مع ا ي  إلمملي  
حناثتددثة يسث ذ ك يط ي    إم  إلىنذاي  وإلىنط ي  إلمهر إلىت يسنهذه يةلاا إلىفج    م إلمهددثاإة إ ثلىادد  وإ  -

 .ت ق إلى مل إلمسنةبلي
 .ي فع مت مسن ي إلى  ي إلمدتسي ح ل  هما  إلىن لا إلمسنم  لم إته   ذياة إلا نيثا إلىني  لى تي  -

 

 رالدراس   ه كل   
بيددد   مدددث تدددبت إتدددن    إلىةسدددا إلاول مةذمددد  وماددديل  إلى    ي  ددداا ادددسإ إلىبيددد  ك  سددد   اسدددثو ائاسدددا ر

ين ددثول إلىةسددا إلى ددث  م إت دد  إذد اددثة إلمن لةدد   نددت ا ية اددثة إلى دد ا  إلى دد ث ا  إلى إ  دد   لددى إلىن ظاددف  مددع و و اذإفدده 
يسددددن    إلىةسددددا إلى ثلىدددد  إ هددددثا إلى  دددد ي  إتددددن  إ  إذتددددثلىا  إلممنلفدددد  إلىددددت إ نمددددذاث إلىبددددثح    ك اددددسإ إ ددددثل.
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يةددددذو إلىةسددددا إلى إ ددددع إلى نددددثئ  إلىنج يبادددد  إلمن لةدددد   ثلىدددد  إلممليدددد  إلى   ادددد    هجاددددثة إلمسددددنمذم  ك  لاددددل إلىذاإتدددد .وإلم
 و يا إ  ي ثاش إلىةسا إلخثمس ننثئ  إلىذاإت  ك ض   يسث لاتهث و اذإفهث  ويخننا  نةذ  إلىن صاثة إلم ثتب . إلىس  دي .

 

    مراجع  الأدب الم
 الثورة الصناع   الرابع  على سوق العملتأثير تقن الم 

شهذ إلى ث  يلال إلى ةددذيت إذيددايت  دد لاة تسايدد  نناجدد  لىل دد ا  إلى دد ث ا  إلى إ  دد   إلىددت ك ددل م حلدد  تذيددذ  مددت 
إلىنطدد ا إلى دد ث ي يةدد و  لددى دمدد  إلى دد إ  إلى امادد   إلىفاعيائادد   وإلىبا لى تادد . واددذ   ا اددسإ إلىنيدد ل إانمددثو إلى ذيددذ مددت 

إلىذولىادد   إلىددت ا ددعة  لددى ة ددا إلىنة اددثة إ ذي دد  م ددل إلىددس ث  إلاصددط ث ي  ثنترنددت إذشدداث   إلى و دد تاة إلىذاإتددثة 
 إلىس ا   و لال إلىباثةة  لى ت ق إلى مل. فامث يلي     م تع ذ  ز اسة إلىذاإتثة.

 لى إلى ظثئف إلى ويا ادد    ةاات ة ا إذكن  وإلى ام   (Arntz, Gregory, & Zierahn, 2016)دراس   -
و  ذة  لى    إلى  ا  إلى  ث ا  إلى إ    اددذ يددددي ثير إينفددث  إلى ذيددذ مددت إلى ظددثئف إلىنةلاذيدد   لا تددامث يلدد  إلىددت 

ومدددع الىددد    شدددثاة إلىذاإتددد  ثير    ا دددث  ف صددد  لى هددد ا وظدددثئف تذيدددذ    ي نمدددذ  لدددى إلمهدددثو إلى ويا اددد  وإلميددد ا 
 ثندددت ادددسة إلىذاإتددد  وإحدددذ  مدددت  وير إلىذاإتدددثة إلىدددت ي ثولىدددت إذكنددد     ينطلددد  مهدددثاإة م  فاددد  و لالاددد  منةذمددد 

 . ايل  مات وحللنه مت م   ا ت ق إلى مل
 عة  لى ااث  إذ   إلمحنمل لىلأكندد   لددى تدد ق إلى مددل إذم ييددي  ا  (Frey & Osborne, 2017)دراس    -

مت إلى ظثئف ك إلىدد لاياة إلمنيددذ  م  ضدد  لخطدد  إذكندد   يثصدد  إلى ظددثئف م مف دد    (%47 و وضيت        
ل و  ددث    لددى ننددثئ  إلىذاإتدد   فدد   ة ددا إلى دد ا  إلى دد ث ا  إلى إ  دد  تدداطثل  اددي  إلمهددثا  وإذ مددثل إلمينبادد  إلى ويا ادد 

     إلى ظثئف إلىت ينطل  مهثاإة يةلاذي   ساط  م ل وظثئف إلى مثلى  إلىاذوي   إلى ةل  وإلىنمعيت.
إ  Brynjolfsson & McAfee  ضددثه (Brynjolfsson & McAfee, 2014)دراسا    -   ددذ 

إلى إ  ددد   لدددى تددد ق إلى مدددل  حاددد    دددذوإ    إلى جدددثح إلمهدددر ك  تذيدددذ إ ك  لادددل ة دددا ية ادددثة إلى ددد ا  إلى ددد ث ا 
إلمسنةبل تا نمذ  ايل  با  لى إلمهثاإة إلىت ي     كننهث م ل إ  ددذإع  وإلىددس ث  إلاتنمددث ي  وإلىةددذا   لددى 

 مددث  شددثاوإ ثير ضدد وا  ي عيددع إلىن لدداا ك مجددثلاة م ددل إلىنفيددا إلى ةددذي وحددل    إلىنياددف مددع إلىنغدداإة إلىني  لى تادد 
 .إلمايلاة إلم ةذ 

 صددذا إلم نددذي إلاان ددثدي  (World Economic Forum, 2020) تقرير المنيدى الًقيصااد  العاالم    -
ملادد   وظافدد   (85 لى مددل إلى ددثلمي  ماددا إ ثير     دد إلى ثلمي ية ي  إ حدد ل ة ددا إلى دد ا  إلى دد ث ا  إلى إ  دد   لددى تدد ق إ

ملادد    (97 ك إلمةث ددل  تن اددت    سددب  إذكندد  وإلىني  لى تاددثة إلمنةذمدد  (2025 مهددذد    لىغددث   لدد ل  ددثو 
تل  إلىنة يدد  إلى دد     وظاف  تذيذ  ي  ع  لى مهثاإة مبني   م ل إلىنيلال إلى ةذي  وإلا نيثا  وإلم ون  ك إلىن لا

 . لى  هما   سم إلمهثاإة لم إ ب  إلىني لاة إلىني  لى تا 
ي ثولىددت ة دداإة إلى دد ا  إلى دد ث ا  إلى إ  دد  مددت يددلال إلىتر اددع  لددى  افادد  ة ددا  (Chui et al., 2016) دراسا   -

إلىنة اثة إلذيذ  ك إلىةطث ثة إلى  ث ا  إلممنلفدد   حادد   ظهدد ة إلىذاإتدد     إ ددثلاة م ددل إلىن دد اع  إلخددذمثة 
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و وضدديت    اددسة إلىنة اددثة يميددت    يسددثاا ك زياد  إ ننثتادد    إ ة دد   إلمثلىا   وإلى  ثي  إلى يا  تددني   إذ  دد  
لىي هددث اددذ يددددي ثير يغادداإة ك هبا دد  إلىةدد ي إلى ثملدد  إلمطل  دد   لددث ينطلدد  يطدد ي  مهددثاإة تذيددذ  ين ثتدد  مددع 

 .إلىنة اثة إلمنةذم 
 ش إة ثير    إذكن  اذ يددي ثير فةذإ  إلى ظثئف ك     إلىةطث ثة  ولىي هددث  (Bessen, 2019) دراس   -

ث تذيددذ  ك مجددثلاة  يدد ي م ددل يطدد ي  إلى مجاددثة  صدداثن  إذن مدد  إلىني  لى تادد   وإلىنفث ددل  ك إلمةث ددل قلددت ف صدد 
 . مث  شثا ثير  هما  إلىنذاي  وإلىن لاا إلمسنم  لىنميم إذف إد مت إلىنياف مع اسة إلىني لاة   إلىبا ي مع إ لاة

  الدراسالم السابق  في الس اق العربي
ياهذ إلىذول إلى   ا  إانمثم ث منعإيذ إ ك إ وندد  إذيددا   نددت ا ية اددثة إلى دد ا  إلى دد ث ا  إلى إ  دد   لددى تدد ق إلى مددل  

و لىدد  ا مددت يطدد ا إلى ذيددذ   ي ثولىددت اددسإ إلىنددت ا ك تدداثاثة  نلفدد  دإيددل إلم طةدد   حا  ي ز  ددذ    ددثث وداإتددثة
مت إلىذاإتثة ك اسإ إ ثل  ثلا    م  مهث يفنة  ثير إلىنيلال إلىنف الي لىل لااثة إلملم ت   م إلىنة اددثة إ ذي دد  

 :إلىساثقوفامث يلي إتن  إ  لىب   إلىذاإتثة إ ثم  ك اسإ   وت ق إلى مل ك إلىذول إلى   ا 
  ت ك ة ا إلى  ا  إلى  ث ا  إلى إ     لددى تدد ق إلى مددل ك إلىددذول إلى   ادد   حادد   (2020راس  عبد الرحمن )د  -

  ا ددعة  لددى ضدد وا  ث ددثد  ةااددل إلىةدد ي إلى ثملدد  لم إتهدد  إلىنيددذياة إلىددت يطدد   نناجدد  إلىنطدد ا إلىني  لىدد تي إلىسدد يع
 شدددثاة إلىذاإتددد  ثير    إلى ددد ا  إلى ددد ث ا  إلى إ  ددد  تدددند    اددديل  بدددا  لدددى  ادددع إلىةطث دددثة إلاان دددثدي   ولىي هدددث 
  دددذة  لدددى ضددد وا     ينيادددف إلىدددذول إلى   اددد  مدددع ادددسة إلىنغددداإة مدددت يدددلال  دددذي  إلم دددثا  إلىن لاماددد  و ددد إم  

تدد ق إلى مددل إلىسدد  دي  و ين ددثول  ومددع الىدد    ثنددت إلىذاإتدد   ثمدد  و  ي  ددع  ادديل يددثص  لددى  إلىنددذاي  إلمهددر
 .إلىني لاة إلى ملا  ك إلىةطث ثة إلى   ا   ايل يف الي

إتن  ضددددت إلى لاادددد   ددددم إلى دددد ا  إلى دددد ث ا  إلى إ  دددد  و  تددددثة إلىن لدددداا ك  (2019 ،أفنااااا  ؛)الشاااا ر دراساااا    -
إتدددنمذمت إلىذاإتددد  إلمددد ه    ع إلىتر ادددع  لدددى مدددذي ي إفةهدددث مدددع منطلبدددثة تددد ق إلى مدددلإلثم دددثة إلىسددد  دي   مددد 

مدددت  (%50 إلى صدددفي إلىنيلالدددي مدددت يدددلال إتدددنبثن  وز دددت  لدددى    دددث  اائددد  إلىندددذايس  و ظهددد ة إلى ندددثئ     
إلماددثا م  ددّ وإ  ددت مدد إفةنها  لددى وتدد د  لاادد  ثفث ادد   ددم   تددثة إلىن لدداا ومنطلبددثة إلى دد ا  إلى دد ث ا  إلى إ  دد   

يل ددت إلىذاإتدد  ثير وتدد د ثداإ  من تدد  كهمادد  إلىنياددف مددع     ددذوإ حاددثد إ (%20 اف دد إ و (%30 مةث ددل 
 ث مدددد  لىلطددددلاا  م ددددل إلىنفيددددا إلى ةددددذي منطلبددددثة تدددد ق إلى مددددل إلذيددددذ   و وصددددت   دددد وا  يطدددد ي  إلمهددددثاإة إلى

وإلىن دددثو   وي عيدددع إلىاددد إ    دددم إلمدتسدددثة إلىن لاماددد  وتددد ق إلى مدددل لى دددمث  م إ مددد  إلم دددثا  وإلىنم  دددثة مدددع 
 إلىنغاإة إلىني  لى تا  إلمنسثا  .

ادددذفت ثير إلىن دددد ه  لدددى دوا إ ائدددد  إ ي ماددد  إلى امادددد  ك د دددا إلهددددثة  (2025 ،الرابغااا   ؛)الحاااربيدراسااا    -
إ ي مادد  لىنبددر إلىنة اددثة إلى ثشددئ  ويف اددل إلىنيدد ل إلى امددي  مسددنمذم   إلمدد ه  إلى صددفي إلىنيلالددي و تددل ا داإتدد  

ر وي صلت ثير    إ ائدد  تددثهمت ك يطدد ي  يددذمثة إلهددثة إ ي مادد   دد  د ددا يبدد   إ ثلى  مت يلال إلمةث لاة
 مددث   دد زة إلىذاإتدد  إانمددثو إ ائدد   ندد فا    إلىنة اددثة إلى ثشددئ   ويةادداا تثاعينهددث  وتددذ إلىفجدد إة  و  ددث  إلىةددذاإة
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و وصددت   دد وا  إتددنفثد  إلهددثة إ ي مادد  مددت يةاامددثة إلثاعيدد     إذدلى  وإلمبثداإة إلى امادد  لى ادد  إلىدد  ي إلىنةددر
 .(2030 بمث ين إفت مع ا ي  إلمملي  وإلىن تاهثة إلمةذم   وإلى مل  لى يبر اسة إلىنة اثة 

 ا إلى  ا  إلى دد ث ا  إلى إ  دد   لددى تدد ق إلى مددل ك إلممليدد  إلى   ادد  ا عة  لى ة  (2025  ،سعود  ؛)العنز دراس     -
  إلىسددد  دي   مد دددذ   لدددى إلىنيدددذياة إلىدددت ي إتههدددث إلىةطث دددثة إلمثلىاددد  وإلى ددد ث ا  ك ظدددل إلىنيددد لاة إلىني  لى تاددد 

ي ثولىددددت إلىذاإتدددد   افادددد  ة ددددا إذكندددد   إلىددددس ث  إلاصددددط ث ي  وثنترنددددت إذشدددداث   لددددى يدددد هم إلى ظددددثئف ك اددددسة 
إلىةطث ددثة  حادد    ددذة  لددى    اددسة إلىنة اددثة تددنددي ثير زياد  إ ثتدد  لىلمهددثاإة إلىنة ادد  إلمنةذمدد  ك تدد ق 

إ نمذة  لى  لال إلاوثاثة إلى ثمدد   ومع الى     يةذو إلىذاإت   اثةة ماذإنا  حةاةا    ل   إلى مل إلىس  دي
 .وإلىن ا ثة إلمسنةبلا 

مسددنةبل إلى ظددثئف ك إلممليدد   مددع إلىتر اددع ي ددثول  (2022 ،)والينم ا  الًجيماع اا تقريار واارة الماوارد البشاري    -
   لدددى ية ادددثة إلى ددد ا  إلى ددد ث ا  إلى إ  ددد  م دددل إلىدددس ث  إلاصدددط ث ي  إ  تدددب  إلىسددديث ا   و لادددل إلىبادددثةة إلى دددمم 

إلىنة ي   شثا ثير    ا ث  حثت   با  لىنط ي  مهثاإة تذيذ   م إلىة ي إلى ثمل  إلىس  دي   م ل إلىنيلال إلىباددث   
وا ا    إلىنة ي   شددثا ثير  همادد  إلىنددذاي  إلمهددر  ثلا  ندده   ين ددثول  ادديل  ملددي      ا   وإلى و  تاةوإ  تب  إلىسيث

 . افا  ة ا اسة إلىنة اثة  لى ت ق إلى مل إلىس  دي ك إلى ات إ ثلي
 لدددالا  مادددذإنا ث حددد ل إلى ظدددثئف إلى إ دددذ  ك  يةدددذو  )2023دراسااا  واااندوق تنم ااا  الماااوارد البشاااري   هااادف  )  -

إلمسددددنةبل ك إلممليدددد  إلى   ادددد  إلىسدددد  دي   ماددددا  ثير يعإيددددذ إلىطلدددد   لددددى مهددددثاإة م ددددل  لاددددل إلىباددددثةة  ا ذتدددد  
ا ددعة إلىذاإتدد   لددى مسددث ذ  إلمنم  ددم ك إلمدد إاد إلىبادد ي   لددى م  فدد     إلى و  تاة  ويط ي  إلىس ث  إلاصددط ث ي

ومددت يددلال اددسإ إلىنيلاددل    إلىنت اددذ  لددى    ت ق إلى مل إلىس  دي وي فا إلىنددذاي  إلىددلازو إلاوثاثة إلذيذ  ك
 .ض وا  يط ي    إم  يذايبا  حذي   ين إ   مع يط ا ية اثة إلى  ا  إلى  ث ا  إلى إ   

  مبادرالم إطار المؤهلالم الوطن   وبرامج تطوير الم ارالم في المملك  العرب   السعودي  
  يب ددددت إلممليدددد  مجم  دددد  مددددت إلمبددددثداإة 2030 ةاددددت مسددددنهذفثة ا يدددد  إلممليدددد  إلى   ادددد  إلىسدددد  دي  ك ثهدددثا 

إلاتدددترإياجا  لىن عيدددع مهدددثاإة وادددذاإة إلىةددد ي إلى ثملددد  إلى ه اددد   بمدددث ينمثشدددى مدددع إلىنغددداإة إلى ثلماددد  إلىسددد ي   إلم يبطددد  
ة إلىبطثلىدددد   وزياد  مسددددثهم  إلىةطددددثع وتهددددذه اددددسة إلمبددددثداإة ثير يفدددد  م ددددذلا   نة اددددثة إلى دددد ا  إلى دددد ث ا  إلى إ  دددد 

إ  ددت إلا نمددثد  لددى إلىدد ف   & ,Al-Abdi, Badr, Ali, Jabbar) إلخثص  وي  يع إلىةث ذ  إلاان ثدي    اذ 

Al-Salwi, 2023)   مبددثدا   89ومددت  ددم   دد ز اددسة إلهدد د  دد ةم  ي مادد  إلمهددثاإة إلىبادد ي   إلىددسي ي ددا  دد
اددذف ث إتددترإياجا ث ين لددت  لىن لدداا  وتدد ق إلى مددل  وإلىن مادد  إلاتنمث ادد   وي ييددع  لددى  ددلاث د ددثئار  (16 لىنيةاددت 

 Singh) ف ص إلىن لا مذي إ اث   يط ي  اث ذ  ي لاما  ا ي  وم ن   ي عيع إلثاعي  لىس ق إلى مل إلمسنةبلي  وي فا

& Alhabbas, 2024)    ضددمت اددسإ إلىدد ةم   مر  دد ةم  يطدد ي  إلمهددثاإة إ اثيادد   إلىددسي ي نمددذ  لددى مددعي
مدددت إلىندددذاي  إلمهدددر  إلى مددد  إلىام دددي  وإلىن لددداا إذ دددثديمي إلمنم دددا  تدددنمذإو  تدددثلىا  ااماددد  حذي ددد  و ائدددثة 

وينةددددثهع اددددسة إلاتددددترإياجاثة مددددع إذد اددددثة إلىددددت   دددد زة دوا إلىنتمددددل  وإلىددددن لا إلىةددددثئا  لددددى   ي لامادددد  يي  لى تادددد 
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 ,.Khateeb et al)إلمادديلاة  وإلىب ددث  إلىناددثا ي  وإلى تددثه  إلى امادد  ك د ددا إ نسددثا إلمهددثاإة إ ذي دد  

2024) (Sansone et. al, 2019)   وك إلىسدداثق اإيدده  يادديل  دد ةم  إلىن تادده إلمهددر  دإ  مهمدد  لىنميددم
ثير     (Algraini, 2021)واددذ  شددثا   ثة تدد ق إلى مددلإذف إد مددت اتددا مسددثاإتها إلمه ادد  بمددث يددنلا و مددع منطلبدد 

 ي ما  إلىةذاإة إلىبا ي  يُ ذ     ث  تثتا ث لىل م  إلاان ثدي وي عيع إلىذيل إلىام ي.
يإ هدددثا إلىددد هر لىلمددددالاةي  لىن عيدددع م إ مددد  إلىن لددداا مدددع إحناثتدددثة إلىسددد ق   نادددتة اائددد  يةددد   إلىن لددداا وإلىندددذاي 

لىنيذيدددذ إلم دددثاه وإلمهدددثاإة وإلىةددداا ك  نلدددف إلم إحدددل إلىن لاماددد   ضدددمت  لا ددد  مجدددثلاة ائاسدددا ر إلم  فددد   إلمهدددثاإة  
وإلىةدداا. يهددذه إ هددثا ثير ث ددذإد إذفدد إد بمهددثاإة إلىنفيددا إلى ةددذي  وإلا نيددثا  وإلىنيلاددل إلى امددي  بمددث يددذ ا اددذاتها 

ة تدد ق إلى مددل ك ظددل  دد لاة إلى دد ا  إلى دد ث ا  إلى إ  دد   وادد  مددث يدد يب  مبثشدد   كاددذإه  لددى إلىنياددف مددع منطلبددث
 اسة إلىذاإت .

 

 من ج   الدراس  
إ نمددددذة إلىذاإتدددد  إ ثلىادددد   لددددى إلمدددد ه  إلى صددددفي إلىنيلالددددي  تددددذه ي صدددداف و لاددددل هبا دددد  إلمهددددثاإة إلىةث لدددد  

  إلى ثمل  لىلنياددف مددع إلىنغدداإة إلىني  لى تادد  إلمنسددثا  لىلاتنبذإل ضمت  ائثة إلى مل إ ذي    ومذي تثاعي  إلىة ي 
 .  إيناثا اسإ إلم ه  لملا منه لىطبا   إذاذإه إلىبي ا  إلىت ينطل  وصف إلى ثا   و لال    ثداث وإلمنغاإة إلمد    فاهث

 رالإطار اليحل ل  للدراس  
إلىددسي  (Frey & Osborne, 2017) ك ضدد   إذد اددثة إلىسددث ة   ي نمددذ إلىذاإتدد  إ ثلىادد   لددى لدد ا 

ي  ددع اددسإ إ هددثا  لددى  ذيددذ إلمهددت إلم  ضدد  لىلمطدد    ددث    لددى   إتددنُمذو لىنةددذي  إحنمثلىادد  ي دد   إلى ظددثئف لىلأكندد 
هبا   إلمهثو إلمطل     ويثص  إلمهددثو إلمنيدد ا  وإلى ويا ادد   ومددذي اث لادد  ثحددلال إلىددس ث  إلاصددط ث ي وإلىنة اددثة إلى امادد  

  لددى اث ددذ   اددثة Frey and Osborne إ نمددذ   ددل إلىددس ث  إلاتنمددث ي  إ  ددذإع  وإ داإ  إلىبادد ي
O*NET  مه دد  ك إلىدد لاياة إلمنيددذ   وإلىددت   دمجهددث  (903 إلىت ي ف إلمهثو وإلمهثاإة وإلمدالاة إلىن لامادد  لىددد
ي ا إلىبثح ث  إحنمثلىا  لىيل   مه   لم إ منهث مع ي  افثة مين  ثح ث إة إلى مل إذم ييي 702لاحة ث ك 

ث   ثئادد ث  (70    نةادداا   حادد  اثمددت ل دد  يدد إ( (Delphi methodمه    تنمذإو م هجا  دلىفددي مه دد  يةاامدد 
 ثمددث اث لدد  لىلأكندد   و لا(    ي تدد ت إلى نددثئ  لىناددمل  ةادد  إلمهددت  تددنمذإو ي إازماددثة حسددث ا  ي نمددذ  لددى تددبع 

 لىنطبات اسة إلم هجا   لى إلىساثق إلىس  دي      يل إلىن د افثة مدت إلى  دثو إلمهدر إذم ييدي  مي ةة وصفا  لىيل مه  
(SOC)  ثير إلىن  اف إلىذولي إلم حذ لىلمهت (ISCO-08)  بمث ين ثت  مع إلىن  اف إلمهر إلىةاثتي إلىس  دي. 

  أدوالم الدراس  وجمع الب انالم
ث لمددع إلىباددثةة حدد ل إحنمثلىادد  إلى ام دد  لىل ظددثئف وإلمهددثاإة  إ نمددذة إلىذاإتدد   لددى إتددنبثن  م ددمم  ي ا دد 

 Frey andلددد ا  ثوادددذ     دددث  إلاتدددنبثن   لاتدددن ثد ثير إذد ادددثة إلى لماددد  إلىسدددث ة   ي  صددد    إلم يبطددد  تدددث

Osborne (2017)ضددددددددددثف  ثير إتددددددددددنلهثو    داددددددددددث مددددددددددت إتددددددددددنبثةة دولىادددددددددد  م نمددددددددددذ  م ددددددددددل    ISSP 

Eurobarometer & Pew Research Center &  إلاتنبثن   لا    اسثو ائاسا  ي م ت: 
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 .إلى م   إل س  إلمسن ي إلىن لامي  إلمه   حس  إلىن  اف إلمهر إلىس  دي  حثلى  إلى ظاف ( ر إلىباثةة إلىذيم   إفا   -
  ل.يةااا إلمهثاإة إلىةث ل  لىلاتنبذإ  ا   -
 .إلىن ا ثة  لى ظثئف إلمهذد   لانة إ    ا  -
 . لىنغاإة إلىني  لى تا   ا يةااا إلى  ي   -

 

  ودق وثبالم الأداة
(  يمددم   ددثديمام  ن ددم ك 5  إلىنيةددت مددت إلى ددذق إلى ددثا ي وإلمحندد ي مددت يددلال  دد   إلاتددنبثن   لددى    -

 .مجثلاة إلم إاد إلىبا ي  وإلاان ثد إلى امي
  حسددثا م ثمددل   لى ددمث  وضدد ح إلى بددثاإة وتدده لى  إ تث دد   لاهددث (Pilot Test) ُ تدد ي إينبددثا  ولي  -

 لماددع إلمحددثوا  حادد   ثنددت إلىةدداا لمحدد ا إلمهددثاإة إلىةث لدد  لىلاتددنبذإل يسددثوي إلايسددثق إلىددذإيلي    ونبددث(  لىفددث(
 (0.85) و  ا إلى  ي  لىنغاإة إلىني  لى تا  (0.86   ا إلىن ا ثة  لى ظثئف إلمهذد   لانة إ  و  ((0.89

 .لأدإ لث يذل  لى مسن ي  بثة م يفع وم   اا  تاذ  لى
 رإجراءالم جمع الب انالم

نادد   رإلىط يةدد  إ لىيترونادد   ي زيددع وااددي مبثشدد   لددى إلى ددثملم :إلىط يةدد  إلماذإنادد :  ي زيددع إلاتددنبثن   دد  هدد يةنم
وفدددت ضددد   إلىن ا دددثة إلى ظافاددد  لىل ظدددثئف إلمهدددذد    اوإ ددد  إلاتدددنباث   ددد  إ نترندددت وم  دددثة إلىن إصدددل إلاتنمدددث ي

 لدددى  ذيدددذ  ف دددلا   (1 ير يفثصددداله ك تدددذول ث لانةددد إ  وإلىدددت ن اادددت  لدددى نطدددثق وإتدددع ك إذد ادددثة إلمادددثا 
 Convenience   مجم  ددددد  مدددددت إلمهدددددثاإة وإلىةدددددذاإة إلىةث لددددد  لىلاتدددددنبذإل   إتدددددنمذإو  ا ددددد  م  ددددد  (26 

Sampling ) ذدة   نبثااددددث إذ  دددد    ضدددد  لىلأكندددد  وإلم ضدددددتح 26إلى ددددثملم ك  لاتددددنهذإه ( وظافدددد  إلىددددت حددددُ
 . ثم ث فت   ( 18واذ  ث  إلمسنهذف    ف إد إ تث  م ك مذي   تذ   يبل    مثااا    (2يفثصالهث ك تذول  

 لأدب الماليوقعالم الوظ ح   للوظائف الم ددة بالًنقراض والتي نوقشت على نطاق واسع في ا (1)جدول 
 النسب  الوظ ح   
 %28 عمال الخدم  البريدي  ):املالم البريد والكاتب(  1
 %13 عمال الآلًلم المعدن   والبلاسي ك    2
 %12 وكلاء السحر 3
 %11 وائغ المجوهرالم والأ:جار الكريم  والمعاد   4
 %8 الصرافو   5
 %6 العمال الزراع و   6
 %2 )المرافق(قراء العدادالم  7
 %4 الط اة 8
 %4 سائقو شا:نالم اليوو ل 9
 %10 موظحو الًسيقبال وموظحو المعلومالم 10

Sources: (OECD, 2015) (World Economic Forum, 2020); U.S. Bureau of Labor Statistics (2015). 
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 مددث   ي دد اف إلمهددثاإة وفددت  دددس فئددثة ائاسددا  ياددملر إلاتدددنةلالىا   ضددب  إلىدد فس  إلم ددث     إلىدددنييا ك 
وهلدد  مددت    مث شمل إلىنةااا مهثاإة م  فا  م ددل إلاننبددثة إلاننةددثئي وفيددا إلم ددذإة   إلى ملاثة  وإلىةذاإة إلىبذنا 

    ضددثف  ثير يةددذي  مددذي (2 إلمحددذد  ك تددذول  (26 إلمسددنجابم يةادداا مددذي  همادد   ددل مهددثا  مددت إلمهددثاإة إلىددد
 .ي    وظثئفها إ ثلىا  لىنت ا إذكن 

 من الم ارالم والقدرالم القابل  للاسيبدال تم تحديدها (26) يوضح مجموع  (2)جدول 
  الم ن   حضاليو 

مراقبااا يتق  د أداء نحسااالأ أو الأفاااراد أو المنظماااالم الأيااارى لإجاااراء تحسااا نالم أو ا اااا  
 1 مراقب   إجراءالم تصح ح  

 2 القريب  من الرؤي  رؤي  اليحاو ل في مساف  قريب  )على بعد أقدام قل ل  من المراقب(
 3 ضبط عناور اليحكد بسرع  ومراراا وتكراراا ضبط عناور اليحكد في الج اا أو مركب  إلى مواقع دق ق 

تنس ق طرفيين أو أكثر )على سب ل المثااال،  راعاا ، اثنااا  الساااقين أو ساااق وا:اادة و را  
وا:دة( أثناء الجلااوأ أو يقااف أو مساايلق ا، لً ييااامن أداء الأنشااط  ب نمااا يكااو  الجسااد  

 في :ال  :رك كله  
 4 الينس ق ميعدد

 5 اليحكير الًسينياج   تطب ق القواعد العام  على المشكلالم المحددة لإنياج إجابالم منطق  
ا لقاعاادة  ااددة أو مجموعاا  ماان  ترت ااب الأشاا اء أو الإجااراءالم بوت ااب أو فااط معااين وفقااا

 والعمل الم الرياض  (القواعد )مثل أفاط الأرقام والرسائل والكلمالم والصور  
 6 ترت ب المعلومالم 

 7 البراع  ال دوي  تحرك يدك بسرع  أو يدك مع  راعلأ أو يديلأ لح د الأش اء أو اليلاعب بها أو تجم ع ا
الاااركو أو المنااااورة أو الينقااال أو الق اااادة أو المعااادالم الم كان ك ااا ، مثااال شاااوك  ، مركباااالم 

 الركاب
مركبالم اليشغ ل أو الأج زة  

 8 المعدالم الم كان ك   أو  

 9 الحصول على معلومالم  مراقب  وتلق  والحصول على المعلومالم من جم ع المصادر  الم الصل 
تحديااد المعلومااالم عاان طريااق تصاان ف، تقاادير، اليعاارف علااى الًييلافااالم أو أوجاااه 

 اليشابه واكيشاف اليغيرالم في الظروف
تحديد الكائنالم والإجراءالم  

 10 والأ:داث

الينظ د واليخط ط وتحديد   تطوير أهداف ويطط  ددة ليحديد أولويالم عمللأ وتنظ مه وإنجااه
 11 الأولويالم العمل 

اسااايخدام المعلوماااالم  الم الصااال  والحكاااد الحااارد  ليحدياااد ماااا إ ا كانااات الأ:اااداث أو 
 العمل الم تيوافق مع القوانين أو اللوائح أو المعايير

تق  د المعلومالم ليحديد  
 ل للمعايير الًميثا

12 

مراقبااااا  ومراجعااااا  المعلوماااااالم مااااان الماااااواد أو الأ:اااااداث أو الب  ااااا ، لًكيشااااااف أو تق ااااا د 
 13 مراقب  ومراجع  المعلومالم  المشكلالم

مرقباا  المااواد أو المناااطق المح طاا  المعلومااالم عاان طريااق تقساا د المعلومااالم أو الب ااانالم إلى 
 أجزاء منحصل 

مراقب  العمل الم أو المواد أو  
 14 المناطق المح ط  

 15 إعداد الطعام واليقديم  الط اة، العاملو  في يدمالم الطعام، يدمالم تقديم الطعام، الخدم في المطاعد 
 16 توث قيتسج ل  المعلومالم التي تديل أو نسخ أو تسج ل أو  زين أو و ان 
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  الم ن   حضاليو 
 المعلومالم في شكل مكيوب أو إلكوونييمغناط س 

 الكمب وتر وأنظم  الكمب وتر للبرنامج، والكياب باسيخدام أج زة  
 17 اليحاعل مع أج زة الكمب وتر البرنامج، إعداد الوظائف، أديل الب انالم أو معلومالم العمل  

الححاظ على رباط  جاا، ، والححاااظ علااى المشاااعر ق ااد الححااص، والساا طرة علااى الغاااب 
 18 ضبط النحس  الصعب  للغاي وتجنب السلوك العدواني، :تى في المواقف  

تطااوير طاارق الحاارد الخاواا  لحعاال الأشاا اء، وتوج ااه نحسااه مااع القل اال أو معاادوم إشااراف 
 واعيماد على نحسه لإنجاا الأمور

 19 الًسيقلال 

 20 الًهيمام الًنيقائ   يركز على م م  على مدى فوة من الزمن دو  أ  يصرف انيباه 

فحص المعدالم أو اله اكل أو   المواد ليحديد سبب الأيطاء أو المشاكل أو الع وب الأيرىتحي ش المواد أو اله اكل أو  
 21 معدالم 

التي تيطلب اسيخداماا كبيراا لذراع لأ وساق لأ وتحرياالأ جسااملأ بالكاماال، مثاال اليساالق، 
 والرفع، والمواان ، والمش ، والًنحناء واليعامل مع المواد 

 22 أداء الأنشط  البدن   العام 

تكرار نحس الأنشااط  مثاال اليحقااق ماان الإديااالًلم في دفااو الأساايا ( مااراراا وتكااراراا، دو  
 23 تكرار نحس الم ام  اليوقف، لأداء هذه الوظ ح 

 24 كونلأ دق قاا أو دق قاا تماماا دق قاا للغاي  في أداء هذه الوظ ح 
أ:ذياا  الساالام  أو النظااارالم تيطلب الوظ ح  ارتداء معاادالم وقائ اا  أو أمااا  مشااوك  مثاال 

 أو القحااالم أو القبعالم الصلب  أو سوالم النجاة
ارتداء معدالم وقائ   أو أما   

 مشوك 
25 

 26 تشغ ل واليحكد في المعدالم  اليحكد في المعدالم أو الأنظم 
Source: O*NET (2018) 

  يلدد  إلمهددثاإة م ددم ه ك مجددثلاة إلى ظددثئف  ووفددت إلىن دد اف إلم حددذ لىلمهددت  لممليدد  إلى   ادد  إلىسدد  دي   ددذ 
 وفت إلىنفثصال إلماثا إلىاهث ك إلذول إلىنثلير

 ( يوضح تصن ف الم ن المو:د بالمملك  العرب   السعودي 3جدول )
 الم ن اليصن ف السعود  مجال الم ن

 مدراء الأعمال   - 12مجموع   إدارة
ماادراء الشااركالم، ماادراء الأقسااام، ماادراء المشاااريع، 

 .مدراء الموارد البشري 

الأطباء والميخصصين  - 22مجموع   الرعاي  الصح  
 في الرعاي  الصح  

الأطباااااء، الممرضااااين، الصاااا ادل ، الحن ااااو  الطب ااااو ، 
 .أطباء الأسنا ، أطباء الأشع ، الممارسو  الصح و 

الميخصصو  في   - 23مجموع   اليعل د واليدريب والمكيب  
 اليعل د واليدريب والمكيبالم

معلماااااااو ، مااااااادربو ،  اضااااااارو الجامعاااااااالم، أمنااااااااء 
 .المكيبالم، اسيشاريو  تربويو 

بائعاااو اليجزئااا ، منااادوبي المب عاااالم، مااادراء اليساااويق،  العاملو  في المب عالم - 52مجموع   مب عالم 
 .المب عالم الخارج  مندوبو 
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 الم ن اليصن ف السعود  مجال الم ن

العاملو  في إعداد   - 94مجموع   إعداد الطعام واليقديم 
 الطعام والمشروبالم

الط اة، العاملو  في يدمالم الطعام، يدمالم تقااديم 
 .الطعام، الخدم في المطاعد

عمال الإنياج    - 81مجموع   إنياج
 الصناع 

عماااال مصاااانع، فن اااو  في الإنيااااج، مشاااغلو الآلًلم، 
 .تصن ععمال 

سااااائقو الشااااا:نالم، عمااااال نقاااال الباااااائع، مشااااغلو  عمال النقل  - 83مجموع   النقل وتحريلأ المواد 
 .الرافعالم، عمال الموانئ

العاملو  في الدعد   - 41مجموع   الدعد الإدار 
 الإدار 

مسااااااعدو إدارياااااو ، موظحاااااو المكاتاااااب، ساااااكر ري ، 
 .منسقو المكيب، موظحو الًسيقبال

والص ان   اليثب ت 
 الإولاح

الحن و  في الص ان    - 74مجموع  
 والإولاح

فن ااو  ك ربائ ااو ، فن ااو  م كااان ك و ، فن ااو  واا ان  
 .المعدالم

عمال البناء   - 72و71مجموع   البناء واليش  د 
 واليش  د 

عمااال البناااء، العمااال في تشااك ل المعاااد ، عمااال في 
 .مياجر المواد

العاملو  في المال   - 24مجموع   المال   العمل في العمل   
 والي،مين

المحاسبو ، الماادققو  المااال و ، الًسيشاااريو  المااال و ، 
 .موظحو الي،مين

تكنولوج ا الكمب وتر  
 والمعلومالم

العاملو  في تكنولوج ا   - 25مجموع  
 المعلومالم

مطاااااورو البرمج اااااالم، م ندساااااو الشااااابكالم،  يصاااااو 
 .المعلومالم،  للو الأنظم تكنولوج ا 

العاملو  في تنظ ف  - 91مجموع   تنظ ف
 .عمال النظاف ، موظحو تنظ ف المباني والمرافق المباني

العاملو  في يدمالم  - 54مجموع   يدم  الحماي  
 الأمن

الحاااااراأ، رجاااااال الأمااااان، موظحاااااو مراقبااااا  الح اااااديو، 
 .الحراأ الشخص و 

العاملو  في الزراع    - 61مجموع   الزراع  واليشجير والر  
 والغابالم 

عمااااال الزراعاااا ، عمااااال الماااازار ، موظحااااو  :الم اااان
 .اليشجير، عمال الر 

العاملو  في يدمالم  - 51مجموع   العناي  الشخص   والخدم  
 العناي  الشخص  

يدم المناال، عمال الحلاق ، مصااححو الشااعر،  :الم ن
 .فن و اليجم ل

الم ندسو    - 21مجموع   والهندس  العمارة 
 والميخصصو  في العمارة 

الم ندساااااااااو  المعمااااااااااريو ، الم ندساااااااااو  المااااااااادن و ، 
 .الم ندسو  الم كان ك و ، الم ندسو  الك ربائ و 

الميخصصو  في   - 26مجموع   وسائل الإعلام واليواول
 الإعلام 

الصااااحح و ، المحااااررو ، المااااذيعو ، موجمااااو الأيبااااار، 
 .الإعلام للو 

الخدم  المجيمع    
 والًجيماع   

العاملو  في الخدم    - 34مجموع  
 الًجيماع   

الأيصاااااااااااائ و  الًجيمااااااااااااع و ، موظحاااااااااااو الااااااااااادعد 
الًجيمااااااااااع ، المسيشاااااااااارو  النحسااااااااا و ، الأطبااااااااااء 

 .النحس و 
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 الم ن اليصن ف السعود  مجال الم ن

العاملو  في مجال   - 34مجموع   الوف ه والرياض  
 الوف ه والرياض  

الرياضاا و ، الماادربو  الشخصاا و ، موظحااو الماادربو  
 .الوف ه، منظمو الحعال الم الرياض  

 قانوني
الميخصصو  في   - 26مجموع  

 القانو 
المحاااامو ، القاااااة، المسيشاااارو  القاااانون و ، الخااابراء 

 .القانون و 

العاملو  في الحنو    - 26مجموع   الحن واليصم د 
 واليصم د 

المخااارجين، المصاااورين، الخااابراء المصاااممو ، الحناااانين، 
 .الحن ين

 القوالم المسلح  - 02مجموع   ج ش 
الجنود، الاباط، الحن و  العسااكريو ، قااوالم الاادفا  

 .الجو 
 

فامث ين لت   ت إ إة إلماذإنا   فةذ   إيناثا مذي   تذ   مجنمع لىلذاإت  ن   إ لمددث ك لدده مددت م  ددع إان ددثدي 
ووددثاي  دد اي ك إلممليدد     ضددثف  ثير ي دد ع اطث ددثة إلى مددل تددث  حادد  يادديل إلىةطددثع إلىنجددثاي وإلخددذمثر مددث 

واددذ  تاح اددسإ إلىن دد ع إلمهددر يغطادد  هاددف وإتددع مددت إلى ظددثئف وإلمهددثاإة  مددث   مددت إلىةدد ي إلى ثملدد  (%60 يةددثاا 
إتددنبثن   و  ددذ إلىنددذاات وإتددنب ثد إلاتددنجث ة  ددا  (784   ي زيددع   ي ددعز ك اددل إلى ا دد  لىسدد ق إلى مددل إلمسددنهذه

ثفادد ث  تدد إ  ويُ ددذ اددسإ إ جددا    إتددنبثن  صددث   لىلنيلاددل (493 إلى ددث    يثصدد  مددت  ددا إلى ددثملم(    إ نمددثد 
و ددسلى  يميددت  (Baruch & Holtom, 2008) إلىنيلالاة من ذد  إلمنغاإة  وفة ث لىلم ثيا إلم هجا  إلم نمددذ 

إلىنت اذ  لى إتنافث  إلىذاإت  لمنطلبددثة تدد د   دوإة  ددع إلىباددثةة  وةمددم  ا دد  م ثتددب  ي ددعز مددت م   اادد  إلى نددثئ  
 .إلىت ي صلت ثلىاهث إلىذاإت 

 

  النيائج والمناقشالم
% مت إلى ا   مت 65 ظه ة إلى نثئ        (  حا  4      إ ح ث إة إلى صفا  لىلمنغاإة ك تذول  

ث   سددب   40ثير  30% مددت إ ةث. و ثنددت إلىفئدد  إلى م يدد  إذ  دد  ك ددالا  اددي مددت 35إلىس  ا و  189%  38 ثمدد 
ث   سدددب   30ثير  ادددل مدددت  20مسدددنجاب ث(  يلاهدددث إلىفئددد  مدددت  %. ويادددا ادددسة إلى سددد  ثير    إلمادددثا م 24.5 ثمددد 

 ددث  إ اددث  إلمه ادد   و إلىنيدد ل  دد  م ن ددف إلمسددثا إلىدد ظافي.  مددث إلىفئدد  إلى م يدد  مددت ي نم    ادديل ائدداس ثير م إحددل  
ث فم لددت حدد إلي  50ثير  اددل مددت  40 مددت حادد  إلمسددن ي إلىن لامددي  فدد     لدد  إلماددثا م  % مددت إلى ا دد .20 ثمدد 

ثلىبادد  لىددذيها %  لددث يددذل  لددى    إلىغ 27%  يلاهددث شددهثد  إلى ثن يدد    سددب  41 ملدد   شددهثد  إلىبيددثلى اي     سددب  
% مددت إلماددثا م 74يلفا  ي لاما   تثتا  يدددالها لىددذي ل تدد ق إلى مددل.  مددث  لى سددب   ثلىدد  إلى مددل  فةددذ يبددم    

 ي مل    ذوإو  ثمل  مث ي يس ماثا   ناط  ك ت ق إلى مل
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 ( الخصائص الديموغراف   للمسيج بين 4جدول )
  N (%) 

 النو  
 65 321  كر `
 35 172 نثىأ

 العمر

<20 32 6.5 
20-30 121 24.5 
30-40 189 38.3 
40-50 103 20.9 
50-60 36 7.3 
>60 13 2.6 

 اليعل د 

 3.9 19 دكيوراه 
 9.5 47 ماجسيير 
 41.2 203 بكالوريوأ
 12.8 63 دبلوم
 28.6 141 ثانو 

 4.1 20 يرىأ

 :ال  الوظ ح  
 73.8 364 بدوام كامل 
 23.5 116 دوام جزئ 

 2.6 13 عقد 
 %100 493 جماليالإ 

 

  ولجاب  على اليساؤل الأعرض ومناقش  النيائج في ضوء الإ
 مث مذي ة ا ية اثة إلى  ا  إلى  ث ا  إلى إ     لى ت ق إلى مل ك إلمملي  إلى   ا  إلىس  دي ؟

ذث  دد لاة اايلادد  ك تدد ق إلى مددل ( ثير    ية اددثة إلى دد ا  إلى دد ث ا  إلى إ  دد   ددذ ة 5ياددا ننددثئ  تددذول    ددُ
مهدددثا  اث لددد   20% مدددت إلى دددثملم فاهدددث في دددها ذ  ددد  مدددت 51إلىسددد  دي  يثصددد  ك إلمهدددت إ دإايددد  إلىدددت  ظهددد  

ينفدددت مدددع داإتدددثة تدددث ة  م دددل  لىلاتدددنبذإل  لدددث ي يدددس اث لانهدددث إلى ثلىاددد  لىلأكنددد   سدددب  هبا نهدددث إلى ويا اددد   واددد  مدددث
(Autor, 2022) إلمةث ددل  يبددمّ    إلمهددت إلىن لامادد  وإلىنذايبادد   اددل   ضدد  لىلنددت ا إلىني  لىدد تي  حادد   شددثا . ك

مهددثا  اث لدد  لىلاتددنبذإل  ن دد  إ لا نمثداددث  لددى إلىنفث ددل إ نسددث   20% مددت إلمسددنجابم ثير في ددها  اددل مددت 66
 . (Brynjolfsson & McAfee, 2014)وإلىنفيا إلى ةذي  وا  مث ين إفت مع مث ا  ة

 

اددثا م ثير % مددت إلم42 ظه ة ننثئ  اطثع إلمبا ثة ي إزة  نسبا ث ك اث لا  إلمهثاإة لىلاتنبذإل  حادد   شددثا 
% في دد إ    دد  مددت الىدد   لددث ي يددس إلىن تدده إلمنعإيددذ  دد  58مهثا  اث ل  لىلاتنبذإل  مةث ل   20فيا  ال مت  
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 . وينفت اددسإ مددع مددث  وضددينه داإتدد  إتنمذإو ية اثة إلىس ث  إلاصط ث ي و لال إلىباثةة ك  سم إلىباع وإلىنس يت

(Chui et al., 2016) إلىددت  ا ددت يعإيددذ إلا نمددثد  لددى إلىنفث ددل إلى امددي مددع إلى مددلا   مددث يةلددل مددت إ ثتدد  ثير  
 إلى     إلىبا ي ك اسإ إلىةطثع.

مهددثا   20% مددت إلمسددنجابم في دد إ    دد  مددت 51 ظهدد ة إلى نددثئ  ك اطددثع ث ددذإد إلىط ددثو وإلىنةددذ      مددث 
إ  ددد   كنددد  إلى ملادددثة ك ادددسإ إلىةطدددثع  يثصددد  ك إلمطدددث ا وإلىف دددثدق. اث لددد  لىلاتدددنبذإ ث منعإيدددذ  ل  لدددث ي يدددس ي تهددد 

حدد ل إ نمددثد إلمدتسددثة  لددى  ن مدد  مدكندد   (Westerman, et al, 2014)وينمثشددى اددسإ مددع مددث ا دد ة 
 واو  تاة يةلل إ ثت  ثير إلىنذيل إلىبا ي إلمبثش .

% مدددت إلمسدددنجابم 74 ظهددد ة نندددثئ  اطدددثع إلى  ثيددد  إلى ددديا  مةثومددد   بدددا  لىلأكنددد   حاددد   فدددثد  ك إلمةث دددل 
ةذمدد  ويفث ددل ثنسددث  مهثا  اث لدد  لىلاتددنبذإل  لددث ي يددس إ نمددثد اددسة إلمهددت  لددى مهددثاإة من  20 فيا  ال مت  

   وظددثئف إلى  ثيدد  إلى دديا  م ددل  (Frey & Osborne, 2017)ي دد   يةلاددذة يي  لى تادد ث. ويد ددذ داإتدد  
 إذهبث  وإلمم ضم ينطل  يةاام ث ت ي يا  و لاا  شم ا  مع إلم ضى  لث ف لهث  ال   ض  لىلاتنبذإل إلىني  لى تي.

إلى ندددثئ  ثير    إلمهدددت إلىدددت ي نمدددذ  لدددى مهدددثو اويا اددد  ومنيددد ا  ي إتددده   ددد  يطددد  مدددت ة ددداإة إذكنددد  يادددا و 
ك   (Autor, 2022)ة وإلىني  لى تاث  لث ي ا إلىةلت ح ل يغااإة اايلا   نمل  ك تدد ق إلى مددل  وادد  مددث   ددذ

 إلى ظثئف إلى ويا ا  اي إذ      ض  لىلاتنبذإل كن م  مدكن  واو  تاة.
 لمةث ددددل  ياددددا إلى نددددثئ  إلخثصدددد   لمهددددت ك إلى  ثيدددد  إلى دددديا  وإلمهددددت إلىن لامادددد  ثير    إلى ظددددثئف إلىددددت ينطلدددد  

ذ  يفددددددددث لاة ثنسددددددددثنا  م ةددددددددذ  ومهددددددددثاإة ق  ددددددددا  ي ددددددددل    دددددددد  مةثومدددددددد  لىلنطدددددددد اإة إلىني  لى تادددددددد   واددددددددذ   ددددددددّ
(Brynjolfsson & McAfee, 2014)  ث ثنسثنا ث  ماة ث ي    يةلاذاث    إلمهثو إلىت ينطل  ث ذإ  ث وفهم 

 .يي  لى تا ث  حتى مع إلىنةذو إلىيبا ك إلىس ث  إلاصط ث ي
  ددث    لددى مددث تددبت  ين ددتح    تدد ق إلى مددل إلىسدد  دي ي إتدده إتددنةطث   وإضددي ث  ف ددل ية اددثة إلى دد ا  إلى دد ث ا  

لددى إلى ظددثئف إلىددت ينطلدد  إلى إ   ؛ حا  ينةلا ف ص إلى مل ك إلمهددت اإة إلىطددث ع إلىدد ويار  مةث ددل يعإيددذ إلىطلدد   
واسإ ينطل  ث ثد  ي ماا تاثتددثة إلىن لدداا وإلىنددذاي  لىنتااددل إذفدد إد لمنطلبددثة   مهثاإة ااما   يفث لا   وث ذإ ا 

إلىددت ي  ددع  لددى   ددث  إان ددثد م دد ك و ةاددت ي مادد   (2030 إلمسددنةبل  بمددث ينمثشددى مددع مسددنهذفثة ا يدد  إلىسدد  دي  
 .م  ا ي  اثئم   لى إلمهثاإة إلمنةذ
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 اليوقعالم بالوظائف الم ددة بالًنقراض  (5)جدول 

 20فحص > (%) N الم ن
 م ارالم 20فحص<  م ارالم

 (%49) 43 (%51) 44 17.6 87 إدارة
 (%34) 21 (%66) 40 12.4 61 اليعل د واليدريب والمكيب  

 (%58) 30 (%42) 22 10.5 52 مب عالم 
 (%51) 20 (%49) 19 7.9 39 إعداد الطعام واليقديم 

 (%26) 8 (%74) 23 6.3 31 الرعاي  الصح  
 (%48) 14 (%52) 15 5.9 29 الدعد الإدار 
 (%66) 19 (%34) 10 5.9 29 البناء واليش  د 

 (%81) 22 (%19) 5 5.5 27 النقل وتحريلأ المواد 
 (%53) 10 (%47) 9 3.9 19 إنياج

 (%71) 12 (%29) 5 3.4 17 اليثب ت والص ان  والإولاح 
 (%38) 6 (%63) 10 3.2 16 العمل في العمل   المال   

 (%50) 7 (%5) 7 2.8 14 الوف ه والرياض  
 (%67) 8 (%33) 4 2.4 12 الخدم  المجيمع   والًجيماع   

 (%60) 6 (%40) 4 2.0 10 العمارة والهندس  
 (%60) 6 (%40) 4 2.0 10 تكنولوج ا الكمب وتر والمعلومالم 

 (%75) 6 (%25) 2 1.6 8 تنظ ف
 (%50) 3 (%50) 3 1.2 6 يدم  الحماي  

 (%67) 4 (%33) 2 1.2 6 العناي  الشخص   والخدم  
 (%60) 3 (%40) 2 1.0 5 وسائل الإعلام واليواول

 (%25) 1 (%75) 3 0.8 4 الحن واليصم د 
 (%33) 1 (%67) 2 0.6 3 قانوني
 (%67) 2 (%33) 1 0.6 3 ج ش 

 (%100) 3 (%0) 0 0.6 3 الزراع  واليشجير والر  
 (%50) 1 (%50) 1 0.4 2 يرى غير  دد أ

 (%52) 256 (%48) 237 100.0 493 جماليالإ
 

 عرض ومناقش  نيائج اليساؤل الثاني  ما الم ارالم والم ن الأكثر قابل   للاسيبدال في سوق العمل السعود ؟
تدد ى اددسإ إلددع  مددت إلىذاإتدد  ثير إتنياددثه و لاددل إلمهددثاإة وإلمهددت إلىددت يُ ددذ إذ  دد    ضدد  لىلاتددنبذإل  ف ددل 
إ ثير ننثئ   إلىنةذّو إلىنةر ك مجثل إذكن  وإلىس ث  إلاصط ث ي  والى  ك تاثق ت ق إلى مل إلىس  دي إلمنغا  مسن ذ 

إة  لالاددد  من دددذد  يادددمل إلمن تدددطثة إلى سدددبا   و لادددل ماذإناددد      هدددث مدددت مذي ددد  تدددذ  و لالهدددث  تدددنمذإو  دو 
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يم ل اددسإ إلىنسددث ل  دد ا إ حادد يا  ن دد  إ لمددث ياددهذة  (Chi-square)    وإينبثا م  ع  ثي(PCA) إلى  إمل إلى ئاسا 
 .(2030 وإلىني ل إلىنةر إلىت ينب ثاث إلمملي  ضمت ا ي   ت ق إلى مل مت  ّ لاة ت ا ي  ك ظل تاثتثة إلى ام  

 نيائج الميوسطالم النسب    الم ارالم الم ددة بالأتمي  
(     مجم  دد  مددت إلمهددثاإة تددث ة ك هلا دد  6 ظه ة ننثئ   لال إلمن تطثة إلى سددبا    مددث واد ك تددذول  

واددددذ شملددددت اددددسة إلمهددددثاإة  ددددلا  مددددتر ضددددب  إلىدددد فس    سددددب    إلمهددددثاإة إلىددددت إ ن اددددث إلمبي  دددد   اث لدددد  لىلاتددددنبذإل
%(  80.12لاتدددددن نثتي  %(  إلىنفيدددددا إ81.34%(  إلىن سدددددات إلمن دددددذد  83.57%(  إلاتدددددنةلالىا   85.6

%(  ثضددثف  ثير مهددثاإة ثت إئادد  م ددل إ  دد ل  لددى إلم ل مددثة  وي  اددت إلىباددثةة  وم إابدد  78.9وم إابدد  إلىددسإة  
ي ز اسة إلى نثئ    لا  ك ثداإ  إذف إد لىطبا   إلمهثاإة إلمهددذد   حادد    يةن دد   لددى إلمهددثاإة إلىاذويدد     إلى ملاثة

 .ثير مهثاإة م  فا  وتل  ا   ثنت ي ن  تث ة ث       مثو إذكن   و إلى ويا ا  فيس    ل إمنذة
 نيائج تحل ل العوامل الرئ س    تصن ف أفاط القابل   للاسيبدال

  وإلىددسي ((PCA لىن ماددت إلىفهددا حدد ل إذلددثق إلىيثم دد  واإ  اددسة إلىةث لادد     إتددنمذإو  لاددل إلى  إمددل إلى ئاسددا 
 مدددددث اددددد  م ضددددددتح ك      إمدددددل يفسدددددد  إلىنبدددددثيت ك إلىةث لاددددد  لىلاتدددددنبذإل  ددددددم إلمهدددددثاإة دي ثير إتدددددنملاص  ا  ددددد  

 :(    يفسا إلى  إمل  لى إلى ي  إلىنثلي7إلذول 
مددت إلىنبددثيت إلىيلددي  وياددمل مهددثاإة ين لددت  (%13.41 يم ددّل  :عاماال الم ااارالم الحرك اا  والبدن اا  الميكااررة -1

ي يدددس ادددسة إلى ندددثئ  إلىطبا ددد     لمهدددثو إلمنيددد ا  م دددل إلىنيمادددل  يدددذمثة إلىن  ادددف  ث دددذإد إلىط دددثو  وإلىن صدددال
 .إلمايثنايا   سة إلمهثاإة  وته لى   كننهث  تنمذإو او  تاة  و  تهع  ا ا 

نبددثيت  وي ددا مهددثاإة م ددل إلىن  اددت  إ سددثا  مددت إلى (%13.05 يفسددّ   :عامال معالجاا  وتحل اال المعلومااالم -2
واددسة إلمهددثاإة يادديل إلى مدد د إلىفةدد ي لىل ظددثئف إلمينبادد   ثلا  أددث  يددت مهددذد    إلاتددن نث   وي  دداا إلىباددثةة

 . ف ل يط ا ية اثة إلىس ث  إلاصط ث ي إلىةثدا   لى إلم ثل  إلىذااة  لىلم ل مثة
  ويغطددي مهددثاإة ياددغال إذتهددع   و ثلىبدد ث مددث (%10.41   سددب   :عاماال الاايحكد في الأدوالم والمعاادالم -3

 .وياا ثير يةذو إذكن  ك اطثع إلىن  اع وإلى اثن   يُلاحظ ك إلمهت إلى  ث ا  وإلىف ا 
  وين مت مهثاإة م ل ضب  إلى فس  إلم إابدد  إلىسإيادد   (%10.43   سب   :عامل الكحاءة الحردي  في الإنجاا -4

ذيددذ إلخ إازماددثة إلىن  امادد  إلذيددذ  لىلمهددثاإة إلىددت  ثنددت يُ ددذ حيدد  إ  لددى ي يس اسإ إلى ثمددل ته   وإلاتنةلالىا 
 .إلى     إلىبا ي

  مناقش  النيائج في ضوء الأدب الم العالم   والمحل   
 & Frey)  لددى تددبال إلم ددثل  يد ددذ داإتددثة  ينست اسة إلى نثئ   ايل  با مع مث واد ك إذد اثة إلى ثلمادد 

Osborne, 2017) Chui et al., 2016)  ) إلمهددثاإة إلىةث لدد  لىلترماددع  و إلىددت ينسددا  لىنيدد إا  تدد إ   ثنددت   
ظثئف  مث د مت ننثئ  إلىذاإت  إ ثلىا  اسة إلىف ضا  مت يلال ظه ا و    يذوي   و م  فا          ض  لىلاتنبذإل

 .ينطل  مهثاإة حسث ا   و ياغالا   ساط   ت      ض  لىلأكن 
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وك نفس إلىساثق  يد ذ ننثئ  إلىذاإت         إلمهثاإة إلم  فا   إلىت  ثنت ي ذ يآم  ي م ل إلىن  ات وإلىنيلال 
حدد ل   (Bakhshi & Ebrahimi, 2016)واددسإ مددث ينسددت مددع ننددثئ   وإلم إابدد     ي ددذ بم ددتي  ددت إلاتددنبذإل

ذ إذ مددثل إلىاذويدد   اث لا  إذدوإا إلمحثتبا  وإ دإاي  لىلنة اثة إلىس ادد   ويد ددذ  لددى    حددذود إذكندد    ي ددذ يةددف   دد 
 . ل إمنذة ثير وظثئف في ي  وي  اما 

 مدددث مدددت تهددد  إلمهدددثاإة إلىدددت  ظهددد ة مةثومددد  نسدددبا  لىلأكنددد   فةدددذ تدددث ة إلمهدددثاإة إلىدددت ي نمدددذ  لدددى إلىنفث دددل 
م ل يياغال إلم ذإة ك  ائثة م ةذ ي  ويإلاانمثو إلاننةددثئيي  ك م يبدد  منددتي    ددم إلمهددثاإة إ نسث   ا إلى مطي   

إلىددت شددذدة  لددى  همادد   (World Economic Forum, 2020) واسإ ينمثشى مددع يةددثاي   إلىةث ل  لىلاتنبذإل
 .إلمهثاإة إلى ثهفا  وإلاتنمث ا  إلىت ي     ث ثتهث ية ا ث  م ل إ  ذإع  وإلى  ثي   وإقثا إلىة إا ك  ائثة دي ثمايا 

 الم ن المعرض  للاسيبدال رجالم اييبار مربع كا   
( وتدددد د  لااددد  اإة دلالىدددد  ثح ددددثئا   دددم ندددد ع إلمه دددد  8 ظهددد ة ننددددثئ  إينبدددثا م  ددددع  ددددثي   مدددث ك تددددذول 

وإلمهدددثاإة إلم ددد ف   دددت    اث لاددد  لىلاتدددنبذإل  لىنة ادددثة إ ذي ددد . وادددذ  ددد زة مهدددت ث دددذإد إلىط دددثو  إلىن لددداا  إ دإا   
إلىددت ي ددا نسددب ث م يف دد  مددت إلمهددثاإة إلم ّ ضدد  لى زإحدد  إلىنة ادد . ويُاددا إلى  ثيدد  إلى دديا   وإلمبا ددثة ضددمت إلىةطث ددثة 

اددسة إلى نددثئ  ثير    ة دداإة إلى دد ا  إلى دد ث ا  إلى إ  دد  لا يةن دد   لددى إلى ظددثئف إلىاذويدد  م مف دد  إلمهددثا    ددل كنددذ ثير 
 لى ثو   ت إذكن  وإلى ام  .وظثئف م  فا  وي لاما  ويذما   لث ي يس  ّ لا  ت ا يا  ك هبا   إلممثه  إلمه ا  إ

وي يس إلى إاع إلىةطث ي ك ت ق إلى مل إلىس  دي اسة إلىني لاة  لاتامث ك اطث ثة م ل إلى  ثيدد  إلى دديا   
حا   دي ثديثل ية اثة م ل إلىناماا إلمدكت وإلى و  تاة إل إحادد  ثير تهذيددذ  ددذد مددت إلى ظددثئف إلمسددثنذ   ك 

(  ك ث ددثد  CRMة إلمحثد دد  وي إازماددثة ثدإا   لااددثة إلى مددلا   حددم  تددهمت إذن مدد  إلىس ادد   م ددل او دد تا
يايال وظثئف إلمبا ثة ويذم  إلى ملا   ويةلاا إذدوإا إلىنةلاذي  فاهث. وياددا اددسة إلىنطدد اإة ثير ث ددثد  ي  يددف 

 ائددثة مسددنم  لمفهدد و يإذمددث  إلىدد ظافيي  وضدد وا  يبددر إتددترإياجاثة يددذاي  وةااددل ي إ دد  اددسإ إلىنغددا إلىسدد يع ك 
إلىددت   ددذة  (Iroju, Adeniyi, & Ikono, 2017)يددذ ا اددسة إلى نددثئ  مددث ي صددلت ثلىادده داإتدد   إلى مددل.

 (2019   ف ددث  ؛ إلىادده ي اث لادد  اطددثع إلخددذمثة لىلنيدد ل إلى امددي وإتددع إلى طددثق   مددث ينفددت مددع مددث  واديدده داإتدد 
اد إلىبا ي  إلمن دد ا . وياددا اددسة إلىنغدداإة ثير ي إتددع مفهدد و  ات  إلىنت اإة إلىةطث ا  ك إلخلا   وض وا  ةاال إلم إ

يإلى ظثئف إ م دد ي  حادد   ظهدد ة ننددثئ  إلىذاإتدد      دوإة إلىددس ث  إلاصددط ث ي  يددت اددثدا   لددى  ث ددث  إلمهددثاإة 
 إلىن  اما  وإلم  فا   ذات   ثلىا  مت إلىيفث    لث ي ع حتى إلى ظثئف  ا إلىاذوي  ضمت دإئ   إلخط .

ة إلىنغاإة ك ظل يسثاع مبثداإة إلىني ل إلى امي ك إلمملي   يثص  ك إلىةطث م إ ي مي وإلخثص وةر اس
  وادد  مددث  دي ثير ث ددثد  اايلدد  وإتدد   ك  لددثق إلمهددثو ومنطلبددثة إلىن ظاددف.   ددث    لادده  2030ضددمت ثهددثا ا يدد  

إلى إاددع إلذيددذ  مددت يددلال دمدد  إلمهددثاإة ي ز إ ثت  ثير ث ثد  ي ماا ن ددا إلىن لدداا إلىفددر وإلمهددر لىننياددف مددع اددسإ 
إلىني  لى تاددد   وإلىةدددذاإة إ  ذإ اددد   وإلىنفيدددا إلى ةدددذي ك إلم دددثا  وإلىندددذاي  إلمهدددر  بمدددث يسدددها ك يطددد ي  تاثتدددثة 
إتددنبثاا  يُ  ددع  لددى إلمهددثاإة إلىنيمالادد  لىلني  لى تاددث  ددذلا  مددت إلىن ددثفس م هددث  مددع م إ ددث  إلىف واددثة إلىةطث ادد  ويدد فا 

      ثد  إلىنتاال وإلىن ظاف.ا  إة مسنم
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 ( الم ارالم القابل  للإاا:  التي يقوم بها المج بين6جدول )
 % N الم ارالم 

 85.60 422 وظ ح  ضبط النحس  1
 83.57 412 الًسيقلال  2
 81.34 401 الينس ق ميعدد  3
 80.12 395 اليحكير الًسينياج   4
 78.90 389 مراقب  الذالم 5
 76.47 377 معلومالمالحصول على  6
 74.44 367 ترت ب المعلومالم 7
 72.01 355 الينظ د واليخط ط وتحديد الأولويالم العمل 8
 71.60 353 توث قيتسج ل المعلومالم 9

 71.40 352 تكرار نحس الم ام  10
 70.39 347 كونلأ دق قاا أو دق قاا تماماا  11
 69.78 344 ارتداء معدالم وقائ   أو أما  مشوك   12
 68.76 339 اليحاعل مع أج زة الكمب وتر  13
 61.05 301 تق  د المعلومالم ليحديد الًميثال للمعايير  14
 60.65 299 البراع  ال دوي  15
 58.62 289 الًهيمام الًنيقائ   16
 58.42 288 فحص المعدالم أو اله اكل أو معدالم 17
 56.80 280 أداء الأنشط  البدن   العام   18
 55.17 272 تحديد الكائنالم والإجراءالم والأ:داث 19
 54.16 267 القريب  من الرؤي  20
 45.23 223 مراقب  العمل الم أو المواد أو المناطق المح ط   21
 38.34 189 إعداد الطعام واليقديم  22
اليعامل مع مركبالم اليشغ ل أو الأج زة أو المعدالم  23

 الم كان ك   
181 36.71 

 31.64 156 اليعامل مع الأش اء وتحريك ا  24
 30.63 151 تشغ ل واليحكد في المعدالم  25
 26.98 133 مراقب  ومراجع  المعلومالم  26
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 م ارالم وم ن قابل  للاسيبدال  26( :لول أربع  عوامل من 7جدول )

الحرك  والأداء  الم ارالم وم ن القابل  للإاا:  
 البدني الميكرر 

عمل   المعلومالم 
 وتحل ل ا

اليحكد البدني 
 الميكرر في المعدالم

الأداء الحرد   
 الحعال 

 0.07 0.11 0.1 0.81 )البراع  ال دوي  )الحرف  
 0.04 0.21 0.11 0.71 الينس ق ميعدد 

 0.09 0.31 0.09 0.63 أداء أنشط  بدني عام
 0.08 0.25 0.11 0.55 القريب  من الرؤي 

 0.23 0.17 0.13 0.55 دق قاا أ  تكو  
 0.21 0.03 0.32 0.48 توث قيتسج ل المعلومالم

 0.019 0.13 0.52 0.4 اليحاعل مع أج زة الكمب وتر 
 0.08 0.09 0.72 0.09 تق  د المعلومالم ليحديد الًميثال للمعايير 

 0.31 0.03 0.59 0.09 معالج  المعلومالم 
 0.12 0.21 0.61 0.11 مراقب  الذالم

 0.19 0.04 0.66 0.12 مراقب  العمل الم أو المواد أو المناطق
 0.03 0.05 0.53 0.17 الحصول على المعلومالم 

 0.22 0.21 0.51 0.15 ترت ب المعلومالم
 0.3 0.04 0.44 0.14 اليحكير الًسينياج  

 0.36 0.08 0.42 0.22 اليعامل مع الأش اء وتحريك ا 
 0.34 0.03 0.41 0.19 الموادفحص المعدالم أو اله اكل أو 

 0.09 0.73 0.16 0.1 ضبط النحس 
 0.15 0.75 0.14 0.16 تكرار نحس الم ام 

اليعامل مع مركبالم اليشغ ل أو الأج زة أو المعدالم 
 0.06 0.68 0.13 0.21 الآل   يكان ك   

 0.14 0.62 0.12 0.13 ارتداء معدالم الحماي  أو السلام  المشوك  
 0.09 0.62 0.059 0.31 الًسيقلال 

 0.06 0.51 0.13 0.3 تنظ د و ط ط وتحديد أولويالم العمل
 0.78 0.11 0.05 0.05 الًهيمام الًنيقائ  

 0.71 0.05 0.22 0.12 إعداد الطعام واليقديم 
 0.35 0.39 0.16 0.11 تحديد الكائنالم والإجراءالم والأ:داث

 0.51 0.17 0.25 0.16 تشغ ل واليحكد في المعدالم 
 Eigenvalues) ) 3.73 3.89 3.25 3.14الق د الذات   

 Mean 0.67 0.76 0.68 0.75  الميوسط
 Variance explained (%) 13.41 13.05 10.41 10.43 أوضح اليباين

 Reliability) ) 0.85 0.83 0.81 0.73 الموثوق 
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 تحل ل مربع كا  لأكثر مجموعالم الم ارالم القابل  للاسيبدال :سب الم ن (8)جدول 

الحرك  والأداء  الم ن
 البدني الميكرر 

عمل   المعلومالم 
 وتحل ل ا 

اليحكد البدني 
 الميكرر في المعدالم

الأداء الحرد  
 جماليالإ الحعال

 % ،n % ،n % ،n % ،n  
 39 (6) 5 (5) 5 (15)8 (13) 21 إعداد الطعام واليقديم

 15 (3) 2 (5) 3 (4) 5 (3) 5 إنياج
 14 (4) 4 (3) 2 (3) 5 (4) 3 النقل وتحريلأ المواد

 17 (4) 5 (4) 5 (5) 3 (4) 4 الوك ب والص ان  والإولاح
 21 (4) 3 (4) 4 (7) 6 (6) 8 البناء واليش  د

 10 (2) 3 (2) 1 (3) 1 (3) 5 تنظ ف
 18 (4) 4 (3) 4 (6) 3 (5) 6 والخدم العناي  الشخص   

 9 (1) 0 (2) 2 (3) 2 (3) 5 الحن واليصم د
 12 (3) 2 (3) 2 (4) 3 (2) 5 الوف ه والرياض 

 13 (2) 3 (3) 2 (4) 3 (4) 5 وسائل الإعلام واليواول
 65 (9) 7 (9) 4 (26) 43 (21) 11 إدارة

 50 (8) 7 (8) 6 (19) 21 (15) 16 الرعاي  الصح  
 51 (39) 36 (3) 0 (7) 10 (2) 2 اليعل د واليدريب والمكيب 

 43 (8) 12 (6) 7 (19) 17 (17) 14 مب عالم
 33 (6) 8 (5) 3 (12) 14 (10) 8 الدعد الإدار 

 21 (4) 2 (4) 2 (7) 12 (6) 5 العمل والعمل   المال  
 19 (5) 4 (3) 2 (6) 9 (5) 4 الكمب وتر وتكنلوج ا المعلومالم

 7 (1) 2 (1) 1 (3) 4 (2) 0 العمارة والهندس 
 11 (1) 2 (2) 2 (5) 4 (3) 3 يدم  الحماي 

 5 (1) 1 (1) 0 (2) 3 (1) 1 الخدم  المجيمع   والًجيماع  
 6 (1) 2 (2) 1 (2) 2 (1) 1 قانوني
 1 (1) 1 (0) 0 (0) 0 (0) 0 ج ش

 6 (2) 2 (1) 1 (2) 2 (1) 1 الزراع  واليشنج والر 
 

عاارض ومناقشاا  نيااائج اليساااؤل الثالااد  إلى أ  ماادى ييميااع الموظحااو  بالااوع  باليغاايرالم المعاواارة في سااوق 
 العمل السعود  الناجم  عن الًبيكار اليكنولوج ؟

 ادددفت نندددثئ  إلىذاإتددد   دددت وتددد د و دددي يي  لىددد تي من تددد  يمادددل لىلاايفدددثع  دددم إلمددد ظفم  بمن تددد   دددثو  لددد  
(  ومنث  دددد  4.12  مددددع ثداإ  تادددذ لىلنددددت اإة إلمحنملددد  لىلأكندددد   لدددى إلمهددددثاإة وإلى ظدددثئف  من تدددد  5مدددت  3.84

إ نسددثا مهددثاإة ية ادد   (. ومع الى   لى حظ ض ف ك إلىسل   إلى ملددي وددثة3.94لىنط اإة إلىس ث  إلاصط ث ي  
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وينددت   مسددن ي إلىدد  ي    إمددل م ددل إلمسددن ي إلىن لامددي   (  لددث ياددا ثير فجدد    ددم إلم  فدد  وإلىنطباددت.3.43تذيددذ   
وهبا   إلىةطثع إلى ظافي  حا   ظه ة إلىةطث ثة إلىنة ا  وإلىن لاما  وإلمثلىا  و ا ث   لى  سب  هبا    ملهث إلم يبط  

ويةدددثاي   (2025  إلى إ غدددي ؛ إ دد يإلمنثحددد . وي ددعز ادددسة إلى نددثئ  يةدددثاي  تددث ة  م دددل  لىني  لى تاددث وفددد ص إلىنددذاي  
( إلىت   ذة ل  إلى  ي إلى امي  لىي ه   يترإفت مددع ماددثا    ثفادد  ك  دد إم  إلىنطدد ي  2022إ ائ  إلى ثم  لى ح ث   

 ي يس ا  ا إ ك إتنجث   إلم ظفم وإلمدتسثة لىلني لاة إلىني  لى تا .إلمهر إلى امي  لث 
 ظه ة إلىذاإت     إ ثصلم  لى داتثة  لما   لاددث يمنليدد   و ادد ث يي  لى تادد ث   لددى مةثاندد   غددااا  وادد  مددث 

إلىدددت   دددذة    إلىن لددداا إلم يفدددع ي دددعز إ داإ  وإلانفندددثح  لدددى  (2019داإتددد   إلىاددده ي؛  ف دددث   ين إفدددت مدددع نندددثئ  
لثاتدددثة ف لاددد   دددذياة مدتسدددا  م دددل  إ نسدددثا مهدددثاإة تذيدددذ . ومدددع الىددد   ي إتددده  ملاددد    يدددل إلىددد  ي ثير

 ذوديددد   ددد إم  إلىندددذاي  و دددذو ملا منهدددث  و ةثفاددد  ينم دددل ك ضددد ف دإف اددد  إلىدددن لا إلىدددسإر وإلىدددتردد ك يغادددا إلمسدددثا 
 إلمهر    ضثف  ثير نةا إلىفها إلىذاات لىلمهثاإة إلمطل    ك إلاان ثد إلى امي.

 

 دددا  دددثهٍ لىلنيادددف مدددع منطلبدددثة تددد ق إلى مدددل إلمسدددنةبلي   دددل يادددا إلى ندددثئ  ثير    إلىددد  ي إلى  ددد ي وحدددذة و 
ينطل  د م ث مت إلمدتسثة وص ثع إلىة إا لىنط ي    إم  يذايبا  ف ثلى   ويةددذ  حدد إفع لىن عيددع  ةثفدد  إلىنيدد ل إلى امددي  

 .2030وياجاع إلىن لا إلمسنم  وإلمسثاإة إلمه ا  إلم ن   يثص  ك ظل إلىني لاة إلىس ي   ضمت ا ي  إلىس  دي  
الحجاوة الم اريا  باين الكحااءالم الحال ا  اسيكشاف إلى عرض ومناقش  النيائج في ضوء اليساؤل الرابع الهادف 
 :للموظحين والم ارالم المطلوب  في سوق العمل المسيقبل  

( وت د فج    با   م إلمهددثاإة إ ثلىادد  لىلمدد ظفم وإلمهددثاإة إلمسددنةبلا  8( و 7( و 6يُ ه   اثةة إلذإول  
%(  وإلى مددل 81إلمطل  دد   حادد  ي نمددذ إلم ظفدد    ادديل  بددا  لددى مهددثاإة يةلاذيدد  واويا ادد  م ددل ييدد إا إلمهددثو  

%(. واددسة إلمهددثاإة م  ضدد  55و  إ نيددثا  %(  وي فاددس إذوإمدد  د62%(  وإلاتددنجث   إلسددذي   69إلىاددذوي  
 لىلاتنبذإل  سه لى   ذكن  وإلىس ث  إلاصط ث ي  لث يط ح  ذيا  لاتنذإم  اسة إلىةذاإة ك ت ق إلى مل إلمسنةبلي.

%(  33 ظهددد ة إلىبادددثةة    إلمهدددثاإة إلمسدددنةبلا  م دددل إلىنفيدددا إلاتدددن نثتي وحدددل إلماددديلاة  ك إلمةث دددل  
%( 44-40%(  وإلىددددس ث  إلى ددددثهفي وإلىددددن لا إلىددددسإر  38%(  وإلىن سددددات إلمن ددددذد  35 وإلا نمددددثد  لددددى إلىددددسإة 

%  ويدد ز 50% و30من ف     س  م مف    م إلم ظفم إلىس  ديم  لث ي يس فج   مهثاي   بددا  يددترإوح  ددم 
  .إ ثت  إلملي  لىنط ي  اسة إلمهثاإة لم إ ب  إلىنغاإة إلىس ي   وإلىنفث ل مع إلىني  لى تاث إلىس ا

(    إلمهددثاإة إلمسددنةبلا  ي  ددع  لددى إلىةددذاإة إلم  فادد  وإلى ثهفادد  إلى لاددث 6يد ددذ ننددثئ   لاددل إلى  إمددل ك تددذول  
م ددددل إلىنفيددددا  إلىددددن لا  إلم وندددد   وإلىددددس ث  إلاتنمددددث ي  ك حددددم يُ دددد ف إلمهددددثاإة إلىاذويدددد  وإلى ويا ادددد   ددددت      ضدددد  

 م  فا  وإتنمث ا  وية ا  منةذم . لى زإح   لث ي يس  ّ لا  ك ت ق إلى مل    مهثاإة
% مددت إلى ددثملم ك 47إلىددسي  اددف     PwC (2021)ين إفت ننثئ  إلىذاإتدد  مددع يةددثاي  تددث ة  م ددل ية يدد  
% ياددثا    ك يددذاي  اامددي  و ددسلى  ية يدد  إ ائدد  إلى ثمدد  30إلىا ق إذوتدد  يددذا    ة ددا إذكندد   لىيددت  اددل مددت 

% مددددت إلمدددد ظفم إلىسدددد  ديم إلىنيةدددد إ  دددد إم  يددددذاي  اامادددد . 25( إلىددددسي  ظهدددد      اددددل مددددت 2022لى ح ددددث   
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ادد ث ينطلدد  مددت إلمدتسددثة وصدد ثع إلىةدد إا ث ددثد  اايلدد  تاثتددثة إلىنددذاي  وي يددس اددسة إلىفجدد   إلمهثايدد   ددذيا   ثلم
وإلىن لدداا  مددع إلىتر اددع  لددى ي مادد  إلمهددثاإة إلم  فادد  وإلى ثهفادد  وإلى امادد  إلمنةذمدد   وم إ مدد  إلىن لدداا إلمهددر مددع منطلبددثة 

 .إلاان ثد إلى امي لىن عيع إلىنفيا إلى ةذي وحل إلمايلاة وإلىنياف مع  ائثة إلى مل إ ذي  
مناقشا  دور الايعلد المسايمر واليطاوير الم ا  في إلى ياير الهاادف عرض ومناقشا  النياائج في ضاوء اليسااؤل الأ 

   تعزيز قدرة الموظحين على اليك ف مع اليحولًلم الناجم  عن تقن الم الثورة الصناع   الرابع 
إلمهددثاإة إلىنةلاذيدد  إلىددت ي نمددذ  لاهددث إلم ظفدد   ( فجدد   مهثايدد   بددا   ددم 8(  و 7(   6يددُ ز ننددثئ  إلددذإول  

%(  و ددم إلمهددثاإة إلمسددنةبلا  م ددل إلىنفيددا إلى ةددذي وحددل 69%( وإلىاذويدد   81إلىسدد  دي   م ددل إلمهددثو إلى ويا ادد   
%(. ي يددس اددسة إلىفجدد   إ ثتدد  إلمليدد  لىن عيددع  دد إم  إلىن لدداا وإلىنددذاي  إلىددت ي  ددع  لددى إلمهددثاإة 33إلمادديلاة  
إلىنياف مع إلىنة اثة إ ذي    ثلىس ث  إلاصط ث ي و لال إلىباثةة. وي ز إلىن لا إلمسنم      دد   تثتددي إلىنيلالا  و 

 لىنط ي  مهثاإة إلم ظفم وضمث  تثاعينها لىس ق إلى مل إلمسنةبلي.
ثتددثة يددُ ز إلى نددثئ   همادد  إلىددن لا إلمسددنم  وإلىنطدد ي  إلمهددر ك تددذ إلىفجدد   إلمهثايدد   ددم إلمدد ظفم إلىسدد  ديم وإحنا

تدد ق إلى مددل إلمسددنةبلا   يثصدد  مددع إلىنيدد لاة إلىني  لى تادد  إلىسدد ي  . وا ددا الىدد   ياددا إلىذاإتدد  ثير    نسددب  الالدد  
%( مت إلم ظفم يلة إ يذايب ث مه اث  ك إلمهثاإة إلمسددنةبلا  م ددل إلىددس ث  إلاصددط ث ي و لاددل إلىباددثةة  لددث 22فة   

 ي  ددع  لددى إلمهددثاإة إلى امادد  وإلم  فادد  لى ددمث  اددذا  إلمدد ظفم  لددى يد ددذ ضدد وا  ي عيددع  دد إم  إلىنددذاي  إلمسددنم  إلىددت
 إلىنياف مع  ائثة إلى مل إلمنغا .

ياددا إلىذاإتدد  ثير  اددثا  دد إم  يددذاي  م ن مدد  يسددث ذ إلمدد ظفم  لددى إلىنياددف مددع إلىنة اددثة إ ذي دد  م ددل إذكندد  
( ي ضتح    إلمهثاإة 7  وإلمطل   . و لال تذول  وإلىس ث  إلاصط ث ي  لث يعيذ إلىفج   إلمهثاي   م إلمهثاإة إ ثلىا

ث ك إلىب ادد   إلىنةلاذيدد  م  ضدد  لى زإحدد    ا مددث مهددثاإة إلىددن لا إلمسددنم  وإلىنياددف وإلم وندد   اددل ك ددالا   لددث ي يددس نة دد 
 إلىنذايبا  إلىاثمل  لىن عيع تثاعي  إلم ظفم لىلنغاإة ك  ائثة إلى مل.

إلىددت ي  ددع  لددى ث ددذإد تاددل اددثدا  لددى إلىنياددف مددع إلىنيددد لاة  2030  ين إفددت ننددثئ  إلىذاإتدد  مددع ا يدد  إلىسدد  دي
إلى اما  وإلاان ثد إلم  ك  حا  يل     إم  إلىن لا إلمسنم  وإلىنط ي  إلمهر دوا إ ائاسا ث. ويُ ذ مبددثداإة م ددل يي مادد  

ي إفدددت  ددم إلىن لددداا إلىةددذاإة إلىبادد ي ي ويإلمسدددثاإة إلثم ادد  إلذيدددذ ي يطدد إة مهمددد  لىسددذ إلىفجدد   إلمهثايددد  و ةاددت 
 وإحناثتثة ت ق إلى مل إلمسنةبلي.

ياددددا إلىذاإتددددثة إ ذي دددد  ثير    إلىددددن لا إلمسددددنم     دددد   تثتددددي لىنميددددم إلمدددد ظفم مددددت إلىنياددددف مددددع إلىنيدددد لاة 
إلىني  لى تا  إلىس ي   لىل  ا  إلى  ث ا  إلى إ   . ثا يُ ه  إذ ثث    إلمدتسثة إلىت يسن م  ك   إم  يددذاي  مسددنم   

ث دددثفظ   (Hanna, 2019) لدددى ي ثفسدددانهث  وي فدددع  فدددث    ملاثتهدددث  يثصددد  ك إلىةطث دددثة إلمنغدددا  يي  لى تاددد 
(Serafimova & Vasilev, 2024)   مث يد ذ داإتددثة  يدد ي     اددثا إلىنددذاي  إلى امددي ي مددت إلىفجدد  .

 Monirul)تددثة إلىسدد ق مددع ي تددع ية اددثة إلىددس ث  إلاصددط ث ي وثنترنددت إذشدداث  ددم مهددثاإة إلمدد ظفم وإحناث

Islam, Hasan, & Professor, 2023; Ras, Wild, Stahl, & Baudet, 2017)   و  ددث .
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سنم  وإلىنط ي  إلمهر ا اع   تثتا  لىن عيع اذا  إلمدد ظفم إلىسدد  ديم  لددى إلىنياددف مددع منطلبددثة  لاه  يم ل إلىن لا إلم
   إلىت يس ى لىعياد  إلاتن مثاإة ك إلىنذاي  إلمهر إلمنم ا ك إلىنة اثة إ ذي  .2030ت ق إلى مل ضمت ا ي  

 

 الدراس   سينياجالمإ
 ظهدد ة ننددثئ  إلىذاإتدد      ثلىبادد  إلمدد ظفم  إلمسنةبلير ومنطلبثة إلىس قوت د فج   مهثاي  حةاةا   م إلى إاع   -1

ي نمدددذو   لدددى مهدددثاإة يةلاذيددد  ك  ائددد   مدددل ينغدددا  ددد يا  منسدددثا    نناجددد  ديددد ل ية ادددثة إلى ددد ا  إلى ددد ث ا  
 .إلى إ     وا  مث  دي ثير فج   ملي ظ   م إلمهثاإة إ ثلىا  ويل  إلمطل    مسنةبلا  

 اّ ددت إلى نددثئ     نسددب  مددت ر إلانخ إق ك   إم  إلىنذاي  وإلىنط ي  إلمهر اإة إلى ل   لمهثاإة إلمسنةبلا ض ف   -2
مددت  (%22 يلة إ يذايب ث ف لا ث ك مجثلاة إلىس ث  إلاصط ث ي  إلىنيلاددل إلىن بدددي   و إلى مجدد  إلمنةذمدد    ينجددثوز 

 .ي لى    إلمثل إلىبا يإلى ا    مث ي يس ا  ا إ ك إتترإياجاثة إلىنط ي  إلمدتس
  ددذة إلىذاإتدد  مددت يددلال  لاددل إلى  إمددل     : اددثا إتددترإياجا  يذايبادد  منيثملدد  لىددذي  ددذد مددت إلمدتسددثة -3

إلمهثاإة إلمن لة   لىن لا إلمسنم  وإلم ون  إلم  فا  يُ ذ مت  ال إلمهثاإة ك الا   مث يددذل  لددى  اددثا   ادد  مدتسددا  
 .إريذ ا إلىةذا   لى إلىنياف وإلىن لا إلىس

يُ هدد  إلىباددثةة    إلم ظددف إلىددسي يمنلدد  اددذا   لددى إلىددن لا  :إلىددن لا إلمسددنم    ي ددذ ياددثا إ  ددل ضدد وا  إتددترإياجا  -4
إلىدددسإر و دددذي  مهثاإيددده  اددديل دواي  ييددد      ددد  إتدددن ذإد إ لم إتهددد  إلىنيدددذياة إلىنة اددد   و   ددد  ادددذا   لدددى 

 .إ فثظ  لى اث لانه لىلن ظاف ك ت ق منغا
ا ددا ظهدد ا مدشدد إة ثفث ادد  يسدد يعر  ي هدد  يددذافا ث ولىي هددث  نددث  ثير  ددذ ة (2030   لى  يدد  إتددنجث   إلممليدد  -5

م دددل إفننددددثح ق  ددددثة تثم ادددد  تذيدددذ  وثهددددلاق مبددددثداإة وه ادددد  ن  اددد   ثلا       اددددث مددددث زإل  ددددذود إ  لددددى 
 .وإحناثتثة ت ق إلى ملإلمسن ي إلىن فاسي  و نث  ثير ي عيع إلىنيثمل  م   تثة اسة إلمبثداإة 

 اددفت إلىذاإتدد   همادد  يطدد ي  ن ددا م ل مثيادد  و لالادد    : هما  يبر تاثتددثة اثئمدد   لددى  لاددل فجدد إة إلمهددثاإة -6
 لى إلمسن ي إلى هر لى صذ إلىفج إة إلمهثايدد   و  ددث   دد إم  يطدد ي  م تهدد  يلدد  إحناثتددثة إلاان ددثد إلىدد هر ك 

 .ض   إلىني ل إلى امي
 ا ددت إلى نددثئ   همادد   ددذو إلا نفددث   لىن لدداا  :لىن لاا إلى سمي وإلىنذاي  إلمسنم  ك  ائدد  إلى مددلض وا  إلىنيثمل  م إ -7

إذ ددثديمي إلىنةلاددذي   ددل ضدد وا  ثدمددث  إلىنددذاي  إلمسددنم   جددع  مددت إ اددث  إلمه ادد  لىلم ظددف  لى ددمث  م إ بدد  
 .منطلبثة إلى  ا  إلى  ث ا  إلى إ   

اددسة إلاتددن نثتثة يددُ ز    اددذا  إلم ظددف  لددى إلىنياددف مددع إلى دد ا  إلى دد ث ا  إلى إ  دد      ولث تبت يميددت إلىنت اددذ  
ا يدد  م ا ندد   ف ثلىادد  م   مدد  إلىنطدد ي  إلمهددر وإلىددن لا إلمسددنم   وإلىددت ك ددل  حددذ إلمحددثوا إل ا يدد  ك  ةاددت مسددنهذفثة 

 لددى إلىن لدداا إذتثتددي   ددل يمنددذ  مث يد ذ    إلاتن مثا ك ا   إلمثل إلىبا ي ف   لا يةن     ( 2030 إلمملي   
  .ثير ث ثد  إلىنتاال وإلىن لا إلمنجذد  لى مذإا إ اث  إلمه ا 



  م2025 شهـــر يـوليــو   (،48الـعــــدد) العلـوم التربـوية والدراسـات الإنسـانيـةمجلـة 

 

865 
 

 بدر العبدي /د   ،أحمد العضاضي /د                         تأثير تقنيات الثورة الصناعية الرابعة على سوق العمل...    

 الدراس    توو الم
ك ض   إلى نثئ  إلىت    زة وت د فج   مهثاي  وإضي   ددم مددث يمنليدده إلم ظفدد   حثلىادد ث ومددث ينطلبدده تدد ق إلى مددل 
إلمسنةبلي  ي  ص ث ك ظل إلىني لاة إلىت يف ضهث ية اثة إلى  ا  إلى  ث ا  إلى إ     يةذو اسة إلىذاإتدد  مجم  دد  مددت 

 ت ا اددث مددع ي تهددثة ا يدد  إلممليدد  إلى   ادد  إلىسدد  دي  إلىن صدداثة إلىددت لا يينفددي بم ثلدد  اددسة إلىفجدد     ددل ينسددت ك
 .  إلىت ت لت مت ي ما  ا   إلمثل إلىبا ي وي عيع إلىةذا  إلىن ثفسا  إلى ه ا  اذف ث إتترإياجا ث(2030 
ي صي إلىذاإت     وا  ي تاخ  ةثف  إلىن لا مذي إ اث  دإيل  ائثة   :ي عيع  ةثف  إلىن لا إلمسنم  وإلىنط ي  إلمهر -1

  مت يلال ثتاح    إم  يذايبا  مسنم   يسنهذه إلمهثاإة إلى اما   وإلم ون  إلم  فا   وإلىنفيا إلىنيلاليإلى مل   
  إلىددسي يهددذه (2030  حددذ  اددا  دد إم   ةاددت ا يدد     ةم  ي ما  إلىةددذاإة إلىبادد ي وينمثشى اسإ إلىن ته مع 

 .اثئا  لى إلم  ف  وإلا نيثاثير يعويذ إلم إه م  لمهثاإة إلىت كي ها مت إلازداثا ك إان ثد 
يد دددذ إلىذاإتددد   لدددى ضددد وا   دددذي  إلم دددثا  إذ ثديماددد   :م إ مددد    تدددثة إلىن لددداا مدددع منطلبدددثة تددد ق إلى مدددل -2

وإلمه ادددد   ادددد  يادددددمل مهددددثاإة إلمسددددنةبل  م دددددل إلىددددس ث  إلاصددددط ث ي   لادددددل إلىباددددثةة  إلىددددن لا إ لي  وحدددددل 
  يدد   ددديتذ إلىفجدد    ددم إلىن لدداا وتدد ق إلى مددلي و ةاددت إلم إ مدد  وي يس اسإ إلىن تدده إلىنددعإو إلى   إلمايلاة إلم ةذ 

 . م إلمهثاإة إلمنثح  وإلىف ص إلاان ثدي  إلى ثشئ 
 لى  دد  ثير إ نمددثد نسددب   بددا  مددت إلمدد ظفم  لددى مهددثاإة يةلاذيدد   :ث ثد  ةاال إلىة ي إلى ثمل  إلم  ض  لى زإح  -3

ااددل إلمهددر  يثصدد  لىلفئددثة إذ  دد    ضدد  لىفةددذإ  وظثئفهددث واويا ادد   ي صددي إلىذاإتدد   ندد فا  دد إم    ددثد  إلىنت
إلىدددت يسددد ى ثير ي عيدددع م ونددد  تددد ق إلى مدددل وضدددمث   (2030 وينيثمدددل ادددسإ إلىن تددده مدددع ا يددد    نناجددد  إذكنددد 

 .إلاتنذإم  إلى ظافا  لىلم إه م ك ظل إلىني لاة إلىنة ا 
ذ   إلىذاإتدد  ثير يف اددل إلىادد إ ثة إلمدتسددا  ي :ي عيع إلىا إ ثة  م إلىةطث م إلى ثو وإلخثص ك إلىنذاي  إلمهر -4

 م إلهثة إ ي ما  وإلىةطثع إلخثص لىنط ي    إم  يذاي  اثئم   لى إلاحناث  إلىف لي ك إلىس ق  بمث ي ددمت 
واددسإ ين إفددت مددع إلى  يدد  إلىددت يد ددذ  لددى دوا إلىةطددثع   إلم إ مدد  إلىف لادد   ددم إلمهددثاإة إلمينسددب  وإلى ظددثئف إلمطل  دد 

 .ئاسي ك إلىن ما  و ةات إلىن ثفسا إلخثص  ا ي  ا 
ي  تح إلىذاإت   ن تاع نطثق إلمبثداإة إ ثلىادد  م ددل ي  ثديمادد    :ي تاع إلمبثداإة إلى ه ا  لىنط ي  إلمهثاإة إلى اما  -5

ه يتي  ويإلمسددثاإة إلثم ادد  إلذيددذ ي  ويإلىدد إم  إلى امادد  لىلمهددثاإة إلمسددنةبلا ي لىناددمل  ثفدد  م ددثهت إلممليدد   
 كيم إلم ثهت إلممنلف  مددت إلى مدد  وإلىن مادد  إلمن إزندد وي ذ الى  يطباة ث  ملا ث لىساثت     ص ل ثلىاهثوي عيع ف ص إلى  

 .(2030 وفت ا ي  
ي صددي إلىذاإتدد   ن ددماا  دد إم  يذايبادد  م تهدد  لىل سددث  وإلىاددبثا ك  :كيددم إلمدد    وإلىاددبثا ك إ ددثلاة إلىنة ادد  -6

ث مددع  اددذإه إلى  يدد    إ ثلاة اإة إلى ل   لىنة اثة إلمنةذم   بمث ي عز ماثا نها إلاان ددثدي  واددسإ ي سددجا كثمدد 
إلىنة ادد    وكيم إلىابثا مت إلى ياد  ك مجثلاة %)30 إلمنم ل  ك افع نسب  ماثا   إلم    ك ت ق إلى مل ثير 

 .وإلا نيثا
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ي صددي إلىذاإتدد  ءناددث  م  ددع وهددر  ددنا  نيلاددل  :ثناددث  ن ددثو وهددر لىنيلاددل إلىفجدد إة إلمهثايدد   ادديل دواي -7
واددسإ   إلىفج إة إلمهثاي  ويةذ  يةثاي  دواي  لى ّ ثع إلىة إا  لى مث  صاث   إلىساثتثة   ددث    لددى  اددثةة وإا ادد 

   جددع  مددت    ددث  م يدد  اثئمدد   لددى إلىباددثةة وإلىددس ث  إلىنيلالدديصدد ث   تاثتددثة يين إفت مع يطلع إلمملي  ثير  
 .   حي م  ااما  ا ا 

 

 رلخاتم  ا
  ددذ  لاددل إلىباددثةة وم ثاادد  ننددثئ  إلىذاإتدد  إ ثلىادد   مددت إلى إضددتح    ة ددا ية اددثة إلى دد ا  إلى دد ث ا  إلى إ  دد   لددى 

وإحددذ فةدد    ددل يمنددذ لىااددمل ت إندد  من ددذد  تدد ق إلى مددل ك إلممليدد  إلى   ادد  إلىسدد  دي  لىدداس اثصدد  إ  لددى تثندد  
 ظهدد ة إلى نددثئ    يددترإوح مددت إلمهددثاإة إلى ظافادد  إلىةث لدد  لىلاتددنبذإل ثير إلىدد  ي  لىنطدد اإة إلىني  لى تادد  لىددذي إلمدد ظفم

   إلمهددثاإة إلمن لةدد      دد  إلىبذنادد  إلمنيدد ا  اددذ ييدد      دد    ضدد  لىلاتددنبذإل ك إلى ذيددذ مددت إلى دد ث ثة إلىنةلاذيدد   
   إلمهثاإة إلم يبط    ملا  إلم ل مثة و لالهث  و سلى  إذدإ  إلىف دي إلىف ثل  ينعإيذ  همانهث ك إلى دد ث ثة   ك حم

 ددلاو   لددى الىدد    ظهدد ة إلىذاإتدد       إلمسنةبلا   بمث ين إفت مع إلاوثاثة إلى ثلما  ك إذكندد  وإلىددس ث  إلاصددط ث ي
اإة إلمطل    ك إلمسنةبل لا يعإل اثئم   لث يسددنذ ي يددذيلا  ف ددّثلا  ك إلىفج   إلمهثاي   م إلم ظفم إلىس  ديم وإلمهث

و  ددث    لددى اددسة إلى نددثئ   ي ددبتح مددت إلى دد واي    ن نةددل ثير   يطدد ي  إلمهددثاإة مددت يددلال  دد إم  إلىنددذاي  إلمسددنم 
  إلىنيدد لاة إلى امادد م حل   ذيذ إلاتترإياجاثة إلىت يميت    يسددثاا ك ي عيددع تثاعيدد  إلمدد ظفم إلىسدد  ديم لم إ بدد  

ت إلمدتسددثة مددت يدد فا  ائدد   مددل م ندد   ي ع اسة إلىذاإت  إذتث  لىفهددا   مددت حدد ل  همادد  إلىددن لا إلمسددنم   لددث يميددّ
 .يُ عز مت يط ا إلىة ي إلى ثمل  إلمحلا 

 

 مقو:الم الدراس  
إلمحددذدإة إلىددت اددذ يددد    لددى  لى إلىدد  ا مددت إلىنددعإو إلىذاإتدد   لم ددثيا إلى لمادد  وإلم هجادد   ثلا  أددث ي إتدده  ددذد إ مددت 

شم لىا  إلى نثئ . مت    زاث إلىتر اع إلغ إك  لددى تدد ق إلى مددل إلىسدد  دي  مددث اددذ  ددذ مددت ثميثنادد  ي مدداا إلى نددثئ   لددى 
 ائثة  نلف .  مث    إ نمثد إلى ه  إلىيمي اذ لا ي يس   مددت إل إندد  إلىسددل  ا  وإلم  فادد     ضددثف  ثير إحنمددثل 

ثتدددث ة إلمادددثا م. وادددذ إان ددد  نطدددثق إلىنيلادددل  لدددى مجم  ددد   دددذد  مدددت إلمهدددثاإة  دو  وتددد د  ادددعإة اإياددد  ك 
و  ث    لى اسة إلمحددذدإة  يةددترح إلىذاإتدد   إلىن تع ك إلمهثاإة إلى ث م  إلىت يعدإد  همانهث ك  ائثة إلى مل إلمسنةبلا .

لامادد  ودولىادد   وي فاددس  دد ث ه لىادد   ذ  مسثاإة   ا  مسددنةبلا   م هددثر ثتدد إ  داإتددثة مةثاندد   ددم  تدد إق  مددل ثا
لى صددذ إلىنغدداإة ك إلمهددثاإة إلمطل  دد   لددى إلمددذي إلىددعمر  ثير تثندد  إتنياددثه إذ دد  إلمن ددث ذ لىلمهددثاإة إلى ث مدد  
مددت يددلال داإتددثة  افادد  م مةدد .  مددث ي صددي إلىذاإتدد   نةادداا ف ثلىادد   دد إم  إلىنددذاي  إ ثلىادد   مددع م إ ددث  إلىف واددثة 

د إلىة ي إلى ثمل   بمث يسها ك صاث   تاثتثة ي لاما  ويذايبا       ي إفة ث مع منطلبددثة تدد ق إلىذيم   إفا   م  ف إ
 إلى مل إلمسنةبلي.
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