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ن المرأة السعودية  ي تمكي 
ن
ي ف

ح  –دور مؤسسات المجتمع المدنن  تصور مقتر
 

 مشاعل بنت محمد الشدي 

بوية جامعة الملك سعود بباحثة   قسم السياسات التر

 الشبيلي منال بنت صالح 

ي جامعة الملك سعود
 

ي تعليم الكبار والتعليم المستمر ف
 

 أستاذ مساعد ف
 

 الملخص 
الدراسةةإ  ب اء ت ورةةقر  لتع لز الا اللدراؤ ايةسةةظةةتإ يءمع ؤ انيزعا ايدّ    له  في   ره     هذه هدفت 

 لزحلتق هذا الهدف  اسةةةزتد ت الدراسةةةإ ايءصف الق ةةةه      2030  تمكين ايرأة الظةةة ق لإ     ةةةقت رملإ ايع كإ
(  راسةإ ع عتإ كك عإ مشرةرؤ   21الل ئم ع ى أسة ق  ل تفي ايمةعق   ثتتم تح ل تفي عتءإ درةدلإ  كقمإ     

 دد وق ةةة ت الدراسةةةإ  ب عدة مز ئف رئتظةةةإ  أارهه   أ  اصق   ةسةةةظةةة ؤ     (م2025م   2014  الهتة    اين
الزعكين     لظةةةةةةةةةةةةةة ق لةإ   تمكين ايرأة وترا    ه ةإ لة كؤ رئتظةةةةةةةةةةةةةةةإ ه   الزعكين اكدزرةةةةةةةةةةةةةةة   انيزعا ايةدّ ا
رع  ررةهت الدراسةإ أ  هذه ايةسةظة ؤ     الزعكين الرةح    ا وررتا أر  ع ى اا م  اكدزرة       اكازع ع 

اازع عتإ   ل فتإ  بالإ ةةةةةةة فإ  أخرى     وقااه لدياؤ  رر بإ   زداخ إ  يمك  ورةةةةةةةءتهص   ب لدياؤ وءمتعتإ    لتإ
        خهل ل تفي الزج ر  الإد تعتإ  الد لتإ  اسةةزت رةةت الدراسةةإ  ر سةة      ب لدياؤ ذاوتإ وز  ق بايرأة مهظةةص 

"الزترةةةةةةةة      "الزعكين المح    اء ت الرةةةةةةةةرار ؤ"   عع تإ وزعحقر ثقل أهمتإ وبني "ايء  ةةةةةةةةرة ايبءتإ ع ى ا  لإ"
 اء ت  ع ى هذه الءز ئف  خ رةةت الدراسةةإ  ب ولدو ورةةقر  لتع  زك  في لروكا ع ى    الزءظةةتق اله   ل"ايةسةةظةة   

الرةرارإ  الزك  في     اكسةزدا إ اي لتإ  وءقلا  رة  ر الزعقلفي    أرا إ أا    رئتظةإ   الزوقلر ايةسةظة   اء ت اللدراؤ
مةةةةةةةةةةةةةةم رفي اش ةد لعقعإ    اللتة ؤ ال ع تةإ اللة ا ةإ ل زوبتق   ل    ووقلر ال ا ف  ايبة  راؤ الءقعتةإ(    اين اللوة ع ؤ

 بهدف    اإ الزحدياؤ الل ئعإ  و الا الد ر الزءعق  لهذه ايةسظ ؤ   تمكين ايرأة الظ ق لإ.
ورةةةةةةقر     2030 تمكين ايرأة   ةسةةةةةةظةةةةةة ؤ انيزعا ايدّ  اللدراؤ ايةسةةةةةةظةةةةةةتإ  رملإ ايع كإ :الكلمات المفتاحية

  لتع.
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Abstract 

This study aimed to develop a proposed framework for enhancing the 

institutional capacities of civil society organizations (CSOs) to activate their 

role in empowering Saudi women, in light of Saudi Vision 2030. To achieve 

this objective, the study employed a descriptive methodology based on 

content analysis, where a purposive sample of (21) peer-reviewed scientific 

studies published between 2014 and 2025 was analyzed. The study reached 

several key findings, most notably that the efforts of Saudi CSOs in women's 

empowerment are concentrated in three main areas: economic empowerment, 

social empowerment, and health empowerment, with a greater focus on the 

economic aspect. The study also revealed that these organizations face 

complex and interconnected challenges, which can be classified into 

organizational and financial challenges, social and cultural challenges, as well 

as self-related challenges concerning women themselves. Through the 

analysis of regional and international experiences, the study extracted 

practical lessons centered on the importance of adopting "evidence-based 

advocacy," "local empowerment and partnership building," and "institutional 

specialization and effective coordination."  Based on these findings, the study 

concluded by presenting an integrated proposed framework based on four 

main dimensions: (Institutional Development and Capacity Building, 

Financial Sustainability and Diversification of Funding Sources, Partnership and 

Integration between Sectors, and Development of Qualitative Programs and 

Initiatives). Each dimension includes a set of practical and applicable mechanisms 

aimed at addressing existing challenges and enhancing the developmental role of 

these institutions in empowering Saudi women. 

Keywords  :Women's Empowerment, Civil Society Organizations, Institutional 

Capacities, Saudi Vision 2030, Proposed Framework. 
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 مقدمة:
ثفي اكسةةةةةةةةةةةزثع ر     د ؤ ايرأة ثجر  الاا لإ لبء ت لزع  ؤ  ا هرة  ع  لإ  ف م ل د تمكتءص  دمةةةةةةةةةةةتإ ثلقدتإ  يمش

بحزإ؛ افي أ ةةةبر  ةةةر رة اسةةةتاوتجتإ وروب  باسةةةزلرار انيزع  ؤ  يقه  اكدزرةةة     ذل  أ    ه    د ؤ مرةةة   
   ل الل   إ وقفير الهرص يرةةةة ررزص  اله  لإ   ر فإ  ء ث  ا ت ة هق اسةةةةزثع ر ثلتل     ظةةةةزلبفي ا ات    انيزعا

 و اه       ووقلر ال ا ف التي ومةةةةةع  ل عرأة ثلقدص    لهذا وزظةةةةة اق الد ل  انيزع  ؤ التقم لق ةةةةةا الظةةةةةت سةةةةة ؤ  
 . وهزر أ   ص  آف د   ادلدة للإاداع  اللت  ة   ددراته 

ل في أارهه        را ت   دد وب قر هذا اكهزع م ال  ي    سةةةةةةةة ظةةةةةةةة إ    ايقا تق  اكوه دت ؤ التي  ةةةةةةةةك ت    ر ا 
ثتةتم ثةد  لة كؤ       هةذا انية ل  م الةذ  لش ةد    الققئق ا رثر لقك  1995 عه    ءصة   ععةفي اتجين ل ة م  

 ب  ةع   ايرة ررإ الك   إ    ةءا اللرار  ع و اه هذا     ةقك    ثتقلإ ل  عفي ادت ا    اللمة ت ع ى الهلر  ال ء 
م التي خرةةةةةةةرةةةةةةةت هدفص  اس  ا لزحلتق ايظةةةةةةة  اة اين 2030يظةةةةةةةزدا إ ل  م  الاخم  ا   ه  أهداف الزءعتإ ا

 تمكين جمتا الءظ ت  الهزت ؤ    تفإ  بأ  هذا الهدف لتا لر  ثق  مظ ّ أس س  افي هق ألم   أس س     ااءظين
  رته   أردؤ اءإ   ا ايرأة   رع     (UN Women, 2022, 4)  ر ر  ل  لم س ع    ا هر   ظزدام

    م ع ى الد ر المحقر  يءمع ؤ انيزعا ايدّ   و الا ثلق  ايرأة2024ع م   (CSW68) الث  ءإ  الظةةةةةةةةةةةةةةزين
 ثتى وزعك     أ ات   رهةة  ع ى القاةةه ايو ق     اعتةةإ   ب وقفير تمقلةةفي دق    ظةةةةةةةةةةةةةةزةةدام   ر  لهةةذه ايءمعةة ؤ

(Commission on the Status of Women, 2024, 12)   تد الإد تع   ةةةةصدؤ   ع ى الرةةةة 
لقكؤ   عقسةإ   الظةت سة ؤ  الزرةرل  ؤ ايز  لإ بحلق  ايرأة خهل ال لدل  ا خيرل    ارةكفي ع م  الد ل ال راتإ

 (.21   2016 زأ رة بالزقاص ؤ ال  يتإ  اي  هداؤ الد لتإ  لق  الإمظ    ارنا ف ا  م ايزحدة الإي ئ    
 

   ظةيرة تمكين ايرأة؛  ذ  ةصدؤ الظةءقاؤ    كفز    ايع كإ ال راتإ الظة ق لإ لزشجظة د يقذا     هذا الإ  ر تأتي 
ل في أاره         ا خيرة لقكؤ اقهرلإ   الظةةةت سةةة ؤ  الزرةةةرل  ؤ ايز  لإ بحلق  ايرأة   رةةة ررزص    ا ت ة ال   إ

 ررإ ايرأة   سةةةق  ال عفي  رفا مظةةةبزص  فته    از الا  رةةة    بالغ     التي أ لت اهزع      2030ل كا هذا الزقاه رملإ 
ثين وةرد أ  مظةةةةةةةةةةةبإ  رةةةةةةةةةةة ررإ ايرأة     (2020هق    وشرةةةةةةةةةةةير  لته الهتلإإ ال   إ للإثرةةةةةةةةةةة ت      %30%  ب  17

%  غير أ  هذه ايكزظةةةةةةةةب ؤ ومفي بح اإ  ب  33الظةةةةةةةة ق لإ   سةةةةةةةةق  ال عفي دد ف  هؤ هذا ايظةةةةةةةةزصدف لزب    
  اسةزكع ل    ف عه     هء  ل ه   ر  ةسةظة ؤ انيزعا ايدّ اق ةهص   ةرلك      مو دص    ءمق إ  اععإ وشرسة تص   وشقسة ا

 .هذا ايظ ر  ورجمزه  ب  ادا   عقس ع ى أرض انيزعا
؛ رقنه  و عفي   الهمةةةةة ت الذ  ك ورةةةةة ه  تمكين ايرأة لزفي  ةسةةةةةظةةةةة ؤ انيزعا ايدّ  ك مإ كقرلإ    ءمق إ 

 وهزر دءقاؤ ايرةةةةة ررإ أ  م ايرأة    ز      ك تملأه الظةةةةةق  بالمةةةةةر رة  فص  وشلدم الدعم  الزأهتفي   ا كق إ  ائع  
ءر      الل مقمتإ    اكازع عتإ   اني كؤ اكدزرةةةةةةةةةةةةةة  لإ دد أ بزت ف ر  عراتإ عدة أ  هذه ايةسةةةةةةةةةةةةةةظةةةةةةةةةةةةةة ؤ ثين تمش

دث ف رد     الرةةةهثت ؤ الك فتإ  و عفي   اتلإإ ورةةةرل تإ  اععإ    ظةةةيرة تمكين ايرأة  هل  الدل        عقسةةة     فإنه  لش
ع ى الرغم    الزقسةةةةةةا اي حقد   عد  هذه ايةسةةةةةةظةةةةةة ؤ      (240   2016؛ الرةةةةةة  ر  الايا مإ  55   2022

غير أ  ا  ات ؤ وشرةةةةير   القدت ذاوه  ب جم إ    الزحدياؤ     بايع كإ ال راتإ الظةةةة ق لإ خهل الظةةةةءقاؤ ا خيرة
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( مدرة ايقار  اي  لإ   ةة    85   2016   ف ع تإ هذه ايةسةةظةة ؤ؛  ذ ر ةةدؤ  راسةةإ عثع       اللتق  التي لد  
( ع   ةةة   450   2014اازك ر ال ا ف ايهئعإ كثزت ا ؤ ايرأة  فتع  ررةةةهت  راسةةةإ عبدالغني  باثرةةةقا   

أرةدؤ           ع ى اق ة ارالصة      ممة  لة ر سةةةةةةةةةةةةةةة بة       ظةةةةةةةةةةةةةةةزقياؤ الزةأهتةفي  الزةدرلة  لكقا ر هةذه ايءمعة ؤ 
أ  ثمةإ لةدياؤ اقهرلةإ و تض  سةةةةةةةةةةةةةةصة  ة ؤ هةذه ايءمعة ؤ   الزعكين اكدزرةةةةةةةةةةةةةةة    ل عرأة    ( 210   2015  

    ايع كإ ال راتإ الظةةةة ق لإهق    لظةةةةزدع   دهإ بحثتإ ا  ة كسةةةةزجهت هذا القادا        وظةةةةزقا     اإ  ءصجتإ
 . ادتاع    لش اه هذا الد ر  لشوقره

ررةةةة  الدراسةةةة ؤ ايتدامتإ ع  فجقة  ا ةةةةحإ اين الد ر ايأ قل     ةسةةةةظةةةة ؤ انيزعا ايدّ   تمكين  رع  ا 
( التي وء  لت   ر هذه ايةسظ ؤ  2023 راسإ الءهت      فلد أ  رؤ  ع ى أرض القادا  ايرأة  اين    للله ف  ت  

اقاق    قدة ؤ اقهرلةإ لةد       أفة   ا  %    أفرا  ال تءةإ76.8   ب أ   للتق الزءعتةإ المح تةإ  حة فمةإ الوة ئ    
   أارهه  اللتق  ايز  لإ بالزعقلفي   ة   الزءظةتق  ا ااص ؤ ذاؤ ال هدإ    ددرة هذه ايةسةظة ؤ ع ى أ ات  ص  ص 

 .مم  لظزدع   دهإ بحثتإ ا  ة لهصم هذا القادا  ادتاع    لش  اه
 

؛  ذ ات ءت  راسةةةةةةةةةةةةةإ ال  بق   آخر   اين لز  ق ا  ر ازعكين ايرأة لدلد  ث    وا ا  هذه الإ ةةةةةةةةةةةةةك لتإ   ةةةةةةةةةةةةةقث  
( أ  الزحدياؤ اكازع عتإ  الثل فتإ وشرك في ال  ئق ا اره أ  م ارا ف الزعكين  مم  لما  ةسظ ؤ انيزعا  2023 

 ؤ انيزع تإ  ايدّ أ  م  ظةةةةةةةةةةة لتإ  مةةةةةةةةةة عهإ  لتا   ولدو اسد  ؤ  ثظةةةةةةةةةة   افي   ال عفي ع ى وغتير اكف ه
 .الظ ئدة

   هذا القادا ا تؤ الدراسةةةةةةةةةةةةإ ا  لتإ لزح تفي  مةةةةةةةةةةةةعق  ا  ات ؤ  الدراسةةةةةةةةةةةة ؤ الظةةةةةةةةةةةة الإ ايز  لإ     اموهد  
       بهدف اسةةةةةةةةزجهت أاره    وق ةةةةةةةة ت  لته هذه الدراسةةةةةةةة ؤ    مز ئف    ةسةةةةةةةةظةةةةةةةة ؤ انيزعا ايدّ  تمكين ايرأة

   يمتا     2030ؤ رملإ  اسر   ازرةةةةقر  لتع لشظةةةةصم   و الا هذا الد ر  فق  زو ب     ررةةةةهت عءه    فجقاؤ
افي وءصض ع ى  ءصف ل تفي ايمةةةةعق     هذه الدراسةةةةإ ع  سةةةة ال ته  أنه  ك ولزرةةةةر ع ى  راسةةةةإ  تدامتإ نيزعا ا تءه

 .كسزلرات ا  ات ؤ  اسزثع ره    اء ت ورقر عع   د افي ل زوبتق   البتلإإ الظ ق لإأ اة  
  مشكلة الدراسة:

انيزعا   أردؤ ع ى الد ر الزك     يةسةةظةة ؤ    غير  ظةةبقدإ لزعكين ايرأة  آف د    2030رملإ ايع كإ  فزحت
  للتق الزءعتإ   ك أ  اسةةةةةةةةةةزلرات ا  ات ؤ ال  عتإ لكرةةةةةةةةةة  ع   اق  فجقة  ل لإ اين هذا الد ر ايأ قل  ايدّ

أ  مظةةةةةةةبإ ربيرة    ال    ين    (2023    راسةةةةةةةإ الءهت   أظصرؤثتتم    ا  ر اله    ايزحلق ع ى أرض القادا
  راسةةةةةةةإ عبدالغني  باثرةةةةةةةقا   ةةةةةةةترةةةةةةةتاللو ع لر    اق    قد ؤ اقهرلإ لد    ف ع تإ  ةسةةةةةةةظةةةةةةة تهم  فتع   

 ومةةةةةةةةةةةةت   راسةةةةةةةةةةةةإ عثع      هذه اي قد ؤ    ةةةةةةةةةةةة    ظةةةةةةةةةةةةزقياؤ الزأهتفي  الزدرل  لكقا ره  الهءتإ(  2014 
  رفي هذا مم  لرير  ب        آخر لزعثفي   "مدرة ايقار  اي  لإ      اازك ر  رر ع ؤ ادلدة اا د   (2016)

     .ددرة هذه ايةسظ ؤ ع ى ورجمإ الزقاص ؤ الق ءتإ  ب أ ر لزع     عقس 
نجحت الدراسةةةةةة ؤ الظةةةةةة الإ   ورةةةةةةتت  هذه الزحدياؤ ارةةةةةةكفي فبتءع      هء  وزج ى الهجقة البحثتإ المحقرلإ

 (Holistic  زك  ه    اسةةةةةةةةةةتاوتجت    اورةةةةةةةةةةقر   دد ت  –ثز    ثد   ع م الب ث– زهر    ك أمه ك وقاد  راسةةةةةةةةةةإ  
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Strategic Framework) ا  ات ؤ ا  لتإ ور     لصدف  ب اء ت ددراؤ هذه ايةسظ ؤ    الداخفي   
ا  ر     ايقار   صدرة    هردإا عراض  لكءص  ك ولدم خوإ عه   ةةةةةة   إ.  اد   هذا الزرةةةةةةقر  سةةةةةةزمفي ااصق   ز

 .اكد    
اكمزل ل  ب       ع ته وزحد   رةةةةةك إ هذه الدراسةةةةةإ   ا  اإ اي سةةةةةإ  ب ف  ه الزرةةةةةتت  ايزكرر ل زحدياؤ

لز متم أ ره    تمكين ايرأة    اء ت يقذ  ععفي اسةةةةةةةةةةةةةتاوتج  لزوقلر اللدراؤ الداخ تإ يةسةةةةةةةةةةةةةظةةةةةةةةةةةةة ؤ انيزعا ايدّ
 الظ ق لإ.  
 :الدراسةأسئلة 

 التي   الظةال الرئتالظ ى البحتم الإا اإ ع  
 ةسظ ؤ انيزعا ايدّ  أهمتزص    تمكين ايرأة؟ي الإ  ر ايه هتع     .1
    اصق   ةسظ ؤ انيزعا ايدّ   تمكين ايرأة الظ ق لإ؟ .2
 ؟ ةسظ ؤ انيزعا ايدّ   تمكين ايرأة الظ ق لإ   الزحدياؤ التي وقااه  .3
 ؟الد لتإ(   و الا   ر  ةسظ ؤ انيزعا ايدّ   تمكين ايرأةالإد تعتإ      الزج ر   ايع رس ؤ الء احإ   .4
      الزرةةقر ايلتع لز الا اللدراؤ ايةسةةظةةتإ يءمع ؤ انيزعا ايدّ    له  في   ره    تمكين ايرأة الظةة ق لإ .5

 ؟2030 قت رملإ  
 :الدراسةأهداف 
  ب  دراسإدف الته 

 . ةسظ ؤ انيزعا ايدّ  أهمتزص    تمكين ايرأة  الإ  ر ايه هتع     رفإ .1
 .اصق   ةسظ ؤ انيزعا ايدّ   تمكين ايرأة الظ ق لإ  وق تر .2
 .الزحدياؤ التي وقااه  ةسظ ؤ انيزعا ايدّ   تمكين ايرأة الظ ق لإ القدقف ع ى .3
الد لتإ(   و الا   ر  ةسةةةةةةةةةظةةةةةةةةة ؤ انيزعا ايدّ   تمكين الإد تعتإ   الزج ر   ايع رسةةةةةةةةة ؤ الء احإ   عرض .4

 .ايرأة
رأة الظة ق لإ    ةقت اللدراؤ ايةسةظةتإ يءمع ؤ انيزعا ايدّ    له  في   ره    تمكين اي  ةا ورةقر  لتع   .5

 .2030رملإ 
 :الدراسةأهمية  

 ا  لي   التي  دراسإوكع  أهمتإ ال
 :: الأهمية النظريةأولً 
  الزءعتإ انيزع تإ الرةةةة   إ   كقريا    اة    ةسةةةةظةةةة ؤ انيزعا ايدّ   ر  ثتتم و  أهمتإ  ةسةةةةظةةةة ؤ انيزعا ايدّ .1

 .اق هص  اللو ع الث لتم الذ  لكعفي اصق  اللو عين ا كق    اس ص
التي أردؤ ع ى  ةةر رة وه تفي   ر اللو ع غير الربح   رفا  ظةة همزه   الء وف   2030اسةةزج اإ لرملإ ايع كإ  .2

مم  يج في  راسةإ سةبفي و الا هذا    ال   إرفا مظةبإ  رة ررإ ايرأة   سةق  ال عفي  ا ت ة رذل      المح   الإجم لي
 .الزعكين    خهل  ةسظ ؤ انيزعا ايدّ  ر رة ع عتإ  عع تإ   حإ
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 .ررتاة أس ستإ لزحلتق الزءعتإ ايظزدا إ  الءصقض بانيزع  ؤالذ  أ بر    أهمتإ تمكين ايرأة .3
    أر  يمت    ءصج   مم  لقفر  را   وق تق اصق   ةسةةظةة ؤ انيزعا ايدّ   تمكين ايرأة الظةة ق لإ ارةةكفي ع ع    .4

 ل دراس ؤ ايظزلب تإ.
 : الأهمية التطبيقيةاثانيً 
وقفير ورقر  لتع د افي ل زوبتق يمك  لرء ع اللرار اكسزه  ة  ءه   ووقلر الظت س ؤ    بالنسبة لصناع القرار: .1

 . ال ا ف ايز  لإ ازعكين ايرأة
  اسد  ؤ  ال ا ف ايلد إ ل عرأة    خهل  ةسةظة ؤ انيزعا ايدّلظةين اق ة   بالنسببة للمرأ  السبديةية: .2

 الزءعتةإ    ٢٠٣٠هيا ة القع  بالهرص ايزة ثةإ ل زعكين  ممة  يمك   ايرأة    ايظةةةةةةةةةةةةةةة همةإ   للتق رملةإ ايع كةإ    
 ايظزدا إ.

  ب  راته    ل ل تمكين ايرأة    لزقافق وقفير  لتفي عع   لزوقلر ارالص    بالنسبببببة لمتسببببسببببات ا تم  المد : .3
 . ا أفمفي ايع رس ؤ

و الا الزع سةةةةةةةة  اكازع ع     خهل وه تفي   ر  ةسةةةةةةةةظةةةةةةةة ؤ انيزعا ايدّ   خد إ   بالنسبببببببة للم تم : .4
هل للتق الزءعتإ ايظةزدا إ    خ    مرةر  ل فإ ايرة ررإ انيزع تإ  أهمتإ   ر اللو ع الث لتم   الزءعتإ    انيزعا

 .تمكين ايرأة    اير ررإ اله ع إ
   : الدراسةحدوة 

 ع ى   ه الدراسإهذ  ؤادزرر 
 ةسةةظةة ؤ انيزعا ايدّ   تمكين ايرأة   ورةةقر  لتع لز الا   رع ى ولدو   رؤ الدراسةةإادزرةة   الحدوة الميضببيةية:

 الظ ق لإ.
ع ى ايع كإ ال راتإ الظةةةةة ق لإ   ا اكسةةةةةزه  ة    الزج ر  الإد تعتإ  الد لتإ   ؤ الدراسةةةةةإادزرةةةةةر  الحدوة المكانية:
 ذاؤ ال هدإ.

 م.2025ه/  1446 خهل ال  م  ه الدراسإهذ  تأشارل  الحدوة الزمانية:
 مصطلحات الدراسة:

 عد     ايرو ح ؤ يمك  و رلهص  رع  ل     ه الدراسإ ر    هذ
 ا تم  المد :  متسسات

الزءمتع ؤ التي وزقب  ( بأنه  "19   2007لت ه      فتش ر فص ا ةةةةوهث  وز د  و رله ؤ  ةسةةةةظةةةة ؤ انيزعا ايدّ 
    ع وظةةة ى     وو ل  بأ  وظةةة ى الد لإ لإ ةةةب ع ث ا تهم      ةةةب ع ث ا ؤ ا فرا   تمكتءصم خ ر     ر ال  ئ إ

أ  د عدة      أ ءتإ    سةةةةةت سةةةةةتإ    ادزرةةةةة  لإ   اازع عتإ    ةسةةةةةظةةةةة ؤ انيزعا ايدّ لإ ةةةةةب ع ث ا ؤ  زءقعإ  ل فتإ
 "ال عفي   هذه الزءمتع ؤ و زعد با س س ع ى ال عفي الزوقع  اكخزت ر 

التي تملأ اني ل ال  م اين ا سةةةةةةرة   بأنه  "لعقعإ الزءمتع ؤ الزوقعتإ ايظةةةةةةزل إ ذاوت  (  5   2014 هتي     عرفص 
 . الد لإ لزحلتق  ر لح ا فرا "
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 غير الربحتةةإ ال ةة   ةةإ   ايع كةةإ     ايءمعةة ؤ  ااع تةة ؤ غير ا كق تةةإ و رفصةة  الةدراسةةةةةةةةةةةةةةةإ ا ة لتةةإ  ارائتةة   بأنهة    
 زءقعإ وظةةةةةزصدف التي وظةةةةة ى  ب للتق أهداف وءعقلإ  اازع عتإ    خهل ارا ف   ب  راؤ      ال راتإ الظةةةةة ق لإ

ذلة  بالز ة     ا اللوة عين ا كق    اسة ص     ة ر رملةإ ايع كةإ      تمكين ايرأة الظةةةةةةةةةةةةةة ق لةإ    ز   انية كؤ
2030 

 تمكين المرأ :
 كءزه    الرةةةة ت      لش ر ف الزعكين    الء ثتإ ال غقلإ هق "اسةةةةزعك  الرافي ل رةةةة ت أ  تمك   ءه  ددر ع ته

 .(298   1997 ددرة"  الهتق      ع ته س و نا  ( أ  ا  ت له   تمكتء  
    ءمقر لزع   أمه عع تإ  "لءلظم  ب  ءمقرل    ( الزعكين ا وهث   بأمه213   2017 دد عرف الهااّ  

 اكازع عتإ  الزحدياؤ   تهدف  ب  ظةة عدة الهلإ ؤ الهليرة ل هصم  الظةةتورة ع ى  لدراتهم الظةةت سةةتإ  اكدزرةة  لإ
ا خرى   ثتة تهم  أ ة      ءمقر فر   ع ى أمةه وقسةةةةةةةةةةةةةةتا اللةدراؤ  استة راؤ ايزة ثةإ أ ة م الهر  ثتى لزعك     

 "اكعزع   ع ى مهظه
اءإ ا  م ايزحدة اكدزرةةة  لإ  اكازع عتإ لغرس آسةةةت   الإسةةةكقا( بأمه "ال ع تإ التي   أ   تمكين ايرأة فلد عرفزه

   ارةةةةةةةأ  عهد ؤ الظةةةةةةة وإ غير ايزك فلإإ الل ئعإ ع ى أسةةةةةةة س الءقع اكازع ع   الءظةةةةةةة ت    خهله   عت   وكزظةةةةةةة 
 .(10   2001يحمين ارقؤ أع ى يخقله   قااصإ هذه ال هد ؤ  لدلص "  الإسكقا    

ددراؤ ايرأة الظةةةةة ق لإ ال ع تإ الرةةةةة   إ التي تهدف  ب و الا       و رف الدراسةةةةةإ ا  لتإ تمكين ايرأة  ارائت   بأنه 
 الظةةةةةةةةةت سةةةةةةةةةتإ     خهل وقفير      اكازع عتإ     ص راته    رةةةةةةةةة ررزص  اله ع إ    ز   ل كؤ ا ت ة اكدزرةةةةةةةةة  لإ

ايظةةةةة همإ   الزءعتإ الق ءتإ      اتخ ذ اللراراؤ ايز  لإ بحت ته     الهرص  ايقار  الهه إ التي تمك ءص     مم رسةةةةةإ ثلقدص 
 .2030رملإ ايع كإ الر   إ      ر 

 :دراسةأةبيات ال
 :مفهيم متسسات ا تم  المد  المحير الأول:

 تدريف ا تم  المد أولً:  
للقم ع ى  رةةةةة لح      لشرةةةةةير  هصقم انيزعا ايدّ  ب ث بإ ال عفي ااع ع  الزوقع  الذ  لزظةةةةةم بالو اا ايدّ

 الظةةةت سةةةتإ  الثل فتإ غير    ايةسةةةظةةة ؤ اكدزرةةة  لإ  اكازع عتإلزج ى   لعفي       أهداف  دتم  رةةةترإ اين أفرا ه
في ث لةةإ الق ةةةةةةةةةةةةةةةفي اين الهر   الةةد لةةإ     أاره  ظةةةةةةةةةةةةةةة لتةة وةةه وءمتم الهةة ع ين     ا كق تةةإ  غير الإر تةةإ  التي وشرةةةةةةةةةةةةةةكةة 

ي اتءصم آلت ؤ ا    اكازع عتين ع  دءقاؤ  ةسةةةظةةةتإ أه تإ تمشك   ا فرا     ايرةةة ررإ   الهمةةة ت ال  م لزمةةة    وشرسةةة 
 ايب  راؤ اس  إ للأفرا   ااع ع ؤ      الز د لإ  ال عفي الزوقع    وزعتا  ةسظ وه باير مإ  الدلء  تكتإ   الز    
 (.4   2012ع  اسزلهلتزص  ع  الظ وإ    ب      فمه  

أ  ّ  ل في    أارهه  و رل        وز د  و رله ؤ انيزعا ايدّ  وزءقع بحظةةةةةةةةة  ايرا ت ؤ الهكرلإ  ايةسةةةةةةةةةظةةةةةةةةةتإ
التي ورى أ  انيزعا ايةةدّ هق "لعقعةةإ الزءمتعةة ؤ الزوقعتةةإ ا رة التي تملأ انيةة ل ال ةة م "   (97   1999   دءةةدلةةفي

لزحلتق  رةةةةةةةةةة لح أفرا ه     زا إ    ذل  التم     لير اكثتام  الزمخ   الزظةةةةةةةةةة  ر  الإ ارة   اين ا سةةةةةةةةةةرة  الد لإ
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لشرةةةةةةةةير ولرلر ال جءإ اكدزرةةةةةةةة  لإ  اكازع عتإ لغرس آسةةةةةةةةت   الإسةةةةةةةةكقا(  ب أ  انيزعا ايدّ هق   رع    .الظةةةةةةةة تعإ"
لزحلتق  رةةةةةةةةة لح أفرا ه  أ   ء فا جم عتإ      إ"لعقعإ    الزءمتع ؤ ا رة التي تملأ اني ل ال  م اين ا سةةةةةةةةةرة  الد ل

التم اكثتام  الزظةةةةةةةةةةةةة  ر  الإ ارة الظةةةةةةةةةةةةة تعإ" ااع ت ؤ  ا ثاا   الر اا         زا إ   ورةةةةةةةةةةةةةعفي هذه الزءمتع ؤ 
اكازعة عتةإ  الةدلءتةإ    الءقا   اكازعة عتةإ  الز ة  متة ؤ    الءلة باؤ الرةةةةةةةةةةةةةةة بتةةإ      الزجع ة ؤ  اللة عةدة    ءمعة ؤ 
 (.60   2005 الاغير   

 ا ثاا  الظةةت سةةتإ  الءل باؤ       ايءمع ؤ  ايةسةةظةة ؤ ا ه تإ    اسةة      ورةةعفي مم     رع  و رف بأنه  مم    
 ايءمع ؤ الل عدلإ  التي لءمةةةم  لتص  ا فرا  ارةةةكفي اخزت ر      ا مدلإ اكازع عتإ  الريا ةةةتإ    اكل  اؤ ال ع لتإ
 (.79-78   2000 ال ا ف ا كق تإ   اراهتم      الزأ ير   الظت س ؤ  يع رسإ ال عفي ال  م

 الأسس التي تقيم ةليها منظمات ا تم  المد  ثانياً:
يمك   يج هه    أرا إ أسةةةةةةةةةةةةا      دّوز د   اص ؤ الءمر ثقل ا سةةةةةةةةةةةةا التي ولقم ع تص   ءمع ؤ انيزعا اي

  (71-69   2022هل  الدل     9   2011؛ هل  ال  ادل   14   2004رئتظإ  دءدلفي  
التي وشءم م عهدإ    دقامين ااع ت ؤ  اكل  اؤ  الءل باؤ   لزعثفي   الدسةة وير  الزرةةرل  ؤ   ا سةة س الل مقّ .1

د   هثت ته   ثلقدص .   هذه ايةسظ ؤ بالد لإ   لش
 ع   ثق وركتفي ااع ت ؤ  ايءمع ؤ       لزعثفي    درار الءم م الظت س   بدأ الز د لإ  ا س س الظت س  .2

 ايدمتإ بحرلإ  اسزلهلتإ.
لشزتر   ةةةب ع ا  ا ؤ ا سةةة سةةةتإ   لش ني للتق ددر    الزوقر اكدزرةةة     اكازع ع      ا سةةة س اكدزرةةة    .3

 للأفرا    ال ع   ةسظ ؤ الد لإ   ا  عم ايرر ع اس ص  ايب  راؤ الهر لإ.
 لزعثفي    ءمق إ ا فك ر  الزرةةةةةةةةقراؤ التي لة   به  ا فرا   وشرةةةةةةةةك في كد اؤ لظةةةةةةةة قرصم     ا سةةةةةةةة س الثل   .4

  عجزعا ايدّ ا دلتم.وش      لعقعص  ع  الإ  ر اي ر   الثل   ل     عهد تهم
الرةةةةةةةةه فتإ  ايرةةةةةةةةدادتإ  ووبتق  بدأ المح سةةةةةةةةبإ      بدأ ال عفي الزوقع   ايرةةةةةةةة ررإ  ا اكسةةةةةةةةزلهلتإ  عدم الزب تإ .5

كم سير ال عفي ايةسظ   . ايظ تلإ     فإ   ب وقافر هتكفي وءمتع     ار   ا ر يحش
 مجالت نشاط منظمات ا تم  المد ثالثاً:  

   انيزعا ايةدّ     ت   اسةةةةةةةةةةةةةةا    ايءمعة ؤ  الهتلإة ؤ  ورةةةةةةةةةةةةةةعةفي  ايءمعة ؤ ا ه تةإ غير ا كق تةإ لزكق   
ا رر ؤ       رارا الرةةةةةةةةةةةةةب    الءقا    الر اا     ا ثاا  الظةةةةةةةةةةةةةت سةةةةةةةةةةةةةتإ    اكل  اؤ ال ع لتإ    الءل باؤ ايصءتإ  

 و عفي هذه ايءمع ؤ    ه إ       ةةةةبك ؤ الزقا ةةةةفي اكازع ع   ع   سةةةة ئفي الإعهم ايتز هإ اكازع عتإ  فمةةةةه  
 ( 70   2022ل كؤ رئتظإ  هل  الدل   

    ه  ايصةة م الزل تةةدلةةإ التي  أاةةت ع ى اللتةة م بهةة  ايءمعةة ؤ غير ا كق تةةإ  ا ه تةةإ  ءةةذ علق    وقفير اسةةد ةة ؤ .1
 يءمع ؤ ايزتررإ ا    الهتلإ ؤ اسيرلإ   ورعفي ااع ت ؤ  

 وءعتةةإ      ع  اءةة ت اللةةدراؤ        خهل ولقلةةإ انيزع ةة ؤ المح تةةإ  تمكتءصةة    ايظةةةةةةةةةةةةةةةةة همةةإ   ال ع تةةإ الزءعقلةةإ  .2
 وقسةةةةةةةةةةةةةتا      ةةةةةةةةةةةةةت غإ ال ا ف الزءعقلإ  وءهتذه      ايص راؤ  الزدرل    ل كؤ الزتوت  اكسةةةةةةةةةةةةةتاوتج  

 اير ررإ الر بتإ فتص . 
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   خهل ادتاع البدائفي  الزه  ض   الظةةت سةة ؤ  اسو  ال   إ ع ى ايظةةزقلين الق ني  المح  ايظةة همإ   رسةةم  .3
 الزأ ير   الظت س ؤ ال   إ لإ را  هذه البدائفي فتص .    ع تص 
 خصائص منظمات ا تم  المد  رابدًا:  

؛  97   1999دءدلفي   ف ع تزه  أارهه   ثمإ كد اؤ يمك     خهله  ا كم ع ى  دى ووقر أ  وءمتم  دّ 
 ( 71   2022هل  الدل   

اللةةدرة ع ى الزكت   ر عةة  رةة مةةت ايءمعةةإ دةة  رة ع ى الزكت   ا الزوقراؤ البتلإتةةإ المحتوةةإ بهةة   رةة مةةت أرثر  .1
 ف ع تإ  اسزدا إ  سقات و  ق ا  ر بالزكت  الا ني أ  اات   أ  القظته .

ذل     خهل للتق اكسةةةزلهل     معإ خ  ةةة إ لزقاتص ؤ اص ؤ خ راتإاكسةةةزلهلتإ   و ني أك وكق  ايء .2
 اي لي  الإ ار   الزءمتع .

الزج ما الداخ     ل ني غت   الرةةةراع ؤ الداخ تإ التي وش تق مم رسةةةإ الءرةةة د   ذ لش د ثظةةة    ارة اسهف ؤ   .3
 ع ى ممف ايةسظإ  ووقره .  الداخ تإ  لته  

 منظمات ا تم  المد :وظائف وأهداف    خامسًا:
ل     اراهتم    وظةةةةةةةةةةةةةة ى  ءمعةةة ؤ انيزعا ايةةةدّ  ب للتق جم ةةةإ    ا هةةةداف ااقهرلةةةإ  يمك   جمةةة لهةةة  فتعةةة  

  (71   2022  هل  الدل   78-79   2000
سةةةةةةةةةد الهرا  ايةسةةةةةةةةةظةةةةةةةةة      خهل  فيت الهرا  الء ام ع  امظةةةةةةةةةح   الد لإ    ل كؤ الرع لإ اكازع عتإ   .1

  اسد  ؤ التي ر مت ومو ا به .
اي    إ     للتق ال دالإ اكازع عتإ  امةةةةةةع     ةةةةةةقل جمتا أفرا  انيزعا  ب  رةةةةةة  ر الدخفي  الثر ة     تمتتا .2

 ايزظ  لإ أ  م الل مق .
  الز      اير ررإ   أعم ئص .   الزءرلإإ اكازع عتإ  الظت ستإ     خهل ورستي دتم القكت  اكمزع ت .3
 وءعتإ اللدراؤ  ايص راؤ  رعص راؤ اللت  ة  ا قار  ايء فظإ البء  تة. .4
 الرد اإ ع ى ال ا ف ا كق تإ   وقفير دء ة اور ل  يج اتإ اين ا كق إ  ايقا ءين. .5

 :الدلاقة بين متسسات ا تم  المد  والدولة  ساةسًا:
 ةسةةظةة ؤ انيزعا ايدّ  الد لإ ع ى أسةة س عكظةة  دقا ه المح فمإ ع ى اكسةةزلهلتإ الذاوتإ؛  ولقم ال هدإ اين 

 ذ ر ع  دقلت هذه ايةسةةةظةةة ؤ  اه ا ؤ ف ع تزص    ةةة هت ددرة الد لإ ع ى الز ظةةة     قااصإ ثلق  ايقا ءين 
ة   ال هدإ اين  ثرياتهم.  ع ى الءلتض  ر ع   ةةةةةةةةةة هت هذه ايةسةةةةةةةةةةظةةةةةةةةةة ؤ  خهت ف ع تزص   ومةةةةةةةةةةت م   ر اللق 

 (.24   2004ايقا ءين  الد لإ ع ى ثظ   ثلقدصم   لير  
عدم سةةةةة تص   ب الق ةةةةةقل  ب       وزعتا  ةسةةةةةظةةةةة ؤ انيزعا ايدّ باسةةةةةزلهلتزص  الز  إ ع  الظةةةةة وإ الظةةةةةت سةةةةةتإ

ال   إ  الظةة وإ  افي و عفي ع ى  لرةة ل  ةةقؤ ايقا ءين  ب  ةة م   اللرار  المةةغ  ع تصم   اف ه رسةةم الظةةت سةة ؤ 
سةةةةةةة هرة ع ى ا كق إ وكرةةةةةةة  عتقبه   ودعق  ب   ةةةةةةةهثص  بأسةةةةةةة ق  ع ع   يملرا   اء  ت     وكق  عتء      ايهئعإ

 (.7   2005 ثظ   
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ومةةو ا  ةسةةظةة ؤ انيزعا ايدّ اد ر القسةةت  اين الد لإ  ايقا ءين  بحتتم ك لز   في هةكت  اسةةزء   ا  ب ذل   
   ا ع لإ  ايء  ةةةةةةةةةرة  ا  ا الد لإ رأفرا  عال  افي رعقا ءين لءزعق   ب جم ع ؤ   ةسةةةةةةةةةظةةةةةةةةة ؤ وقفر لهم ددر  

قافر  ءمق إ  (.  لك  وة   هذه ايةسةةةةةةظةةةةةة ؤ   ره  ع ى القاه ايو ق   ك اد    و 24   2004  ةةةةةةلير  
لتم ثق ايقا ءين   الزءمتم  اكازع ع  الز بير     د مقمتإ   ل فتإ  اععإ وشلت د الظةةةةة و ؤ ال   إ بحد     تءإ 

 (. 21   2012 ثظين   
 ر رة اءتقلإ          ست ست       دمت     بت ت     فدر الإ  رة  ب أ   رعءإ ععفي  ةسظ ؤ انيزعا ايدّ وش د ثل  

ثةةفي آلتةةإ       الرةةةةةةةةةةةةةةة لح ال ةة م   فص  ااصةةإ الهةة ع ةةإ المحعتةةإ باللةة مق  ل ةةدفةة ع ع  ا رياؤ  ا لق    الةةديملرا  البءةة ت   تمش
 (.25   2002    رة   الز      ا ا كم  ا رلإ   دلق  

   :المحير الثا : تمكين المرأ 
 :مفهيم تمكين المرأ أولً:  

   ة "م    "  التي ودل      ام ال غإ ال راتإ ع ى ع ق  ل ق   رةةةةةةةةةةةةةةو ر "الزعكين"   أ ةةةةةةةةةةةةةة ه ال غق   ب 
ا ت   الل  قس المحت  أ  " ك ءه      فتشل ل "تمك      الرة ت" أ  ددر ع ته  اسةزو عه   ايك مإ  اللدرة ع ى اله في

(.  دد  ر  هذا اي نى   اللرآ   105   2008 ددرة  الهير ه أبا         الرةةةةةةةةةةةةة ت" أ  ا في له ع ته سةةةةةةةةةةةةة و نا  
هش لءُة هَظةُ  ل عل  ر  لع هش      الكرو   أرثر     ق ةا ز تَُ رةَ  ءه دقله و  ب   سةقرة لقسة   َ  د  ل  الَع ُ  ش ائةَزشقُّ اهُُ أ سةَ

لةَء     كُيٌن أ ُ يٌن﴾  لقسةة       دقله و  ب  َ  ر ذ لُ     كلءل  لتُشقسةةش   ُ  اَ  رَضُ لة زة بة قلأش ُ ءةَص        (54د  ل   مُل   الَتة قَم  ل د 
 Empowerment(.  أ     ال غإ الإنج تالإ  فلد  ر      جم  اظت أ  ر عإ  56ث تَتمش ل ر  تش﴾  لقس   

 .(Webster Dictionary, 2023و ني  ءر الظ وإ الرسمتإ أ  اللقة الل مقمتإ لرت      
 

 ع ى الرةةةة تد اك ةةةةوهث   لش رلف الزعكين بأمه عع تإ  ءمعإ وظةةةةزصدف وقاته ا فرا  سق الزهكير ايظةةةةزلفي 
 دد  ةةةةةةةةةةةء      (20   2014 اتخ ذ اللراراؤ اثلإ   ا لع في ايظةةةةةةةةةةةة لتإ الك   إ ع  مز ئف هذه اللراراؤ  ناا   

 ر الظةة وإ الذ  للتا  دى ددرة الهر  ع ى اتخ ذ ا ض الب ثثين  ه هتم الزعكين  فق    لير  ز د ة  أارهه     ت
  ا   ت ر اله ظةةةةةةةهإ الذ  لرى   الزعكين  ةةةةةةة قر        ت ر الهدف الذ  لرا  الزعكين ازحلتق غ ياؤ كد ة    اللرار
 (.25   2010لظزعد دقوه    وقافر اتلإإ  اععإ  كهاة             اخ ت    مهظت  

لظ ى  ب اللم ت        الزءعتإ ف عه    ا( بأمه  هصقم ل تف بايرأة عءرر  93   2007الظع لق      راسإ  وش ر فه
ي اعزع  ه  ع ى ذاته   زه  تمشك ءص     ا    ع ى رفي أ ةةةةةةةك ل الزعتتا  ةةةةةةةده     خهل آلت ؤ وش اه ددراته   وشرسةةةةةةة 

( أ  الزعكين   41   2010عء  ر اللقة اكدزر  لإ  اكازع عتإ  الظت ستإ  اي رفتإ.  لشمت  الكزبي  آخر    
  لرى ولرلر  اقهره ل ني هيا ة فر ةةةةةةةةإ ايرأة   اكعزع   ع ى الذاؤ  اكسةةةةةةةةزلهلتإ   اللرار.    و رل  أرثر لقك  

لزج ى     ةقل ايرأة  ب  رارا  ةءا اللرار  الزأ ير   الظةت سة ؤ   ( أ  الزعكين  26   2002الزءعتإ الإمظة متإ  
 سقات   ايةسظ ؤ ال ي متإ أ  الل مقمتإ أ  اكدزر  لإ  اكازع عتإ.

 ك اد هء     الإ ةةةةةةةةةةةة رة  ب أ   رةةةةةةةةةةةةو ر تمكين ايرأة لم يخفيش    ادل  ه هتع    ذ لرى ا ض الب ثثين أ   
يحعفي   أ ةة ه الغرس  ككؤ الرةةراع اين ااءظةةين     Women Empowermentايرةةو ر الإنج تا  
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   ب  DAWNك سةةةةةةتع  و   ايءبثلإ    لزع  ؤ ال  لم الث لتم رعجعقعإ      ثين وذه  وت راؤ فكرلإ أخرى
أ  الزعكين ا لتل  هق ثق    ثلق  ايرأة لظةةةةةةزصدف  عم مهقذه   وءمتم ددراته  ع ى فصم   ةةةةةة ص   وغتيره  ك 

ال رس  الإسةةةةةةةه   الذ  لشة  ر تمكين     انيزعا(.  هذا الزعتتا اقهر  60   2011 ا الرافي  عب  ة  الرةةةةةةةراع  
 اين ااءظين.  ايرأة باعزب ره  رارإ وك   تإ ك وء فظ  

 اازع عتإ      قت هذه الز رله ؤ ايز د ة  يمك  اللقل    تمكين ايرأة عع تإ  رر بإ وزل  ا فتص  أا    مهظتإ 
   تهتلإإ البتلإإ انيزع تإ اس راتإ الداععإ    وظةةةةةةز ام   آ :  اثد  اء ت ددراؤ ايرأة الداخ تإ     ادزرةةةةةة  لإ  سةةةةةةت سةةةةةةتإ

 (.140   2023 هالإ ال لب ؤ الل مقمتإ  الثل فتإ التي لقل      ر ررزص  الك   إ    ظيرة الزءعتإ  ال ءا     
 :لمرأ السياق التاريخي لتمكين اثانياً: 

فلةد  ر ؤ     لم وءةفي ايرأة  كة مزصة  الراهءةإ   انيزع ة ؤ  ك ا ةد  ظةةةةةةةةةةةةةةيرة  قل ةإ    الءمةةةةةةةةةةةةةةة ل  ايوة لبةإ با لق 
ا رر ؤ الءظةةةقلإ ال  يتإ اثهث  قا ؤ رئتظةةةإ  ادأؤ ا  ب   أ اخر اللر  الز سةةةا عرةةةر  رر اة  ع ى دمةةةتإ و  تم 

لززج  ه ذل  سق ايو لبإ بايظةةة  اة    ع ا تؤ ايقاإ الث متإ   سةةةزتءت ؤ اللر  ال رةةةرل   ايرأة  ثلقدص  ا سةةة سةةةتإ
أ   ايقاإ     (22   2018اين اف ه سةةةت سةةة   اف ه ادزرةةة     الظةةةكر      دد املظةةةعت    الك   إ  وك فة الهرص

لززبنى الز د لإ  ورر ا ع ى الزل  ا اين الءقع اكازع ع   ال ر   الهقلإ      الث لثإ فلد امو لت  ا أ اخر الثع متءت ؤ
 (.14   2015 ةردة  أ  ايظ  اة ك و ني الزو اق اين ااءظين  غرف تي   تدلني   

   ظةيرة تمكين ايرأة  ثين أع ءت اللعإ اكازع عتإ   رقاءص ا  أ     تاريخت      ء وه    1995في ع م  دد  ةك  
ث في الزاا    أردؤ  ر رة   ف ثلق  ايرأة    عتم دم يا الزءعتإ      ر ى لزحع ه رمس ت الد ل     لت     تمكين ايرأة يمش

     اسةةةتاوتجتإ  ةةة   إ لزعكين ايرأة ادزرةةة  يا     دد وق   ذل   ءص   ععفي اتجين الذ    ةةةا أهداف     اكازع عتإ
اللمةةةة ت      وظةةةةصتفي   ةةةةقله   ب ايقار   ا سةةةةقا   الزكءقلقات     اتءص   و الا ثلقدص  اكدزرةةةة  لإ  اسةةةةزلهله  اي   

 (.80في اتجين  ع ى الزعتتا   اتلإإ ال عفي   ءمعإ ا  م ايزحدة   ءص   عع
  ا   خ   ظةةةةةةةزلتم  افي اوظةةةةةةةعت بالزذاذ  اين  ةةةةةةة ق   هبقد  ممر   انيزعا ال رسلم وظةةةةةةةر ا رر ؤ الءظةةةةةةةقلإ  

 دد ر ةةةةدؤ الدراسةةةة ؤ أ  الزحدياؤ التي وقااه هذه      ك ةةةودا ص  التم  ل فتإ راسةةةتإ  انى اازع عتإ ول تدلإ
باللتق  ايهر  ةإ ع ى  ةسةظة ؤ انيزعا ايدّ الءظةقلإ     بالثل فإ ا اقلإ الظة ئدة      تل      ا رر ؤ وروب  اروب    

  ف ت باف ه       ا ذل   أسةةةةةصعت هذه ا رر ؤ   لرل  القع  انيزع    (. 140   2019 أاق اللعرةةةةة    
ع ايرأة     اإ    التي   لبت بجعا البت ناؤ الرةةةةةة   إ ثقل أ  ةةةةةة  1980وبني اكوه دت ؤ الد لتإ ر وه دتإ سةةةةةةتدا  

 أ ك ل الزعتتا ر فإ.
 أهداف تمكين المرأ  في ضيء التنمية المستدامةثالثاً: 

 وزعحقر هذه   وءبثق أهداف تمكين ايرأة    رملإ  ةةةةةة   إ ومةةةةةةا ايرأة   د   عع تإ الزءعتإ ك ع ى ه  رةةةةةةص 
 ( 6-5   2015ا هداف ثقل خمظإ ك  ر رئتظإ  عكقر  

هق    لظةةةةةةز ام وءعتإ ددراته   وا لده       وقسةةةةةةتا  رةةةةةة ررإ ايرأة اله  تإ    ةةةةةةءا اللرار ع ى  ز   ايظةةةةةةزقياؤ .1
 ا ء  ر اللقة الهه إ لإثداث الزغتير   كتوص .
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 . للتق يق  ظزدام ل ق  بالءها ع ى ا سرة  انيزعا      لرلر   د ته  الإاداعتإ  الإمز اتإ     لشظصم   .2
 لقلفي   ر ايرأة     ز ق : ل عظ عدة  ب  رل  ف عفي   ءزف    ظيرة الزءعتإ اكازع عتإ  اكدزر  لإ. .3
 ايءرق .وءمتم الءظ ت  تمكتءص     اء ت جم ع ؤ  غ   ة رة وشظصم    ثداث الزغتير الظت س   اكازع ع   .4
 و الا ددراؤ الءظ ت  تأهت ص  ل عظ همإ الإيج اتإ    ظيرة الزءعتإ الر   إ. .5

 أبداة تمكين المرأ رابدًا:  
في تمكين ايرأة     ءمق ةةةإ  زكةةة   ةةةإ    ا ا ةةة   ايزةةةداخ ةةةإ التي وشغو  لةةة كؤ الزعكين    ز    لزرةةةةةةةةةةةةةةكةةة 

 الءحق التي ( سزإ أا    رئتظإ ع ى 2024 ظزقياوه.  دد ثد   ع    
ث في هذا البش د ا سةةةةةة س الذ  ولقم ع ته سةةةةةة ئر أا    الزعكين   ذ لظةةةةةةزصدف اء ت  ع  ايرأة  البُدد النفسببببي .1   يمش

 ك للزرةةةةةر هذا البش د ع ى رفا الثلإ   و الا  يم نه  اكه تته   ددرته  ع ى الزأ ير   كتوص     اذاته   المةةةةة ياه 
بالءها  اةفي يمزةد لتشا    ايرأة با   اؤ اي رفتةإ الهه ةإ لزرةةةةةةةةةةةةةةتت  ايرةةةةةةةةةةةةةةكهؤ التي وقااصصة   الز ة  ةفي   صة  

 اه ع تإ.
     لروكا هذا البش د ع ى لقلفي ايرأة     ز ق : س بي ل تد  ؤ  ب  رل  ف عفي   اء ت لزع ص البُدد ا تمدي .2

  وقستا  بكإ عهد ته   و الا امزع ئص  انيزع  .    خهل ووقلر  ص راته  اللت  لإذل     
  لش نى هذا البش د ازصتلإإ البءتإ ايةسةةةةةةةةةةةةظةةةةةةةةةةةةتإ الداععإ ل عرأة  ع  وه تفي   ر ايءمع ؤ الزوقعتإ  البُدد التنظيمي .3

  ااع ت ؤ ايدمتإ  الءل باؤ ايصءتإ   حم لإ ثلقدص    ء  رة دم ياه .
ث في هذا البش د ررتاة اكسزلهلتإ اي  لإ ل عرأةدد القتصاةيالبُ  .4 لرعفي تأهت ص  لريا ة ا عع ل  تمكتءص           يمش

    ارة  قار ه  اي لتإ ارقرة  ظزل إ.   ا زه  أ قله 
اإ  لتش  لج اذ ر الإدرةةةةةةة ت     خهل ك ر      لزج  ه هذا البش د  ظةةةةةةةألإ اكمد    اكازع ع البُدد الجتماةي .5

    ف عه   اا  تإ  وقسةةةةةةةةةةةةةةتا فرص الز  تم  تمكين ايرأة    الق ةةةةةةةةةةةةةةقل  ب اسد  ؤ  ايقار  التي ف  ص  عءرةةةةةةةةةةةةةةر  
 لزع ص .

ع ى ايةدى الب تةد   ذ لظةةةةةةةةةةةةةةزصةدف  راا ةإ ايءمق ةإ الثلة فتةإ   ا تأ ير       لش ةد  هةذا البش ةد ا رثر ععلة  البُدبد الثقبافي .6
 الظةةةةةةةةةةةة ئدة   ع  ة و رل  اللقاعد  اي  لير ايز  لإ اد ر ايرأة   ك مزص      لشهظةةةةةةةةةةةةر اني ل لرةةةةةةةةةةةةقرة أرثر عدك  

 . وقاهنا  
 المرأ :أنياع تمكين  خامسًا:  

ر مت جمت ص  ورةةةة     هدف  اثد اقهر            وز د  أمقاع تمكين ايرأة   ا  ات ؤ ال  عتإ  وزرةةةة  
ايرأة اكدزر  لإ  اكازع عتإ  الل مقمتإ     يبدأ ايظ  اة     و الا   ره    ا ت ة ال   إ  للتل     هق اكرول ت بأ   ع 

اي   ةةةرة أ  هذه ا مقاع لتظةةةت  ظةةةزل إ ا مةةةص      يب  ئ ال دل  الإمرةةة ف   انيزعا  ا تأرتد    وشدر  ا  ات ؤ 
ا مقاع ا خرى  اق   آخر      فتصةة   لش اه رةةفي مقع  اةةفي وزرةةةةةةةةةةةةةةةة اةة   وزكةة  ةةفي    ءمق ةةإ  زكةة   ةةإ  ع  ا ض  

2015   509.) 
 لظةةةةةةزصدف الزعكين اكازع ع  تمكين ايرأة    مم رسةةةةةةإ  ةةةةةةهثت ته   ددراته  الك   إ    الزعكين اكازع ع  .1

  وزج  ه الءمرة الزل تدلإ التي لرةةةةةةةةةةةةةةر   ر ايرأة   وراتإ ا اء ت  ا عع ل   وقاهنا    اء ت  ل فإ لزع تإ أرثر عدك  



  م2026 شهـــر يـوليـو   (،55الـعــــدد) مجلـة العلـوم التربـوية والدراسـات الإنسـانيـة

 

 

521 

 

 الباحثة/مشاعل الشدي، د/ منال الشبيلي         دور مؤسسات المجتمع المدني في تمكين المرأة السعودية... 

 

 ب اءةة   ا الراةةفي    ز       لروكا هةةذا الءقع    الزعكين ع ى  تاثةةإ الهرص ل عرأة ل  عةةفي اءبةة     ايءالتةةإ
 لش ةد  الزعكين اكازعة ع     أهم دتم ال عةفي اكازعة ع    ذ    اكازعة ع اكنخراد اله      البءة ت      ايتة  ل 

  سةةةةةةةةةةةةةةصة  ة تهم انيزع تةإ  الظةةةةةةةةةةةةةةكر        ةدى فة ع تزصم   اتخة ذ اللراراؤ   لشرر ا ع ى دةدراؤ ا فرا    صة راتهم
2018   72.) 

لشلرةةد اه للتق الزقهلا      لش د  الزعكين اكدزرةة    ررتاة أسةة سةةتإ    ءمق إ تمكين ايرأة   الزعكين اكدزرةة    .2
تمكين ايرأة    الق قل       ع   ايظ  اة   ا اقر    ال   ل اين الرافي  ايرأة   القظ ئ  الإ ارلإ  الزءمتعتإ

 دد باوت اللمةة يا اكدزرةة  لإ ل عرأة    لد إ    ب ايرةة  ر اكدزرةة  لإ ايزءقعإ  تأ ين اثزت ا ته  ا سةة سةةتإ
 ايرةةة ررإ اله  تإ   لع في     د لتإ  ك سةةةتع     لز  ق  ءص  بحلص    ال عفي    ب ؤ ذاته اهزع   ؤ ايءمع ؤ ال

 (.BSR, 2017, 12؛ ILO, 2017, 1أعب ت الزءعتإ  
وةرد ا  ات ؤ ال  عتإ أ  الزعكين الظةةةةةةةت سةةةةةةة  ل عرأة لروكا   أسةةةةةةة سةةةةةةةه ع ى الزعكين    الزعكين الظةةةةةةةت سةةةةةةة  .3

فد مهظةةص  ع ااة ع  ايء فظةةإ  الق ةةقل  ب  رارا الظةة وإ   ةةءا    ايظةةزل إ    يا  اكدزرةة      ذ    ايرأة غير  
 رةةةة ررزص         لشل س الزعكين الظةةةةت سةةةة   ة ةةةةراؤ عدة  أارهه   ثجم تمثتفي ايرأة   ايل عد ال ي متإ   اللرار

 بدأ تخرةةةةةةةةةت  مظةةةةةةةةةبإ ك ولفي ع    1995ا ثاا   الءل باؤ  ا ت ة ال   إ.  دد أرسةةةةةةةةةت   تلإ  ةتمر اكين 
ايل عد ال ي متإ ل عرأة    خوقة تاريختإ سق ورسةةةةةةةةةةةةتي الزعثتفي الظةةةةةةةةةةةةت سةةةةةةةةةةةة  ايزقاه    ءمعإ ا  م %     30

 (.4     حق1995ايزحدة  
لظةة ى      الثل    ءمق إ اللتم  الزرةةقراؤ التي لكم الءمرة  ب ايرأة   انيزعا لش  لج الزعكين  الزعكين الثل   .4

 وشهثظ ا  ات ؤ أ      ب لدلتم هذه ايءمق إ    لزقافق  ا  زو ب ؤ ال رةةةةر     الإخهل بالثقاات  الهقلإ
الزل تدلإ       راع ة الزقاه  اين   ايء هف التاقلإ   رثير    انيزع  ؤ ال راتإ ك واال وشلد م ايرأة    ةةةةةةةةةةةةةةقرته 

 لظةةةةةةز ام الزعكين الثل    راا إ ملدلإ ا  ة ل عحزقى الز  تع   الإعه         أ  اره  ايز د ة  اخفي انيزعا
  لشكر س  بدأ الررارإ اين ااءظين.   لش اه  قرة ايرأة اله ع إ

 سةةة سةةةتإ ل عءمع ؤ  الهتلإ ؤ التي و عفي ع ى لصدف الزعكين ايةسةةةظةةة   ب ولقلإ البءتإ ا   الزعكين ايةسةةةظةةة  .5
 يج    ةبكإ وقا ةفي ف   لإ اين  ة م       هيا ة ف ع تإ جمتا ايةسةظة ؤ اي ءتإ المة ياه     الءصقض بأ  ة ع ايرأة

ثةة في هةةذا الءقع    الزعكين الراا  ااقهر  اين ااصق  الهر لةةإ     الظةةةةةةةةةةةةةةتةة سةةةةةةةةةةةةةةةة ؤ    ز   اللوةة عةة ؤ  يمش
 الظةةةةةةةةت سةةةةةةةة ؤ الق ءتإ   ذ لمةةةةةةةةع  اسةةةةةةةةزدا إ ااصق   ورارم أ ره  ع ى ايدى الب تد    انيزع تإ  ايب  راؤ 
 (. 43   2005 دءدلفي   

دث الزعكين الز  تع  مل إ مقعتإ   ثت ة ايرأة تمزد آقره   ب ايظةةةةةةةةزقياؤ الرةةةةةةةةترةةةةةةةةتإ    الزعكين الز  تع  .6 يحش
ع  ظةةةزقى و  تم ايرأة لشظةةةصم   ا د    ظ هرة الا ا   فلد أ بزت الدراسةةة ؤ أ  اروه      ا سةةةرلإ  انيزع تإ ر فإ

ا  رةة ررزص     ةةءا اللرار    لش اه انخرا ص    سةةق  ال عفي    ايبكر ل توإ ال راتإ ل ءصقض از  تم     بل     لشقسةة 
ايرأة   ظفي لزعا اي رفإ  وزحظةةةة    دكؤ و  تم الهزت ؤ ر ع  ولد     الظةةةة م الز  تع   مم  لشرةةةةير  ب أ   

ث في أثد أرثر اكسزثع راؤ الزءعقلإ ع ئد    (.20   2018 عبد ا عتد     ا أ ر   ااكسزثع ر   و  تم ايرأة يمش
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 :دراسةإجراءات ال
الل ئم ع ى  ايءصف الق ةةه  ز  اسةةزتد ت الب ثث الإا اإ ع  أسةةلإ زص    الدراسةةإلزحلتق أهداف  :دراسببةالمنهج  

 لش د هذا ا سة ق  أثد ا   اؤ ايءصجتإ الرئتظةإ   الدراسة ؤ الق ةهتإ التي تهدف  ب     أسة ق  ل تفي ايمةعق 
لصدف  ب الق ةةةةةةةةةةةة   ايمةةةةةةةةةةةةعق  بأمه "ا سةةةةةةةةةةةة ق  الذ الزح تفي ايق ةةةةةةةةةةةةقع   ايءمم لمحزقى   ين.  لش رلف ل تفي  

 دد  دا اكخزت ر ع ى    (74   2022  وقلفالكع  ل عحزقى الم هر       ة اكورة ل"      ايءمم    ايق ةقع 
هذا ا سةةة ق  لكقمه ا مظةةة  لوبت إ الدراسةةةإ ا  لتإ التي وظةةة ى  ب اء ت ورةةةقر  لتع    خهل ل تفي ا  ات ؤ  

اسةةةةةةزتهص أاره      الدراسةةةةةة ؤ الظةةةةةة الإ ايز  لإ اد ر  ةسةةةةةةظةةةةةة ؤ انيزعا ايدّ   تمكين ايرأة الظةةةةةة ق لإال  عتإ  
هق    لظةةةةةةةةةةةةعر ازحلتق وهظةةةةةةةةةةةةير ععتق   زك  في ل م هرة      الزج ر  الء احإ   هذا اني ل  ااصق   الزحدياؤ

 .  قك   ب اء ت الزرقر ايلتع  ايدر سإ
تمث في لزعا البحتم   ا  ات ؤ ال  عتإ ايءرةةةةةةةقرة  التي ورةةةةةةةعفي ا بح ث  الدراسةةةةةةة ؤ    :اوةينته دراسببببببةمجتم  ال

  ا  ممر     التي وء  لت ارةكفي  ب  ةر  ق ةقع   ر  ةسةظة ؤ انيزعا ايدّ   تمكين ايرأة      ايل كؤ ال  عتإ المحك عإ
تح ثرةةةةةر انيزعا   الدراسةةةةة ؤ   لوبت إ الدراسةةةةةإ التي تهدف  ب اء ت ورةةةةةقر  لتع    خهل ل تفي ا  ات ؤ  فلد

ا د عع تإ بحتم  اسةةةةةة إ   راا إ  ءصجتإ       زغيراؤ الدراسةةةةةةإ  سةةةةةةت دص  الظةةةةةة ق    ال رس     تل     التي وروب  اروب    
 راسةةةة ؤ    7 راسةةةةإ أسةةةة سةةةةتإ    14(  راسةةةةإ ع عتإ  21ل عرةةةة  ر ايز ثإ  لد  لزعا البحتم ارةةةةكفي نه ئ     

 دد تح اخزت ر هذه الدراسةةة ؤ لكقنه  ا رثر  ةةة إ  ق ةةةقع     (2025 2014  اععإ(  مشرةةةرؤ   الهتة    اين 
   ايءصف ايزبا هق ل تةةةفي ايمةةةةةةةةةةةةةةعق  لكةةة  ةةةفي الإمزةةة   ال  ع  الةةةذ  تح لةةةدلةةةده  فلةةةد    اممر      البحةةةتم  أهةةةدافةةةه

إ   اء ت  ع ى ذل   ف    اسةةزتد ت الب ثثإ أسةة ق  ايظةةر الرةة  في  ا رةةر الرةة  في( اعتا  هر اؤ لزعا البحتم
( التي تح لدلده      اسزثء ت   21عتءإ الدراسإ ه  لزعا البحتم مهظه  ثتتم ستزم ل تفي جمتا الدراس ؤ الةةةةةة  

 .ل ع رفإ ايز ثإ ثقل الم هرة ايدر سإ    ععتل      ه     مم  لمع  اسزته   
د  ت الب ثثإ ازرةةعتم  لزحلتق أهداف البحتم  ل تفي كزقى الدراسةة ؤ الظةة الإ ارةةكفي  ءصج     :دراسبةأةا  ال

لززء سةةةة   ا  بت إ      دد تح اء ت هذه اكسةةةةزع رة خرةةةةترةةةة     رأ اة رئتظةةةةإ اعا البت ناؤ اسةةةةزع رة ل تفي ايمةةةةعق 
   رفي  راسإ     راس ؤ ال تءإ  ب  ثداؤ ل تفي أس ستإ  لزح تفيدد  شععت اكسزع رة     الدراسإ ا  لتإ  أسلإ زص 

 :ه        المح  ر الرئتظإ التي وغو  ااقام  ايرا  ل ت ص  اومعءت عد     
 .(ال ءقا   ايةل   سءإ الءرر  الد لإ ل دراسإ البت ناؤ البب تقغرافتإ   .1
 .(لزحلتلص ا هداف الرئتظإ  الهرعتإ التي س ت الدراسإ    :أهداف الدراسإ .2
 .(ايءصف ايزبا  ال تءإ  أ  اؤ جما البت ناؤ  : ءصجتإ الدراسإ .3
 .(أهم الءز ئف التي وق  ت  لتص  الدراسإ فتع  لز  ق ازعكين ايرأة    ر  ةسظ ؤ انيزعا ايدّ  :أاره الءز ئف .4
 (تي أارهته  الدراسإايلتث ؤ ال ع تإ أ  الزج ر   ايع رس ؤ الء احإ ال  :الزق ت ؤ  الزج ر  الء احإ .5

لإارات   ا دد  كءت هذه ا  اة الب ثثإ    جما البت ناؤ ارةةةةةةةةةةةةكفي  ءمم   قثد    جمتا الدراسةةةةةةةةةةةة ؤ  تمصتد  
 .الزح تفي ايل ر   فعتا الءز ئف الءص ئتإ التي ستشبنى ع تص  الزرقر ايلتع
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 صدق وثبات أةا  الدراسة:
 زأرد     ةةةةةةةةهثتإ اسةةةةةةةةزع رة ل تفي ايمةةةةةةةةعق   ددرته  ع ى جما البت ناؤ ايو قاإ اددإ   ق ةةةةةةةةقعتإ  د  ت  ل

 :الب ثثإ بالزحلق     ددص    ب ته  ع ى الءحق الز لي
د  ت الب ثثإ ا رض اسةةزع رة ل تفي     ةةد  المحكعينتح الزحلق     ةةد  ا  اة باسةةزتدام    :الأةا صببدق    -1

 ال  قم    إايمةةةةةةةةةعق     ةةةةةةةةةقرته  ا  لتإ ع ى لعقعإ    المحك عين ايزترةةةةةةةةةرةةةةةةةةةين   ل ل اسد إ اكازع عت
    ش      المحك عين  ادات آرائصم ثقل  دى   قع ك  ر اكسزع رة  ( ككعين 5   ا قل التاتإ  اكازع عتإ

  تح  ارات الز دلهؤ    ةةةةةقت  هثم تهم  وقاتص تهم اللتعإ     هت زص  لزحلتق أهداف الدراسةةةةةإ    لقلتزص   
   ثذف ا ض الهلراؤ    ف أخرى  ثتى    ت  ب  قرته  الءص ئتإ  مم  لةرد تمز ص    الهه إ ع ى اكسزع رة

 .ادراإ ع لتإ    الرد 
ذل  باسةةةةةةزتدام  رللإ      تح دت س  ب ؤ الزح تفي لمةةةةةةع    ق ةةةةةةقعتزه  عدم تأ ره اذاوتإ الب ثثإ: ثبات الأةا  -2

%    لزعا البحتم  أ  20عرةةةةةةةقائتإ    الدراسةةةةةةة ؤ  تمثفي د  ت الب ثثإ ازح تفي عتءإ  الثب ؤ ع  ا فرا "
آخر   ل ل اسد إ اكازع عتإ    الزح تفي  ع  ش      كك م  زترةةةةةةة  راسةةةةةةة ؤ( باسةةةةةةةزتدام اسةةةةةةةزع رة    4

ا د    ل تفي مها ال تءإ ارةةةةةةةةةةقرة  ظةةةةةةةةةةزل إ  باكعزع   ع ى اكسةةةةةةةةةةزع رة ذاته      اك هع ع ى مز ئف الب ثثإ
  ثتتم ا       في  (Holsti) ه قسةةةةةةةتيذل   تح ثظةةةةةةة       في اكوه   اين الزح ت ين باسةةةةةةةزتدام     لإ  

(  مم  لدل ع ى أ  اكسةةزع رة وزعزا ادراإ ع لتإ  0.85(.  ه  مظةةبإ اوه    روه إ والد ع   0.91الثب ؤ  
لةرد أ  مز ئف الزح تفي ك و كا  اصإ ممر الب ثثإ  هر ه   افي و    ع  وهظةةةةةةةةةةةير        ايق ةةةةةةةةةةةقعتإ  الثب ؤ
 .ع ته    ارات الزح تفي الك  في ل دراسإ ق قع  يمك  اكعزع    

    ل تفي  معق  الدراس ؤ الظ الإ جم إ     الإاراتاؤ ايءصجتإ ايزظ ظ إ ز  وب ت الب ثثا التحليل:إجراءات  
 :ذل  ع ى الءحق التي  
ثرةةر الدراسةة ؤ        هذه ايرث إ ازحدلد لزعا البحتم  عتءزه ز  الب ثثد  ت     مرحلة الإةداة والتحضبر .1

ورةةةةةةءتهص   فق    لير كد ة وز  ق  دى اروب  ص   زغيراؤ الدراسةةةةةةإ      الظةةةةةة الإ ذاؤ الرةةةةةة إ  ق ةةةةةةقع البحتم
 .(  راسإ ع عتإ كك عإ21 دد ا    جم لي الدراس ؤ التي تح لدلده      الرئتظإ

د  ت الب ثثإ ازرةعتم اسةزع رة ل تفي ايمةعق   فق المح  ر التي تخدم  :مرحلة بناء أةا  التحليل والتحقق منها .2
أارؤ اخزب ر الثب ؤ ع      أهداف الدراسةةةةةةإ  ع عر ةةةةةةزص  ع ى المحك عين ايزترةةةةةةرةةةةةةين ل زحلق     ةةةةةةددص 

 .ا فرا  ل زأرد     ق قعتزص 
  ووبتق اسةزع رة ل تفي ايمةعق  ع ى جمتا الدراسة ؤ   ز  الب ثث ةرعت    مرحلة التحليل الفدلي للدراسبات .3

( ارةةةةكفي  ءصج    زظةةةة ظةةةةفي     خهل دراتة رفي  راسةةةةإ دراتة ل ت تإ   ع لإ  اسةةةةزترا  البت ناؤ  21الةةةةةةةةةةةةةةةةةة  
 .ايز  لإ اكفي كقر    ك  ر اكسزع رة

هص    فلإ ؤ  ازجعتا البت ناؤ ايظةةةةةةةةةةةةةةزتراإ  ورةةةةةةةةةةةةةةءت  ز  الب ثثد  ت    وتنظيمهبا  مرحلبة تصبببببببببببنيف البيبا ت .4
 . ق قعتإ  زج مظإ تمثفي ا ي د  المح  ر الرئتظإ التي وكررؤ ع  الدراس ؤ ايتز هإ
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    ل رنا   ملديا    ازهظةةةير البت ناؤ ايرةةةء هإ  ل ت ص  ل ته    ز  الب ثثد  ت   مرحلة التفسببر وبناء التصببير المق   .5
ت  ع  أسلإ إ الدراسإ    . ب اء ت الزرقر ايلتع   قك      اسزتهص الدككؤ التي فش

 نتائج البحث:
   جهية متسسات ا تم  المد  في تمكين المرأ  السديةيةأولً:  

للإا اإ ع  الظةةةال الث ّ    أسةةلإ إ الدراسةةإ  الذ  لء  ع ى  "   اصق   ةسةةظةة ؤ انيزعا ايدّ   تمكين  
الغ  د      الظةةةةةة الإ التي أارلت   ايع كإ ال راتإ الظةةةةةة ق لإايرأة الظةةةةةة ق لإ؟"  تح ل تفي كزقى جمتا الدراسةةةةةة ؤ  

الة ةءةا    2021 آل  ة ةحةةةةةةة     2020؛  الة ة ةبةق   آخةر     2025؛  الة ةزةتةبي  آخةر     2023؛  ؛  2023؛ 
راوص  ا ا ف ولد ص   ةسةةةةةةظةةةةةة ؤ انيزعا ايدّ الظةةةةةة ق لإ  جم تإ      (Nasseef, 2015 ؛2022الرةةةةةةعر    

جم تإ    جم تإ تمكين ايرأة باللءهذة    ررا اي   سةة ع   اكازع ع   اءإ وراثم   جم تإ رفتدة لرةةحإ ايرأة   الءصمةةإ
 دد     ررا  كر إ لزعكين ايرأة الز اا اع تإ ايق ة(  ااع تإ الءظةةةةةةة ئتإ اسيرلإ ا  ب بجدة   ل زءعتإ اكازع عتإ      

الزعكين         ه إ ل كؤ رئتظةةةةةةةةةةةةةةإ  الزعكين اكدزرةةةةةةةةةةةةةة   أظصر الزح تفي أ  اصق  هذه ايةسةةةةةةةةةةةةةةظةةةةةةةةةةةةةة ؤ وترا 
 .الزعكين الرح     اكازع ع 

 التمكين القتصاةي:   .1
لكرةةةةةةةة  ل تفي ا  ات ؤ ال  عتإ أ  الزعكين اكدزرةةةةةةةة    يحزفي ا  لقلإ   اصق   ةسةةةةةةةةظةةةةةةةة ؤ انيزعا ايدّ 

( ع ى أ  ايظةةةةةةةةة همإ ا اره لهذه ايءمع ؤ  2020(  ال ءا   2021وزهق  راسةةةةةةةةةإ رفي    الغ  د     الظةةةةةةةةة ق لإ
 وزتذ هذه ااصق     وزعثفي   ولدو ارا ف تهدف  ب اء ت اللدراؤ ايصءتإ  وقفير  رةةةةةة  ر  خفي  ظةةةةةةزدا إ ل ءظةةةةةة ت

 ة   وظقلق ايءزج ؤ.ايظ عد    الزدرل  ايصني     ز د ة  أارهه  ولدو اللر ض الرغيرة أ ك ك  
فجع تإ "الءصمةةةةإ"  ع ى سةةةةبتفي     وزج ى هذه ااصق  ا ر  يمتإ اق ةةةةقع   ايع رسةةةة ؤ القاد تإ ل عةسةةةةظةةةة ؤ

ل زعكين اكدزرةةةةةةةةةةةةة       خهل " رةةةةةةةةةةةةةر ع ا رف التا تإ" الذ  ك للزرةةةةةةةةةةةةةر ع ى    زك  ه    ايث ل  ولدم يقذا  
 وظةةةةقلق ايءزج ؤ  بالإ ةةةة فإ  ب "ارنا ف الزأهتفي ايصني" الذ    الزدرل   افي يمزد لترةةةةعفي   ارة ايرةةةة رلا الرةةةةغيرة

 بايثفي  وررا    للدم   راؤ ودرلبتإ   ل كؤ وزء سةةةة   ا اثزت ا ؤ سةةةةق  ال عفي  جم تإ الءصمةةةةإ  اد   تارلي(
    خهل ارا ف الزدرل  ايءزص  بالزقظت    عم  اءإ "وراثم" ع ى تمكين ه ا ؤ  اء ؤ الظةةةةةةةةةةةةةجء ت ادزرةةةةةةةةةةةةة  يا  

 ءص  بأ  اكسةةزلهل اي    هق ثجر الاا لإ   اسةةزلرار هذه ا سةةر  جم تإ وراثم  اد       ايرةة رلا الرةةغيرة    رار  
 تارلي(.

 التمكين الجتماةي: .2
     ب ا م  الزعكين اكدزرةةةة     ومةةةةو ا  ةسةةةةظةةةة ؤ انيزعا ايدّ اد ر  صم   الزعكين اكازع ع  ل عرأة 

  (  ب أ  تمكين ايرأة لزو   وغتير الثل فإ انيزع تإ الظةةةةة ئدة  وقفير الدعم اي ءق 2022ورةةةةةير  راسةةةةةإ الرةةةةةعر   
( ع ى أهمتإ الد راؤ الزدرلبتإ   2023رع  وةرد  راسةةةةإ ال  بق   آخر       هق    و عفي ع ته هذه ايةسةةةةظةةةة ؤ  

 لظين أ ات ايرأة  ثفي اللم يا التي و تلص .
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ل زقعتإ لصدف  ب رفا    ر  ه     اسةةةةةةةةةةةةتاوتجت   ا  هذا اني ل  ثتتم وزبنى كقر   اباره     تإ "الءصمةةةةةةةةةةةةإ"  ث ك   وش د جم
رع  و عفي ع ى اء ت الرةةةةةةةةرار ؤ     وغتير الرةةةةةةةةقر الءعوتإ الظةةةةةةةة ئدة     ظةةةةةةةةزقى القع  انيزع   بحلق  ايرأة  ددراته 

        سةةةةةةت   ثلقد   وءعق   لبقل لزع ت  لزأ ير دمةةةةةة ياه   ع ى درةةةةةة  نج ع الءظةةةةةة ت   وظةةةةةة ت  المةةةةةةقت  عه ت  
 Nasseef, 2015)     آخر ل زعكين اكازعة ع     خهل     للةدم " ررا اي ة  سةةةةةةةةةةةةةة عة   اكازعة ع " يقذاة

وقفير اتلإإ آ ءإ   اععإ ل ءظةةةةةةةة ت يع رسةةةةةةةةإ أمرةةةةةةةةوإ  ل فتإ  اازع عتإ  ريا ةةةةةةةةتإ  مم  لظةةةةةةةة هم   وقسةةةةةةةةتا  ةةةةةةةةبك ته   
   ررا اي   س ع   اكازع ع   اد   تارلي(. اكازع عتإ  و الا  لزص  بأمهظص 

 التمكين الصحي:   .3
  الدراسةةةةةةةةة ؤ التي تح ل ت ص     ا   ر   أدفي ثمةةةةةةةةةقر         أا    الزعكين  اقهريا   ايمثفي الزعكين الرةةةةةةةةةح  ا د  

     و ه هء  اصق  جم تإ "رفتدة لرةةةةةحإ ايرأة" رءعقذ  رائد   زترةةةةة    ل رمإ باا مبين اكدزرةةةةة     اكازع ع 
 تأتي    التي ك واال ك  إ با ظةة سةةتإ    وظةة ى ااع تإ  ب سةةد الهجقة اي رفتإ   دمةة يا الرةةحإ ااءظةةتإ  الإنج اتإ

-Alع ى ددرة الءظةةةةةةةةةةة ت ع ى اتخ ذ دراراؤ سةةةةةةةةةةة تعإ     أ  مل  القع  الرةةةةةةةةةةةح  لة ر سةةةةةةةةةةة ب  أهمتإ هذا الد ر     
Zoubi    &Bani Abdel Rahman, 2014  اةةةةةد   خجةةةةةفي"  "خوةةةةةإ" ارا ف  ثةةةةةفي  (.     خهل 

ايرةةةةةة ررإ   تمكتءص         وا لد الءظةةةةةة ت باي  ق  ؤ ايق قدإ    القك ة"  و عفي ااع تإ ع ى وقفير اتلإإ آ ءإ ل حقار
 (.2020اتخ ذ اللراراؤ ايز  لإ ارحزص   جم تإ رفتدة لرحإ ايرأة   

   ر        أ  اصق   ةسةةظةة ؤ انيزعا ايدّ   تمكين ايرأة الظةة ق لإ وزظةةم بالزءقع  الزك  في  لزمةةر مم  سةةبق
وكزه  ازلدو الدعم   وشمصر ا  ث إ القاد تإ أ  هذه ايةسةةةةةةةةةةظةةةةةةةةةة ؤ ك  هء   وررتا أر  ع ى اا م  اكدزرةةةةةةةةةة   

 اي     افي و عفي ع ى اء ت اللدراؤ  رفا القع   مم  لظ هم   للتق تمكين    في   ظزدام ل عرأة الظ ق لإ.
 التحديات التي تياجه متسسات ا تم  المد  في تمكين المرأ  السديةيةثانياً: 

"   الزحدياؤ التي وقااه  ةسظ ؤ انيزعا  الذ  لء  ع ى      للإا اإ ع  الظةال الث لتم    أسلإ إ الدراسإ
؛  2017ايدّ   تمكين ايرأة الظةة ق لإ؟"  تح ل تفي كزقى الدراسةة ؤ الظةة الإ التي وء  لت هذا ايق ةةقع  الهااّ  

ال بةةةد   آخر     2025آل   حةةة      عبةةةدالغني   2016؛ عثعةةة     2021؛  ؛  2022؛ ثظةةةةةةةةةةةةةةين   2014؛ 
هالةةةد   2024ثجةةة ه     عهق    2015؛  هل  الةةةدل    2021؛  أفغةةة ّ   اراهتم   2021؛ كعق    2022؛  ؛ 
البكر   2023 البحر    2022؛  الءهت     2018؛   دةةةد أظصر الزح تةةةفي أ  هةةةذه الزحةةةدياؤ وزءقع    (2023؛ 

   هق اازع ع    ل    بالإ ةةةةةة فإ  ب الزحدياؤ الذاوتإ        هق   لي  ادزرةةةةةة       اين    هق هتك    وءمتع 
  فتع  ل   عرض  اره هذه الزحدياؤ  رء هإ  ع ى الءحق التي    مهظص   ايز  لإ بايرأة

 :التحديات التنظيمية والمالية .1
    وش د  الزحدياؤ الزءمتعتإ  اي لتإ    أاره ال لب ؤ التي وقااه  ةسظ ؤ انيزعا ايدّ   تمكين ايرأة الظ ق لإ

اكعزع   ع ى  رةةةةةة  ر تمقلفي      مل  الزعقلفي ايظةةةةةةزدام    وزج ى هذه الزحدياؤ    ةةةةةة   اللدراؤ ايةسةةةةةةظةةةةةةتإ
( ع ى أ  مدرة ايقار  اي  لإ  2016(.  دد أردؤ  راسةةةةةةةةةةةةإ عثع    2023؛ الءهت    2018كد  ة  البحر    

ع ى ولدو خد  ؤ ف   لإ   مةةةتهإ  أ  ثمإ     ةةة   اازك ر ال ا ف ايهئعإ كثزت ا ؤ ايرأة لشلت دا  ددرة ايءمع ؤ
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أ ةة رؤ  راسةةإ      رع  وبظةةت   اراتاته  الإ ارلإ   ث اإ   ح إ لز دلفي ال قائر  اللقامين ايءمُ عإ ل عفي هذه ايءمع ؤ
ع ى   (  ب أ   ةةةة    ظةةةةزقياؤ الزأهتفي  الزدرل  ل كقا ر الهءتإ   هذه ايءمع ؤ لشة ر سةةةة ب  2014  عبد الغني

الزتوت  ل  ا ف  ايرةةةر ع ؤ  مم  لظةةةزدع   ثداث وغتيراؤ  ةسةةةظةةةتإ اقهرلإ   اللقامين  الزرةةةرل  ؤ التي لكم 
(  ة قاإ    لدلد الد ر اله    يءمع ؤ انيزعا ايدّ   تمكين ايرأة  2017عع ص . رع  ر ةدؤ  راسةإ الهااّ  

 لظةةةةةزدع    ةةةةةا ورةةةةةقر  لتع يحد  اكسةةةةةتاوتجت ؤ  ا   ار   الهليرة  مم  ل تق اصق   ك فحإ الهلر اين الءظةةةةة ت
 ك ولزرةةةر هذه الزحدياؤ ع ى الظةةةت   الظةةة ق     ذ ر ةةةدؤ  راسةةةإ ثظةةةين     ا   اؤ الهه إ ل زعكين اله   ل

  مم  لةرد أ  هذه الزحدياؤ ذاؤ    رةةةةةةةةةر (   قد ؤ   لتإ  تمقل تإ مم   إ وقااه  ءمع ؤ انيزعا ايد2022ّ 
ك  ةة  أ  هذه الزحدياؤ لزع إ  لد     ددرة ايةسةةظةة ؤ ع ى الزتوت      ءتق  لزج  ه ا د   ااغرافتإ  اا ا

  الزءهتذ اله   ل ل الص    ر رل ص .
 :التحديات الجتماةية والثقافية .2

ايدّ   سةةةةة تص  وش د  الزحدياؤ اكازع عتإ  الثل فتإ    أععق  أعلد ال لب ؤ التي وقااه  ةسةةةةةظةةةةة ؤ انيزعا  
وزجذر هذه الزحدياؤ   ايقر قؤ الثل فتإ  ال   اؤ  الزل لتد التي ك واال وة ر ع ى ممرة    لزعكين ايرأة الظ ق لإ

 دةةد أرةةدؤ ا  اتةة ؤ ال  عتةةإ أ  هةةذه الزحةةدياؤ تمثةةفي ال ةة ئق ا ر  أ ةة م للتق    انيزعا لةةد ر ايرأة   كةة مزصةة 
(.    هةةذا الإ ةة ر  ررةةةةةةةةةةةةةةهةةت  راسةةةةةةةةةةةةةةةإ آل   حةة   2022؛ البكر   2023اهتم   الزعكين اله     أفغةة ّ   ار 

أ      ( أ   ةةة قاإ   ةةةقل ايرأة  ب ايء  ةةة  اللت  لإ ك واال د ئعإ ع ى الرغم    الدعم انيزع   ايزء   2025 
ايرأة  تمثفي لدياؤ   تأ ير ال   اؤ  الزل لتد  ايقر ث الثل     ب ا م  اروه ع مظةةةةبإ ا  تإ  انخه ض القع  بحلق 

( التي أ ةةةةةةة رؤ  ب أ  الثل فإ انيزع تإ  الز  تعتإ  2021 وزل  ا  ا هذه الءزتجإ  راسةةةةةةةإ عهق      هتك تإ ععتلإ
رع  أارهؤ      ءمق إ    اللتق  التي لد     فرص وقلي ايرأة ل عء  ةةةةةةةةةة  اللت  لإ   الزءمتعتإ  الل مقمتإ وشرةةةةةةةةةةك في     

أ  اكازع عتإ أ    ؤ الزعكين ايتز هإ  سةةةقات الظةةةت سةةةتإ أ  اكدزرةةة  لإ أ  الثل فتإ( أ  ل ك2015 راسةةةإ هالد  
 ا( اش د  2024الز  تعتإ  وقااه   قد ؤ  زرةةةة اكإ لقل     للتق الزعكين الرةةةة  في.  أ ةةةة فت  راسةةةةإ ثج ه   
دص    ةردة  أ  آخر لزعثفي    ةةة    ظةةة ثإ  ةةةقؤ الءظةةة ت    ةةةت غإ الظةةةت سةةة ؤ  اتخ ذ اللراراؤ ايز  لإ بحلق 

 غت   الزعثتفي ا لتل  ل عرأة    رارا  ءا اللرار لشم      أ ر ارا ف الزعكين.
 :التحديات الذاتية .3

ك ولزرةةةةةةةةةر الزحدياؤ ع ى ال قا في اس راتإ فحظةةةةةةةةة   افي ثمإ لدياؤ ذاوتإ وز  ق بايرأة مهظةةةةةةةةةص   وة ر ع ى  
(  ب أ  الزحدياؤ الذاوتإ 2023أ ةةة رؤ  راسةةةإ أفغ ّ   اراهتم  ددرته  ع ى اكسةةةزه  ة    ارا ف الزعكين.  دد 

ر ةةةةةةةةةةةةةةدؤ  راسةةةةةةةةةةةةةةإ ال بةد   آخر     رعة   اثز ةت ايروبةإ الثة متةإ    اين جمتا الزحةدياؤ  ممة  لةرةد أهمتةإ هةذا المحقر
    (   قد ؤ تمكين ايرأة   اتلإإ ال عفي التي لد     و الا الإاداع لدلص . رع  أ ةةةةةةةةةة رؤ  راسةةةةةةةةةةإ آل   ح2021 
لشل          ثلتلت    ذاوت     (  ب أ  ا عب ت ايا  اإ التي وزحع ص  ايرأة  اخفي ايءال  خ راه وشرةةةةةةةةةةةةةةك في ع ئل  2025 

  دزص     دزص  ايز ثإ ل عر ررإ   ارا ف الزعكين.
ه    يمك  اللقل    الزحدياؤ التي وقااه  ةسةةظةة ؤ انيزعا ايدّ   تمكين ايرأة الظةة ق لإ      ةةقت    سةةبق

ك يمك    ة اةإ هةذه الزحةدياؤ   ال ع  ا مةةةةةةةةةةةةةةصة     ةةةةةةةةةةةةةة   ةإ   زكة   ةإ لةدياؤ  رر بةإ   زةداخ ةإ  وزو ة  ث قك  
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   الب ض  اةفي يجة  الز ة  ةفي   صة  رعءمق ةإ  زكة   ةإ وزو ة  ومةةةةةةةةةةةةةةة فر ااصق  اين جمتا ا  راف اي ءتةإ  ا كق ةإ
الزغ   ع ى هذه الزحدياؤ  ظةةةةةةةةةة لتإ لزع تإ          أفرا  انيزعا    اللو ع اس ص     ةسةةةةةةةةةظةةةةةةةةة ؤ انيزعا ايدّ  

    ااعتا.  ا  ظزعر    م با    ععه       را ة ست ستإ دقلإ     رترإ وزو   رملإ  ا حإ
 : الت ارب والممارسات الناجحة الإقليمية والدولية في تدزيز ةور متسسات ا تم  المد  في تمكين المرأ ثالثاً

أسةةةلإ إ الدراسةةةإ  الذ  لء  ع ى  "   الزج ر   ايع رسةةة ؤ الء احإ الإد تعتإ  للإا اإ ع  الظةةةةال الرااا     
 الد لتإ   و الا   ر  ةسةةةةةةظةةةةةة ؤ انيزعا ايدّ   تمكين ايرأة؟"  تح ل تفي كزقى الدراسةةةةةة ؤ غير الظةةةةةة ق لإ التي 

؛  2023الله   ؛ عبد2021؛ الر لح  2021؛ اسمر   2023؛ ايقالي  2022وء  لت هذا ايق قع  الرقا رة  
؛ اابقر    2022؛ أاق حمتةدة   2020؛ اسوتة   2022؛ ثظةةةةةةةةةةةةةةين  2022؛ هل  الدل   2022 ةةةةةةةةةةةةةة لح   
(    ة فإ   ب    ولد ه ول رلر ايءمع ؤ الد لتإ  2023؛ الاهراّ   2021؛ الرة      2020؛ ا ع      2022

ظةةةةةزقلين   ظةةةةةزقى  د تع  عرس دد ررةةةةة  الزح تفي أ  هذه الزج ر  وزقهع ع ى         ي ذ   مم رسةةةةة ؤ نااحإ
   ظةةةةةةزقى   لي لمةةةةةةم ف ر  القكياؤ ايزحدة ا  رلكتإ  أي مت     لمةةةةةةم ف ر  ا ر     رةةةةةةر  ف ظةةةةةةوين  ال را 

  سءغ فقرة  الإ  راؤ ال راتإ ايزحدة.
 :الت ارب الإقليمية الدربية .1

وشلد م الدراسةةةةةةةةةة ؤ الإد تعتإ ال راتإ ي ذ   زءقعإ و كا ددرة  ةسةةةةةةةةةةظةةةةةةةةةة ؤ انيزعا ايدّ ع ى ال عفي  ةةةةةةةةةةع   
   مم  يج في اكسزه  ة  ءص  أرثر  اد تإ   هت إ.إالظ ق ل البتلإإست د ؤ  ل فتإ  اازع عتإ وزل  ا  ا 

ث في ال:  الت ربة الأرةنية: التمكين المحلي ةبر الشببببببببببرادة م  البلديات (1   وه تفي  ا بزكر     زجراإ ا ر متإ يقذا  تمش
 دد ر دؤ   ذل     خهل  مر ت  ثداؤ تمكين ايرأة   الب دياؤ      ر انيزعا ايدّ ع ى ايظزقى المح  

ررةهز  أ  هذه القثداؤ نجحت   أ      ( هذه الزجراإ بالزهرةتفي2023(  ايقالي  2022 راسةز  الرةقا رة  
وكق  ث لةةإ   ةةةةةةةةةةةةةةةةفي ف ةة  لةةإ اين الب ةةدياؤ   ءمعةة ؤ انيزعا ايةةدّ  انيزع ةة ؤ المح تةةإ  بهةةدف و الا الةةد ف  

اؤ وءهتذ ارا ف ودرلبتإ  زءقعإ وظةةزصدف   ورةةعفي أمرةةوإ هذه القثد   اكازع ع   الزعكين اكدزرةة    ل عرأة
ووقلر  ص راؤ الءظةةةةةةةةةةةة ت   ل كؤ تمزد    ا رف التد لإ  ب ريا ة ا عع ل   ا وقفير الدعم ل عرةةةةةةةةةةةةر ع ؤ  

رع  و عفي هذه القثداؤ ع ى وظةةةةةصتفي   ةةةةةقل     الرةةةةةغيرة    خهل را  الءظةةةةة ت  رةةةةة  ر الزعقلفي  ا سةةةةةقا 
 ا هم    ذل      رةة ررزص    عع ت ؤ  ةةءا اللرار ع ى ايظةةزقى المح  و الا      الءظةة ت  ب اسد  ؤ الب دلإ

اين    رةةةتر    هق    يمثفي لديا      أ  هذا الءعقذ  أ بت نج عزه   الق ةةةقل  ب الءظةةة ت   ايء  ق الرلهتإ  الء ئتإ
زترةةةةرةةةةإ   ( أ   ءمع ؤ انيزعا ايدّ ا ر متإ اي2021أردؤ  راسةةةةإ اسمةةةةر     رع    مم الد ل ال راتإ.

دمةةةةةةةة يا ايرأة نجحت   اء ت  ةةةةةةةةرار ؤ ف ع إ  ا ااص ؤ ا كق تإ  مم  أسةةةةةةةةصم   و الا أ ره   وقسةةةةةةةةتا مو    
 وكرة  هذه الزجراإ أ  الرةرارإ اين انيزعا ايدّ  ا كق إ المح تإ لتظةت لر  خت ر وكزتك   افي    خد  ته 

  ر رة استاوتجتإ لزحلتق الزعكين ايظزدام.
ل  عفي  ع     نااح     وشرك في  ءمع ؤ انيزعا ايدّ ايررلإ يقذا  :  المصرية: التمكين متددة الأبداةالت ربة   (2

  للتق أهداف اكسةةةتاوتجتإ الق ءتإ لزعكين ايرأة ايرةةةرلإ    أسةةة سةةةت       ر اسةةةتاوتج    ني   ذ و عفي  ةةةرلك  
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(  2022  ثظين  ؛  2023   عبد الله؛  2022     لح  ؛  2022  هل  الدل    إ دد وء  لت  راس   2030
ررةةةةةةةةةةهت أ  هذه ايءمع ؤ و عفي ع ى تمكين ايرأة ع   ه إ أا     زك   إ       هذه الزجراإ    ه ايا  زك   إ

 اكدزر     الظت س   اكازع ع .
    اسةةةةةةةةةةةةزثء ئت    وشلد م الزجراإ اله ظةةةةةةةةةةةةوتءتإ يقذا     الت ربة الفلسبببببببببطينية: الصبببببببببمية والتمكين في ظل الأ مات (3

يةسةةةظةةة ؤ انيزعا ايدّ الل  رة ع ى للتق الزعكين   ظر ف بالغإ الرةةة قاإ.  دد ر ةةةدؤ  راسةةةز  اسوت   
( رت  نجحةةت هةةذه ايءمعةة ؤ   ولةةدو خةةد ةة ؤ تمكين  زقا ةةةةةةةةةةةةةة ةةإ ل عرأة  2022(  أاق حمتةةدة  2020 

ر مإ ايةسةةةظةةةتإ  اللدرة ع ى الزكت   وكرةةة  هذه الزجراإ أ  اي   اله ظةةةوتءتإ رغم اللتق   الزحدياؤ ايتارعإ
أ  الزعكين ا لتل  ك لروب  ازقافر ايقار       ا ايزغيراؤ وش د     أهم  لق  ؤ نج ع  ةسةةظةة ؤ انيزعا ايدّ

 القفيرة الدر    لروب  اق قع الرملإ  الإ رار ع ى للتق ا هداف.
(  ا ع     2022أ ةةةةةة فت  راسةةةةةة ؤ اابقر     هرةةةةةةإ  الزجراإ ال رادتإ  التعءتإ  ال بء متإ  الزعكين   اتلإ ؤ (4

 صعإ وز  ق ا عفي  ةسةةظةة ؤ انيزعا ايدّ   اتلإ ؤ و  ّ    الهرةة  ةإ   ا( أا     2021(  الرةة     2020 
ايةسظتإ.  دد ررهت هذه الدراس ؤ أ  ايءمع ؤ الءظقلإ   هذه البتلإ ؤ تمتفي  ب وبني نهف عع   اراغع تي  

أ  هذا الءصف يمشك ءص         متإ ل عرأة ع ى ثظةةةةة   ا هداف اكسةةةةةتاوتجتإ ا تدة ايدىلشلد م اكثزت ا ؤ ال
رع  أارهؤ هذه الدراسةةة ؤ أهمتإ الرةةةبك ؤ الإد تعتإ   ا ه د ع ى ثمةةةقره   تأ يره  ثتى   أث   المر ف

إ     ءمق إ لزعا  دّ بال  ا همت   هق    يمثفي  رسةةةةةةةةة       الد لتإ   وقفير الدعم الهني  اي لي لهذه ايءمع ؤ
 وظ ى  ب و الا ددراته .

 :. الت ارب الدولية2
   ر مت      ولدم الزج ر  الد لتإ خ ر إ  رلق غءتإ يةسةةةةةةةةظةةةةةةةة ؤ انيزعا ايدّ الظةةةةةةةة عتإ  ب اكرول ت بأ ائص 

  ا اسرق تإ الثل فتإ  اكازع عتإ لكفي ست  .   دتل     وكتته    وظزقا   ائع  

ثة في الءعقذ  ا  رلك   ايجة  :  الت رببة الأمريكيبة: المنباصبببببببببببر  المبنيبة ةل  الأةلبة (1    الزءمتم الرةةةةةةةةةةةةةة بي   افرلةد     يمش
  أاره 1966(  التي تأسةةةةةةظةةةةةةت ع م NOW ايء  ةةةةةةرة الظةةةةةةت سةةةةةةتإ ايب  ةةةةةةرة.  وش د  ايءمعإ الق ءتإ ل عرأة  

ف ت ؤ هذا الءعقذ    ذ و عفي    خهل  لإ ؤ الهر ع المح تإ ع ى و بلإإ انيزع  ؤ  اتءع  تم رس ع ى ايظزقى 
 ,National Organization for Womenع ى ايرةةةةةةةةرعين      ءمع     سةةةةةةةةت سةةةةةةةةت     الق ني  ةةةةةةةةغو  

n.d).    وزبنى ايءمعإ اسةةتاوتجتإ  ةة   إ وغو  ك  ر  ز د ة     ايظةة  اة الدسةةزقرلإ  ال دالإ اكدزرةة  لإ  ب 
  لزعتا  NOW  ب ا م     لزل   تإ دمةةةةةةةةةةةةة يا ايرأة   ععتل    ا لق  الإنج اتإ   نه ت ال ء   مم  ل كا فصع  

( التي AAUWا  رلك  ازءقع ايءمع ؤ ايزترةةةةرةةةةإ   ثفي ااع تإ ا  رلكتإ ل ءظةةةة ت اا   ت ؤ  ايرةةةةصد 
  Equality Now ءمعإ       الرةءد   ال  ي  ل عرأة الذ  يمق ل ا رر ؤ الءظةقلإ ع يت      وررا ع ى الز  تم

 التي و عفي ع ى للتق ايظ  اة الل مقمتإ.
ل رةةرارإ اين الد لإ  انيزعا   ا زعتا     وشلد م أي مت  يقذا     تإ  الزءقع الزترةةرةة الزجراإ ا ي متإ  الرةةرارإ ايةسةةظةة  (2

 لزج ى هذا الءعقذ    اني ا الق ني يءمع ؤ ايرأة     ايدّ  للقم ع ى الزك  في ايةسةةةةظةةةة   الزءظةةةةتق اله   ل
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ايءمعة ؤ  (  الةذ  ل عةفي رعءمعةإ  م ةإ وءظةةةةةةةةةةةةةةق اصق  عرةةةةةةةةةةةةةةراؤ Deutscher Frauenratا ية متةإ  
    .(National Council of German Women's Organizations, n.dايزترةةةرةةةإ  

وررا ع ى  نه ت ال ء    medica mondiale وزعتا هذه ايءمع ؤ القته  ايةسةةةةةةةةظةةةةةةةةتإ  وءقعص   فعءمعإ  
فتع      ( ع ى  عم الءظةةةةةةة ت اي ء ه ؤ ك ت  FHK  اتءع  و عفي جم تإ وءظةةةةةةةتق  هاء الءظةةةةةةة ت   ااءظةةةةةةة  ع يت  
 اين تمكين ايرأة  ال دالإ ايء ختإ.  WECFفعا  ءمعإ 

ل عفي انيزعا ايدّ   سةةةت   لزظةةةم    كفز    وشلد م سةةةءغ فقرة يقذا  المح     الزجراإ الظةةةءغ فقرلإ  اله  لتإ  الزكت   (3
و التق    تءةإ  ثتةتم نجحةت ايءمعة ؤ   للتق تأ ير   عقس    خهل اسةةةةةةةةةةةةةةتاوتجتة ؤ ذرتةإ فعا اين ولةد

(  التي AWARE وش ةد  جم تةإ ايرأة ل  عةفي  البحةتم     اسةد ة ؤ ايبة  ةةةةةةةةةةةةةةرة  ايءة  ةةةةةةةةةةةةةةرة ايبءتةإ ع ى ا  لةإ
     ايءمعإ الرائدة   هذا اني ل   ذ و عفي ع ى  ه إ  ظةةةةةةزقياؤ  زك   إ   عم ا فرا 1985تأسةةةةةةظةةةةةةت ع م  

 Association of Women for Actionايءة  ةةةةةةةةةةةةةةرة لز الا اللقامين ال ة  لةإ      وثلت  انيزعا  
and Research, n.d).    وررا AWARE ع ى ل كؤ رئتظةةإ ورةةعفي  ك فحإ ال ء   ةةد ايرأة   

الزعتتا    كةة   ال عةةفي     كةة فحةةإ     عم ا سةةةةةةةةةةةةةةر ذاؤ القالةةد القاثةةد    للتق الزقاه  اين الرعةة لةةإ  ال عةةفي  
  ظزتد إ  البحتم ا ر  يم  الر ين رأس س  عهته .

 :أوجه الستفاة  للمملكة الدربية السديةية
   ةةةةةةةةةةقت    أظصره ل تفي الزج ر  الإد تعتإ  الد لتإ  يمك  اسةةةةةةةةةةزتهص جم إ    الدر س ال ع تإ التي يمك   

  يمك  و تتر    التي    اكسزه  ة  ءص    و الا ددراته   رفا ف ع تزص يةسظ ؤ انيزعا ايدّ الظ ق لإ  
   اكعزع     فبدك      ر رة وبني يقذ  "ايء  رة ايبءتإ ع ى ا  لإ"  ع ى غرار الزجرازين ا  رلكتإ  الظءغ فقرلإ .1

  رأة    ز   ايء  قع ى اكموب ع ؤ ال   إ  يمك  ل عءمع ؤ الظةة ق لإ  ارات بحقث   ع لإ ثقل دمةة يا اي
 هذا الءصف ك ل اه  رةةةةةةةدادتإ ايءمع ؤ    اسةةةةةةةزتدام مز ئجص     ةةةةةةةت غإ وق ةةةةةةةت ؤ سةةةةةةةت سةةةةةةةتإ  دتلإ   ة رة  

 لدى   م   اللرار.  فحظ   افي يج في  و لب ته  أرثر دبقك  
   ثداؤ تمكين ف لزجراإ ا ر متإ        الزجرازين ا ر متإ   أهمتإ "الزعكين المح    اء ت الرةةةةةرار ؤ"   ظةةةةةز صع   .2

هق  ة  يمشك  ووبتلةه    ءة  ق      ل ق ةةةةةةةةةةةةةةقل  ب ايرأة   ايءة  ق الب تةدة   نااحة     ايرأة بالب ةدياؤ وشلةد م يقذاة  
     رع  وشلد م الزجراإ الإ  راوتإ   الرةةةرارإ اين ا كق إ  اللو ع اس ص  انيزعا ايدّ  رسةةة     ايع كإ ايز د ة

 يمك  ل عءمع ؤ الظةةةةةةةة ق لإ و الا    اء ت ل له ؤ اسةةةةةةةةتاوتجتإ و اه    اسةةةةةةةةزدا إ ايرةةةةةةةة رلا  وقسةةةةةةةةتا مو دص 
الز      ا الب دياؤ لإمرةةةةةةةةةةة ت  رارا       ةةةةةةةةةةةرار ته   ا اللو ع اس ص    خهل ارا ف ايظةةةةةةةةةةةة لتإ اكازع عتإ

 وظزجت  لهثزت ا ؤ اس  إ اكفي  ءولإ.
   أ  وظةةةة ى رفي     الزجراإ ا ي متإ. فبدك     الزءظةةةةتق اله   ل"   ظةةةةز صع  "الزترةةةة  ايةسةةةةظةةةة    -اكهزع م   .3

 ءمعإ  ب وغوتإ جمتا ل كؤ تمكين ايرأة  يمك  ل عءمع ؤ الظةةة ق لإ الزترةةة    ل كؤ كد ة ر ل ء   
 ااتإ  ا سةةةر  أ  الزعكين اكدزرةةة    أ  الرةةةحإ الإنج اتإ   ا  مرةةة ت آلت ؤ وءظةةةتق ومةةةع  الزك  في  تمءا اه 

 ااصق .  هذا الءصف لرفا    ره تة اسزتدام ايقار  المحد  ة  لش م م ا  ر ايةسظ .
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 فدر الإ ةة رة  ب أ  اكسةةزه  ة    هذه الزج ر  ك و ني اسةةزءظةة خص  افي وكتتهص     لزقافق  ا اسرةةق ةةتإ        
. ف لزج ر  الء احإ ه  2030ورسمص  رملإ  ا  لقياؤ الق ءتإ التي      الثل فتإ  اكازع عتإ ل عجزعا الظةةةةةةةةةةةةةة ق  

 .   له          اسز  مت باس اؤ اس راتإ وقاتص      و   التي وءبا    الداخفي  وظزجت  لهثزت ا ؤ المح تإ
التصبببببببببببير المق   لتدزيز القدرات المتسبببببببببببسبببببببببببية لمنظمات ا تم  المد   ا يفد ل ةورها في تمكين المرأ  رابدًا:  

 :2030ضيء رؤية السديةية في  
 :. المنطلقات الفكرية للتصير1

لءو ق هذا الزرةةةةةةةقر    لعقعإ    ا سةةةةةةةا الهكرلإ  الءمرلإ ايظةةةةةةةزعدة    مز ئف الدراسةةةةةةةإ الزح ت تإ اي علإ  
الزج ر  الد لتإ      الزحدياؤ التي وقااصص     اصق   ةسةةةةةةةةةةةةةظةةةةةةةةةةةةة ؤ انيزعا ايدّ الظةةةةةةةةةةةةة ق لإ    للإ  ر ايه هتع 
 يمك   يج ه هذه ايءو ل ؤ   الءل د الز لتإ      الإد تعتإ الء احإ

 .الد ر المحقر  يةسظ ؤ انيزعا ايدّ   الزءعتإ الق ءتإ (1
 .الزعكين الر  في رمر رة وءعقلإ (2
 . زك   إ   اق  لدياؤ  رربإ وزو   ث قك   (3
 .الزج ر  الد لتإ رت ر إ  رلق ل زوقلر (4
اء ت      لظةةةةةز ام ذل  ووقلر آلت ؤ  بزكرة لزءقلا  رةةةةة  ر الزعقلفي    اوتج اكسةةةةةزدا إ ايةسةةةةةظةةةةةتإ رصدف اسةةةةةت  (5

 و الا ا قرعإ  لمع   اسزعرارلإ ا  ر  للتق ا هداف الزءعقلإ  قل إ ا  د.    اللدراؤ ايةسظتإ
 :. أهداف التصير المق  2

  تمكين ايرأة الظةةةة ق لإ         ظةةةةزدا    ف عه       و الا   ر  ةسةةةةظةةةة ؤ انيزعا ايدّ لزرةةةةبر  ةةةةرلك  الهدف الرئيس
 .2030لءظجم  ا رملإ ايع كإ 

 الأهداف الفرةية:
  و الا اللدراؤ ايةسةةةةةةظةةةةةةتإ  رفا ره تة  ف ع تإ  ةسةةةةةةظةةةةةة ؤ انيزعا ايدّ   ل كؤ الزتوت  اكسةةةةةةتاوتج  (1

 وءعتإ ايقار  البررلإ.    ايز ا إ  الزلتتم      ارة اير رلا  
ووقلر ي ذ  ععفي  بزكرة     اذ  اكسةةةةزثع راؤ اكازع عتإ    اي لتإ  وءقلا  رةةةة  ر الزعقلفي و الا اكسةةةةزدا إ (2

 ومع  اكسزعرارلإ اي لتإ.
وءظةةةةتق      وه تفي الرةةةةرارإ الثه تإ  اء ت اظةةةةقر الز      الزك  في اين اللو ع ؤ ا كق    اس ص  غير الربح  (3

 ااصق  لز متم ا  ر.
 ةة   إ  ورةةجتا ورةةعتم  وءهتذ ارا ف تمكين  بزكرة وررا ع ى اء ت ايص راؤ  و الا ايرةة ررإ ووقلر ارا ف تمكين  (4

     اإ الزحدياؤ اكازع عتإ  الثل فتإ.
اء ت  ل فإ لزع تإ  اععإ ل عفي  ةسةةظةة ؤ انيزعا ايدّ     و الا القع  انيزع    وغتير الرةةقر الءعوتإ الظةة بتإ (5

  كهاة ير ررإ ايرأة.
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 :اة التصير المق  . أبد3
لزحلتق ا هةداف ايةذرقرة  للتع الزرةةةةةةةةةةةةةةقر ال عةفي ع ى أرا ةإ أا ة    زكة   ةإ  يمثةفي رةفي اش ةد  ءصة  لعقعةإ     

   اقام  و الا   ر  ةسةةةةةةظةةةةةة ؤ انيزعا ايدّ    اكد      اللت ؤ  اكسةةةةةةتاوتجت ؤ ال ع تإ التي وظةةةةةةزصدف ا مب  
 تمكين ايرأة. هذه المح  ر ه  

لررا هذا الب د ع ى اء ت ددراؤ  ةسةةظةة ؤ انيزعا ايدّ  و الا  ول: التطيير المتسببسببي وبناء القدرات:  البدد الأ
 ثقرعزص  الداخ تإ  لزربر أرثر ره تة  ف ع تإ   للتق أهدافص .  لرعفي اللت ؤ الز لتإ 

ال نا ف ولدو ثا إ  زك   إ    ه  ارنا ف   ني لزأهتفي  اعزع    ةسظ ؤ انيزعا ايدّ  لزم    خهل هذا   (1
وءعتإ ايقار      الإ ارة اي لتإ       الزدرل   اكسةةةةةةةزرةةةةةةة راؤ ل عةسةةةةةةةظةةةةةةة ؤ   ل كؤ الزتوت  اكسةةةةةةةتاوتج 

لرةةفي ايةسةةظةة ؤ التي فز ه ال نا ف ع ى  ةةص  ة اعزع     ءتإ وةه ص  ل حرةةقل ع ى   دت س ا  ر    البرةةرلإ
  سإ.الدعم ا كق    الزعقلفي    ااص ؤ اي

 مرةةة ت  ءرةةةإ ردعتإ  قثدة لبت ناؤ     ق  ؤ اللو ع غير الربح   تهدف هذه ايءرةةةإ  ب وقفير ات ناؤ  دتلإ    (2
وظةةةةة هم   ول رلره  اي لتإ     رةةةةة رل ص     ارالص      كد إ ع  جمتا  ةسةةةةةظةةةةة ؤ انيزعا ايدّ ال    إ   ايع كإ

وقفير د عدة ات ناؤ لرةةةء ع اللرار      بت  اين ايةسةةةظةةة ؤوظةةةصتفي عع تإ الزرةةة     هذه ايءرةةةإ   و الا الرةةةه فتإ
  الب ثثين.

وه تفي ارا ف الزب  ل اي ر   اس اؤ اين ايةسةةةةةظةةةةة ؤ  لزم    خهل هذه ال ا ف وءمتم هياراؤ  تدامتإ   ر   (3
 ععفي  رةةترإ اين ايةسةةظةة ؤ الرائدة  ايةسةةظةة ؤ الء  ةةلإإ  بهدف ملفي اس اؤ الء احإ  أفمةةفي ايع رسةة ؤ  

 ل ل تمكين ايرأة.
 البدد الثا : الستدامة المالية وتنيي  مصاةر التمييل

هق مل  الزعقلفي      لصدف هذا الب د  ب    اإ أثد أر  الزحدياؤ التي وقااه  ةسةةةةةةةةةةظةةةةةةةةةة ؤ انيزعا ايدّ
 ايظزدام.  لرعفي اللت ؤ الز لتإ 

   ذا الرةةةةءد      خهل  ظةةةة هم ؤ ثكق تإتأسةةةةتا  ةةةةءد     ني لدعم  رةةةة رلا تمكين ايرأة  لزم تمقلفي ه  (1
للقم الرةةةءد   ازعقلفي ايرةةة رلا ايبزكرة  ايظةةةزدا إ التي ولد ص     ا فرا     ا  د ف     ةةةرر ؤ اللو ع اس ص  

 فق    لير  ا حإ   ه فإ.     ةسظ ؤ انيزعا ايدّ   ل ل تمكين ايرأة
   ورةجتا اكسةزثع ر اكازع ع   ا  د ف الزءعقلإ  لزم    خهل هذه اللتإ مرةر  ل فإ اكسةزثع ر اكازع ع  (2

رع  لزم ورةةةةةةجتا  مرةةةةةة ت    ؤ  ا فرا  الذل  لظةةةةةةزثعر      رةةةةةة رلا تمكين ايرأةولدو ثقافا  ةةةةةةرلبتإ ل رةةةةةةرر   
 أ د ف وءعقلإ يخر  رل ص  لدعم ارا ف تمكين ايرأة اركفي  ظزدام.

ووقلر ي ذ  ععفي  بزكرة ل عةسةةظةة ؤ  ايرةة رلا ايدرة ل دخفي(  لزم    خهل هذه اللتإ ودرل  ايةسةةظةة ؤ   (3
ع ى ووقلر  رةةة رلا  درة ل دخفي   ثفي ولدو خد  ؤ اسةةةزرةةة رلإ  أ  وءمتم ارا ف ودرلبتإ  دفقعإ  أ  وظةةةقلق 

  ءزج ؤ ا سر ايءزجإ. 
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 البدد الثالث: الشرادة والتكامل بين القطاةات
لررا هذا الب د ع ى اء ت اظةةةةةةةةقر    الز      الزك  في اين اللو ع ؤ الثه إ  ا كق    اس ص  غير الربح (  

  لرعفي اللت ؤ الز لتإ    لز متم ا  ر   ل ل تمكين ايرأة
   صاللو ع اس      مرةة ت ل ا   ني لزءظةةتق اصق  تمكين ايرأة  لمةةم هذا اني ا ممث ين    القهاراؤ اي ءتإ  (1

وءظةةةةتق ااصق  اين      ةسةةةةظةةةة ؤ انيزعا ايدّ. للقم اني ا اق ةةةةا اسةةةةتاوتجتإ   ءتإ  قثدة لزعكين ايرأة  
  ز ا إ وءهتذ ايب  راؤ  ال ا ف.    جمتا ا  راف

(  لزم    خهل هذه اللتإ ورةةةةجتا  ةةةةرر ؤ اللو ع  CSRوه تفي ارا ف ايظةةةةة لتإ اكازع عتإ ل رةةةةرر ؤ   (2
ا ف  ظةةةة لتزص  اكازع عتإ سق  عم  رةةة رلا تمكين ايرأة التي وءهذه   ةسةةةظةةة ؤ انيزعا  اس ص ع ى وقاته ار 

 ايدّ     خهل  رار ؤ استاوتجتإ  قل إ ا  د.
(  تهدف هذه ايءرةةإ  ب را   ةسةةظةة ؤ Matching Platform  ه   ءرةةإ  لكت متإ ل رةةرار ؤ   (3

ل ل تمكين ايرأة  بالرةةةةةرر ؤ  ااص ؤ اي سإ التي ورغ     عم انيزعا ايدّ التي لدلص   رةةةةة رلا  بزكرة   
 والد    فرص ا رقل ع ى الزعقلفي.    هذه اير رلا. وظصفي ايءرإ عع تإ الزقا في  الزربت 

 البدد الراب : تطيير البرامج والمباةرات النيةية
 ا ف الزل تدلإ  ب ارا ف أرثر  لصدف هذا الب د  ب ورةةةةةةةةةجتا  ةسةةةةةةةةةظةةةةةةةةة ؤ انيزعا ايدّ ع ى اكمزل ل    ال

  لرعفي اللت ؤ الز لتإ    لقلتإ  و  لج ا سب   ااذرلإ ل دم الزعكين  ااازك ر  
  ه  ا ئاة   ءتإ  فمةةةةةةةةةةةةةفي  رةةةةةةةةةةةةةر ع تمكين ل عرأة  تهدف هذه اا ئاة  ب لهتا اكازك ر  الزعتا   ل ل   (1

وظةةةةةة هم اا ئاة   مرةةةةةةر أفمةةةةةةفي      ؤ انيزعا ايدّوكرو أفمةةةةةةفي ايرةةةةةة رلا التي ولد ص   ةسةةةةةةظةةةةةة     تمكين ايرأة
 ايع رس ؤ  وظ ت  المقت ع ى الءع ذ  الء احإ.

 عم ارا ف الزعكين الردع   الزلني ل عرأة  لزم    خهل هذه اللتإ ولدو الدعم الزلني  اي لي ل عةسةةةةةةةةةةظةةةةةةةةةة ؤ   (2
  الذر ت اك ةةوء ع     الزظةةقلق الردع     إالتي ولدم ارا ف ودرلبتإ ل عرأة   ل كؤ الزلءتإ ا دلثإ   ثفي ال ل

 تهدف هذه ال ا ف  ب وا لد ايرأة  ص راؤ ايظزلبفي  هيا ة فر ص    ا رقل ع ى  ظ ئ  مقعتإ.
وه تفي ارا ف الزقعتإ  الزثلت  انيزع    لزم    خهل هذه اللتإ  عم ايةسةةةةةةةةةةةظةةةةةةةةةةة ؤ التي وءهذ حمهؤ وقعتإ   (3

مرةةةةر      و الا  ل فإ ا قار ا سةةةةر     وغتير الرةةةةقر الءعوتإ الظةةةة بتإ ثقل   ر ايرأة اسةةةة إ الءو    وظةةةةزصدف 
 وظزصدف جمتا  رائر انيزعا.    وظزتدم هذه ا عهؤ  س ئفي  عه تإ  زءقعإ  القع  با لق   القااب ؤ

 :. متطلبات تطبيق التصير4
فر لعقعإ    ايزو ب ؤ ا س ستإ التي وركفي  ازقا   نج ع هذا الزرقر ايلتع  لقل ه  ب  ادا   عقس  رهق  

 البتلإإ الداععإ لزوبتله. يمك  ورءت  هذه ايزو ب ؤ  ب  هث أمقاع رئتظإ 
ايزو ب ؤ اي لتإ  اي  لإ  لزو   ووبتق الزرةةةةةةةةةةقر تخرةةةةةةةةةةت   تاامت ؤ ر فتإ    دبفي ا كق إ  اللو ع اس ص   (1

وقفير البءتإ الزحزتإ الزلءتإ الهه إ لإمرةةةةةةةة ت "ايءرةةةةةةةةإ      ايرأة"لدعم "الرةةةةةةةةءد   الق ني لدعم  رةةةةةةةة رلا تمكين 
رع  لزو   ا  ر وقفير  لراؤ   رافق  ء سةةةةةبإ ل عةسةةةةةظةةةةة ؤ لزءهتذ    الردعتإ ايقثدة"  " ءرةةةةةإ الرةةةةةرار ؤ"

 ارالص   أمروزص .
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تا ايظةةةةزقياؤ   ايزو ب ؤ البرةةةةرلإ  الزءمتعتإ  لزو   ووبتق الزرةةةةقر  اق  رقا ر ارةةةةرلإ  ةه إ   دراإ   جم (2
سةةقات   ااص ؤ ا كق تإ ايرةةرفإ  أ     ةسةةظةة ؤ انيزعا ايدّ ايءهذة. لزو   ذل  اكسةةزثع ر   ارا ف  

رع  لزو      اسةةةةزلو   الكه تاؤ ايزترةةةةرةةةةإ   ل كؤ الزءعتإ  الإ ارة  الزلءتإ    الزدرل   الزوقلر ايصني
 ؤ  ومع  ا قرعإ الر تدة  الره فتإ  ايظ تلإ.ا  ر اء ت هت رفي وءمتعتإ ف  لإ  اخفي ايةسظ 

ايزو ب ؤ الثل فتإ  انيزع تإ  لزو   ووبتق الزرةةةةةةةةةةقر  اق   ل فإ لزع تإ  اععإ ل عفي  ةسةةةةةةةةةةظةةةةةةةةةة ؤ انيزعا   (3
  ةةةةةةةةةةةةةةرا  دةةة  ة الرأ       لزو ةةة  ذلةةة  وكثت  حمهؤ الزقعتةةةإ  الزثلت     ة ءةةةإ بأهمتةةةإ تمكين ايرأة    ايةةةدّ

ءرةةةةةةةةةر القع   وغتير الرةةةةةةةةةقر الءعوتإ الظةةةةةةةةة بتإ. رع  لزو   ا  ر ورةةةةةةةةةجتا  ل فإ ال عفي   اية رل    انيزعا ل
 الزوقع   اير ررإ انيزع تإ اين أفرا  انيزعا.

 :. مديقات تطبيق التصير وسبل التغلب ةليها5
   ايصم   ف ع تزه   ايزقدا أ  لقااه ووبتق هذا الزرةةةةةةةةةةةةةةقر لعقعإ    اي قد ؤ  الزحدياؤ التي دد لد     

    ا استاوتجت ؤ اسزب دتإ ل زغ   ع تص    اسزرراف هذه اي قد ؤ
    اراه الهقائةد   يمك  الزغ ة  ع تصة  با قار ايهزقع     لة   ةإ الزغتير     وتة راؤ لزع تةإ أ  اصة ؤ اير درا تةإ (1

  اكسز  مإ ال  ة الرأ .
 تفي ل ا وءظتل     ا آلت ؤ وقا في  ا حإ.    الزءظتق اين ااص ؤ   يمك  الزغ   ع ته ازه  (2
 مل  البت ناؤ الددتلإ   يمك  الزغ   ع ته ازه تفي  ءرإ ردعتإ  قثدة  ورجتا البحتم ال  ع  ايتداّ. (3
  قاإ دت س ا  ر اكازع ع    يمك  الزغ   ع تص  ازوقلر أ  اؤ دت س  بزكرة  الترتا ع ى الزغيراؤ الءقعتإ   (4

 عتإ. ب ا م  اية راؤ الك
 :التيصيات

ال عفي      زبني الزرةةةقر ايلتع القار    هذه الدراسةةةإاالدراسةةةإ  اء ت  ع ى مز ئف الدراسةةةإ  الزرةةةقر ايلتع  وق ةةة   
 وءهتذ    اه    آلت ؤ  لتثإ لز الا   ر  ةسظ ؤ انيزعا ايدّ   وكين ايرأة الظ ق لإ.    ع ى وه ت ه

   :ق حاتالم
 ايالد    ا بح ث   ايق قع ؤ الز لتإ  ولتع الدراسإ  ارات  

  ارات للت س ا  ر اله    ل ا ف الزعكين التي وءهذه   ةسظ ؤ انيزعا ايدّ ع ى ثت ة الءظ ت  أسره . .1
ل تفي عقا في الءج ع      ارات  راسةةةةةةةةإ  ل رمإ اين أ ات  ةسةةةةةةةةظةةةةةةةة ؤ انيزعا ايدّ ايتز هإ   ل ل تمكين ايرأة .2

  ءص . الهرفي   رفي 
الزحدياؤ التي وقااصص         ارات  راسةةةةةإ ثقل  ادا  رةةةةة ررإ ايرأة   دت  ة    ارة  ةسةةةةةظةةةةة ؤ انيزعا ايدّ .3

 هذا اني ل.
 ارات  راسةةةةةةةةةةةةةإ ثقل رتهتإ وقظت  الزلءت ؤ ا دلثإ  الذر ت اك ةةةةةةةةةةةةةوء ع    ووقلر ارا ف تمكين ايرأة  هيا ة   .4

 ف  لتزص .
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 راج :الم
 (.  ار    ر.٣ د. لظ   ال ر   (. ١٩٩٤اا   ءمقر  أاق الهمفي جم ل الدل  كعد ا   كرم.  

(. انيزعا ايدّ  الزحقل الديملرا     الق   ال رس.  ررا اا  خ د   ل دراسةةةة ؤ  ٢٠٠٠ اراهتم  سةةةة د الدل .  
 الإي ئتإ.

 اكدزر  لإ  اكازع عتإ لغرس آست . . ال جءإايرأة  الزءعتإ   ايءولإ ال راتإ(. ٢٠٠١الإسكقا.  
ع   اني إ ال راتإ ل   قم الظةت سةتإ(. ا رر ؤ الءظةقلإ ال راتإ  الزحدياؤ  ايظة راؤ. ٢٠١٩أاق اللعرة    هدى.  

 ١٥٠-١٣٠(  ٦٢. 
إ  ل (.   ر  ءمع ؤ انيزعا ايدّ   تمكين ايرأة اله ظةةةةةةةةةةةةةةوتءتإ   ظفي ا ه  ؤ.  ٢٠٢٢أاق حمتدة  سمر كعد.  

 .١٦٠-١٢٠(   ٥٤ ع    راس ؤ   اسد إ اكازع عتإ  ال  قم الإمظ متإ
(. تمكين ايرأة الظةةةةة ق لإ  الزءعتإ ايظةةةةةزدا إ   ٢٠٢٣ اراهتم  سمح ت سمير.      أفغ ّ  أ  ّ عبد ال الا عبد الغهقر

 .٢٤٦-١٨٣(  ٣٢ ١٦   اني إ ال راتإ ل  م اكازع ع راسإ لهف ه ؤ  الزحدياؤ. 
(. تمكين ايرأة  أ ره ع ى الزءعتإ ايظةةةةةةةةةزدا إ     اصإ ممر الءظةةةةةةةةة ت ال   هؤ  ٢٠٢٥  ح     صرة عبد الله.  آل 

اني إ ال راتإ  الإ ارياؤ(    ةسةةةةةةظةةةةةة ؤ اللو ع ا كق    اس ص بايع كإ ال راتإ الظةةةةةة ق لإ.       ايدلراؤ
 (.٢٩ ٨   ل ءرر ال  ع 

اي قد ؤ التي وقااه ااع ت ؤ اسيرلإ   للتق الزعكين اكدزر     (.  ٢٠١٨البحر   س ق  ا  خ   ا  هاهر.  
غير   ]رسةةةةةة لإ   اظةةةةةةزير   للأسةةةةةةر اي ظةةةةةةرة   راسةةةةةةإ  تدامتإ  وبلإ ع ى ااع ت ؤ اسيرلإ  ح فمإ  ظةةةةةةل 

 دقاعد    ق  ؤ  ار ايءمق إ.  ا   إ الظ و   د اقس.  ] ءرقرة
. ارنا ف ا  م ولرلر الزءعتةإ البرةةةةةةةةةةةةةةرلةإ ال راتةإ  ايرأة   عة لم ال عةفي ايزغير(.  ٢٠١٦ارنا ف ا  م ايزحةدة الإية ئ .  

 ايزحدة الإي ئ .
اني ةةإ الةةد لتةةإ    الهرص  الزحةةدياؤ.  ٢٠٣٠(. تمكين ايرأة الظةةةةةةةةةةةةةة ق لةةإ   ظةةفي رملةةإ  ٢٠٢٢البكر  فقهلةةإ اكر.  

 .١٢-١  ( ٤ ٢  لدراس ؤ ايرأة  الوهفي
  ل ةإ الدراسةةةةةةةةةةةةةة ؤ اكازعة عتةإ الد لتةإ  (. تمكين ايرأة  ا  ر الءمرلإ  الزوبتلتةإ. ٢٠١٥آخر  .      اق   اتعا
٥٢٠-٥٠٠(  ٤ ٢٢. 

 /https://trahum.org.sa     ٢٠٢٥مقفع    ٢٤وراثم.   .ؤ.(. ع  وراثم. تح اكستا ع    
(   ٢ ١٤  ل إ الدراسةة ؤ الإعه تإ. ل تفي ايمةةعق   ايهصقم  ايءصجتإ  الزوبتق. (٢٠٢٢وقلف  كعد عبد الله.  

٩٠-٦٠. 
(.  ةسظ ؤ انيزعا ايدّ  وه تفي الد ر الظت س  ل عرأة   ال را    راسإ ل ت تإ.  ٢٠٢٢اابقر   أحمد ر ظم.  

 .١٤٢-١٠١(  ٥١ ١٦   ل إ  راس ؤ  د تعتإ
اكسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتاةةةةةةة ع     تح  الةةةةةةءةةةةةةصمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةإ.  عةةةةةة   الةةةةةةءةةةةةةصمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةإ.   .ؤ(.     ةةةةةة  ٢٠٢٥مةةةةةةقفةةةةةةعةةةةةة     ٢٤جمةةةةةة ةةةةةةتةةةةةةةإ 

https://www.alnahda.org/about/ 

https://trahum.org.sa/
https://www.alnahda.org/about/
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ايةةةةةةةةةةرأة.   لرةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةحةةةةةةةةةةإ  رفةةةةةةةةةةتةةةةةةةةةةدة  لةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةة م  (٢٠٢٠جمةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةتةةةةةةةةةةإ  الظةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةءةةةةةةةةةةق   الةةةةةةةةةةزةةةةةةةةةةلةةةةةةةةةةرلةةةةةةةةةةر  م.  ٢٠٢٠. 
https://rofaida.org.sa/uploads/governance_files/1725486918.pdf 

. غت    ةةةةقؤ ايرأة    ةةةةءا اللرار   راسةةةةإ ل ت تإ. ل إ الدراسةةةة ؤ اكازع عتإ   (٢٠٢٤ثج ه   هبإ كعد.  
١٢٠-٩٠(  ١ ٣٠   

 .  ار الهكر ال رس. ةسظ ؤ انيزعا ايدّ    ره    الزءعتإ(. ٢٠٠٥ثظ   كعد  اراهتم.  
(.   ر  ءمع ؤ انيزعا ايدّ   الزعكين الظةةةةت سةةةة  ل عرأة ايرةةةةرلإ   راسةةةةإ ٢٠٢٢ثظةةةةين  أسم ت لد  ع  .  

 .٥٥-٢٢(   ٦ ع     الظ قرتإ اني إ ايررلإ ل   قم اكازع عتإ   للتإ ع ى ايررا ايرر   لق  ايرأة.  
 الل هرة.   .  ار الءصمإ ال راتإانيزعا ايدّ  الديملرا تإ(.  ٢٠١٢ثظين  كعد عبد الب س .  

. ل إ الدراس ؤ  (.   ر  ءمع ؤ انيزعا ايدّ   تمكين ايرأة التعءتإ   ظفي ا ه إ٢٠٢٠ا ع     مبتفي كعد.  
 .١١٠-٨٠(  ٥٢   اكازع عتإ

ل ةةإ ااةة   ةةإ (.   ر  ءمعةة ؤ انيزعا ايةةدّ   و الا تمكين ايرأة ا ر متةةإ.  ٢٠٢١عةةد عبةةد الرحم .  اسمةةةةةةةةةةةةةةر  ك
 .٢٤٠-٢٠٠(   ٢ ٢٩  الإسه تإ ل دراس ؤ اكازع عتإ  اكدزر  لإ

ايهزقثإ  ل إ ا   إ اللدس  (.   ر  ءمع ؤ انيزعا ايدّ   تمكين ايرأة اله ظةةةةةةةةةةةةةةوتءتإ.  ٢٠٢٠اسوت    يم  .  
 .١٢٠-٩٠(  ٥٠ ع  ة  ل بحقث الإمظ متإ  اكازع ع 

 راسةةة ؤ عراتإ   (. اكف ه ؤ ا دلثإ   تمكين ايرأة لزءعتإ انيزعا. ٢٠١٥.  دعبد انيت معبد الظةةةههالد  أ يرة 
 .٣٥٩-٣٢٥(  ٦٧ ع    التاتإ  ع م الءها

 .  ررا  راس ؤ القثدة ال راتإ.ال رس  القادا  الزحدياؤانيزعا ايدّ   الق    (. ٢٠٠٥الاغير  ا سم.  
ل ةةإ اسةةد ةةإ (. فةة ر    لتةةإ   تمكين ايرأة ع   ةسةةةةةةةةةةةةةةظةةةةةةةةةةةةةةة ؤ انيزعا ايةةدّ. ٢٠٢٣الاهراّ  عبةةد الله كعةةد.  

 .٩٠-٥٠(  ١ ٧٠   اكازع عتإ
رلإ  للتق الزءعتإ ايظةزدا إ.  (.   ر  ءمع ؤ انيزعا ايدّ   تمكين ايرأة ايرة ٢٠٢٢هل  الدل    ةهع كعد.  

 .١٧٢-٥٠(   ٨٢ ١٢ ايءرقرة(    ل إ البحقث الل مقمتإ  اكدزر  لإ
   ل إ ال  قم اكازع عتإ(.  ءمع ؤ انيزعا ايدّ   الق   ال رس  القادا  ايأ قل. ٢٠١١هل  ال  ادل     ر .  

٣٠-١(  ١ ٣٩. 
   ا ر  ..  ار ايظيرة ل ءرر  الزقهلاتمكين ايرأة  ايهصقم  ا ا   (. ٢٠١٨الظكر   هء ت ث فظ.  

. ل إ دّ ال بء متإ    ره    تمكين ايرأة   ظفي ا ه إ اكدزرةةةةةةة  لإ(.  ءمع ؤ انيزعا اي٢٠٢١الرةةةةةةة     رامت .  
 .١٤٥-١١٠(  ٤٥ ع   الدراس ؤ اكازع عتإ  الإمظ متإ

(.   ر  ءمع ؤ انيزعا ايدّ   تمكين ايرأة   ٢٠١٦الايا مإ  خ لد سةة لم  قسةةى.      الرةة  ر  حماة لقسةة   ةة لح
 .٢٧٢-٢٣٧(  ٣ ع    ال  عتإ لهدزر    الزج رةاني إ  .   ررا رر إ يقذا  
   دراتة ملدلإ.  ار اله راس.انيزعا ايدّ(.  ٢٠١٢  ب    عبد ا ظين.  
ل إ ال  قم  . ٢٠٣٠(. الزحقكؤ اكازع عتإ  تمكين ايرأة الظةةةةة ق لإ   ظفي رملإ  ٢٠٢٢الرةةةةةعر   فصد نا ةةةةةر.  

 .٢٣٠-٢٠٠(  ٢ ٥٠   اكازع عتإ

https://rofaida.org.sa/uploads/governance_files/1725486918.pdf
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 .  ررا  راس ؤ القثدة ال راتإ.انيزعا ايدّ  الد لإ  ادلتإ ال هدإ(. ٢٠٠٤ لير  كعد.  
 (.٩ ٣  ل إ ال  قم الإمظ متإ  الوبت تإ عم تمكين ايرأة ا ر متإ.  (.   ر الب دياؤ  ٢٠٢٢الرقا رة  أ في  ءير.  

ل ةةإ اسةةد ةةإ  (. الزعكين  ايهصقم  ا ا ةة     اسةةد ةةإ اكازعةة عتةةإ.  ٢٠١٠ ةةةةةةةةةةةةةةة      ثظةةةةةةةةةةةةةةة   كعةةد ثهم .  
 .٤٠-١٥(  ١ ٣٢   اكازع عتإ

انيزعا ايدّ   الزعكين  ٢٠٢٢ ةة لح  أسم ت لد  ع   ثظةةين.   ايرةةرلإ   (.   ر  ءمع ؤ  ل عرأة  الظةةت سةة  
ل   قم اكازع عتإ  الظةةةةةة قرتإ راسةةةةةةإ    للتإ ع ى ايررا ايرةةةةةةر   لق  ايرأة.   (   ٦ ٦   اني إ ايرةةةةةةرلإ 

٥٥-٢٢. 
ل إ الدراسةةةة ؤ  (.   ر  ةسةةةةظةةةة ؤ انيزعا ايدّ   تمكين ايرأة   راسةةةةإ  ل رمإ.  ٢٠٢١الرةةةة لح  كعد عبد الله.  

 .١٨٠-١٥٠(  ٢ ٢٧   اكازع عتإ
 .  ررا الل هرة لدراس ؤ ثلق  الإمظ  .انيزعا ايدّ  الزحقل الديملرا  (.  ٢٠٠٢ دلق  ععر.  
(   ٢ ٤٦  ل إ الدراسةةةة ؤ الإسةةةةه تإ ايهصقم الغرس  الرملإ الإسةةةةه تإ.  (. تمكين ايرأة اين٢٠١١عب  ة   لء س.  

٨٠-٥٠. 
. ايءمعإ ال راتإ ل تاتإ  الثل فإ و  تم ايرأة   الق   ال رس  القادا  الزحدياؤ(. ٢٠١٨عبد ا عتد  كعد ا ار.  

  ال  قم.
(.   ر  ءمع ؤ انيزعا ايدّ   ٢٠١٤باثرةةةةةةةةةةةةقا   فزحتإ كعد كهقد.      عبدالغني  أحمد عبدا عتد سةةةةةةةةةةةة تم

ل إ  تمكين ايرأة التعءتإ   راسةةةةةإ  وبلإ ع ى ال    ين بااع ت ؤ ا ه تإ  الءظةةةةةقلإ(  ح فمإ ثمةةةةةر قؤ. 
 .٤٩٧-٤٠٦(   ١ ٦ ا مدلا ل   قم الإمظ متإ  اكازع عتإ 

اسةةةد ةةة ؤ الز  تعتةةةإ ل كبةةة ر     (.   ر  ءمعةةة ؤ انيزعا ايةةةدّ  الةةةد لي   ووقلر٢٠٢٣عبةةةدالله  عهت الةةةدل .  
 .١٨٩-١٥٥(  ٢ ٤٧   ل إ ر تإ التاتإ   ال  قم التاقلإجمصقرلإ  رر ال راتإ   راسإ ولقيمتإ.  

. ل إ ٢٠٣٠(.  ادا تمكين ايرأة   ايع كإ ال راتإ الظةةةةةة ق لإ    ةةةةةةقت رملإ ٢٠٢٣آخر  .      ال زتبي  سةةةةةة و  
 .٣٤٠-٣٠٠(   ١ ٣١  إ  اكدزر  لإاا   إ الإسه تإ ل دراس ؤ اكازع عت

ل ةإ اسد ةإ  (. رهة تة ارا ف  ءمعة ؤ انيزعا ايدّ   تمكين ايرأة اي ت ةإ. ٢٠١٦عثعة    حم  ة را   ظةةةةةةةةةةةةةة م.  
 .١٠٤-٦٩(  ٢ ٥٦   اكازع عتإ

 يا    راسةةةةةإ  (.  ل فإ انيزعا ايرةةةةةر   آقره  ع ى تمكين ايرأة دت ٢٠٢١عهق    سم عتفي  اراهتم  سم عتفي  اراهتم.  
 .٢٥٧-٢٢١(  ٢ ١٢   اني إ ال  عتإ ل دراس ؤ الزج رلإ  البتلإتإ تدامتإ   اتلإإ ال عفي ايررلإ.  

(   ١ ٢١  . ل إ الدراسةةةةةة ؤ اكازع عتإ(. أهداف تمكين ايرأة    ةةةةةةقت الزءعتإ ايظةةةةةةزدا إ٢٠١٥عكقر  نا لإ.  
٢٠-١. 

ل إ  راسةةة ؤ اس تف  . ااع ت ؤ ا ه تإ   تمكين ايرأة الظةةة ق لإ ادزرةةة  يا  (.   ر ٢٠٢٠ال ءا   عبد الله فصد.  
 .٢٤٠-٢٠٠(  ١٧٧ ٤٦    ااالرة ال راتإ
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ل إ   القادا  الزحدياؤ  الف  .  ٢٠٣٠(. تمكين ايرأة الظةةةةةةةةة ق لإ    ةةةةةةةةةقت رملإ  ٢٠٢٣ال ءا   عبد الله فصد.  
 .١٦٠-١٢٠(   ١ ٥١   ال  قم اكازع عتإ

ل إ (.   ر  ةسةةةةظةةةة ؤ انيزعا ايدّ   تمكين ايرأة الظةةةة ق لإ   راسةةةةإ  تدامتإ.  ٢٠٢١د سةةةة تد.  الغ  د   كع
 .٩٠-٥٠(  ١ ٦٨   اسد إ اكازع عتإ

ل إ ال  قم اكازع عتإ  (. ا رر ؤ الءظةةةةةةةةةةةقلإ     ايقاإ ا  ب  ب الث لثإ. ٢٠١٥ تدلني  أحمد.      غرف تي  رريمإ
 .٢٠-١(   ١ ٧   الإمظ متإ

 الرس لإ.    ةسظإ٨د    المحت الل  قس  (. ٢٠٠٨الهير ه أبا    لد الدل  كعد ا  ل لق .  
 ال  عتإ.   ايكزبإ٢د    ايرب ع ايءير   غرل  الررع الكبير(.  ١٩٩٧الهتق    أحمد ا  كعد ا  ع  .  

 لظت ستإ  اكستاوتجتإ با هرام..  ررا الدراس ؤ اانيزعا ايدّ    رر   راسإ ل ت تإ(. ١٩٩٩دءدلفي  أ  ّ.  
 .  ررا  راس ؤ القثدة ال راتإ. انيزعا ايدّ   الق   ال رس    ره   للتق الديملرا تإ(.  ٢٠٠٤دءدلفي  أ  ّ.  
 .  ررا الدراس ؤ الظت ستإ  اكستاوتجتإ با هرام. تمكين ايرأة ايةسظ   ا  ر  اللت ؤ(. ٢٠٠٥دءدلفي  أ  ّ.  

الااتد   هقاه       الرلرةةةةةةةةةةة   أثهم سةةةةةةةةةةة ق     ايغرس  هءقف حمتد    اللث     أكت ثظةةةةةةةةةةة     ال بد   أ في كعد
(.   قد ؤ تمكين ايرأة   ال عفي التي لد    و الا الإاداع لدى انيزعا الظةةةة ق  .  ٢٠٢١عبدا هتظ.  

 .٣٥٨-٣١٩(  ٢٣٥   ل إ اللراتة  اي رفإ
(. الزحةةدياؤ اكازعةة عتةةإ  الثلةة فتةةإ أ ة م ارا ف تمكين ايرأة   ايع كةةإ ال راتةةإ  ٢٠٢٣  آخر  .    ال  بق   عبةةد الله

 .٢١٠-١٨٠(   ٢ ١٥  ل إ ال  قم اكازع عتإ  الإمظ متإالظ ق لإ.  
فهع.   انيزعا المح  .  ٢٠٢٣ايقالي   عةةةة ت  الب ةةةةدياؤ  أ رهةةةة  ع ى  ايرأة    أهمتةةةةإ  ثةةةةدة تمكين  ل ةةةةإ ال  قم  (. 

 /https://www.hnjournal.net/ar/4-11-25.   الوبت تإالإمظ متإ 
(.  سةةةةةةةص   ؤ  ءمع ؤ انيزعا ايدّ   تمكين ايرأة ادزرةةةةةةة  يا   الزحدياؤ  ٢٠١٥      سةةةةةةةحر فزح  كعق .  

 .٢١٦-١٩٩(   ١ ١   راس ؤ  بحقث ووبتلتإ - آلت ؤ ايقااصإ. اني إ ال  عتإ ل تد إ اكازع عتإ  
عرأة   ال را    ءمعإ تمكين (.  ةسةةظةة ؤ انيزعا ايدّ  وه تفي الد ر الظةةت سةة  ل ٢٠٢١كعق   هدى ه   .  
 .١٤٢-١٠١(   ٥١ ١٦   ل إ  راس ؤ  د تعتإايرأة  يقذا  . 

اكسةةةةةةةةةةةةةةتاةةةةةةة ع     تح  ايررا.  ع   اكازعةةةةةةة ع .   .ؤ.(.  سةةةةةةةةةةةةةة عةةةةةةة    اي ةةةةةةة        ٢٠٢٥مقفع     ٢٦ ررا 
https://www.kscc.org.sa/ 

 . ايةتمر ال  ي  الرااا اي ني بايرأة. ءص   ععفي اتجين. (١٩٩٥يزحدة.   ءمعإ ا  م ا
 (. الزعكين الإ ار   أ ره ع ى ا  ات ايةسظ .  ار اا   إ اادلدة.٢٠١٤ناا   كعد عبد القه  .  

.   ر  ةسةةةظةةة ؤ انيزعا ايدّ   للتق الزءعتإ المح تإ بانيزعا الظةةة ق    (٢٠٢٣الءهت    أحمد سةةة و   ع ل).  
   راسةةةةإ ووبتلتإ ع ى ال    ين بااع ت ؤ ا ه تإ اسيرلإ  ح فمإ الو ئ .  ٢٠٣٠   ةةةةقت رملإ ايع كإ  

 .٤٢١-٣٩٤(  ٥٠ ع    اني إ ا ر  يمتإ للأبح ث  الءرر ال  ع 

https://www.hnjournal.net/ar/4-11-25/
https://www.kscc.org.sa/
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(. ورةةةةةةةةةةةةةةةقر  لتع لةد ر  ءمعة ؤ انيزعا ايةدّ   تمكين ايرأة  ٢٠١٧    . ا عبةد ال ال الهااّ  ااقهرة نا ةةةةةةةةةةةةةةةر  
ل ةةإ  الهليرة   راسةةةةةةةةةةةةةةةةإ  وبلةةإ ع ى ااع تةة ؤ اسيرلةةإ  اةة   الزءعتةةإ اكازعةة عتةةإ    ةةدلءةةإ الرياض.  
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