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 الرقمية من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس  

 بجامعة الأمبر سطام بن عبد العزيز 
 

 العزيز مهنا المهنا ولاء عبد 

 أستاذ مساعد تقنيات التعليم 

 جامعة الأمير سطامب قسم المناهج وطرق التدريس
 

 الملخص 
إلى تح يددد  لبات ددديم تجردددالمت رب ددد  البددد ربر ال اليلددد    الدددةالف الب ري لمددد  الب المددد    ددد   ددد     ال راسددد  تهددد   

( لددو  ة ددد  عضددب يئةددديد هلم دد  البددد ري   يلادد  ا لددد  ADDIEالبحتلمددو  البرددالمت  الباددد يب  البل لمدد   الب ددد    
حلمددط بّ ل ددت اسددب يع  عللادد  ئتدد   ،ائبادد م ال راسدد  الددل ف ال تدد ل البحتلمتددل  ال ددحل(،   سايم  و ئ   الازيز

 شمتددت ا  ا   ،بمخبتددا البخرردديم  البتجددد ا  ي  لمدد  ( لددو يئةدديد هلم دد  البدد ري 107ئلملدد  ئادد اقلم    ال ددي  
عي ر تجال  لبات يم لباحددو هدد ا اللادد     يل ددبم اللبدديقف يا ل ددب ب تجدد ا ب لبات دديم تجرددالمت رب دد  البدد ربر   

ا   ملمددل لباحددو اللادد   ، لددل  ددب ا  ام  دلدد  إحردديقلم  ئلدد  ل ددب ب الددةالف الب ري لمدد  الب المدد  ةدديد ل ي ةدد   بتج ادد 
 ،  دد  حضلمدددت لبحتددد  البحتلمدددو ائتدد   رةددديم الب دددرل طيتددد  البات دديم البتج اددد   بلالمددد  ل ددديرام ال لمدددي   ،(0.01 

تجلالمدد  الددباتت ،   ب إ ار  ال  ت  الباتت ال اتي،  اي  ا ت عبيقف لبحت  البرالمت ئو تجب لمددز  ا ددى ئتدد  ةدد    ا بدد  
 ي دد م لبحتبددي البادد يب  البل لمدد   ، ليد الل ييام ال لمي ي ، ل ي و اهبايم ي و ع  لم ي بمايي  ال ت ل الايلو،   ال اتي

لبحتدد  الب دد   ا يةدد   البلضلمال ال باب،  لملاي يل بم  ، ة    ال ا  الب الم   ال ئت ال ر ،يهملم  ا عاا  البا لم لم 
 تختددا ال راسدد  إلى يا  ،لب لمددلمت الادديلو الددو تجبيددي ل  لمددي  الب ددي إلى  لمددي  ا رددب الاددب   ال ددير إلى تجازيددز يللمدديم ا

تح ددتج رب دد  البدد ربر   الددةالف الب ري لمدد  الب المدد  يباتددد تج ددرل ل ير دد  تجرددالمالم  تجليلتلمدد   يقادد  ئتدد  هدد ا اللادد    
  يئتلمبددفي    لبازيددز ةدد    البدد ريد الب اددل ، تجدد ئت البح ددتج ال ددباب ،تجددّ الا  ددتج ا  اددي  الو  يدد   البلضلمالمدد   الب للمدد 

 .ال لميا الجيلال ال ا   
، البددد ريد اترللدددو ة، ةددد    ADDIE الدددةالف الب ري لمددد  الب المددد ، رب ددد  البددد ربر،  ددد   : المفت حيااا الكلمااا   

 .الب ريد الب ال، يئةيد هلم   الب ري ، الباتلمت الايلي ال ا   
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Abstract 

 This study aimed to identify the requirements for designing an effective 

trainee experience in digital training programs based on the ADDIE model, 

from the perspective of faculty members at Prince Sattam bin Abdulaziz 

University. A descriptive–analytical (survey) approach was employed using 

a validated questionnaire administered to a random sample of 107 faculty 

members from various disciplines, covering the requirements of each 

ADDIE phase. The findings indicated that the availability of requirements 

for designing the trainee experience was very high across all ADDIE phases, 

with statistically significant differences at the 0.01 level. The analysis phase 

achieved the highest level of adoption, particularly in leadership 

development, time management, and self-directed learning. The design 

phase emphasized content quality, self-directed learning, and leadership 

competencies, with comparatively less attention to universal accessibility 

standards. The development and implementation phases highlighted the 

importance of practical activities, high-quality digital materials, and 

continuous technical and organizational support, while the evaluation phase 

underscored the need to strengthen comprehensive assessment mechanisms 

beyond satisfaction measures. 

The study concludes that enhancing the trainee experience in digital 

training programs requires an integrated ADDIE-based design approach that 

balances pedagogical, organizational, and technological dimensions and 

supports continuous improvement within the Saudi university context. 

Keywords: digital training programs, trainee experience, ADDIE model, e-

learning and training, digital training quality, faculty members, Saudi higher 

education. 
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  :المقدم 
ائباددي  ي دديت البدد ريد الب اددل، بمددي    لدد  ش   الباتلمت  الب ريد ال ر   ال ددل ام ا طدد   تج سددا ي سددبيا ي   

 ال ا ددل اد وا ددل  الاددزل، طيتدد   ادد  البحدد دم الددو   اددت للس دديم الباتددلمت  البدد ريد إلى   ،الباتت ئة اترعوعت
 Car et al., 2022; Stemp etلب دد   ا بدد ب   لدديد ال دديرام   ،ادئباي  البزاي  ئت  ال لم دديم اد وا ددلم 

al., 2022  .)    يئتلم  البدد ريد اترللددو ة ئددة اللردديم الب المدد   2024   ال لميا الاببي، ي  م  راس  الالز  )
  ،   تح ددتج عدد اتجف الددباتت الاب لمدد ، لادد    ئتدد  يهملمدد  البرددالمت الل يددل لتبيب دد  الب ري لمدد    تح لمدد  يرددب تجاتلماددل لتادد   

ي عضدددب     ددد  يل دددبم ا   لمددديم يا هددد ت البددد ط م د تج دددب      اللددد اتجف الاب لمددد   ال يريددد   ح دددد،  دددو تجباتدددد ييةددد 
 ,.Car et alإلى تددلم   إللو علمدد      ا بدد ب   –شم للمدد  تجادداو ال ددلميا  ال للمدد  البحبلمدد   الجدد   ، دددي يبيددي ل  ددب   

 ,.Park et alلةددايا  تجادد يب  دد رام يئةدديد هلم دد  البدد ري      ، (.  هدد ا يل دد  ا يةدد  إلى يبددب للضادد  2022
2021 .) 

 

ابددة رب دد  البدد ربر   الددةالف الب ري لمدد  الب المدد  ئلرددب ا حي،دد ي    ايللمب ددي، حلمددط تجبدد رب بميا ئدد  لوا ادد  لددو تجّ 
يأتي الب يئدددو  لب عدددد  الباتدددلمت   ل  لدددد  هددد ت الا الدددو، دددددي ي ددد ت   تح ددددتج  ،الا الدددو الو  يددد   الب للمدددد   البلضلمالمددد 

 اي تجبدد رب رب دد    (Cuzcano-Huarcaya et al., 2023). تجازيز البيب   الباتلمالم   ،البحرلمو ا  ي  ل
تجادددد  اللبدددديقف إلى يا الب يئتلمدددد   ،ل دلدددد   لم دددد  الددددباتت ،   البدددد ربر  ل دددديد  الدددد ربر  تجدددد ا ب الدددد ئت الب ددددر  البلضلماددددل

 ;Çakmakkaya et al., 2024) ل يرام يئةيد هلم   الب ري  تجددبتج إ إبي لمدد ي  دد    رب دد  الددباتت الب المدد . 
Lawrence et al., 2022)  ،  تجادددد  ا   لمدددديم الو  يدددد  إلى يا تجرددددالمت  لم دددديم تجدددد ريد ر المدددد   يقادددد  ئتدددد 

   هدد ا ال دددلميا،  ، تجلالمددد  ل دديرام الددباتت الدد اتي لددد ب البدد ر تج ،الب يئددو  البادديرس يّ دد ت   تجازيدددز  يئتلمدد  الددباتت 
ي لمدد  الباددير لم  الابادد   ئتدد  الب دديئ م اترللو علمدد   دديا  ددي يرددب إبدديبي  يا ال لم دديم الب ر  (2023) ي  ددى عادد   يطددب ا

  تجلالم  ل دديرام الددباتت الدد اتي لدد ب لاتاددل البحتدد  اد ب اقلمدد ، دددي يل دد  يهملمدد  لبائددي  الب يئددو اترللددو ة ئلدد  تجرددالمت رب دد   
 .الب ربر   الةالف الب ري لم  الب الم  

     د البا ر الب ر تجبيددفي  لم دديم البدد ريد الب اددل إلى تج للمددا البلل ل ةلمددي الب يئتلمدد    تدد  ي ي  ام لبازيددز اد ددبات  
غدد  يا هدد ا الب ةددفي يباتددد تجرددالما ي تجب دد يا  يدد الا  ددتج البادد ي   تح لمدد  عدد اتجف   (Katika et al., 2023).  ال ا المدد  

   .(Car et al., 2022; Stemp et al., 2022).لم  البحبلم   الباتت  يبائل طريقا الباتاتج  إللينام ال ل 
    ه ا اتربير تّجةل يهملم    ددت احبلميةدديم البدد ر تج   ددب ر  يا يلدد ا تجرددالمت رب دد  البدد ربر تجاددير لم ي  تج يئتلمدد ي

(Lawrence et al., 2022).، دددي  ، تجددز ا  يهملمدد   لدد    لددو تحدد يام ئدد م تجلددي ل  ددب  ال تدد ل الب اددل
ي  & Iftikhar et al., 2023; Han). ي دددد ت   تجاالمدددد  ال يدددد   الب المدددد  طيتدددد    ال لم دددديم ا  ددددو حضدددد 

Kumwenda, 2024)   
 تجل دد  ا   لمدديم ئتدد  يعددفي د  لددو تج لمددلمت  ايللمدد  رب ددد  البدد ربر ادئباددي  ئتدد  للشددبام الب ددي   ددإ  ددو تجباتدددد  

، (Park et al., 2021; Stemp et al., 2022)ا رددب الابدد  تج لملما ي لل يلم ي ي لم  اللدد اتجف الاب لمدد   ال يريدد    
 لددو للضدد ر تجرددالمت رب دد  البدد ربر يبةددى يا ال ايللمدد  د تجبح دد  بميددب  ع ددو ا بدد ب إلى  لم دد  إللو علمدد ،  ددو تجباتددد 
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 إتاحددد  ا بددد ب  إلليعلمددد  ال تددد ل  ،تجاددداو الب يئدددو  البللمدددا لدددل احبلميةددديم الباتادددتج ،لايلجددد  للض لددد  لبليلتددد 
لب ربر تجاددير لم  ل ئ لدد   ب لمددلمت يبيددي ل  لمددي  دي ي بتزم تجرالمت رب   ،   (Degtyareva et al., 2024)إللمفي

   ال دددددا  ي  يب ددددد  الب سدددددل    ،(Lawrence et al., 2022)الب دددددي إلى  لمدددددي  الاب ددددد   ال ددددديرام  ا ردددددب
تجاددد  ا  لددد  إلى إسددد يم اللرددديم الب المددد     ، حلمدددط2030البددد ريد الب ادددل لدددل البحددد ل الب ادددل  يهددد ا  ر يددد  

 تح تج ال يرام  الاب   ل ب الب ر تج ئل  تح   لبات يم البرالمت الليس  ، بمي يازل نجيح الةالف الب ري لم  الب الم 
(Cuzcano-Huarcaya et al., 2023). 

 :دراس مشكل  ال
ا يةدد  التحدد   2030البادد يب اللدد ئل لبح لمدد  يهدد ا  ر يدد    الاتل  الاب لم  ال ددا  ي ، يباتددد ال ددال  دد  

 Oxfordلبازيز تح يط اللض ل  الباتلمالم   ليا     يدتهي البا لمتلم     ،إلى تجا يب  بالف تج ري لم  ر الم  ئيللم  الج   
Business Group, 2024 ئتددد  الدددبغت لدددو هددد ا الب سدددل، تجاددد  ا   لمددديم إلى  ةددد    يددد    ا دددح   دددتج .)

بحدد ل الب اددل  ةدد    تجرددالمت  تجل لمدد  الددةالف الب ري لمدد  الب المدد  عبلميدد   دداا تج ددر لل يلمدديم البرددالمت با حدديم ال
 ,Al Otaibi &Albaroudi)  غلميبر لايي  ل ح   لةايا الجدد     اطددو الجيلادديم ال ددا  ي .  ،الباتلمال

2023; Aben Ahmed, 2025)  ، يدددددل  يض دددددب ال اددددد  البردددددالمال لتاادددددلت    ع   يددددد  البا لمددددد  الل
يل لتب للمدد   دداو ADDIEللاددي   البرددالمت الباتلماددل، لجددو  دد    ، رغددت لددي تجل دد ت ا   لمدديم لددو يا الدد لف ال اددل

 ,.Abuhassna et al).اللادد    ي دد ت   ر ددل   دديد  الددةالف  تجازيددز اتج دديا لل ناتهددي   بةيتهددي الباتلمالمدد  هدد ا 
 ةيهزيدد  البدد ر تج  ال لم دد  الب للمدد ، دددي يددل   إلى  ددبالف د    ، لى  ردد ر تحتلمددو ادحبلميةدديم الب ري لمدد  إ إ ددي       (2024

 ,Oxford Business Group).  د تج ددبيلمد لبات دديم سدد ا الااددو الب دد     ، تجبائددل ال ددب ا ال ب يدد  
2024) 

 

يلدددي ال اددد  الب دددر،  لمبيتددد    تحددد يام تجردددالمت  اة ددديم ادسدددبخ ام  الب يئدددو  ا ب يرهدددي إلى لاددديي  ال ددد  ل  
 تجب ددي ت هدد ت  ، ال تدد ل الادديلو إلى ةيعددد  دداا ديرسدديم إ ار  الجدد    الب المدد   اطددو  ادد  الجيلادديم ال ددا  ي 

 & Al Otaibi)البحدددددددد يام لددددددددل  دددددددداا يللمدددددددديم الب دددددددد   الادددددددديلو، إ ددددددددي   إلى غلمدددددددديبر الب  يدددددددد  الباةادددددددد  
Albaroudi, 2023)  البقلم  البيلي    الب ي ل  راس      د ه ت ا  اي  الباي ل  تجبح   لالت  ال: 

لبح ددتج رب دد  البدد ربر لددو  ة دد  عضددب يئةدديد  ADDIE لددي لبات دديم الددةالف الب ري لمدد  الب المدد    دد   دد   
 هلم   الب ري   يلا  ا ل  سايم  و ئ   الازيز؟

 :دراس أسئل  ال
 :إلى اترةي   ئو ال لال البقلم  الآتي  راس ال  تج ا  ه ت،  ي يه ا    راس اعا   ي لو لالت  ال

لددو  ADDIE لي ل ب تج ا ب لبات يم تجرددالمت رب دد  البدد ربر ال اليلدد    الددةالف الب ري لمدد  الب المدد    دد   دد   
  ة   عضب يئةيد هلم   الب ري   يلا  ا ل  سايم  و ئ   الازيز؟

 : يب بع ئو ه ا ال لال البقلم  ا س ت  ال بئلم  الآتجلم 
لدد ب تجدد ا ب البات دديم ال للدد  لبحتدد  تحتلمددو الددةالف الب ري لمدد  الب المدد  لةددايا  ايللمدد  رب دد  البدد ربر لددو  ة دد  لي   .1

 عضب يئةيد هلم   الب ري ؟
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لددي لدد ب تجدد ا ب البات دديم الةددب ري  لبحتدد  تجرددالمت الددةالف الب ري لمدد  الب المدد  الددو تج دد ت   تح ددتج رب دد  البدد ربر  .2
  ري ؟لو  ة   عضب يئةيد هلم   الب

لي ل ب تج ا ب البات يم ا سيسلم    لبحت  تجا يب الةالف الب ري لم  الب الم  تررباد رب   الب ربر لددو  ة دد  عضددب  .3
 يئةيد هلم   الب ري ؟

لي ل ب تج ا ب البات يم ال لل  لبحتدد  تجل لمدد  الددةالف الب ري لمدد  الب المدد  بمددي ر دد   ايللمدد  رب دد  البدد ربر لددو  ة دد   .4
 لب ري ؟عضب يئةيد هلم   ا

لدد ب تجدد ا ب البات دديم البتج ادد  بمبحتدد  تج دد   الددةالف الب ري لمدد  الب المدد  لبادد يب رب دد  البدد ربر لددو  ة دد  عضددب لددي  .5
 يئةيد هلم   الب ري ؟

 :دراس أهداف ال 
لى اللادددا ئدددو لددد ب تجددد ا ب البات ددديم ا سيسدددلم  لبردددالمت رب ددد  البددد ربر ال اليلددد    إ  راسددد ال تهددد   هددد ت 

  يلا  ا ل  سايم  و ئ   الازيز الب ري   هلم    يئةيد عضب   ة  الةالف الب ري لم  الب الم  لو 
 :الأهداف الفرعي 

 .الب الم  لةايا  ايللم  رب   الب ربراللاا ئو البات يم ال اةد تج ا بهي   لبحت  تحتلمو الةالف الب ري لم    .1
 .اسب ريد البات يم الةب ري  لبحت  تجرالمت الةالف الب ري لم  الب الم  الو تج  ت   تح تج رب   الب ربر .2
 .تح ي  البات يم ا سيسلم    لبحت  تجا يب الةالف الب ري لم  الب الم  تررباد رب   الب ربر .3
 .لبحت  تجل لم  الةالف الب ري لم  الب الم  بمي ر    ايللم  رب   الب ربررت  البات يم ال لل   .4
 .تح ي  البات يم البتج ا  بمبحت  تج    الةالف الب ري لم  الب الم  لبا يب رب   الب ربر .5

 :ي  ينه  راس ال تأتي يهملم  ه ت :دراس أهميَّ  ال
  إردددباد ا  بر الو ددد   الباتددد  الدددةالف الب ري لمددد  الب المددد  لدددو طددد ل تج ددد   إبدددير عضدددب    راسددد  ددد ت التجّ  ددد   .1

 .لتبرالمت الباتلمال ADDIE لبليلو  يقت ئت      
تحتلم   ئتالم ي لبات يم لباحو تجرالمت الددةالف الب ري لمدد  الب المدد  بمددي ّ جددو لبةادد ي  لددو ال لدديد ئتلمددفي    راس الةلما  تجّ  .2

 .  تلم   ال راسيم ال ب
يّ  م تج تلميم إةباقلمدد   يقادد  ئتدد  ي لدد  ئتالمدد  تج دد ت   تجادد يب  ددبالف تج ري لمدد  ر المدد  ي جددب  يئتلمدد  بمددي يب ا دد  لددل  .3

 .   البح ل الب ال   الباتلمت   2030تج ة يم ر ي  الاتل   
         حدود الدراس :

  ADDIE. لبات يم الةالف الب ري لم  الب الم           ا     ال   ئلم :
 ةيلا  ا ل  سايم. ا     الليعلم :

 ا     ال ابي : يئةيد هلم   الب ري . 
 .2025/2026ا     الزليعلم : ال رو ال راسل الجية لو الايم ا  ي  ل  
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 مصطلح   الدراس 
 (Trainee Experience - TX) المتدرب تجرب   :أولا 

 ملمددل ئددة البدد ربر بهددي  ددب الددو ادسددبيي لم   الب دديئ م  الادديئب، اتر راس،  ادد ع" انهددي البدد ربر رب   تجاّبَّ 
  ال لم دد   الدد ربر، ا بدد ب، لددل تج يئتددفي ط ل لو تجبالو  الو ،(الب ريد   ا   يرليد   و) الب ريبي الةنالف لباحو
  ئتددد  .(Hassenzahl & Tractinsky, 2011; Tzafilkou et al., 2022) " ا  دددباا الب للمددد ،
  ي تلمددد  للضددد ر لدددو لتييلاددديم اترللو علمددد  ال ا دددل   ال دددبخ م رب ددد  (2023) لبسدددل تجلي لدددت الادددببي، ال دددب ب

 .الب الم  ال لم   لل ال قت   الب يئو ال ت  الل ي  يهملم  يةل بمي ال ت ل،  س  ل  ادسبخ ام
 الددةالف   البدد ربر رحتدد  ئليتددب لجالمددل البدد ري  هلم دد  ئةدد   لح ددي الددو اللتلم  ال رة  انهي :ال يحج   تجاب  ي

 ا بدد ب  تجلدد ع ةدد     البردد ى، ادسبخ ام س  ل ) : تجبةاو الازيز، ئ    و سايم ا ل   يلا  الب الم  الب ري لم 
 ادسب يع (.) ال راس  ي ا  ط ل لو تجّ ي   الو ،(البيح  ال ئت   الب يئو الب ال،
 (Effectiveness) الفع لي  / الفعّ ل  :ثاني ا 

  ل يد ، ل   ي   ا     ا ه ا  الباتلمال الةنالف ي  الب ري لم  ال لم    في تح   ال   ال ب" انهي ال ايللم  تجاّبَّ 
 & Kirkpatrick) "بهدددددددددي التبح دددددددددتج لددددددددد ب  ال دددددددددت س  ال ددددددددديرام الادددددددددير    البةددددددددد  الب لمددددددددد   إحددددددددد ا 

Kirkpatrick, 2016).    دتجددددد ري  لم ددددد   يئتلمددددد  (2021) الجلدددددز ر   دددددتجل  اترللدددددو ة، البددددد ريد سدددددلميا 
 اللضددب يدد ئت  بمددي البدد ري ، هلم دد  يئةدديد لدد ب  ل يريدد  لاب لم  ة اعد تجلالم    الباتت  إ ار  عضت  ئت   يقا  إللو ة

 .ال ب     الب ري لم  الل اتجف تح    رة    ت  ي ال ايللم  إلى
  تح لمدد  اللادد   البدد ريبي ا رددب إحدد ا  ئتدد  البدد ربر رب دد  تجرددالمت  ئليتددب  دد ر  لدد ب انهددي :ال يحجدد   تجاب  ددي

 ئ دد   ددو سايم ا ل   يلا  الب ري  هلم   يئةيد لب  يبام ا  ي لم  الب سايم  تجّ ي  الب الم ، الةالف يه ا 
 .ادسب يع  ئت  الازيز
 (Digital Training Programs) الرقمي   التدريبي   البرامج :ثالث ا 

 اترللو علمدد ،  ال سدديقإ الادد للم  اللردديم ئددة لتبل لمدد   لردداا  للضادد  تج ري لمدد    لم دديم يعضادد " انهددي تجاّددبَّ 
    .(García-Peñalvo, 2021) "اللدديا ي  الزليا الب لم    ا ع     ل يرام بماير  الب ر تج لبز ي 

 تجبائددل للضادد  ر المدد   لم دد  ئتدد  ي دد م البللم ددل اترللددو ة لتبدد ريد إبددير ا (2023) ال  ددل  دد لم الاب لمدد ، ا   لمدديم
 .الب ري  هلم   يئةيد ل ب ادسبخ ام   ي تلم  الب ال البالتج   ييام تجلالم   تج ب    الب ر تج، تج ةلم م

 الب المددد  اللرددديم ئدددة (ل  ددد  ي   يلتددد   ) إللو علمدددي   ال  لددد  الب ري لمددد   الددد ر  الددد  رام انهدددي :ال يحجددد   تجاب  دددي
 . ل يراتهت    راتهت  تجا يب الب ري  هلم   يئةيد بهي ي ب     الو الازيز، ئ    و سايم ا ل  ةيلا    الابا  

 
 
 

https://doi.org/10.21608/aijli.2023.203256.1035
https://doi.org/10.21608/tessj.2021.317163
https://doi.org/10.21608/tesr.2023.295906
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 (Faculty Members) التدريس هيئ   أعض ء  :رابع ا 

   الايلتدد  ا  ي  لمدد  ال  دد    تدد  ت  الب ري  هلم   يئةيد (2025) الا   تجلي ل الجيلال، الباتلمت  سلميا  
 الاتالمدددد ،  البتج دددد  الخددددة ،  سددددل ام الجددددل ، لب دددد ام  دددد د   اترللددددو ة الباتددددلمت   دددد  اريهدددديتهت    ر  الجيلادددد ،

 . البخرا
 ( سدددلم ام رةددديل)  الجل دددتج الاتالمددد  رتجددد  ت   المدددل ا  دددي  ل اللدددي ر يئةددديد ملمدددل انهدددت  :ال يحجددد   تجاب  دددي

 ئو اترةي     شير  ا  ال يو  ي، البي ا   ال ب ع الخب  بم يل  الازيز ئ    و سايم ا ل  ةيلا   لتلميم الايلتتج
 .ال راس  ي ا 

 :دراس النظري لل الإط ر
 :التدريب اللكتروني

إلى للض لدد  لبليلتدد  لب دد   يعاددا  البدد ريد   لدديد ال دديرام ئددة  (E-training) يادد  البدد ريد اترللددو ة
، (Microlearning) ال حدد ام الب ري لمدد  الردد لب ،   (LMS)  لم يم ر الم  لبل ئ ، تجادداو يعضادد  إ ار  الددباتت 

 ي دد   هدد ا الددلاإ  ،الت دديدام البزاللدد  ئددة تج للمدديم ادتجردديل البقددل، إ ددي   إلى الدد ار  الب يئتلمدد  لبادد    ال سدديقإ  
لددل إتاحدد   رةدد  ئيللمدد  لددو الب عدد    الزلدديا  اللدديا، بمددي  ،إلى تجلالمدد  الاددير   ال دديرام  الل ددييام ال للمدد   ل دديد 

 ;Harjanto et al., 2021) ي دداى  بخرددلما ل دديرام الددباتت   دد  احبلميةدديم البدد ر تج  سددلمي يتهت ال للمدد 
Alsaywid et al., 2021)،  د ي برددب البدد ريد اترللددو ة ئتدد  ع ددو ا بدد ب إلى  لم دد  ر المدد ،  ددو يباتددد 

  ددد  يل دددبم  ،تلمددد  الب ري لمددد  بمدددي يبائدددل ب لماددد  الب يئدددو الب ادددل  يللمددديم الددد ئت  الب ددد   ال دددبابإئدددي   تجردددالمت الاا
 راسدديم ئب لمدد  يا البدد ريد اترللددو ة لددفي يرددب ا إبي لمدد ي   تح ددتج ا  اد الدد للم ل لتادديلتتج  يّ دد ت   تجادد يب ل دديراتهت 

اددد يب ل ددديرام الباتدددلمت ئدددو  اددد  لددد ب ،  ادددي سددديئ    تج(2025؛ تدددلا ، 2022 اطدددب ا   ا دددو ا  لمدددد ال للمددد 
(.  د ي بردددب يردددب 2021؛ الرددت  ، 2021الاتاددتج  تجلالمددد  ال دديرام الب المددد  لدد ب الات ددد   ال ددالم ب  الادددبب، 

ي   صلدددتج الاددد بر لدددو اسدددبخ ام ال رددد ل اد وا دددلم   البددد ريد اترللدددو ة ئتددد  ال ددديرام   دددإ،  دددو يّ ددد ت ييةددد 
   .(2024 يشمل،  ؛ ا ليب  ا2022  يئتلم   شا يا،  

، حتج ا ابم للس دديم الباتددلمت  البدد ريد إلى 19-     بلم يهملم  ه ا اللاإ     ح ط ل ةيقح     لم 
البح ل ال بيل    ا  يت اترللو علم  ي  ال  دد  لةددايا اسددباباري  الااتلمدد  الب ري لمدد    لددو ال لمدد   الرددحلم ، ا لددب 

لتب للمددديم الب المددد     ال  دددت  اتجدددفي ئدددو البحددد يام البتج اددد  ال للمددد  البحبلمددد  الددد    ادددا ئدددو اترللدددينام الل ددد   
 لم يلددو هدد ا البحدد ل لبحتلمدد ي  ح ددد،  ددو  (Fitzgerald et al., 2021). الجيهزيدد  الب للمدد   ةدد    البرددالمت 

لي  البادد يب يس ت   تج بيل ل ددير البحدد ل الب اددل  تجبسددلم  اللردديم اترللو علمدد   الدد لا  للمدد    اقددت   الباتددلمت الاددي
 (Noor, 2024). ال ر، لل تج سل ادسبجاير اللس ل   حت ل الباتت الب ال

ادعب دديل لددو الو لمددز الب تلمدد    ،      ه ا ال لميا،  بل تج ةددفي حدد يط يل دد  لب زيدد  البدد ربر  اطددو البرددالمت البدد ريبي 
تجبائددل ا  اددي  الاب لمدد    (Learning Experience Design) ئتدد  ا بدد ب إلى تجرددالمت رب دد  تجاتددت شدديلت  

يللمدديم  ،   يعاددا  تجا لم لمدد  ،    يار  لدد  تج للمددا اسددواتجلميلميم تج يئتلمدد    ،  ادع ايللم   ادةبايئلم  لتب يئو   ال لم   الب الم  

https://doi.org/10.21608/aja.2024.329714.1737


  م2026 شهـــر سبتـمبـر   (،56الـعــــدد) مجلـة العلـوم التربـوية والدراسـات الإنسـانيـة

 

57 
 

 ولاء عبد العزيز مهنا المهنا د/            ...البرامج التدريبية الرقميةمتطلبات تصميم تجربة المتدرب الفعّالة في 

 

 Fitzgerald et al., 2021; Khibina) تج  ي  راةا    ري ، بمي يازل اد ددبات  ال ا المدد   ةدد    عدد اتجف الددباتت 
et al., 2022) ،    لددو ،ل، يتدد ى نجدديح البدد ريد اترللددو ة لبتج ادد ي بمدد ب تجليلددو البرددالمت الباتلماددل لددل الب للمدديم 

 .للم  بميب  إتاح  ا ب ب ئة للر  إللو علم  ،   ل دلبفي لخريقا الب ر تج  سلمي يتهت ال للم  ،   الب الم  
  ADDIE :نموذج
لددي يدد  بت لددو  للمدد  للضادد     ، ا بددب الل يلمدد  شددلم ئ ي   تجرددالمت الددةالف الب ري لمدد   الباتلمالمدد  لو ي جب   ADDIE ياّ        

  ددد  ير بدددت تجا لم يتجدددفي   سدددلمي يم تج ري لمددد     ، تحدددّ لل ادحبلمدددي  البددد ريبي إلى رب ددد  تجاتدددت  ي تددد  لتبل لمددد   ال لمدددي   البح دددتج ال دددباب 
 تجدد ئت  لدد   ،  (Sun & Khamcharoen, 2025) للمدد  لبل ئدد  لب عبددفي   ي تلمبددفي لتبللملمددا لددل ال لم دديم الب المدد   ال 

 د ي برددب تح ددتج رب دد   ،الباةايم الل يلمدد  الددو تجل دد    ر هدد ا اللادد      تجلضددلمت اسددواتجلميلميم الددباتت اترللددو ة
احبلميةدديم ئت  ليا   البحرلمو  و يااو ل ادل  ا ب ب لل حيةدديم البدد ر تج ئددة تحتلمددو  بيره ا اتر  الب ربر  

 تجازيدددز  ، (Chen et al., 2022)لدددو طددد ل تجردددالمت تج ددديئتل ل رددد  لدددلضت  تجلم ددد  الدددباتت   ال لم ددديم الب المددد 
 (Lisbôa et al., 2024).   ة    ل ار  الباتت الب ال ئة تجا يب علت  تج  ي  راةا  تجاير لم 

    ADDIE:  مراحل نموذج 
تجاددداو  ،تّجادددللو إبدددير ا لبلددديل   لبردددالمت الدددةالف الب ري لمددد  ال اليلددد لدددو مددد  لباحدددو لوا اددد   يبلددد لا اللاددد    

 تجاادددو هددد ت الباحدددو  ردد ر  تجليلتلمددد   تجلباريددد  بمدددي يةددداو  ، يطدد  ا الب ددد   ، الباددد يب ، البل لمددد  ،البحتلمددو  البردددالمت 
 .).2022ةة،  ،   ؛ الالم  2022 ير ،     ،الخزائل(  اتج يا ئليتب الةنالف  تح لم  رب   تج ري لم   اليل 

تجب ددز ئتدد   حلمددط ادحبلمددي ،ل لدديد رب دد  لبدد ربر لباب ددز  حدد ل  صجددو ع ادد  ال  ايدد    اللادد    :مرحلاا  التحلياال .1
 تحتلمددو ال لمدد   ال ا المدد  الددلرب     ،  تددا طردديقا البدد ر تج  سددلميا الددباتت  ،تح يدد  ال يدد ام الاب لمدد   ال يريدد 

في  دددبارام البردددالمت  ،الادددير    تجل ددد  ا   لمددديم ئتددد   دددب ر  تح يدددو البحتلمدددو إلى ئاتلمددد  تجاخلمردددلم    لم ددد  تجّ ةدددل
 (Gledhill & McAuliffe, 2025).   ال ح  

 ،الب لمددلمت تهدد   إلى هل سدد  رب دد  البدد ربر ئددة  لدديد تجددبا إ  ا ددى  ددتج ا هدد ا   ا عاددا    مرحلاا  التصاامي : و .2
 (Boateng et al., 2024). هلي لو الةب ر  تلميغ  يه ا  تجاتت  ي ت  لت لمي   ل ادل  الب لملمت لا ي  

 Faghihi) تجب ز ئت  تح يو  بةيم البرالمت إلى ل ا   ردديربر تج ري لمدد  ر المدد  ئيللمدد  الجدد     مرحل  التطوير: .3
et al., 2023).   ، اي تجااو تج للما ال ار  ال يقادد  ئتدد  ال سدديقإ لجددو ال لمدد ي   البسدد م البحب دد    تدد  ي 

   (Hani et al., 2024). بارام تجا يبي  تجلرب   الجي  لم    ي تلم  ادسبخ ام 
ياددر عاددب  تجب ز ئت  إ ار  رب   الب ربر يرلدديد اتربدد ا  البادد لمو  تج  ددى ا  لدد  يا البل لمدد  اللدديةى د    :التنفيذ مرحل    .4

 إ ار  يتددحيبر الرددتح  طيتدد    ال ددلمي يم    ،  ددو يباتددد طادد  تجادد لمو تجادداو الدد ئت  اتررشددي ام ،  ا بدد ب   ددإ 
   .(Gledhill & McAuliffe, 2025; Lisbôa et al., 2024) اللس لم  ي  لبا    البخرريم 

الب لملمادديم  اطددو لباحددو  تهددبت   لمددي  البيب دد   تح ددلمل ي  ردد ر    ريدد   يل  ددل يا تجددّ لف هدد تمرحلاا  التقااو :  .5
  ددد  يأطدد  الب دد   تدد ر ا لبادد    لل دددي ، (Spatıotı et al., 2023) اللادد    لبازيددز ةدد    الددباتت  الخددة 
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تج لمددلمت ا بدد ب لددو طددةاد ي  تج لمددلمت يرددب ئددة تجرددالمايم   تددل يادد ب ي  تج لمددلمت  ادد  البل لمدد    البدد ريد اد وا ددل 
.(Sun & Khamcharoen, 2025)   

 الدِّراس   الس بق :
 (  لددددددف البلل ل ةلمددددددي  دددددداو  دددددد   Abuhassna et al., 2024تجلي لددددددت  راسدددددد  ي  ح ددددددل   يطددددددبيو  

ADDIE   الباتلماددل لددو طدد ل لباةادد  لل يلمدد  شدديلت  لإ  لمدديم هدد  ت إلى تحتلمددو تج للمددا ا   ام لتبرددالمت
 ، الددد ار  الب المددد  ئدددة لباحدددو اللاددد    الخاددد   يردددب  لددد     يئتلمددد  البردددالمت الباتلمادددل    ددديلي الباتدددلمت  البددد ريد

بم اللبددديقف يا يل ددد ،   (  راسددد  للاددد ر 54شمتدددت تحتدددلم   ع ددد يا  لاددد       ،PRISMA ائباددد م ال راسددد  إبدددير
يبابددل بمب عدد  ئيللمدد    ي تلمدد  لتبللمددا  يا  لددف البلل ل ةلمددي  لمددفي ي دد ت إبي لمدد ي   تح ددتج الباتددلمت  الددباتت ئددة  اللادد   

سدددلمي يم لبل ئددد ، لدددو طددد ل تجازيدددز ةددد    البردددالمت الباتلمادددل   ئدددت اد بلدددير  ةددد   ئدددو تح دددتج تج يئدددو الباتادددتج 
يد  لبادددد يب  ADDIE لدددو  دددتج البلل ل ةلمددددي   ددد    ا دددباب ت.  طتردددت ال راسدددد  إلى يا البلي  جدددو لدددد ط    ادددل

 .الايرسيم الباتلمالم   الب ري لم 
إ ار  الجدد    الب المدد   (Al Otaibi & Albaroudi, 2023)تجلي لددت  راسدد  الابلمددبي  ال ددير      حددتج 

 ،اللادددد ر  طدددد ل الا دددد  ا طدددد   للس دددديم الباتددددلمت الادددديلي ال ددددا  ي  لددددو طدددد ل لباةادددد  لل يلمدددد  لإ  لمدددديم 
للب ت ا   لمددديم  دددداو 36ةدددبب تحتلمددددو   ، حلمددددط PRISMA 2020 ائباددد م ال راسدددد  إبدددير (  راسددد   تددددّ

 .إ ار  الج   ،   البح ل الب ال،   ر    يدم رقلم  : الباتلمت  الباتت 
  ي   لماددي يباتدد   يل ددبم اللبدديقف  ةدد   ع دديت  دداا ة هبيدد    يعضادد  إ ار  الجدد    الا  دد  الجيلادديم ال ددا

 Lean Six Sigma دد ئت البادد يب الب اددل عبلميدد  الو لمددز ئتدد   ددي   تج دد   تج تلم يدد  لجددو إ ار  الجدد    الادديلت   
 ي دد م ال راسدد  يا  ددايا ةدد    الباتددلمت  ،  ا الباادد    ي اددي  الجدد    الب المدد  البتج ادد    لم دديم الددباتت اترللددو ة

   .الايلي يباتد لباةا  ل باب   عضا  الج      ت  ي شبب ي لبح لم  البلالم  ال ب ال   البالمز اللس ل
إلى تحتلمدددددو الل دددددييام ال للددددد  لتباتدددددلمت  Cuzcano-Huarcaya et al., 2023) ( راسددددد    هددددد  ت

 ،الادديلي    لم دديم الددباتت اد وا ددلم    لددو البحدد يام البتج ادد   بح ددتج عدد اتجف الددباتت  البحدد ل  دد  الباتددلمت الب اددل
ا إلى إبددير (  راسدد  للادد ر  طدد ل 38ةددبب تحتلمددو   ، حلمددطPRISMA ائبا م ال راس  لل ي ي ع ئلمدد ي ل ددبل  

 دددبم اللبددديقف يا الل دددييام الب ري دددلم    الباتدددلمت اد وا دددل يل  دددل تجلالمب دددي  رددد ر   يل ،(2022–2019ال دددو   
 اي  لملددت يا البليلددو  ددتج هدد ت الل ددييام ،  تجااو الل ييام البخررلم   الو  ي   البلل ل ةلم   ال حجلم ،   تجليلتلم 

   . ب ا  ي  ل لتات   تح تج ال ب  ، ر ل   يد  ا  اد الب ري ل  ،ي  ت   تح تج ئاتلميم الباتلمت  الباتت 
 

لبات ددددددديم  ل دددددددي ت تجردددددددالمت ال دددددددبرام اترللو علمددددددد    (Degtyareva et al., 2024) تجلي لدددددددت  راسددددددد 
لتا بر     اترئي     سددلميا البحدد ل الب اددل بهدد   تح يدد  ا سدد  ال للدد  لبرددالمت ل ددبرام ر المدد  ل قادد   دد ت 

ي ئتددد  البحتلمدددو  الو لمدددد ، ال  ددد   يل دددبم اللبددديقف يا ر الددد  ال لم ددديم ،  تحتلمدددو ال  قددد  ، ائباددد م ال راسددد  لل يلمددد 
 اددي ،   الجيلالم  لي تجزال    ج  لو ا يدم شلتلم  لل ع   ي  لبائددي  ادحبلميةدديم ال ب يدد  لتادد بر     اترئي دد 

 ،عبدد ب ر اددل يبائددل الخردديقا الل  ددلم   الو  يدد  لتاباتاددتجي دد م يهملمدد  الو لمددز ئتدد  البات دديم الل يلمدد  لبادد يب 
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 طترددت ال راسدد  إلى يا ا  لدد يام الايةتدد  تجباجددو   إئددي   تجردد ر ال ةدديد الباتلماددل الب اددل   دد  ل ددي ت البرددالمت 
 تجدد    عبدد ب ر اددل   ئددت لل يددل لبخرددا  ، تجازيز ال ئت البلضلمال  البابيال ل لف الدد ار  اترللو علمدد   ،الايلو

  ئ ال  إتاح  ال يرام الباتلمالم .  ،ةاو شم للم  الباتلمت ي
إلى تحتلمددو يرددب ال دديرام الب المدد     لدديد الخلمدديرام ال  لمدد  لبح يدد  (2025) ه  ت  راس  الز لم    الاا سل   

( لدد يب ا لددو ال لمددي ام اتر اريدد    ال يبيدد  60ادحبلميةدديم الب ري لمدد ، لددو طدد ل تجا لم  ددي ئتدد  ئلملدد   ردد ي   ت ددت  
 يل ددبم اللبدديقف  ةدد    ردد ر  ، ائبا م ال راس  الل ف البحتلمتددل اسددبخ ام اسددب يع  عللادد ،  ايل  لتو لم /    ا ال

دددي حدد ل  ،  اهبادديم اتر ارام الاتلمددي  ال سددا   ب لم دد  ال للمدد  البحبلمدد  الب المدد   تجدد ريد الدد ل تج ئتدد  الب للمدديم ا  يجدد 
 ،  ئددت اد بلددير ، ي تددت ال راسدد   بازيددز ال دديرام الب المدد  ،لب ري لمدد لو  يئتلمدد   لدديد الخلمدديرام ال  لمدد  ل حبلميةدديم ا

 . تج رل ا سيللمد ال  لم    تخالمإ الب ريد
لباةادد  ا   لمدديم ال ددي    ئددو يهملمدد  البحدد ل الب اددل   تجادد يب الباتددلمت  تجلاددا :الساا بق التعليااع علااد الدراساا   

  دد  ي دد م  راسدد  ي دد   ،للل ي تجض ب تج ييل ي   الايلج  الل يلم  لبات يم البرالمت ال ايل  رب   البدد ربر  ، الب ريد
  ال لم دديم   البلل ل ةلمددي   ي تلمبددفي لدد لف    ADDIE ( لب عدد   دد    Abuhassna et al., 2024ح ل   يطددبيو   

 (Al Otaibi & Albaroudi, 2023)   ال ددلميا ال ددا   ، ي ددبلم  راسدد  الابلمددبي  ال ددير       ، الب المدد  
 ر ر يعضا  إ ار  الج    الب الم  عبلميدد  ادئباددي  ئتدد   ددي   تج تلم يدد ، غدد  ينهددي ر ددزم ئتدد  ال ددب ب اللس ددل   ا 

 تجرالمالم  لبتج ا  ل يشب   بيب   الب ربر  اطو اللردديم الب المدد .   دد للت  راسدد تجبم  الج    الب الم  إلى ديرسيم 
Cuzcano-Huarcaya et al. (2023)   لايلجددد  لت اددد  ال ادددب  ئدددة إ دددبال تجليلدددو   دددييام يئةددديد هلم ددد

ادديلت  الب ري    الباتلمت اد وا ل إد يا اهبايل ي اعردل ئت    ييام ال ربر ي جب لو البات دديم البرددالمالم  ال
 .ي  رب   الب ربر   ت  ي نار ي تج يئتلم ي

 اّدد  اترتاحدد   البرددالمت الادديلو لتادد بر     اترئي دد ،  Degtyareva et al. (2024)  ي ددي ت  راسدد 
للل ددي   لمددت   إبددير تحتلمتددل لالمددير    ا  دد    تجا لم ددل  ي ددو لتبااددلمت.    ال ددلميا الاددببي، ر ددزم  راسدد  الز لمدد   

ال دديرام الب المدد   تجاددخلما ادحبلميةدديم الب ري لمدد  لددو للضدد ر إ ار ،   ا الب سددل   ( ئتدد  2025 الاا سددل  
 لدديد  ئتدد   لدد ، يبةددى يا ال راسدديم ال ددي    تجلي لددت ي اددي  ا لب ب دد     .تحتلمددو تجرددالمت البيب دد  الب ري لمدد  الب المدد   اتهددي

طيتدد  لددو للضدد ر يئةدديد هلم دد   لو للض ل  الب ريد الب ال   ا تج    إبير تجليلتل لبرددالمت رب دد  لبدد ربر  اليلدد ،
 الب ري     سلميا ةيلال سا   .

  :دراس اجراءا  ال
 دراس منهجي  ال

   .الل ف ال ت ل البحتلمتل  ال حل(  :دراس منهج ال.1
ملمدددل يئةددديد هلم ددد  البددد ري    ةيلاددد  ا لددد  سدددايم  دددو ئ ددد  الازيدددز بمخبتدددا البخررددديم  :دراسااا مجتمااال ال.2

 .ائة   1908ال يلغ ئ  هت  ،   ا  ي  لم  البتجد  
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  دد   ،( ئةدد  ا لددو يئةدديد هلم دد  البدد ري ،   اطبلمدديرهت ئادد اقلم ي107لددو    راسدد تجل عت ئلملدد  ال  :دراس العين   .3
لددل ائباددي  هدديل   ،(Krejcie & Morgan  تح يدد  حيددت الالملدد  ل دد قلم ي   دد  لاي لدد   بب ددل  ل رةدديا  

   ددد د  اددد  ال لمددد   اللم اعلمددد  البتج اددد   ،( ل دددب  112%، حلمدددط  تدددغ ا يدددت ال دددب    لتالملددد   9طاددد   ددد رت  
ي ،   ( ل ددددب  107بإتاحدددد  ادسددددبيي  ، يللددددو رالمددددل  لمددددينام تددددحلمح    ي تدددد  لتبحتلمددددو لددددو   هدددد  ئدددد   ياّدددد   ي لمدددد 

   تج تلما الض اهب  تحتلمو ادريهيم الايل .إحريقلم ي، دسلماي لل ب لما  ال راس  الباخلمرلم  الو تج ب  
ي لددو حلمددط الجددل  :خصاا  ص ااااراد العيناا  ، البتج دد  ا  ي  لمدد ،   تّجض ددب الخردديقا ال   غبا لمدد  لالملدد  ال راسدد  تجل ئدد 

هدد  لددي ،   ( لتدد   ر37.4%( ل ي ددو  62.6%  دد  غتددد الباجلمددو الل دديقل  ل دد     ،سددل ام الخددة ،   البخرددا  
 لددددو حلمدددط البتج دددد  ا  ي  لمددد ، شددددللو ا سدددديتج    ،ال ددديق      ادددد  اللتلمددديم الو  يدددد   اترع ددديعلم يالددد  الو لم دددد  

ي   البخررددديم،  ال ددديئ  ا الل ددد   ا  دددة، يتدددلم ت ا سددديتج   الادددير  ا ، ا سددديتج  ،  ادددي يل دددبم اللبددديقف تجل ئددد 
(، ،   لمددد  24.3%ادةبايئلمددد   (، تجتب دددي الاتددد م اترع ددديعلم    34.6%حلمدددط تجرددد رم الاتددد م الو  يددد   الباتلمالمددد   

 .البخرريم  ه  لي يازل شم للم  الب ي  لبات يم تجرالمت الةالف الب ري لم  الب الم 
(، ل ي ددددو 64.4%  لماددددي يباتدددد  الخددددة  الب ري ددددلم ،  ت ددددت ع دددد   لددددو لدددد ي ت طددددة  ئاددددب سددددل ام  دددد  جب  

الاددددير     البدددد ريد الب اددددل، إ   دددد م ( لددددو تج ددددو طددددةتهت ئددددو  لدددد   اددددي تجادددد  ال لمددددينام إلى ارتج دددديع 35.6% 
( لددل ت ئتدد  81.4%حرددو  ،   ( لو ال ح رتج ير ا   بالف ر المدد   دد  جب طدد ل ال ددل ام الددج   الي ددلم %58 

  رام لبخرردد    تجرددالمت  تجادد يب الددةالف الب ري لمدد  الب المدد ، بمددي ياددزل ل ر  لمدد  تج لملمادديتهت لبات دديم تجرددالمت رب دد  
  ل :  ( ي  ى1،  ة  ل  الب ربر

 

  (1) جدول
 ( 107=  لأاراد عين  الدراس  )نالخص  ص الديموغرااي  

 % العدد  الفئ  المتغير الديموغرافي
 37.4 40 ذكر الجنس

 62.6 67 أنثد 
 43.9 47 أست ذ مس عد  الرتب  الأك ديمي 

 31.8 34 أست ذ مش رك 
 24.3 26 أست ذ 

 34.6 37 والتعليمي العلوم التربوي    التخصص الأك ديمي
 24.3 26 العلوم الإنس ني  والجتم عي  
 14.0 15 العلوم الطبيعي  والرياضي   
 13.1 14 علوم الهندس  والح سب الآلي والتقني  
 12.1 13 العلوم الصحي  والطبي  
 1.9 2 إدارة الأعم ل والعلوم الإداري  

 27.1 29 سنوا   5أقل من   سنوا  الخبرة في التدريس الج معي
 8.4 9 سنوا   10إلى أقل من    5من   



  م2026 شهـــر سبتـمبـر   (،56الـعــــدد) مجلـة العلـوم التربـوية والدراسـات الإنسـانيـة

 

61 
 

 ولاء عبد العزيز مهنا المهنا د/            ...البرامج التدريبية الرقميةمتطلبات تصميم تجربة المتدرب الفعّالة في 

 

 28.0 30 سن   15إلى أقل من    10من   
 36.4 39 سن  اأكثر 15 
  3المشاا رك  في تقااد  باارامج تدريبياا  رقمياا  ) خاار  

 سنوا (
 11.2 12 لم يش رك

 30.8 33 برامج (3–1) 
 26.2 28 برامج (7–4) 
 31.8 34 برامج اأكثر (8) 
الحصاااااااول علاااااااد دورا م اااااااه دا  في تصااااااامي   

 البرامج الرقمي 
 81.4 87 نع ، دورا  متخصص 

 9.3 10 دورا  ع م  في التعلي  الإلكتروني اقط 
 9.3 10 لم يحصل علد دورا  

 (،95الأدوار في البرامج التدريبي  الرقمي  )ن =  

 44.2 42 مدربممقدم برنامج
 8.42 8 مصم  محتوى تدريبي
 4.10 4 منسعممشرف برامج

 3.16 3 مطور مواد تدريبي  رقمي 
 1.05 1 مقيّ  برامج تدريبي 

 7.37 7 لم يق  بأي دور
 45.8 49 برامج متزامن  عبر الإنترنت أنم ط البرامج الرقمي  التي   رك ايه 

 29.0 31 برامج غير متزامن  عبر الإنترنت 
 19.6 21 برامج ذاتي  التعل  
 0.9 1 برامج مدمج  
 4.7 5 لم يش رك في أي نمط 

 29.9 32 كلي  التربي  الكلي 
 23.4 25 كلي  العلوم والدراس   الإنس ني  
 15.9 17 كلي  إدارة الأعم ل 
 14.0 15 كلي  هندس  وعلوم الح سب والمعلوم   
 13.1 14 كلي  الهندس  
 1.9 2 كلي  العلوم الطبي  التطبيقي  
 1.9 2 كلي   أخرى 

 لدد  ،   ائبا م ال راس  ئت  اسب يع  لو إئدد ا  ال يحجدد ،   تدد  ي ا  ا  البقلم دد  لجاددل ال لمددينام  :دراس أداة ال.4
ئتددد  لددد ب تجددد ا ب لبات ددديم تجردددالمت رب ددد  البددد ربر ال اليلددد    الدددةالف الب ري لمددد  الب المددد    ددد   ددد     بهددد   البادددبل 

ADDIE  .لو  ة   عضب يئةيد هلم   الب ري   يلا  ا ل  سايم  و ئ   الازيز 
الخايسدددل ل لمدددي  اسدددبييام ي دددبا  الالملددد ، حلمدددط  اسدددبخ لت ادسدددب يع  ل لمدددي  للملدددبم :مقيااا لا الساااتج ب .5

 :تج لئت   اقو ادسبيي   ئت  اللح  الآتي
ال ا دددددددددددددد    ي = 2، غدددددددددددددد  ل ا دددددددددددددد  = 3، عييدددددددددددددد  = 4، ل ا دددددددددددددد  = 5=  ةدددددددددددددد    .(1، غدددددددددددددد  ل ا دددددددددددددد  إب  دددددددددددددد 

 .لالمير ا لتحلت ئت  ل ب ب تج ا ب البات يم عو ال راس   ( رةيم  3    ائبّا  ال سإ ال ب ل       
 



  م2026 شهـــر سبتـمبـر   (،56الـعــــدد) مجلـة العلـوم التربـوية والدراسـات الإنسـانيـة

 

62 
 

 ولاء عبد العزيز مهنا المهنا د/            ...البرامج التدريبية الرقميةمتطلبات تصميم تجربة المتدرب الفعّالة في 

 

 :رقلم تجتجل لعت ادسب يع    ت رتهي ا  للم  لو   اتج    :الصورة الأولي  للاستب ن 
ي دددد   إلى مددددل لات لدددديم يسيسددددلم  ئددددو ي ددددبا  الالملدددد ، شمتددددت: الجددددل ، البتج دددد   ،   القساااا  الأول: البياااا نا  الديموغرااياااا  

 .ا   ار الو شير  ا بهي   تجت  الةالف ،   ا  ي  لم ،  يل البخرا، سل ام الخة ، الخة    الةالف الب ري لم  الب الم  
لبات دديم لبحتدد   هل،   ADDIE تجةالو م   عي ر رقلم   صجلو لباحو     ،   القس  الث ني: مح ور الستب ن 

، لبات دديم لبحتدد  الب دد   ،لبات دديم لبحتدد  البل لمدد ، لبات دديم لبحتدد  البادد يب، لبات دديم لبحتدد  البرددالمت ، البحتلمددو
ئ ددير ،  85ال بئلم ،  تغ  ا ع   ددبام ادسددب يع    تدد رتهي ا  للمدد     اشباتت ه ت ا ي ر ئت  ئ   لو ا  اي    

يبليسددد لددل ب لمادد  الددةالف الب ري لمدد  بمددي ،   تلم ت ملما ي     د ا   لميم الو  ي   ال راسيم ال ي     ام الرت 
 .الب الم   رب   الب ربر

لددددو طدددد ل البحلددددلمت الاتاددددل   اسددددا    دددد  لددددو   راسدددد   البح دددد  لددددو تدددد ا ي ا  ال: صاااادب و باااا   الأداة.6
البخرردددتج    ددديدم الب للمددديم الباتلمالمددد   تجردددالمت الدددةالف الب ري لمددد ،  ادددي   ح ددديبر لايلدددو الج ددديم اسدددبخ ام 

(  ددلمت لايلددو الج دديم للددو عدد ر لددو عددي ر ال لمددي ، حلمددط تجبا حددت  ددلمت 2لايلددو يل ددي  ب ع دديض.  ي  ددى ةدد  ل  
( 0.962(،   حددتج  ت ددت  لمادد  لايلددو الج دديم اللتددل لتا لمددي   0.932 – 0.877لايلو يل ي  ب ع يض  تج  

ادددي يدد ل ئتدد  صبددل ل لمددي  ال راسدد    رةدد  ئيللمدد   ،(   ددب 85ئل  ح ي في لجالمل   بام ال لمي  ال يلغ ئ  هي    ةدد  
 لو الج يم، دي يل   ت حلمب ي لتبا لم   تح لم  يه ا  ال راس .

 (2) جدول
 الدراس  ب   مقي لا 

عدد   المحور
 مع مل الثب   )ألف  كرونب خ(  العب را  

 0.902 25 المتطلب   اللازم  لمرحل  تحليل البرامج التدريبي  الرقمي 
 0.906 24 المتطلب   اللازم  لمرحل  تصمي  البرامج التدريبي  الرقمي 
 0.877 12 المتطلب   اللازم  لمرحل  تطوير البرامج التدريبي  الرقمي 
 0.932 12 المتطلب   اللازم  لمرحل  تنفيذ البرامج التدريبي  الرقمي 
 0.915 12 المتطلب   المرتبط  بمرحل  تقو  البرامج التدريبي  الرقمي 

 0.962 85 مقي لا متطلب   تصمي  تجرب  المتدرب في البرامج التدريبي  الرقمي  ككل 
 .لايلو يل ي  ب ع يض،   البلبارام، الب سايم ا  ي لم ، اطب ير  م(  :الإحص  ي الأس ليب  .7
ا" حتى "للخ    ة  ا  تح ي  ل ب يام الب ر     لايي  تج  ي لو "لبتج ل  :  معي ر الحك .  8  ."ة  

 :ومن قشته  دراس نت  ج ال
تحلياال الاابرامج التدريبياا  ماا  ماادى تااواار المتطلباا   اللازماا  لمرحلاا  "الدد   عددا ئتدد :  :نتاا  ج الساااال الأول

  تحتلمددو اسددبييام ي ددبا  الالملدد   "الرقمياا  لضاام ن اع لياا  تجرباا  المتاادرب ماان وجهاا  نظاار أعضاا ء هيئاا  التاادريس 
، ل يرعب ددي ال سددإ ال ب دددل،   اطب ددير  م( لالملددد   احدد  ،   ا هملمدد  الل دد لم ،   ادئباددي  ئتدد  الب سددايم ا  دددي لم 

 (.3 ل   اي ه  ل  ى   ة  ل    
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 (3)جدول 
 المتطلب   اللازم  لمرحل  تحليل البرامج التدريبي  الرقمي  لضم ن اع لي  تجرب  المتدرب 

المتوسط   الفقرا   م
 الحس ب 

الأهمي   
 قيم  المستوى الترتيب  النسبي 

 " " 

مستوى 
الدلل   
 الإحص  ي 

 0.01 36.22 جداا مرتفل  مس  الخ 93.92 4.70 البعد الأول: متطلب   تحديد احتي ج   المتدربين

يااااات  تحدياااااد الحتي جااااا   التدريبيااااا  الفعليااااا   1
 0.01 33.03 جداا مرتفل  1 97.01 4.85 للمتدربين بدق 

تراعاااااي الااااابرامج التدريبيااااا  الرقميااااا  الفاااااروب  2
 0.01 21.24 جداا مرتفل  3 94.58 4.73 الفردي  بين المتدربين في مستوياته  المعراي .

تحلياال احتي جاا   المتاادربين إلى تسااتند عملياا   3
 0.01 16.83 جداا مرتفل  4 92.15 4.61 بي نا  موضوعي  وما را  أداء واضح .

4 
تراعاااد طبيعاااا  بيئاااا  الاااتعل  الرقمياااا  و ااااروف 
المتااااااادربين التقنيااااااا  والمك نيااااااا  عناااااااد تحدياااااااد 

 الحتي ج   التدريبي 
 0.01 13.43 جداا مرتفل  5 90.38 4.52

الحتي جاااا   التدريبياااا  الرقمياااا  علااااد تركااااز  5
 0.01 25.33 جداا مرتفل  2 95.33 4.77 متطلب   سوب العمل

 0.01 7.09 جداا مرتفل  الس دلا  85.70 4.29 البعد الث ني: تحليل البيئ  التدريبي  الرقمي 

ياات  تحلياال البنياا  التحتياا  التقنياا  المت حاا  قباال  6
 0.01 8.84 جداا مرتفل  3 84.30 4.20 الرقمي تصمي  البرامج التدريبي   

يااات  تحليااال الااابرامج التدريبيااا  الرقميااا  ومااادى  7
 0.01 8.76 جداا مرتفل  4 83.74 4.19 ج هزي  المتدربين لستخدام التقني   الحديث 

ياات  تحلياال البيئاا  التقنياا  قباال تصاامي  الاابرامج  8
 0.01 9.07 جداا مرتفل  2 84.49 4.22 التدريبي  الرقمي 

تراعااااااي الاااااابرامج التدريبياااااا  الرقمياااااا  طبيعاااااا   9
 0.01 13.79 جداا مرتفل  1 90.28 4.51 المحتوى التدريبي وملاءمته للتقد  الإلكتروني

 0.01 31.25 جداا مرتفل  الرابل  96.0 4.80 البعد الث لث: تحليل الأهداف التدريبي 

تصاااااا ا الأهااااااداف التدريبياااااا  بطريقاااااا  ق بلاااااا   10
 0.01 33.03 جداا مرتفل  1 97.01 4.85 للقي لا والتحقع

لاااااال ماااااادى ارتباااااا ط الأهااااااداف التدريبيااااااا   11 يحح
 0.01 22.22 جداا مرتفل  4 94.95 4.75 .بالحتي ج   الفعلي  لسوب العمل

لاااال وضااااولأ ودقاااا  الأهااااداف التدريبياااا  في  12 يحح
 0.01 27.60 جداا مرتفل  2 96.60 4.83 .تحديد المخرج   التعليمي  المتوقع 

يقااا لا تك مااال الأهاااداف التدريبيااا  مااال ر يااا   13
 0.01 24.05 جداا مرتفل  3 95.33 4.77 الج مع  وأهدااه  الستراتيجي 

البعااااد الراباااال: متطلباااا   تنمياااا  مهاااا رة إدارة الوقاااات 
 0.01 19.88 جداا مرتفل  الث ني  97.80 4.89 وتنظي  الأولويا 
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أضاال أنشااط  تدريبياا  تساا عد المتاادربين علاااد  14
 0.01 24.37 جداا مرتفل  4 95.89 4.79 .ول وخطط زمني  للمه مجدااوضل  

15 
أعزز قيم  اللتزام بالمواعيد كأحااد المتطلباا   
الأك ديميااااااا  والمهنيااااااا  في الااااااابرامج التدريبيااااااا  

 .الرقمي 
 0.01 52.24 جداا مرتفل  1 98.50 4.93

راجعاا  حااول تنظااي  الوقاات أ ناا ء أحوااار تغذياا   16
 0.01 40.56 جداا مرتفل  3 97.90 4.90 المش ريل.

17 
أحنمااّي لاادى المتاادربين اللتاازام بالخطااط الزمنياا  
وترتياااااااب الأولاااااااويا  في الااااااابرامج التدريبيااااااا  

 الرقمي .
 0.01 60.04 جداا مرتفل  2 98.87 4.94

 0.01 44.76 جداا مرتفل  الأول  98.40 4.92 المساولي البعد الخ مس: تنمي  مه رة القي دة وتحمل  

أحساااااااند للطلبااااااا  أدواراا قي ديااااااا  في الأنشاااااااط   18
 0.01 45.35 جداا مرتفل  2 98.32 4.92 والمش ريل.

ز الطلباااا  علااااد المباااا درة واقااااترالأ أاكاااا ر  19 أححفااااّ
 0.01 46.69 جداا مرتفل  1 98.88 4.94 تطويري .

اتخاا ذ قاارارا  مسااتقل  في أح جل الطلباا  علااد   20
 0.01 46.50 جداا مرتفل  3 98.13 4.91 بيئ  التعل .

أعزز قي  المساولي  واللتزام بنتاا  ج القاارارا   21
 0.01 46.50 جداا مرتفل  3 98.13 4.91 .المتخذة في البرامج التدريبي  الرقمي 

والتكياااع مااال  البعاااد السااا دلا: مهااا رة الاااتعل  الاااذاتد
 0.01 39.71 جداا مرتفل  الث لث  97.75 4.87 التغيير

أحوجاااااااه الطلبااااااا  لساااااااتخدام مصااااااا در تعلااااااا   22
 0.01 45.35 جداا مرتفل  2 98.32 4.92 متعددة.

أح اااجل الطلبااا  علاااد مت بعااا  المساااتجدا  في  23
 0.01 60.62 جداا مرتفل  1 98.88 4.94 مج ل تخصصه .

 0.01 23.74 جداا مرتفل  4 95.85 4.79 التعل  الذاتي والمستقل.أحصم  مه ما  تتطلب   24

ز الطلباااا  علااااد التكيااااع ماااال التقنياااا    25 أححفااااّ
 0.01 35.79 جداا مرتفل  3 97.94 4.90 التعليمي  الحديث .

   جداا مرتفل     المتوسط الع م
ا( يا لبات ددديم هدد ت البحتددد  حضلمدددت بم دددب ب تجددد ل  لبتج ددل 3تّجض ددب عبددديقف ةددد  ل        ، حلمدددط ردددي لم ملمدددل ةددد  

ي  ا ددح ي  هملمدد  هدد ت البحتدد  0.01الب سددايم ا  ددي لم  ال سددإ ال ب ددل ئلدد  ل ددب ب  دلدد    (، بمددي يالدد  إ را دد 
 ح ددل   يطدددبيو  يب دد  هدد ا ادردديت لددل لددي ي  تجددفي  راسدد  ي  ،  تدد  ي ا سددي  الل يددل ل لدديد رب دد  لبدد ربر  اليلدد 

 Abuhassna et al., 2024   ح ل لب زي  البحتلمو ال      تح لم  ادتج يا  تج البرالمت  البل لمدد   الب دد )
  ADDIE  او     

ي  دد  الو لمددز ئتدد     دد  تجردد لر  ادد  تجلالمدد  ل ددير  ال لمددي    تحاددو ال ددل للم  البات دديم البحتلمتلمدد ، بمددي يالدد  تج ة دد 
ا  اددي  ال ددت  لم   البلضلمالمدد  لتابدد ربر،  اددي ةدديد  ادد  إ ار  ال  ددت  تجلضددلمت ا  لدد يام   لبتج دد  لب  لدد ، بمددي يل دديت 
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 يام لبتج اددد  لدددو البلضدددلمت الددد اتي  إ ار  ال  دددت، طيتددد    لدددل ا   لمددديم الدددو تجل ددد  يا الدددباتت الب ادددل يباتدددد ل دددب
هدد  ،     ال ي و، سيلو  ا  تحتلمددو ال لم دد  الب ري لمدد  الب المدد  ي ن لب سددإ ع دد لم ي .ال لم يم الابا   ئت  الباتت ال ب و

يب دد   لدد  لددل لددي  ادد بفي  راسدد  ،   لي يا  إلى  ي    تج ال ئل اهملمدد  الجيهزيدد  الب للمدد   تجا لم  ددي البحتلمتددل ال اتددل
لددو  ردد ر   يعضادد  الجدد    الب المدد  الجيلادديم  (Al Otaibi & Albaroudi, 2023)الابلمددبي  ال ددير    

( حدد ل الاددي ل الاددلتل لدد ا  ديرسدديم Degtyareva et al  .2024ال ددا  ي ، إ ددي   إلى لددي يشددير إللمددفي 
 الب ال    اا لبائي  لبات يم اترتاح   الجيهزي .  

ماا  ماادى تااواار المتطلباا   الضااروري  لمرحلاا  تصاامي  الاابرامج التدريبياا  "ال   عددا ئتدد :  :  ج الساال الث نينت
  تحتلمددو اسددبييام ي ددبا   "؟الرقمي  التي تسه  في تحسااين تجرباا  المتاادرب ماان وجهاا  نظاار أعضاا ء هيئاا  التاادريس

ل يرعب ددددي ال سددددإ ،   اطب ددددير  م( لالملدددد   احدددد  ،   ا هملمدددد  الل دددد لم ،   الالملدددد  ادئباددددي  ئتدددد  الب سددددايم ا  ددددي لم 
 (.4 ل   اي ه  ل  ى   ة  ل  ،   ال ب ل

 

 4))جدول 
 تجرب  المتدربالمتطلب   اللازم  لمرحل  تصمي  البرامج التدريبي  الرقمي  التي تسه  في تحسين  

المتوساااط  العب را  المقترح   م
 الحس بى

الأهمياااااااا  
 قيم " " المستوى الترتيب النسبي 

مسااااااااااااااتوى 
الدللاااااااااااااااا  
 الإحص  ي 

مرتفاااااااااااال  الث نى 97.45 4.87 البعد الأول: تصمي  المحتوى التدريبي 
 0.01 39.25 جدا

أنظااا  المحتاااوى التااادريبي الرقماااي بطريقااا  منطقيااا  ومتسلسااال  تساااهل  1
مرتفل  1 98.32 4.92 التعل 

 0.01 45.35 جدا 

أقاااادم المحتااااوى التاااادريبي بأساااا ليب متنوعاااا  تن سااااب أنماااا ط الااااتعل   2
مرتفل  2 97.76 4.89 المختلف 

 0.01 37.56 جدا 

أربط المحتوى الرقمي بتطبيق   عملي  وح ل  واقعي  لتعزياز الفها   3
مرتفل  3 97.20 4.86 والتطبيع

 0.01 35.63 جدا 

مرتفل  4 96.45 4.82 أحدث المحتوى التدريبي ليواكب التطورا  في مج ل التخصص 4
 0.01 29.38 جدا 

 0.01 9.88 مرتفل الخ مس 79.45 3.97 البعد الث ني: تصمي  واجه  الستخدام والتف عل

تتميااااااز واجهاااااا  الاااااابرنامج التاااااادريبي الرقمااااااي بالبساااااا ط  وسااااااهول   5
مرتفل  1 88.22 4.41 الستخدام

 0.01 11.27 جدا 

تاااااوار الااااابرامج التدريبيااااا  الرقميااااا  أدوا  تف عليااااا  تعااااازز مشااااا رك   6
مرتفل  2 82.06 4.10 المتدربين

 0.01 7.55 جدا 

تصاام  عن صاار التنقاال في الاابرنامج التاادريبي بشااكل واضاا  ومااري   7
مرتفل  3 80.38 4.02 للمتدرب

 0.01 7.12 جدا 

التااادريبي معااا يير الوصاااول الشااا مل لاااذوي تراعاااي واجهااا  الااابرنامج  8
 0.01 2.01 مرتفل 4 67.10 3.36 الحتي ج   الخ ص 

مرتفل  الرابل 92.25 4.61 البعد الث لث: تصمي  أس ليب التقيي  والتغذي  الراجع 
 0.01 13.05 جدا 

 0.01 16.62مرتفل  5 92.34 4.62تتنااوأ أساا ليب التقيااي  في الاابرامج التدريبياا  الرقمياا  لقياا لا جوانااب  9



  م2026 شهـــر سبتـمبـر   (،56الـعــــدد) مجلـة العلـوم التربـوية والدراسـات الإنسـانيـة

 

66 
 

 ولاء عبد العزيز مهنا المهنا د/            ...البرامج التدريبية الرقميةمتطلبات تصميم تجربة المتدرب الفعّالة في 

 

 جدا  التعل  المختلف 

تتضمن البرامج التدريبيا  الرقميا   ليا   لتقاد  تغذيا  راجعا  اوريا   10
مرتفل  8 86.79 4.34 ومفصل  للمتدربين

 0.01 11.11 جدا 

التقياااااي  للمتاااادربين ارصااااا  التقيااااي  الاااااذاتي لتقااااادمه  تتااااي  أدوا   11
مرتفل  7 88.04 4.40 التدريبي

 0.01 11.67 جدا 

مرتفل  2 94.72 4.74 ترتبط  لي   التقيي  المصمم  بالأهداف التدريبي  المحددة مسبقا  12
 0.01 21.79 جدا 

يتضااامن تصااامي  الااابرنامج التااادريبي أنشاااط  تسااا عد المتااادربين علاااد  13
مرتفل  4 92.52 4.63 ".إعداد جداول وخطط زمني  اعّ ل  لتنفيذ المه م التدريبي 

 0.01 16.43 جدا 

تضمن تصمي  البرنامج التدريبي أنشط  تبرز أهمي  اللتزام بالمواعيد   14
مرتفل  6 91.51 4.58 كقيم  أك ديمي  ومهني 

 0.01 15.71 جدا 

مرتفل  3 94.15 4.71 الوقت أ ن ء المش ريل.أحوار تغذي  راجع  حول تنظي    15
 0.01 20.15 جدا 

مرتفل  1 97.57 4.88 أح جل الطلب  علد موازن  المه م الدراسي  والشخصي . 16
 0.01 38.20 جدا 

مرتفل  الث لث 96.40 4.82 البعد الرابل: تنمي  مه رة القي دة وتحمل المساولي 
 0.01 27.66 جدا 

مرتفل  1 96.64 4.83 أدواراا قي دي  في الأنشط  والمش ريل.أحسند للطلب    17
 0.01 31.25 جدا 

مرتفل  2 96.45 4.82 أححفّز الطلب  علد المب درة واقترالأ أاك ر تطويري . 18
 0.01 31.64 جدا 

مرتفل  3 96.26 4.81 أح جل الطلب  علد اتخ ذ قرارا  مستقل  في بيئ  التعل . 19
 0.01 32.07 جدا 

مرتفل  2 96.45 4.82 أحرسّخ قي  المساولي  واللتزام بنت  ج القرارا . 20
 0.01 28.73 جدا 

مرتفل  الأول 97.76 4.89 البعد الخ مس: تنمي  مه رة التعل  الذاتي والتكيع مل التغيير 
 0.01 39.55 جدا 

مرتفل  3 97.76 4.89 أحوجه الطلب  لستخدام مص در تعل  متعددة. 21
 0.01 36.31 جدا 

مرتفل  2 97.90 4.90 أح جل الطلب  علد مت بع  المستجدا  في مج ل تخصصه . 22
 0.01 40.56 جدا 

مرتفل  2 97.92 4.90 أحصم  مه ما  تتطلب التعل  الذاتي والمستقل. 23
 0.01 40.96 جدا 

مرتفل  1 98.88 4.94 أححفّز الطلب  علد التكيع مل التقني   التعليمي  الحديث . 24
 0.01 60.62 جدا 

ا،بحتدد  حضلمددت بم ددب ب تجدد ل  لبتج ددل هدد ت ال( يا 4تّجض ددب عبدديقف ةدد  ل    رددي لم ملمددل الب سددايم  حلمددط ةدد  
(، بمددي يالدد  اتج ي دد ي  دد يا  0.01 رةدديم(  بم ددب ب  دلدد  إحردديقلم  ئلدد    3ا  ددي لم  ال سددإ ال ب ددل لتا لمددي   

  دد  ةدديد  ادد  تجلالمدد  ل ددير  الددباتت الدد اتي  ،حدد ل لب زيدد  لبحتدد  البرددالمت   تدد  ي حت دد  ال تددو  ددتج البحتلمددو  البل لمدد 
(، لددد ئ ل ي ارتج ددديع لب سدددايم 97.76%(  يهملمددد  ع ددد لم   4.89 لى بمب سدددإ   البللمدددا لدددل الب لمددد    البتج ددد  ا 

هددد  لدددي ،   الايرسددديم البتج اددد  البللمدددا لدددل الب للمددديم ا  يجددد   لبي اددد  ال دددبي ام  تجردددالمت ل ددديم الدددباتت ال دددب و
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 Stemp) يللمبددفييل يت لل ا   لميم الو تجةل الددباتت الدد اتي  الب عدد  الاب لمدد    تددتد اسددب ال  الددباتت الب اددل   ا
et al., 2022; Park et al., 2021).،   يهملمدد  4.87 ةدديد  ادد  تجرددالمت ا بدد ب البدد ريبي  علمدد ي بمب سددإ  )

(  يهملمددد  4.82  البتج ددد  الجيلجددد  حدددول  اددد  تجلالمددد  ل دددير  ال لمدددي    تحادددو ال دددل للم  بمب سدددإ  ،   %(97.45ع ددد لم   
ي بمب سددإ  %(، يلددي  ادد  تجرددالمت يسدديللمد 96.40ع دد لم    (  يهملمدد  4.61الب لمددلمت  الب  يدد  الباةادد    دد  ةدديد را ادد 
 تجددد    تج  يددد  راةاددد    ريددد  بمدددي  ،%(، لدددل الب  لمددد  ئتددد  تجل يدددل ي  ام الب لمدددلمت  ر ا دددي ا هددد ا 92.25ع ددد لم   

  ال ي ددو، ةدديد  ادد  تجرددالمت  اة دد  ادسددبخ ام  .(Stemp et al., 2022) يبيددي ل اد ب دديد بملشددبام الب ددي
يو ي ن لب سدددإ لبائددددي  لادددديي  ،   (79.45%(  يهملمدددد  ع ددد لم   3.97 يئدددو   البتج دددد  ا طددد   بمب سددددإ   الب سددددّ

هددددددد  لدددددددي يب ا ددددددد  لدددددددل تأ لمددددددد  ،   ، بمدددددددي يالددددددد   يددددددد   تجا لم لمددددددد    اترتاحددددددد  الب المددددددد (3.36)ال تددددددد ل الاددددددديلو 
Degtyareva et al. (2024) لددل لددي ،   ت الادديلوئت  ع   ي  لبائي  ادحبلميةيم ال ب ي   ل ي ت البرالم

لدددو  رددد ر   ديرسددديم الجددد    الب المددد   اطدددو  AlOtaibi & Albaroudi (2023)يشددديرم إللمدددفي  راسددد  
ير    و لمددز يئتدد  ئتدد   ADDIE تجل دد  هدد ت اللبدديقف يا لبحتدد  البرددالمت   .للس يم الباتلمت الايلي ال ددا  ي  صددّ

ع دد لم ي بمادديي  ال اة دد   اترتاحدد ، بمددي يل دديت لددل ادريهدديم  ا  اددي  الو  يدد   البلضلمالمدد   الب   لمدد ، ل ي ددو اهبادديم ي ددو
 اللضبي   البا لم لم    تجرالمت الةالف الب ري لم  الب الم  ال اليل

مااا  مااادى تاااواار المتطلبااا   الأس ساااي  في مرحلااا  تطاااوير الااابرامج "الددد   عدددا ئتددد :  :نتااا  ج السااااال الث لاااث
  تحتلمددو اسددبييام ي ددبا  الالملدد   "وجهاا  نظاار أعضاا ء هيئاا  التاادريس التدريبي  الرقمي  لإ ااراء تجرباا  المتاادرب ماان 

، ل يرعب ددي ال سددإ ال ب دددل،   اطب ددير  م( لالملددد   احدد  ،   ا هملمدد  الل دد لم ،   ادئباددي  ئتدد  الب سددايم ا  دددي لم 
 (.5 ل   اي ه  ل  ى   ة  ل    
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 (5)جدول 
 المتطلب   اللازم  لمرحل  تطوير البرامج التدريبي  الرقمي  لإ راء تجرب  المتدرب من وجه  نظر أعض ء هيئ  التدريس 

المتوسط   العب را  المقترح   م
 الحس ب 

الأهمي   
 " "  قيم  المستوى الترتيب  النسبي 

مستوى 
الدلل   
 الإحص  ي 

مرتفل   الث ني  88.85 4.44 الرقمي  البعد الأول: تطوير المواد التدريبي   
 0.01 29.55 جداا

تطور المواد التدريبي  باسااتخدام تقنياا   حديثاا   1
مرتفل   1 96.82 4.84 تثري التجرب  التعليمي 

 0.01 30.15 جداا

تتك ماااال العن صاااار المر ياااا  والساااامعي  في المااااواد  2
مرتفل   2 93.83 4.69 التدريبي  بشكل متوازن واع ل

 0.01 21.41 جداا

تخضااال الماااواد التدريبيااا  الرقميااا  لمراجعااا  دقيقااا   3
مرتفل   3 84.67 4.23 قبل نشره  للمتدربين

 0.01 9.40 جداا

تطور المواد التدريبي  واع مع يير الجودة الع لمياا   4
مرتفل   4 80.19 4.01 في التعلي  الإلكتروني

 0.01 7.37 جداا

مرتفل   الأول  93.55 4.68 والتطبيق   التدريبي البعد الث ني: تطوير الأنشط  
 0.01 18.71 جداا

تصم  الأنشط  التدريبي  بطريق  تحفااز المتاادربين  5
مرتفل   1 94.72 4.74 علد التفكير الن قد

 0.01 20.92 جداا

تااوار الاابرامج التدريبياا  الرقمياا  ارصااا  للتطبيااع  6
مرتفل   2 94.39 4.72 العملي والمم رس  الفعلي 

 0.01 20.28 جداا

تشجل الأنشط  التدريبي  علد التعاا ون والعماال  7
مرتفل   4 91.59 4.58 الجم عي بين المتدربين

 0.01 14.86 جداا

تتااااادرج الأنشاااااط  التدريبيااااا  مااااان البسااااايط إلى  8
مرتفل   3 93.46 4.67 المعقد لبن ء الكف يا  تدريجيا 

 0.01 17.86 جداا

مرتفل   الث لث  80.80 4.04 أدوا  الدع  والمس ندة البعد الث لث: تطوير  
 0.01 10.55 جداا

تاااوار الااابرامج التدريبيااا  الرقميااا  أدلااا  إر ااا دي   9
مرتفل   1 85.23 4.26 واضح  للمتدربين

 0.01 9.17 جداا

تتااي  الاابرامج التدريبياا  قنااوا  متعااددة للاادع   10
مرتفل   2 80.57 4.03 الفني والأك ديمي

 0.01 6.71 جداا

تقاادم الاابرامج التدريبياا  الرقمياا  مااوارد إضااا اي   11
مرتفل   3 79.25 3.96 تثري خبرة المتدرب

 0.01 6.24 جداا

تطور  لي   للإج ب  عن استفس را  المتاادربين  12
مرتفل   4 78.13 3.91 بشكل سريل واع ل

 0.01 5.74 جداا

ا( يا لبات ددديم هدد ت البحتددد  حضلمدددت بم دددب ب تجددد ل  لبتج ددل 5تّجض ددب عبددديقف ةددد  ل        ، حلمدددط ردددي لم ملمدددل ةددد  
ي  ا دددح ي  هملمددد  هددد ت ،   (0.01الب سدددايم ا  دددي لم  ال سدددإ ال ب دددل ئلددد  ل دددب ب  دلددد    هددد  لدددي يالددد  إ را ددد 
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 ا لددل بددبح يب ا دد  هدد  ،البحتدد    تدد  ي الج ددب الدد   تجددّوةت  لمددفي  بةدديم البرددالمت إلى طددةام تج ري لمدد  ر المدد   اتلمدد 
ح ل يا  اا البا يب الااتل ياّ  يحدد  لضدديهب (Al Otaibi & Albaroudi, 2023) الابلمبي  ال ير   

 .ال ر ر   تجا لم  الج    الب الم   اطو اللس يم الجيلالم 
(  يهملمدد  ع دد لم  4.68    تجر لر  ا  تجادد يب ا عاددا   البا لم دديم الب ري لمدد  لبات دديم لبحتدد  البادد يب بمب سددإ  

ي  ا دددح ي  ددد  البددد ريد ال ددديقت ئتددد  الايرسددد    لددديد الل دددييام تجددد ربلم ي93.55  هددد  لدددي ،   %(، بمدددي يالددد  تج ة ددد 
حددد ل يهملمددد  ادعب ددديل لدددو الو لمدددز ئتددد   (2025) يب ددديبل ل يشدددب  لدددل لدددي يشددديرم إللمدددفي  راسددد  الز لمددد    الاا سدددل

 ةدديد  ادد  تجادد يب  ، اددليل   ال لم دديم اد وا ددلم ا ب ب إلى تجرالمت يعاا  تجاتالم  تجدد ئت ا  اد الب ري ددل  اد ددبات ال
%(، لدددل الب  لمددد  ئتددد  تج للمدددا 88.85(  يهملمددد  ع ددد لم   4.44الددد ا  الب ري لمددد  الب المددد    البتج ددد  الجيعلمددد  بمب سدددإ  

هدد  لددي يب دد  لددل عبدديقف الابلمددبي ،   الب للميم ا  يج   البليلو  تج الاليتب البقلم   ال االم   لباةا  ا ب ب   و عابت
الددو  ادد ت  ردد ر ا   ر ددإ إ ار  الجدد    الب المدد   دد     (Al Otaibi & Albaroudi, 2023)  ال ددير   

(  يهملمدد  ع دد لم  4.04ا ب ب اترللو ة. يلي  ا  تجا يب ي  ام ال ئت  ال يع       حول   البتج   الجيلجدد  بمب سددإ  
ي ي    لدد ام الدد ئت، ل ي ددو ا  ددي  ع ددبي   %(، حلمددط ارتج اددت يئتدد  الب سددايم  بدد    ا  لدد  اتررشدد 80.80 

 Al Otaibi) هدد  لددي يالدد   يدد   تجا لم لمدد  سدد   يا يشدديرم إللم ددي  راسدد  الابلمددبي  ال ددير   ،   سددبئ  ادسددبيي  
& Albaroudi, 2023)  سلميا  اا ال نى البلضلمالم  ال ائا  لتباتت الب اددل،  اددي يب دد  لددل لددي طترددت  

ح ل ع   يدد  الدد ئت الل يددل الردديحد لتادد ار  الب المدد ، طيتدد   Degtyareva et al. (2024)إللمفي  راس   
صجددو ئلرددب ا حي،دد ي  ADDIE تجل   ه ت اللبيقف يا لبحت  البادد يب    دد    .لت  يم  ام ادحبلميةيم الخبت  

   إرباد رب   الب ربر.  
اللازماا  لمرحلاا  تنفيااذ الاابرامج التدريبياا  ماا  ماادى تااواار المتطلباا   "الدد   عددا ئتدد :  :نتاا  ج الساااال الراباال

  تحتلمددو اسددبييام ي ددبا  الالملدد  ،  "الرقمي  بم  يحقع اع لي  تجرب  المتدرب من وجه  نظر أعضاا ء هيئاا  التاادريس 
، ل يرعب ددي ال سددإ ال ب دددل،   اطب ددير  م( لالملددد   احدد  ،   ا هملمدد  الل دد لم ،   ادئباددي  ئتدد  الب سددايم ا  دددي لم 

 (.6ل  ى   ة  ل    ل   اي ه   
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 6))جدول 
 المتطلب   اللازم  لمرحل  اللازم  لمرحل  تنفيذ البرامج التدريبي  الرقمي  بم  يحقع اع لي  تجرب  المتدرب 

المتوسط  العب را  المقترح   م
 الحس ب

الأهمياااااااا  
 قيماااااااااااااااا  المستوى الترتيب النسبي 

" " 

مساااااااااااتوى 
الدللاااااااااااااا  
 الإحص  ي 

 0.01 22.61 مرتفل الأول 89.40 4.47 الأول: إدارة تنفيذ البرنامج التدريبيالبعد  

ينفاااذ الااابرنامج التااادريبي الرقماااي وااااع جااادول زماااني محااادد  1
 0.01 41.36 مرتفل 1 97.94 4.90 ومعلن مسبقا 

تااادار عمليااا  التنفياااذ بكفااا ءة ع ليااا  تضااامن سلاسااا  ساااير  2
 0.01 18.21 مرتفل 2 92.90 4.64 العملي  التدريبي 

يتاا بل الماادربون تقاادم المتاادربين بشااكل مسااتمر خاالال اااترة  3
 0.01 11.46 مرتفل 3 88.49 4.42 التنفيذ

تتاااوار  ليااا   واضاااح  لحااال المشاااكلا  التقنيااا  الاااتي قاااد  4
 0.01 5.98 مرتفل 4 78.32 3.92 تطرأ أ ن ء التنفيذ

مرتفاااااااااال  الث ني 77.40 3.87 التنفيذ البعد الث ني: التف عل والتواصل أ ن ء  
 0.01 10.95 جداا

يتف عل المدربون مل المتدربين بشااكل منااتظ  ومااا ر خاالال  5
مرتفل   1 89.35 4.47 البرنامج

 0.01 12.33 جداا

توار الاابرامج التدريبياا  الرقمياا  منصاا   تواصاال اع لاا  بااين  6
 0.01 3.34 مرتفل 4 71.03 3.55 المتدربين أنفسه 

يشااااااا رك المتااااااادربون بف عليااااااا  في الأنشاااااااط  والنق  ااااااا    7
 0.01 5.70 مرتفل 2 77.38 3.87 التدريبي  المقدم 

تساااااااتخدم قناااااااوا  اتصااااااا ل متعاااااااددة لضااااااام ن وصاااااااول  8
 0.01 3.66 مرتفل 3 71.78 3.59 المعلوم   لجميل المتدربين

 0.01 6.52 مرتفل الث لث  72.90 3.65 البعد الث لث: مرون  التنفيذ والتكيع 

تتس  البرامج التدريبي  الرقمي  بالمرون  في أوق   الوصااول  9
 0.01 5.84 مرتفل 1 78.48 3.92 للمحتوى

تسااتجيب الاابرامج التدريبياا  للتغذياا  الراجعاا  المب  اارة ماان  10
 0.01 4.92 مرتفل 2 75.89 3.79 المتدربين أ ن ء التنفيذ

الاااتعل  بالسااارع  الااااتي تتاااي  الااابرامج التدريبيااا  للمتاااادربين  11
 0.01 2.52 مرتفل 3 68.76 3.44 تن سب قدراته 

تتكيااااااع أساااااا ليب التنفيااااااذ ماااااال الظااااااروف الط ر اااااا  دون  12
 0.01 2.48 مرتفل 4 68.60 3.43 الإخلال بجودة التدريب

ا( يا لبات ددديم هدد ت البحتددد  حضلمدددت بم دددب ب تجددد ل  لبتج ددل 6تّجض ددب عبددديقف ةددد  ل        ، حلمدددط ردددي لم ملمدددل ةددد  
ي  ا دددح ي  هملمددد  هددد ت 0.01الب سدددايم ا  دددي لم  ال سدددإ ال ب دددل ئلددد  ل دددب ب  دلددد    (  هددد  لدددي يالددد  إ را ددد 

يب.   دد  تجردد لر  ادد  البحت  لو   و ال ح رتج   ت  ي المجيل الدد   تّخبددة  لمددفي  اتلمدد ي  ددبارام البحتلمددو  البرددالمت  البادد  
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(، حلمددط ةدديدم 89.40%(  يهملمدد  ع دد لم   4.47إ ار  تجل لم  الةنالف الب ريبي لبات يم لبحت  البل لمدد  بمب سددإ  
ديرسدد  ادلبددزام  دد  ل للددر  ا ددى   ال  لدد ، تجتب ددي البي ادد  اللبضادد  لب دد م البدد ر تج.  يالدد   لدد   ئلمدد ي تجلضلمالمدد ي 

ةدديد  ادد  الب يئددو  الب اتددو يرلدديد البل لمدد    البتج دد  ،   البا لمتلم   ادعة يت اتر ار    ال لم يم الب الم اهملم  ا   ا   
(، حلمدددط تج دددد لا تج يئدددو الددد ربر لدددل البددد ر تج ئتددد  الب يئددددو 77.40%(  يهملمددد  ع ددد لم   3.87الجيعلمددد  بمب سدددإ  

   . يلددي  ادد  لب عدد  البل لمدد   البللمددا   دد  ةدديد الباي ة  لمل ت، بمي يا  إلى اسددبابار هلمالدد  اللادد    الب اتددتل الاادد 
هدد  لددي يالدد   يدد      دد ر  الددةالف ئتدد  ،   (72.90%(  يهملم  ع  لم   3.65  البتج   ا ط   ع  لم ي بمب سإ  

ادسدددددددبيي   دطدددددددب   لدددددددب   البددددددد ر تج  احبلميةددددددديتهت ال ب يددددددد .  يب ددددددد   لددددددد  لدددددددل لدددددددي يشددددددديرم إللمدددددددفي  راسددددددد  
Degtyareva et al. (2024)  ل الادددي ل الادددلتل لددد ا  ديرسددديم الب الددد    ددداا لبائدددي  الخرددديقا حددد 

 ,Al Otaibi & Albaroudi) ال ب ي  لتاباتاتج،  اي يل يت لل لي طترت إللمفي  راس  الابلمبي  ال ير   
تجل دد  هدد ت اللبدديقف يا  . ادد ا ع   يدد  تجليلددو الب عدد  البادد لمتلم   دداو يعضادد  الجدد    الب المدد  الاادد ل بهددي (2023

 لم  رب   الب ربر تجبتج إ يسيس ي      اتر ار  البل لم ي ، يتلم ي  إ الب يئو، ، لب ع  البا لم . ايل
ماا  ماادى تااواار المتطلباا   اللازماا  لمرحلاا  تقااو  الاابرامج التدريبياا  "الدد   عددا ئتدد :  :نتاا  ج الساااال الخاا مس

  تحتلمددو اسددبييام ي ددبا  الالملدد   ،"التاادريس الرقمي  بم  يحقع اع لي  تجرب  المتدرب ماان وجهاا  نظاار أعضاا ء هيئاا  
، ل يرعب ددي ال سددإ ال ب دددل،   اطب ددير  م( لالملددد   احدد  ،   ا هملمدد  الل دد لم ،   ادئباددي  ئتدد  الب سددايم ا  دددي لم 

 (.7 ل   اي ه  ل  ى   ة  ل    
 

 (7)جدول 
 تجرب  المتدربالمتطلب   المرتبط  بمرحل  تقو  البرامج التدريبي  الرقمي  لتطوير 

المتوسط   العب را  المقترح  م
 الحس ب

الأهمي   
 " "   قيم  المستوى الترتيب  النسبي 

مستوى  
الدلل  
 الإحص  ي 

مرتفل  الأول 88.80 4.44 البعد الأول: تقو  مخرج   التعل 
 0.01 16.88 جداا

تقيس أدوا  التقو  مدى تحقااع الأهااداف   1
مرتفل  2 92.15 4.61 التدريبي  المحددة بدق 

 0.01 17.52 جداا

يعتماااااااد التقاااااااو  علاااااااد معااااااا يير واضاااااااح    2
مرتفل  2 92.15 4.61 وموضوعي  لقي لا أداء المتدربين

 0.01 18.30 جداا

تتنااااوأ أساااا ليب التقااااو  لتشاااامل الجوانااااب   3
مرتفل  1 92.90 4.64 المعراي  والمه ري  والوجداني 

 0.01 18.41 جداا

التقااو  ما اارا  واضااح  عاان  تااوار نتاا  ج   4
 0.01 5.86 مرتفل 3 77.94 3.90 مستوى تقدم كل متدرب

 0.01 14.61 مرتفل الث ني  76.45 3.82 البعد الث ني: تقو  اع لي  البرنامج التدريبي 
 0.01 8.84 مرتفل 2 83.74 4.19يحقاايّ  الاابرنامج التاادريبي الرقمااي ماان حيااث   5
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 تحقيقه للأهداف الموضوع 

ماال  راء المتاادربين حااول جااودة الاابرنامج   6 تجح
 0.01 11.39 مرتفل 1 87.85 4.39 التدريبي بشكل منهجي

لاااااال البياااااا نا  المتعلقاااااا  بأداء المتاااااادربين   7 تحح
 0.01 2.90 مرتفل 3 69.35 3.47 لتحديد نق ط القوة والضعع

يحقاااا رن أداء المتاااادربين قباااال وبعااااد الاااابرنامج   8
 1440. 1.47 متوسط 4 64.86 3.24 الفعليالتدريبي لقي لا الأ ر 

 0.01 0.295- متوسط الث لث 58.80 2.94 البعد الث لث: التحسين المستمر والتطوير

تحساااتخدم نتااا  ج التقاااو  في تطاااوير الااابرامج   9
 1440. -697. متوسط 2 58.69 2.93 التدريبي  الرقمي  مستقبلاا 

بشااااكل  تحراجاااال الاااابرامج التدريبياااا  الرقمياااا    10
 6970. 957. متوسط 1 60.19 3.01 دوري لضم ن مواكبته  للمستجدا 

تحعاا أ أوجاااه القصاااور المكتشاااف  في الااابرامج   11
 9570. -623. متوسط 3 58.32 2.92 التدريبي  بشكل منهجي

تحعمااا  أاضااال المم رسااا   المستخلصااا  مااان   12
 6230. -552. متوسط 4 57.94 2.90 التقو  علد البرامج التدريبي  الأخرى

( يا لبحتدد  تج دد   الددةالف الب ري لمدد  الب المدد  حضلمددت بم ددب ب تجدد ل  لبتج ددل لددو  ة دد  عضددب 7تّجض ب عبيقف ة  ل        
 دد  تجردد لر  ادد  تج دد    بةدديم الددباتت ،   ي با  الالمل  لددل   دديد هدد ت البحتدد  ي ددو عةددي ي ع دد لم ي ل يرعدد  الباحددو ال ددي   

ابم ددب ب تجدد ل  لبتج ددل ،   (88.80%(  يهملمدد  ع دد لم   4.44الب دد   بمب سددإ ح دديبي  تددغ  تجبتجلمددد ي اددي  لبحتدد   ، ةدد  
ادئباددي  ئتدد  ،   حلمددط تجب ددزم الايرسدديم ئتدد  تجل يددل يسدديللمد الب دد   لبادداو الج اعددد الاب لمدد   ال يريدد   ال ة اعلمدد 

  ال ي ددو، سدديلو للشددب تجدد    عبدديقف   لم دد  ئددو ل ددب ب تج دد م  ددو   ،لايي   ا ح   ل   ئلم  ل لمي  ي اد البدد ر تج
ي لددد ئت الدددباتت  لبدد ربر لب سدددا ي ي دددو ع ددد لم ي، ددددي يادد  إلى  يددد    دددتج تجردددالمت ي  ام الب ددد    تج للمددا  لميناتهدددي تحتلمتلمددد 

هملمددد  ع ددد لم  (  ي3.82 ةددديد  اددد  تج ددد    ايللمددد  الدددةنالف البددد ريبي   البتج ددد  الجيعلمددد  بمب سدددإ ح ددديبي  تدددغ   ،ال دددب  
%(  بم ب ب لبتج ل، حلمط  ددبلم ديرسدديم مددل يراد البدد ر تج حدد ل ةدد    الددةنالف  تج لمددلمت لدد ب تح لمدد  76.45 

ا هدد ا  الب ري لمدد ، ل ي ددو ا  ددي  ع ددبي   اسددبخ ام ال يرعدد   ددتج ي اد البدد ر تج   ددو   ادد  البدد ريد ل لمددي  ا رددب 
 ,Al Otaibi & Albaroudi) بالابلمددبي  ال ددير   ال اتددل.  يب دد  هدد ا الددلاإ لددل لددي طترددت إللمددفي  راسدد 

الو يشيرم إلى يا يعضا  الج    الب الم    للس يم الباتلمت الايلي صلمو إلى الو لمددز ئتدد  للشددبام الب ددي  (2023
البح ددتج   ال ي و، حول  ا   . الب    ال ت ل ئت  ح يبر تج    ا رب ال يقت ئت  البحتلمو اللال الا لي لإ اد

(  بم دددب ب 58.80%(  يهملمددد  ع ددد لم   2.94ال دددباب  الباددد يب   البتج ددد  الجيلجددد   ا طددد   بمب سدددإ ح ددديبي  تدددغ  
لايلجدد  ،   لب سإ، حلمط ا  ةت الب سايم البتج ا  اسبخ ام عبدديقف الب دد     تجادد يب الددةالف الب ري لمدد  ل ددب     

 يالددد   لددد   يددد    ،الايرسدديم ئتددد  الدددةالف ا طددبب تجاادددلمت ي ةدددو،   ي ةددفي ال رددد ر اللباددد    اددلو لل يدددل
، تج المتفي   تدد في لدد ط   اسددواتجلميلم ي لتبح ددتج اللس ددل ال ددب ام،    ا ح   تج ديرس  الب      ت في ي ا  تجاخلمرلم 
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 Al) (  الابلمددبي  ال ددير   Abuhassna et al., 2024  هدد  لددي يب دد  لددل لددي يشددير إللمددفي ي  ح ددل   يطددب ا  
Otaibi & Albaroudi, 2023)  لددل لددي ،    ادد ا  دداا تج للمددا عبدديقف الب دد     تجادد يب الددةالف الب المدد

حدددددد ل الاددددددي ل الاددددددلتل لدددددد ا  ديرسدددددديم الجدددددد    الب المدددددد   ئدددددد م  Degtyareva et al. (2024)ي  تجددددددفي 
    يل دد   لدد  ا يةدد  إلى إئددي   تج للمددا الب دد  ،اسبجايرهي   تح تج البيب   الباتلمالم  ئت  الدد ب الب سددإ  الا يددو

  ت في ئاتلم  دب   تجّ  ل   بارام البرددالمت  البل لمدد  ال ددب  تلم   تجةدداو اسددب ال  ةدد     (ADDIE)  اطو     
 .رب   الب ربر   ال لم يم الب ري لم  الب الم  بمي يب ا   لل ادريهيم اللضبي   البا لم لم  الايتب    ه ا المجيل

 :وتجرب  المتدرب ADDIE التصوّر المقترلأ للعلاق  بين مراحل نموذج
يلات  البر لر ال ددوح   هدد ت ال راسدد  لددو ا ددوا  إةباقددل ل ددي ت يا رب دد  البدد ربر   الددةالف الب ري لمدد  الب المدد  

ي لباحدددو  ددد   ،   د تجّ دددنى   تددد  ي ئلردددب ا ل دددب     ي تجليلتلمددد   لددد   ادددي ،    (ADDIE)إ دددي تجبادددلو   تددد  ي نارددد 
 .ال راس   عبيقي ي اللم اعلم ئل بفي  للم  ي ا   

تحتلمددددو طريقردددد ت ا  ي  لمدددد  ،     ددددل لبحتدددد  البحتلمددددو، يددددبت تح يدددد  ادحبلميةدددديم الب ري لمدددد  ال اتلمدددد  لتابدددد ر تج
 صجو ه ت البحتدد  ا سددي  الدد   تجّ ددنى  ، راس  ال لم   الب ري لم  الب الم  لو حلمط الجيهزي  الب للم   البلضلمالم ،    ال يري 

 .ئتلمفي  بارام البرالمت ال ح  ، بمي يةاو تج ا   الةالف الب ري لم  لل  ا ل الب ربر  سلميا الباتت 
 تّج دد ت لبحتدد  البرددالمت   تجاددللمو رب دد  البدد ربر لددو طدد ل تددلميغ  ا هدد ا  الب ري لمدد   ردد ر   ا ددح    ي تدد  

تح ي  اسواتجلميلميم الب يئو  يسيللمد الب دد  ، بمددي ر دد  اتج ددي  ي  ددتج ا هدد ا      ،تخالمإ ا ب ب  ا عاا ،   لت لمي 
 . ا ب ب  ع اتجف الباتت الب  ا 

،    لبحتددد  الباددد يب، يدددبت تح يدددو البرددديللمت الخااددد  إلى لددد ا  تج ري لمددد  ر المددد   اتلمددد ، تجاددداو ا بددد ب الب ددديئتل
 يدد  الباةادد ، بمددي ياددزل طددة  البدد ربر الاب لمدد   ال يريدد   يدد ئت ي  ام الب ،   ا عاددا  البا لم لمدد ،   ال سدديقإ البادد     

 .الباتت ال اتي
يلدددي لبحتددد  البل لمددد ،  بباجدددو   تجاددد لمو الدددةنالف البددد ريبي الب ادددل  اطدددو  لم ددد  الدددباتت ال اتلمددد ، لدددو طددد ل إ ار  

لددي يددلال   ردد ر  ل يشددب   ه ،   تجازيز الب يئو  الب اتو،   تج    ال ئت ال ر  اتررشي  ،   تجلضلمت ال  ت،   ا عاا 
 .ئت  ل ب ب ا بات الب ربر  تجلضلمافي ال اتي  تحاتفي لتا ل للم 

 تج دد   رب دد   ، تّخبددبت لباحددو اللادد     ددد لبحتدد  الب دد  ، الددو تهدد   إلى  لمددي  لدد ب تح دد  ا هدد ا  الب ري لمدد 
 ددددتج لباحددددو البحتلمددددو البددد ربر لددددو حلمددددط الب ددددي  عدددد اتجف الددددباتت، إلى ةيعددددد تج دددد   تج  يدددد  راةادددد  تّج ددددبخ م   تح

 . البرالمت  البا يب  البل لم ، بمي ر   ل  ي البح تج ال باب
     د تحتلمو عي ر ادسب يع   عبيقف ال راس ،  لو اسبخ   يا رب دد  البدد ربر   الددةالف الب ري لمدد  الب المدد  

 :و تجرللم  ي إةباقلم ي إلىتجبي   ئة  ا ئ  لو ا  اي  الب اطت ،  ل  – اي ئةل ئل ي ي با  الالمل     –
 .يسيللمد الب   ،   الب يئو،    ا  تجب    يبتج إ      ا ب ب .1
 .تحاو ال ل للم ،   تجلالم  ل يرام ال لمي  ،    ا  تجلضلمال يبرو بإ ار  ال  ت .2
 .ال للم  البحبلم  الب الم ،   اترتاح ،    ا  تج ر يبات      ل  ادسبخ ام .3
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رب دد  البدد ربر تجابادد  ئتدد  لدد ب ادتج دديا  البليلددو  ددتج هدد ت ا  اددي    إبددير لباحددو   يضّ ددب هدد ا البردد لر يا  يئتلمدد    .4
      (ADDIE)   ئل  تجرالمت  تجل لم   تج    الةالف الب ري لم  الب الم ،  اي تجل  ت عبيقف ال راس  ا يللم. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ( وتجرب  المتدرب في التعلي  الرقمي ADDIE) نموذج (: 1) رق    كل
 :الخ تم 
 إلى تح ي  لبات يم تجرالمت رب   الب ربر ال اليلدد    الددةالف الب ري لمدد  الب المدد    دد   دد      راس ال  ته   سات 

(ADDIE) يئةيد هلم دد  البدد ري   يلادد  ا لدد  سددايم  ددو ئ دد  الازيددز،   لددو البحدد ل الب دديرع  لو  ة   عضب
حضلمددت  (ADDIE)  يل ددبم اللبدديقف يا ملمددل لباحددو  دد    ،   الب ريد الب ال  لبات يم الج    البتج ا   ددفي

  ددايا  ،تج رب   البدد ربربمي يال   ئلم ي للس لم ي لب  ل ي اهملم  البرالمت الل يل   تح  بم ب ب تج ل  لبتج ل ة  ا
 . يئتلم  الةالف الب ري لم  الب الم 

  لمللددت اللبدديقف يا لبحتدد  البحتلمددو صجددو ا سددي  ا ددي ت لبيب دد  البدد ربر حلمددط تجردد لرم ي اددي  تجلالمدد  ل دديرام 
تدد  صلددتج ال لمي    إ ار  ال  ت  الباتت ال اتي، لل    يا البيب   الب ري لم  د تج  م ئت  الج اعد الب للم   ح هي  ددو ئ

 اددي يل ددبم لبحتبددي البرددالمت  البادد يب تجب لمددز ا  ا ددح ي ئتدد  ةدد    ا بدد ب   لدديد   ،البدد ربر لاب لمدد ي  سددت  لم ي  تجلضلمالمدد ي
 .ل ي و تجباةل ع بي   لبائي  لبات يم اترتاح   البرالمت الايلو ، تجلالم  الل ييام ال للم   ،ا عاا  البا لم لم 

 

اللبددديقف يا ا  ادددي  البلضلمالمددد   اتر اريددد  صجدددو الايلدددو ا  دددبل    يئتلمددد  رب ددد  يلدددي لبحتددد  البل لمددد    ددد    دددحت 
ي ئاتلمدد ي  دد   ددايا اسددب بار البل لمدد  لددل ا يةدد  إلى  الب ربر تجتلم ي ي اي  الب يئو ، الب ع   البللمددا بمددي يالدد  تج ة دد 

ي  بل يددل يسدديللمد الب دد    تج المددو   لماددي  ددا لبحتدد  الب دد  ، يل ددبم اللبدديقف ا ،تجازيددز الب يئددو الباددي ة  الب عدد  هبايلدد 
الب  يدد  الباةادد  ل ي ددو ع   يدد  إشددباس البدد ر تج   ئاتلمدديم الب دد  ، دددي يادد  إلى اسددبابار هلمالدد  اللاددي   الب   لمدد  

تجل ددد  هددد ت اللبددديقف يا تجردددالمت رب ددد  لبددد ربر  اليلددد    الدددةالف الب ري لمددد  الب المددد  يباتدددد ل ير ددد  تجليلتلمددد   .الب تلم يددد 
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 دددددددد  ،    الب للمدددددددد   الب   لمددددددد   ردددددددد ر  لوا ادددددددد  ،إلى لايلجدددددددد  ا  ادددددددي  الو  يدددددددد   البلضلمالمدددددددد ي ل ر الدددددددد  ا بدددددددد ب تجبيددددددد 
    (ADDIE)    ،   بمي يب   لل لبات يم الج    الب الم   البح ل اللس ل   الباتلمت الايلي ال ا. 

 :البيللم ،  لو تج    الب تلميم   راس     د عبيقف ال: التوصي  
: التوصي   التطبيقي   أولا

تجازيدددز البحتلمدددو الل يدددل ل حبلميةددديم الب ري لمددد  لدددو طددد ل ائبادددي  ي  ام  يقاددد  ئتددد  ال لمدددينام تجبائدددل ال دددب ا  .1
 .ر إ الةالف الب ري لم  ا ه ا  اللس لم   لبات يم س ا الااو،   ال ب ي   الجيهزي  الب للم 

البا لم لمدد   الب يئتلمدد    لددبحتو البرددالمت  البادد يب، بمددي يدد ئت  لدديد الل ددييام ال للمدد   ياددزل الو لمددز ئتدد  ا عاددا   .2
 .الباتت ال يقت ئت  الايرس 

ا دد  لددو ادئباددي  ا رددب  ئتدد  ،   تجازيز الب يئو الباي ة يرليد البل لم  ئة تج المو  لدد ام الب اتددو  ددتج البدد ر تج .3
 .الب يئو الاا     تج ال ربر  الب ربر

تح لمدد  تجدد الا  ددتج ادعةدد يت البلضلماددل  لب عدد  البل لمددد  بمددي ي دداى البللمددا لددل لددب   البدد ر تج الخبت ددد    ا  .4
 .اترط ل      الةالف الب ري لم  الب الم 

 ثانيا : التوصي   الماسسي 
   دداو تجادد يب تجرددالمت الددةالف الب ري لمدد  الب المدد    دد  ل ددي ت الددباتت الادديلو، لددل  لددف لبات دديم اترتاحدد  الب المدد  .1

 .ال لميسيم اللس لم ، بمي يةاو ة    رب   الب ربر لجالمل ال  يم
تج المددددو الب  يدددد  الباةادددد  ،   تجادددد يب للض لدددد  تج دددد   للس ددددلم  شدددديلت   ل ددددب ال  تج دددد م ئتدددد  تجل يددددل ي  ام الب دددد   .2

ل ددب ب إشددباس البدد ر تج   ئاتلمدد  الب دد  ، بمددي ي دد ت   تح ددتج ةدد    رب دد  البدد ريد الب اددل ئتدد  ،   ال ددباب 
 .اللس  

، إعاددديد  حددد ام ي  لبا دددز للس دددلم  لبخررددد    تجردددالمت  تجاددد يب رب ددد  البددد ربر الب المددد  تجبددد لى   دددل الاددديي  .3
 لبات دديم ةدد    البدد ريد  ADDIE  ايا ادتج دديا  ددتج لباحددو  دد   ،    ئت اللتلميم  الةالف الب ري لم   

 .الب ال ئت  ل ب ب الجيلا 
اتر ددي   إلى الب تددلميم البا لم لمدد ، تج ددوح ال راسدد  ئدد   ا لددو ،   عبدديقف ال راسدد  ا يللمدد     د   :مقترح   الدراس 

ادريهيم ال حجلم  ال ب  تلم  الو  لو يا تج  ت   تجاالم  ال  ددت الاتاددل ل  دد ع تجرددالمت رب دد  البدد ربر   الددةالف 
 : ل  ئت  اللح  الآتي،   الب ري لم  الب الم 

ل يرعددد  عبيقي دددي ،   تجردددالمت رب ددد  البددد ربر لدددو  ة ددد  عضدددب البددد ر تج يع  ددد ت  إةدددباد  راسددديم ل دددب  تلم  تجبلدددي ل .1
 .  ة   عضب يئةيد هلم   الب ري 

ئتددد  ةدد    رب ددد  البدد ربر   يئتلمددد  البددد ريد  تجل لمدد   راسددديم ربي لمدد  ل لمدددي  يرددب تجا لمددد   دددي   تجرددالمت  بت ددد  .2
 .الب ال

ي  .3 البخرددددا  :لب ددد ام ي ي  لمددد   ل للمددد   بت ددد ، لجدددو راسددد  ال دددب ا   لبات ددديم تجردددالمت رب ددد  البددد ربر تج اددد 
 . سل ام الخة 



  م2026 شهـــر سبتـمبـر   (،56الـعــــدد) مجلـة العلـوم التربـوية والدراسـات الإنسـانيـة

 

76 
 

 ولاء عبد العزيز مهنا المهنا د/            ...البرامج التدريبية الرقميةمتطلبات تصميم تجربة المتدرب الفعّالة في 

 

  :المراجل
(.  رةدددد  تجدددد ا ب الل ددددييام ا ط  لمدددد  لدددد ب بيل دددديم 2024، سددددت ب ي دددد  لب؛  ا دددديشمل، ط بدددد  ئاددددب .  ا ل ددددب

(، 4 12 تدد  الآ ابر، الب ريد اللم اة  لتلم  الو لم   يلا  يم ال بب لو  ة   عضب الاتايم  الدد يبام. 
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(. تجرددالمت  لم دد  2023  الاددي لي، عادد  يحمدد  ال ددلم ،.،   ئرب، يحم  لرا    يلو،  عا  ، ميل ئ دد  ال ددالمل
ل ددديرام الدددباتت الب ادددل لددد ب لاتادددل البحتددد  تجددد ريد تجادددير لم   يقاددد  ئتددد  الب ددديئ م اترللو علمددد  لبلالمددد  

. 347–297(، 3 9، الل ئلمدددددددددددددددددددددددددددد  الو لمددددددددددددددددددددددددددد   بحددددددددددددددددددددددددددد    راسدددددددددددددددددددددددددددديم  تددددددددددددددددددددددددددد اد ب اقلمددددددددددددددددددددددددددد . 
https://doi.org/10.21608/jsezu.2023.304514 

 دد    ل ددوح لتبدد ريد اترللددو ة ئددة اللردديم الب المدد   يرددبت ئتدد  الب لدد   دد ا  .(2024) .الالددز ، نايددا سددا  
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