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  التــدريــــب التحويل   
 
 دور جامعــة بيشة ف

 مـــــن وجهـــــة نظـــــر أعضاء هيئة التدريس 
 

يك    د/ شيخة عبدالله أحمد البر

بية الإسلامية المشارك  أستاذ أصول التر

بية   السعودية –جامعة بيشة ، كلية التر
 

 من  محمد عجب  المعاويالباحثة/  
 

 لخصالم
 أعضةا  نظة  وجهةة مةن التحةيبي  التةدرب  في بيشةة جامعة دور عن كشفال إلى الدراسة  هذه  هدفت

 عينتهةا وتكينةت، اليصةف  المةنه  واسةتددمت، التحةيبي  التةدرب  تنفيةذ معيقةا  وتحدبةد،  التدربس  هيئة
 الدراسة  نتائ ال  أظه  ،  البيانا  لجمع  أداة  الاستبانة  استددام  وتم،  التطبيقية  الكييا   من  ف دًا  (50)  من
 بدرجةةةة التحةةةيبي  بالتةةةدرب  المةةةدر  أدا  وتعزبةةةز التحةةةيبي  التةةةدرب  ايجابيةةةا  تعزبةةةز في دور ليجامعةةةة أن

 تفعيل  في دور ليجامعة إن كما،  التحيبي  بالتدرب   التدرببي  المحتيى  تطيب   في  دور  ليجامعة  وأبضًا،  م تفعة
 كمةا،  التحةيبي  التةدرب  لتنفيةذ معيقةا  وجةد ، ذلة  إلى بالإضةافة، التحةيبي  بالتةدرب  التدرببيةة  البيئة

 عينةةة نظةة  وجهةةا  في (0.05) مسةةتيى عنةةد إحصةةائية دلالةةة ذا  فةة و  وجةةيد عةةدم إلى النتةةائ  أشةةار 
 الخبرة. سنيا ل وفقًا الاستبانة محاور جميع عيى التحيبي  التدرب  في بيشة جامعة دورل الدراسة

 المهةي التطةير فة   تةيفر وضة ورة، التةدرب  عمييةة  في  التحةيبي   بالتدرب   بالاهتمام  الدراسة  وأوصت
، التحةةةيبي  التةةةدرب  عيةةةى القائمةةةة والتعيةةةي  التةةةدرب  بةةة ام  في التنيبةةةع عيةةةى والعمةةةل، الجامعةةةة في ليعةةةامين
 التحيبي . التدرب  تنفيذ عميية تعيق التي المعيقا  علاج عيى والعمل

 .التدربس هيئة أعضا ، التحيبي  التدرب ، بيشة جامعة دور: المفتاحية الكلمات
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Abstract 

This study aimed to reveal Bisha university role in transformational 

training from the faculty members' point of view, and identify obstacles to 

the implementation of transformational training, the use of the descriptive 

method, and the questionnaire was used as a tool for data collection, and the 

study sample consisted of (50) members in applied colleges. The results 

showed that: the university has a role in enhancing the positives of 

transformational training and enhancing the performance of the trainer with 

transformational training to a high degree. Also, the university has a role in 

developing the training content through transformational training. 

Moreover, the university has a role in activating the training environment 

through transformational training. Also, the results showed that there are 

obstacles in the implementation of transformational training. There are no 

statistically significant differences at the level (0.05) for the role of the 

University of Bisha in transformational training towards the axes of the 

study tool according to years of experience. 

The study recommended paying attention to transformational training in 

the training process, the need to provide professional development 

opportunities for university workers, work on diversification in training and 

education programs based on transformational training and work to treat the 

obstacles that hinder The process of implementing transformational training. 

Keywords: Role of the university- transformational training- faculty 

members. 
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 : نظريةال وخلفيتها الدراسة ةمقدم
 جيانة  مختيةف مسةت والةتي، الأساسةية التغةرا  مةن عةدد الماضةية القيييةة السةنيا  خةلا  العالم  شهد

 وهةةةذه، المجةةةالا  شةةةى في المسةةةتم ة والح كةةةة بالدبناميكيةةةة بتميةةةز فيةةة  نعةةةي  الةةةذ  فالعةةةالم؛ المعاصةةة ة الحيةةةاة
 وف ضةةت والتحةةد    لالمشةةكا مةةن العدبةةد أمامهةةا وخيقةةت المنظمةةا  عيةةى انعكسةةت السةة بعة التغةةرا 
 المةةيارد وتطةةيب  تنميةةة مجةةا  المتسةةارعة التغةةرا  تيةة  مجةةا  أهةة  ومةةن، التغةةرا  هةةذه مياكبةةة ضةة ورة عييهةةا
 النجةا  وبالتةاي، العةالم في الحةاد  التطةير مياكبة من تتمكن حى مياكبت  المنظمة عيى  يحت   الذ   البش بة

 (.2014، )الكافي الجدبدة العالمية البيئة في
 النظةام تطةيب  في فعالةة بصةيرة بةثر  مما والقةةةةدرا  والمهارا  المعةةةةارف  زبةةادة  البش بة  الميارد  تنميةةةةة  وتعي

 لذل ؛ والثقافية الاجتماعية الناحية من واستق اراً حتمالًا ا أكث  حياة  تحقيق  عيى  بساعد  كما،  الاقتصاد 
 المةةيارد لتنميةةة وسةةائل عةةدة ظهةة   وقةةد، ومتطيباتةة  ليعصةة  مسةةاب ة هةةي البشةة بة المةةيارد بتنميةةة الاهتمةةام نفةة 

 الاهتمام ويمتد، والمعاهد الجامع  التعيي  إلى الابتدائ  بالتعيي  بدً  بالتعيي   ال سمية  التربية  خلا   من  البش بة
  (.2020، )المط ود  الذاتي التطيب  إلى بالإضافة ال سمية غر أو ال سمية التدرب  ب ام  ط بق عن

اا أكثةةة  - منهةةةا الجامعيةةةة لاسةةةيما - أصةةةبحت المنظمةةةا  أن (2019) العياشةةة  وذكةةة   بالمةةةيرد هتمامةةةً
 تحسةةةن بهةةةدف ومهاراتةةة  قدراتةةة  وتنميةةةة تطةةةيب ه إلى وتسةةةعى، لهةةةا بالنسةةةبة الأساسةةة  المةةةيرد باعتبةةةاره البشةة  
 حدبثةةةة وطةةة   تدرببيةةةة أسةةةالي  عةةةدة اسةةةتددمت حيةةة  أجيةةة  مةةةن أنشةةةئت الةةةذ  الهةةةدف وتحقيةةةق الأدا 

 والتغيةر الةيظيف  التطيب  أسالي  أحد باعتباره التحيبي  التدرب  الأسالي  هذه أه  ومن، ذل   لتحقيق
 في الحاصةية التغةرا  لمسةاب ة والابتكةار الإبةدا  نحي وتيجيهه   العما   أدا   لتقيي   بستددم  الذ   التنظيم 
 ظهير أو  إن (2011) العثيمن  بشر  الصدد هذا  وفي  أعماله .  في  والجميد  ال وتن  عيى  والقضا ،  بيئته 
 أنشةة  عنةدما، كيينتةةين  وبةت د  بةد عيةةى م(1809) عةام في كةةان  رسميةة بصةيرة التحةةيبي  التةدرب  لمفهةيم
 م.(1825) عام في والتيسع الانتشار في بدأ ثم، المهي التدرب  مدارس من ني 

 أهة  مةن وبعتةبر، المنظمةة في والتةنقلا  الح كةة أسةاس هةي التحةيبي  التدرب  إن (2009)  ماه   وب ى
 العةامين اكسةا  خلا  من ذل  وبكين، سيا  حد عيى والمنظما  العامين  أدا   لتطيب   الاستراتيجيا 

 .المنظمةةةة لةةةدى جدبةةةدة ابةةةداعا  ضةةة  عيةةةى بعمةةةل اليقةةةت نفةةةس وفي متنيعةةةة ومهةةةارا  جدبةةةدة خةةةبرا 
 فائض بها ليظائف مسبقًا مثهية فئة تحيبل إعادة بمثابة هي التحيبي  التدرب  إن  (2020)  ك يم  وبضيف

 إذ، التعييميةةة العمييةةة تتطيبهةةا أخةة ى مهنةةة ممارسةةة عيةةى قةةادرة لتصةةب  محةةددة أعمةةا  لهةةا ولةةيس العةةامين في
 الجدبد. التدصص أعبا  أدا  من يمكن  آخ  تخصص أو مجا  في ومهارا  معارف المتدر  بكتس 
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 الفة د لحيةاة ضة ورة تمثةل الةتي والخةبرا  المهةارا  الفة د اكسةا  في  مًاهم  وراًد  التحيبي   التدرب   وبثد 
 تسةاعد كةذل ،  معة  وبتعةاب  فية  بعةي  الةذ  المجتمةع متغةرا  مةع التكيةف عيةى تساعده  التي  المجتمع  في

  .(2009، ماه ) معها والتعامل الييمية الحياة مشكلا  مياجهة عيى الف د
 عةدد في المتةدربن من مجميعة تحيبل في بكمن التحيبي  ليتدرب  الأساس  الهدف إن  الباحثتان  وت ى

 حي    من  تأهييه   إعادة  خلا   من  وذل   العمل  سي   في  مطييبة جدبدة  تخصصا   إلى  التدصصا   من
 شغيها. المطيي  الجدبدة التدصصا  متطيبا  مع بتفق بما والمهارا  والقدرا  المعييما 

 التدصصةةا  في يه وتأهةةي العمالةةة فةةائض تيجيةة  في بسةةاه  كينةة   في التحةةيبي  التةةدرب  أهميةةة وتتجيةة 
 داخةةةةل مسةةةةتغية والغةةةةر الكامنةةةةة ليطاقةةةةا  الأمثةةةةل الاسةةةةتغلا  تحقيةةةةق في بسةةةةاه  كمةةةةا،  عجةةةةزاً تياجةةةة  الةةةةتي

 المثسسةة  الةةيلا  وز دة، والجةةيدة الإنتاجيةةة ز دة اتجةةاه في فعالةةة طاقةةا  إلى وتحيبيهةةا التعييميةةة المثسسةةا 
 وذلةةة  التعييميةةةة والمثسسةةةا  الدولةةةة مصةةةاح تعزبةةةز في وبسةةةاه ، للأفةةة اد الاجتمةةةاع  البعةةةد عيةةةى والحفةةةا 
 وظيفيةةةة مسةةةارا  إلى وظةةةائفه  بفقةةةدون الةةةذبن العةةةامين وتيزبةةةع تيجيةةة  وإعةةةادة، البطالةةةة معةةةدلا  بتقييةةةل
 تأهيةةل بإعةةادة وبهةةت ، جدبةةدة بياجبةةا  القيةةام أو جدبةةدة وظيفةةة لتةةيي المتةةدر  إعةةادة في وبسةةاه ، أخةة ى
 المتةدر  قدرا  تهيئة وفي، أخ ى مهنة إلى تحيبي  وتم، ما مهنة تعي  أو، تدربب   سبق  قد  كان  الذ   العامل
 (.2020، )ك يم قدرت  تشكيل وإعادة، وتحيلات  المستقبل متطيبا  مع ليتعامل

 قةةةدمت الةةةتي العيميةةةة الإدارة نظ بةةةة منهةةةا، التحةةةيبي  التةةةدرب  فسةةة   الةةةتي النظةةة    مةةةن عةةةدد وهنةةةا 
ا ا إدار ً  مفهيمةةً  إلى اليظةةائف لتحييةةل العيمةة  الأسةةاس المفهةةيم هةةذا ويمثةةل، والةةزمن الح كةةة دراسةةة وهةةي مهمةةً
 بةت  حية ، المهةام إنجةاز زمةن تحدبةد أجةل مةن الفة د بها بقيم التي الح كا  عيى ليتع ف الأساسية  مكيناتها
 المحدد اليقت وبقل، الض وربة غر الح كا   تستبعد  وبالتاي  بتقنينها  حى  الح كا  هذه  عيى  العما   تدرب 
، الأو : بجةةةةانبن النظ بةةةةة هةةةةذه واهتمةةةةت، الإنتةةةةاج ز دة إلى بةةةةثد  الةةةةذ  الأمةةةة  وهةةةةي، معةةةةن عمةةةةل لأدا 

 النظ بةةة كةةذل   (.2005، )العميةةان العةامين وتطةةيب  بتنميةةة الاهتمةةام، والثةاي، ليعةةامين العيمةة  الاختيةار
 حيةة ، التنظيميةةة الفعاليةةة وتحقيةةق الإنسةةاي السةةيي  لترشةةيد كيسةةيية  البروق اطيةةة فيةةبر قةةد م إذ، البروق اطيةةة

 غةةر والعاطفيةةة الشدصةةية العيامةةل عيةةى القضةةا  عنةةد الفعاليةةة تيةة  إلى اليصةةي  بإمكانةة  التنظةةي  أن بعتقةةد
 لضة ورة النظ بةة هةذه أولتهةا الةتي الكبةرة الأهميةة تتضة  البروق اطة  التنظةي   خصةائص  خةلا   ومن،  ال شيدة
 والمهةةام اليظةةائف في فالتدصةةص، والتسةةير الإدارة طةة   لتطةةيب  أساسةة  كمتطيةة   البشةة بة المةةيارد تةةدرب 
 القةةدرة ويمةنحه  الأدا  في والدقةةة السة عة إلى الأفةة اد بةدفع لأنةة ، المهةام هةةذه عيةى الأفةة اد تةدرب  إلى يحتةاج
 التكيةف المنظمةة وتحقق عالية كفا ة  الف د بكتس  ثم ومن، الح جة المياقف في الصائبة الق ارا  اتخاذ  عيى
 الإنسةانية العلاقةا  نظ بةة أمةا (.2006، )كعبةا  لهةا الخةارج  أو الداخي   المحيط  وتطيرا   متغرا   مع
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 وعيةى، أفضةل إنتاجيةة تحقيةق إلى تثد  جيدة إنسانية معامية العامين معامية أن افتراض من انطيقت  فقد
 بعتةبر حية ، ليعامةل الاجتماعيةة المكانةة من جز  كين   التدرب  مس لة إلى النظ بة هذه تنظ  الأساس  هذا

 وتبةاد  الق ارا  اتخاذ في الجماعية والمشاركة، الجماعا  وتفاعل العمل ف   لتشكيل  هامة  وسيية  التدرب 
 باعتماد ليف د الجماع  الاندماج تحقيق وبكين، العمل بيئة في  والاندماج  ال احة  بتي   مما  والمعييما   الآرا 

 المثسسةةة وأهةةداف الجماعةةة أهةةداف مةةع الفةة د أهةةداف تطةةابق عيةةى تسةةاعده خلالةة  مةةن محكمةةة اسةةتراتيجية
 المةةةيرد تنميةةةة في وسةةيية كةةة ه   البشةة   بالمةةةيرد والاهتمةةام خاصةةةة والتحةةةيبي  عامةةة التةةةدرب  هنةةا وبعةةةد، معةةا

 الةةتي النظةة    إن القةةي  يمكةةن وبالتةةاي، (2006، )ميحةة  والنفسةةية الاجتماعيةةة حاجاتةة  وتحقيةةق البشةة  
 عيةى التحةيبي  التةدرب  ثم عامةة بصةفة التةدرب  نحةي اهتمامهةا جةل وجهةت قد التحيبي  التدرب   فس  
 في مةنه  الاسةتفادة أجل من قدراته  وتنمية، جدبدة مهارا   العامين  اكسا   في  لأهميت ؛  الخصي   وج 

 المستقبل. وفي بثدون  الذ  الحاي العمل
 ميقةةع أهميةةة معةة  وتزابةد ، الجةةامع  التعيةةي  في كبةةراً  اتيسةعً  العشةة بن القةة ن مةةن الأخةر ال بةةع شةةهد وقةد
 والتنميةة والإنتةاج العامةة الخدمة قطاعا  في المتدصص وليعمل ليحياة  الأف اد  إعداد  في  ومناهجها  الجامعة
 المتدصصةةة والمعةةارف بالمعييمةةا  الطةةلا  تزوبةةد عيةةى الجةةامع  ليتعيةةي  المعيةةن الهةةدف بقتصةة  ولم، اليطنيةةة
 عيةى الفة د تسةاعد الةتي المدتيفةة المهةارا  وتنميةة تطةيب  أهمية عيى تأكيده في التعيي  هذا  استم   بل،  فقط

 ولا التةدرب  بأنةيا  الاهتمةام خةلا  مةن ومياكبتهةا والسة بعة  المتلاحقة  لحدبثةا  العص   متغرا   مع  التكيف
 .(2005، )الش قاو  المجا  هذا في لأهميت  التحيبي  التدرب  سيما
 اليةةابان في ولاسةةيما الةةدو  مختيةةف في العةةاي التعيةةي  مثسسةةا  باهتمةةام حضةة  التحةةيبي  التةةدرب  إن
 التةةدرب  بةة ام  لتبةةي، العةةام المهةةي التعيةةي : في متمثيةةة ومةةاليز ، الفةةي ليتةةدرب  الةةدنيا الكييةةا : في متمثيةةة

 المتسةار  التغيةر ذو العصة  هةذا مةع مسةاب ة البشة   ليمةيرد والتطيب بةة التنميبةة  ب امجهةا  مةع  تماشةيًا  التحيبي 
 (.2014، الجييل )عبد

ا وراًد الجامعةةةا  وتةةةثد   إن (2014) الجييةةةل عبةةةد دراسةةةة أكةةةد  وقةةةد، التحةةةيبي  التةةةدرب  في مهمةةةً
 التحةيبي  التةدرب  إن إلى (2005) العنةز  دراسةة وتيصةيت، التحةيبي   التةدرب   تفعيةل  في  دور  ليجامعة

 وخبراته . مهاراته  وبنم  والفي العيم  التقدم مياكبة عيى العامين قدرة بزبد
 بتبي  المميكة قامت فقد التحيبي  التدرب  تبي في  وميميس  واض   دور  السعيدبة  الع بية  ليميكة  وكان
 جدبةةدة مهةةارا  واكسةةابه ، الحاليةةة بمهةةاراته  العمةةل سةةي  يحتةةاجه  لا الةةذبن ليدةة يجن التحةةيبي  التةةدرب 
 الفةةةةي التعيةةةةي  لتنميةةةةة خطةةةةط بعمةةةةل المميكةةةةة قامةةةةت كمةةةةا(.2016، )العنةةةةز  العمةةةةل سةةةةي  مةةةةع تتناسةةةة 
 خطةة وركةز ، واليدوبةة، المهنيةة الحة ف اتجةاه النظة ة تغيةر عيةى الثالثة التنمية  خطة  ركز   حي ،  والتدرب 
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 تطةةيب  عيةةى الخامسةةة التنميةةة خطةةة وركةةز ، المهةةي والإعةةداد التةةدرب  م اكةةز اسةةتكما  عيةةى ال ابعةةة التنميةةة
 بمعالجةة الكفييةة اليسةائل اتخةاذ عيةى السادسةة التنميةة خطةة ركةز  كمةا،  المهةي والتدرب  الفي  التعيي   نظام

 (.2018، والسمر  ال داد ) والمهي والت هيل العام التعيي  بن التكامل خلا  من وذل ، المعيقا 
 محافظةةا  في تطبيقيةةة كييةةا   عةةدة إنشةةا  تم التحةةيبي  والتةةدرب  بالتةةدرب  ميكةةةالم اهتمةةام سةةيا  وفي
 73 رقة   الةيزار  القة ار بميجة  سةابقا(( المجتمةع )كييةة التطبيقيةة الكييةة بيشةة جامعةة في  أنشئت  إذ،  مختيفة
 الجةةامع  العةةام منتصةةف في الكييةةة في العمةةل وبةةدأ السةةام  المقةةام ميافقةةة عيةةى بنةةاً  هةةة1422/3/5 بتةةارب 

 بيشة(. بجامعة التطبيقية الكيية )ميقع ه1424/1425
، الأكةاديم  والاعتمةاد ليتقةييم الةيطي الم كةز مةن المثسسة  الاعتمةاد عيةى حصةيت بيشةة جامعة إن  وبما
 والبحةةة  والمجتمعيةةةة والأكاديميةةةة العيميةةةة ورسةةةالتها رؤبتهةةةا لتحقيةةةق وتيجيةةة  رعابةةةة مةةةن الجامعةةةة تتيقةةةاه فيمةةةا

 التعييميةة العمييةة جةيدة متطيبةا  أه  لتفعيل الجامعة سع  عيى مثش اً بعد ذل   ف ن،  والتيجي   والابتكار
 وتطةةيب ه وتنميتةة  البشةة   بالعنصةة  واهتمامهةةا (2030) الطميحةةة اليطنيةةة ال ؤبةةة مسةةتهدفا  إلى لييصةةي 
 (.2020، اليطي التحي  )ب نام  عالية كفا ة  ذو ليكين

 إعةةةداد عيةةةى الجامعةةةة ت كيةةةز في بتمثةةةل بيشةةةة جامعةةةة في التحةةةيبي  التةةةدرب  طبيعةةةة إن الباحثتةةةان وتةةة ى
 العةةةةامين وتةةةةدرب ، الجامعةةةةة في ليعةةةةامين المهةةةةي التطةةةةير فةةةة   وتةةةةيفر، النةةةةادرة التدصصةةةةا  في المتةةةةدربن
 الأساسةةية الأدوا  وتةةيفر، الإبةةداع  التفكةةر مهةةارا  تنميةةةو ، الجامعةةة داخةةل الةةيظيف  السةةي  في للارتقةةا 

 التحةيبي  ليتةدرب  بة ام  بيشة جامعة أطيقت ذل  مع  جامًاوانس،  وأدوا   أجهزة  من  ليتدرب   لمساعدةا
 والمهةةةةي العيمةةةة  بالمسةةةةتيى اونهيضةةةةً  السةةةةعيدبة الع بيةةةةة المميكةةةةة في والتةةةةدرب  التعيةةةةي  نيعيةةةةة تحسةةةةن بهةةةةدف

 من التحيبي  التدرب  في بيشة جامعة دور عن ليكشف الدراسة هذه تأتي ولهذا،  البرام   بهذه  ليميتحقن
 التطبيقية. الكييا  في التدربس هيئة أعضا  نظ  وجهة

 

 : الدراسة مشكلة
 أن عيى (2020)  المط ود دراسة أكد  إذ، التحيبي  التدرب   أهمية  الدراسا   من  العدبد  تناولت
 والمهاربةةةةة العيميةةةةة القةةةةدرا  رفةةةةع في فعةةةةا  بشةةةةكل تسةةةةهل التحةةةةيبي  التةةةةدرب  لةةةةبرام  التدطةةةةيط عمييةةةةا 
، ليمجتمةةع واقتصةةادبة اجتماعيةةة تنميةةة أجةةل مةةن التحةةد   مياجهةةة عيةةى قةةدراته  مةةن ب فةةع بمةةا ليمتةةدربن
 إلى التقنيةةة والكييةةا  الجامعةةا  دفعةت الةةتي الأسةةبا  أهةة  مةن أن إلى (2007) القثمةة  دراسةةة وتيصةيت

 الفجةية تجسةر في ال غبةة هةي، المسةتم  والتعيةي  المجتمةع خدمةة م اكةز وإنشةا  التحةيبي  التدرب   ب ام   ط  
 Liz ليةةةز ودراسةةةة أخةةة ى. جهةةةة مةةةن التيظيةةةف جهةةةا  وبةةةن، جهةةةة مةةةن والإعةةةداد التعيةةةي  جهةةةا  بةةةن

 العمل  مكان في تعي  ك داة  التحيبي  التدرب   أنيا  ك حد  اليظيف   التدرب   مكان  تناولت  التي  (1010)
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 مةةن عةةا  مسةةتيى هنةةا  أن إلى وتيصةةيت، بأسةةتراليا فينةةدرز جامعةةة مكتبةةة في العييةةا الدراسةةا  بةة نام  في
 وشةةهدوا المكتبةةة في بعميةةين بزالةةين لا كمتةةدربن  بةةدأوا الةةذبن أولئةة  غالبيةةة وأن الةةبرنام  عةةن العةةام ال ضةةا
 أخ ى. مهنية طميحا  له  وكان مهنته  في اتقدمً 

 ليحاجة نتيجة وتفعيي  بيشة جامعة ولاسيما الجامعا  قبل من التحيبي  بالتدرب  الاهتمام جا   وقد
، الجدبةةد للاقتصةاد المناسةبة والعيميةةة المهنيةة المجةالا  مختيةةف في البشة بة المةيارد إعةةداد وإعةادة لإعةداد الماسةة

 التطةةةير أنمةةا  مسةةاب ة تتطيبهةةا الةةتي الأنشةةطة مجةةالا  مختيةةف في التغيةةر لمتطيبةةا  الاسةةتجابة مةةن وتمكنهةةا
 سةةيي  تغةةر في فيسةةه ، والخارجيةةة الداخييةةة الفةة د بيئةةة في تغةةرا  مةةن يحةةد  بمةةا لارتباطةة  وكةةذل ، التقةةي

 المتغةةرا  وفةةق وأدواره أدا ه بتطيبهةةا الةةتي والممارسةةا  المهةةارا  نحةةي الفةة د ومهةةارا  واتجاهةةا  ومعتقةةدا 
 بسةاه  كةذا،  جدبدة بياجبا  ليقيام أو جدبدة وظيفة أو عمل ولتيلي ، تخصص  عن النظ   بغض  الجدبدة

 وظةةائفه  أدا  أجةةل مةةن ومتقةةدم دائةة  بشةةكل والت هةة  الاسةةتعداد مةةن حالةةة في ليكينةةيا الأفةة اد تأهيةةل في
 دون تحةةي  الةةتي المعيقةةا  مةةن عةةدد التحةةيبي  التةةدرب  بياجةة  وقةةد (.2010، )كةةاظ  والمسةةتقبيية الحاليةةة
 الأمثل. بالشكل تطبيق 

 المةدب بن رقافةة سةيبية في متمثيةة  التحيبي التدرب  تنفيذ في معيقا  وجيد  ظل  وفي،  المنطيق  هذا  ومن
 ليقيةام الماسةة الحاجةة تظهة  هةذا مةن وانطلاقةًا، تطبيقة  تعيةق اليظيفيةة الأنظمةة من عدد وجيد  وكذا،  تجاه 
 )جامعةة لتصةب  عييهةا ليتغية  اليسائل بعض تحدبد إلى اليصي  وبالتاي، التحيبي  التدرب  واقع  بدراسة
، التربةةي  التطةةيب  عيةةى ت كةةز الةةتي الجامعةةا  مةةن فهةة ، المطيةةي  بالشةةكل تةةدرب  تقةةديم عيةةى قةةادرة بيشةةة(

 عةن للإجابةة الدراسةة هةذه تسةعى لةذا، متطةيرة تعييميةة بيئةة خةلا  من مطير مع في  مجتمع  بنا   وتستهدف
 هيئااة أعضااا  نظاار وجهااة ماا  التحااليل  التاادري  في بيشااة جامعااة دور مااا: نصةة  الةةذ  الةة ئيس السةةثا 

 : الآتية الأسئية عن  وبتف   التدريس؟
 ؟التدربس هيئة أعضا  نظ  وجهة من التحيبي  التدرب  رقافة نش  في بيشة جامعة دور ما -1
  ؟التدربس هيئة أعضا  نظ  وجهة من التحيبي  التدرب  ايجابيا  تعزبز في بيشة جامعة دور ما -2
 ؟التدربس هيئة أعضا  نظ  وجهة من التحيبي  بالتدرب  المدر  أدا  تعزبز في بيشة جامعة دور ما -3
 ؟ التدربس هيئة أعضا  نظ   وجهة من التحيبي  بالتدرب  التدرببي المحتيى تطيب   في بيشة جامعة دور ما -4
 ؟التدربس هيئة أعضا  نظ   وجهة  من  التحيبي   بالتدرب   التدرببية  البيئة  تفعيل  في  بيشة  جامعة  دور  ما -5
 ؟بيشة جامعة في لتدربسا هيئة أعضا  نظ  وجهة من التحيبي  التدرب  معيقا  ما -6
 التةدرب  في بيشةة جامعةة دور حةي  العينةة أفة اد اسةتجابا  بةن إحصةائية دلالة  ذا   ف و   تيجد  هل -7

 الخبرة؟ سنيا  لمتغر تعٌزى التحيبي 
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 : الدراسة هدف
 التحةيبي  التةدرب  في بيشةة جامعةة دور تيضةي  في بتمثل رئيس هدف تحقيق إلى الدراسة هذه  تسعى

 .التحيبي  التدرب  تياج  التي والمعيقا  التدربس هيئة أعضا  نظ  وجهة من
 

 : الدراسة أهميااة
 : كالتاي،  جانبن في الدراسة هذه أهمية تتمثل
 : النظرية الأهمية

 التعييم . المجا  في التحيبي  التدرب  لأهمية تتناول  الذ  الميضي  أهمية من النظ بة  الدراسة  أهمية  تنبع -1
 تفعيي . وكيفية التحيبي  التدرب  تناولت التي والدراسا  بالبحي  الع بية المكتبة إر ا  -2
 الحيةي  وضةع وبالتةاي، تةياجهه  الةتي المعيقةا  بمع فةة بالجامعةة التةدربس هيئةة أعضا  من المدربن  تفيد -3

 التدرببية. البرام  إعداد وتحسن، التحيبيية التدرب  أسالي  وكفا ة فاعيية لز دة لها
 : التطبيقية الأهمية

، بيشةةةة جامعةةةة في المنفةةةذة التحةةةيبي  التةةةدرب  لياقةةةع وصةةةف عيةةةى مثشةةة اً عطةةة ت قةةةد الدراسةةةة هةةةذه نإ -1
 أهةةةداف مةةةع بتيافةةةق بمةةةا التةةةدرب  هةةةذا وتحةةةدب  لتطةةةيب  الط بةةةق عيةةةى خطةةةية تكةةةين أن يمكةةةن وبالتةةةاي

 الجامعة. ومتطيبا 
 في والاسةةهام، التحةةيبي  ليتةةدرب  مسةةتقبيية خطةةط وضةةع عيةةى الدراسةةة هةةذه نتةةائ  تسةةاعد أن يمكةةن -2

 بيشة. جامعة تطيعا  مع بتناس  بما التدرب  هذا تفعيل
  التحيبي . التدرب  ب ام  ومدخلا  متعيمن من المدتصن الدراسة هذه نتائ  تفيد أن  -3
  والمدربا . المدربن أدا  تحسن في الدراسة إليها تتيصل سيف التي النتائ  تفيد قد -4
 في أخة ى مجةالا  تتنةاو  جدبةدة عيميةة ودراسةا  لبحةي  انطةلا  نقطةة  الدراسة  هذه  نتائ   تمثل  قد -5

 التحيبي . التدرب 
 

 : الدراسة حااادود
 : الآتي في الدراسة هذه حدود تمثيت
 إيجابيةةةا  وتعزبةةةز، الثقافةةةة نشةةة  في بيشةةةة جامعةةةة دور مع فةةةة عيةةةى الدراسةةةة اقتصةةة  : الملضااالعية الحااادود
 تنفيةةذ معيقةةا  وتحدبةةد، التدرببيةةة البيئةةة وتفعيةةل، التةةدرببي المحتةةيى وتطةةيب ، المةةدر  أدا  وتعزبةةز، التةةدرب 
 التحيبي . التدرب 
 . (م2023-ه1444)  الدراس   العام  من  الثاي  الدراس   الفصل  خلا   الدراسة  أج بت:  الزمانية  الحدود
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 -)بيشةة: الآتيةة الفة و  في وهة  بيشةة لجامعةة التطبيقيةة الكييةا  عيةى الدراسةة تطبيةق تم:  المكانية  الحدود
  بيق ن(. -النما 
 بيشة. بجامعة التدربس هيئة أعضا : البشرية الحدود

 

 : البحث مصطلحااات
 : بي  كما  تع بفها يمكن المصطيحا  من عدد الدراسة هذه في ورد
 : التحليل  للتدري  الاصطلاح  التعريف
 العاميةة القةيى قةدرا  تشكيل إعادة بهدف ببذ  الذ  "المجهيد: بأن   (11،  1423)  العثيمن  ع فت 
 ذاتها المتغرا  مع التعامل عيى قادرة ويجعيها، المدتيفة  الحياة  مجالا   في  التكيف  عيى  لمساعدتها  ومهاراتها

 أخ ى". جهة من المستقبل الحاض  في الميدان تعتر  التي والمتغرا  جهة من
 محةةددة تغيةةرا  حةةدا إ لىإ تهةةدف، الفةة د محيرهةةا منظمةةة عمييةةة: بأنةة  التحةةيبي  التةةدرب  بعةة ف كمةةا
 (.10، 2020، )ك يم العمل بتطيبها مستقبيية او حالية محددة احتياجا  لمقابية ذهنية وأ سييكية

 بيشةة جامعةة تقدمة  الةذ  التةدرب  أنةيا  أحةد بأن  الدراسة هذه  في  إج ائيًا  التحيبي   تدرب ال  وبع َّف
 والمهةي الةيظيف  المسةار في الحاصةل التغيةر مةع تتناسة  جدبةدة مهةارا  المتدربن إكسا  خلال   من  وبت 

 متطيبا   مع تتناس  حى وواجباته  بمهامه   ليقيام  أفضل  بشكل  تأهييه   إعادة  بهدف  وذل ،  والتعييم 
  العص .

 مباشةة ة صةةية ذا  دراسةةا  مةةن لهةةن تةةيف  مةا الباحثتةةان استع ضةةت فقةةد الدراسةةة ميضةةي  لأهميةةة ونظة ا
 زمنيةًا م تبةة، خةا  بشةكل التحةيبي  التةدرب  تناولةت والةتي،  ومنهجهةا  وأدواتهةا،  هاأهداف  من  تقتر   التيو 

 : كالآتي،  الأحد  إلى الأقدم من
 بالمميكةةة والتعيةةي  التربيةةة وزارة في التربةةي  التةةدرب  واقةةع مع فةةة إلى (2004) الغامااد  دراسةةة هةةدفت

 ووضةةع، والمتطيبةةا  والأهةةداف والطبيعةةة والنشةة ة المفهةةيم حيةة  مةةن التحةةيبي  والتةةدرب ، السةةعيدبة الع بيةةة
 هيئةة أعضا  نظ  وجهة من العام التعيي  في ليعمل معيمن لت هيل التحيبي  التدرب  لبرنام  مقتر   تصير

 إلى الدراسةة وتيصةيت، البيةانا  لجمةع ك داة  الاستبيان اعتماد وتم، اليصف  المنه  واستددمت،  التدربس
 خ يجة  وتةدرب  تأهيةل إعةادة عيةى عمةلت أن يمكةن الةتي الجدبةدة المفاهي  من التحيبي  التدرب   مفهيم  أن

 إعةدادو ، منهةا بنطيةق أن التحةيبي  التةدرب  لةبرنام  لابةد أساسية وعناص  أسس هنا  وأن،  العاي  التعيي 
 هيئة  أعضا  نظ  وجهة من العام التعيي  في ليعمل المعيمن لت هيل التحيبي  التدرب   لبرنام   مقتر   نميذج

 مكينات . جميع عيى كبرة  بنسبة العينة ف ادأ بميافقة حظى التدربس



  م2024يـولـيـو (،  40ــدد)ـالـعـــــ مجلـة العلـوم التربـوية والدراسـات الإنسـانيـة

 

88 
 

 منى المعاويالبريكي،   الباحثة/ د/ شيخة  ...              دور جامعة بيشة في التدريب التحويلي من وجهة نظر

 م اكةةز تنفةةذها الةةتي التحةةيبي  التةةدرب  بةة ام  فاعييةةة لمع فةةة هةةدفت دراسةةة (2007) القثماا  وأجةة ى
 المثسسةةا  مخ جةةا  بةةن الميا مةةة تحقيةةق عيةةى التقنيةةة والكييةةا  بالجامعةةا  المسةةتم  والتعيةةي  المجتمةةع خدمةةة

 اليصةةةةف  المةةةةنه  اسةةةةتددام تم الدراسةةةةة أهةةةةداف ولتحقيةةةةق، السةةةةعيد  العمةةةةل سةةةةي  ومتطيبةةةةا  التعييميةةةةة
 الةةتي الأسةةبا  أهةة  مةةن نإ إلى الدراسةةة وتيصةةيت، البيةةانا  لجمةةع كةة داة  الاسةةتبيان اعتمةةاد وتم، التحيييةة 
 والتعيةي  المجتمةع خدمةة م اكةز وإنشا  التحيبي  التدرب  ب ام  ط    إلى  التقنية  والكييا   الجامعا   دفعت

 جهةةةةا  وبةةةن، جهةةةةة مةةةن والت هيةةةل والإعةةةةداد التعيةةةي  جهةةةا  بةةةةن الفجةةةية تجسةةةر في ال غبةةةةة هةةةي المسةةةتم 
 أخ ى. جهة من التيظيف
 .P.S.C بةة نام  كفةةا ة  عيةةى التعةة ف إلى هةةدفت دراسةةة أجةة ى فقةةد Nalder (2010) نالاادر أمةةا

 الةبلاد في الصةحية لي عابةة مةدب بن إلى لتحةيبيه  للأطبةا  تدربس  تم  والذى  -  الأولية  الصحية  ال عابة  إدارة
 طة   بعدة البيانا  وجمعت، البرام  في الصحة وميظف  والمشاركن المتدربن الدراسة مجتمع  ومثل،  النامية
 الدراسةة نتةائ  مةن وتبةن، المشةاركن وملاحظةة، اليثائقيةة والتحييلا ، وبالمقابلا ، ف دى نحي  عيى  نيعية
، جدبةةدة كفةا ا   تعية  عيةى الصةحية ال عابةة مةةدب   إلى لةنقيه  المتةدربن الأطبةا  بسةاعد الةبرنام  هةذا أن

 والتةةة مي  النقةةةد  التفكةةةر وتهةةةذب ، الإداربةةةة المفةةةاهي  قبةةةل الاقتراحةةةا  وتقةةةديم، والمكةةةان المحةةةيط في وتعيةةة 
  الإداربةةة المشةةكلا  لحةةل والميةةل، الخيةةارا  وكشةةف صةةالحة معييمةةا  وتيليةةد، الكتةة  وتأليةةف وصةةياغا 

 عمل. كف بق
 بعةةض يحةةدد فكةة   إطةةار ليضةةع تحييييةةة رؤبةةة تقةةديم إلى هةةدفت بدراسةةة (2011) العثيماان قةةام كمةةا
 الةةذ  التحةةيبي  التةةدرب  مفهةةيم خةةلا  مةةن السةةعيد  العمةةل سةةي  في التةةدرب  بميضةةي  المتعيقةةة الجيانةة 
 كمةةةا،  أهةةةدافها لتحقيةةةق التحيييةةة  اليصةةةف  المةةةنه  الدراسةةةة واسةةةتددمت، المعاصةةة ة الاتجاهةةةا  عييةةة  تثكةةةد

 العمةةةل سةةةي  أن: الدراسةةةة إليهةةةا تيصةةةيت الةةةتي النتةةةائ  أهةةة  ومةةةن، المعييمةةةا  لجمةةةع الاسةةةتبانة اسةةةتددمت
، ليعمالةة السةابق الت هيةل مجةا  لتغيةر بسةعى الةذ  المسةار : التحيبي  التدرب  نمط  إلى بحاجة  السعيد 
 السةعيد  العمةل سةي  أن وكةذل ، سةابقا الممتي  الت هيل  نيعية  وتطيب   لتحدب   بسعى  الذ   والتنمي 

 التحيبي . التدرب  بمنهجية الأخذ معها التعامل بتطي  مشكلا  من بعاي
 مةةن الخ يجةةا  بطالةة مةةن الحةد في التحةةيبي  التةدرب  أرةة  بيةةان إلى (2012) حجااي  دراسةةة وهةدفت

  خ يجةا  مةن البيةانا  لجمةع كة داة  الاسةتبانة واسةتددمت، اليصةف  المنه   واستددمت،  العيمية  الكييا 
 التعيةةةي  لةةةبرام  التدطةةةيط عمييةةةا  نأ نتائجهةةةا أهةةة  ومةةةن، فيصةةةل الميةةة  بجامعةةةة العيميةةةة البنةةةا  كييةةةا 

 عيةةةى قةةةدرتهن مةةةن ب فةةةع بمةةةا ليمتةةةدربا  والمهاربةةةة العيميةةةة القةةةدرا  رفةةةع في فعةةةا  بشةةةكل تسةةةه  والتةةةدرب 
 المستقبل. تحد   مياجهة
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  الإسلامية  بالجامعة  الهندسة  كيية  تطبيق  درجة  تقيي   إلى هدفت  دراسة  ( 2017)  القزاي  أج ى حن  في
 واسةةةتددمت، التحيييةةة  اليصةةةف  المةةةنه  واسةةةتددمت، الكييةةةة طيبةةةة نظةةة  وجهةةةة مةةةن التحةةةيبي  ليتةةةدرب 
 تيصةةيت الةتي النتةائ  أهة  ومةن، الهندسةةة بكييةة الخةامس المسةتيى طيبةة مةةن البيةانا  لجمةع كة داة  الاسةتبانة

 المنهجيةةة المهةةارا  مجةةا  مةةن لكةةل متيسةةطة ميافقةةة بدرجةةة الدراسةةة عينةةة تقةةدب ا  جةةا  : الدراسةةة إليهةةا
 ومجةةا  التنظيميةةة المهةةارا  مجةةا  مةةن لكةةل كبةةرة  بدرجةةة ميافقةةة بينمةةا، والتياصةةل الاتصةةا  مهةةارا  ومجةةا 

 أو بالكيية الالتحا  قبل الطال  قدرا  لقياس  اختبار  الكيية  تقديم  في  ضعف  وهنا ،  النفسية  الاتجاها 
 الكيية  ودع  دولية لغة شهادا  عيى والحصي  الإنجييزبة اليغة مهارا  بتنمية  والاهتمام  التدصص  اختيار
 مةن الطالة  بعاي كما،  المشغية الجها  مخاطبة عند عمل عيى ليحصي  الذاتي التسيبق بمهارا   ليطال 
 العمل. لسي  الدراسة من الانتقا  صعيبة

 تنميةةة إعةةادة في التحةةيبي  التةةدرب  دور عيةةى التعةة ف إلى هةةدفت بدراسةةة (2020) المطاارود  وقةةام
 اعتماد  وتم،  التحييي   اليصف  المنه   استددمتو ،  وظائفه   وأ  تخصصاته   تغير  في  لي اغبن  المهاربة  القدرة

 التحةيبي  التدرب  لبرام  التدطيط عمييا  إن إلى الدراسة تيصيت وقد، البيانا   لجمع  ك داة  الاستبيان
 مياجهةةةةة عيةةةةى قةةةةدراته  مةةةةن ب فةةةةع بمةةةةا ليمتةةةةدربن والمهاربةةةةة العيميةةةةة القةةةةدرا  رفةةةةع في فعةةةةا  بشةةةةكل تسةةةةه 

 ليمجتمع. واقتصادبة اجتماعية تنمية أجل من التحد  
 حيةة  العةةام هةةدفها في معهةةا الحاليةةة الدراسةةة اخةةتلاف السةةابقة ليدراسةةا  السةةابق العةة ض مةةن بتضةة 

 وتتشةاب ، التةدربس هيئةة أعضا  نظ  وجهة من التحيبي  التدرب  في بيشة جامعة دور تيضي  إلى  هدفت
 الةةتي (2020) المطةة ود  دراسةةة مثةةل الف عيةةة أهةةدافها خةةلا  مةةن السةةابقة الدراسةةا  مةةع الحاليةةة الدراسةةة
 تخصصاته  تغير في لي اغبن المهاربة القدرة تنمية إعادة في التحيبي  التدرب   دور  عيى  التع ف  إلى هدفت

 الإسةلامية بالجامعة الهندسة كيية  تطبيق درجة تقيي  إلى هدفت التي (2017) القزاز ودراسة وظائفه .  أو
 مةن الحاليةة الدراسةة مةع السةابقة الدراسةا  معظة  وتتشةاب ، الكيية طيبة  نظ   وجهة  من  التحيبي   ليتدرب 
 كةةة داة  الاسةةةتبانة اسةةةتددمت الدراسةةةا  جميةةةع نإ كمةةةا،  التحيييةةة  اليصةةةف  المةةةنه  عيةةةى الاعتمةةةاد حيةةة 

، اليثائقيةةةة والتحيةةةيلا  المقةةةابلا  اسةةةتددمت الةةةتي Nalder (2010) نالةةةدر دراسةةةة عةةةدا مةةةا ليدراسةةةة
 المشاركن. وملاحظة

 كمةا،  تسةاؤلاتها وصةياغة الدراسةة مشةكية تحدبةد في السةابقة الدراسةا  مةن الحاليةة  الدراسةة  واستفاد 
 وتصةةةمي ، ليدراسةةةة المناسةةة  المةةةنه  واختيةةةار، نظةةة   إطةةةار في معييمةةةا  مةةةن تحتيبةةة  فيمةةةا منهةةةا اسةةةتفاد 
 ومناقشتها. النتائ  تفسر وفي، الاستبانة
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 : واجرا اتها الدراسة منهجية
 : الدراسة منهج

 وبف  ، الدراسة تساؤلا  عن للإجابة الملائ  المنه  كين   التحييي   اليصف   المنه (   الدراسة  استددمت
 منها. الغ ض بتحقيق
 : وعينتها الدراسة مجتمع

 الكيية  إلى بنتسبين مختيفة وكييا   تخصصا   من  التدربس  هيئة  أعضا   جميع  من  الدراسة مجتمع  تكين
 تةدربس. هيئةة عضةي (57) عةدده  والبةال ، بيقة ن( -النمةا   -)بيشةة:  ف وعها  في  بيشة  بجامعة  التطبيقية

 تيزبةةع وتم، عنهةةا الإجابةةة لعةةدم اسةةتبانا  (7) بفاقةةد تةةدربس هيئةةة أعضةةا  مةةن اسةةتبانة (50) اسةةترداد وتم
 الكيية. -الخبرة سنيا  -اليظيف  المستيى -الجنس: التالية المتغرا  حس  العينة

 الكلية(  -الخبرة سنلات -اللظيف  المستلى -)الجنس متغيرات حس  العينة تلييع (1) جدول
 المئلية  النسبة التكرار المتغير  فئات المتغير

 الجنس 
 %70 35 ذك 
 30% 15 أنثى
 %100 50 المجمي  

 اليظيفية   ال تبة

 %10 5 معيد
 %40 20 محاض 

 18 % 9 مساعد   ستاذأ
 8 % 4 مشار    أستاذ

 24 % 12 أستاذ
 %  100 50 المجمي  

 الخبرة   سنيا 

 %  10 5 سنيا 5  من  أقل
 %  38 19 سنة10  من  أقل إلى  5  من

 %  52 26 ف كث    سنة  10  من
 %100 50 المجمي  

 الكيية 

 %  24 12 المجتمع   كيية
 %  56 28 التربية   كيية

 %  6 3 الأعما    إدارة  كيية
 14 % 7 التطبيقية   العييم  كيية

 %  100 50 المجمي  
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 والإنا  العينةةةة مةةةن %(70) نسةةةبته  بيغةةةت الةةةذكير العينةةةة أفةةة اد أن بتضةةة  (1) الجةةةدو  خةةةلا  مةةةن
 العينة  غالبية  وأن،  )محاض (  اليظيف   مستياه   %(40)  وبنسبة  العينة  غالبية  وأن،  %(30)  نسبتهن  بيغت
  تخصصةةه  %(56) بنسةةبة العينةةة أفةة اد أغيبيةةة وأن فةة كث ( سةةنة 10 )مةةن الخةةبرة مسةةتيى %(52) بنسةةبة
 التربية. كيية
 : الدراسة أداة

 نظةة اً، بالدراسةةة المتعيقةةة لبيةةانا وا المعييمةةا  لجمةةع كةة داة  الاسةةتبانة إعةةداد تم الدراسةةة هةةدف لتحقيةةق
 : الاستبانة إعداد عند التالية الخطيا  اتبا  وتم، ومجتمعها ومنهجها أهدافها حي  من لطبيعتها

 نظة  وجهةة مةن التحةيبي  التةدرب  في بيشةة جامعةة دور تيضةي  وهةي ليدراسةة الة ئيس  الهدف  وضع  تم -1
 التدربس. هيئة أعضا 

 : قسمن في تمثيت حي : الاستبانة في القياس أقسام تحدبد -2
 سنيا  -اليظيف  المستيى  -)الجنس:  العينة  عن  عامة  معييما   وه :  الأولية  البيانات  الأول  القسم -أ

  الكيية(. -الخبرة
 وبتكين ، التدربس  هيئة  أعضا   نظ   وجهة  من  التحيبي   التدرب   في  بيشة  جامعة  ورد:  الثاني  القسم - 

 : ه  محاور ستة من
 عبارا . (8) من وبتكين، التحيبي  التدرب  رقافة نش  في بيشة جامعة دور: الأو  المحير  -
 عبارا . (8) من وبتكين، التحيبي  التدرب  ايجابيا  تعزبز في الجامعة دور: الثاي المحير  -
 عبارا . (9) من وبتكين، التحيبي  بالتدرب  المدر  أدا  تعزبز: الثال  المحير  -
 عبارا . (8) من وبتكين، التحيبي  بالتدرب  التدرببي المحتيى تطيب : ال ابع المحير  -
 عبارا . (8) من وبتكين، التحيبي  بالتدرب  التدرببية البيئة تفعيل: الخامس المحير  -
 عبارا . (9) من وبتكين، التحيبي  التدرب  تنفيذ معيقا : السادس المحير  -

 مةةن اعباراتهةة صةةياغة تمةةت الاسةةتبانة مجةةالا  تحدبةةد بعةةد: الأوليةةة صةةيرتها في الاسةةتبانة عبةةارا  اغةصةةي -3
، الحاليةةة ليدراسةةة المشةةابهة السةةابقة الدراسةةا  في المسةةتددمة والأدوا  النظةة   الإطةةار م اجعةةة خةةلا 
 من والاستفادة ةبالاستبان قياس  تم الذ   ليمجا   الإج ائية  ليتع بفا   وفقًا  مجا  كل  عبارا  صياغة  وتمت
 .الحالية الدراسة بميضي  المتصية السابقة الدراسا  في المستددمة الأدوا  في الياردة العبارا  بعض

 المقيةاس باسةتددام المحةاور عبةارا  عيةى الاسةتجابا  تةدرب  تم: ال ئيسةة ليمحةاور الاستجابا   تدرب  -4
 –5) الةدرجا  وتأخةذ بشةدة( ميافةق غةر – ميافةق غةر – محابةد –  ميافةق  –بشةدة  )ميافق  الخماس 

 التياي. عيى (1 –2 –3 -4
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 عيةةى الدراسةةة عينةةة أفةة اد تع بةةف بغةة ض الاسةةتبانة تعييمةةا  صةةياغة تمةةت: الاسةةتبانة تعييمةةا  صةةياغة -5
 الخاصةةةة البيةةةانا  وكتابةةةة، المسةةةتجيبن لمسةةةتيى وملا متهةةةا العبةةةارا  وضةةةي  م اعةةةاة مةةةع هةةةامن الهةةةدف
 الةةةتي البيةةةانا  وسةةة بة خصيصةةةية عيةةةى الت كيةةةد تم كمةةةا،  مبسةةةطة بط بقةةةة تع بفهةةةا وتم الدراسةةةة بمتغةةةرا 
 بها. سيدلين

 : هما، بط بقتن الاستبانة صد  من التحقق تم: الاستبانة صد  من التحقق -6
 : المحكمن صدق -أ

 هيئةةةة أعضةةةا  مةةةن المحكمةةةن مةةةن مجميعةةةة عيةةةى الأوليةةةة صةةةيرتها في )الاسةةةتبيان( الدراسةةةة أداة عةةة ض تم
 مةةنه  طيُةة  (  وقةةد، التربيةةة في ومتدصصةةن أخةة ى وجامعةةا  بيشةةة" بجامعةةة التطبيقيةةة "الكييةةة مةةن التةةدربس

 ومةدى العبةارا  صةياغة وضةي  ومةدى، لأجية  وضةعت مةا لقيةاس العبةارا  ملا مةة  مةدى  في  آرائه   إبدا 
 الدراسة متغرا  أبعاد من بعد كل  لتغطية  العبارا   كفابة  ومدى،  إلي   تنتم   الذ   ليبعد عبارة  كل  مناسبة

 إضةةةافة أو، حةةةذفها أو العبةةةارا  صةةةياغة لتعةةةدب مةةةن ضةةة ور ً  ب ونةةة  مةةةا اقةةةترا  إلى بالإضةةةافة هةةةذا الأساسةةةية
 إجةةةة ا  تم المحكمةةةةين أبةةةةداها الةةةةتي والتيجيهةةةةا  الملاحظةةةةا  إلى اواسةةةةتنادً ، الدراسةةةةة لأداة جدبةةةةدة عبةةةةارا 

 الأولية. الاستبانة عيى التعدبل تم حي ، المحكمن معظ  عييها اتفق التي التعدبلا 
 : للاستبانة الداخل  الاتساق صدق -ب

 الارتبةا  معامةل حسةا  خةلا  مةن المحةاور حسة  الدراسة  لأداة  الداخي   الاتسا   صد   حسا   تم
 بةن الارتبةا  معةاملا  جميةع نإ النتةائ  وكانةت، لة  تتبةع الةذ  المحةير ودرجة  عبارة  كل  درجة  بن  لبرسين
 ارتبا  ومعاملا ، (0.858 – 0.423) بن  اوحتت المحير ومجمي  الأو   المحير  من عبارة  كل  درجا 
 0.619) بن  ت اوحت  الثال   المحير  ارتبا   ومعاملا ،  (0.840  – 0.278)  بن  ت اوحت  الثاي المحير
 ارتبةةا  ومعةةاملا ، (0.828 – 0.623) بةةن ت اوحةةت ال ابةةع المحةةير ارتبةةا  ومعةةاملا ، (0.808 –

 بةةةةن ت اوحةةةةت السةةةةادس المحةةةةير ارتبةةةةا  ومعةةةةاملا ، (0.811 -0.665) بةةةةن ت اوحةةةةت الخةةةةامس المحةةةةير
 عند إحصائيًا دالة وجميعها، ميجبة المحاور في الارتبا  معاملا   قي   جميع  إن  وبتض   (793  -0.635)

 وأن الةةةداخي  الاتسةةةا  بصةةةد  تمتةةةاز ةالاسةةةتبان محةةةاور أن إلى بشةةةر ممةةةا (0.01) إحصةةةائية دلالةةةة مسةةتيى
 أجي . من صُممت ما تقيس فه  وبالتاي كبرة  بصيرة بالمحاور ت تبط عباراتها

 خةةلا  مةةن ك ونبةةا   ألفةةا معةةاملا  حسةةا  تم الاسةةتبانة ربةةا  مةةن ليتحقةةق: الاسةةتبانة ربةةا  حسةةا  -7
 (.2) الجدو  في كما  النتائ  وجا  ، تدربس هيئة عضي (50) بيغت استطلاعية  عينة عيى  تطبيقها
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 ككل  وللأداة الاستبانة لمجالات  كرونباخ   ألفا الثبات معاملات (2) جدول
 كرونباخ  ألفا العبارات   عدد المحلر

 0.807 8 التحيبي .   التدرب   رقافة  نش   في  بيشة  جامعة  دور   -1
 0.835 8 التحيبي .   التدرب   ايجابيا   تعزبز  في  الجامعة  دور   -2
 0.853 9   التحيبي .  بالتدرب   المدر   أدا   تعزبز   -3
 0.884 8 التحيبي .   بالتدرب   التدرببي  المحتيى  تطيب    -4
 0.911 8 التحيبي .   بالتدرب   التدرببية  البيئة  تفعيل   -5
 0.925 9 التحيبي .   التدرب   تنفيذ  معيقا    -6

 0.911 50 ككل   الاستبانة
 بي   حن في (0.925و)  (0.807) بن  ت اوحت  ورليمحا  ك ونبا   ألفا  قيمة  أن  بيض   (2)  الجدو 

 م تفعةةة جةةا   الثبةةا  معةةاملا  جميةةع أن لاحةة وبُ ، (0.911) ككةةل  لاسةةتبانةل ك ونبةةا   ألفةةا ربةةا  معامةةل
 النتةةائ  فةة ن وبالتةةاي، عةةا  بثبةةا  تمتةةاز الاسةةتبانة نإ القي  يمكن ف ن  الثبا  نتائ  من سبق  مما  (.0.80  )<  جدًا
 السييمة.  الق ارا  إلى  اليصي   في عييها  وبعتمد  ميريقة ستكين  استددامها خلا   من  إليها  التيصل  بت    التي
 اسةتمارة إلى تحيبيهةا بعد وذل ، المستهدفة العينة عيى وتطبيقها  النهائية  صيرتها  في  الاستبانة  إخ اج  تم -8

 عةن المسةتهدفة ليعينةة الإلكةتروي الة ابط إرسةا  ثم ومةن، (google drive) ميقع ط بق عن إلكترونية
 الاسةةتبانة عبةةارا  وبيغةةت، أ  الةةياتس مثةةل الاجتمةةاع  التياصةةل وتطبيقةةا  الإلكةةتروي البربةةد ط بةةق

 الحسةةابية المتيسةةطا  خةةلا  مةةن للاسةةتبانة تصةةحي  معيةةار تحدبةةد وتم عبةةارة. (50) النهائيةةة بصةةيرتها
 وتعطةةةى، (3) الجةةةدو  في الميجةةةيد المةةةدى مةةةع ومقارنتهةةةا الاسةةةتبانة عبةةةارا  مةةةن عبةةةارة لكةةةل الم جحةةةة
 العبارة. متيسط بداخي  بقع الذ  ليمدى المقابية الإجابة

 الخماس .  المقياس حس  الإجابات أويان (3) جدول
 الملافقة  اتجاه المتلسط  مدى اللين 
 بشدة   ميافق  غر  1.80  –  1 1
 ميافق  غر  2.60  –  1.81 2
 محابد 3.40  –  2.61 3
 ميافق 4.20  –  3.41 4
 بشدة   ميافق 5  –  4.21 5

 : الإحصائية الأسالي 
 صةةد  وحسةةا ، الدراسةةة عينةةة خصةةائص عيةةى ليتعةة ف الإحصةةائية الأسةةالي (  مةةن عةةدد اسةةتددام تم
، برسين ارتبا  معاملو ، المئيبة والنسبة التك ارا : وه ، الدراسة تساؤلا  عن والإجابة الأدوا   وربا 
 .الأحاد  التبابن وتحييل، المعيار  الانح افو  الحسابي والمتيسط، ك ونبا   ألفا ومعامل
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 : وتفسيرها وتحليلها الدراسة نتائج
 : للدراسة الرئيس السؤال ع  بالإجابة المتعلقة النتائج

 هيئةةةة أعضةةةا  نظةةة  وجهةةةة مةةةن التحةةةيبي  التةةةدرب  في بيشةةةة جامعةةةة دور مةةةا" هةةةي السةةةثا  هةةةذا ونةةةص
 ؟"التدربس

 ذل . ببن (4) والجدو ، المعياربة والانح افا  الحسابية المتيسطا  حسا  تم عن  للإجابة
 الاستبانة  مجالات جميع على الدراسة عينة استجابات (4) جدول

 المجال م
  المتلسط
 الحسابي

  الانحراف
 المعيار  

  اللين
 النسبي

  اتجاه
 الترتي   الملافقة

 5 ميافق %71 1.24 3.56 التحيبي   التدرب   رقافة  نش   في  بيشة  جامعة  دور 1
 3 ميافق %73 1.18 3.65 التحيبي   التدرب   ايجابيا   تعزبز  في  بيشة  جامعة  دور 2
 2 ميافق %75 0.69 3.75 التحيبي   بالتدرب   المدر   أدا   تعزبز  في  بيشة  جامعة  دور 3
 4 ميافق %72 0.69 3.61 التحيبي   بالتدرب   التدرببي  المحتيى  تطيب   في  بيشة  جامعة  دور 4
 1 بشدة  ميافق %84 0.72 4.22 التحيبي   بالتدرب   التدرببية  البيئة  تفعيل  في  بيشة  جامعة  دور 5
 - ميافق %77 0.71 3.85 التحيبي   التدرب   تنفيذ  معيقا  6

 جةا  التحةيبي " بالتدرب  التدرببية البيئة تفعيل في بيشة جامعة "دور محير أن  (4)  الجدو   من  بتض 
 ميافقةة هنةا  أن بعةي وهةذا، (4.22) حسةابي متيسةط عيةى حصةل إذ الميافقةة حية  مةن الأولى  الم تبة  في

 أدا  تعزبةةز في بيشةةة جامعةةة "دور محةةير الثانيةةة الم تبةةة في تييةة  الةةدور هةةذا عيةةى العينةةة أفةة اد بةة(لق   مةةن شةةدبدة
 جامعةةة "دور محةةير الثالثةةة الم تبةةة في تييةة ، (3.75) بسةةاو  حسةةابي بمتيسةةط التحةةيبي " بالتةةدرب  المةةدر 
 "دور محةير جةا  ال ابعةة الم تبةة وفي، (3.65) حسةابي بمتيسةط التحةيبي " التةدرب  ايجابيا  تعزبز  في  بيشة

 محةةير وأخةةراً، (3.61) حسةةابي بمتيسةةط التحةةيبي " بالتةةدرب  التةةدرببي المحتةةيى تطةةيب    في بيشةةة جامعةةة
 ميافقة هنا  أن بعي وهذا (3.56) حسابي بمتيسط التحيبي " التدرب  رقافة نش   في  بيشة  جامعة  "دور
 الأخرة. المحاور الأربعة عيى التحيبي  التدرب  في بيشة جامعة أدوار عيى العينة أف اد ق ب(ل من

 عينةةة اسةةتجابة متيسةةط بيةة  فقةةد التحةةيبي  ليتةةدرب  بيشةةة جامعةةة تنفيةةذ معيقةةا  بمحةةير بتعيةةق مةةا أمةةا
 بيشة جامعة تياج  معيقا  وجيد عيى العينة أف اد ق ب(ل من ميافقة هنا   أن  بعي وهذا،  (3.85)  الدراسة

 التحيبي . التدرب  تنفيذ في
 كل   مستيى عيى الدراسة عينة أف اد ميافقة لدرجة الإحصائ  التحييل  نتائ   ومناقشة ع ض  بي   وفيما

 الف عيةة التسةاؤلا  وحسة ، التحةيبي  التةدرب  في بيشةة جامعةة بةدور المتعيقة الاستبانة  مجالا   من  مجا 
 : ليدراسة
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 نظاار وجهااة ماا  التحااليل  التاادري  ثقافااة نشاار في بيشااة جامعااة دور مااا: الأول الفرعاا  التسااا ل
 التدريس؟ هيئة أعضا 

 الحسةةةةةابية المتيسةةةةةطا  بحسةةةةةا  وذلةةةةة  الدراسةةةةةة لأداة الأو  المحةةةةةير بيةةةةةانا  تحييةةةةةل تم عنةةةةة  للإجابةةةةةة
 : (5) الجدو  في كما  وذل ، المحير عبارا  من عبارة لكل المعياربة والانح افا 

 ا.تنايلي    مرتبة  التحليل   التدري   ثقافة نشر   في  بيشة   جامعة  دور  لمحلر  المعيارية  والانحرافات  الحسابية  المتلسطات  (5)  جدول

  المتلسط العبارات  م
 الحسابي

  الانحراف
 المعيار  

  اللين
 النسبي

 الرتبة المستلى

 4 ميافق %73 1.12 3.66 التحيبي .  التدرب   عيى  الميظفن  الجامعة  تح  1
 6 ميافق %68 1.04 3.40 .النادرة  التدصصا   في  المتدربن  إعداد  عيى  الجامعة  ت كز 2
 2 ميافق %76 1.31 3.78 التحيبي .  التدرب   أوقا   لتحدبد  الإدارا   بن  التنسيق 3
 8 محابد %64 1.34 3.21 التحيبي .  التدرب   عيى  القائمة   والتعيي   التدرب   ب ام   في  التنيبع 4
 1 بشدة  ميافق %90 0.77 4.48 الجامعة.  في  ليعامين  المهي  التطير  ف   تيفر  5
 7 محابد %68 1.50 3.39 الجامعة.  داخل  اليظيف   السي   في  للارتقا   العامين  تدرب  6
 3 ميافق %74 1.16 3.70 والتدصصا .  الأفكار  متعددة  تدرببية  ب ام  تيفر  7
 5 ميافق %68 1.44 3.41 التدرب .  لبرام   المستم   التحدب  8
 --- ملافق  %71 1.24 3.56 للمحلر   الكلية  الدرجة 

 رقافةةةة نشةةة  في بيشةةةة جامعةةةة دور لمحةةةير الكييةةةة يدرجةةةةل الحسةةةابي لمتيسةةةطا نإ (5) الجةةةدو  مةةةن بتضةةة 
 وبالتاي، (1.24) معيار  وانح اف (3.56) بي  التدربس هيئة أعضا  نظ  وجهة  من  التحيبي   التدرب 

 التحيبي . التدرب  رقافة نش  في بيشة لجامعة دور وجيد عيى بيافقين الدراسة عينة أف اد غالبية ف ن
 في، الجامعةةة" في ليعةةامين المهةي التطةةيب  فةة   "تةيفر عيةةى تةنص والةةتي (5) رقةة  العبةارة جةةا   حية 

 العبةارة أمةا (.0.77) معيةار  وبانحة اف (4.48) بية  حسابي متيسط بأعيى بشدة(  )ميافق  الأولى  الم تبة
 بمتيسةةط )ميافةق( الثانيةة الم تبةةة عيةى فحصةيت التحةةيبي " التةدرب  أوقةا  لتحدبةةد الإدارا  بةن "التنسةيق
  (.3.78) بي  حسابي

 )ميافةةةق( الثالثةةةة الم تبةةةة عيةةةى حصةةةيت والتدصصةةةا " الأفكةةةار متعةةةددة تدرببيةةةة بةةة ام  "تةةةيفر والعبةةةارة
 )ميافق(  ال ابعة الم تبة في  التحيبي "  التدرب   عيى  الميظفن  الجامعة  و"تح   (.3.70)  بي   حسابي  بمتيسط
،  بهةا ليعةامين المهةي التطةيب  ف   تيف  الجامعة أن إلى ذل  تفسر ويمكن  (.3.66)  بي   حسابي  بمتيسط

  التحيبي . التدرب  أوقا  تحدبد أجل من إداراتها بن التنسيق عيى تعمل أنها كما
 داخةةل الةةيظيف  السةةي  في للارتقةةا  العةةامين "تةةدرب  عيةةى تةةنص والةةتي (6) رقةة  العبةةارة جةةا   بينمةةا
 و"التنيبةع (.1,50) معيةار  وبانحة اف (3.39) بي  حسابي بمتيسط )محابد( السابعة الم تبة  في،  الجامعة"
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 بية  حسةابي بمتيسةط )محابةد( الثامنةة الم تبةة في التحةيبي " التةدرب   عيةى  القائمة  والتعيي   التدرب   ب ام   في
 بةةةة ام  في التنةةةةي  عةةةةدم وكةةةةذل ، الأعضةةةةا  تةةةةدرب  في ضةةةةعف وجةةةةيد الى ذلةةةة  تفسةةةةر ويمكةةةةن (.3.21)

 التحيبي . التدرب  عيى القائمة والتعيي  التدرب 
 نظار وجهاة ما  التحاليل  التدري  ايجابيات تعزيز في  بيشة  جامعة  دور  ما:  الثاني  الفرع   التسا ل

  التدريس؟ هيئة أعضا 
 المتيسةةةطا  بحسةةةا  وذلةةة  الدراسةةةة لأداة الثةةةاي المحةةةير بيةةةانا  تحييةةةل تم، التسةةةاؤ  هةةةذا عةةةن للإجابةةةة

 (.6) الجدو  في كما  وذل ، المحير عبارا  من عبارة لكل المعياربة والانح افا  الحسابية
 التحليل .  التدري  ايجابيات تعزيز في الجامعة دور لمحلر المعيارية والانحرافات الحسابية المتلسطااات (6) جااادول

  المتلسط العبارات  م
 الحسابي

  الانحراف
 المعيار  

  اللين
 النسبي

  اتجاه
 الرتبة الملافقة

 1 بشدة  ميافق %84 0.95 4.21 الإبداع .  التفكر   مهارا   تنمية  عيى  التركيز 9
 6 ميافق %70 1.15 3.50 الم كبة  إلى  البسيطة  من  الميظفن  وظائف  في  التحي  10
 4 ميافق %75 1.06 3.76 ومستشاربن.  ميجهن  إلى  مش فن  من  التربيبن  المدب بن  تحي  11
 5 ميافق %73 1.15 3.66 .ليمستقبل  السيي   التدطيط  عيى  الميظفن  قدرة  تنمية 12
 2 ميافق %82 1.00 4.09 التحيبي .  التدرب   خلا  من  الابتكار   التفكر مهارا   تنمية عيى  التركيز 13
 7 ميافق %69 1.31 3.47 الميظفن.  لدى  التعي   دوافع  تنمية  عيى  التركيز 14
 8 محابد %68 1.17 2.95 الميظفن.  بن  الياحد  الف بق  رو   أخلاقيا   غ س  عيى  العمل 15
 3 ميافق %79 0.89 3.97 وإمكانياته .  الشدصية  تطيعاته   تحقيق  عيى  الميظفن  مساعدة 16
 - ملافق  %73 1.18 3.65 للمحلر   الكلية  الدرجة 

 ايجابيةا  تعزبةز في بيشةة جامعةة دور لمحةير الكييةة يدرجةةل الحسابي المتيسط نأ (6) الجدو   من  بتض 
 عينةةة أفةة اد غالبيةةة فةة ن وبالتةةاي، (1.18 (معيةةار  وانحةة اف (3.65) بيةة  جةةا   قةةد التحةةيبي  التةةدرب 
 التحيبي . التدرب  ايجابيا  تعزبز في بيشة لجامعة دور وجيد عيى بيافقين الدراسة

 )ميافةةق، الإبةةداع " التفكةةر مهةةارا  تنميةةة عيةةى "التركيةةز عيةةى تةةنص والةةتي (9) العبةةارة جةةا   حيةة 
 عيةى و"التركيةز (.0.95) معيةار  وبانحة اف (4.21) بية  حسةابي متيسط  بأعيى  الأولى  الم تبة  في  بشدة(
 بمتيسةةط بشةةدة( )ميافةةق الثانيةةة الم تبةةة في التحةةيبي " التةةدرب  خةةلا  مةةن الابتكةةار  التفكةةر مهةةارا  تنميةةة

 الم تبةة في وإمكانيةاته " الشدصةية تطيعةاته  تحقيةق عيةى المةيظفن  "مسةاعدة  وعبةارة  (.4.09)  بية   حسابي
 مةةةةيجهن إلى مشةةةة فن مةةةةن التربةةةةيبن المةةةةدب بن و"تحةةةةي  (.3.97) بيةةةة  حسةةةةابي بمتيسةةةةط )ميافةةةةق( الثالثةةةةة

 الجامعةة أن إلى ذلة  تفسةر ويمكةن (.3.76) بية  حسةابي بمتيسةط )ميافق( ال ابعة الم تبة  في  ومستشاربن"
 خةلا  مةن الابتكةار  التفكةر مهةارا  تنميةة عيةى تعمةل كمةا،  الإبةداع  التفكةر مهةارا   تنميةة  عيى  ت كز

  التحيبي . التدرب  إيجابيا  تعزبز في دور ليجامعة أن عيى بثكد وهذا، التحيبي  التدرب 
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 منى المعاويالبريكي،   الباحثة/ د/ شيخة  ...              دور جامعة بيشة في التدريب التحويلي من وجهة نظر

 الم تبةة في، الميظفن" لدى التعي  دوافع تنمية عيى "التركيز عيى  تنص  والتي  (14)  العبارة  جا    بينما
 غةةةةة س عيةةةةى و"العمةةةةةل (.1.31) معيةةةةار  وبانحةةةةة اف (3.47) بيةةةة  حسةةةةةابي بمتيسةةةةط )ميافةةةةةق( السةةةةابعة

 (.2.95) بيةةة  حسةةةابي بمتيسةةةط )محابةةةد( الثامنةةةة الم تبةةةة في المةةةيظفن" بةةةن الياحةةةد الف بةةةق رو  أخلاقيةةةا 
 أخلاقيا   غ س في وكذا، الميظفن لدى التعي  دوافع تنمية  عميية  في  ضعف  وجيد  الى  ذل   تفسر  ويمكن
 الياحد. العمل وف بق التعاوي التدرب  عيى التركيز بستدع  مما، الياحد الف بق رو 

 وجهة م  التحليل  بالتدري  المدرب أدا  تعزيز في بيشة جامعة دور ما:  الثالث  الفرع   التسا ل
 ؟التدريس هيئة أعضا  نظر

 الحسةةةةةابية المتيسةةةةطا  بحسةةةةا  وذلةةةةة  الدراسةةةةة لأداة الثالةةةة  المحةةةةير بيةةةةةانا  تحييةةةةل تم  عنةةةة للإجابةةةةة
 (.7) الجدو  في كما  وذل ، المعياربة والانح افا 
 . تنايلي ا  مرتبة التحليل  بالتدري  المدرب أدا  تعزيز لمحلر المعيارية والانحرافات الحسابية المتلسطات (7) جدول

  المتلسط العبارات  م
 الحسابي

  الانحراف
 المعيار  

  اللين
 النسبي

  اتجاه
 الرتبة الملافقة

 2 بشدة  ميافق %87 0.87 4.36 بكفا ة.  الدورة  محتيى  ش    عيى  بقدرت   المدر   بتميز 17
 7 محابد %61 1.21 3.04 التدرببي  بالمحتيى  الخاصة  بالميضيعا   المدر   بيتزم 18
 1 بشدة  ميافق %89 0.88 4.43 بفاعيية.  والمناقشا   المداخلا   الحيار  المدر   بدب  19
 3 ميافق %82 1.05 4.08 والحيار.  التفاعل  عيى  المشاركن  تحفيز  عيى  بالقدرة  المدر   بتميز 20
 6 ميافق %68 1.26 3.42 واحترام.  ب ق   المتدربن  مع  المدر   بتعامل 21

  المحةةةدد  واليقةةت  التدرببيةةة  ليجيسةةا   المحةةةدد  باليقةةت  المةةدر   بيتةةزم 22
 التدرببي.  ليبرنام 

 5 ميافق 73% 1.07 3.63

 9 محابد %57 1.10 2.85 ليميضي .  العيم   المحتيى  من  المدر   بتمكن 23
 8 محابد %60 1.17 2.99 والحيار.  التفاعل  عيى  المتدربن  المدر   بشجع 24

  الملائمةةةة  المدتيفةةةة  التدرببيةةةة  الأسةةةالي   اسةةةتددام  في  المةةةدر   بنةةةي   25
 التدرببي.  ليميضي 

 4 ميافق 79% 1.10 3.97

 - ملافق  %75 0.69 3.75 للمحلر   الكلية  الدرجة 
 

 أدا  تعزبةةةز في بيشةةةة جامعةةةة دور لمحةةةير الكييةةةة يدرجةةةةل الحسةةةابي المتيسةةةط ان (7) الجةةةدو  مةةةن بتضةةة 
 عينةةة أفةة اد غالبيةةة فةة ن وبالتةةاي، (0.69( معيةةار  وانحةة اف (3.75) بيةة  قةةد التحةةيبي  بالتةةدرب  المةةدر 
 النتيجة هذه واتفقت التحيبي . بالتدرب  المدر  أدا  تعزبز في دور بيشة  لجامعة  أن  عيى  بيافقين  الدراسة

 المتةةدربن بسةاعد التحةيبي  التةدرب  بة نام  أن في Nalder (2010) نالةدر دراسةة إلية  تيصةيت مةا مةع
 وتهةةذب ، الإداربةةة المفةةاهي  قبةةل الاقتراحةةا  وتقةةديم، والمكةةان المحةةيط في وتعيةة ، جدبةةدة كفةةا ا   تعيةة  عيةةى
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 منى المعاويالبريكي،   الباحثة/ د/ شيخة  ...              دور جامعة بيشة في التدريب التحويلي من وجهة نظر

 لحل  والميل،  الخيارا  وكشف  صالحة  معييما   وتيليد،  الكت   وتأليف  وصياغا   والت مي   النقد   التفكر
 عمييةا  أن إلى تيصةيت الةتي (2012) حجةاز  دراسة مع اتفقت كما،  عمل كف بق  الإداربة  المشكلا 
 ب فع بما ليمتدربا  والمهاربة العيمية القدرا  رفع في فعا  بشكل تسه  والتدرب  التعيي   لبرام   التدطيط

 المستقبل. تحد   مياجهة عيى قدرتهن من
 المةةةةةداخلا  الحةةةةةيار المةةةةةدر  "بةةةةةدب  عيةةةةةى تةةةةةنص والةةةةةتي (19) العبةةةةةارة أن (7) الجةةةةةدو  مةةةةةن وبتضةةةةة 
 وبانح اف (4.43) بي   حسابي  متيسط  بأعيى  بشدة(  )ميافق  الأولى  الم تبة  في جا    بفاعيية"  والمناقشا 

 الثانيةةة الم تبةةة في بكفةةا ة" الةةدورة محتةةيى شةة   عيةةى بقدرتةة  المةةدر  "بتميةةز العبةةارة أمةةا (.0.88) معيةةار 
 المةةةةدربن اعتمةةةةاد في الجامعةةةةة لمعةةةةابر ذلةةةة  عةةةةزو ويمكةةةةن (.4.36) بيةةةة  حسةةةةابي بمتيسةةةةط بشةةةةدة( )ميافةةةةق
 التدرب . جيدة عيى وح صها

 الم تبةةة في والحةةيار" التفاعةةل عيةةى المشةةاركن تحفيةةز عيةةى بالقةةدرة المةةدر  "بتميةةز (20) العبةةارة جةةا  و 
 الأسةةةالي  اسةةةتددام في المةةةدر  "بنةةةي ، (25) العبةةةارةو  (.4.08) بيةةة  حسةةةابي بمتيسةةةط )ميافةةةق( الثالثةةةة

 (.3.97) بيةة  حسةةابي بمتيسةةط )ميافةةق( ال ابعةةة الم تبةةة في التةةدرببي" ليميضةةي  الملائمةةة المدتيفةةة التدرببيةةة
 التةةةةدرب  إدارة في مهةةةةاراته  وتطبيةةةةق أسةةةةاليبه  بتنيبةةةةع التةةةةدرببي لةةةةدوره  المةةةةدربن إتقةةةةان إلى ذلةةةة  وبعةةةةزى

  بكفا ة. الدورة محتيى وش   وفي، المتدربن مع بفاعيية ومناقشات 
 في، التةدرببي" بالمحتةيى الخاصةة بالميضيعا  المدر  "بيتزم عيى تنص  والتي  (18)  العبارة  جا    بينما

 والحةةيار" التفاعةةل عيةةى المتةةدربن المةةدر  و"بشةةجع (.3.04) بيةة  حسةةابي بمتيسةةط )محابةةد( السةةابعة الم تبةةة
 درجةةة في ضةعف وجةيد إلى ذلةة  وبعةزى (.2.99) بية  حسةةابي بمتيسةط )محابةد( الثامنةةة الم تبةة في جةا  
 ممةةا المةدربن عنةةد التةدرب  دائةة ة تيسةيع إلى بعةيد ربمةةا، التةدرببي بالمحتةةيى الخاصةة بالميضةةيعا  المةدر  التةزام
 وهةذا ومصةطيحات  التةدرب  لمحتةيى النظ بةة والممارسةا  ذاتة  العمية   التطبيةق  عيةى  التركيز  بن  الفجية  بزبد

 بكافةةة والإلمةةام التةةدرببي بالمحتةةيى المةةدربن وإلةةزام أدواتهةةا وتقنةةن التحةةيبي  التةةدرب  متطيبةةا  تحدبةةد بسةةتيزم
 جيانب .

 ماا  التحاليل  بالتادري  التادريبي المحتالى تطالير في بيشاة جامعاة دور ماا: الراباع الفرعا  التساا ل
 ؟التدريس هيئة أعضا  نظر وجهة

 المتيسةطا  بحسةا  وذلة  الدراسةة لأداة ال ابع المحير بيانا  تحييل تم فقد، التساؤ   هذا  عن  للإجابة
 (.8) الجدو  في كما  وذل ، المعياربة والانح افا  الحسابية
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 منى المعاويالبريكي،   الباحثة/ د/ شيخة  ...              دور جامعة بيشة في التدريب التحويلي من وجهة نظر

 . تنايلي ا مرتبة التحليل  بالتدري  التدريبي المحتلى تطلير لمحلر المعيارية والانحرافات الحسابية المتلسطات (8) جدول

  المتلسط العبارات  م
 الحسابي

  الانحراف
 المعيار  

  اللين
 النسبي

  اتجاه
 الرتبة الملافقة

 1 بشدة   ميافق %94 0.71 4.69 التدرببية.  الحقيبة  ميضيعا   مع  التدرببية  الأنشطة  تتناس  26
 4 ميافق %77 1.03 3.83 واض .  بشكل  ومطبي   منظ   المحتيى 27
 3 ميافق %80 0.97 4.01 ليدورة  المدصص  الزمن  مع  المحتيى  بتناس  28
 2 بشدة   ميافق %93 0.66 4.63 المحتيى.  مع  البرنام   مدة  تتناس  29
 7 ميافق %70 1.36 3.48 التدرببي.  البرنام   أهداف  مع  التدرببي  المحتيى  بتماشى 30
 8 محابد %67 1.61 3.35 .عمييًا  عيي   التدرب   تم  ما  تطبيق  يمكن 31
 5 ميافق %71 1.37 3.56 بالحدارة.  التدرببي  ليبرنام   العيم   المحتيى  بتميز 32
 6 ميافق %70 1.40 3.52 المتدربن  وخبرا   مستي    التدرببي  المحتيى  بناس  33
 - ملافق  %72 0.69 3.61 للمحلر   الكلية  الدرجة 

 تةةةيىالمح تطةةةيب  في بيشةةةة جامعةةةة دورلةةة الكييةةةة يدرجةةةةل الحسةةةابي المتيسةةةط ان (8) الجةةةدو  مةةةن بتضةةة 
 عينةةة أفةة اد غالبيةةة فةة ن وبالتةةاي (0.69 (معيةةار  وانحةة اف (3.61) بيةة  قةةد التحةةيبي  بالتةةدرب  التةةدرببي
  التحيبي . بالتدرب  التدرببي المحتيى تطيب  في الجامعة دور عيى بيافقين الدراسة

 الحقيبةةةة ميضةةةيعا  مةةةع التدرببيةةةة الأنشةةةطة "تتناسةةة  عيةةةى تةةةنص والةةةتي (26) العبةةةارة جةةةا   حيةةة 
 معيةةةةةار  وبانحةةةةة اف (4.49) بيةةةةة  حسةةةةةابي متيسةةةةةط بأعيةةةةةى بشةةةةةدة( )ميافةةةةةق الأولى الم تبةةةةةة في التدرببيةةةةةة"

 بية  حسةابي بمتيسةط بشةدة( )ميافق الثانية الم تبة في المحتيى" مع البرنام  مدة  "تتناس   وعبارة  (.0.71)
 الحقيبةة ميضةي  مةع تتناسة  أنشةطة المةدر  بقةدم أن عيةى الجامعةة  ح    إلى  ذل   ب جع  وقد،  (4.63)

 التدرب . ببرنام  الخا  الزمن مع وتتناس ، التدرببية
 حسةابي بمتيسةط )ميافةق( الثالثةة الم تبةة في ليدورة" المدصص الزمن مع المحتيى  "بتناس   عبارة  وجا  

 بي  حسابي بمتيسط )ميافق( ال ابعة الم تبة في واض  بشكل ومطبي  منظ  المحتيى" والعبارة (.4.01)  بي 
 مةةدة أن كمةةا،  التدرببيةة الحقيبةةة ميضةةيعا  مةع تتناسةة  التدرببيةةة الأنشةطة أن إلى ذلةة  وبعةزى (.3.83)

  المحتيى. مع تتناس  البرنام  زمن
 الثامنةة الم تبةة في "عمييةًا عيية  التدرب  تم ما تطبيق "يمكن عيى تنص والتي (31)  العبارة  جا    بينما

 وأهةةةداف التةةةدرببي المحتةةةيى بةةةن الةةة ابط ضةةةعف إلى ذلةةة  وبعةةةزى (.3.35) بيةةة  حسةةةابي بمتيسةةةط (محابةةةد)
 النظ    الجان  وبن التدرب  عميية تتضمن  لما العمي  التطبيق بن فجية وجيد وكذل ،  التدرببي  البرنام 

 ليتدرب .
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 منى المعاويالبريكي،   الباحثة/ د/ شيخة  ...              دور جامعة بيشة في التدريب التحويلي من وجهة نظر

 ما  التحاليل  بالتادري  التدريبياة البيئاة تفعيال في بيشاة جامعاة  دور  ماا:  الخامس  الفرع   التسا ل
 ؟التدريس هيئة أعضا  نظر وجهة

 الحسةةابية المتيسةةطا  بحسةةا  وذلةة  الدراسةةة لأداة الخةةامس المحةةير بيةةانا  تحييةةل تم فقةةد  عنةة للإجابةةة
 (.9) الجدو  في كما  وذل ، المحير عبارا  من عبارة لكل المعياربة والانح افا 
 . تنايلي ا مرتبة التحليل  بالتدري  التدريبية البيئة تفعيل لمحلر المعيارية والانحرافات الحسابية المتلسطات (9) جدول

  المتلسط العبارات  م
 الحسابي

  الانحراف
 المعيار  

  اللين
 الرتبة المستلى النسبي

 1 بشدة   ميافق %89 0.62 4.43 مناسبة.  التدرب   بقاعا   الإضا ة 34
 4 بشدة   ميافق %85 0.66 4.25 وكافية  مناسبة  التدرب   قاعا   مساحا  35
 7 ميافق %77 0.88 3.87 وأدوا .  أجهزة  من  ليتدرب   المساعدة  الأساسية  الأدوا   تيف  36
 3 بشدة   ميافق %87 0.75 4.37 جيدة.  التدرب   بقاعا   التهيبة 37
 2 بشدة   ميافق %88 0.62 4.39 مناس .  قدر  وعيى  كافية  الاستضافة 38
 6 ميافق %80 0.72 4.02 مناسبة.  لي احة أماكن  تيف  39
 8 ميافق %75 0.72 3.74 كتابتها.  ب جى  شكيى،  ملاحظة،  مقتر   أ   لدب   حا  في 40
 5 ميافق %82 0.74 4.12 التدرببية.   للأنشطة  ملائ   التدرببية  القاعة  داخل  المتدربن  تنظي  41
 ---- بشدة  ملافق %84 0.72 4.22 للمحلر   الكلية  الدرجة 

 التدرببيةة البيئةة تفعيةل في الجامعة دور لمحير الكيية يدرجةل الحسابي المتيسط ان (9) الجدو   من  بتض 
 الدراسةةة عينةةة أفةة اد غالبيةةة فةة ن وبالتةةاي (0.72 (معيةةار  وانحةة اف (4.22) بيةة  قةةد التحةةيبي  بالتةةدرب 
  التحيبي . بالتدرب  التدرببية البيئة تفعيل في بيشة جامعة دور عيى بشدة بيافقين

 الأولى الم تبةةةة في مناسةةةبة" التةةةدرب  بقاعةةةا  "الإضةةةا ة عيةةةى تةةةنص والةةةتي (34) العبةةةارة جةةةا   حيةةة 
 كافيةةةة  و"الاستضةةةافة (.0.62) معيةةةار  وبانحةةة اف (4.43) بيةةة  حسةةةابي متيسةةةط بأعيةةةى بشةةةدة( )ميافةةةق
 بقاعةةةا  "التهيبةةةة (.4.39) بيةةة  حسةةةابي بمتيسةةةط بشةةةدة( )ميافةةةق الثانيةةةة الم تبةةةة في مناسةةة " قةةةدر وعيةةةى

 قاعةةةةا  "مسةةةةاحا  (.4.37) بيةةةة  حسةةةةابي بمتيسةةةةط (بشةةةةدة )ميافةةةةق الثالثةةةةة الم تبةةةةة في جيةةةةدة" التةةةةدرب 
 إلى ذلة  وبعُةزى (.4.25) بية  حسةابي بمتيسةط (بشةدة )ميافةق ال ابعةة الم تبةة في وكافيةة" مناسةبة  التدرب 
  الجيدة. لضمان مناس  بشكل وتجهيزها التدرب  بقاعا  الجامعة اهتمام

 أجهةةزة مةةن ليتةةدرب  المسةةاعدة الأساسةةية الأدوا  "تةةيف  عيةةى تةةنص والةةتي (36) العبةةارة جةةا   بينمةةا
 وعبةةارة (.0.88) معيةةار  وبانحةة اف (3.87) بيةة  حسةةابي بمتيسةةط (ميافةةق) السةةابعة الم تبةةة في، وأدوا "

 حسةةابي بمتيسةةط (ميافةةق) الثامنةةة الم تبةةة في كتابتهةةا"  ب جةةى شةةكيى، ملاحظةةة، مقةةتر  أ  لةةدب  حةةا  في"
، ليتةةةدرب  واللازمةةةة الأساسةةةية الأدوا  بتةةةيفر الجامعةةةة اهتمةةةام إلى ذلةةة  ب جةةةع أن ويمكةةةن (.3.74) بيةةة 

  التدرب . وتقييم تعزبز عميية في المستفيدبن تفاعل لضمان الجامعة تيف ها التي والتسهيلا 
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 مجةةالا  بةةن الأولى الم تبةةة عيةةى حصةةل قةةد التحةةيبي " بالتةةدرب  التدرببيةةة البيئةةة "تفعيةةل مجةةا  نإ وبمةةا
 في البيئةة تفعيةل ولأهمية، المعارف وتحدب  المهارا  تطيب  في المجا  هذا أهمية إلى  هذا  بعيد  فقد،  الاستبانة
 بةةة ام  تميةةةز إلى ذلةةة  بعةةةيد قةةةد كمةةةا،  المجةةةالا  مختيةةةف في المتسةةةارعة التطةةةيرا  ياكبةةةةلم التحةةةيبي  التةةةدرب 
 الجامعة  دع  إلى  بالإضافة،  التدربس  هيئة  أعضا   احتياجا   ةوتيبي،  بالفعالية   الجامعة  في  التحيبي   التدرب 
 مهاراته . وتطيب ، التدربس هيئة أعضا  وتشجيع اللازمة الميارد تخصيص خلا  من، التحيبي  ليتدرب 

 في التدريس هيئة أعضا  نظر  وجهة  م   التحليل   التدري   معلقات  ما:  السادس  الفرع   التسا ل
 بيشة؟ جامعة

 الحسةةابية المتيسةةطا  بحسةةا  وذلةة  الدراسةةة لأداة السةةادس المحةةير بيةةانا  تحييةةل تم فقةةد  عنةة للإجابةةة
 (.10) الجدو  في كما  وذل ، المحير عبارا  من عبارة لكل المعياربة والانح افا 

 .تنايلي ا  مرتبة بيشة  جامعة  في  التحليل   التدري   تنفيذ   معلقات  لمحلر  المعيارية  والانحرافات  الحسابية  المتلسطات  (10)  جدول

  المتلسط العبارات  م
 الحسابي

  الانحراف
 المعيار  

  اللين
 النسبي

 الرتبة المستلى

 1 بشدة   ميافق %89 0.82 4.44 التحيبي .  التدرب   تجاه  السيبية  المدب بن  رقافة 42
 4 بشدة   ميافق %85 0.69 4.25 التحيبي   التدرب   بأهمية  الميظفن  لدى  اليع   ضعف 43
 2 بشدة   ميافق %88 1.14 4.42 التحيبي .  التدرب   لتطبيق  اليظيفية  الأنظمة  إعاقة 44
 6 ميافق %81 1.23 4.03 واحدة.  دفعة  المعييما   الجدد  الميظفن  إعطا  45
 3 بشدة   ميافق %86 0.52 4.31 ليمتدربن.  المحدد  غر   الدور 46
 5 ميافق %84 1.31 4.19 .التحيبي   التدرب   بأهمية  الجامعة  لميظف   المع فة  قية 47
 8 ميافق %75 1.08 3.77 جدارته .  ليثبتيا  بيم  أو   من  ش    بكل  المتدربن قيام  محاولة 48
 7 ميافق %76 0.78 3.81 الإيجابي.  ليتفاعل  الإلكتروي  التدرب   افتقار 49
 9 ميافق %74 1.19 3.71 التحيبي .  بالتدرب   المدصصة  الميزانية  ضعف 50
  ملافق  %77 0.71 3.85 للمحلر   الكلية  الدرجة 

 التحةيبي  التةدرب  تنفيةذ معيقةا  لمحةير الكييةة يدرجةةل الحسةابي المتيسط أن (10) الجدو  من  بتض 
 وجةيد عيةى بيافقةين الدراسةة عينةة أفة اد غالبيةة فة ن وبالتةاي، (0.71( معيةار  وانحة اف (3.85) بية  قةد

 عيةى تةنص الةتي (42) رقة  العبةارة جةا   حية  .بيشةة جامعة  في  التحيبي   التدرب   تنفيذ  تعيق  معيقا 
 بي  حسابي متيسط بأعيى بشدة( )ميافق  الأولى  الم تبة  في،  التحيبي "  التدرب   تجاه  السيبية  المدب بن  "رقافة

 الم تبةةةة في التحةةةيبي " التةةةدرب  لتطبيةةةق اليظيفيةةةة الأنظمةةةة و"إعاقةةةة (.0.82) معيةةةار  وبانحةةة اف (4.44)
 الثالثةةةة الم تبةةةة في ليمتةةةدربن" المحةةةدد غةةةر و"الةةةدور (.4.42) بيةةة  حسةةةابي بمتيسةةةط بشةةةدة( )ميافةةةق الثانيةةةة
 في  التحيبي  التدرب  بأهمية الميظفن لدى  اليع   ضعفو"  (.4.31)  بي   حسابي  بمتيسط  (بشدة  )ميافق
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 ضةةعفو  المةةدب بن طبيعةةة إلى ذلةة  ب جةةع وقةةد (.4.25) بيةة  حسةةابي بمتيسةةط (بشةةدة )ميافةةق ال ابعةةة الم تبةة
 وجةيد وكةذل ، كافيةة  التةدرب  مةن النةي  بهةذا العنابةة تكةين لا وبالتاي، التحيبي  التدرب   لأهمية  تفهمه 
، التحةيبي  التةدرب  تطبيةق معيقةا  أحةد تشكل قد التي  الميظفن  بتدرب   الم تبطة  والييائ   الأنظمة  بعض

 التكيةف وصةعيبة، التحةيبي  التدرب  في الجامعة في العامين بعض لدى الكافية  الخبرة  نقص  إلى  بالإضافة
 الحياة. مدى التعي  رقافة وضعف، ليتدرب  الجدبد النه  مع

 ليثبتةةةيا بةةةيم أو  مةةةن شةةة   بكةةةل المتةةةدربن قيةةةام محاولةةةة" عيةةةى تةةةنص الةةةتي (48) العبةةةارة جةةةا   بينمةةةا
 ليتةدرب  المدصصةة الميزانيةة و"ضةعف (.3.77) بية  حسابي بمتيسط (ميافق) الثامنة الم تبة في،  جدارته "
 المتةةةدربن أن إلى ذلةةة  ب جةةةع وقةةةد (.3.71) بيةةة  حسةةةابي بمتيسةةةط (ميافةةةق) التاسةةةعة الم تبةةةة في التحةةةيبي "

 المهي  تطيب ه  عيى والح   اليظيف   وضعه  تحسن  بهدف  التحيبي   بالتدرب   الالتحا   في  ال غبة  لدبه 
 التدرب . مسئيليا  تحمل في عييه  الع   بزبد الذ  الأم  ليتدرب  المدصصة الميزانية لضعف ونتيجة

 حالل العيناة أفاراد اساتجابات بن إحصائية  دلالة  ذات  فروق  تلجد  هل:  السابع  الفرع   التسا ل
  الخبرة؟ سنلات لمتغير تعٌزى التحليل  التدري  في بيشة جامعة دور

 لمتغةر اطبقةً  الدراسةة عينةة فة ادأ اسةتجابا  في احصائية دلالة ذا  ف و  هنا   كانت  إذا  فيما  ليتع ف
 محةاور في الفة و  لدراسةة (One Way ANOVA) الأحةاد  التبةابن تحييةل إجة ا  تم، الخةبرة( )سةنيا 

 (.11) الجدو  في كما  وذل ، الدراسة أداة
 الخبرة. سنلات لمتغير وفق ا الدراسة أداة محاور متلسطات في الفروق لدراسة الأحاد  التباي  تحليل نتائج (11) جدول

  مجملع التباي    مصادر المحاور
 المربعات

 درجة
 الحرية 

  مربعات
 المتلسطات 

  قيمة
F 

 الدلالة
 الإحصائية

  التةةةدرب   رقافةةةة  نشةةة   في  بيشةةةة  جامعةةةة  دور
 التحيبي 

 1.03 2 2.1 المجميعا    بن
 0.44 217 96.3 المجميعا    داخل 0.102 2.31

  219 98.4 الكي  

  ايجابيةةةةةةةةةةا   تعزبةةةةةةةةةز  في  بيشةةةةةةةةةةة  جامعةةةةةةةةةة  دور
 التحيبي   التدرب 

 0.89 2 1.8 المجميعا    بن
 0.75 217 163.4 المجميعا    داخل 0.308 1.18

  219 165.2 الكي  

 التحيبي   بالتدرب   المدر   أدا   تعزبز
 1.05 2 2.1 المجميعا    بن

 0.59 217 128.4 المجميعا    داخل 0.172 1.77
  219 130.5 الكي  

 التحيبي   بالتدرب   التدرببي  المحتيى  تطيب 
 1.08 2 2.2 المجميعا    بن

 0.57 217 123.2 المجميعا    داخل 0.152 1.90
  219 125.4 الكي  
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 التباي    مصادر المحاور
  مجملع
 المربعات

 درجة
 الحرية 

  مربعات
 المتلسطات 

  قيمة
F 

 الدلالة
 الإحصائية

 التحيبي   بالتدرب   التدرببية  البيئة  تفعيل
 1.06 2 2.1 المجميعا    بن

 0.48 217 156.4 المجميعا    داخل 0.109 1.82
  219 158.5 الكي  

 التحيبي   التدرب   تنفيذ  معيقا 
 1.04 2 1.9 المجميعا    بن

 0.74 217 126.3 المجميعا    داخل 0.125 1.68
  219 128.2 الكي  

 متيسةةةطا  في الفةةة و  لدراسةةةة (ANOVA) الأحةةةاد  التبةةةابن تحييةةةل نتةةةائ  بيضةةة  (11) الجةةةدو 
ا الاسةةتبانة محةةاور  ت تيةة  حسةة  جةةا   أنهةةا بلاحةة  (F) الاختبةةار قةةي  وبمتابعةةة، الخةةبرة سةةنيا  لمتغةةر وفقةةً
 قةةةةةةي  إلى وبالنظةةةةةة ، (1.68، 1.82، 1.90، 1.77، 1.18، 2.31) الجةةةةةةدو  في هةةةةةة  كمةةةةةةا  المحةةةةةاور
 درجةة في اخةتلاف بيجةد لا أنة  بعةي ممةا، (0.05) الدلالةة مسةتيى مةن أعيةى  جميعها  أن  بلاح   دلالاتها
ا، التحةيبي  التةدرب  في بيشة جامعة دو  حي  الدراسة عينة أف اد  ميافقة  وقةد، خةبرته  سةنيا  لمتغةر وفقةً
 التةةدربس هيئةةة أعضةةا  جميةةع لةةدى التحةةيبي  التةةدرب  في بيشةةة جامعةةة دور وضةةي  إلى النتيجةةة هةةذه تعةةزى
 خيةق قةد التحةيبي  التدرب  نحي الجامعة تيج  أن إلى بالإضافة هذا، خبرته  سنيا  عدد عن النظ   بغض
 وخضةي ، المثسسةية الثقافة خلا  من التحيبي  التدرب  في دورها بش ن التدربس  هيئة  أعضا   لدى  تيافق
 المتعيقةةةة وخططهةةةا الجامعةةةة سياسةةةة أن بعةةةي ممةةةا، المسةةةتم  والتطةةةيب  ليتةةةدرب  دربسالتةةة هيئةةةة أعضةةةا  جميةةةع

 عينةة أفة اد نظة  وجهةا  في الخةبرة سةنيا  تأرر من بقيل الذ  الأم ، ومتسقة  ميحدة  التحيبي   بالتدرب 
 الدراسة.

 

 : الدراسة تلصيات
 : ه ، التيصيا  من بعدد الدراسة خ جت

 الجامعة. في المهي التطير ف   تيفر ض ورة -1
 التحيبي . التدرب  عيى القائمة والتعيي  التدرب  ب ام  في التنيبع عيى العمل -2
 التحيبي . التدرب  عيى القائمة والتعيي  التدرب  ب ام  في والتنيبع، الأعضا  بتدرب  الاهتمام -3
 التحيبي . بالتدرب  التدرببي المحتيى بتطيب  الاهتمام -4
 التحيبي . التدرب  تجاه المدربن رقافة ز دة -5
 التحيبي . التدرب  بأهمية الميظفن لدى اليع  ز دة -6
 التحيبي . التدرب  لتطبيق مهي ة وظيفية أنظمة بيضع الاهتمام -7
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 : الدراسة  مقترحات
 وفاعييت . التحيبي  التدرب  بمفهيم التدربس هيئة أعضا  إلمام مدى لقياس دراسا  إج ا  -1
 الجامعية. الكييا  في التحيبي  التدرب  واقع تحييل دراسا  إج ا  -2
 الجامعية. الكييا  في التحيبي  التدرب  ب ام  لتقيي  دراسا  إج ا  -3
 الجامعية. الكييا  في التعييمية العميية بمد جا  التحيبي  التدرب  علاقة لتحدبد دراسا  إج ا  -4
 بيشة. جامعة في التحيبي  التدرب  معيقا  لمعالجة مقتر  تصير -5
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