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 الملخص
بمنأقا القصةةةةةي  ا  ةةةةةدا هدفت هذه الدراسةةةةةا تع العلى  طوي  أداى الإاا ا لإارر اةدرسةةةةةيا ا العلوي  الل       

معأوب ت العحدل الىقمي، والعلى  طوي العحديات التي  داجه مداىي مدارس العلوي  الل   بمنأقا القصي  ا سي ق 
العحدل الىقمي، والعلى  طوي اةعأوب ت اللازما لعأداى الإاا مداىي مدارس العلوي  الل   بمنأقا القصةةةةةي  ا سةةةةةي ق 

قترح لعأداى الإاا مداىي مدارس العلوي  الل   ا  ةدا معأوب ت العحدل الىقمي، وقد العحدل الىقمي، وبن ا  صةدر م 
اسةةةةةةعلدمت الدراسةةةةةةا اةنسح الدمةةةةةةسي اةةةةةةةةحي، ام  ع ايسةةةةةةعل نا لخسةةةةةةود  لإلس ي م  طينا قصةةةةةةداا م  ا  اا 

 .اةعلصصين
س  ا وزارر العلوي ، و ةةةةةةل  و دمةةةةةةوت الدراسةةةةةةا تع نع بح ااس  اا ابىز اةلدق ت العن يميا بنوت ا طد   بني

الصةةةةةةلالإي ت ا لإاراا اةمندلإا  لإارات العلو  وةداىي اةدارس، بينم  ا نت ابىز اةلدق ت اة لإاا  دولإاا مي اني ت 
اةدارس وطد  اسة اعسة ، وطد  وجدلإ مصةةةةةةةةةةةةةة لإر بدال الحىو ي  العمدال اتمثدمي لومةدارس، وبنوةت ابىز اةلدق ت 

 ت اللازما ةداىي اةدارس بم  اعدافق م  العحدل الىقمي. البشىاا ا  ل  الثس يا
لعأبيق    مقترلإ    اوقدمت الدراسةا ا  ةدا كلت  صةدر   ام   دمةوت الدراسةا تع اه  اةعأوب ت لوعحدل الىقمي،

 م  العدمي ت. اوقدمت الدراسا طدلإ  العحدل الىقمي لومدارس ا مدارس العلوي  الل  ، 
  أداى الألإاا، مداىي اةدارس، العلوي  الل  ، معأوب ت العحدل الىقمي.الكلمات المفتاحية: 
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Abstract 

This study aimed to identify the development of school administration 

performance in public education in the Qassim region in light of the requirements 

of digital transformation, and to identify the challenges facing public school 

principals in the Qassim region in the context of digital transformation, and to 

identify the requirements necessary to develop the performance of public school 

principals in the Qassim region in the context of digital transformation, and to 

build a proposed vision for developing the performance of public school 

principals in light of the requirements of digital transformation.  

The study used the descriptive survey method, and the Delphi method was used 

with a purposive sample of specialized experts. The study reached the most 

important results, the most important of which were that the most prominent 

organizational obstacles were represented in the lack of adoption in the Ministry 

of Education, and the weakness of the administrative powers granted to learning 

departments and school principals, while the most prominent material obstacles 

were the limited and insufficient budgets of schools, and the lack of funding 

sources other than government funding for schools, and the most prominent 

human obstacles were represented in the weakness of the competencies necessary 

for school principals in line with the digital transformation. 

The study also reached the most important requirements for digital 

transformation, and in light of that, the study presented a proposed vision for 

implementing digital transformation for schools in public education schools, and 

the study presented a number of recommendations. 

Keywords: Performance development, school principals, general education, 

digital transformation requirements. 
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 لدراسة:ا  مقدمة 
هة بوةا و أدر اب  ا الة ل ا لثترون منةذ اوالحى القىا اللشةةةةةةةةةةةةةةىا  وم  بةدااةا القىا اتمة لإي  لقةد لإةد ةت ةسىر 

واللشةةةةىا ، ولقد عع  طوي كلت  ةةةةىورر اسةةةةعلدا  ا فا اةلهسةةةةةةةةة ت ا اطم ي  ومس مس  لوعثندلدجي ، وةداابا هذا 
الأسةة ليا ا لإارر العقويداا الدرقيا، لذا   تع اسةةعلدا  العقني ت اتمدانا لوعلوم م  العأدر سةةلت اةلهسةةةةة ت اا ةة  

نىو بشةةةةةةةثل وا ةةةةةةةا اسةةةةةةةعلدا  ملهسةةةةةةةةةةةةةةة ت العلوي  وا لإارر اةدرسةةةةةةةيا بشةةةةةةةثل لح   لوح سةةةةةةةا ا   والعقني ت 
نترنت، وايسيا العل مل م  الشةةةةبث ت والعأبيق ت وال امح ا  العثندلدجيا الألحىو، وربط اةلهسةةةةةةةةة ت العلويميا   

 لثترونيا.ا لإارر ا 
ا  ش الل لم اليد   درر رقميا ي ت ان  ا ا نمط اتمي ر، وربم  سةعير  جذريا  الأىاقا التي اليشةس  الل لم، سةداا  والي

و لى  هذه الندرر ام  سم ه  اةنعدو ايقعصةةةةة لإي الل ةي  لندرر الصةةةةةن طيا الىابلا،   ،نأ قس  او سةةةةةىطعس  او  لقيده 
ميا والسي يابيا والبيدلدجيا؛ الأمى الذي لإف   تمثدم ت واةلهسةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ت تع  والتي  قد  طوي ايندم ج بين اللود  الىق

العحدّل الىقمي اةعمنل ا  بني  يري ات شةة موا ا القأ ط ت اةلعوسا للاسةةعس لإر م   قني ت هذه الندرر وايسةةعنم ر 
وقةد اذةذت اةموثةا   ،أوبة تهة ا ممي اتهة  واةنة فةةةةةةةةةةةةةةةةا وفق امعية زاتهة ، او طوي الأقةل لععة وز عةدياتهة  والعثي  م  مع

اللىبيا الةةةةةةلدلإاا قس ات ندطيا لعةةةةةةىا  العحدل الىقمي و سليل اسةةةةةعلدام  ه لودمةةةةةدل تع  عم  ملودم   واقعصةةةةة لإ  
لععدع رسةةةةةةةةة  الةةةةةةةةةةي سةةةةةةةةة ت (  2017رقمي وعةةةةةةةةةةين جدلإر اتمي ر، فجنشةةةةةةةةةجت الوعنا الدةنيا لوعحدّل الىقمي ط    

اللازما لعنسيذ العحدل الىقمي لعثدا اةموثا بين مصةةةةةة   الدول اةعأدرر   وايسةةةةةةترا يعي ت وو ةةةةةة  ا أط وال امح
 (.2، 2020 رقمي    ولإدر العحدل الىقمي،

امة  اة ا، بةل الإار مسمةا    وتا اسةةةةةةةةةةةةةةعلةدا  العثندلدجية  اتمةدانةا ا  ة ل العلوي   لإارر الن   ا لإاراةا لم الةد  ىفة  
   اةةةةسل اللموي ت ا لإاراا، واقد  لحدم ت معندطا معلوقا  لعحةةةةين اللموي ت ا لإاراا، فجمةةةبا اتم سةةةا ا اجد  

بشةلهوا الل موين ا اةدرسةا والألا ، ولإسا الةةعلات واةوس ت، وتطدالإ اوداول اةدرسةيا، واةىاسةلات والأب طا 
 ر ا لثترونيا.لذا ا ا ي بد م  الل و  ط  فثىر ا لإارر العقويداا، وايتج ه تع م  الى    لإار  وي ه  م  الأطم ل،

والُد اللنصةةةةةةةى البشةةةةةةةىي ا  أبيق ا لإارر ا لثترونيا  در ا اسةةةةةةة سةةةةةةةي   لعحقيق اهدافس ، وكلت لأا اةد سين ه  
اةةةةةلهولدا ط  تلإارر و شةةةيريل ان ما ا لإارر ا لثترونيا، و ةةةم ا اسةةةعمىاراا طموس ، لذلت لما اا  عوت اةد سدا 

و ةةةةةةةةلي اةموثا اللىبيا   ،ا لإارر ا لثترونيا، والتي  شةةةةةةةمل مس رات  قنيا وتلإاراا و دامةةةةةةةويااةس رات اللازما لعأبيق  
الةةةةةلدلإاا  سةةةةعمىار لعأداى واق  ا لإارر اةدرسةةةةيا ةداابا العأدرات واةةةةةةععدات العثندلدجيا، و أبيق ته  ا ا لإارر 

ق ا لإارر ا لثترونيا، و أداى بىامح  درابيا وتأهيويا اةدرسةةيا، و شةةمل هذه اوسدلإ  دف  البنيا العحعيا اللازما لعأبي
 لومد سين ا   ل ا لإارر ا لثترونيا، وتلإلح ل  قني ت ا لإارر ا لثترونيا اتمدانا ا اةدارس.

وبذلت فإا اللنصةةةةى البشةةةةىي م  اه  اللدامل التي  له ى طوي ق ح  أبيق ا لإارر ا لثترونيا ا اةدارس، وكلت 
ين ه  اةةلهولدا ط   نسيذ لحأط واهدا  ا لإارر ا لثترونيا، ولإل اةشثلات التي  داجسس ، و أداىه  لأا اةد س 
 (.21، 2021 اةق بوا،    سعمىار
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والعمد ق ح العحدل الىقمي طوي  دفى اةمثن ت م  ابىزه  وجدلإ قي لإر رقميا  ب لإر  سةةةةةةةعحداأ انم   اطم ل 
  قي لإيا  ف لقي لإر الىقميا بنل سةةةةةةةودا   (،13  ،2019تلإاراا جدادر و بنّي اسةةةةةةة ليا قي لإاا منسعحا طوي العيري  الب ر، 

، zhu) يا ل يالإر فل ليا واس ار اللمل ا اللصةةةةةةةةةى الىقمياقىا بين اسةةةةةةةةةود  القي لإر، واسةةةةةةةةةعلدا  العثندلدجي  الىقم

و ةةةةةةةعو   قي لإر اةلهسةةةةةةةةةةةةة ت اةدرسةةةةةةيا اير ه   بني هذا الأسةةةةةةود  القي لإي، الذي لمةةةةةةةد  ث مل النق فا  ،(2015
لإقيقةا والثسة ار يسةةةةةةةةةةةةةةعلةدا  العثندلدجية  الىقميةا ا قية لإر طموية ت العيري ، ولإط   قة فةا العلو  الىقمي و دليةد قيمةا  

 .(Domeny ،2017) لوملهسةا التربداا بثنس  م  ايسعع با ةعير ات هذا اللصى ومةععدا ه
 

 دراسة:المشكلة  
تهةةد  لوعحدل تع  عم  لإيدي رقمي بعدف  ا ةةدمةة ت   (2030   تا العدجسةة ت اتمةةدانةةا لوةةدولةةا وفق ر اةةا 

الىقميا ومي  مداةني اةموثا اللىبيا الةةةةلدلإاا ا شةةةت ال يت لعحةةةةين جدلإر واسةةةود  اتمي ر،  ب  كلت العحدل  
واىا  هذا   ،نحد العلو  الىقمي لىف  مةةةةةةةةعديات العلوي  واسةةةةةةةترا يعي  ه، واسةةةةةةة ليبه العدراةةةةةةةةيا تع مةةةةةةةةعديات معقدما

لعحدل طوي عةةةةةةةةةةين مةةةةةةةةةةعديات ا دما اةقدما لوملو  والأ لا ادنه اسةةةةةةةةة س اللمويا التربداا والعلويميا، وبذلت ا
، ةداابا الدول اةعقدما ا   ل العلوي .  امبا  دجه الن    العلويمي نحد العحدل الىقمي امى ا  ىوريا 

 

ةةىطا العيري ات التي عدأ، لذلت ي بد لوق بد  واداجه ق لإر اةدارس ا هذا اللصةى الىقمي عدي اب  معلوق ب
واداجه الق بد التربدي   ،ا جد م  العن فةةةةةةةةةةةةةةةيا بين اةن م ت   م  مداابا هذا العيري ، واقدلإ من معه لوعيري  اا ةةةةةةةةةةةةةة  

طقب ت منس  قي لإر اجي ل مخعوسا والعأدر العثندلدجي الةةةةةىا  ومةةةةلدبا العدامةةةةل البشةةةةىي ومداابا العيري ، لذا ي بد 
 بد ا اللصةةةةةةى الىقمي تمث نيا عدال هذه اللقب ت لسى  لإقيقيا لوعسدق طوي اةن فةةةةةةةين و أداى الألإاا وعقيق اق 

 (.21، 2021  اةق بوا، العحدل اةأود  ا اللصى الىقمي
لذا اطعنت الدزارر بعشةةةةةةةةةةعي  قي لإاته  طوي ايسةةةةةةةةةةعس لإر م  اوسدلإ وال امح اةعلدلإر، وم  كلت جسدلإ الدزارر ا 

سيل اسةةةةةعس لإر طدلإ م  ق لإر اةدارس العحدل الىقمي واةلومين م  اةلىو الدو  لعقني ت العلوي  الذي طقد ا  ةةةةةة 
 هة(. 1439لندا واةلهبى العأبيقي لعقني ت العلوي  الذي طقد ا شيث يد  وزارر العلوي ، 

 

بم  اعن ي  م  معأوب ت اللصةى الىقمي،   وطدّلإت الأنشةأا وال امح الويّا التي  قدمس  لعنميا القي لإات اةدرسةيا،
وم  كلت تق ما تلإارر  لوي  الىياو ندور العحدل نحد القي لإر اةدرسةةةةيا الىقميا التي  قشةةةةت مةةةةي يا مسسد  اةدرسةةةةا 
الىقميا واادت اايا رف  مةةةةةةعدو الثس ار ا لإاراا لق لإر اةدارس ووالابس  وكلت ط  منصةةةةةا والإدر بصةةةةةدرر رقميا 

نحد العحدل الىقمي و ةةدط   سليةةل اتمدامةةا ا لثترونيةةا و دف    (2030 ابأةةا  عدافق م  ر اةةا اةموثةةا  معسةة طوةةا ومتر 
 هة(.1439الدقت واوسد لق لإر اةدارس  وزارر العلوي ، 

و لىي  م  جسدلإ وزارر العلوي  لعجهيل القي لإات اةدرسةةةةةةةةيا  لإارر العحدّل الىقمي تي انه اداجه عديات  عصةةةةةةةةل 
( اا م  العحديات التي واجست  أبيق 2018  العدراا الىقمي لإيث اشةةةة رت لإراسةةةةا اللدهوي و لحىواالعجهيل و 

مشةةةةةةةةىوا بدابا اةةةةةةةةةةعقبل  دن مةةةةةةةةةعدو العدراا وطد  اس اا الدورات العدرابيا اةدجسا لومنةةةةةةةةةدبين ومنس  مداىي 
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وجدلإ (  2020وااةةدت لإراسةةةةةةةةةةةةةةةا اللىفح    ،اةةةدارس، و ةةةةةةةةةةةةةةل  تلإارر القةة لإر لوعيري  الةةذي اعأوبةةه العحدل الىقمي
ملدق ت لوعحدل الىقمي ا مث  ا تلإارات العلوي  م  ابىزه   ةةةةةةةةل  العلأيط الداطي لوعحدل الىقمي ا مث  ا 

تع اا  أبيق ق بدات مدارس العلوي  الل   للإلإارر   (2019 العلوي ، وا ال ل نسةةةةه اشةةة رت نع بح لإراسةةةا الةةةةق  
ت تلإاراةةا بةةدرجةةا طةة ليةةا م  ابىزهةة  نةةدرر ال امح العةةدرابيةةا اةعةة لإةةا لوقةة بةةدات لإدل ا لإارر ا لثترونيةةا اداجةةه ملدقةة 

 ا لثترونيا.
 شة  هذه الدراسة ت تع وجدلإ قصةدر ا قدرر القي لإات وا لإارات اةدرسةيا طوي تلإارر العحدل الىقمي، ووجدلإ 

جا تليس ، وبن ا  طوي م  سةةةةةةةةةةةةبق كاىه م  لإراسةةةةةةةةةةةة ت  الثن  م  العحديات، والتي لم  وقَ ايهعم   الث ا تمدا ا اتم 
  م   لهاده الألإبي ت اعبين لخا الداف  وراا القي   بهذه الدراسةةةةا البحنيا  نب  سةةةة بقا ا اايا اةشةةةةثوا البحنيا، واا ةةةة  

 م  اايا العحدل الىقمي ا ا لإارر اةدرسيا.
 

 دراسة:أسئلة ال
  عمنل اسئوا الدراسا طوي ا  : 

 م  واق  الإاا مداىي مدارس العلوي  الل   بمنأقا القصي  ا سي ق العحدل الىقمي؟ -1
 اةعأوب ت اللازما لعأداى الإاا مداىي اةدارس العلوي  الل   ا سي ق العحدل الىقمي؟ م  -2
 العحديات التي  داجه مداىي مدارس العلوي  الل   بمنأقا القصي  ا سي ق العحدل الىقمي؟ م  -3
 م  العصدر اةقترح لعأداى الإاا مداىي مدارس العلوي  الل   ا سي ق العحدل الىقمي؟ -4

 

 دراسة:ال أهداف
  عمنل اهدا  هذه الدراسا  لأهدا  ا  يا:

 العلى  طوي واق  الإاا مداىي مدارس العلوي  الل   بمنأقا القصي  ا سي ق العحدل الىقمي. -1
 ملىفا اةعأوب ت اللازما لعأداى الإاا مداىي مدارس العلوي  الل   بمنأقا القصي  ا سي ق العحدل الىقمي. -2
 اجه مداىي مدارس العلوي  الل   بمنأقا القصي  ا سي ق العحدل الىقمي.الثش  ط  العحديات التي  د  -3
 بن ا  صدر مقترح لعأداى الإاا مداىي مدارس العلوي  الل   ا سي ق العحدل الىقمي ا  دا ا  ات الل ةيا. -4

 

 الدراسة:أهمية 
 الأهمية النظرية:

ا ت ىاا اةلىفا ا   ل ا لإارر التربداا، لإيث اعن ول مد ةةةةةةةةةةةدط   مسم   وهد  أداى الإاا  دراسةةةةةةةةةةةاال هةةةةةةةةةةةةس  هذ  -1
 مداىي مدارس العلوي  الل   ا  دا معأوب ت العحدل الىقمي.

  ةس  هذه الدراسا ا  أداى اةلىفا الن ىاا لإدل ا لإارر اةدرسيا ا سي ق العحدل الىقمي. -2
  داجه ا لإارر اةدرسيا ا سي ق العحدل الىقمي.الثش  ط  العحديات التي  -3
 لعأداى الإاا مداىي اةدارس ا سي ق العحدل الىقمي.الثش  ط  اةعأوبّ ت اللازما  -4
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 الأهمية التطبيقية:
سةةةعةةةة ه  الدراسةةةا ا  أداى اةم رسةةةا ا لإاراا ا اةدارس، م  لحلال  قدتر  دمةةةي ت ومقترلإ ت طمويا  ث   -1

 ارر اةدرسيا ةدارس العلوي ، وايسيا اسعلدا  العثندلدجي  اتمدانا ا تلإارر اةدارس بس طويا.لعحةين ا لإ أبيقس  
 عداد ايلإعي ج ت العدرابيا اللازما لوعحدل الىقمي ا تلإارر اةدارس الن نداا. -2

 

 الدراسة:حدود  
ا بن ا  عصةةةةدر مقترح لعأداى الإاا مداىي مدارس العلوي   ه الدراسةةةةاعمنل اتمد اةد ةةةةدطي يذا الحدود الموضوووو:ية:

اللة   بمنأقةا القصةةةةةةةةةةةةةةي  ا  ةةةةةةةةةةةةةةدا معأوبة ت العحدل الىقمي، واقعصةةةةةةةةةةةةةةىت هةذه الةدراسةةةةةةةةةةةةةةةا طوي مة  اعلوق   لإارر 
 اةدرسةةةيا: مسسد  ا لإارر اةدرسةةةيا، اايا ا لإارر اةدرسةةةيا، اهدا  ا لإارر اةدرسةةةيا(، وفيم  اعلوق  لعحدل الىقمي: 

 عديات العحدل الىقمي للإلإارر اةدرسيا(.  مسسد  العحدل الىقمي، اايا العحدل الىقمي، معأوب ت العحدل الىقمي،
 ع  أبيق الدراسا طوي مدارس العلوي  الل   الن ندي  لقصي .الحدود المكانية: 
 العلوي  الل   الن ندي ا منأقا القصي .معلصصين وم  مداىي اةدارس اقعصىت الدراسا طوي لح اا  الحدود البشرية:
 (.هة1446-1445 : ع  أبيق الدراسا ا الل   الدراسي الحدود الزمانية

 

 الدراسة:مصطلحات  
 School Administration:الإدارة المدرسية  

ا لإارر اةدرسةةةةةةيا لخلج :  اوسدلإ اةنةةةةةةةقا التي اقد  به  فىاق م  الل موين ا اتمقل  (18،  2003  لى  احمدا
العلويمي  اةدرسةةةةةا( م  تلإاراين وفنيين بيريا عقيق الأهدا  التربداا لإالحل اةدرسةةةةةا، عقيق  اعم شةةةةةي م  م  تهد   

 تليه الدولا م   ىبيا ابن بس   ىبيا محيحا طوي اسس طوميا . 
لخلج    مدطا اللموي ت اةن ما واوسدلإ اةعث موا التي  قد  به  مداىر اةدرسةةا   (29،  2019   وا ةةي  سةةليد

والل مودا ملس  لعحقيق الأهدا  التربداا، والتي  ةةةلي تع عةةةين اللمويا التربداا العلويميا، و لع    لهلإي تع رقي  
 العم  .  

التي  قد  به  ا لإارر اةدرسةةةةةةةةةةةيا بمدارس الن نداا اتمثدميا  لقصةةةةةةةةةةةي  والىفس  الب لإث تجىابي   لخلج : جمي  اوسدلإ 
 لعحقيق الأهدا  اةدرسيا لإالحل اةدرسا ولح رجس .

 Transformation Digital: التحول الرقمي
( العحدل الىقمي لخنه  اسةةةةةةةةود  جداد لولمل ا لإاري  سةةةةةةةةعلدا  العقنيا  485،  2019   الُى  الةةةةةةةةةلدلإي 

 اتم سا ا   والشبثا الدوليا لوملودم ت م  اجل عقيق الثس ار والس طويا ا الإاا اللمل . اتمدانا اةعمنوا ا
امة  الُى  العحدل الىقمي لخنةه  من دمةا معثة موةا  قد  طوي  د ي   ثندلدجية  اةلودمة ت واي صةةةةةةةةةةةةةةة يت ا 

  مد،  لثس ار والس طويا جمي  اطم ل اةلهسةةةةةةةةة ت العلويميا، بهد   أداى الألإاا لودمةةةةدل تع مةةةةةعدو ط   م  ا
2023 ،993). 
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 يري  مقصةةةةةةةةةةدلإ ا شةةةةةةةةةةثل ا دم ت والد  ب  واةم رسةةةةةةةةةة ت ا لإاراا والعلويميا والىفس  الب لإث تجىابي   لخلج :  
 ةدارس اتمثدميا  لقصةي  م  الشةثل العقويدي اةلع لإ تع الشةثل الىقمي، وكلت لودمةدل تع اطوي مةةعدو م  

 والس طويا ا الإاا اللمل اةدرسي.الثس ار 
 

 :الدراسات السابقة 
( هدفت الدراسةا تع العلى  طوي الأسةس الن ىاا لثل م  الشةس فيا ا لإاراا 2023   هدفت دراسوة شيون 

والعحدل الىقمي  ةلهسةةةةةةة ت العلويميا ا  ةةةدا السثى ا لإاري اةل مةةةى، و د ةةةيا طلاقا العحدل الىقمي  لشةةةس فيا 
 ط  تلق ا ال ةدا طوي لإور العحدل الىقمي ا  ل ا  ابل لإ الشةس فيا ا لإاراا، وقي س واق   أبيق ابل لإ ا لإاراا، ف ةلا  

الشةةةةةس فيا ا لإاراا ا  ةةةةةدا العحدل الىقمي م  وجسا ن ى مداىي اةدارس الن نداا الل ما وملوميس  بمح ف ا اليرىبيا، 
الدمةسي، ام  اطعمد البحث اتم   طوي اسةود  لإراسةا اتم لا م    ولعحقيق هذه الأهدا  اسةعلد  البحث اةنسح

اسةةةةةةةةةةة ليا اةنسح الدمةةةةةةةةةةةسي، وقد  ثدنت الإار البحث م  اسةةةةةةةةةةةعب نا اطدته  الب لإنا لوعلى  طوي واق   أبيق ابل لإ 
لإاا الشةس فيا ا لإاراا م  لإيث شةس فيا العشةىال ت وتجىااات اللمل، شةس فيا اةلودم ت والقىارات، شةس فيا  قيي  الأ

 واةة الا ا  دا العحدل الىقمي م  وجسا ن ى مداىي اةدارس الن نداا الل ما وملوميس  بمح ف ا اليرىبيا.
 

( التي هةةةدفةةةت تع العلى  طوي واق  ا لإارر ا لثترونيةةةا ا مةةةدارس العلوي  اللةةة   2021   وأجرى المقوووابلوووة
أبيق ا لإارر ا لثترونيا ا اةدارس م  وجسا بمح ف ا شةةةةةةةةىورر ا  ةةةةةةةةدا العحدل الىقمي، م  لحلال عداد لإرجا  

ا ( ق بد  78ن ى ق لإر اةدارس والدالاا، واسةةةعلدمت الدراسةةةا اةنسح الدمةةةسي العحويوي، وقد بويرت طينا الدراسةةةا  
ووايل، و دمةةةوت الدراسةةةا تع اا لإرجا  أبيق ا لإارر ا لثترونيا ا مدارس العلوي  الل   بمح ف ا شةةةىورر ا  ةةةدا 

الىقمي معدسةةةةةةأا، ولإرجا  دافى معأوب ت  أبيق ا لإارر ا لثترونيا معدسةةةةةةأا اا ةةةةةة ، وا نت لإرجا ملدق ت   العحدل
 أبيق ا لإارر ا لثترونيا معدسةةةأا، ام  ا سىت نع بح الدراسةةةا اا م  ابىز ملهشةةةىات  أبيق ا لإارر ا لثترونيا هي 

  اا م  ابىز معأوب ت  سليل ا لإارر ا لثترونيا  ة  اسةعلدا  اةدرسةا مداق  العدامةل ايجعم طي، واشة رت النع بح اا
هي  ىورر  دافى الدس بل ا لثترونيا اللازما للاسعس لإر م  ا دم ت التي  قدمس  ا لإارر ا لثترونيا، وبينت النع بح  

 اا.اا م  ملدق ت  أبيق ا لإارر ا لثترونيا هد يمدو مسسد  ا لإارر ا لثترونيا لدو بلض القي لإات ا لإار 
 

( تع  ةةةةةةويط ال ةةةةةدا طوي ملدق ت  أبيق ق بدات اةدارس اةعدسةةةةةأا ةب لإرر 2020   وهدفت دراسووووة الظفر
العحدل نحد العلو  الىقمي م  وجسا ن ى ق بدات اةدارس اةعدسةةةةةةةةةةأا، وعداد لإرجا ايسةةةةةةةةةةعع با لق بدات اةدارس 

ع  ،لومعير ات  سةةةةةةةةةندات ا  ر، لإع  اةدرسةةةةةةةةةا(  اةعدسةةةةةةةةةأا ةلدق ت  أبيق مب لإرر العحدل نحد العلو  الىقمي وفق  
اسةةةةعلدا  اةنسح الدمةةةةسي اةةةةةةحي لعحقيق اهدا  هذه الدراسةةةةا، وايسةةةةعب نا الإار لودراسةةةةا، والتي ع  دزالس  طوي 
 عم  الةدراسةةةةةةةةةةةةةةةا اةثدا م  جمي  القية لإات اةةدرسةةةةةةةةةةةةةةيةا لومةدارس اةأبقةا ةبة لإرر العحدل نحد العلو  الىقمي بمةدانةا 

وا سىت نع بح الدراسةةةةةةةةةا اا ملدق ت  أبيق ق بدات اةدارس ةب لإرر العحدل   ،( ق بدر25لب لغ طدلإه   الىياو، وا
نحد العلو  الىقمي ج ات بدرجا معدسأا، وي  دجد فىوق كات لإيلا تلإص بيا بين معدسأ ت اسعع  ت ق بدات 

 للدلإ سندات ا  ر، ولإع  اةدرسا.  اةدارس اةعدسأا ةلدق ت  أبيق مب لإرر العحدل نحد العلو  الىقمي وفق  
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تع العلىّ  طوي مةةةةةةةعدو القي لإر   Promsuwan et al (2019) وسوووووات دراسوووووة برومسووووووا  و  رو 
الىقميا ةدراا اةدارس مةةةير ر اتمع  عت تشةةةىا  هيئا العلوي  الأسةةة سةةةي واقتراح نمدكج لعنميا القي لإر الىقميا ةدراا 

لحب  ا م  اا لإ يين مخعصةةين او ق لإر  ( 12ةنسح اةلعوط، لإيث ع فيس  مق بوا  اةدارس الصةةير ر وا بلت الدراسةةا ا
مدارس مةةةةةةةةةةةةةير ر اتمع  او ط موين ا و  ب   نسيذاا ا وزارر العلوي ، ام  ةبقت الدراسةةةةةةةةةةةةةا اسةةةةةةةةةةةةةعب نا طوي طينا 

لودراسةا ا  مدطا  ىاي  تألست م  ( مداى ا ةدرسةا مةير ر اتمع ، وبنوت الألإار الن لنا  385طشةدابيا مثدّنا م   
لح اا بين مةةدراا مةةدارس او ااةة لإ يين ا ميةةداا تلإارر العلوي  وتلإارر اةدارلإ البشةةةةةةةةةةةةةةىاةةا، ووجةةدت النعةة بح اا (  9 

ايلإعي ج الىبيس لوقي لإات الىقميا هد اتم جا لونمد والعأداى اةسني، ثم  أداى لح اته  لإدل مةةةةةةةةة لإا العلو  والبيئا، 
   لعنميا القي لإر الىقميا ةدراا اةدارس الصير ر.ام  قدمت الدراسا نمدكج    ،اي ص يت وم  ثم   ل

 لعلىّ  طوي لإرجا  أبيق القي لإر الىقميا ا وزارر العلوي   ةموثا اللىبيا (  2019  دراسووووة  ل  ومهدفت  و 
اير ب ةي وايسةةةعب نا اجلإار لودراسةةةا، و ثدنت  الةةةةلدلإاا م  وجسا ن ى القي لإات التربداا، وا بلت اةنسح الدمةةةسي  

( م  القي لإات التربداا ا وزارر العلوي  م  مدراا ا ا لإارر الل ما ومدراا ا لإارات ور سةةةةة ا 56طينا الدراسةةةةةا م   
 وزارر  واسةةةةةةسىت النع بح اا افىالإ الدراسةةةةةةا م  القي لإات التربداا اىوا اا القي لإر الىقميا ا ،الأقةةةةةةة   ا وزارر العلوي 

العلوي  مأبقا بدرجا معدسةأا، فيم  ج ا مةةعدو  أداى اللمل ا لإاري ا وزارر العلوي  بدرجا ط ليا م  وجسا ن ى 
 القي لإات التربداا.

بعأداى نمدكج لقي س وعداد و  ب  وسةةةةةةةةةةةوداي ت القي لإر  Yusof et al (2019)كما  ناولت دراسوووووووووة  
وقد ا بلت الدراسةةا اةنسح الدمةةسي اةةةةحي واسةةعلدمت اسةةعب نا وم  البي  ت، و ثدنت   ،الىقميا لق لإر اةدارس
( مداى ا او ربيةةةةةة   ةدرسةةةةةا ابعدابيا او تحنداا، وع عويل البي  ت  سةةةةةعلدا  نمدكج اةل لإلا 352طينا الدراسةةةةةا م   

رس اعثدّا م  بلةدا  اي صةةةةةةةةةةةةةة ل واةنة    وقةدمةت نعة بح الةدراسةةةةةةةةةةةةةةا نمدكج قية س لوقية لإر الىقميةا لقة لإر اةةدا  ،اييثويةا
  لوقي لإر الىقميا ا اةدارس  الد  ب  هي: ايجعم ط ت ايفترا ةةةةةةةةةةيا، ( سةةةةةةةةةةودا  42اةدرسةةةةةةةةةةي و ةةةةةةةةةةة  و  ب  و 

واةن قشة ت ايفترا ةيا، واةشة راا و ب لإل اةلودم ت ايفترا ةي ومشة راا اةوس ت ط  ا نترنت واي صة ل ايفترا ةي، 
وي  ايفترا ةةةي والعلو ، واةع بلا والىمةةةد ايفترا ةةةي لألإاا الألا ، والترواح ايفترا ةةةي لوعأداى وا شةةةىا  طوي العل 

 وايلإترا  اةسني والترواح ايفترا ي لأهدا  اةدرسا(.
بدراسا هدفت تع عداد ابىز اةلدق ت التي  داجه  أبيق ا لإارر ا لثترونيا ا ا لإارر (  2018   وقام الخنيفر

، و قدتر سةةةةةةةةةةةةةةبل العيروا طوي ملدق ت  أبيق  (2030 وعلوي  بمنأقا الىياو بدزارر العلوي  ا  ةةةةةةةةةةةةةةدا ر اا الل ما ل
،  ( ع الحعي ره  طشةةةةدابي  75ا لإارر ا لثترونيا، وع اسةةةةعلدا  اةنسح الدمةةةةسي اةةةةةةحي، وبوغ طدلإ طينا الدراسةةةةا  

و دمةةةةةةةةةةةةةةوةت الةدراسةةةةةةةةةةةةةةا ا نعة بعسة  تع اا افىالإ طينةا الةدراسةةةةةةةةةةةةةةا مدافقة ت طوي وجدلإ ملدقة ت  داجةه  أبيق ا لإارر 
ا لثترونيةا، وابىز اةلدقة ت ا لإاراةا يية   ا أط ا جىابيةا لوعحدل نحد  أبيق ا لإارر ا لثترونيةا، وابىز اةلدقة ت 

طعم لإ ا لثترون ا العل مل بين ا لإارات، وابىز اةلدق ت البشىاا العشىاليا والأمنيا ايفعق ر تع وجدلإ تجىااات للا
 ةدولإاةا السى  اةعة لإةا لومد سين تم ةةةةةةةةةةةةةةدر اةلهبىات والنةدوات اةعلوقةا   لإارر ا لثترونيةا، وابىز اةلدقة ت اةة ليةا  



  م2025 شهـــر ينايــر    (،44الـعــــدد) الإنسـانيـةمجلـة العلـوم التربـوية والدراسـات 

 

418 
 

 د/ إبراهيم الزهراني الباحث/ خالد الحماد،             ... تطوير أداء مديري مدارس التعليم العام بمنطقة القصيم

ونيا، وابىز اةلدق ت العقنيا  دولإاا اةلصةصة ت اة ليا لعدراا اةد س ت ا   ل ن   اةلودم ت والعقني ت ا لثتر 
  ل  البنيا العحعيا اللازما لعأبيق ا لإارر ايلثترونيا.

تع العلى  طوي واق   أبيق ا لإارر ا لثترونيةةا   لإارر اللةة مةا لوعلوي  (  2017   وبينوت دارسووووووووووووة القحطواي
لدمةةةةةةةسي اةةةةةةةةةحي، لإيث بمنأقا طةةةةةةةة ، ورمةةةةةةةد ملدق ته ، وعداد معأوب ت  أبيقس ، واسةةةةةةةعلد  البحث اةنسح ا

ا م  مداىي ا لإارات ور سةةةةةةةةة ا الأقةةةةةةةةةة   واةد سين   لإارر الل ما لوعلوي  ط ةةةةةةةةةد  (  120ةبقت طوي طينا بويرت  
سةةةةةترا يعيا وا ةةةةةحا ابمنأقا طةةةةةة ، واسةةةةةسى البحث ط  طدلإ م  النع بح م  ابىزه  انه ي ادجد لدو ا لإارر لحأا 

ةةةةةةةةةةةةةةةة مسةة ، ويمدو مسسد  ا لإارر ا لثترونيةةا لةةدو بلض مد سي ا لإارر  لعأبيق ا لإارر ا لثترونيةةا ا تلإاراتهةة  واق
، ومةةةةي نا الأجس ر، واللمل طوي  دف  شةةةةبثا ي  ال امح ا لثترونيا و أداىه ت ةةةة فا تع نقم العمدال اللاز  لعصةةةةم

واة ليا طوي مدافقا  تنترنت ط ليا اةةةةةعدو، ام  لإ زت معأوب ت  أبيق ا لإارر ا لثترونيا البشةةةىاا وا لإاراا والعقنيا
 افىالإ البحث بدرجا اب ر.

لإراسةةةةةةةةةةةةةةةا هةةدفةةت تع العلى  طوي تجةة ر  قةة لإر اةةةدارس ايبعةةدابيةةا ا نيدزاونةةدا؛   kemp (2015)وأجرى  
لعحدال مدارسةةةةةةةةس  م  بيئ ت  لو   قويداا تع بيئ ت  لو  رقميا، ومدو  وبيعس  لعدقل ت اةةةةةةةةةةعسيدا  وامةةةةةةةةح    

د ت العحدل القىار،    ةةة فا تع العلى  طوي النع لإ ت والعحديات التي واجسعس ، واف ةةةل الأىق ةداجسا مةةةل 
لبيئ ت رقميا، وع اسةةةةةعلدا  الدراسةةةةةا الندطيا، ام  اسةةةةةعلدمت اةق بوا اجلإار وم  اةلودم ت، و ثدنت اللينا م  

م  ق لإات اةدارس ايبعدابيا ا اوالاند ا نيدزاوندا، ولحوصةةت اه  النع بح اا اه  العدقل ت اةجمدلا م  ق لإر  ( 8 
يةا م  وجسةا ن ى قة لإر اةةدارس هي اتمة جةا تع العأداى اةسني السلة ل لعحةةةةةةةةةةةةةةةين  العيري  لوعحدل تع بيئة ت  لو  رقم

 اللمويا العلويميا،     فا تع  ىورر  دف  البنيا العحعيا اللازما لوعحدل تع بيئ ت  لو  رقميا.
ثةا اللىبيةا التي هةدفةت تع  أداى ا لإارر ا لثترونيةا بمةدارس العلوي  اللة    ةمو  (2015)  ودراسوووووووووووة الا موا 

نع بح الدراسةةةةةا ا النق     الةةةةةةلدلإاا: لإراسةةةةةا لإ لا بمنأقا ا  ، اسةةةةةعلدمت الدراسةةةةةا اةنسح الدمةةةةةسي، بنوت اه 
:  لنةبا لتر يا   ور الإار الدراسا م  لإيث لإرجا العحقق م  وجسا ن ى طينا الدراسا م  الل موين   لإارر ا  يا

والتي  أبق ا لإارر ا لثترونيةةا، جةة ا التر يةةا طوي النحد العةة   م  اةى بةةا   والعةةدراس ا مةةدارس العلوي  اللةة      
الأوع تع ا  مةةةةةا: العلأيط ا لثترون، العن ي  ا لثترون، القي لإر ا ا لإارر اا العلأيط ا ا لإارر ا لثترونيا 

نيا اةةةس  ا  دف  الدقت، اا القي لإر ا اةةةس  ا جم  ملودم ت الل موين  ةدرسةةا، واا العن ي  ا ا لإارر ا لثترو 
 ا لإارر ا لثترونيا  لمل طوي  قدتر اةلودم ت بشثل لإقيق.

 التاقيب :لى الدراسات السابقة:
 الدراسة والدراسات السابقة : أوجه الشبه واش تلاف بن هذه أوشً 

 أوجه الشبه بن هذه الدراسة والدراسات السابقة:
، Kemp (2015)(، ولإراسةةةةةةا 2019  (، ولإراسةةةةةةا  ل  دتر2021  الدراسةةةةةةا م  لإراسةةةةةةا اةق بوا عسق هذه    -

 (، ا  ن وي  معير  ا لإارر اةدرسيا.2015  ولإراسا اللنم ا
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(، ا 2020   (، ولإراسةةةةا ال سى2022  (، ولإراسةةةةا اةق بوا2023    عسق الدراسةةةةا اتم ليا م  لإراسةةةةا يشةةةةين  -
 الىقمي. ن وي  معير  العحدل 

(،  2018   (، ولإراسةةةةةةةا ا نيسى2020   (، ولإراسةةةةةةةا ال سى2023   عسق الدراسةةةةةةةا اتم ليا م  لإراسةةةةةةةا يشةةةةةةةين  -
 .(، ا  ن وي  لومنسح الدمسي2015  (، ولإراسا اللنم ا2017  ولإراسا القحأ ن

  عسق ايوا الدراس ت ا اسعلدا  ايسعب نا اجلإار وم  البي  ت.  -
 ايوا الدراس ت الة بقا ا اسعسدافس  لوملهسة ت واوس ت التربداا والعلويميا.  عسق الدراسا اتم ليا م   -

 أوجه اش تلاف بن الدراسة الحالية والدراسات السابقة:
 ذعو  الدراسا اتم ليا ط  الدراس ت الة بقا ا ربأس  ةعير  ا لإارر اةدرسيا  لعحدل الىقمي.  -
الدراسةةة ت الةةةة بقا ا ندا  عم  الدراسةةةا وطينعه، لإيث ع  أبيق هذه الدراسةةةا ا ذعو  الدراسةةةا اتم ليا ط     -

 منأقا القصي ، وطوي مداىي اةدارس اتمثدميا الن نداا.
ا  kemp (2015)، ولإراسةةةةةةةةةةةةةا  Promsuwan et al (2020)ذعو  الدراسةةةةةةةةةةةةةا اتم ليا م  لإراسةةةةةةةةةةةةةا   -

 اسعلدامسم  لألإار اةق بوا.
 (   ب طه اةنسح الدمسي اير ب ةي.2019   ل  دتر لإراسا ذعو  الدراسا اتم ليا م   -
 ه اشستفادة من الدراسات السابقة : أوجاثانيً 
 الدراسا اتم ليا م  الدراس ت الة بقا ا عداد مشثوا الدراسا ومي يعس  وبي ا اايعس  ولإطمس   لنع بح.اسعس لإت   -
 لحلال الدراس ت الة بقا.العلى  طوي اةنسح اةن سا  جىاا الدراسا م    -
 اسعس لإت الدراسا م  الدراس ت الة بقا ا بن ا ا ة ر الن ىي لودراسا.  -
 الع ولإ  ةىاج  اةلابما التي ذد  مد دا الدراسا.  -
 وت ىابس . دراساس ات الدراس ت الة بقا ا  صمي  الإار ال  -

 

 :الخلفية النظرية 
 : مفهوم الإدارة المدرسية أوشً 
لخلج    مدطا اللموي ت اةن ما واوسدلإ اةعث موا التي  قد  به  مداىر اةدرسةةةةةةا   (29،  2019   الىفس  سةةةةةةليد 

 ملس  لعحقيق الأهدا  التربداا، والتي  ةلي تع عةين اللمويا التربداا العلويميا، و لع    لهلإي تع رقي العم  .  والل مودا 
( فين ى لوقي لإر اةدرسةةةةةةةةةةةيا بدمةةةةةةةةةةةسس  مشةةةةةةةةةةةىفين وه :  اةثوسدا بلمل قي لإي ا اةىلإوا 2015ام  الدواش  

 (.460  لحلال طمويا العج    ةى وسين بيريا عقيق الأهدا    واعدلدا ا شىا  واةع بلا والعقدتر، وكلت مالن نداا، 
 :أهمية الإدارة المدرسية 

لوقي لإر التربداا اايا ا و ا ق ح اللمويا العلويميا، والعمد طوي ق بد اةدرسةةةةةا ق ح اةلهسةةةةةةةةةةةا العلويميا التي  
 .وبقدر م   عوثه الق بد م  مس رات وقدرات،  ثدا قدر ه طوي العج   وعىات الل موين لعحقيق اهدا  اةدرسااقدلإه ، 
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اا ق بد اةدرسةةا ا تطدالإ الألا  لوحي ر، م  لحلال م  اقد  به م  و ى بط اايا القي لإر اةدرسةةيا بدرجا مةةة 
لإور ط ي  ا تهيئا اةدرسةا التي اقدلإه ، لعثدا تلإدو ملهسةةة ت العم ، التي بده بىا ب  النس ةا والدط ب  الن بعا، 

ليصةةةبا اانى   يعه مسني  م  لحلال  درابه و نملذلت ا ا م  اةس  اا يح ي ق بد اةدرسةةةا  يهعم   واللن اا ا  مةةةا،  
 (.44، 2019 ا ميس،  قدرر طوي الإاا مس مه و نميا اس اعه اةلىفيا، والتي اعدق  اا   رسس  ا تة ر و  بسه ا لإاراا

ام    ز  وت الأايا، ا لإور ق بد اةدرسةةةةةةةةةا  لنسدو  للمويا العلويميا بث مل جدانبس ، وتسةةةةةةةةةس مه ا تلم لإ 
التربداا اةن سةةةةةةةبا، فيلمل طوي عةةةةةةةةين ا  ات التربداا لوملومين ورف  مةةةةةةةةعداه  اةسني والسني، و دف  اةن    اتمودل  

اةن سا لعحقيق الللاق ت ا نة نيا بين طن مى اللمويا التربداا والعلويميا، وقدر ه طوي  نميا الألا   نميا ش موا  
 (.27، 2010 نحيوي،  ىو  البيئا التي اليش فيس   لقدرا ه واسعلدالإا ه و معث موا معدازنا وفق  

 :أهداف الإدارة المدرسية 
تا ايد  الىبيس ةداى اةدرسةةةةةا ا جمي  مىالإل العلوي  هد اللمل طوي  دجيه جسدلإ الل موين فيس  و نةةةةةةيقس   

اللمل لعحةةةةين لعحقيق الأهدا  والير يات اةنشةةةدلإر م  هذه اةلهسةةةةةةةا؛ وم  ثم اثدا هد  مداىي اةدارس هد  
 طمويا العلوي  و دجيه اةلومين ا الحعي ر ا  ات التي  ة طده  طوي نمده  الشلصي.

 مدطا م  الأهدا  ا  مةةةةا   لإارر اةدرسةةةةيا والتي  Day and Sammons (2014, 6)وقد ا ةةةة   
 م  اةمث  اا اع   ىجمعس  و أبيقس  ا الداق  وهي:

نشةةأا والةةةوداي ت والأفل ل التي  صةةدر ط  اط ةة ا ا لإارر اةدرسةةيا بصةةدرر اللمل طوي بنيل جمي  اوسدلإ والأ -1
 مقصدلإر وي  مقصدلإر. 

 ، نسةي (.  ، اجعم طي   ، طقوي   اللمل طوي  شثيل شلصيا الألا  م  جمي  الندالإي  رولإي   -2
 شثل ف طل. اللمل طوي تق ز جمي  طموي ت ا لإارر م  ذأيط، و ن ي ، ومع بلا، وتشىا ، لإالحل اةدرسا ب -3
 اللمل طوي مىاط ر السىوق السىلإاا ا  دزا  اةس   بم  اعن سا م  قدرات واسعلدالإات الل موين ا اةدرسا.  -4
 اةة اا ا الإاا الل موين ا اةدرسا ةس مس  بس طويا واس ار.  -5
 اللمل طوي  دف  من    ةدلإه الللاق ت اتمةنا والىوح الأيبا. -6

 التحول الرقميثانيًا: مفهوم  
الُى  العحدل الىقمي لخنه اسةعلدا  العثندلدجي  الىقميا اودادر  منل: وسة بل العدامةل ايجعم طي، وايدا    

والأجس ر المدلا، واتمدسةةبا الةةةح بيا، وتنترنت الأشةةي ا، والذا ا ايمةةأن طي( لعحقيق عةةةين ت اب ر ا الألإاا، 
ط اللموي ت، او تنشةة ا نم كج اطم ل جدادر، والعثندلدجي  الىقميا اودادر منل عةةةين لحدما اةةةةعسيدا ، او  بةةةي

م  هي تي  مدطا م  اةلودم ت، واتم سةةةةةد ، و ثندلدجي  اي صةةةةة ل التي لما اا  ةةةةةةعلدمس  اةلهسةةةةةةةةةةةا لوحس   
 .((Shenkoya, 2022, 37طوي مىا ه  العن فةي ا الل لم الىقمي 

ل الىقمي لخنه  اسةةةةةةةةود  جداد لولمل ا لإاري  سةةةةةةةةعلدا  العقنيا  ( العحد 485،  2019   والُى  الةةةةةةةةةلدلإي
 اتمدانا اةعمنوا ا اتم سا ا   والشبثا الدوليا لوملودم ت م  اجل عقيق الثس ار والس طويا ا الإاا اللمل .
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 :أهمية التحول الرقمي
عةةةةةةةين اللمويا العلويميا وتأ ي ال طن مةةةةةةى  لد العأدرات العثندلدجيا اةى بأا  لعلوي  كات اايا واسةةةةةةلا ا  

اةدق  العلويمي بهذه اةةةةةةةةةةةععدات العثندلدجيا وم  اقتراا اللصةةةةةةةةةى الىقمي  للدةا قد  أدر  ثندلدجي  اةلودم ت 
واي صة يت اله ى طوي الأشةي ا بل  ير ه  ا ال   ل هذه العير ات والعحديت الةةىالا ا الل لم ا ىت طوي العلوي  

وابيئةة ت  لويميةةا لإيةةث  ير ت مصةةةةةةةةةةةةةةة لإر اةلىفةةا وبةةدات انشةةةةةةةةةةةةةةأةةا العلوي  والعلو  ا ايبعلةة لإ ط  الأىق   اسيثةةل
طوي اةلهسةةةةة ت العلويميا البحث ط  ال الدسةة بل لعحةةةين  قدتر جدلإر ا دم ت وزيالإر     العقويداا، فجمةةبا واجب  

 عيا ايبعث ر اةةةةةعمى و ل ا  العلوي  والعلو  الثس ار و دف  العث لي ، انبيري اا  لهلإو رلإوا العلوي  تع ر اا اوسةةة   
وعة  الثس ار العشيريويا لولدم ت ا لإاراا والألا  واةلومين     فا تع العث مل الصحيا لوتربيا والعثندلدجي  

 (.10، 2023 هداا،   سترا يعيا لومدرسام  الى اا اي
لهسةةة ت العلويميا و ث   د ةيا كلت طوي النحد ولوعحدل الىقمي لإور مس  ا  ةةي  اللمل ا لإاري لإالحل اة

 (:449، 2020(،  احمد و لحىوا، 160، 2020(،  اةأى ، 651، 2021ا    مثين، فيلا ،
فيم  اعلوق  لأنشةةةةةأا ا لإاراا  ث  ايسةةةةةعس لإر م  العحدل الىقمي ا طمويا تلإارر اةدارلإ البشةةةةةىاا، م  لحلال   :أوشً 

 موين  تم ةةةةةةةدر واينصةةةةةةةىا  وفق   لةةةةةةةة ط ت اللمل الىسميا م  لحلال ن    البصةةةةةةةما العحقق بةةةةةةةةسدلا م  الع ا  الل 
ا لثترونيا، او بى ي ت العةةةةةةعيل ا لثترونيا، ومع بلا سةةةةة   نسيذ الأنشةةةةةأا اتم ليا، وملىفا الأنشةةةةةأا اةعلنىر، ام   

ا بثل اةةةةى وسةةةسدلا اةةةةما العحدل الىقمي لومةةةةعسيدا  م  لحدم ت اةلهسةةةةةةةا م  البحث ط  اةلودم ت اةأودب
وبةةةةةةةىطا وا اي وقت، ام  لوعحدل الىقمي لإور ا لإط  وعةةةةةةةين طموي ت اذ ك القىار م  لحلال  دف  اةلودم ت 

 اةن سبا ا الدقت اةن سا. 
 لنةبا للأنشأا ا  ما  للمويا العلويميا  ث  ايسعس لإر م  العحدل الىقمي ا طمويا  قيي  مةعدو الأوبا   ثانيًا:

لل موين م  لحلال  نسيذ ايمعح  ت بشةةةةثل رقمي  سةةةةعلدا  اجس ر اتم سةةةةا ا  ، وط   أبيق ت اةةةةةسل م  وا
لحلاية  ا جة بةا طوي ايمعحة ا واتمصةةةةةةةةةةةةةةدل طوي النعيعةا بلةد اينعسة ا مبة شةةةةةةةةةةةةةةىر، و ةةةةةةةةةةةةةةةي  طمويةا قبدل الألا ،  

نت، ومل وعس  لإةةةا الشةةىو  اةلعوسا، م  لحلال  وقي ةوب ت العةةةعيل ط  ا نتر   و ةةةعيوس  ا العلصةةصةة ت
 اةد دطا، وانعق ا الأوبا مم   نأبق فيس  الشىو  مم  اةما بعدف  اوسد والدقت واة ل.

 بةةةةةةةةيط تجىااات اللمل، وسةةةةةةةسدلا لإسا اةلودم ت، وسةةةةةةةىطا ذ انس  واسةةةةةةةترج طس ، وت لإا ايةلاا طويس    ثال اً:
ع  م  لإسا الدتحبق والبية  ت ا ارشةةةةةةةةةةةةةةيسة ت ورقيةا تألحةذ ومي  اللة موين ا اي وقةت واي مثة ا، بةدي ممة  اة ا ا

 ث ني   اب  ا. م ا لإي   
 يري  و أداى ةىاقا اللمل ا لإاري  ةلهسةةةةةةةةة ت العلويميا م  لحلال اسةةةةعلدا  الإوات العثندلدجي  الىقميا ا  راباًا:

تلإارر اةدارلإ، و ةةةةةةةةعيل البي  ت، وطمويا قبدل الألا  ورمةةةةةةةد نع بح الألا ، وفحم يي   اةلومين والألا ، 
لي ا الأمدر والعم  ا  رجي، والتي ُ ةة طد طوي وارشةسا اةو  الشةلصةي لوألا  واةلومين، والعل مل الىقمي م  او 

 عةين الألإاا ا لإاري ةداى اةدرسا.
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 :متطلبات التحول الرقمي
  ث   قةي  معأوب ت العحدل الىقمي ا اةلهسة ت العلويميا تع م  اوي:

 المتطلبات التقنية  -1
اةلابما لذلت العحدل، ومنس   أداى البنيا الأسةةةةةةة سةةةةةةةيا اعأوا العحدل الىقمي  دف  البنيا العحعيا العثندلدجيا  

العثندلدجيا م  اجس ر وشةةةةبث ت ا صةةةة ل وبىامح لإدانا، لدط  وبثين مةةةة نلي القىار م  اذ ك قىارات سةةةةويما وا 
الدقت اةن سةةةةةةا، و دف  شةةةةةةبثا ا صةةةةةة ل مدلإدر لعةةةةةةةسيل  ب لإل اةلودم ت، و دف  الشةةةةةةبث ت اللاسةةةةةةوثيا، و دف  

لثترونيا، وتنشة ا مدق  تلثترون لوملهسةةةا اسي  لإعي ج ت الل موين وجمي  اةةةعسيدا ، و شةثيل فىاق  اةنصة ت ا 
 لحدم ت ا نترنت ومي  الل موين. لإط  فني تمل اةشثلات العقنيا، و دف 

 وتطدالإ وتجسي  السصةدل  لبنيا العحعيا العثندلدجيا، ييث  شةعمل طوي  لإداسةيا، اجس ر اسةعشةل ر، ا م ات
مىاقبا، سةةةةةبدرات كايا، شةةةةة شةةةةة ت طىو، ان ما ا صةةةةة ل(، وتنشةةةةة ا مل مل افترا ةةةةةيا  عيا الألا  تجىاا العع ر   
اةلمويةا ط  ا نترنت، وتنشةةةةةةةةةةةةةة ا مىاا  للالحعبة رات ا لثترونيةا  عنة سةةةةةةةةةةةةةةا م  الثنة فا الألابيةا، و  واده  لخلإدأ 

  ا لإ لا لثتروني  تىاقبا الألا  م م   دف  بىامح  الأجس ر العثندلدجيا  جىاا ايلحعب رات والعصةةةةةةةةةةةةةحيا ا لثترون،  
العقيي  ط  بلد، وتطدالإ  أبيق ت رقميا  ةلهسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا بثنس  م   قدتر لحدم ته  العلويميا وا لإاراا ط  بلد، ييث 

 (. 1107-993،  2023  مد،    يةى طوي الل موين واةةعسيدا  الدمدل تع ا دما ا اسىا وقت واقل جسد
 لأمنيةالمتطلبات ا  -2

اعأوا العحدل الىقمي  دف  اس ليا وتجىااات امنيا  ة طد طوي حم اا البي  ت واةلودم ت م  ايلحتراق ا  
 ةةدا الندرر العثندلدجيا، وازلإيالإ شةةبث ت اي صةة يت واةلودم ت، وع مةةا بلد انعشةة ر   ويت الحتراق من دم ت 

عأوبة ت الأمنيةا ا  دف  ن ة    م  لعبة لإل اةلودمة ت اتمداسةةةةةةةةةةةةةةيةا بيرىو سةةةةةةةةةةةةةةىقةا او  ةدم  اةلودمة ت، و عمنةل اة
والبي  ت الىقميا، وو ةةةةةةةةةةةةة   لي ت الىق با واةع بلا لن   اةلودم ت والشةةةةةةةةةةةةةبث ت والأجس ر، وو ةةةةةةةةةةةةة  قداطد لعل ا  
واسةةةةةةعلدا  البي  ت واةلودم ت بشةةةةةةثل  م ، وو ةةةةةة  ن    لوعحث  ا لحصةةةةةةدمةةةةةةيا البي  ت واةلودم ت وجدلإته  

 ط  و ةةةة  سةةةةترا يعيا لأم  اةلودم ت   ةةةةم  العل وا بين القأ ا الل   والقأ ا ا   ، ف ةةةةلا  او ةةةة   و ث موس ، و 
القداطد اةن ما التي عد م  الةةةةةىق ت او الةةةةةأد ا لثترون، وانعس ا ت لحصةةةةدمةةةةيا اةلودم ت ا العحدل الىقمي 

(Aysolmaz, Müller & Meacham, 2023)  ،101، 2018 امين.) 
 المتطلبات البشرية  -3

اعأوا العحدل الىقمي وجدلإ قي لإات لعل مل بثس ار م   ثندلدجي  اةلودم ت، واي صة يت، و أداى مس رات  
الل موين ط  ةىاق عداد ايلإعي ج ت العدرابيا اتم ليا واةةةةةةةةةةةةةةةةعقبويا ي  ا ن   اةلودم ت وال  ي ت، واللمل ط  

ملههوا وق لإرر طوي اسةعلدا  البي  ت واةلودم ت وعويوس  يذ ك قىارات ف طوا، ةىاق ا نترنت، و دف  ادالإر بشةىاا  
واسةةةةةةةةةةةةةةعقأ   اف ةةةةةةةةةةةةةةل الأفىالإ اةلههوين ا   ل ن   اةلودم ت وال  ا، والق لإرا  طوي تلإارر طمويا العحدل الىقمي 

ي اسةةةةةةةعلدا   ثندلدجي    ةلهسةةةةةةةةةةةةةةةا، و دراا و نميا مس رات وقدرات جمي  اةدارلإ البشةةةةةةةىاا اةع لإا  ةلهسةةةةةةةةةةةةةةةا طو
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  لوعقنية ت الىقميةا اةعة لإةا، و  واةده   ةسة رات وا  ات واةلة ر  لإت اةلودمة ت واي صةةةةةةةةةةةةةةة يت اةل ا  ة لةه وفقة  
اةةةةةعأيلدا الإاا اطم ي  بدرجا ط ليا م  الدقا وا بداا والشةةةةس فيا، مم  اةةةةة طد اةلهسةةةةةةةةةا ا الإاا و  بسس  ومس مس  

ندلدجي  اةلودم ت اتمدانا و أبيق ته  الىقميا؛ م  اجل الدمةةةةةةةةةةدل تع الألإاا الىقمي و قدتر لحدم ته  مةةةةةةةةةةةعلدما  ث
 (.147-146، 2023(،  تبىاهي ، 99، 2018اةعمي  لىف  الألإاا ا لإاري امين، 

 المتطلبات الإدارية والتنظيمية  -4
،   مد؛ (1273  -1272،  2020 عمنل اةعأوب ت ا لإاراا والعن يميا فيم  اوي  الدهشةةةةةةةةةةةة ا؛ والةةةةةةةةةةةةةيد  

 (:459-453، 2020 احمد، (، 17، 2020واليرنتري، 
  طوير الهياكل التنظيمية القائمة  -أ

م  لحلال البلد ط  ايي ال العن يميا اةلقدر، و بني هي ال  ن يميا مىنا وافترا ةةةةةةةةةةةيا ميةةةةةةةةةةةةىر للمويا العحدل  
الىقمي ق بما طوي العثندلدجي  اتمدانا، والتراي  طوي اللمل اوم طي، وفىق اللمل ايفترا ةةةةةةةةةةةةيا، والعلوم م  ال  

 اشث ل الب وقىاةيا اةليقا لعحقيق العحدل الىقمي. 
  الد:م المالي  وفير - ب

 ط  لإطدر العم  الوي وكلةةت م  لحلال  دف  اةي انيةة ت اةنةة سةةةةةةةةةةةةةةبةةا للإنسةة ق طوي العحدل الىقمي، ف ةةةةةةةةةةةةةةلا   
لومشةة راا ا بدال و أداى البنيا العحعيا العثندلدجي  اةلودم ت واي صةة يت  ةلهسةةةةةا، و سليل لإور القأ ا ا    

 لم لإ مص لإر معندطا لوعمدال م  اجل عقيق العحدل ا لإط  طمويا العحدل الىقمي، والةلي  
 الرقمي  وفير نظام كفء للبيانات والمالومات  - ج

لإيةةث العمةةد العحدل الىقمي طوي  دف  اةلودمةة ت ولإقعسةة ، واسةة اعسةة  للالإعيةة جةة ت، والدقةةت اةةةةةةةةةةةةةةةةعيرىق ا  
اةلودم ت، وايسيا  دزالس  و دقيت ومةةةةةدي  اتمصةةةةةدل طويس ، واسةةةةةود   صةةةةةنيسس  و بدابس ، واسةةةةةود  طىو و داول  

ت ةةةةةةةةةة فا لةةةةةةةةةةةىطا انع  مس  و دفقس ، واسةةةةةةةةةة ليا ون   لإس س  وذ انس   لومةةةةةةةةةةةعلد ، ومن سةةةةةةةةةةبعس  ةعلذي القىارات،
  د ي   ثندلدجي  اةلودم ت واي ص يت ا نقل اةلودم ت و دميوس  ومي  الل موين  ةلهسةا.  واسترج طس ، م  لحلال

 سترا يجية للتحول الرقمي اوضع  طة  -د
سةةةةةترا يعيا، وهيثل  ن يمي مىا ومن سةةةةةا  مع ةةةةةمنا الى اا الىقميا، والىسةةةةة لا، والير يات والأهدا ، والقي  اي 

للمويةا العحدل الىقمي م  لإيةث اةنة مةةةةةةةةةةةةةةةا والد ة ب  واللموية ت ا لإاراةا، وو ةةةةةةةةةةةةةة  لحأةا  نسيةذاةا لعوةت ا أةا 
ي  واةع بلا والعقيي ، و ع ةةةةةةم  اةدارلإ اة ليا، وجدول زمني  دلإ اللمويا العحدل سةةةةةةترا يعيا،  شةةةةةةمل العنسيذ الةةةةةةةواي

ومعأوب ت  ةةم ا ق ح العنسيذ، والعيروا طوي اةلدق ت اةعدقلا والعموا م  لحلال مشةة راا  الىقمي، وسةةبل ومقترلإ ت  
 داسيا وشىا ت ا نترنت. جمي  الأةىا  لإالحل اةلهسةا ولح رجس  لح ما كات الصوا  لعقني ت واي ص يت واتم

 نشر ثقافة التحول الرقمي   -ه
وكلت م  لحلال نشةةةى  ق فا اسةةةعلدا  العثندلدجي  وا نترنت ونشةةةى  ق فا العلوي  والعدراا اةةةةةعمىا ، و دف    

اةن   اةن سةةةةةةةا لولمل، وبن ا شةةةةةةةىاا ت واسةةةةةةةلا لإالحل اةدرسةةةةةةةا ولح رجس ،  ةةةةةةةةس  ا نشةةةةةةةى  ق فا العحدل الىقمي 
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دالإ ورش طمل  د ةةةةةا اهدا  طمويا العحدل  ومشةةةةة راا جمي  افىالإ العم  اةدرسةةةةةي ا طمويا العحدل الىقمي، وتط
الىقمي وفدابده  ومث سةةةةةةبس  العموا ومي  اةصةةةةةة إ، طلاور طوي ت  ا ووطي القي لإات اةدرسةةةةةةيا لخايا العثندلدجي  

 والإواته ، واسعيل   العثندلدجي  اودادر، و د يسس  لعحةين الألإاا اةدرسي.
 :تحديات التحول الرقمي للإدارة المدرسية 

دجةةد  مدطةةا م  العحةةديات التي قةةد عدل لإوا عقيق العحدل الىقمي  ةلهسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ت العلويميةةا م  هةةذه ا 
 & Mikheev, Serkina)(،  1278-1277،  2020  العحةةةديات مةةة  اوي  الةةةدهشةةةةةةةةةةةةةةةةة ا؛ والةةةةةةةةةةةةةةةيةةةد،

Vasyaev, 2021, 4549)  ، ،120، 2023مأ وا؛ والويني): 
مخ ةى ام   ثندلدجي  اةلودم ت واي صةةةةةةةةةةةة يت، والتي  عمنل ا الس وسةةةةةةةةةةةة ت التي  سةةةةةةةةةةةةةد شةةةةةةةةةةةةبث ت البي  ت    -

 واةلودم ت، والأم  ا لثترون لإيث  ث  لوقىامنا ايسعيلاا طوي  وت البي  ت واةلودم ت. 
ا نترنت واي صةةةةة يت لإالحل   دن مةةةةةةعدو البنيا العثندلدجيا  ةدرسةةةةةا وبطا اسةةةةةعثم ي ، و ةةةةةل  شةةةةةبث ت   -

اةدرسةةةةةةةا، و ق لإ  اةدجدلإ منس  و ةةةةةةةل  مةةةةةةةلالإيعه للاسةةةةةةةعلدا ، واتس و اةدامةةةةةةةس ت العثندلدجيا لوععسي ات 
 ط   ةةةةل  الععسي ات  لسصةةةةدل واةل مل واةثعب ت، وار س ا العثوسا ايقعصةةةة لإاا  والأجس ر اةةةةةةعلدما، ف ةةةةلا  

ق ت الىقميا، و ةل  اةدارلإ اة ليا اةلصةصةا لعحقيق العحدل الىقمي، لوشةىاا والعشةيريل والصةي نا للأجس ر والعأبي
 و ل  البحث ط  مص لإر بدال الحىو بداوا.

 ةةةةةةةةةل  الدطي العثندلدجي لدو الثن  م  افىالإ العم  اةدرسةةةةةةةةةي، و ةةةةةةةةةل  قن طا بلض القي لإات اةدرسةةةةةةةةةيا   -
ض م  العحدل الىقمي لأنةةه اسىو ةىق ومعلةةذي القىار لخايةةا العحدل الىقمي، وقةةد اىج  كلةةت تع ذد  البل 

واس ليا جدادر ا اللمل و ل  قدرر بلض افىالإ العم  اةدرسي طوي العل مل م  العثندلدجي  لعية  مس مس  
 العلويميا وا لإاراا.

 دن اس ار اوس ز ا لإاري  ةدرسةةا، و ةةل  اسةة ليا ايلحعي ر والعليين لوقي لإات اةدرسةةيا، ف ةةلا  ط   ةةل    -
مح العنميا اةسنيا اةقدما تليس ، و ل  سليس  لعنميا انسةس  كا ي ، واذلت  ل  اس ليا العقدتر التي  قد  بىا

 طوي مبدا ا تحبا واللق  .
جمدلإ اييثل العن يمي لومدرسةةةةةا، وايطعم لإ طوي نمط العن ي  ايىمي الذي اليق انةةةةةةي   و دفق اةلودم ت بين   -

درسةةةا، ام  اا اةدرسةةةا ي ع ي بصةةةلالإيا الحعي ر شةةةثل اييثل العن يمي اةعداب  ا فا اةةةةةعديات العن يميا  ة
م  العحدل الىقمي، الأمى الذي اتر ا طويه  ةةةل  مىونا ايي ال العن يميا  ةدارس، وافعق لإه  اشةةةث ل ايي ال  

داد، والصةةةةةةةةي نا اةةةةةةةةةةعمىر  العن يميا الىقميا، طلاور طوي جمدلإ اةن   العن يمي، بم  ي اشةةةةةةةةع  طوي العأداى والعع
 للأجس ر اةعدفىر واةل مل العثندلدجي   ةدرسا.

 ةةةةةةل  جسدلإ اةشةةةةةة راا العمليا ا العحدل الىقمي ا اةدارس اىج  تع  ةةةةةةل  مب لإرات ملهسةةةةةةةةةةةةة ت العم    -
دامةةةةةةةةل م   اةدن، و دن  ق فا اةشةةةةةةةة راا واللمل العأدطي، وقوا وطي العم  لخايا العحدل الىقمي، و ةةةةةةةةل  الع

اةلهسةةةةةةةةةةةةة ت العمليا اةةةةةةةةعسيدر م  اةدرسةةةةةةا، و لع   فإا  ل ا  جسدلإ اةشةةةةةة راا العمليا ا العحدل الىقمي ا 
 اةدارس امى  ىوري ل م ا ق لإه وعقيق اهدافه.
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 :الميدانية الدراسة إجراءات  
 :منهج الدراسة 

اةةةحي اةيدان والعحةةيني العأداىي ا بن ا العصةدر ا هذه الدراسةا ع ايطعم لإ طوي اةنسح الدمةسي بندطيه   
ا لإراسةةةةةةةةةةةةا ال داهى ايجعم طيا    اةقترح؛ ةن سةةةةةةةةةةةةبعه لأبيلا واهدا  الدراسةةةةةةةةةةةةا، ولثدنه اةنسح الأانى اسةةةةةةةةةةةةعلدام  

وا نةة نيا، وهد اةنسح الذي طىفه اللةة   لخنه  كلت الندا م  البحدأ الذي اع  بداسةأعه اسةععدا  جمي  افىالإ 
 اللةة  ،  او طينا اب ر منس ، بهد  ومة  ال  هىر اةدروسةا م  لإيث ةبيلعس  ولإرجا وجدلإه  الدراسةا    عم

2012 ،239.) 
وة  ا ا هد  هذه الدراسا العدمل تع  صدر مقترح لعأداى ا لإارر اةدرسيا ا مدارس العلوي  الل   ا سي ق 

ندرج  ةةم  الدراسةة ت اةةةةعقبويا، وم  انبيري اا اثدا فقد العحدل الىقمي، ولإيث اا مةةي يا العصةةدرات اةقترلإا  
 ع اسةعلد  الإد اشةسى الأسة ليا شةيدط   ا الدراسة ت اةةةعقبويا وهد م  الى  لخسةود  لإلس ي، والى  الثبيةةي 

اسةةود  لإلس ي لخنه  العسث  الدقيق اةن   لمدطا م  اةلعصةةين او ا  اا الذا   لُىو طويس  (  338،  2005 
 وا بهد  الدمدل تع لإل جم طي مقبدل .اةشث
 دراسة::ينة ال
بنوت طينا هذه الدراسةةةةا  للينا القصةةةةداا م   ةةةةةلا لح اا معلصةةةةصةةةةين ع  أبيق اسةةةةود  لإلسي طويس ، وا  

 لح اا م  التربداين والعقنيين الذا   دفىت فيس  ا  ر ا لإاراا والعقنيا وه  ا   :   (9 ع الحعي ر   دا اهدا  الدراسا  
لقصةةةةةةةةةي ، ومداى معق طد، ولحب  لإ سةةةةةةةةةا   ، ولحب  مشةةةةةةةةةىفين  ىبداين ا مخعو  تلإارات  لوي  منأقا ا  (6  

 لإ مل طوي م جةع   قني ت  لوي .
 راسة:أداة ال
وم  البي  ت اللازما للإج با ط  اسةئوا الدراسةا، وعقيقس  للأهدا  التي  ةةلي تليس  ا اسةود  لإلسي فقد  

الدراسةةةةةةةةةا، وبلد اا ع ايةلاا طوي الألإ   ع اسةةةةةةةةةعلدا  ايسةةةةةةةةةعب نا اجلإار وم  البي  ت اللازما م  الأفىالإ طينا 
التربدي، والدراسة ت الةة بقا اةعلوقا بمد ةدا الدراسةا، فقد ةبقت طوي  مدطا م  ا  اا طينا الدراسةا م  لحلال  

  لاأ جديت.
 :وإجراءا ه الدراسة منهجية  

 اا اثعبدا فيس  م  اىونه من سب  (: م  لحلال ايسعب نا اةسعدلإا ع  دجيه الأسئوا الع ليا  ةوا منس الجولة الأولى:  
   واق  الإاا مداىي مدارس العلوي  الل   بمنأقا القصي  ا سي ق العحدل الىقمي؟م  -1
 م  هي العحديات التي  داجه مداىي مدارس العلوي  الل   بمنأقا القصي  ا سي ق العحدل الىقمي؟ -2
 العلوي  الل   ا سي ق العحدل الىقمي؟م  هي اةعأوب ت اللازما لعأداى الإاا مداىي اةدارس  -3
 م  العصدر اةقترح لعأداى الإاا مداىي مدارس العلوي  الل   ا سي ق العحدل الىقمي؟ -4

 وا ح الب لإث فىما لول اا  مث نيا ت  فا اي  در جداد لم ا له الب لإث ا ايسعب نا.
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اا م  واق  وعديات ا لإارر اةدرسةةةيا ا مدارس العلوي  ا  ةةةدا نع بح اودلا الأوع وم  و ةةةله ا     الجولة ال انية:
الل   ا سةي ق العحدل الىقمي، وبلد ايةلاا طوي الألإبي ت الةة بقا والدراسة ت اةنشةدرر ا   ل ا لإارر اةدرسةيا 

 والعحدل الىقمي، فقد ع  صمي  اسعب نا ميروقا ا  لا ا   ور هي:
 .داجه مداىي مدارس العلوي  الل   بمنأقا القصي  ا سي ق العحدل الىقمياه  العحديات التي  المحور الأول:    -
 اه  اةعأوب ت اللازما لعأداى الإاا مداىي اةدارس العلوي  الل   ا سي ق العحدل الىقمي.المحور ال اي:   -
 العحدل الىقميالعصدر اةقترح لعأداى الإاا مداىي مدارس العلوي  الل   ا سي ق المحور ال الث:   -

بلد كلت ع  سىاغ بي  ت اودلا الن نيا، وع لإة   نةبا اي س ق بين ا  اا  سعلدا  النةبا اةئداا، وكلت  
لثل  در م    ور ايسةةعب نا، وال طب رر م  اللب رات، وبلد كلت ع اسةةعبل لإ جمي  اللب رات التي قوت فيس  نةةةبا 

 .   ال طب ررورمد النع بح ام  (%90 اي س ق ط  
اليرىو م  تجىاا هذه اودلا هد   واد  مدطا ا  اا  لعيرذاا الىاجلا يسةةةةةةةةةةةةعع  ته  لإدل  رابس ،   الجولة ال ال ة:

وكلت  ةلاطس  طويس  لإت اعجمل ال لحب  ا ايسةةةةةةةةةعع  ت التي  ع ةةةةةةةةةم  رااه ا  ةةةةةةةةةدا  راا بقيا ا  اا، وبن ا  
لودمةةةةدل تع اطوي نةةةةةبا م  اي س ق فيم  بينس ، والنةةةةةبا اةقبدلا هي م  تج وز  طويس  اليد الن ى ا  رابه ا   ولا

وبن ا طوي كلت ع العدمةةةةةةةةةل تع ايسةةةةةةةةةعب نا الن لنا، ومىاجلا بلض ا  اا لودمةةةةةةةةةدل تع نةةةةةةةةةةبا اي س ق   (%،90 
 .(%90  اةجمدلا وهي

 :النتائج الميدانية للبحث ومناقشتها
 .العحديات التي  داجه مداىي مدارس العلوي  الل   بمنأقا القصي  ا سي ق العحدل الىقمياه  المحور الأول:  

 بلد اسعقص ا  راا ا  اا ط   لاأ جديت وعقيق ا راا مةعدو العأ بق اةأود   دموت الدراسا تع:
 : تحديات  نظيمية أوشً 
 طد   بني وزارر العلوي  العحدل الىقمي.  -
  دولإر. اتلإارات العلوي  ومداىي اةدارس ا لإاراا جد  ملالإي ت   -
 الن    العلويمي اسعقى تع البنيا الن  ميا الداطما لوعحدل الىقمي.  -
 القي لإات العلويميا ا وزارر العلوي  ي  مقعنلا  لعحديت الىقميا لومدرسا.  -
 القي لإات ا اةةعديات اللوي  ي  مقعنلا لخايا  سداض الةوأا.  -
ا تجىابي    -  وا ح  .  اةدرسا ي  ق لإرر طوي عداد اهدافس  عداد 
 مداىو اةدارس ي  مسعمين بآراا اط  ا اةدرسا ا لحىا  وافث ره .  -

 ثانيًا: تحديات مادية 
 اةدارس  سعقى تع العقنيا والععسي ات اللازما لعحقيق ايسعقلاليا.  -
  .مي اني ت اةدارس ي  ا فيا لعيرأيا الإعي ج ته  -
 اةدارس  لعمد بشثل ا مل طوي العمدال اتمثدمي وليس ي  لإلحل  لحى.  -
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 ثال اً: تحديات بشرية 
 مداىو اةدارس اسعقىوا تع الثس يات اللازما  لإارر اةدارس الىقميا.  -
 بىامح  أداى و دراا اةلومين ي  ا فيا لعوبيا الإعي ج ت ا لإارر اةدرسيا.  -
 العلويمي والوي اسعقىوا تع مس رات العلأيط واذ ك القىار.اط  ا العم    -
 اةدارس  سعقى تع القي لإات اةلههوا واةدربا طوي ةبيلا اللمل اةدرسي.  -
 العم  اةدرسي اسعقى تع اةدارلإ البشىاا اةلههوين واةدربين طوي ةبيلا اللمل لإالحوه.  -

 اللازما لعأداى الإاا مداىي اةدارس العلوي  الل   ا سي ق العحدل الىقمي.اه  اةعأوب ت المحور ال اي: 
 بلد اسعقص ا  راا ا  اا ط   لاأ جديت وعقيق ا راا مةعدو العأ بق اةأود   دموت الدراسا تع:

 أوشً: متطلبات  نظيمية 
  بني قي لإات وزارر العلوي  اةسسد  الىقمي والعقني.   -
 لعن يمي لومدرسا ليعن سا م  العحدل الىقمي. أداى اييثل ا  -
   أداى الألإلا العن يميا لومدارس لعحدلإ مةلهولي ت والإوار الل موين ا اةدرسا ا  دا العحدل الىقمي.   -
 منا تلإارات اةدارس الصلالإي ت ا لإاراا واة ليا الث موا.  -
 عداد الإوار ا شىا  ا لإاري والتربدي ا تلإارات العلوي  ا الىق با واةة ندر.   -
  دف  قندات  دامل فل لا بين اةدارس واولي ا الأمدر والعم .   -
 تنش ا شبثا  دامل بين اةدارس ا اةنأقا العلويميا لعل ا  العل وا و ب لإل ا  ات.  -

 ثانيًا: متطلبات مادية  
 اني ت اةدارس بم  اعن سا ملس .زيالإر مي    -
  دف  بيئا  لويميا معأدرر ا اةدارس م  لإيث الدس بل وةىق العدراس والعقني ت اتمدانا.  -
مداابا تلإارر اةدرسةةةةةةا لوعأدرات الل ةيا ا   ل العلوي ، منل اةدارس اةةةةةةةةعقبويا والعقنيا.  عأوا طمويا العحدل   -

 أدرر ا اةدارس. الىقمي وجدلإ بنيا ععيا  قنيا مع
 : متطلبات بشرية اثال ً 
 اةدرسي ا   ل ا لإارر، بم  ا كلت العلأيط، العن ي ، تلإارر اةي انيا، واذ ك القىار.  أداى قدرات اط  ا العم   -
 م  مسسد  ا لإارر الىقميا والعقنيا لومدرسا.مل ا   دلإر ووا حا يلحعي ر اط  ا تلإارر اةدارس، بم  ا م   دافقس  و     -
 تجىاا  قييم ت لإوراا ومد دطيا لألإاا اط  ا تلإارر اةدرسا، ل م ا عقيق اهدافس  و أداى قدراته .  -
  دلإر ووا حا، بم  ا م   دافقس  م  الإعي ج ت اةدارس واهدافس .تلإارر اةدارس بن ا  طوي مل ا  الحعي ر اط  ا   -
  يري  النق فا العن يميا لومدرسا، و يري  سوداي ت اةلومين والألا  واولي ا الأمدر.  -

معأوب ت اعمنل العصةةدر اةقترح لعأداى الإاا مداىي مدارس العلوي  الل   ا  ةةدا  العصةةدر اةقترح  بن االمحور ال الث: 
وبلد اسةةةةةةةةةعقصةةةةةةةةة ا  راا ا  اا ط   لاأ جديت وعقيق ا راا مةةةةةةةةةةعدو العأ بق   ،العحدل الىقمي بمنأقا القصةةةةةةةةةي 
 اةأود   دموت الدراسا تع:
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 : فلسفة التصورأوشً 
اعأوا  أداى الإاا مداىي مدارس العلوي  الل   ا سةةةةةةةةةةي ق العحدل الىقمي  ل و   و نةةةةةةةةةةةيق   بين جمي  اوس ت  
 نيا، بم  ا كلت وزارر العلوي ، وتلإارر العلوي  بمنأقا القصي ، ومداىي اةدارس، واولي ا الأمدر.اةل 

 ثانيًا: أهداف التصور المقترح
 اسد  العصدر اةقترح تع عقيق الأهدا  ا  يا:

اةسة رات والقةدرات التي لمةا   دطيةا مةداىي اةةدارس لخايةا العحدل الىقمي، و  واةده   ةلودمة ت اللازمةا لإدل  -1
 اا  عوثده  لعحقيق معأوب ت هذا العحدل.

  دراا مداىي اةدارس طوي اةس رات القي لإاا وا لإاراا اتمدانا، بم  اعن سا م  معأوب ت العحدل الىقمي. -2
علويميا ا تاةةةةةةةةةة   مداىي اةدارس اةس رات اللازما يسةةةةةةةةةعلدا  العقني ت الىقميا ا العلوي ، وتلإارر اللمويا ال -3

 بيئا رقميا.
 بن ا قدرات مداىي اةدارس طوي لإل اةشثلات واذ ك القىار، وتلإارر الأزم ت ا سي ق العحدل الىقمي. -4

 ثال اً: إجراءات و طوات  نفيذ التصور المقترح
 اعثدا العصدر اةقترح م   مدطا م  ا جىااات وا أدات، والتي  عمنل ا ا  :

 أكاديمية للتحول الرقمي للمدراء التربوين، و قدم برامج  دريبية متخصصة لهم:إنشاء  -أ
 لةةد تنشةةةةةةةةةةةةةةة ا ااةة لإ يةةا لوعحدل الىقمي لومةةدراا التربداين الإةةد اه  ا جىااات التي  ث  اذةة كهةة  لعأداى الإاا  

بىامح  درابيا معلصةةةصةةةا   مداىي اةدارس العلوي  الل   ا سةةةي ق العحدل الىقمي، وتهد  هذه الأا لإ يا تع  قدتر
 لومدراا التربداين، و عن ول اةد دط ت الع ليا:

 العحدل الىقمي وفوةسعه واهدافه.  -
 اةس رات القي لإاا وا لإاراا اللازما لعأبيق العحدل الىقمي.  -
 اسعلدا  العقني ت الىقميا ا العلوي .  -
 لإل اةشثلات واذ ك القىار ا سي ق العحدل الىقمي.  -
 ورش :مل ودورات  دريبية للمدراء التربوين حول التحول الرقمي، و طبيقا ه في التاليم::قد  - ب

   ة فا تع تنشة ا اا لإ يا لوعحدل الىقمي لومدراا التربداين،  ث  طقد ورش طمل ولإورات  درابيا لومدراا  
رات العةةدرابيةةا تع  لىا  مةةداىي  التربداين لإدل العحدل الىقمي، و أبيقةة  ةةه ا العلوي ، وتهةةد  هةةذه الدرش والةةدو 

 اةدارس لخايا العحدل الىقمي، و  واده   ةس رات اللازما يسعلدا  العقني ت الىقميا ا العلوي .
  وفير الموارد المالية اللازمة لتطبيق التحول الرقمي في المدارس، ود:م مديري المدارس في هذا المجال: - ج

ارس  دف  اةدارلإ اة ليا اللازما، بم  ا كلت الععسي ات والعقني ت الىقميا، اعأوا  أبيق العحدل الىقمي ا اةد 
والدط  السني، ولما اا عى  وزارر العلوي  وتلإارر العلوي  بمنأقا القصةي  طوي  دف  هذه اةدارلإ اللازما لدط  جسدلإ 

 مداىي اةدارس ا  أبيق العحدل الىقمي.
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 النتائج المتوقاة  راباًا:
 اةعدق  اا الهلإي  نسيذ العصدر اةقترح تع عقيق النع بح الع ليا:م  

 زيالإر الدطي لخايا العحدل الىقمي لدو مداىي اةدارس. -1
  أداى اةس رات القي لإاا وا لإاراا ةداىي اةدارس، بم  اعن سا م  معأوب ت العحدل الىقمي. -2
 يسعلدا  العقني ت الىقميا ا العلوي ، وتلإارر اللمويا العلويميا ا بيئا رقميا. ةس رات اللازما    واد مداىي اةدارس  -3
 بن ا قدرات مداىي اةدارس طوي لإل اةشثلات واذ ك القىار، وتلإارر الأزم ت ا سي ق العحدل الىقمي. -4

 

 توصياتال   امسًا:
 ادمي  ذ ك ا جىااات الع ليا لعنسيذ العصدر اةقترح:

 فىاق طمل م  كوي ا  ر والثس ار لدراسا العصدر اةقترح، وو   لحأا  نسيذاا له. شثيل  -1
  دف  العمدال اللاز  لعنسيذ العصدر اةقترح. -2
العنةةةةةةيق م  اوس ت اةلنيا، بم  ا كلت وزارر العلوي ، وتلإارر العلوي  بمنأقا القصةةةةةي ، ومداىي اةدارس، واولي ا  -3

 در اةقترح.الأمدر، ل م ا ق ح  أبيق العص
 

 :المراجع
الوا اللوميا . (. العحدل الىقمي بجمسدراا مصةى اللىبيا: لإراسةا عويويا ةنصةا مصةى الىقميا2023   تبىاهي ، تسةلا .

 ج ملا الق هىر، مصى. ،172-135، (13 5، اويا ا لإا ، لومثعب ت والدتحبق واةلودم ت
 الق هىر، مصى. :. ط لم الثعاالتربدااتلإارر اةلهسة ت (. 2003  احمد، لإ فا.
لإرجةا  أبيق القية لإر الىقميةا ا وزارر العلوي  وطلاقعسة  بعأداى اللمةل ا لإاري م  وجسةا  (. 2019    ل  دتر، هية ا.

 . قة  ا لإارر وا شىا  التربدي، اوي ت الشىق اللىبي لودراس ت اللوي .ن ى القي لإات التربداا
 وا ا لإارر العحدل الىقمي ا او مل ت اةصةةةةةةةةةةةةىاا امعأوا لعحقيق  عم  اةلىفا. (.  2018   امين، مصةةةةةةةةةةةةأسي.
 .116-11 ،5، س19، االتربداا
القيةة لإر الىقميةةا ا طصةةةةةةةةةةةةةةى العحديت الىقميةةا اتمثدميةةا. ملهبى القيةة لإر الىقميةةا لوعحدل  (.  2019   البةة ر، طةةد ا.

 . ملسد ا لإارر الل ما.الىقمي اتمثدمي
واق   أبيق ق بدات اةدارس الن نداا يذ ك القىار ا تلإارر الأزم ت اةدرسةةةةةةيا بمنأقا (.  2019   ابعةةةةةةة  .ا ميس، 

 اويا التربيا، ج ملا القصي ، الةلدلإاا.  ، رس لا م جةع ( .القصي 
نأقةةا الىياو (. اةلدقةة ت التي  داجةةه  أبيق ا لإارر ايلثترونيةةا ا ا لإارر اللةة مةةا لوعلوي  بم2018   ا نيسى، امةةل.

 .226-179، 1ج. ،(178 37، ج ملا الأزهى، وا اويا التربيا. 2030بدزارر العلوي  ا  دا ر اا
ر اا مقترلإا لعحدال او مل ت اةصةةةىاا اتمثدميا تع ج مل ت كايا (. 2020  الدهشةةة ا، جم ل؛ والةةةةيد، سم ح.

 .1344-1249، 78لا سده ج، ج، ج م الوا التربداا. ا  دا مب لإرر العحدل الىقمي لوع مل ت
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. لإراسةةةةةةةا مق رنا لبلض او مل ت الىقميا الأجنبيا واللىبيا وتمث نيا ا ف لإر منس (.  2019   الةةةةةةةةلدلإي، رم ةةةةةةة ا.
 اويا التربيا ا اللود  التربداا، ج ملا طين شمس، مصى.

العلوي  الل   اتمثدميا ا مدانا  ملدق ت  أبيق ا لإارر ا لثترونيا لدي ق بدات مدارس   (.2019  الةق ، امعن ل.
 .307،20-391،   وا اللود  التربداا ج ملا ا م    مد ب  ا سلاميا. الىياو

(. الشةةةس فيا ا لإاراا لدو مداىو اةدارس الن نداا ا  2020  الصةةةىااىر، لح لد؛ واحمد، سةةةلاما؛ واللعمي، طبد .
، جة ملةا ال رقة ا،  الوةا الةدوليةا ل ةةةةةةةةةةةةةةمة ا اودلإر.  يةالإولةا الثداةت وطلاقعسة  بعدافى ابلة لإ الصةةةةةةةةةةةةةةحةا العن يم

3 2) ،100-117. 
. ملدقةة ت  أبيق قةة بةةدات مةةدارس اةىلإوةةا اةعدسةةةةةةةةةةةةةةأةةا ةبةة لإرر العحدل نحد العلوي  الىقمي(.  2020   ال سى، امةةل.

 ج ملا طم ا الأهويا، طم ا.
 ةموثا اللىبيا الةلدلإاا: لإراسا لإ لا   أداى ا لإارر ا لثترونيا بمدارس العلوي  الل   (.  2015  اللنم ا، ادس .

 . ج ملا الق هىر، مصى.بمنأقا ا  
. قةةةةةةةةةةةةةةة  ا لإارر ملدقةة ت العحدلّ الىقمي ا مثةة  ةةا تلإارات العلوي  بمةةدانةةا الىياو  (.2020   اللىفح، طداة .
 التربدي، اوي ت الشىق اللىبي لودراس ت اللوي . وا شىا 
 .الىياو: . مثعبا اللبيث ااةدلحل تع البحث ا اللود  الةودايا(. 2012  اللة  ، م إ.

 وا اللود  . واق   أبيق ا لإارر ا لثترونيا   لإارر الل ما لوعلوي  بمنأقا طةةةةةةةةةةةة (. 2017   القحأ ن، منصةةةةةةةةةةةدر.
 .310-221، 11، االتربداا
.  ةدارس الن نداا الل ما بمح ف ا اليرىبيا  ل ا  الشةس فيا ا لإاراا ا  ةدا العحدل الىقمي(.  2023  يشةين، اى ا.

 اويا التربيا، ج ملا طين شمس، مصى.
. ج ملا سةةةةةده ج،  نميا راس اة ل السثىي  و مل ت اةصةةةةةىاا طوي  ةةةةةدا العحدل الىقمي(.  2023   مد، سمى.

 مصى.
.  ةةةةةةةةةةةلدلإاا: لإراسةةةةةةةةةةا عويويا واق  العحدل الىقمي لومموثا اللىبيا ال(.  2020   مد، طبدالىحم ؛ واليرنتري،  مد.
 .38-8، (3 4، ج ملا الشسيد حمد ا  ى الدالإي  و ابى،  وا اللود  ا لإاراا واة ليا

الوا اللىبيا . (. العحدل الىقمي والعنميا اةةةةعداما ةلوم ت رياو الأةس ل2023  مأ وا، هبا؛ والويني، سةة ما.
 .131-115، (7 4، لوقي س والعقدتر  لق هىر

اوةةةةة ملةةةةة ت اتمثدميةةةةةا  2020   اةأى ، طبةةةةةدالىحم . اوةةةةة ملي ا  ةةةةةل الأزمةةةةة ت بين  لوعلوي   الىقمي  (. العحدل 
، (7 36، ج ملا اسةةةةةةةةةيد ،  وا اويا التربيا. واو مل ت ا  مةةةةةةةةةا م  وجسا ن ى اط ةةةةةةةةة ا هيئا العدراس

157-184. 
العلوي  اللة   بمحة ف ةا شةةةةةةةةةةةةةةىوره ا  ةةةةةةةةةةةةةةدا العحدل   واق  ا لإارر ايلثترونيةا ا مةدارس(. 2021   اةقة بوةا،  مةد.
 . اويا ا لإا  واللود  ا نة نيا، ج ملا اةوت طبدالل ا ، الةلدلإاا.الىقمي
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