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اتيجية بإدارة تعليم عست  واقع تطبيق 
 الإدارة الإستر

ن فيها  وآليات تطويرها من وجهة نظر العاملي 
 

ي /الباحثة  لطيفة عبدالله سعد عست 

 باحثة دكتوراه بجامعة الملك خالد
 

 حنان محمد عبدالله آل هيضه /د

بوية   أستاذ مشارك بقسم القيادة والسياسات التر

 السعودية  - جامعة الملك خالد 
 

 الملخص
هدف البحث إلى تعرف واقع تطبيق الإدارة الإسترترترترترترترتربإاتيةيت لدارة تعويل اتترترترترترترترتر  و ليهة تطر رهه    و  ت   ر 

( 190العه وين في ه، وتم استرترترتر ادن ا ا و الر ترترترترتب، واكسترترترتر به ت لمعداةا ؛ ع ا عور هة  ونةببل او) ايات  و ل  
والأقتترترترترترترترترهن وا اهت  للإدارة العه ت يراطبت اتترترترترترترترتر ، وتر ترترترترترترترتر  البحث إلى     رافبت اضترترترترترترترتررسا     اتترترترترترترترترر  الإداراة  

استرترتر ةهلة  فراد العيات  را واقع تطبيق  ر وت   ترترتريهترت الإسترترتربإاتيةيت، وتطبيق الإسترترتربإاتيةيت، وتبييل الإسترترتربإاتيةيت( 
فروق دالت إ صترترترترترهبي ه  ين للإدارة الإسترترترترتربإاتيةيت لدارة تعويل اتترترترترتر   هاة  در ت سهرسترترترترترت و  رسترترترترترطتو  وادن و رد 

استرترترترترترتر ةهلة  فراد العيات  را واقع تطبيق الإدارة الإسترترترترترترتربإاتيةيت لدارة تعويل اتترترترترترترتر  و ليهة تطر رهه    و  ت   ر 
 العه وين في ه تةعزى     اة:  الرظيتت الحهليت، وساراة الخبرة، وا ؤه  العو ب(.

 ق كلم يترترهف الترا ا  ه ت ا البي ت الدايويت للإدارة، و   ثَمَّ  تم وضترترع ادد    ايليهة، و ا ه: تيترتراي  فر 
و يترترهرلمت ا د ر    اتترترر  الإداراة ا ميع  تترتر رداه الإدار ت ا ا ويت تاتيا الإسترتربإاتيةيت، واي ت الإدارة    لمهفت 

 تيا الإسبإاتيةيت.ا؛را   الإدار ت والرظيتيت، وال اتيق  ين مخ وف الر داة ال ا ي يت ل حد د    ت لم  فردا ا تا
لم ه تمل ال ر ترترترترتريت   يترترترترتراي  فر ق ل طبيق الإدارة الإسترترترترتربإاتيةيت للإدارة العه ت لو عويل يراطبت اتترترترترتر ، وتدر   ميع 
 اتترترر  الإدارة العه ت لو عويل يراطبت اتترتر  او) تطبيق الإدارة الإسترتربإاتيةيت للإداراة والأقتترترهن، وابد  ترتررالمت  ين 

 العه ت لو عويل يراطبت ات   ل در    اتر  الإدارة او) تطبيق الإدارة الإسبإاتيةيت.  ه عت ا وك يهلد والإدارة
 الإدارة الإسبإاتيةيت،  يهترت الإسبإاتيةيت، تاتيا الإسبإاتيةيت، تبييل الإسبإاتيةيت. الكلمات المفتاحية:
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Abstract 

This research aimed to identify the current state of strategic management 

implementation within the Aseer Education Department and explore 

mechanisms for its improvement from the perspective of its employees. 

Employing a descriptive approach, the study utilized a questionnaire to gather 

data from a sample of (190) staff members across various departments and 

offices in the Aseer region. The findings revealed that the respondents' 

perceptions regarding the implementation of strategic management phases 

(strategy formulation, implementation, and evaluation) within the Aseer 

Education Department were rated as "moderate". Additionally, no statistically 

significant differences were found in the respondents' views based on 

variables: (current job, years of experience, and educational qualification). 

Several mechanisms were proposed, including establishing a team to 

identify opportunities within the department's internal environment, engaging 

managers with staff at all levels in the strategy implementation process, 

preparing the department across all administrative and functional aspects, and 

coordinating among organizational units to define individual roles in strategy 

execution. 

Furthermore, recommendations were made to form a team dedicated to 

strategic management implementation within the Aseer Education 

Department, provide training for all staff members on strategic management 

practices, and establish a partnership between King Khalid University and the 

Aseer Education Department to enhance staff capabilities in strategic 

management implementation. 

Keywords: Strategic Management, Strategy Formulation, Strategy 

Implementation, Strategy Evaluation. 
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 :البحث  قدمة م 
 يترترترتر د العصترترترترر الحه  تطررسا سترترترترر عسه ا لمهفت ممهكة الحيهة  سه دفع الدوا إلى الع   او) إتجهد رة سى وا هههة 
تر ر ت  د ثت ت اهسترترترترتر   ع تطو،عهاه، وتطبيب ه ا ا ؤسترترترترترتترترترترترهة البإ ر ت لدسترترترترتر تهدة    ال بدن ال اارلر ب ا تطر ر 

نّيِ اك هههة الإدار ت الحد ثت   رالمبت ا    اة  يترترترترترترترترترترترا  او ب وإتجه ، يره  عرد وهاا   طوَّ  تب  ،ا ا ر ت ال عوي يت
 او) المج  ع للباها وال بد،ن، و  دان  ع ن ر هته وتطوعهته.

 - يه ترترترتس ال عوي يت -وتترةعمد، الإدارة الإسترترتربإاتيةيت    اك هههة ا ؤ رة ا لر،ا  سترترترورر الإدارة ا ا ؤسترترترتترترترهة  
، وتعز ز البدرة إلى  سترترترترترترترورر   د اه ياب ههدف وفعَّها   يث تةتترترترترترترتر ل ا رفع  داا ا ؤسترترترترترترترتترترترترترترترهة  هضترترترترترترتررسا و تترترترترترترتر ببدس

لم ه    ،الإسترترترترترترترتربإاتيةيت، وتار   إنهرا    استرترترترترترترتر برار وترايت ل  اين البهدة    اشهر مخهنر اتترترترترترترترترر ت يريترترترترترترترترهرلمت العه وين
 ع ال طرراة، وتتترتر ل ا تر يه الأ يترترطت تةعطب  ترترررة واقعيت لإ اه ة ا ؤسترترتترترهة ال عوي يت وقدراه او) ال اي،ف 
 .(Makinde & Agu, 2018)الإدار ت وال اتيا ت، وإاداد لمرادر الإدارة العويه، وال ابؤ لل   اة ا ت ببويت 

إ َّ سهرسترترترترت الإدارة الإسترترترتربإاتيةيت ا ا ؤسترترترترتترترترترهة البإ ر ت تتترترترتر ل ا تطر ر اتيهلم  ال ا ي يت ال  ترضترترترتر  يطر  
يت، وتتترترترترترترتر ل ا تتترترترترترترترر ع ا ويت اشهر البراراة وتاتياهه، وإ الت اك دوا يت وال عهر ، و را عت  ا تترترترترترترترؤوليت والصترترترترترترترد 

الإ راااة الإدار ت واي صترترهرهه         إ الت ال عبيد والب وقرانيت، وإة ت ا ز د    ا رو ت واكسترتر بدليت لوبيهداة 
 . (Titus & Adiza, 2019)الإدار ت ا اشهر البراراة 

 

وت عدَّد ا ويهة و را   الإدارة الإسترترترتربإاتيةيت، ل يترترترتر  :   ترترترتريهترت الإسترترترتربإاتيةيت، وتطبيق الإسترترترتربإاتيةيت، وتبييل 
ف ر وت  تريهترت الإستربإاتيةيت تيتر  : ال اطيو نر   ا دى، ولد د رسترهلت ا ؤسترتترت و ةبريِر و ردهه،  ،الإستربإاتيةيت(

و  ل يدته لد د الأهداف  ،ه وقييم  ه الأسترترترترترترهسترترترترترتريتو ترترترترترتريهترت الر  ت العه ت، وتر ترترترترترتريف   يترترترترترترطت ا ؤسترترترترترترتترترترترترترت و ا ةها
الإسترترترترترترترترتربإاتيةيت نر وت ا دى وا ترترترترترترترترتر بهق الأهداف الترايت،  ع  رااهة ا    اة ا البي  ين الخهر يت والدايويت   يث 
ت ضترترترترتر َّ  هاح ا ر وت   يترترترترترطت   ث : لد د رسترترترترترهلت ا ؤسترترترترترتترترترترترت و هداف ه الإسترترترترتربإاتيةيت، وضترترترترترع التترترترترتريهسترترترترترهة والخطو 

 (.2018تيةيت، لوي  البي  ين الدايويت والخهر يت، لد د وتبييل البداب  الإسبإاتيةيت  العد وب،  الإسبإا
وت ضترترترتر    ر وت تطبيق الإسترترترتربإاتيةيت: ترمت الإسترترترتربإاتيةيت لإ راااة ا   ا إنهر  ةا َّل،  ع شصترترترتري  ا رارد 

  ة ال طر ر، وترمت البداب  الإسترتربإاتيةيت ا طور ت، وتطر ر اتيا  ال ا ي ب، ووضترترع الأهداف قصترتر ة الأ  ، و را
لباها هيا  تا ي ب   اه   و اهسترترترترتر  لورظهبف، ولر   الإسترترترترتربإاتيةيهة والتترترترترتريهسترترترترترهة وترم  ه إلى إ راااة    
يدا البرا و وا را  ة، وت طوترترَّ  هترتراح الع ويترترهة ت  اة دايترتر  الثبترترهفترترت ال ا ي يترترت، واتيترترهلمترتر ، و ة ةل الإدارة دايترتر  

 (.2020 اِ  ا؛اه ، ال ا يل لما
 يا ه ت ضترترترترتر    ر وت تبييل الإسترترترترتربإاتيةيت: لد د  دى قدرة ا ؤسترترترترترتترترترترترت او) لبيق ال هدة والأهداف  اةه ا  
ل حتترترترترترين قدراه او) لبيق الأهداف ا ددة، وتبرتم  ه تم شطيطه، وتاتيا  عه   لبيق إسترترترترتربإاتيةيهة ا ؤسترترترترترتترترترترترت 

و ت ةداة الحهكة الطهربت، وهب ا ويت ت ل ل  ب،ع   يطت ا ا  ت ورقه   ه،   و هداف ه، وتايت ه  ع ال   اة البي يت
و  ترهبو  داب تره التعوب، ا  بتره تر  الأداا ا رتررر  و ا اطَّو، و برن ا ترد رو  ا لمتر  ا تترترترترترترترترترترترترترتر ردة الإدار ترت لكا  ترهد  

  (.2017او) ال  ا ت الرا عت كشهر ال صرفهة العد يت، و ِ  ا يادة    دا ، 
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وا طدقسه     هميت الدور الإسترترتربإاتيةب لو ؤسترترترتترترترهة ال عوي يت ا تر يه وتطر ر الع ويت البإ ر ت، وضترترتررورة  رالمبت  
ال طرراة ا اول الإدارة   هاة فارة البحث الحه   را تطبيق  مديم  الإدارة الإستربإاتيةيت ا إدارة تعويل اتتر  

ه تتراا ا ترديتر        ،و ليترهة تطر رهتره ر إتجتره  ا تماين البيترهداة    تبنّيِ   ترهراة الإدارة الإسترترترترترترترترترترترترترتربإاتيةيترت  ورلترك لي ترم
ال  تةعييا ل او) وضترترع الخطو ا تترتر ببويت، و را  ت ا يترترادة الإدار ت وال عوي يت، واشهر البراراة ا اهسترتربت ل حبيق 

 الأهداف واكرتبها ل ؤستت نحر  ت بب   فض .
 

 مشكلة البحث:
ا  وات العر يت التترترترترترترترترترعرد ت  دور   ل ا ا ا ر ت ال عوي يت، وللرترل    رلك    ترترترترترترترترترهرة  تبرن إداراة ال عويل ا 

إلى  عض  را   البصترترترترترترترترتررر ا إداراة ال عويل، وال  تؤ ر  يترترترترترترترترترا  لمب  او)  تترترترترترترترترتر رى  (2020   دراسترترترترترترترترترت البرارد 
 يد هاه، وتؤد  إلى ضعف قدراه او)  را  ت لدداه. 

وبخه ترترتا  -( إلى      ر  ال حددة ال  ترا ه الإداراة ال عوي يت 2019 لم ه   ترترهرة دراسترترت الع يلم وا يترترع  
ت  ثَّ  ا و رد هدر ا ا رارد البيترترترترر ت، وقصترترترتررر ا  يزا يت الإدارة، وتريهر ال اتترترترتريق  ين  قتترترترترهن  -ا  اطبت اتترترترتر 

البرار، واا بهرهه   ت الإدارة، و ب  البيه ة الد  ت كشهر البراراة، وضترترترترترترترترترترعف  يترترترترترترترترترترهرلمت إدارة ال عويل ا  ترترترترترترترترترتراع 
تاتيا ت فبو، و ب  وقترترترصترترتررر ا بهت ال عوي يت، وا را  ت  ين اك ت ه  والحتهى او) اتر ت، و رالمبترترترت ال ترترترطترترتررر ا  تهر  

 ا ممترها تاارلر يه ا عور هة واكتصهكة، وترظيت ه  تعهليتا.
 

هة ال عويل ا تا يت  بهفت الإدارة ( إلى    هاهك قصترترترترترترترترررسا ا دور  ؤسترترترترترترترترتترترترترترترترتر 2018و  ترترترترترترترترهرة دراسترترترترترترترترت الر يد   
و و ترترترل دراسترترترت   ،الإسترترتربإاتيةيت   يث ك  ر د لدى  تروب ه ر  ت ورسترترترهلت وإسترترتربإاتيةيت ت بةَّ الثبهفت الردد ت وقيهداه

( للع تر  او) ترف  ا  طوبترهة الد  ترت ل تعيتر  الإدارة الإسترترترترترترترترترترترترترتربإاتيةيترت ا إداراة ال عويل ل  واترت 2021ال تره ترد   
( إلى   ه لمب تص  ا ؤستت إلى البراات ا الأداا والا هبو ا ر رة   2020و  هرة دراست ا؛اه رة    ،لتعرد تالعر يت ا

و   هاا  ،فعو) قيهداه ا   هج الأسترترترترترترترهلي  الإدار ت الحد ثت، وتطر ر سهرسترترترترترترترهاه يره   دان  ع دورهه ا يد ت المج  ع
 الإدارة الإسبإاتيةيت لدارة تعويل ات  و ليهة تطر رهه. ا اطوق   ها البحث الحه  لوايف ا  واقع تطبيق 

 

 أسئلة البحث:
  ه واقع تطبيق  ر وت  يهترت الإسبإاتيةيت للإدارة الإسبإاتيةيت لدارة تعويل ات     و  ت   ر العه وين في ه؟ -1
    و  ت   ر العه وين في ه؟ ه واقع تطبيق  ر وت تطبيق الإسبإاتيةيت للإدارة الإسبإاتيةيت لدارة تعويل ات   -2
  ه واقع تطبيق  ر وت تبييل الإسبإاتيةيت للإدارة الإسبإاتيةيت لدارة تعويل ات     و  ت   ر العه وين في ه؟ -3
ه  تر د فروق راة دكلتا إ صترترترترترهبيتا  ين   رسترترترترترطهة استرترترترتر ةهلة  فراد ايات البحث  را واقع تطبيق الإدارة  -4

، و ليترهة تطر رهتره    و  ترت   ر العتره وين في تره  تةعزى     اة:  الرظيتترت الإسترترترترترترترترترترترترترتربإاتيةيترت لدارة تعويل اتترترترترترترترترترترترترترتر 
 الحهليت، وساراة الخبرة، وا ؤه  العو ب(؟

  ه  ليهة تطر ر تطبيق الإدارة الإسبإاتيةيت لدارة تعويل ات ؟ -5
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 أهداف البحث:
الإسترترترترترترترترترترترترترتربإاتيةيت:   ترترترترترترترترترترترترترتريهترت الإسترترترترترترترترترترترترترتربإاتيةيت، تطبيق  هدف البحث الحه  إلى تعر،ف واقع تطبيق  را   الإدارة  

الإسترترترترترترتربإاتيةيت، تبييل الإسترترترترترترتربإاتيةيت( لدارة تعويل اتترترترترترترتر ، وال ر ترترترترترترتر  يليهة تطر ر تطبيب ه    و  ت   ر العه وين 
 في ه.
 

 أهمية البحث:
 الأهمية النظرية: -أ

 ل للحهضترترترترترترر وا تترترترترترتر بب  ا   ا وا دا، تترةعمد، الإدارة الإسترترترترترتربإاتيةيت ق ت اترن الإدار  ا التار وال طبيق   يث ا
وادف إلى الإ دا ، ورفع الاتهاة ال يترترترترتر يويت، وتيترترترترتراي   را   البرة والضترترترترترعف ا ا ؤسترترترترترتترترترترترت البإ ر ت، سترترترترتررااس ا 

  ي   ه الدايويت  و ا  ي   ه الخهر يت، وترفع  داا ا ؤستهة ا الحهضر وا ت بب .
بإاتيةيت لل عويل العهن ا اشهر قراراة  ترترترترهببت، تتترترترتر ل ا  تترترترترهاد هاا البحث   اا  و ترترترتره عب البراراة الإسترترترتر 

رم هاه.  لبيق  ردة  داا البيهداة ا درسيت، سه  اعاس او) تمي،ز  دارس ال عويل العهن ولمتهاة مخة
 الأهمية التطبيقية: -ب

الإسبإاتيةيت لدارة تعويل ات ،  ت  د البحث  همي ه     هميت ا رضر   تته  لمر ه   اهوا واقع تطبيق الإدارة  
 و ليهة تطر رهه.

ترايت ا تترترترترترترترترؤولين و ترترترترترترترتره عب البرار  ر ارة ال عويل، ا ممها تطر ر البيهداة الإدار ت، والا ر   ه  يره   رافق  ع 
ة  ال  ي اة العترتره يترترت وا ويترترت وال ر  ترترهة الحترترد ثترترت  را إتجترترهد  را و تترتردر بيترترت لوبيترترهداة الإدار ترترت، وترضترترترترترترترترترترترترترتري    طوبترتره

 و سهلي  تطبيق ال ر  هة الحد ثت ا الإدارة.
 

 حدود البحث:
واقع تطبيق الإدارة الإسترترترتربإاتيةيت يررا و ه:   ترترترتريهترت الإسترترترتربإاتيةيت، اقتصررررب ا على تعر ف ب    الحدود الموضوووو:  :

 تطبيق الإسبإاتيةيت، تبييل الإسبإاتيةيت( لدارة تعويل ات ، و ليهة تطر رهه.
 نةبيِق البحث او)  اتر  الإدارة العه ت لو عويل  عت . :البشري الحدود 
  ترةتيِا البحث لدارة تعويل ات .  المكانية:الحدود 

 (.ه1445  ترةتيِا البحث يدا العهن الدراسب  :الحدود الزمن  
 مصطلحات البحث:
  الإدارة الإستراتيجية:
ت بةَّ ر  ت شمرليت لو ا  ت وال روف ا يطت  ه  لرضترترترترع إسترترترتربإاتيةيت  دب ت ( بأنهه: إدارة 2019 عرف ه ا  ر   

تةعزيِ  ا رقع ال اهفتترترترب، وتتترترتر ل ا لبيق الأهداف  اتهاة وفهاويت قه وت لوبيهس،  ع لد د وسترترترهب  تاتيا ت واضترترترحت  
 و ليهة ل برتم الأداا.
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ه: مم رات الإ راااة وا  هرسترترترهة الإدار ت ال  تمهرسترترتر ه  وتةعرَّف الإدارة الإسترترتربإاتيةيت إ رابي ه ا هاا البحث بأنه
البيترهداة الإدار ترت لدارة تعويل اتترترترترترترترترترترترترترتر  و ترد ر  الإداراة الترايترت، وال  لتردد الأداا نر تر  الأ تر   اتترهاةا وفترهاويترتا، 

داف و  ضترتر   رلك  ترتريهترت الإسترتربإاتيةيت وتطبيب ه وتبرع ه  لا بهرهه  ا ةيت  و  سترترورر ا    ضترتر   لبيق الأه
 يررو تا ولمتهاةا اهليتا.

 

 الإطار النظري للبحث:
 الإدارة الإستراتيجية:

تعرف الإدارة الإسترترتربإاتيةيت بأنهه: تصترترتررر الر ى ا تترترتر ببويت لو ؤسترترترتترترترت، ورسترترترل رسترترترهل  ه، ولد د ترهداه، ولد د 
يره  تترتر ل ا  يه  الترا وا اهنر ا يطت  ه، و به  البرة والضترترعف ا  ييِزة   عهد العدقهة ا  رقعت  يا ه و ين  ي   ه  
 (.2020يةيت ا ؤ رة او) ا دى البعيد، و را ع  ه، وتبرع ه  الحهرو ، ته، ورلك  دف اشهر البراراة الإسبإات

بأنهه: الم يترترترترترترترترترترهف الترا واكسترترترترترترترترترتر ث هر  وفبسه لو راد  Alayoubi et al. (2020)وارف ه الأ ر  و يرو  
يت، و   ثَمَّ  ا  ه ت لو ا  ت ا الع ويت الإ داايت  لور ترترترترترترترترتررا إلى  فضترترترترترترترترتر  الا هبو، والبدرة او) ال ابؤ ل    اة البي 

 اكس ةه ت ته.
 أهداف الإدارة الإستراتيجية:

 تر د مم رات    الأهداف للإدارة الإسبإاتيةيت   ا ه: 
 لد د الأولردة لتيهسهة ا ا  ت ا ا وتت و ا هته، داي  ا ا  ت ويهر  ه، وشصي  ا رارد نببسه للأهميت.  -
 (.2018ا ؤستت وإدارااه، وتطر ر لمتهااه  ا؛يزاو ، لد د ا عيهر ا رضراب  ل حد د لمتهاة   -
 تماين ا ؤستت    اس يراف ا ت بب   ر  تا واضحتا  سه  تهادهه او) اشهر البراراة الإسبإاتيةيت.  -
ا تترههمت ا مع البيه ة وا عور هة  يترا   تتر  ر ا  البي ت الدايويت والخهر يت لو ا  ت  ل  ايا ه    لد د   -

قراه الدايويت وتعز زهه، والم يترترترترترترهف  به  الضترترترترترترعف وال  د داة  عه؛  ه  و الحد       هه، وترف  ا رارد   به  
 (.2016والإ اه يهة الد  ت  يا  فعَّها  الي ر ، 

 يادة. لو عه    ع ا   العو ب  ا ا و  بأهميت  العه وين   ةيعير،    هن للإدارة الإسبإاتيةيت    إ راااة ويطراة  عياتإتجهد    -
 ددة لمتهاة ا ويهة اشهر البراراة، وال اتترترترترترترترترترتريق، والرقه ت، والم يترترترترترترترترترترهف اكنحرافهة وتصترترترترترترترترترترحيح ه  لر رد  عه     -

 واضحت ت  ثَّ  ا الأهداف الإسبإاتيةيت. 
لبيق  ليترت ال اترهفتترترترترترترترترترترترترترتريترت     يدا اكسترترترترترترترترترترترترترتر  دا الأفضترترترترترترترترترترترترترتر  للإ اتره ة ا ترهد ترت والتايترت وا ترهليترت وال ا ي يترت ا  تره ت    -

 (.2017 الي يوب،  
 أهمية الإدارة الإستراتيجية:

 تر ع  هميت الإدارة الإسبإاتيةيت إلى  ه  وب:
تعز ز لمتهاة الع  ، وإاداد يطت إسترترترترترترترترترتربإاتيةيت تمةايِ  البيهداة    اكرتبها يرتترترترترترترترترترتر رى لمتهاة الأداا، واسترترترترترترترترترتر ث هر 

 (.2023 ترايل،  2030الترا،  رالمبت   طوبهة ر  ت ا  وات العر يت التعرد ت 
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تعر،ف الأسترترترترترس الا ر ت تياوت و اها الخطو الإسترترترترتربإاتيةيت  ؤسترترترترترتترترترترترهة ال عويل، و هميت تر ،ه إدارة ا ؤسترترترترترتترترترترترت نحر 
تطر ر الأهداف الإسترترترتربإاتيةيت ا ضترترترتررا ال حددة، وقيهن البيهداة  رضترترترترع  ورا تر   علرفت لو يترترترترادة البهب ت، 

البيهداة او) لوي  الرضترترترترترع الراه   ؤسترترترترترتترترترترترت ال عويل، ودال الإدارة  وترف  ا ؤسترترترترترتترترترترترت لبي ت  يترترترترترةعت للإ دا ، وقدرة 
لع ويهة ال حتترترين ا تترتر  ر، و را الإدارة او) استرتر ث هر الرقل ابر ال بايهة ا  ه ت، وتطبيق الإدارة العويه  عه   

 هراة العه وين استرترترترترترترترتر  رار ا ؤسترترترترترترترترترتترترترترترترترترترت ا لبيق  رلمز تاهفتترترترترترترترترترب  يد، وتا يل الإدارة لبرا و ال طر ر ا  نّ ل دايل   
 (.2023  سوي ه ،

ه لالك    دور ا  تيترترترترترةيع البيهداة او) استرترترترتر ادان ال اطيو الإسترترترترتربإاتيةب، وإ ترترترترترراك ميع العه وين فيه  لي م
 (.2023الإ هنت  اهفت   عهد وظروف  ي ت الع    العطير ، 

هر التترترب  الأسترترهسترترب ا  تع   الإدارة الإسترتربإاتيةيت او) لد د الخطر  العر ضترترت لإسترتربإاتيةيت ا ؤسترترتترترت، وهاا
تبه    تتر ردة  داا الأا ها   يث  ؤ ر ال ر ،ه الإستربإاتيةب او) ا ؤسترتترهة     يدا    ح او) لميتيت تتا  
وا   الإدارة، لم ه   ه را فهبدةا ا ي تا  لأ ه  رلمز او) ا ؤسترترترترترتترترترترترت، وتج ع  يترترترترترا   تترترترترتر  ر  عور هة ا   ه هة  

و  ل استرترترتر ادان هاح ا عور هة ل رليد قي ت اهليت لو تترترترتر تيد    يترترترترا  دابل، الت هة ا تترترترتر  دفت وقدراة ا اهفتترترترترين،  
و عاس هترترتراا  تترترترترترترترترترترترترترتر رى إدراك ا ترترترد ر   لوبي ترترترت ا يطترترترت يرا  ترترترهال، وردود  فعترترترهتل  ترترترهح ال طرراة وا    اة البي يترترترت 

 (.2020   عد،
 متطلبات تطبيق الإدارة الإستراتيجية في المؤسسات التعليمية:

   ا  طوبهة ل طبيق الإدارة الإسبإاتيةيت ا ا ؤستهة ال عوي يت، و ا ه: ر د العد د   
تبنّيِ إسترترترترترترترترترتربإاتيةيت  رلمز ت ال اطيو وك رلمز ت ال اتيا،  ع  ا   ترترترترترترترترترترد يت واسترترترترترترترترترترعت لدسترترترترترترترترترتر بدليت  يترترترترترترترترترترا  اهن، وفق  

 (. 2022اك  يه هة التعويت ا ا يدا   الت ر ، 
بحيث  ع   ميع الأفراد  يهد ت  دب ت لع ويت ال اطيو الإسترترترتربإاتيةب ترف  فرق إدارة اويه فعَّهلت راة   هراة ق

 (.2022لمتر ق ا   وا د ت اه     ردهل نحر إنجه  ا ويت ال اطيو الإسبإاتيةب  اليعراو ،  قيهداة و ر وسين( 
المجهكة ا ا وتت،  تيترترةيع اك  اهر    يدا رسترترل سترتريهسترترت واضترترحت داي  ا ؤسترترتترترت، ودال  رالمز اك  اهر ا 

 (.2022و ا ه: ا يهر ع اك   هايت، والبيهدة، ورددة الأا ها   ع هر، 
نر   بهدراة الع ويهة اك  اهر ت الإدار ت ا تاتيا الرظهبف والأا ها  ل بدتم  عرفت  د دة لخد ت  سترترترترترترترترترترترترترترراق 

ين قدراة اك  اهر، ولد ث  د دة،  و استرترترترترترترتر ادان قاراة  د دة   دف البإلميز او) لبيق لمتهاة  لمبر، ولتترترترترترترترتر 
الع ويهة الحهليت  لدسترترترترترترترترترترترتر تهدة    الع ويهة ا عرفيت والأفاهر ا طرو ت والأدواة والترا ا  ه ت  لو تترترترترترترترترترترترترهادة ا 
إتجهد وتعز ز ا ويهة تبدتم الخد هة الحهليت وا؛د دة، وال  تترةعمد    ا بر هة ا   ت كسترترترترترترترترترترتر  دا الترا ا تاتيا 

 (.2013د هة لو ت تيد    هليسه و ت ببدس  الاريب، الع ويهة، وتميز الخ 
ترف   ترترترترترترترترترترترترترتربات اتصترترترترترترترترترترترترترترهكة  د ثت وفعَّهلت لخد ت   هن ا عور هة ل ؤسترترترترترترترترترترترترترترتترترترترترترترترترترترترترترهة ال عوي يت، و راقبت ال طرراة  
صترترترترترترترترترهاه لسترترترترترترترترتر  رارا، وترظيف البيهدة لبرا و البحث وال طر ر ا تعز ز  رلمزهه  ال اارلر يت والعو يت ا مخ وف شصترترترترترترترترتر،
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 ين ا ؤسترترترتترترترهة ال عوي يت  ل حبيق  ردة الأداا ا ؤسترترترتترترترب، والحرا او) تدر   العه وين او) استرترتر ادان ال اهفتترترترب  
الأ  زة والبرمميهة الخه ترترترترترترترترترترترت  ا هن ا عور هة   يث  عد ال در   ا دي  الأسترترترترترترترترترترترهسترترترترترترترترترترترب لو ا يت وال طر ر الإدار  

 (.2014 طر ر ا  نّ  الدور ، والبيهد ، ف ر الا    عه    ع العاصر البير ، و عد الأسهس لو ا يت وال
 عمليات الإدارة الإستراتيجية:

ت  ثَّ  ا ويهة الإدارة الإسترترترترترترتربإاتيةيت ا  د؛  را    هب:  ترترترترترترتريهترت الإسترترترترترترتربإاتيةيت، وتطبيق الإسترترترترترترتربإاتيةيت، وتبييل 
 (.2021الإسبإاتيةيت  ا   د ، 
 صياغة الإستراتيجية:

نر   ا دى، ولد د رسترهلت ا ؤسترتترت و برر و ردهه واستر  رارهه،  تيتر    ر وت  تريهترت الإستربإاتيةيت: ال اطيو  
وال عب  ا  الر  ت العه ت لو ؤسترترترتترترترت، وتر ترترتريف   يترترترطت ا ؤسترترترتترترترت و ا ةهاه و صترترترهلح ه وقييم  ه الأسترترترهسترترتريت، ولد د 

 (.2002الأهداف الإسبإاتيةيت نر وت ا دى وا  بهق الأهداف الترايت  ا ه  دسين، 
تيةيت: تار   فر ق مخ   ل؛ردة وال اطيو الإسبإاتيةب، و يهرلمت العه وين ا ا ويت وت طو   يهترت الإسبإا

ال اطيو، وتا يل دوراة تدر بيت فعَّهلت لوع داا ور سترترترترترترترترترترترها الأقتترترترترترترترترترترترهن والعه وين  را  ةتترترترترترترترترترترتر ةدَّاة التار الإدار ، 
ة      هبو ال اطيو ل حبيق وشصترترترترترترترتري  ا رارد ا هليت الد  ت ل رف    طوبهة ال اطيو الإسترترترترترترترتربإاتيةب، واكسترترترترترترترتر تهد

 (. 2021الأهداف ا ايردة   حمد، 
وتةصتره  الإستربإاتيةيت  اهاس او): لد د رسترهلت ا ؤسترتترت  ع  رااهة     اة البي  ين الخهر يت والدايويت. وت ضتر َّ  

وتبييل ولوي  البي  ين هاح ا ر وت   يترترترطت ت  ثَّ  ا: لد د الرسترترترهلت والأهداف الإسترترتربإاتيةيت والتترترتريهسترترترهة والخطو،  
 (. 2023الدايويت والخهر يت، ولد د البداب  الإسبإاتيةيت وتبيي  ه واي يهر الأ ت   ا ه   قراد، 

 تطبيق الإستراتيجية:
 ةعرَّف تطبيق الإسترترترترترترترترترترترتربإاتيةيت بأ ه ترمت الإسترترترترترترترترترترترتربإاتيةيت لإ راااة ا    ةا َّ ت،  ع شصترترترترترترترترترترترتري  ا رارد ا طور ت، 

ي ب، ووضترترترترترترترترترترع الأهداف قصترترترترترترترترترتر ة الأ   و را  ة ال طر ر، وترمت البداب  الإسترترترترترترترترترتربإاتيةيت لباها وتطر ر اتيا  ال ا 
 (.2022هيا  تا ي ب   اه   و اهس  لرظهبف ا ؤستت  التوي ب،  

و  عوق تطبيق الإسترترترترتربإاتيةيت   حر   الإسترترترترتربإاتيةيهة والتترترترترتريهسترترترترترهة وترم  ه إلى تصترترترترتررفهة     يدا البرا و، 
وت طوترتر  هترتراح الع ويترترهة ت  اة دايترتر  الثبترترهفترترت ال ا ي يترترت، واتيترترهلمترتر ، و ة ةل الإدارة دايترتر    ،ةوا را  ة، والإ رااا

، وإاداد هيا  تا ي ب  اهسترترترترترترترتر ، وال علمد    ترافر الاتهااة البيترترترترترترترترر ت ا طور ت،  وشصترترترترترترترتري  ا رارد، ال ا يل لما اِ
 (.2020ل طبيق الإسبإاتيةيت  الاراهو ، وتعز ز  بهفت تا ي يت  اتة ت  ع الإسبإاتيةيت، وترف   ة ةل إدار ت داا ت 

لم ترتره  رتبو تطبيق الإسترترترترترترترترترترترترترتربإاتيةيترترت  بترتردراترتره او) ترف  قترتردراة فار ترترت، ولويويترترت، وإ ترترداايترترت، وسترترهرسترترترترترترترترترترترترترترترت وظترترهبف  
 (.2023ال اطيو، وال ا يل، وال ر يه، والرقه ت  سه يحبق ال طبيق التعَّها ته   قراد، 

 تقييم الإستراتيجية:
يةيت: لد د قدرة ا ؤسترترتترترت او) لبيق الأهداف وال هدة  اةه ، وتبييل إ اه يت لبيق  بصترترد   بييل الإسترتربإات

و  دف رلك إلى تبرتم  ه تم شطيطه وتاتياح،   ،الأهداف  و الحه ت إلى إاهدة تاييف الإسبإاتيةيت ل حتين الأداا
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البي يت وا تترترترترترترترتر ةداة الطهربت  وضترترترترترترترتر ه  لبيق إسترترترترترترترتربإاتيةيهة ا ؤسترترترترترترترترتترترترترترترترترت و هداف ه الربيتترترترترترترترترت، وال اي،ف  ع ال   اة 
 (.2023الله،   اطها

ه ل يترترترةيع الأداا ا   يز وتعز ز الركا و ددة إ  ه يت  إ  تطبيق ال بييل ا ا ؤسترترترتترترترهة ال عوي يت  رفر  اهيسه داا س
 ا د ر    العه وين، ف ر   دف إلى ت بع   يترطت ا ؤسترتترت و راقبت   هبو الأداا التعوب  بهر تس للأداا ا اطَّو، وتماين

ا ميع ا تترترترترترترترترترترترترترتر ردة    اكا  ترهد او) ا عور ترهة وال  ترا ترت الرا عترت كشترهر إ راااة اد يترت و تر  ا يترترترترترترترترترترترترترترادة 
 (.2020 ق ر ، 

 

 الدراسات السابقة:
: عرض الدراسات السابقة:  أولًا

إلى تعر،ف الإدارة الإسترترترترتربإاتيةيت لو رارد البيترترترترترر ت، وتتترترترترترويو الضترترترترتررا او)    :(2023هدفت دراسةةةةة عطا)     -1
  عهدهه و ةسترةتتر ه     يدا ار   ةسترةس  اها إستربإاتيةيت ا رارد البيترر ت، وال طرق إلى  ت رن ويصترهب  و  عهد 

وهمه: ينررج  رارد البيترترر ت، الإدارة الإسترتربإاتيةيت لو رارد البيترترر ت، وإلى  هل ينرر ين تترمامهوكم الإدارة الإسترتربإاتيةيت لو
 ورلك    يدا تبدتم  هل ا بهدئ والخصهب  ال  تميزهمه، وار   بهر ت  يا  ه. ،ا طه بت، وينررج  ه عت ههرفهرد

واقع سهرسترترترترت  د ر  ا دارس ا اهف ت ا  رة للإدارة الإسترترترتربإاتيةيت، وتم   :(2022تناولت دراسةةةة السةةةليم    -2
(  عو ين و عو هة، تم اي يهرهل للطر بت 310استرترترترترترتر ادان ا ا و الر ترترترترترترترتب، وقد تار ل ايات الدراسترترترترترترترت     

ف العيترترتررابيت البتترترتريطت، لم ه تم استرترتر ادان استرترتر به ت  ار ت    :تترترترت اهور  هب:   ترترتريهترت الإسترترتربإاتيةيت، الأهدا
الإسترتربإاتيةيت، ال حوي  البي ب، إسترتربإاتيةيت ال اتيا، ال بييل والرقه ت(. وتر ترترول الدراسترترت إلى    استرتر ةهلة  فراد 
العيات  را در ت سهرسترترت  دارس اهف ت ا  رة للإدارة الإسترتربإاتيةيت  هاة  ااتضترترت، و  ه ك تر د فروق دالت 

لة الدراسترت  فراد العيات او) در ت سهرسترت  د ر   ين   رسترطهة استر ةه(  α=  0.05إ صترهبي ه ااد  تتر رى  
 ا دارس للإدارة الإسبإاتيةيت  ت      مْ :  ا؛اس، وادد ساراة الخبرة(. 

ال عرف او) در ت تطبيق الإدارة الإسترترتربإاتيةيت ا ا دارس الثه ر ت يراطبت   :(2021حاولت دراسةةة الرهرا)   -3
( 100البه ت    و  ت   ر ا عو ين، واسترترترترترترترترترترتر اد ل ا ا و الر ترترترترترترترترترترترتب ال حويوب، وتار ل ايات البحث     

وتر ترترترول   ، عول     عو ب ا دارس الثه ر ت يراطبت البه ت، نةبيِبل اوي ل  داة اكسترتر به ت ؛ ع  يه ة الدراسترترت
الدراسترترت إلى    در ت وضترترر   ت رن و بهدئ الإدارة الإسترتربإاتيةيت    و  ت   ر ا عو ين  هاة  در ت لمب ة  

( واك هح العهن لوتبراة  در ت 0.60( واكنحراف ا عيهر   2.58فبد  ها ا  رسترترترو العهن لتبراة هاا ا رر  
الإسترترترترترترترترترتربإاتيةيت ا ا دارس الثه ر ت يراطبت البه ت      لمب ة(، لم ه و دة الدراسترترترترترترترترترترت     عرقهة تطبيق الإدارة

و  ت   ر ا عو ين واك هح العهن لوتبراة  هاة  در ت  لمب ة(، وو رد  ببإ هة تتترترترترترترترترترترترترتر ل ا تطر ر الإدارة 
الإسترترترترترترترترترترترترترتربإاتيةيترت ل تردارس الثتره ر ترت يراطبترت البتره ترت    و  ترت   ر ا عو ين   يترث  ترها ا  رسترترترترترترترترترترترترترترو العترهن لوتبراة 

عترهن تتره  تردر ترت  لمب ة(، واتردن و رد فروق دالترت إ صترترترترترترترترترترترترترترترهبيتر ه  را استرترترترترترترترترترترترترتر ةترهلة ا بحر ين ا  اترهور واك ترهح ال
و و ترترترترل الدراسترترترترت   ،الدراسترترترترت تر ع إلى:  ا ؤه  العو ب، وسترترترتراراة الخبرة، وادد الدوراة، وا تترترترتر ) الرظيتب(
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 ضترترترترترتررورة تعر ف البيهداة ا درسترترترترترتريت او)  هميت تطبيق الإدارة الإسترترترترترتربإاتيةيت، والع   او) وضترترترترترترع ر  ت واضترترترترترترحت 
 ورسهلت و هداف  ت ر ت ؛ يع العه وين.  

إلى ال عرف او)  دى ترافر   طوبهة تطر ر الأداا الإدار   بطه  ا عههد   :(2021هدفت دراسةةةةةةةةة  مد   -4
سبإاتيةيت     يدا ال عرف او) الإنهر ا تههي ب للأداا الإدار  والإدارة الأ هر ت ا ضرا  دي  الإدارة الإ

الإسترترترترتربإاتيةيت، والايترترترترترف ا  واقع الأداا الإدار  والإدارة الإسترترترترتربإاتيةيت  بطه  ا عههد الأ هر ت، وال عرف او)  
 عههد الأ هر ت ا ضترترترتررا  راا العيات ا تترترترتر ت هة  را در ت ترافر   طوبهة تطر ر الأداا الإدار  لوعه وين  بطه  ا

ثيِوت     ، دي  الإدارة الإسترترترترتربإاتيةيت واسترترترترتر اد ل الدراسترترترترترت ا ا و الر ترترترترترتب، وتم تطبيق اكسترترترترتر به ت او) ايات سة
و ظ رة الا هبو    در ت  ، سترترترير (و  ،اليترترتررقيتو   ،( فردسا    اهف هة:  البههرة564العه وين للأ هر، قرا  ه  

دار   بطتره  ا عترههترد الأ هر ترت ا ضترترترترترترترترترترترترترتررا  ترديتر  الإدارة الإسترترترترترترترترترترترترترتربإاتيةيترت لمتره ترل ال رافر   طوبترهة   عترهد الأداا الإ
   رسترترترترترترطت(، و  ه  ر د تتهوة ا در ت ترافر   طوبهة تطر ر الأداا الإدار   بطه  ا عههد الأ هر ت ا ضترترترترترتررا 

بت الأولى،  دي  الإدارة الإسبإاتيةيت   يث  ها  ةعد وال رظيف ال اارلر ب لو عور هة واكتصهكةو ا ا رت
 يا ه  ةعد وا يترترترترترهرلمتو ا ا رتبت الأي ة  و  ه ك تر د فروق دالت إ صترترترترترهبي ه  ين استرترترترتر ةهلة العه وين ل يترترترترتريات 
والعه وين للبطه  ا لمهفت اهور الدراسترترترترترترترت،  يا ه تر د فروق دالت إ صترترترترترترترهبي ه  ين استرترترترترترتر ةهلة العه وين للبطه  

طه  ا لمهفت اهور الدراسترترترترترت، لم ه قد ل الدراسترترترترترت تصترترترترترررسا  ببإ سه ل طر ر والعه وين ل اهنق وا عههد لصترترترترتره  الب 
 الأداا الإدار   بطه  ا عههد الأ هر ت ا ضرا  دي  الإدارة الإسبإاتيةيت. 

إلى تعر،ف دور الإدارة الإسترترترترتربإاتيةيت ا تماين ا رارد البيترترترترترر ت، واسترترترترتر اد ل   :(2020هدفت دراسةةةةة مع    -5
 يث ارضترترترل  ت رن الإدارة الإسترترتربإاتيةيت، و همي  ه، و ار اه، و  عهدهه، و را و ه،   الدراسترترترت ا ا و الاراب 

وتر ترترترترترترول الدراسترترترترترترت إلى    الإدارة الإسترترترترترتربإاتيةيت ته   ،و ت رن ال  اين، و همي ه، وادق ه للإدارة الإسترترترترترتربإاتيةيت
الإدارة الإسترترترترترترترتربإاتيةيت  هميت لمب ة ا ترسترترترترترترترتريتم  ت رن تماين العه وين ا ا ؤسترترترترترترترترتترترترترترترترترهة، ويه ترترترترترترترترتس        هداف 

تتر ض الصترترترترترترترترترترترد يهة لوعه وين، وإ ترترترترترترترترترترتررالم ل ا ا ويهة  ترترترترترترترترترترتراع البرار، و اح ل الثبت الاه وت، والع    رو   
التر ق، وترف  البي ت ا؛هر ت لوع    اةه ، و و ترترترترل الدراسترترترترت   عز ز دور العه وين، واسترترترتر ث هر قدرال ويبراال،  

 ه يت، واكس تهدة  ا ه ا تطر ر   يطت ا ؤستت.وت ب،ع ال  ي اة ا البي ت ا ويت والع 
إلى ر ترترترترترد   طوبهة تطبيق الإدارة الإسترترترترتربإاتيةيت ل ؤسترترترترترتترترترترترهة البإ ر ت،   :(2020هدفت دراسةةةةة الر ةةةةيدي   -6

وقد تر ترترول إلى  هميت لد د الأهداف  طر بت    ،واسترتر اد ل ا ا و الر ترترتب، واكسترتر به ت لمعداةا ؛ ع البيه ة
ال بييل، ك رلمز ت وفق البطهاهة والإداراة والأقتترهن، و تريهترت التتريهسترهة والإستربإاتيةيت و رو ت ال طبيق و  هرة 

 وتا يت البدراة والاتهااة الإدار ت والبيهد ت  لض ه  نجه  ال طبيق الإسبإاتيةب.
 ثانياا: التعقيب على البحوث والدراسات السابقة:

  تق البحث الحه   ع  ع ل الدراسترترترترترترترترترهة التترترترترترترترترتره بت ا استرترترترترترترترتر ادان ا ا و الر ترترترترترترترترترتب، والإنهر ال ا    للإدارة 
  ؛ ع البيه ة. الإسبإاتيةيت، واكس به ت لمعداةا 

 ته.   يا ه يخ وف ا مم  ع البحث و ي ت ال طبيق، وال  ت  ثَّ  ا إدارة تعويل ات  والإداراة الترايت
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 منهجية البحث وإجرا)اته:
: منهج البحث  أولًا

مم  ع  اا  د البحث او) ا ا و الر ترترترترترترترترترترترترترترتب   دا  ه لطبيعت البحث  والا   برن او) استرترترترترترترترترترترترترتر ت ها ميع  فراد  
ثيِوت  اه   دف و ترترترترترترترترف  يترترترترترترترتراوت البحث،     يث نبيع  ه، ودر ت و ردهه، وك  بف الأ ر  البحث،  و ايات سة
ااد  د و ترترترف ا يترترتراوت،      عدَّى رلك إلى لوي  الا هبو وتتتترترتر هه  لور ترترتررا إلى استرترتر ا ه هة او يت تتترترتر ل ا 

و ي  ثَمَّ  تعر،ف واقع  ،(2014لتترترترترولم   يترترترتر هت، ف ل  يترترترتراوت البحث، والع   او)  و ه،  و ال بوي        هه ا
 تطبيق الإدارة الإسبإاتيةيت لدارة تعويل ات ، وال ر   يليهة تطر ر تطبيب ه.

 ثانياا: مجتمع البحث، وعينته
تارَّ  مم  ع البحث    ميع  اتر  الإداراة ور سها الأقتهن للإدارة العه ت لو عويل يراطبت ات  ال عوي يت،  

( وفق  يه ة إدارة تبايت ا عور هة وو دة ا عور هة الإ صترهبيت للإدارة العه ت لو عويل يراطبت 378 بوغ اددهل  و 
 (  تردة    الإدارة.190هتر، وتارَّ ل ايات البحث     1445ات  لعهن 

 ثالثاا: أداة البحث 
البحث  را واقع تطبيق الإدارة الإسبإاتيةيت لدارة هدف البحث ا  ه به ا يدات إلى ال عر،ف او)  راا ايات 

تعويل اتترترترتر  و ليهة تطر رهه    و  ت   ر العه وين في ه، وا ضترترترتررا رلك  تم تصترترترتر يل استرترترتر به ت ؛ ع البيه ة ا  
(  12( ابهرة، وا رر الثهلث     11( ابهرة، وا رر الثهت     12 رضترترترترترترترترترترترترترترر  البحث، وتارَّ  ا رر الأوا     

 بهرهه وسيوتس لوحصرا او) ا عور هة  را  راا ايات البحث.لا 
 رابعاا: صدق أداة البحث

 الصدق الظاهري لأداة البحث: -أ
تم ار   داة البحث  اكسترتر به ت( او) ادد    ا  اصترترصترترين ا ممها الإدارة والبيهدة ا ا؛ه عهة التترترعرد ت  

لو حرر الا  تا  ب إليتره، و دى وضترترترترترترترترترترترترترترر  تره    ل حاي  تره، وإ داا و  ترهة   رهل  را  دى  دا ت لم  ابترهرة 
 الاه يت الو ر ت.

 الصدق الثنائ   الًتساق الداخل (: -ب
تم  تترترترترترهر  ترترترترتردق  داة البحث لسترترترترتر ادان  سترترترترترورر الصترترترترتردق الثاهبب الا    دف إلى تعر،ف  دى اكتتترترترترترهق 

 حرر  لبيترهس  تردى التردايوب لأداة البحترث     يدا  عتره تر  و  سترترترترترترترترترترترترترترر و  ين در ترت لمتر  ابترهرة والتردر ترت الاويترت لو
 ترترترترد يت العبهراة ا  ضترترترتر ات ا  داة البحث، ولمالك اكتتترترترترهق  ين الدر ت الاويت لدسترترترتر به ت، ودر ت لم  ارر    

 رضح ه ا؛داوا ال هليت: ا هور  لم ه 
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  تعليم عسير ( معام ت ارتباط بيرسون لعبارات الًستبانة حول "واقع تطبيق الإدارة الإستراتيجية بإدارة1جدول  
 وآليات تطويرها من وجهة نظر العاملين فيها" المتمثلة في المحاور المختلفة بالدرجة الكلية للمحور 

 معامل الًرتباط بالمحور  رقم العبارة  معامل الًرتباط بالمحور  رقم العبارة  المحور

 الأول

1 0.88 ** 7 0.67 ** 
2 0.66 ** 8 0.66 ** 
3 0.64 ** 9 0.78 ** 
4 0.77 ** 10 0.88 ** 
5 0.59 ** 11 0.89 ** 
6 0.68 ** 12 0.56 ** 

 الثا)

13 0.56 ** 19 0.65 ** 
14 0.78 ** 20 0.62 ** 
15 0.59 ** 21 0.67 ** 
16 0.74 ** 22 0.88 ** 
17 0.68 ** 23 0.67 ** 
18 0.58 **   

 الثالث 

24 0.81 ** 30 0.65 ** 
25 0.62 ** 31 0.84 ** 
26 0.84 ** 32 0.77 ** 
27 0.71 ** 33 0.69 ** 
28 0.63 ** 34 0.57 ** 
29 0.88 ** 35 0.79 ** 
 (.0.01**: دال إحصائيًّا عند مستوى  

(   َّ ميع ابهراة ا هور الثد ت  واقع تطبيق  ر وت  ترترترتريهترت الإسترترترتربإاتيةيت، وواقع تطبيق 1 دوا       ضترترترتر   
الإسترترتربإاتيةيت( للإدارة الإسترترتربإاتيةيت لدارة تعويل اتترترتر   ترتبو  ر وت تطبيق الإسترترتربإاتيةيت، وواقع تطبيق  ر وت تبييل 

(  سه  عنّ 0.01ميع ه للدر ت الاويت لو حرر الا  تا  ب إليه لرتبهنهة  ر بت ودالت إ صترترترترترهبي ه ااد  تترترترترتر رى  
    ميع ابهراة ا هور الثد ت ت   ع  در ت  دق  رتتعت.

 ور الًستبانة بالدرجة الكلية ل ستبانة ( معام ت ارتباط "بيرسون" لمحا2جدول  
 معامل الًرتباط  عدد العبارات المحاور

 ** 0.88 12 ا رر الأوا 
 **  0.89 11 ا رر الثهت
 ** 0.90 12 ا رر الثهلث 

 **0.89 35 الًستبانة ككل   
 

 (.0.01**: دال إحصائيًّا عند مستوى  



  م2025 مـــايـوشهـــر   (،46الـعــــدد) مجلـة العلـوم التربـوية والدراسـات الإنسـانيـة

 

 417   
 

 حنان آل هيضه /د لطيفة عسيري،  /الباحثة           ...   واقع تطبيق الإدارة الإستراتيجية بإدارة تعليم عسير وآليات

( ارتبه  اهور اكستر به ت  ع الدر ت الاويت لرتبهنهة  ر بت ودالت إ صترهبي ه ااد  تتر رى 2  ضتر      دوا  
(  سه  عنّ    ميع اهور اكسترترترترترترترترترترتر به ت ت   ع  در ت  ترترترترترترترترترترتردق  رتتعت، و ؤلمد قرة اكرتبه  الدايوب  ين ميع 0.01 

 اهور اكس به ت. 
 خامساا: ثبات أداة البحث

وتم ال حبق     بهة  داة البحث  ،داة قدراه او) إ  هج الا هبو  تت ه ااد إاهدة اس ادا  ه ةبصد  ثبهة الأ
  لحتترترترترترترهر  عه   الثبهة لسترترترترترتر ادان (SPSS)   يدا استرترترترترتر ادان  ز ت البرا و الإ صترترترترترترهبيت لوعورن اك   هايت 

( فردسا  لي عر،ف 30استرترترترترترترتر طدايت  ار ت     لمرو بهخو   يث تم تطبيق اكسترترترترترترترتر به ت الا هبيت او) ايات -  عه   و لته
وقد  هاة   ،واقع تطبيق الإدارة الإسترترترترترترترترترتربإاتيةيت ا إدارة تعويل اتترترترترترترترترترتر  و ليهة تطر رهه    و  ت   ر العه وين في ه

 لمرو بهخو  ت  اهور اكس به ت لم ه  وب:-   هبو قيهس الثبهة لس ادان و لته
 لبحث( قِيَم معامل الثبات لمحاور أداة ا3جدول  

 "Alpha-Cronbach"كرونباخ" -قِيَم معامل "ألفا عدد العبارات المحاور
 0.85 12 ا رر الأوا 
 0.91 11 ا رر الثهت
 0.79 12 ا رر الثهلث 

 0.91 35 الًستبانة ككل   
اكسترترتر به ت تراو ل لمرو بهخو لا  ارر    اهور -(    قييمل  عه دة  بهة  عه   و لته3  ضترترتر      دوا  

(  سه  يترتر  إلى    اكسترتر به ت ت   ع  در ت 0.91(، و    عه   الثبهة لدسترتر به ت لما اِ  وغ  91.0-79.0 ه  ين  
 اهليت    الثبهة.

 نتائج البحث ومناقشتها وتفسيرها:
تعويل ات     و  ت    و ه واقع تطبيق  ر وت  يهترت الإسبإاتيةيت للإدارة الإسبإاتيةيت لدارة إجابة السؤال الأول:
   ر العه وين في ه؟و.

 ( المتوسطات الحسابية والًنحرافات المعيارية لًستجابات أفراد العينة حول واقع تطبيق مرحلة صياغة الإستراتيجية 4جدول  

المتوسط  العبارة 
 الحساب 

الًنحراف 
درجة   الترتيب  المعياري 

 الممارسة 
   رسطت  7 0.44 2.28 الدايويت الخهر يت للإدارة. لد د الترا ا  ه ت ا البي ت 

 لمب ة 4 0.46 2.68 تار   فر ق ل حوي   ي ت الإدارة الدايويت والخهر يت. 
 لمب ة 2 0.48 2.84 تياي  فر ق كلم يهف الترا ا  ه ت ا البي ت الدايويت للإدارة. 

 لمب ة 1 0.56 2.93 إسبإاتيةيت للإدارة. يهرلمت ميع  اتر  الإدارة كي يهر  فض  
 لمب ة 5 0.48 2.65 مع ولوي  ا عور هة  را ا رارد وا بدراة الدايويت للإدارة.

 لمب ة 3 0.58 2.78 اس ادان وسهب  ال بايت الحد ثت ا تا يل قرااد لو عور هة  را الإدارة. 
لوبيهن بأ يترترترترترترترترطت الع   واشهر  استرترترترترترترتر  دا إ اه ة ا رارد البيترترترترترترترترر ت للإدارة  

   رسطت  8 0.41 2.25 البراراة ال ي يويت والإدار ت ا  عوبت  ه.
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المتوسط  العبارة 
 الحساب 

الًنحراف 
درجة   الترتيب  المعياري 

 الممارسة 
   رسطت  9 0.45 2.23 لوي  إ اه ة الإدارة ال ح يت واس  دته  يهترت إسبإاتيةيت الإدارة.

قرارااترترترترتره  تترترترترتره     او)  وال   للإدارة،  الخترترترترترهر يترترترترترت  العرا ترترترترتر  وال روف  مع 
 لمب ة 6 0.49 2.61 و هداف ه و داب ه العهن ااد  يهترت الإسبإاتيةيت.

ترظيف البي ت الخهر يت ا ديدة للإدارة، بحيث   ل لر و ه إلى يد هة،  
   رسطت  11 0.51 2.21 وإاهداه إلى البي ت الخهر يت لم ار هة.

لستر ادان الأسترهلي   بهر ت البداب  الإستربإاتيةيت ا  ه ت، وال  تم لد دهه  
 ال حويويت لصيهترت الإسبإاتيةيت.

   رسطت  10 0.68 2.22

   رسطت  12 0.69 2.19 البإلميز او) إتجهد البداب  الإسبإاتيةيت ا و رست لصيهترت الإسبإاتيةيت.
 متوسطة  - 0.58 2.33 المتوسط العام

استرترترترترترترتر ةهلة  فراد العيات  را  واقع تطبيق  ر وت  ترترترترترترترتريهترت الإسترترترترترترترتربإاتيةيت( للإدارة (     4  ضترترترترترترترتر      دوا  
(، وانحراف  عيهر  2.33 الإسترترترتربإاتيةيت لدارة تعويل اتترترترتر    هاة  در ت سهرسترترترترت و  رسترترترترطتو  وير رسترترترترو  تترترترتره  

 الاحر ال ه : لم ه   ض     ا؛دوا    اس ةهلة  فراد العيات  را ابهراة  ا رر الأوا(   هاة او)  ،(0.58 
(: و يترترترترترترترترترهرلمت ميع  اتترترترترترترترترترر  الإدارة كي يهر  فضترترترترترترترترتر  إسترترترترترترترترتربإاتيةيت للإدارةو ا ا رتبت الأولى  4 هاة العبهرة  
(، ودر ت سهرسترترترترترت ولمب ةو  و عرد رلك إلى: قاهات  فراد العيات 0.56(، وانحراف  عيهر   2.93ير رسترترترترترو  تترترترترتره   

سبإاتيةيت العه ت واي يهر  فض  البداب ، وتعز ز ا يهرلمت ا ا ويهة بأهميت  يهرلمت ميع  اتر  الإدارة ا وضع الإ
ال طبيق يره ا رلك ال اتيا وال طر ر وال حتترترترترترين ا تترترترترتر  ر، ويوق  ي ت ا   إتجه يت تتترترترترتر ل ا  اها ادقهة إ تترترترترتره يت 

 نيبت  ين  اتر  الإدارة، واكس تهدة    الخبراة الاه ات لدى ا؛ يع.
تيترترترترترترترترترترترترترترايتر  فر ق كلم يترترترترترترترترترترترترترترهف الترا ا  تره ترت ا البي ترت التردايويترت للإدارةو ا ا رتبترت الثتره يترت  (: و3 ترهاة العبترهرة  
(، ودر ت سهرسترترترترترترترت ولمب ةو  و عرد رلك إلى: ر  ت  فراد العيات 0.48(، وانحراف  عيهر   2.84ير رسترترترترترترترو  تترترترترترترتره   

يترا  واضتر ، ووضترع  سترهلي  لأهميت اكستر تهدة    ميع  اتترر  الإدارة، ولد د اكي صتره ترهة وا  هن لا  فرد  
تبييل دور ت لواطت و  ه ع  ه  وكس بأوا، ولد د ا تترترترؤوليت ا  ال بصترترتر  ا تاتيا ا  هن ا رلموت  لضترترتر ه  تاتيا الخطت 
 يا  فعَّها، والم يهف الترا ا  ه ت ا البي ت الدايويت   ث : الإ اه ة ا هد ت والارادر البير ت، واس  دته ا 

 ووضع يطط ه الإسبإاتيةيت. تطر ر الإدارة
(: وترظيف البي ترترت الخترترهر يترترت ا ترترديدة للإدارة، بحيترترث   ل لر و ترتره إلى يترترد ترترهة، وإاترترهداتره  10 ترترهاة العبترترهرة  

(، 0.51(، وانحراف  عيهر   2.21إلى البي ت الخهر يت لم ار هةو ا ا رتبت الحهد ت ايترترترترترترترتررة  ير رسترترترترترترترترو  تترترترترترترترتره   
تيةيت ا البي ت الخهر يت،   يةت ادن ودر ت سهرسترترترترترت و  رسترترترترترطتو  و ر ع رلك إلى: ضترترترترترعف ترظيف الخطو الإسترترترترتربإا

ترمترترت  ترترةديمدة البي ترترت الخترترهر يترترت إلى فرا  يترترترترترترترترترترترترترتراترتر  فعترترَّها، واترتردن اكسترترترترترترترترترترترترترتر تترترهدة    الترا ا  ترتره ترترت ل طر ر الخطو 
الإسترترترترترتربإاتيةيت، وادن اكسترترترترترتر تهدة الاه وت    ا؛ هة الخهر يت  ث : ا ؤسترترترترترترتترترترترترترهة وا؛ هة والأفراد وا ؤسترترترترترترتترترترترترترهة 

الوةه  والمجهلس ا ا وتت للإدارة، وضترترترترترعف ال ا يل ا إ يترترترترترها قرابل تبايت لو عور هة  الإ  ه يت، وادن إ ترترترترتررالم ل ا



  م2025 مـــايـوشهـــر   (،46الـعــــدد) مجلـة العلـوم التربـوية والدراسـات الإنسـانيـة

 

 419   
 

 حنان آل هيضه /د لطيفة عسيري،  /الباحثة           ...   واقع تطبيق الإدارة الإستراتيجية بإدارة تعليم عسير وآليات

والبيه ة ا  ا؛ هة ال  عا  اكسترترترترترترترترتر تهدة  ا ه، وادن ال را ترترترترترترترترتر   ع ل لسترترترترترترترترتر ادان الأسترترترترترترترترترهلي  ال بايت الحد ثت، 
ة ل طر ر ا ويهة الإدارة ولمالك ادن اكسترترترترترترترترترترترترترتر تهدة    البدراة ا هد ت والبيترترترترترترترترترترترترترترر ت وا هليت ا  ه ت لدى هاح ا؛ ه

 العه ت لو عويل يراطبت ات .
(: والبإلميز للتع  او) إتجهد البداب  الإستربإاتيةيت ا و رسترت لصتريهترت الإستربإاتيةيتو ا ا رتبت 12 هاة العبهرة  

ت (، ودر ت سهرست و  رسطتو  و ر ع رلك إلى قو0.69(، وانحراف  عيهر   2.19الثه يت ايرة  ير رسو  ته   
الخطو نر وت وقصترتر ة ا دى الْ ةعدَّة لدسترتر تهدة    ا ؤسترترتترترهة وا؛ هة ا البي ت الخهر يت، وضترترعف وضترترع البداب  
الداا ت ل طر ر الإسترتربإاتيةيهة العه ت للإدارة ال عوي يت ا  اطبت اتترتر ، وادن ال اي،ف الاها  ع ا    اة ا ويت   

، إسترترترترترترتربإاتيةيت تا يت البدراة البيترترترترترترترر ت، ال حرا  2030ر يت التترترترترترترترعرد ت   ث :  إسترترترترترترتربإاتيةيت اتترترترترترترتر ، ر  ت ا  وات الع 
الرق ب(، وتر هه    ا    اة ال  تتر  او) ميع ا ؤسترترترترترترترترترترترترترترتترترترترترترترترترترترترترترهة لد د  ليهة لدسترترترترترترترترترترترترترتر تهدة    ميع الارادر 

 والبدراة ا هد ت والبير ت ا ميع ا ؤستهة ال عوي يت.
(   يث  لمدة او)  هميت 2020(، ودراسترترترترترترترترترترترت  عد  2023وت تق هاح الا هبو  ع   هبو دراسترترترترترترترترترترترت اطها الله  
 تطبيق الإدارة الإسبإاتيةيت ا ا ؤستهة ال عوي يت.

و ه واقع تطبيق  ر وت تطبيق الإسترتربإاتيةيت للإدارة الإسترتربإاتيةيت لدارة تعويل اتترتر     و  ت  إجابة السةؤال الثا):
   ر العه وين في ه؟و.

 الحسابية والًنحرافات المعيارية لًستجابات أفراد العينة حول واقع تطبيق مرحلة تطبيق الإستراتيجية( المتوسطات 5جدول  

المتوسط  العبارة 
 الحساب 

الًنحراف 
درجة   الترتيب  المعياري 

 الممارسة 
 لمب ة 1 0.42 2.76   ل اشهر إ راااة اددة  اهاس او)   طوبهة الإدارة  ل حبيق  هداف ه.

 لمب ة 4 0.49 2.70 إ راااة تصحيحيت  دى لمتهاة الإدارة لو اتيا الاه   للإسبإاتيةيت.تر د 
 يترترترهرلمت ا د ر    اتترترترر  الإدارة ا ميع  تترترتر رداه الإدار ت،  صترترترررة  به ترترتررة ا 

 لمب ة 2 0.52 2.75 ا ويت تاتيا الإسبإاتيةيت.

الإستربإاتيةيت  لاهفت العه وين  ر د  ترر  لأستربهر اي يهر ال ر ه الا  تعبر ااه 
 لمب ة 3 0.45 2.73 ل رظيف إ اه ال ا ال اتيا.

إتجترترهد  اترترهخ اترترهن  يترترد و ؤ ترترد ا الإدارة  يترترترترترترترترترترترترترترةع لمترترهفترترت العترتره وين او) الإ ترتردا  
   رسطت  9 0.44 2.29 واك  اهر ا ا ويت ال طبيق.

 لمب ة 5 0.61 2.68 للإسبإاتيةيت.و رد   ه عت  يدة و ت  رة للأداا ال اتيا  
  ل اشهر إ راااة تضترترترترترترترترترتر   لتيز وتيترترترترترترترترترترةيع العه وين ا لمهفت  نحها الإدارة، يره  

   رسطت  7 0.57 2.32  دال نجه  تطبيق الإسبإاتيةيت.

و رد إسترترترترترترترتربإاتيةيهة لو اتيا ا الأهداف التترترترترترترترترار ت، والتترترترترترترترتريهسترترترترترترترترهة، والبرا و،  
 لمب ة 6 0.48 2.63 والبرااد.وا را  ة، والإ راااة، 

ت ل اي ت الإدارة    لمهفت ا؛را   الإدار ت والرظيتيت  يره  تترترترترترترترترترترترهاد او) وضترترترترترترترترترترترع 
   رسطت  8 0.49 2.31 الخطت  رضع ال اتيا والبإلميز او)  ايت ال ا ي هة.
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المتوسط  العبارة 
 الحساب 

الًنحراف 
درجة   الترتيب  المعياري 

 الممارسة 
 ر د تاتترترترترترترترترترترترترتريق وتاه    ين مخ وف الر داة ال ا ي يت  ل حد د    ت لم  فرد 

   رسطت  10 0.51 2.28 الإسبإاتيةيت.ا تاتيا 

  ل فح  ودراسترت ا  يه هة الإدارة و قتتره  ه ا ا وتت  يره  دال   رد تاتيا 
   رسطت  11 0.46 2.24 الإسبإاتيةيت.

 متوسطة   0.49 2.32 المتوسط العام
 

الإسترترترترترترترترترترترتربإاتيةيت( للإدارة (    استرترترترترترترترترترترتر ةهلة  فراد العيات  را  واقع تطبيق  ر وت تطبيق 5  ضترترترترترترترترترترترتر      دوا  
(، وانحراف  عيهر   2.32الإسترترتربإاتيةيت لدارة تعويل اتترترتر    هاة  در ت سهرسترترترت و  رسترترترطتو  و  رسترترترو  تترترتره   

 (  لم ه   ض     ا؛دوا    اس ةهلة  فراد العيات  را ابهراة ا رر الثهت  هاة لمهل ه :0.49 
اترترترددة  اترترترهاس او)   طوبترترترهة الإدارة  ل حبيق  هترترترداف ترترترهو ا ا رتبترترترت (: و  ل اشترترترهر إ راااة  13 ترترترهاة العبترترترهرة  

(، ودر ت سهرسترترترترت ولمب ةو، و ةعزى رلك إلى    الإدارة  0.42(، وانحراف  عيهر   2.76الأولى  ير رسترترترترو  تترترترتره   
اة، العه ت لو عويل يراطبت اتترترترترترترترترترترترتر  تع   او) اكسترترترترترترترترترترترتر تهدة    الارادر البيترترترترترترترترترترترترر ت ا ممهكة ال اطيو واشهر البرار 

وتت ادن ا عور هة والبيه ة ا  ه ت كشهر إ راااة إدار ت وتطر ر ت ا ميع الأقتهن والمجهكة، وتتع) إلى توبيت 
ا  طوبترهة الد  ترت ل حبيق  هترداف تره العتره ترت، وهب تع  ترد او) الإ اتره ة ا  رافرة لترد  تره   ثتر : البتردراة البيترترترترترترترترترترترترترترر ترت 

  ه ا تطر ر الع ويهة داي  الإدارة العه ت لو عويل يراطبت ات .والإ اه ة ا هد ت وال بايت، وتت تيد  ا
(: و يترترترهرلمت ا د ر    اتترترترر  الإدارة ا ميع  تترترتر رداه الإدار ت،  صترترترررة  به ترترتررة ا ا ويت 15 هاة العبهرة  

هرسترت ولمب ةو،  (، ودر ت س0.52(، وانحراف  عيهر   2.75تاتيا الإستربإاتيةيتو ا ا رتبت الثه يت  ير رسترو  تتره   
و ر ع رلك إلى ر  ت  فراد العيات لأهميت  يترهرلمت ميع الارادر البيترر ت   د ر  الإداراة، ر سترها الأقتترهن، ا يتررفين، 
ر سترترترترترترها  اهت  ال عويل( ا تاتيا الإسترترترترترتربإاتيةيت، وتاتيا ا  هن  وفبسه لو ر ترترترترترتريف الرظيتب والخطو الْ ةعدَّة  ةتترترترترترتربترَّبسه، 

  اها تاتيا ا  هن ولد د ا يترادة  وكس بأوا، وضتررورة لبيق الأهداف وفبسه لواطت الز ايت و  ه عت  اتترر  الإدارة  
 ا ددة، وترف  الرقل وا؛ د وا ها وتبوي  اتدر الاهتو ا  ال عي  ا ال اتيا.

تاتيا (: و ر د تاتترترترترتريق وتاه    ين مخ وف الر داة ال ا ي يت  ل حد د    ت لم  فرد ا 22 هاة العبهرة  
(، ودر ت سهرسترترت و  رسترترطتو   0.51(، وانحراف  عيهر   2.28الإسترتربإاتيةيتو ا ا رتبت العه ترتررة  ير رسترترو  تترتره   

و ر ع رلك إلى ر  ت  فراد العيات لضترترعف ال اتترتريق  ين الإداراة والأقتترترهن و اهت  ال عويل ا الإدارة العه ت لو عويل  
ه ة ا  ه ت ا لم  قتترترترترترترل  و إدارة، وادن ترافةر فر ق   اصترترترترترتر  لإاداد لبوت الخطو الْ ةعدَّة لدسترترترترترتر تهدة    الإ ا

الخطو الإسترترترتربإاتيةيت او)  تترترترتر رى الإدارة العه ت، وا   لم  إدارة  يترترترترا   اتصترترترتر  لح   يترترترتراداه، سه  ؤد  إلى  
يا ضترعف ال اتتريق العهن  ين الإداراة، و ترعر ت تاتيا الخطو الإستربإاتيةيت  يترا    اه  ، وضترعف ال اه   ا تات 

 الخطو الإسبإاتيةيت للإدارة العه ت لو عويل يراطبت ات .
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(: و  ل فح  ودراسترترترترترترترترترترترترترترترت ا  يتره ترهة الإدارة و قتترترترترترترترترترترترترترترتره  تره ا ا وتترت  يرتره  تردال   رد تاتيترا 23 ترهاة العبترهرة  
(، ودر ت سهرسترترترترترترترترت  0.46  (، وانحراف  عيهر 2.24الإسترترترترترترترتربإاتيةيتو ا ا رتبت الحهد ت ايترترترترترترترتررة  ير رسترترترترترترترترو  تترترترترترترترتره   

 ر ع رلك إلى ر  ت  فراد العيات    لد د اك  يه هة  البيترترترر ت، الإدار ت، ا هليت، ا هد ت(   ل  يترترترا  و  رسترترترطتو  و 
 اتصترترترترتر  ا لم  إدارة دو  تاتترترترترتريق  ع الإداراة الأيرى، وادود ت الخطو ا رضترترترترتررات ل حد د اك  يه هة التعويت 

الد  ت لرضترترترترترترترع الخطو الإسترترترترترترتربإاتيةيت نر وت للإدارة، وقوت ترافر ؛ه   و إداراة   اصترترترترترترترصترترترترترترترت ل حد د اك  يه هة 
 ا دى، ولل ه   ضعف ال اتيق  ين الإداراة ا تاتيا الخطت الإسبإاتيةيت للإدارة العه ت لو عويل يراطبت ات .

(  ا  هميت تطبيق   عهد 2022(، ودراسترترترترترت التترترترترتروي ب  2020وت تق هاح الا هبو  ع   هبو دراسترترترترترت الر ترترترترتريد   
 يت ودورهه ا تطر ر إسبإاتيةيهة الع   ل ؤستهة ال عوي يت.الإدارة الإسبإاتية

و ه واقع تطبيق  ر وت تبييل الإستربإاتيةيت للإدارة الإستربإاتيةيت لدارة تعويل اتتر     و  ت   إجابة السةؤال الثالث:
   ر العه وين في ه؟و.

 ينة حول واقع تطبيق مرحلة تقييم الإستراتيجية( المتوسطات الحسابية والًنحرافات المعيارية لًستجابات أفراد الع6جدول  

المتوسط  العبارة 
 الحساب 

الًنحراف 
درجة   الترتيب  المعياري 

 الممارسة 
   رسطت  9 0.45 2.25   ل وضع  عه   اددة لبيهس وتبرتم إ راااة ال اتيا.

 لمب ة 2 0.48 2.88   ل اشهر الإ راااة ال صحيحيت الضرور ت   اها ا ويت ال برتم ا ت  ر.
  ل تدر    اتترترترترترترترترترترترر  الإدارة    يدا إقه ت وري ا   تطبيبيت  را  سترترترترترترترترترترترهلي  

  د ثت ا تبييل إسبإاتيةيت الإدارة.
 لمب ة 4 0.44 2.78

اشهر وضترترترترترترترترترترترع الخطو ال حتترترترترترترترترترترتريايت ا  هلت ادن ال رافق  ين ا  حبق    ا عيهر ا 
   رسطت  12 0.51 2.20 ا ر وت الا هبيت لو برتم.

   رسطت  6 0.44 2.33  ر د تطبيق ا ا ويت الرقه ت  بد  الثبت ال ه ت لإنجه  الأا ها.
   رسطت  10 0.49 2.24 تب ار  سهلي   د دة لو برتم اليه   وا ت  ر.

   رسطت  11 0.46 2.21   ل تبييل الأداا الترد  وا ؤستب يدا تاتيا الخطو.
 لمب ة 3 0.63 2.84 الإسبإاتيةب ا ضرا الخطو الإسبإاتيةيت ولد د الاةه  والإيتهق.  ل ال بييل  

 لمب ة 1 0.32 2.93 تر د   ه عت ل بدن تاتيا الخطو الإسبإاتيةيت، وال علمد    ال حبيق ا ت  ر للأهداف.
   رسطت  8 0.46 2.28 إ راا ال عد دة وال حتياهة او) الخطو  ت  الحه ت ااد ال طبيق.

   رسطت  7 0.48 2.32   ل اس ادان ا ؤ راة الأسهسيت لبيهس  داا الخطو الإسبإاتيةيت.
 لمب ة 5 0.49 2.57 تر د يطو  ت ببويت لو حتين   اهاس او) ال بييل الإسبإاتيةب للإسبإاتيةيت. 

 متوسطة  - 0.62 2.33 المتوسط العام
العيات  را  واقع تطبيق  ر وت تبييل الإسترترترترترترترترترترترترتربإاتيةيت( للإدارة (    استرترترترترترترترترترترترتر ةهلة  فراد 6  ضترترترترترترترترترترترترتر      دوا  

(، وانحراف  عيهر   2.33الإسترترتربإاتيةيت لدارة تعويل اتترترتر    هاة  در ت سهرسترترترت و  رسترترترطتو  و  رسترترترو  تترترتره   
  (  لم ه   ض     ا؛دوا    اس ةهلة  فراد العيات  را ابهراة ا رر الثهلث  هاة لمهل ه :0.62 
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(: وتر د   ه عت ل بدن تاتيا الخطو الإستربإاتيةيت وال علمد    ال حبيق ا تتر  ر للأهدافو  32ة   هاة العبهر 
(، ودر ت سهرسترترترترترترت ولمب ةو، و ر ع رلك إلى 0.32(، وانحراف  عيهر   2.93ا ا رتبت الأولى  ير رسترترترترترترو  تترترترترترتره   

تتر ل ا ال حب،ق    تاتيا ا  هن ا الرقل  هميت   هن ا  ه عت ا تطر ر  داا العه وين ل ؤسترتترهة ال عوي يت   يث  
ا دد ومفقم الخطو ا رضترترترترتررات، سه  ضترترترترتر    يترترترترترهرلمت ا؛ يع داي  ا ؤسترترترترترتترترترترترت، واكل زان   اتيا الخطو  يره   رافق  ع 

 الأهداف العه ت للإسبإاتيةيت. 
ت  رو ا ا رتبت الثه يت  (: و  ل اشهر الإ راااة ال صحيحيت الضرور ت   اها ا ويت ال برتم ا 25 هاة العبهرة  
(، ودر ت سهرسترترترترترترت ولمب ةو  و ر ع رلك إلى    ا ويت ا  ه عت 0.48(، وانحراف  عيهر   2.88ير رسترترترترترترو  تترترترترترتره   

تمةايِ  ا د ر      لد د ا يترترترترترترترادة ال  تعيق تاتيا الخطو، و عرفت  سترترترترترترتربهر  ي  العه وين، سه  ةتترترترترترترتر ل ا اشهر 
يا الخطت ولبيق الأهداف  وكس بأوا، سه  ةبر   هميت ال برتم ا تترتر  ر قب  و  اها تاتيا قراراة تصترترحيحيت  لضترتر ه  تات 

 الخطو الإسبإاتيةيت.
(: و  ل تبييل الأداا الترد  وا ؤسترترترترترترترترترترترتترترترترترترترترترترترب يدا تاتيا الخطوو ا ا رتبت الحهد ت ايترترترترترترترترترترتررة  30 هاة العبهرة  
ت و  رسترترترطتو، و ر ع رلك إلى    ا ويت تبييل (، ودر ت سهرسترترتر 0.46(، وانحراف  عيهر   2.21ير رسترترترو  تترترتره   

الأداا للأفراد ا الإداراة وا اهت  للإدارة العه ت لو عويل يراطبت اتترترترترتر  ت ل    قيبم  ر سترترترترترها الأقتترترترترترهن دو  إينْد  
، وليس الأفراد او)   هبو ال بييل و اردح  سه  دى إلى اا بهد  فراد العيات    ال بييل  ب صترترترترترر او) الأداا الترد  فبو

 لمةزاا    ف ل الأداا ا تاتيا الخطو الإسبإاتيةيت للإدارة  و البتل  و ا ا  .
(: واشهر وضترترترترترترع الخطو ال حتترترترترترتريايت ا  هلت ادن ال رافق  ين ا  حبق    ا عيهر ا ا ر وت 27 هاة العبهرة  

(، ودر ت سهرسترترترترترترترترترت  0.51عيهر   (، وانحراف   2.20الا هبيت لو برتمو ا ا رتبت الثه يت ايترترترترترترترترتررة  ير رسترترترترترترترترترو  تترترترترترترترترتره   
و  رسترترترترترترترترترترترترترترطترتو، و ر ع رلترك إلى    ا ويترت تبييل ووضترترترترترترترترترترترترترترع الخطو ال طر ر ترت وال حتترترترترترترترترترترترترترتريايترت ت ل ا نهتره ترت تاتيترا الخطو 
الإسترتربإاتيةيت    قيبم  ا د ر    و ر سترترها الترق،  ع ضترترعف  يترترهرلمت  اتترترر  الإدارة ا وضترترع هاح الخطو، سه دفع 

 يترترترترا  واقعب، و صترترترتررا العبهرة او) تبييل   رسترترترترو، الأ ر الا    طو     ا د ر    فراد العيات لو عب  ا   راب ل  
 تعز ز  يهرلمت ميع  اتر  الإدارة ا وضع الخطو ال طر ر ت لض ه  شمرليت وفهاويت الخطو الإسبإاتيةيت.

 

البحث  را  وه  تر د فروق راة دكلتا إ صترترترهبيتا  ين   رسترترترطهة استرترتر ةهلة  فراد ايات إجابة السةةةؤال الرابع:
واقع تطبيق الإدارة الإسترترترترترترترترتربإاتيةيت لدارة تعويل اتترترترترترترترترتر  و ليهة تطر رهه    و  ت   ر العه وين في ه تعزى     اة: 

  الرظيتت الحهليت، وساراة الخبرة، وا ؤه  العو ب(؟و، و هاة الا هبو لم ه ل؛داوا ال هليت:
 الفروق طبقاا لمتغير الوظيفة الحالية:

لوايترترترترترترترترترترترترترترف ا  الدكلت الإ صترترترترترترترترترترترترترترهبيت لوتروق  ين   رسترترترترترترترترترترترترترترطهة استرترترترترترترترترترترترترتر ةهلة  فراد العيات  را واقع تطبيق الإدارة 
الإسترترترترترترترترترترتربإاتيةيت لدارة تعويل اتترترترترترترترترترترتر  و ليهة تطر رهه تةعزى      الرظيتت الحهليت  تم استرترترترترترترترترترتر ادن اي بهر لوي  ال به   

  ه ا؛داوا ال هليت:، وقد  هاة الا هبو لم ه ترضيِح(One Way ANOVA)  هد  اك هح 
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( المتوسطات الحسابية والًنحرافات المعيارية لنتائج اختبار تحليل التباين أحادي الًتجاه لًستجابات أفراد  7جدول  
 العينة حول واقع تطبيق الإدارة الإستراتيجية بإدارة تعليم عسير وآليات تطويرها تعرى لمتغير الوظيفة الحالية 

 الًنحراف المعياري المتوسط العدد الحالية الوظيفة  المحاور

 الأوا
 

 2.74382 32.8378 37  د ر إدارة 
 2.63529 32.8163 49 ربيس قتل 

 2.55717 32.5673 104 إدار / يرف
 2.60347 32.6842 190 المج ر 

 الثهت
 

 3.37029 29.4054 37  د ر إدارة 
 2.94565 30.1020 49 ربيس قتل 

 3.12580 29.6250 104 إدار / يرف
 3.12313 29.7053 190 المج ر 

 الثهلث 

 2.72625 32.8919 37  د ر إدارة 
 2.21313 33.3469 49 ربيس قتل 

 2.46179 32.9135 104 إدار / يرف
 2.44940 33.0211 190 المج ر 

 

لًستجابات أفراد العينة حول واقع تطبيق الإدارة الإستراتيجية ( نتائج اختبار تحليل التباين أحادي الًتجاه 8جدول  
 بإدارة تعليم عسير وآليات تطويرها تعرى لمتغير الوظيفة الحالية

درجات  متوسط المربعات قيمة ف مستوى الدلًلة 
 الحرية 

 المحاور مصدر التباين  مجموع المربعات 

0.79 0.23 
  ين المج راهة  3.150 2 1.575

 
 داي  المج راهة  1277.903 187 6.834 الأوا

 المج ر  1281.053 189 

0.55 0.591 
  ين المج راهة  11.711 2 5.856

 داي  المج راهة  1831.784 187 9.796 الثهت
 المج ر  1843.495 189 

0.59 0.583 
  ين المج راهة  7.025 2 3.513

 المج راهة داي   1126.891 187 6.026 الثهلث 
 المج ر  1133.916 189 

 

( ادن و رد فروق دالت إ صهبي ه  ين اس ةهلة  فراد العيات  را دور واقع تطبيق الإدارة 8  ض      دوا  
 الإسبإاتيةيت لدارة تعويل ات  و ليهة تطر رهه تعزى      الرظيتت الحهليت.
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 ين استر ةهلة  فراد العيات  را واقع تطبيق الإدارة الإستربإاتيةيت ا وتةعزى هاح الا يةت إلى و رد اتتهق  تترلم 
إدارة تعويل اتترترتر  و ليهة تطر رهه نببسه      الرظيتت الحهليت، سه  عاس قاها  ل بأهميت قيهن ا د ر     طبيق الإدارة 

ايويت، واسترترتر ادان ال بايت الحد ثت  الإسترترتربإاتيةيت لدارة تعويل اتترترتر      يدا مع ولوي  ا عور هة  را ا رارد الد
 ل ا يل ا عور هة، وض ه  ا  ه عت ا ت  رة للأداا ال اتيا  للإسبإاتيةيت.

 الفروق طبقاا لمتغير سنوات الخبرة:
 عرفت التروق ا استرترترترترترترترترترتر ةهلة  فراد العيات  را واقع تطبيق الإدارة الإسترترترترترترترترترترتربإاتيةيت لدارة تعويل اتترترترترترترترترترترتر  و ليهة 

     سترترترترترترترترترترترترترتراراة الخبرة  تم استرترترترترترترترترترترترترتر اتردان اي بترهر لويتر  ال بتره     ترهد  اك ترهح، وقترد  ترهاة الا ترهبو لم تره تطر رهتره تعزى 
ح ه ا؛داوا ال هليت:  ترضيِ

( المتوسطات الحسابية والًنحرافات المعيارية لنتائج اختبار تحليل التباين أحادي الًتجاه لًستجابات أفراد  9جدول  
 ستراتيجية بإدارة تعليم عسير وآليات تطويرها تعرى لمتغير سنوات الخبرة العينة حول واقع تطبيق الإدارة الإ

 الًنحراف المعياري المتوسط العدد سنوات الخبرة المحاور

 الأوا

 3.18479 33.1429 7 ساراة 5 ق     
 2.57643 32.5556 63 ساراة  10إلى  ق       -5   

 2.60240 32.7250 120 فعلمثر  10   
 2.60347 32.6842 190 المج ر 

 الثهت

 2.82000 30.5714 7 ساراة 5 ق     
 2.83123 30.1270 63 ساراة  10إلى  ق       -5   

 3.27130 29.4333 120 فعلمثر  10   
 3.12313 29.7053 190 المج ر 

 الثهلث 

 2.99205 33.4286 7 ساراة 5 ق     
 2.38187 33.0635 63 ساراة  10إلى  ق       -5   

 2.47156 32.9750 120 فعلمثر  10   
 2.44940 33.0211 190 المج ر 

 

( نتائج اختبار تحليل التباين أحادي الًتجاه لًستجابات أفراد العينة حول واقع تطبيق الإدارة  10جدول  
 الإستراتيجية بإدارة تعليم عسير وآليات تطويرها تعرى لمتغير سنوات الخبرة 

مستوى  
 المحاور مصدر التباين  مجموع المربعات  درجات الحرية متوسط المربعات قيمة ف الدلًلة

0.82 0.199 
  ين المج راهة  2.715 2 1.357

 داي  المج راهة  1278.338 187 6.836 الأوا
 المج ر  1281.053 189 
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مستوى  
 المحاور مصدر التباين  مجموع المربعات  درجات الحرية متوسط المربعات قيمة ف الدلًلة

0.27 1.303 
  ين المج راهة  25.330 2 12.665

 داي  المج راهة  1818.165 187 9.723 الثهت
 المج ر  1843.495 189 

0.88 0.126 
  ين المج راهة  1.530 2 0.765

 داي  المج راهة  1132.385 187 6.056 الثهلث 
 المج ر  1133.916 189 

واقع تطبيق ( ادن و رد فروق راة دالت إ صترترترترترترترهبي ه  ين استرترترترترترتر ةهلة  فراد العيات  را 10  ضترترترترترترتر      دوا  
 الإدارة الإسبإاتيةيت لدارة تعويل ات  و ليهة تطر رهه تةعزى      ساراة الخبرة.

وتةعزى هاح الا يةت إلى و رد اتتهق  تترلم  ين استر ةهلة  فراد العيات  را واقع تطبيق الإدارة الإستربإاتيةيت ا 
ه  عاس قاها  ل بأهميت قيهن ا د ر   لتبه   ليهة إدارة تعويل اتترترترترترترتر  و ليهة تطر رهه نببسه      سترترترترترترتراراة الخبرة، س

تتترتر ل ا تطر ر الإدارة الإسترتربإاتيةيت   ث : استرتر ادان ال بييل الإسترتربإاتيةب ا ضترتررا الخطو ا رضترتررات، ولد د  و ه  
الاةتره  والإيتترهق، و  تره عترت تبترد،ن تاتيترا الخطو الإسترترترترترترترترترترترترترتربإاتيةيترت، وال ترعلمد    ال حبيق ا تترترترترترترترترترترترترترتر  ر للأهداف، وإ راا  

 ل عد دة وال حتياهة او) الخطو ااد الحه ت   اها ال طبيق.ا
 الفروق طبقاا لمتغير المؤهل العلم :

 عرفت التروق ا استرترترترترترترترترترتر ةهلة  فراد العيات  را واقع تطبيق الإدارة الإسترترترترترترترترترترتربإاتيةيت لدارة تعويل اتترترترترترترترترترترتر  و ليهة 
ال بتره     ترهد  اك ترهح، وقترد  ترهاة الا ترهبو لم تره تطر رهتره تةعزى      ا ؤهتر  العو ب  تم استرترترترترترترترترترترترترتر اتردن اي بترهر لويتر   

ح ه ا؛داوا ال هليت:  ترضيِ
( المتوسطات الحسابية والًنحرافات المعيارية لنتائج اختبار تحليل التباين أحادي الًتجاه لًستجابات أفراد  11جدول  

 عرى لمتغير المؤهل العلم  العينة حول واقع تطبيق الإدارة الإستراتيجية بإدارة تعليم عسير وآليات تطويرها ت  

 الًنحراف المعياري المتوسط العدد المؤهل العلم   المحاور

 الأوا

 2.67248 32.5859 128  اهلرر رس 
 2.44895 32.6591 44 دراسهة اويه 

 2.47867 33.4444 18 د ورن
 2.60347 32.6842 190 المج ر 

 الثهت

 3.13316 29.7031 128  اهلرر رس 
 3.01757 29.6818 44 دراسهة اويه 

 3.47352 29.7778 18 د ورن
 3.12313 29.7053 190 المج ر 
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 الًنحراف المعياري المتوسط العدد المؤهل العلم   المحاور

 الثهلث 

 2.52307 32.8906 128  اهلرر رس 
 2.24927 33.3182 44 دراسهة اويه 

 2.43879 33.2222 18 د ورن
 2.44940 33.0211 190 المج ر 

 

تحليل التباين أحادي الًتجاه لًستجابات أفراد العينة حول واقع تطبيق الإدارة  ( نتائج اختبار 12جدول  
 الإستراتيجية بإدارة تعليم عسير وآليات تطويرها ت عرى لمتغير المؤهل العلم  

مستوى  
درجات  متوسط المربعات قيمة ف الدلًلة

 المحاور مصدر التباين  مجموع المربعات  الحرية 

0.42 0.850 
  ين المج راهة  11.667 2 5.834

 داي  المج راهة  1269.385 187 6.788 الأوا
 المج ر  1281.053 189 

0.99 1.021 
  ين المج راهة  0.119 2 0.060

 داي  المج راهة  1843.375 187 9.858 الثهت
 المج ر  1843.495 189 

0.57 0.531 
  ين المج راهة  6.790 2 3.395

 داي  المج راهة  1127.125 187 6.027 الثهلث 
 المج ر  1133.916 189 

 

( ادن و رد فروق راة دكلت إ صترترترترهبيت  ين استرترترتر ةهلة  فراد العيات  را واقع تطبيق 12  ضترترترتر      دوا  
 الإدارة الإسبإاتيةيت لدارة تعويل ات  و ليهة تطر رهه تةعزى      ا ؤه  العو ب.

الا يةت إلى و رد اتتهق  تترلم  ين استر ةهلة  فراد العيات  را واقع تطبيق الإدارة الإستربإاتيةيت ا وتةعزى هاح  
ه      ا ؤهترتر  العو ب، سترتره  عاس قاترترها  ل  ضترترترترترترترترترترترترترتررورة اكه  ترترهن للخطترترت  إدارة تعويل اتترترترترترترترترترترترترترتر  و ليترترهة تطر رهترتره نببترترس

وتاتيا وتبييل  را   الخطت الإسترترترتربإاتيةيت الإسترترترتربإاتيةيت، و يترترترترهرلمت  اتترترترترر  الإداراة والأقتترترترترهن وا اهت  ا وضترترترترع  
 للإدارة العه ت لو عويل يراطبت ات .

 و ه  ليهة تطر ر تطبيق الإدارة الإسبإاتيةيت لدارة تعويل ات ؟و. إجابة السؤال الخامس:
ا ضترترترترترترتررا الا هبو ال  تر ترترترترترترتر  إلي ه البحث  عا  وضترترترترترترترع ادد    ايليهة ل طر ر تطبيق الإدارة الإسترترترترترترتربإاتيةيت 

 لدارة تعويل ات ، و ا ه: 
 تياي  فر ق كلم يهف الترا ا  ه ت ا البي ت الدايويت للإدارة.  -
  اتر  الإدارة وا ميع  ت رداه الإدار ت،  صررة  بارة و به رة  ا ا ويت تاتيا الإسبإاتيةيت.  يهرلمت ا د ر     -
اي ت الإدارة    لمهفت ا؛را   الإدار ت والرظيتيت  سه  تهاد او) وضع الخطو  رضع ال اتيا، والبإلميز او)  ياْيت   -

 ال ا ي هة.
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 حد د    ت لم  فرد ا تاتيا الإسبإاتيةيت.ال اتيق  ين مخ وف الر داة ال ا ي يت  ل   -
 فح  ا  يه هة الإدارة و قته  ه ا ا وتت  يره  دال   رد تاتيا الإسبإاتيةيت.  -
    يدا إقه ت وري ا   تطبيبيت  را  سهلي   د ثت ا تبييل الإسبإاتيةيت الإدار ت.تدر    اتر  الإدارة    -
  اتيةيت، ولد د  به  البرة والضعف.ال بييل الإسبإاتيةب ا ضرا الخطو الإسبإ   -
 اس ادان ا ؤ راة الأسهسيت لبيهس  داا الخطو الإسبإاتيةيت.  -
 وضع يطو ال حتين ا ت ببويت   اهاس او) ال بييل الإسبإاتيةب للإسبإاتيةيت.  -

 

 توصيات البحث:
 ا ضرا الا هبو ال  تر   إلي ه البحث عا  وضع ادد    ال ر يهة، وهب لمهل ه : 

 تياي  فر ق ل طبيق الإدارة الإسبإاتيةيت للإدارة العه ت لو عويل يراطبت ات   رئاست  د ر ال عويل. -1
الإسترترترتربإاتيةيت للإداراة والأقتترترترترهن تدر   ميع  اتترترترترر  الإدارة العه ت لو عويل يراطبت اتترترترتر  او) تطبيق الإدارة  -2

 وا اهت   ه.
ابد  تررالمت  ين  ه عت ا وك يهلد والإدارة العه ت لو عويل يراطبت اتتر          تدر    اتترر  الإدارة او)   -3

 تطبيق الإدارة الإسبإاتيةيت.
ا  ه لع   الخطو استرترترترترترتر ادان ال بايت الحد ثت ووسترترترترترترترهبو ه ا شز   و تب ا عور هة والبيه ة للإدارة، واسترترترترترترتر اد -4

 الإسبإاتيةيت.
 يترترترترترترترترترترترترترهرلمت ميع  اتترترترترترترترترترترترترترر  الإداراة والأقتترترترترترترترترترترترترترهن وا اهت  ا وضترترترترترترترترترترترترترع وتاتيا وتبييل الخطو ال طر ر ت لواطو  -5

 الإسبإاتيةيت للإدارة العه ت لو عويل يراطبت ات .
 

 مقترحات البحث:
 ا ضرا الا هبو ال  تر   إلي ه البحث  عا  وضع ادد    ا ببإ هة، و ا ه: 

 إ راا دراست  عارا : دور الإدارة الإسبإاتيةيت ل دارس الثه ر ت يراطبت ات  ا لبيق ال  يز ا ؤستب. -1
 إ راا دراست  عارا : اك  يه هة ال در بيت  د راة ا دارس الثه ر ت بأ ه ل طبيق الإدارة الإسبإاتيةيت. -2

 

 :المراجع
(.   طوبهة ال اطيو الإسترترترترترترترتربإاتيةب ا  ه عت  نج ياه ت  رر ت تيترترترترترترترترهد    و  ت   ر 2021 حمد،  لمرد ا د.  

  .487-449(، 4(، ج 190 40،  ه عت الأ هر، مموت لمويت البإ يت اضها هي ت ال در س. 
لو اهنر: قرااة ا  عض (. تطبيبهة تاارلر يه ا عور هة ودورهه ا الإدارة الإسترتربإاتيةيت 2023 قراد،  تترتريات.  

المجوت الدوليت لدتصترترترها  الا هرج العه يت الرابدة وال طبيبهة الحد ثت ا المجها الصترترترحب يدا  هبحت لمررو .  
 .257-243(، 1 10، اك   هاب
مموت  ه عت (. دراسترترترت لويويت  بهر ت لوصترترتريغ ا تترترتر اد ت ا  تترترترهر العيات العيترترتررابيت.  2014 يترترتر هت،  ترترتراي .  
 .101-85(، 5 36، حر؛ والدراسهة العو يتتير   لوب
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واقع إدارة ا اهنق ال عوي يت ا ا  وات العر يت التترترترترترترترترترعرد ت و هرر  عض دوا  (. 2020البرارد ،  دى ابدالعز ز.  
 . 232-205(، 119بحث  بهر . دراسهة ار يت ا البإ يت واول الاتس،   .العهلم

(. الإدارة الإسترتربإاتيةيت او) وفق  يدقيهة ا  ات وا ا  ت. المجوت العه يت لدق صترترهد 2020ا؛اه ، ا د  تترترين.  
 . 437-422(، 3 8،  رلمز رفهد لودراسهة والأبحه؛والأا ها، 

  وادق  ه البراات ال ا ي يت لدى  د ر  ا دارس الخه ترترت ا اهف ت العه ترتر ت ا ه(.  2020ا؛اه رة،  سمها اوب.  
لمويت   ،]رسترترترهلت  ه تترترتر    ايترترترررة  .للإدارة لل ةراا    و  ت   ر ا يترترتررفين البإ ر ين و تترترترهاد  ا د ر  

 العورن البإ ر ت،  ه عت اليرق الأوسو.
 .لاد  :(. الإدارة الإسبإاتيةيت والأا ها الإلابإو يت.  رلمت  ر طه يت  تةوت ا إنجوبإا2018ا؛يزاو ، ا د.  

در ت سهرسترترترترترترت الإدارة الإسترترترترترتربإاتيةيت لدى ا داا الاويهة ا ا؛ه عهة الأرد يت (.  2020،      ترترترترترترد .  الحهرو 
الخه ترت ا اهف ت العه تر ت ا ه ، وادق  ه ل يزة ال اهفتتريت    و  ت   ر ر سترها الأقتترهن و اضترها اتي ت 

 رق الأوسو.  لمويت العورن البإ ر ت،  ه عت الي  ،]رسهلت  ه ت    ايررة  .ال در تيت
 ا ه .: اليه ور  . دارالإدارة الإسبإاتيةيت:  تههيل وا ويهة و هكة دراسيت(. 2014الدور ،  لمرد  طك.  
،  مموت لمويت البإ يت(.   طوبهة تطبيق الإدارة الإسترترترترترتربإاتيةيت ل ؤسترترترترترترتترترترترترترهة ال عوي يت.  2020الر ترترترترترتريد ، ا ر فرا .  
 .327-313(،  35 ه عت  سرا ،  
(. تبييل دور ا؛ترتره عترترهة ا صترترترترترترترترترترترترترترر ترترت ا تا يترترت  بترترهفترترت رددة الأا ترترها لترتردى الطدر  2018الر يترترد ،  تترترترترترترترترترترترترترترترهن سم .  

 . 110-88(، 6 2، ا ها والأا ها مموت اق صهدإسبإاتيةيت لو حتين. 
(. در ت تطبيق الإدارة الإسترترتربإاتيةيت ا ا دارس الثه ر ت يراطبت البه ت    2021الزهرات، ابد الرا د    سترترترعرد.  

 .233-196(، 1،  ه عت ا ارفيت،  مموت لمويت البإ يتو  ت   ر ا عو ين. 
 الأرد .: . دار  هرا طيو وا عور هة ا  اهات البراراةالع ق الإسبإاتيةب  رقع ال ا(. 2017   دا ، سو ه .  

(.   طوبهة هياوت ال حهلف الإسترترترترترترتربإاتيةب ل عز ز ال  يز ال ا ي ب  ؤسترترترترترترترتترترترترترترترهة 2023سترترترترترترتروي ه ، إ اهس التترترترترترترتريد.  
 .58-2(، 1 39، مموت لمويت البإ يتال عويل قب  ا؛ه عب.  
(. واقع سترهرسترترترترترترترترترترترترترترت  ترد ر  ا تردارس ا اترهف ترت ا  رة ل؛  رر ترت الي ايترت للإدارة  2022التترترترترترترترترترترترترترتروي ب، حمرد سترترترترترترترترترترترترترترعيترد.  

 .  340-305(، 1 8، مموت العورن البإ ر تت. الإسبإاتيةي
مموت سترترترترب  ا را  ت.  -(. الأداا ال ا ي ب  ؤسترترترترتترترترترهة رد  الأنتها: ا عرقهة  2022اليترترترترعراو ، ازة التترترترتريد.  

 .100-85(، 2 17،  تطر ر الأداا ا؛ه عب
 البههرة.: . دار التةرالإسبإاتيةيت الحد ثت(. الإدارة 2017الي يوب، اهبيت.  

تطر ر الأداا ا ؤسترترتترترب لو دارس الثه ر ت الحار يت لوباهة ا ضترتررا  دي  الإدارة  (.2016اهبيترترت ا د.    اليترتر ر ،
  ه عت ا وك يهلد. ،دراست  يدا يت يرحهف ت :يس  ييو ]رسهلت  ه ت   تر   ايررة  .الإسبإاتيةيت

ل ا  اطبترت اتترترترترترترترترترترترترترتر     و  ترت   ر  (. ال حترددة ال  ترا تره إدارة ال عوي2019الع يلم، دكا  ا يترترترترترترترترترترترترترترعتر ،  ر ر.  
 . 67-50(، 100 35،  ه عت  سير ،  مموت لمويت البإ يتالبيهداة ال عوي يت. 
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 ا ه .: . دار الزهرا ف  الإدارة الإسبإاتيةيت(.  2018العد وب، إ راهيل.  
(.   طوبهة   عهد الإدارة الإسترتربإاتيةيت لو رارد البيترترر ت:  بهر ت لويويت لا ررج ا طه بت 2023اطها الله،  وبهسترترل.  

 . 549-532(، 1 6، مموت اكق صهد وال ا يت ا ت دا توينررج ههرفهرد. 
ر ت ال  ترا ه  د ر  (. دور ال اطيو الإسترترترترترترترترتربإاتيةب ا ال عه    ع الأ  هة البإ 2023العطير ، رلمه  حمدا .  

(،  2 39،  مموت لمويت البإ يتا دارس الحار يت ا  د ر ت تر يت لراا الأتررار اليترترترترتر هليت و  رح او) تعول الطوبت. 
 .28-2(، 2ج 

(. تتعي  الرددة الإسترترتربإاتيةيت ا إداراة ال عويل ل  وات العر يت التترترترعرد ت ا ضترترتررا 2021ال ه د ، از زة ا د.  
 . 499-451(، 2 37، المجوت العو يت لاويت البإ يت ،تصرر  ببإ  . يتال ةهرر العه
دور البيترترهداة الألمترترهدعيترترت تترتره عترترت البترتره ترترت ا تعز ز لمتترترهاة البحترترث العو ب ا ضترترترترترترترترترترترترترتررا (.  2023ترايل، ف ترترد  حمترترد.  

 لمويت البإ يت،  ه عت البه ت.   ،]رسهلت  ه ت   تر   ايررة  . دي  ال اطيو الإسبإاتيةب
(. واقع سهرسترترترت البيهدة ال حر ويت لدى  د راة  دارس ا ر وت ا  رسترترترطت    و  ت   ر 2022 سترترترهلم.  الت ر ،    

 .71-52(، 15 2، مموت  رلمز  ز رة العرر لوبحر؛ البإ ر ت والإ ته يتا عو هة يرحهف ت  تر البهن . 
مموترت اق صترترترترترترترترترترترترترترترهد ا ترها  ؛زابر.  (.  رلم ترت ا؛تره عترهة:  تترههيل وينترهرج  ع الإ ترترترترترترترترترترترترترترترهرة إلى  ترهلترت ا2020ق ر ،   اترت.  

 .372-357(، 1 5، والأا ها
 ا ه .: . دار ا اههو لواير وال ر  عال اطيو الإسبإاتيةب: ار    ر  وتطبيبب(.  2013الاريب، مميد.  

(. دور  رتازاة البراات الإسترترترترترترترترترتربإاتيةيت ا تعز ز و اها سمعت  ؤسترترترترترترترترترترتترترترترترترترترترترهة ال عويل 2020الاراهو ، ا د ثا ل.  
مموت الإدارة واكق صترترترترترترترترترهد،  ه عت تطبيبيت لعيات     سترترترترترترترترترهتاة ا؛ه عهة الأهويت ا الاةف.  العه : دراسترترترترترترترترترت

 .48-24(، 20 5، الاةف
(.   طوبهة تطر ر الأداا الإدار  لوعه ويترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترتر   بطه  ا عههد الأ هر ت ا ضترترترترترترتررا 2021ا د، ابدالرحم  اطيت.  

 .514-468(، 2(، ج 190 40،  ه عت الأ هر، مموت لمويت البإ يت دي  الإدارة الإسبإاتيةيت. 
، المجوت ا  ر يت للإدارة ا ويت وال ا يت(. دور الإدارة الإسبإاتيةيت ا تماين ا رارد البير ت. 2020 عد، معت سهلم.  

 153 ،)459-479. 
،  مموت لمويت البإ يت(. واقع إدارة اك  اهر ل؛ه عهة التترترترترترترترترعرد ت: دراسترترترترترترترترت لويويت.  2022 ع هر،  ترترترترترترترترد   ترترترترترترترتره .  

10 30 ،)53-87. 
: . ا ا بت العصترترترترترترر تالإدارة الإسترترترترترتربإاتيةيت  را  ت لددة البر  الحهد  والعيترترترترترترر  (.  2019، ابد الح يد.  ا  ر 

 البههرة.
(. واقع تطبيق  ترترديترتر  الإدارة وال اطيو الإسترترترترترترترترترترترترترتربإاتيةب ا و ارة البإ يترترت وال عويل 2021ا   ترترد ، اترترهبترتردة ا ترترد.  

 . 45-16(، 2 1، بهفيتمموت اليرق الأوسو لوعورن الإ ته يت والثالأرد يت. 
 ا ه .: . دار البهرود  لواير وال ر  عالإدارة الإسبإاتيةيت(. 2002دسين، سعد ترهل .  
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