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 عبده عزالدين   نعمان إسماعيلد/ 
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 الملخص 

هدف البحث إلى معرفة درجة ممارسةةةةةةةة ليدا  امعا  جامعة نمةةةةةةةكعا  سترات ال من  اهسةةةةةةة ا ع   م   ج ة      
( 28 اهل ياد لمى اسةةة بانة الةةة يم) لمى  نظر ألضةةةا  هعاة ال در وتم  س اسةةة لمداج الك ف اللمنمةةةم  ال ةةةح تم 

 الشةةيلم تم  ال  ر د تم  ال شةةلمعوةة تم  ال لم ع  (تم  لبارة ملمزلة لمى أربعة أبعاد تمثل أترات ال من  اهسةة ا ع  
تم   لمنمةةةةةةةةةةةةةةل البحث إلى الك ادف ال العةب   در لعكة البحث بدرجة م لمسةةةةةةةةةةةةةة ة ا( فرد  139 قد بمغ) لعكة البحث  
جامعة نمةةةةةةةكعا  سترات ال من  اهسةةةةةةة ا ع  تم سةةةةةةةلما  لمى م ةةةةةةة لم  اسداة انل أج لمى ممارسةةةةةةةا  ليدا  امعا  

لكد  ام  لم  ممارسة ال ترط م  أترات ال من  اهس ا ع  تم ايا أظ ر  الك ادف بأنه ه  لمجد فر ق دالة إخوادع  
سةةةةةةة ا ع    ع   ( بين م لمسةةةةةةة ا    د را  أفراد لعكة البحث لدرجة ممارسةةةةةةةة أترات ال من  اه0.05م ةةةةةةة لم   

ل غ ا   نلمع النمعةتم  الدرجة اسااديمعةتم  سةةةةةةةكلما  ابنة(تم  بكا  لمى الك ادف قدج البادثان لدد م  ال لمنمةةةةةةةعا  
أبرزها ضر رة رفع م  لم  ممارسة ال من  اهس ا ع   بأبعاده  الشيلم تم  ال  ر د تم  ال شلمعو تم  ال لم ع  ( 

 تم  لمى  جه ابولمص ليدا  النمعا تم  ذلك م  خلال اس حداث مرا  لد  ال عادا  اسااديمعة بجامعة نمكعا
 معني ب در ب   كيعة أترات  ال من  اهس ا ع   لمنلمادر الإدار ة  اسااديمعة بالجامعة.

 ال من  اهس ا ع  تم ليدا  النمعا تم جامعة نمكعا .الكلمات المفتاحية: 
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Abstract 

     The research aimed at identifying the degree of practicing the strategic 

thinking patterns by the deans of faculties at Sana’a University from the point 

of view of teaching staff. The descriptive survey approach was used; 

depending on a questionnaire, consisted of (28) items distributed over four 

dimensions of strategic thinking patterns (holistic, abstract, diagnostic and 

planning). The sample size was (139) individuals. The research showed the 

following results: The practices degree of the strategic thinking patterns by 

the faculties' deans at Sana'a University was medium as seen by the sample, 

whether at the level of the tool as a whole or at the level of practicing each 

pattern of strategic thinking. The results also showed that there are no 

statistically significant differences at the level of (0.05) between the estimates 

averages of the sample for the practicing degree of strategic thinking patterns 

due to the variables (type of faculty, academic degree, and years of 

experience). Based on the results, the researchers presented a number of 

recommendations, The most prominent is the necessity of raising the level of 

strategic thinking practice in its four dimensions (holistic, abstract, 

diagnostic, and planning) among the academic leaders at Sana’a University, 

in particular the deans of faculties, through creating a center for training and 

developing strategic thinking patterns for the university’s administrative and 

academic cadres. 

Keywords:  Strategic Thinking, Deans of Faculties, Sana'a University  
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 :قدمةم
ايا تم  أضح) ثلمرة العملمما  م  أبرز العلمامل الردع ة في  ضالف   راام العرفة الإن انعة في العور الحا      

أس  ) إزالة الحلماج  بين المج يعا  ال عددة الث افا تم دعث زاد  م     تهاتم  خانمة العرفة ال نكلمللمجعة التي 
أنمبح ال  لمر ال نكلمللمج  هلم الحم ة اسهم  اسبرز في إيجاد  خمق معرفة جد دةتم  ع يد لمع ا في نهضة    دج 

عة المج يعا  إه أنه في ظل هذه ال حلمه  برز  قضايا  تحديا  اس ا ع عة  لماجه المج يعا  في أ ضال ا الحال
 ال   بمعةتم مما فرض لمع ا ضر رة إلادة  شنعل نم  ا بالوعغة  الولمرة التي   كاسب مع  مك ال حلمه تم د ن 
ال أث   الإضرار بهلم ة المج يع  ملمر ثا ه الحضار ةتم  هذه تمثل تحد اب  لؤس ا  المج يع اللم ممة التي سع) إلى 

ليل أ  مؤس ةتم لمى ال بار أن أسالعب ال من  الحالعة ه   إدداث  غع  ليعق في اسطر  العا   التي تحنم
 أسالعب   معد ة غ  قادرة لمى ملماج ة  تحديا  المج يع الحالعة  ال   بمعة.

اتم ظ ر  الحاجة إلى اب نار طرق  مع  كام    عاظم د م ال حديا تم التي  لماجه الجامعا  محمعا   إقمعيع       
ا  المج يعتم  اهتجاه ل مععل الإدارة اهس ا ع عة ل ي مك ال درة لمى ملماج ة  مك  أسالعب دد ثة في إدارة مؤس 

ال حديا  م  مكظلمر ال من  اهس ا ع  . الذ  نظر إلعه النث  م  الن اب  البادثين بأنه  عد جلمهر  لب الإدارة 
ن الؤس ا  التي تمارس مك  عة ( إلى أ2020اهس ا ع عة  أداة م ية في نمكالة ال   بلتم  قد ألار  الحر نتم 

ا  م درة لمى ال كبؤا  بال عكار لمها  ال لمقعة  ال نعف ب رلة مع ال غ ا  اثر اس عداد  أال من  اهس ا ع    نلمن 
ا الجامعا تم أاثر م  غ ها م  الؤس ا  اسخر  في داجة إلى عد الؤس ا  ال عمعيعةتم  خولمنم  الماجاةتم     

أجنتها الكاف ة العالعة لمى ضر رة ال ملمق في خمق  نمكالة العرفة التي   دج دملمه لميشاال م ا رة اللماقعتم ايا 
المج يععةتم     م في تح عق ال كيعة الشاممة  ل      عع خمق ذلك إه م  خلال قادة أااديمعين يمارسلمن ال من  

 ا  اهس ا ع عة لم امعا  التي قد تمنك ا اهس ا ع   بم  لم  لال؛ لا لذلك م  تأث  في نمعاغة  بكا  ال لمجع
( إلى أن ال ادة اسااديمعين الذ   2021م  اا  اب مع ة  كاف عة لمى الد  البععدتم ايا ألار  د  تم  إبراهعمتم 

مارسلما ال من  اهس ا ع  تم بأتراطه  نملمره اللم ممةتم تمنكلما م  تح ين إدارتهم    لم ر قدراتهم لمى اس ثيار المرص 
 ادة  إتمام اتم  اا شاف ال  د دا  التي  لماجه مؤس اتهمتم   لمسعع دادرة ف ي م لنل ما  لمجد في بعاة العيل ال

 داخل الجامعة.
 فعيا يخص الجامعا  العيكعة فإن قعاداتها اسااديمعة في داجةتم أاثر م  أ   ق) مضىتم إلى إيجاد أسالعب      

لة العرفة التي    م في إيجاد دملمه  لميشنلا  التي  لماجه المج يع  طرق جد دة  فعالة تمنك ا م  خمق فرص  نمكا
العيني  تمنكه م  تح عق  كيعة م  دامة  لاممة  تح عق مع ة  كاف عة لمى ال  لم  المحم   الإقمعي تم  ل   ول إلى 

لمى ما سبق ف د  اذلك إه م  خلال قعادا  أااديمعة قادرة لمى ممارسة مك  عة ال من  اهس ا ع  تم  تأسع   
ليد البادثان إجرا  هذا البحث محا لة لملمقلمف لمى  اقع ممارسا  ليدا  امعا  جامعة نمكعا  سترات ال من  

 اهس ا ع  .
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 مشكلة البحث: 
 ؤد  الجامعا  د را  أساسع ا في  كيعة المج يع   مبعة   معا ه  طيلمدا ه  ال غمب لمى مشنلا ه  ملماج ة تحديا ه      

هكة  ال   بمعةتم في جمعع مجاه  الحعاة اللم م ةتم لهذا برز  الحاجة إلى  جلمد قادة أااديمعين قادر   لمى ال عاج الرا
بأد ار دد ثة  اس ثكادعة     عع م  خلالها ملماابة ال حلمه   ال غ ا  ال ر عة في بعا  ا المحع ةتم  ذلك م  خلال 

 باره أهم الضيانا  لبملمغ الجامعا  أهداف اتم  أدا  رسال  ا تجاه مج يعاتها ال  ام م بمك  عة ال من  اهس ا ع  تم بال
ا سن جامعة نمكعا   عد م  أان الجامعا  العيكعة  أقدم اتم ف   معكعة أاثر  مجابهة ال حديا  ال   بمعةتم  نظر  

   دمهتم  هذا   يع العينيم  غ ها في إيجاد طرق  أسالعب دد ثة  مب نرة    م في دل الشنلا  التي  لماجه المج
 ل    م إه م  خلال قعادة  العةتم  ممارسة لك  عة ال من  اهس ا ع  تم بأتراطه  نملمره اللم ممة.

ما درجة ممارسة عمداء كليات جامعة   بكا  لمى ما سبق   حدد مشنمة البحث بال  اؤل الردعو ال ا ب     
 صنعاء لأنماط التفكير الاستراتيجي؟

 البحث:تساؤلات 
 ما درجة ممارسة ليدا  امعا  جامعة نمكعا  سترات ال من  اهس ا ع   م   ج ة نظر ألضا  هعاة ال در و؟ -1
( بين م لمس ا    د را  أفراد لعكة البحث لمييارسة 0.05لكد م  لم    إدوادع اهل  لمجد فر ق دالة  -2

 اسااديمعةتم سكلما  ابنة(؟ليدا  امعا  جامعة نمكعا   ف ا ل غ ا   النمعةتم الدرجة 
 أهداف البحث:

   دف البحث الحا  إلىب
قعاس درجة ممارسة ليدا  امعا  جامعة نمكعا  ال من  اهس ا ع   بأتراطه  ال من  الشيلم تم  ال من   -

 ال  ر د تم  ال من  ال شلمعو تم  ال من  ال لم ع  (.
( بين م لمس ا    د را  أفراد لعكة البحث 0.05م  لم   لكد  إدوادع اال عرف فعيا إذا اان هكاك فر ق دالة  -

لدرجة ممارسة ليدا  امعا  جامعة نمكعا  سترات ال من  اهس ا ع    ف ا لمي غ ا   نلمع النمعةتم الدرجة 
 اسااديمعةتم سكلما  ابنة(.

 أهمية البحث:
بال بارها مرا ا  لإلداد الكلمبة م  المنر    العميا  تأتي أهمعة البحث م  الد ر المعال  الحعلم  لم امعا       

 البادثين م  خلال قعادا  قادرة لمى ممارسة ال من  اهس ا ع  تم بال باره مدخلا  دد ثا   الد لمى خمق  إن اج 
 ه العرفة التي    م في إيجاد مع ة  كاف عةتم  ظ ر آثارها م  خلال تح عق  كيعة م  دامة لمي  يع  دل مشنلا

   نز أهمعة البحث الحا  فعيا  م ب
  ديم إطار معرفي  نظر  رنمين دلمل ال من  اهس ا ع    أبعاده ال يثمة في ال من   الشيلم تم ال  ر د تم  -

ال شلمعو تم ال لم ع  (    م في خمق  ل  لد  ال ادة اسااديمعين بمم لمج ال من  اهس ا ع    أهمع ه 
  ممارسا ه.
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ن ادف البحث نملمرة  اضحة ل   اقع ممارسة أترات ال من  اهس ا ع   لعيدا  امعا  جامعة  ؤمل أن  ع    -
 نمكعا  المنها  ع ن الجامعة اسج بالك بة لم امعا  العيكعة.

قد   الد ن ادف البحث ال اديين لمى جامعة نمكعا   ليدا  النمعا  في اتخاذ قرارا     م في  ع    ممارسا       
 .ا اهس ا ع   بما قد    م في تح عق أهداف   ظادف الجامعةتم   ع    مع تها ال كاف عة محمعا  إقمعيع  أترات ال من 

 حدود البحث:
 ب  يثل دد د البحث الحا  في الآتي

 الحد د اللمضلملعةب    يثل في أترات ال من  اهس ا ع    الشيلم تم ال  ر د تم ال شلمعو تم ال لم ع  (. -
( امعا  م  امعا  جامعة نمكعا  ال   دفة اللماقعة بأمانة العانميةتم  ه  6س اخ عار  الحد د النانعةب  -

  الحاسلمبتم ال بعةتم ال  ارة  اهق وادتم العملمجتم الشر عة  ال انلمنتم الهكدسة(.
الحد د البشر ةب    يثل في ألضا  هعاة ال در و  أس اذتم أس اذ مشاركتم أس اذ م الد( الذ    ك يلمن إلى  -

 ال   دفة. النمعا 
 ج.2024الحد د ال مانعةب أ ادل لاج  -

 :مصطلحات البحث
( بأنه ليمعة ناتجة ل  د     لمظعف الحدس  الإبداع 15تم 2019لرفه  دا  دتم  آخر نتم  التفكير الاستراتيجي:

 ابنة الشلموعةتم ل حد د الرؤ ة ال   بمعة  رسم ال عاسا   اب ط لمجابهة ال غ ا  البعاعةتم  العيل لمى دل 
 الشاال ل ح عق ال ملمق ال كاف  .

 ال ارا  الذهكعة  المنر ة الضر ر ة ل عاج المرد بال ورفا  اهس ا ع عة  ممارسة ايا   عرَّف بأنه  مك ال درا       
م اج الإدارة اهس ا ع عة م  ليمعة تحد د رسالة  غا ة  أهداف الكظية  نمعاغة اس ا ع عا  الؤس ة   كمعذها 

 (.511تم 2023 مراقبة ليمعة ال كمعذ  العك  تم 
عدد الرؤ   ال  اياتم    مب الكظر إلى اسماج في ف يهتم    بنى الكظر م  اسلمى لم م ايا  كظر له بأنه أسملمب م       

ما هلم أدنىتم   لمظف اهس دهل ال  ر د  لم م ما هلم ام تم  م أ لم اعب ال شلمعو  لم م د ع ة اسلعا  
 (.7تم 2020بلماقععةتم  هلم  من   ماؤ   إن اني  ؤم  ب اقا  الإن ان  قدرا ه الع معة  أبلم جكعبتم 

بأنهب الدرجة التي دول لمع ا ليدا  امعا  جامعة نمكعا تم م   ا  عرف البادثان ال من  اهس ا ع   إجرادع       
بأبعاده  الشيلم تم ال  ر د تم ال شلمعو تم خلال اس  ابة ألضا  هعاة ال در وتم لمى م عاس ال من  اهس ا ع  تم 

 ألد لذلك. ال لم ع  (  الذ 
 :الدراسات السابقة

ا ل مك الدراسا  لمى قاج البادثان بمراجعة لمدارسا  ال اب ة ال عم ة بملمضلمع البحث الحا تم  فعيا  م  لرض       
 بتيالكحلم الآ

(ب هدف) الدارسة إلى ال عرف لمى د ر ال من  اهس ا ع   في دلم ال رارا  الإدار ة 2023دراسة  العك  تم      
في جامعة  بلمكتم  ل ح عق  مك اسهداف س اخ عار لعكة لشلمادعة م  ال عادا  اسااديمعة في جامعة  بلمك بمغ لددهم 
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  البادثة لمى الك ف اللمنمم   دراسة الحالة(.   لمنمم) ( قاددا .  اس لمداج اس بانة لجيع البعانا تم  ال يد142 
ن ادف الدراسة إلى أن درجة   بعق ال من  اهس ا ع   في دلم ال رارا  الإدار ة في جامعة  بلمك م   ج ة نظر 

 ود ال عادا  اسااديمعة جا  بدرجة  م لمس ة(تم  لمى اسبعاد ال العةب  شململعة ال من تم ال لمجه نحلم المرضعا تم ال
اهس ا ع  (تم بعكيا جا   بدرجة لالعة في بعد ال من  في اللمق) الكاسبتم ايا  لمنمم) الك ادف إلى  جلمد د ر 
إيجابي لم من  اهس ا ع   بأبعادهب  شململعة ال من تم ال من  في اللمق) الكاسبتم ال لمجه نحلم المرضعا تم ال ود 

 ة  بلمك.اهس ا ع  ( في دلم ال رارا  الإدار ة في جامع
(ب هدف) الدراسة إلى معرفة د ر أبعاد ال من  اهس ا ع   في  ع    ريادة اسليالتم 2022دراسة  اللمسلم تم      

م   ج ة نظر لعكة م  ال عادا  الجامععة في امعا  جامعة النلمفةتم  اس لمدم) الدراسة الك ف اللمنمم  ال حمعم  
لمى لعكة م  ال عادا  الجامععة بنمعا  جامعة النلمفة   لمنمم) الدراسة   س اهل ياد لمى اهس بانة التي س   بع  ا

إلى مجيلملة م  الك ادف أبرزها أن للمضلمح مم لمج اس ثيار أبعاد ال من  اهس ا ع   لد  ال عادا  الإدار ة الجامععة 
ا ع    ه   اللمق) د ر اب   للاقة  ثع ة في م  لم  ريادة اسليالتم  جلمد أثر معكلم  سبعاد ال من  اهس  

 الكاسبتم مكظلمر الكظمتم شململعة ال من تم ال أسعو لمى المرضعا ( في ريادة اسليال اهس ا ع عة.
(ب هدف) الدراسة إلى النشف ل  م  لم  ال م  ال من  اهس ا ع   2021دراسة  د  تم  إبراهعمتم      

د  الجد دتم  اذلك ال عرف لمى للاقة أترات ال من   اللماطكة ال كظعيعة لد  ال عادا  اسااديمعة بجامعة اللما
ا اهس ا ع   ب ملماعا  اللماطكة ال كظعيعة لد  م  النشف ل  أ  م  أترات ال من  اهس ا ع   أاثر  كبؤ  

( لضلم هعاة  در و بملم مف امعا  جامعة 139ب ملماعا  اللماطكة ال كظعيعةتم   نلمن) مجيلملة البحث م   
اس لمدج البادثان اهس بانة اأداة لجيع البعانا تم   لمنمل البحث إلى أن م  لم  ال من  اللماد  الجد دتم   

اهس ا ع   اان مر مع اتم ايا  جد  للاقة دالة إدوادع ا بين أترات ال من  اهس ا ع   لد  ال عادا  اسااديمعة 
 كبؤ بم  لم  اللماطكة ال كظعيعة م  خلال  أنه يمن  ال بجامعة اللماد  الجد د  سملماعا  اللماطكة ال كظعيعة لد  متم

 أترات ال من  اهس ا ع  .
(ب هدف) الدراسة إلى معرفة درجة  لمافر أترات ال من  اهس ا ع    لد  ألضا  هعاة 2020دراسة  الحر نتم      

اهس بانة  ال در و في جامعة مد كة ال ادا   سبل  مععم اتم  اس لمدم) الدراسة الك ف اللمنمم   ال يد  لمى
( لضلم هعاة  در و   لمنمم) الدراسة الى لدد م  الك ادف أهم اب جا   175التي س   بع  ا لمى لعكة قلمام ا  

درجة  لمافر م ارا  ال من  اهس ا ع   لد  ألضا  هعاة ال در و بدرجة م لمس ةتم ايا  لمجد فر ق دالة إدوادعا 
ة ال در و  فق م غ  الع د/النمعة   مع يدتم غ  مع يد(تم  لمجد بين م ارا  ال من  اهس ا ع   لد  ألضا  هعا

فر ق دالة إدوادعا في م ارا  إلادة ال أط  لد  ألضا  هعاة ال در و  فق م غ  مشارك/ غ  مشارك في  ضع 
 اب ة اهس ا ع عة.

 ا ع   في اسدا  (ب هدف) إلى ال عرف لمى أثر أترات ال من  اهس2020دراسة  الد ر تم  الحاام      
اهس ا ع   في الجامعا  اسردنعة ابانمةتم  ل ح عق هذا الهدف س اس لمدج الك ف اللمنمم  ال ح تم  س اخ عار 
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( م  العاممين في الجامعا  اسردنعة ابانمةتم  اس لمداج اس بانة ال من  اهس ا ع   اأداة 108لعكة  نلمن) م   
 لمنمم) ن ادف الدراسة إلى  جلمد للاقة إيجابعة ذا  دهلة إدوادعة بين ال من  لجيع البعانا  م  لعكة الدارسةتم   
 اهس ا ع  تم  اسدا  اهس ا ع  .

(ب هدف) هذه الدراسة إلى معرفة درجة ممارسة ال من  اهس ا ع    للاق ه 2020دراسة  أبلم جكعبتم      
في الجامعا  اسردنعة ابانمة بمحافظة العانمية ليان م   بم  لم  النالة ال كظعيعة لد  رؤسا  اسق اج اسااديمعة

اسااديمعة   سكلما    الدرجة ج ة نظر ألضا  هعاة ال در وتم  اخ لاف  ج ا  الكظر باخ لاف م غ ا   الجكوتم 
( لضلم هعاة  در و 309ابدمة(تم اس لمدم) الدراسة الك ف اللمنمم  ال ح  اهر باط تم  بمغ) لعكة الدراسة  

امعا  ابانمةتم  اس لمدم) اهس بانة أداة لجيع البعانا تم   لمنمم) ن ادف الدراسة إلى أن درجة ممارسة في الج
ال من  اهس ا ع   لد  رؤسا  اسق اج اسااديمعة في الجامعا  اسردنعة ابانمة بمحافظة العانمية ليان م   ج ة 

 ج  جلمد فر ق ذا  دهلة إدوادعة لكد م  لم نظر ألضا  هعاة ال در و جا   بدرجة اب ةتم  بعك) الك ادف لد
 50.0 =α بين م لمس ا  اس  ابة أفراد لعكة الدراسة لمى اس بانة ال من  اهس ا ع    ع   ل غ   الجكو )

 - 5 الر بة اسااديمعةتم   جلمد فر ق ذا  دهلة إدوادعة  ع   ل غ  سكلما  ابدمة لوالح م  اان) خنتهم م   
ا  لمنمم) إلى  جلمد للاقة ار باطعة بين درجة ممارسة ال من  اهس ا ع    م  لم  النالة ال كظعيعة ( سكلما تم اي10

 لد  رؤسا  اسق اج اسااديمعة في الجامعا  اسردنعة ابانمة.
(ب هدف) الدراسة إلى ال عرف لمى تأث  ال من  اهس ا ع   في إدارة 2020دراسة  ليعشتم  نانمر تم      

 الؤس ا  الجامععة الج ادر ةتم  ل ح عق ذلك س اس لمدج الك ف اللمنمم  ال ح تم  س اخ عار لعكة اسزما  في
( م  ال عادا  الإدار ة العمعا في الجامعا  الج ادر ةتم  س اس لمداج اس بانة في جمع البعانا تم 231 نلمن) م   

س ا ع   في إدارة اسزما  في الؤس ا    لمنمم) ن ادف الدراسة إلى  جلمد أثر ذ  دهلة إدوادعة لم من  اه
الجامععة الج ادر ة في بعد  ال من  الكاسبتم  ال لمجه نحلم المرضعا  ف طتم بعكيا  لمنمم) الك ادف إلى لدج  جلمد أثر 

 لبعد ب  شململعة ال من تم  ال من  ال ود (تم في إدارة اسزما  في الؤس ا  الجامععة الج ادر ة.
ب هدف) إلى ال عرف لمى آلعا    لم ر ممارسا  ال من  (Nandarani, 2020)دراسة ناندارني      

اهس ا ع   في الجامعا  الحنلممعة بجكلمب أفر  عاتم  ل ح عق هدف الدراسة س اس لمداج الك ف الكلمل  في هذا 
  العاممين في ما ( فرد  33البحثتم  اس لمدم) ال ابمة اأداة لجيع البعانا تم  س   بع  ا لمى لعكة بمغ لددهم  

ال عادا  العمعا في الجامعا  الحنلممعة بجكلمب أفر  عاتم  بعد تحمعل ن ادف ال ابمة  لمنمم) الدراسة إلى ضر رة   لم ر 
آلعا  ممارسا  ال من  اهس ا ع   في الجامعا  لمى ال  لميا  الثلاث  الجامعةتم  الإدارةتم  العاممين فع ا(تم  أن 

بحاجة إلى مراجعة م  يرة للاس ا ع عا  ال بعة في  كمعذ م اج العيل بالجامعا تم  ممارسة ال من  اهس ا ع  
  معالجة ن ات الضعف التي  ظ رتم    لم ر جلمانب ال لمة في اسدا .

إلى تحد د العلاقة بين الد ر اللمسعط لم درا  الإبدالعة  م ارا  (ب هدف) الدراسة 2019دراسة  الحيدانيتم      
ال من  اهس ا ع    إدارة أدا  العاممين في الجامعا  بمد كة بغدادتم  ل ح عق ذلك س اس لمدج الك ف اللمنمم  
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اس لمداج  ( امعة م  جامعا  بغدادتم  س39م    ا( فرد  276ال ح  اهر باط تم  س اخ عار لعكة بمغ لددها م   
اس بانة في جمع البعانا تم   لمنمم) ن ادف الدراسة إلى  جلمد للاقة إيجابعة ذا  دهلة إدوادعة بين الد ر اللمسعط 
لم درا  الإبدالعة  م ارا  ال من  اهس ا ع  تم ايا  جد  للاقة إيجابعة ذا  دهلة إدوادعة بين الد ر اللمسعط 

 ين في الجامعا  بمد كة بغداد.لم د ار  الإبدالعة   إدارة أدا  العامم
(ب هدف) الدراسة إلى بكا   ولمر م  ح ل كيعة م ارا  ال من  اهس ا ع    2019دراسة  الرقعع تم  فرجتم      

لد  ال ادة بالجامعا  المعبعة في ضلم  بعض الكياذج  ال  بع ا  اسجكبعةتم  ال يد البحث لمى الك ف اللمنمم  
إلى لدد م  الك ادف مك اب أنَّ  كيعة م ارا  ال من  اهس ا ع   لد  قادة الجامعا   ل ح عق أهدافهتم  س ال لمنمل

ه  ألظم اس ثيارا  الجامعة في رأس مالها المنر   ال ادر لمى تح عق الع ة ال كاف عةتم ضر رة نشر ث افة ال من  
 النمعا  دتى رؤسا  الجامعا . اهس ا ع   داخل البعاا  الجامععة بدا ة م  رؤسا  اسق اج مر ر بعيدا 

(ب هدف) إلى ال عرف لمى د ر أترات ال من  اهس ا ع   في جلمدة 2018دراسة    تم  لم تم  لر فتم      
اتخاذ ال رارا  الإدار ة م   ج ة نظر ال عادا  الجامععة في امعا  جامعة نملاح الد   في مد كة أربعل العراقعةتم 

لمى الك ف اللمنمم  ال ح تم  اهس بانة اأداة لجيع البعانا تم  س  لمز ع اهس بانة  اد ل ح عق هذا الهدف س اهل ي
اتم ( قادد  100لمى لعكة م  ال عاد ين في الجامعة ال يثل بالعيدا   معا ني العيدا   رؤسا  اسق اج العميعةتم بمغ)   

 لمس ة ليارسة أترات ال من  اهس ا ع      لمنمم) ن ادف الدراسة إلى مجيلملة م  الك ادفب أبرزها  جلمد م  لميا  م
لد  ال عادا  الجامععة في امعا  جامعة نملاح الد   في أربعل.  هكاك تأث  معكلم  سترات ال من  اهس ا ع   

 في جلمدة اتخاذ ال رارا  الإدار ة.
س ا ع   في ال ملمك (ب هدف) الدراسة إلى ال عرف لمى د ر ال من  اه2018دراسة  لبد اللهتم  آخر نتم      

الإبدال  م   ج ة نظر ال عادا  اسااديمعة في جامعة  نر ) العراقعةتم  ل ح عق ذلك س اس لمدج الك ف اللمنمم  
( م  ال عادا  الإدار ة في جامعة  نر )تم  س اس لمداج اس بانة اأداة 88ال ح تم  س اخ عار لعكة  نلمن) م   

لمنمم) ن ادف الدراسة إلى  جلمد للاقة إيجابعة  ذا  دهلة إدوادعة بين ممارسة لجيع البعانا  م  لعكة الدراسةتم   
 ال من  اهس ا ع    ال ملمك الإبدال  م   ج ة نظر ال عادا  اسااديمعة في جامعة  نر ).

ب هدف) الدراسة إلى ال عرف لمى العلاقة بين ممارسة ال من  (Almakul, 2018)دراسة النلمل      
     فالمعة أدا  اللمظمين في العيل الجيال  في إدارا  ال عمعمتم  ل ح عق هذا الهدف س اخ عار لعكة اهس ا ع

م  العاممين في إدارا  ال عمعم في اازخ  انتم  س اهل ياد لمى الك ف اللمنمم  ال ح   ا( ملمظم  169 نلمن) م   
ع  تم لجيع البعانا  م  لعكة الدارسةتم   لمنمم) في هذه الدارسةتم  س اس لمداج اس بانة خانمة بال من  اهس ا 

ا  ذا دهلة إدوادعة ليارسة ال من  اهس ا ع  تم م  قبل إدارا  ال عمعم لمى  ا إيجابع  ن ادف الدراسة إلى أن هكاك أثر  
 فالمعة أدا  اللمظمين في العيل الجيال .

لى   ديم  ولمر م  ح ل ع    ممارسة ب هدف) الدراسة إKamari et al. (2018)دراسة قير   آخر ن      
ال من  اهس ا ع   م  قبل ال عادا  اسااديمعة بجامعة العملمج ال  بع عة الإ رانعةتم  ل ح عق هذه اسهداف س اخ عار 
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م  العاممين في الجامعا   الراا  الوكالعةتم  س اس لمداج أسملمب دلم  لجيع البعانا   ا( خب   20لعكة  نلمن) م   
ا ل ع    ممارسة ال من  اهس ا ع   في ا م  د  عملمما  م  خلال إجرا  ال ابلا تم  قدم) الدراسة  ولمر   ال

 الجامعا  الإ رانعة.
( هدف البحث إلى ال عرف لمى مد  ممارسة ال ادة اسااديمعين م  رؤسا  اسق اج 2018دراسة  لم تم      

اهس ا ع     من  لاملتم  من  تجر د تم  من   شلمعو تم  من  تخ ع  (تم  هل هكاك العميعة سترات ال من  
فر ق في  ج ا  نظر ال عادا  اسااديمعة إزا  أترات ال من  اهس ا ع   في النمعا  الإن انعة  العميعة في جامعة 

نب العداني م  البحثتم  بمغ د م الععكة  نر )تم  س اس لمداج اهس بانة اأداة ردع ة في جمع البعانا  ال عم ة بالجا
( ردعو ق م لمي .  بعد تحمعل البعانا  لإجابا  لعكة البحثتم  اخ بار المرضعا    لمنمل البحث إلى 30 

مجيلملة م  اهس ك اجا تم أهم اب هكاك اه ياج م  قبل رؤسا  اسق اج اسااديمعة في النمعا  ال   دفة بأترات 
م  دعث مد  ممارسة يا  لعكة البحثتم ه تخ مف جلمهر  -ن النمعا   الإن انعة  العميعة( ال من  اهس ا ع  تم  إ

 ا.أترات ال من  إه بك ب مكلممضة جد  
هدف) الدراسة إلى ال عرف لمى أثر ال من  اهس ا ع   في اتخاذ ال رارا   الإدار ة  (2016دراسة  اسمينتم      

 س اهل ياد لمى اهس بانة اأداة لجيع  اللمنمم تم الك ف لمى اهل ياد س ذلك  ل ح عق  الث افةتم العملمجبجامعة 
 إلىتم   لمنمم) ن ادف الدراسة ا( قادد  41البعانا تم  س اخ عار لعكة م  ال عاد ين في جامعة العملمج  الث افةتم بمغ)  

في اتخاذ ال رارا  الإدار ة بجامعة العملمج  الث افةتم  أن درجة ممارسة   جلمد أثر ذ  دهلة إدوادعة لم من  اهس ا ع  
 ال من  اهس ا ع   في جامعة العملمج  الث افة جا   لالعة  لمى جمعع أبعاده.

إلى معرفة أثر ال من  اهس ا ع   في أدا  مجالو العيدا  في الجامعا   (ب هدف)2016دراسة  الععنيتم      
ا م  ألضا  مجمو ( لضلم  133اسردنعةتم اس لمدم) الدراسة الك ف اللمنمم  ال حمعم تم   نلمن) لعكة الدراسة م   

من  اهس ا ع   العيدا تم س جمع البعانا  باس لمداج اس بانة معدة لذلكتم   لمنمم) ن ادف الدراسة إلى أن أثر ال 
 في أدا  مجالو العيدا  في الجامعا  اسردنعة اان م لمس ا .

(ب هدف) الدراسة إلى معرفة درجة ممارسة أترات ال من  اهس ا ع   لد  رؤسا  اسق اج 2014دراسة  العم تم     
دار ة م   ج ة نظر ألضا  اسااديمعة في النمعا  ال  بع عة بد لة النلم )  للاق  ا بإلادة هكدسة العيمعا  الإ

( 180هعاة ال در وتم ال يد  الدراسة لمى الك ف اللمنمم   س اس لمداج اس بانةتم طب ) لمى لعكة بمغ لددها  
م  ألضا  هعاة ال در وتم   لمنمم) الدراسة إلى أن درجة ممارسة رؤسا  اسق اج اسااديمعة في النمعا  ال  بع عة 

س ا ع   م   ج ة نظر ألضا  هعاة ال در و اان) م لمس ةتم  لمجد فر ق دالة بد لة النلم ) سترات ال من  اه
( لدرجة ممارسة رؤسا  اسق اج اسااديمعة في النمعا  ال  بع عة بد لة النلم ) 0.05لكد م  لم  دهلة   اإدوادع  

لكد م  لم  دهلة  اع  سترات ال من  اهس ا ع    ع   ل غ  الجكو  لوالح الذالمرتم  ه  لمجد فر ق دالة إدواد
 ( لدرجة  ممارسة رؤسا  اسق اج اسااديمعة في النمعا  ال  بع عة بد لة النلم ) سترات ال من  اهس ا ع  0.05 

  ع   ل غ  ابنة.



  م2024شهر نوفمبر     (،42ــدد)ـالـعـــــ مجلـة العلـوم التربـوية والدراسـات الإنسـانيـة

 

285 
 

 درجة ممارسات عمداء كليات جامعة صنعاء لأنماط...                      د/ إسماعيل عزالدين، أ/ أحمد المشدلي

 :التعقيب على الدراسات السابقة
بال باره مك  عة هامة في تمنين الجامعا  أاد  الدراسا  ال اب ة لمى أهمعة ممارسا  ال من  اهس ا ع        

 م  ال عاج بأد ارها الكاطة بها تجاه المج يع  نهض ه  سبعلا في تح عق طيلمدا ه.
قعاس ممارسا  أترات ال من  اهس ا ع   في إلى ا مق البحث الحا  مع بعض الدراسا  ال اب ة التي هدف)      

(. بعكيا دراسا  لدة 2014؛ العم تم 2018؛ لم تم 2020تم الجامعا  بشنل م   ل مك ا دراسة  الحر ن
دا ل) إبراز د ر  تأث  ال من  اهس ا ع   بم غ ا  أخر تم ادلم ال رارا  في الجامعا   اللماطكة ال كظعيعة  اسدا  

 تم ؛ د 2023اهس ا ع    ال ملمك الإبدال  لم عادا  الجامععة  غ  ذلك م  ال غ ا  ادراسة  العك  تم 
سهمعة   بعق ال من   ا(  غ همتم  نظر  2018؛ لبداللهتم  آخر نتم 2020؛ الد ر تم  الحاامتم 2021 إبراهعمتم 

اهس ا ع    ممارسا ه في الجامعا  ذهب بعض البادثين الى بكا  تراذج   ولمرا  م  لأنها إيجاد آلعا   أد ا  
؛ الرقعع تم Nandarani, 2020معا  ادراسة  لغرض   لم ر   كيعة ممارسا  ال من  اهس ا ع   في الجا

(. معظم الدراسا   كا ل) الك ف اللمنمم تم ايا س اس لمداج Kamari et al., 2018؛ 2019 فرجتم 
م   مك الدراسا  اس لمدم) أد ا  أخر  ادراسة  في دين الكادر اهس بانة اأداة لجيع البعانا .

 Nandarani, 2020( التي اس لمدم) الك ف 2019ة  الرقعع تم  فرجتم ( التي اس لمدم) ال ابمة  دراس
( التي اس لمدم) أسملمب دلما  م  خلال ال ابلا  لجيع البعا  Kamari  et al., 2018اللمثاد    دراسة  

 ال ملمبة.
ا مق البحث الحا  مع بعض الدراسا  ال اب ة ق  ال يادها في بكا  م عاس ا لمى أترات  أبعاد( ال من       

؛ لم تم 2021اهس ا ع    الشيلم تم  ال  ر د تم  ال شلمعو تم  ال لم ع  ( ادراسة  د  تم  إبراهعمتم 
 ( فعيا اس لمدم) ب عة الدراسا  أبعاد أخر .2020؛ أبلم جكعبتم 2018

ما يمع  البحث الحا  أنه أق ور لمى قعاس درجة ممارسا  أترات ال من  اهس ا ع   لد  لريحة محددة ممثمة      
بعيدا  امعا  جامعة نمكعا تم بال بارهم م  أهم ال ادة اسااديمعين الكات بهم تح عق الرؤ ة اهس ا ع عة لم امعة في 

 امعا  الجامعة اللم ممة.
 :الإطار النظري للبحث

 :مفهوم التفكير الاستراتيجي
بشنل  اضحتم بعد أن اان  اهس ا ع  إظ ار مم لمج ال من  بدأ الن اب  البادثلمن في الآ نة اسخ ة في      

 يأتي اهه ياج ب حد د مم لمج ال من  اهس ا ع  تم ن ع ة الإخماقا   اهن ناسا  التي نمادب)   بع ا   غادبا تم
في معظم الظر ف  اللماقف التي مر  بها الكظيا تم لمى اخ لاف  س ا ع عة  ال لم عط اهس ا ع  الإدارة اه

رغم م  ذلك لم   م ال لمنمل إلى  عر ف  ادد محدد لم من  اهس ا ع  تم إترا هكاك  عدد مجاه  ليم اتم  بال
  اخ لاف م  قبل ال  يين في مجال الإدارة م  هذه ال عر ما ب

لرف بأنه ال ر  ة اهب نار ة لم من  في الرؤ ة ال   بمعة لم ضايا ال لمقعة  ال كبؤ بالمرص  ال  د دا  التي      
تم 2021الكظية   ولمر م   بم  لم عامل مع ا بما  ضي  ب ا   اس يرار  ترلم الكظية  د  تم  إبراهعمتم   لماج  ا

194.) 



  م2024شهر نوفمبر     (،42ــدد)ـالـعـــــ مجلـة العلـوم التربـوية والدراسـات الإنسـانيـة

 

286 
 

 درجة ممارسات عمداء كليات جامعة صنعاء لأنماط...                      د/ إسماعيل عزالدين، أ/ أحمد المشدلي

ايا لرف بأنه  من  م   بم   ع يد لمى الح ادق  ابنة العميعة  العيمعة  الحدس  اهب نار   ع يد لمى       
س ثياره في تحد د في الكظرة ال   بمعة  أبلم جكعبتم ليمعا   من  مك  عة  م درا   عيل لمى  ع    الإبداع  ا

 (.12تم 2020
ال من  اهس ا ع   بأنه سم مة م  العيمعا  الع دة التي تجر   (Cunningham, 2020) ايا لرف      

لمربط في الع ل البشر  ب رلة مذهمةتم م ي  ا  ب عط اسملمر التي  شغل الذه تم  تحمعم ا إلى لكانمر أ لعة قابمة 
  ال ارنة  العرض  ال يثعل  ال ولم رتم  م  ثم ابر ج ب ولمر أ  نظر ة  شنل قالدة ثاب ة.

 هكاك م   كظر إلى ال من  اهس ا ع   لمى أنه  سعمة فالمةتم    لمدم ا الكظيا  لضيان جلمدة اب ط      
  لمقف لمى مد  دلم الإدارة العمعا في  اهس ا ع     ع    كمعذها بأقل ال نالعف ال لمقعةتم  نجاح هذه العيمعة

 (.667تم 2018الكظية لهذه العيمعة  لم تم 
 في سعاق م ول لرف ال من  اهس ا ع   بأنه ترط م  أترات ال من  الإن انيتم   ضي  رؤ ة  اضحة نحلم     

يةتم     م بدرجة أان باغ كاج ال   بل  الكظر إلى اسملمر م  ز ايا م عددةتم  يحمل البعاة الداخمعة  ابارجعة لميكظ
المرص   ماد  ال  د دا     ا ر ال غ ا  ال نكلمللمجعة ال  ارلة  لد ه ال درة لمى ال غ  نحلم اسفضلتم م  خلال 

تم 2020 ش ععه للإبداع  اهب نار   ع يد مبدأ الشاراة في اتخاذ ال رارا تم لمى اافة ال  لميا  الإدار ة  الحر نتم 
278.) 

ك م  لرف ال من  اهس ا ع   بأنه نشات إبدال تم  م ار تخ عط فنر  شملم تم م عدد اسبعادتم  هكا    
   نشف مخ مف مجاه   مظاهر اللماقع   رسم الرؤ  ال   بمعةتم   ضع النامف  اب ط العيمعة ل ح عق ال   بل 

 (.62تم 2020الكشلمد  سمعيانتم 
ل من  اهس ا ع   بأنه  لملعمة منلمنة م  أبعاد  أترات( م   من   شملم تم  بكا   لمى ما سبقتم  عرّف البادثان ا     

 تجر د تم  شلمعو تم تخ ع  (   لمج لمى دراسة اللماقعتم م  خلال د    لمظعف الحدس  الإبداع  ابنة الشلموعة 
ارجعة  تحد د اس للميا  ال ااية التي    م في  لملعد  ج ا  الكظر  الرؤ  ال   بمعة  تحمعل البعا ين الداخمعة  اب

 الجامعا   ا رسم ال عاسا   نمعاغة اب ط  النامفتم ل ح عق ال   بل الكشلمد  ال ملمق ال كاف  تم لميكظيا  ليلمم  
 . اخولمنم  

 :خصائص التفكير الاستراتيجي
بها المنر    م ال من  اهس ا ع   بجيمة م  ابوادص الشلموعة التي  ظ ر م  ال درا  التي   ي ع      

اهس ا ع    ابوادص ال كظعيعة التي  ظ ر م  خلال  كظم الؤلرا  التي    دل م  خلالها لمى المنر 
اهس ا ع     عدد  مك ابوادص مععار ل حد د المنر   اهس ا ع عينتم م  ج ة  م  ج ة أخر تم ل يعع  أترط 

 ل مجيلملة ملماقف  م ا عو محددة.ال من  ال  لمدمة م  قبل المنر اهس ا ع  تم م  خلا
 (2017ومن الخصائص الشخصية التي يجب أن يتمتع بها القائد الاستراتيجي ما يلي: )أبو النصر، 

 ال درة لمى اس حضار ال   بل  اس شراف أدداثه.  -
 ال ي ع بم ارا  ال حمعل  ال م    ال اعب بين ال غ ا .  -
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  لمظعم ا  البكا  لمع ا. الرؤ ة الكاقدة للأفنار  ال درة لمى  -
 ال درة لمى  نلم   الرؤ   نمعاغة اسهداف اهس ا ع عة.  -
 ال ارة في اس ثيار البعاة ابارجعة بما  لمفره م  فرص أ  ما  ع ضه م  معلمقا .  -
 ال درة لمى اتخاذ ال رارا  اهس ا ع عة. -

 ( خوادص ال من  اهس ا ع  تم   يثل في المنهب 2017؛ النكانيتم 2019ايا بين  دا دتم  آخر نتم 
لنلمنه  ع يد الرؤ ة الشيلملعة لمعالم المحعط   ك مق م  النمعا  في  (system thinking) من  ام  مكظم  -

 تحمعمه لمظلماهر  ف يه للأدداث. 
  ال   بل     يد مكه نملمرة الحاضرتم   ك مق م  الرؤ ة  من    لم ر  أاثر مكه إنملاد تم لنلمنه  بدأ م -

 ابارجعةتم لع عامل م  خلالها مع البعاة الداخمعة. 
ب دعث   م البحث ل  أفنار جد دةتم باهل ياد لمى الإبداع (Divergent) من  اف اق  أ   بالد   -

  غ  طبعععة اال لمعل  ال ولمر  اهب نار أ   نشف   بع ا  م  حدثة لعرفة ساب ةتم ف لم يح اج إلى قدرا
  إدراك معاني اسلعا   الماهعم  للاقاتها. 

  ر أنواره بلماقععة الوراع بين اسضدادتم   ؤمكلمن بأن الغمبة سنمحاب  (competitive) من   كاف    -
 الع لمل اهس ا ع عة الذ      معلمن هق كاص المرص قبل غ هم. 

 من   ماؤ   إن اني  ؤم  ب درا  الإن ان  طاقا ه الع معة لمى اخ اق لالم المج لمل  اهد ياه  التي يمن   -
 دد ث ا. 

 من   راعبي  بكاد تم سنه  ع يد لمى الإدراكتم الحدستم اهس بوار هس حضار الولمر البععدة  رسم ملامح  -
 ال   بل قبل دد ثه. 

 لبعاة التي يحدث فع ا ال من .ن بي   نلمن م   داخل لكانمر ا -
 م عدد استرات م عددة اال من  الشيلم   ال  ر د   ال شلمعو   ال لم ع  .  -

هلم اسسملمب اسمثل الذ      عع م  خلاله الع لمل   مما   دج  ر  البادثان أنَّ ال من  اهس ا ع       
ج ة ال حديا   اسزما  بولمرة فالمةتم  نجاح م يع  اهس ا ع عة اللمجلمدة في الكظيا تم  مك ا الجامعا تم م  ملما

م  خلال رؤ ة  اضحة للم مف العلمامل الداخمعة  ابارجعة التي تجعل م  ليمعة ال غع  ليمعة سم ة  ب ع ة  غ  
لهذا  هلم الذ  يم مك المنرة التي  غ  في أدا  الكظيا    ر    بها إلى العلاتم امع دةتم فال ادد الذ   منر اس ا ع ع  

 عد ال من  اهس ا ع   في هذا العالم ال غ  لمى قدر اب  م  اسهمعةتم اذا ما أر د لم امعا  الك اح  اهر  ا  
  م   بلا . ابم ؤ لع  ا اهج يالعة  اسخلاقعة داضر  

 :أهداف التفكير الاستراتيجي
 ابارجعة لكد ال لم عط ل   بل ال كظعمتم    لمج لمى إطار يجيع ال من  اهس ا ع   بين العلمامل الداخمعة      

سهداف محددة  رم  إلى تح عق الكمعة ال بادلة   ف  امك       ه نحلم ال   بلتم دعث   م م  خلاله اخ عار ال رق 
 (.22-21تم 2017بين أج ا  ال كظعم.  م  أبرز أهداف ال من  اهس ا ع   ما  م ب  الش ر تم 
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 .د اهس ا ع   الذ    لمد الكظية إلى د    لمجعه طاقا  العاممين لبملمغه بشنل نمحعحتحد د ال و -
الحاضر  ملامح  تمنين الكظية م  تحد د اهس ا ع عة اللادية ل ضععق الم لمة بين  قادع الاض   مع عا  -

 ال   بل.
 رة اه ياما ه. را  ال من  اهس ا ع   لمى اللمنململ إلى العيعل  جذبه  اهد ماظ به  إثا -
 . ضع برنامف لم غع   را  لمى ما يجب  غع ه أ   عد مه أ  إضاف ه أ  دذفه أ  دعاز ه -
 اهس لمداج اسمثل لميلمارد المحد دة بولمرة م  يرة  بكمو م  لم  الجلمدة.  -
 ماجا ا أدداثه بكا  مك  عة فنر ة في الكظيا   ؤد  إلى اهس باق  اهس شراف  اس حضار ال   بلتم قبل أن  -

 .م  أزما   التي   عذر تحيل أخ ارها م  د ن تهعؤ  اس عداد م بق لها
إلالة لكور الر نة في ال لم عط  اليارسا  الإدار ة اللم ممة  إجرا  ال غع ا   إلادة البكا تم بما  ك  م مع  -

 .ال لمج ا  اهس ا ع عة لميكظية
يا  ال كظعيعة في الكظيا  نحلم ال انمد اهس ا ع عة بما يح ق  لمجعه مجيل ليمعا  ال من  في مخ مف ال  لم  -

 .تجانو ال من تم ما  ك م لكه خانمعة الإجماع اهس ا ع    ال من  الجيع 
 

 :أهمية التفكير الاستراتيجي
  عح ال درة لمى  ولمر اد ياه  ال   بل  اس حضار  رياديا   ا فنريا   نز أهمعة ال من  اهس ا ع   المنه مك         

اللما مة بين إمنانا  الكظية   اقع الكاف ةتم ل   اللمسادل ال لمبة للماج ة ال حديا تم  في المنه تر ا      م في تح عق
    د  طر ق دراسة العلاقا  الكظلمرة  غ  الكظلمرة لمجيل اسنش ة   داخم ا مع مخ مف استرات البعاعة. دعث

فادد ه الح ع عة م  خلال رؤ  ه ال بورة لعالم ال   بل ال لمبتم ما يمنّ  الكظيا  م  دشد طاقاتها  تحد د م اراتها 
 .  لمج اتها  ال اع  لمى م انمدهاتم في سبعل تح عق طيلمداتها  غاياتها
 (198تم 2021راهعمتم  د  تم  إب ب  ني  أهمعة ال من  اهس ا ع   بولمرة لامة س  مكظية فعيا  م 

  الد في لعلمع لكور الر نة في ال لم عط  اليارسا  الإدار ة اللم مة  إجرا  ال غع ا   إلادة البكا تم بما  -
   كاسب مع اس ا ع عة الؤس ة. 

  اهم في نشر المنر اهس ا ع   ايرجععة مك  عة في اس شراف  اس حضار ال   بلتم قبل دد ث اسزما   -
 لتي   عذر تحيل ن اد  ا  آثارها. النلمارثتم  ا

 عيل لمى  لمجعه ليمعا  ال من  في مخ مف ال  لميا  ال كظعيعة نحلم ال انمد اهس ا ع عة بما يح ق تجانو  -
 ال من . 

 يمن  قعادة الؤس ة م   ر عب اس للميا   تحد دها بين العاممين.  -
 (تم 2017خرستم أ؛ الشير    2018  الهيداني  ابلمهنيتم أما أهمعة ال من  اهس ا ع   في الجامعا  ف د بين     
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 أنها   يثل بالآتيب
 أنه يح   نلملعة الحعاة ال كعة لمنادر ال در     الإدار  في الجامعة. -
   م في معالجة الشنلا  التي  لماجه الجامعا  ب رق إبدالعة   عح لها تح عق ال يع   م ابعة ال حد ثا  في  -

خلال اس ثيار اللمارد  العرفة  ال ارا تم  بال ا  فإن ال من  اهس ا ع    ؤد  إلى ال لم عط مجاهتهاتم م  
 ال معم.

  الد ال من  اهس ا ع   الجامعة لمى تحد د اس للميا   تحد دها  نشرها بين ألضا  هعاة ال در و  -
  اللمظمين.

  لم ر الرؤ ة    معل م  ن بة اب أ في ال عامل   كي  ال درة لمى  شنعل ال   بل  تح عق اسهداف م  خلال -
 مع اللماقف  الشنلا تم للا ة لمى ذلك ف لم    م بشنل فعال في ال  لم ر ال  ير  تحد ث اسدا  الجامع . 

  الد لمى ال عامل مع اسدداث  الح ادق  تح ين قدرة الجامعة لمى إدارة اللمق) باهس عداد الكاسب  -
 الاد ة  البشر ة.  الح ادق  تح ين قدرة الجامعة لمى إدارة اللمق).للإمنانا  المنر ة   

 نلمن فم مة إبدالعة تحافظ لمى  كاف عة الجامعة باس لمداج اسفنار الجد دةتم    حنم في الؤثرا  الداخمعة  -
  ابارجعة. 

ال عادة  مشاراة   الد لمى جمع  إلادة نمعاغة    لم ر الآرا   ال لمانين الكظية لمعيلتم  ذلك  فق  عا ن  -
اللمظمين لملمر ج بأفضل الحململتم  ال   ف لميلمرج الك اد تم  تح عق ال حد ث  ال  د دتم     ل اللمنململ إلى 

 اسهداف ال يلمدة.
 :مجالات استخدام التفكير الاستراتيجي في الجامعات

( بأنه يمن  اس لمداج ال من  اهس ا ع   في مجاه  مخ ممة في 2015؛ خمف اللهتم 2018 ر   العبعنيتم      
 الجامعةتم بما في ذلكب 

 ش  إلى اعمعة  عامل ال عادا  العمعا في الجامعة مع الشنلا   اخ عار الحململ الكاسبة لهاتم  قدرتهم  الإبداع: -
 راعبة   راعبة جد دةتم   بني أفنار جد دة  مب نرة   لمجعه ال ملمك  لمى دمف اسفنار ال ادة لم لمنمل إلى

 الإيجابي نحلم  ع    العيل. 
 يحدث ذلك لكدما  نلمن لد  قادة الجامعة أنظية  للمادح  اضحة  محدد تحدد لر ت ال ا لة  المساءلة: -

 بشمافعة  يم منلمن آلعا  النافأة  الع اب  ف  ا لذلك. 
عني قلمة الإدراك الماهعي  لمي   بلتم  لذلك يجب أن  نلمن لد  قعادة الجامعة رؤ ة    الرؤية المستقبلية: -

م   بمعة   م م  خلالها تحد د مرادل العيل  الإنجازتم مع إقكاع ألضا  هعاة ال در و  اللمظمينتم  مرالاة اللماقعتم 
   لمف  آلعا   كمعذ أهداف هذه الرؤ ة. 
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ل درة لمى دل جمعع الك الا  بين ألضا  هعاة ال در و  اللمظمين باس لمداج   عني ام لاك ال ادد ا إدارة الصراع: -
 اهس ا ع عا  الكاسبةتم مع محا لة تح عق العدالة  الحماظ لمى الشمافعة. 

هلم ال درة لمى  راعب  تجيعع العكانمر اللم ممة ل ح عق أهداف الجامعةتم  بال ا    م دراسة  التفكير المنهجي: -
 .مةتم م  دعث للاق  ا بخدمة اسهدافتم  معالجة اسق اج اأنظية فرلعةتم ضي  الكظاج الردعواسج ا  اللم م

   يثل بال ياد اسسالعب العميعة الحد ثة  إجرا  الدراسا  الك ظيةتم ل  لم ر العيل  النمط العقلي المتنوع: -
 اسااديم   الإدار  في الجامعا . 

 :أنماط التفكير الاستراتيجي
ا ال من  اهس ا ع  تم ب عدد اللماقف  الحاه   اس ضاع التي  لماج ا اهس ا ع علمنتم  ذلك  ف     عدد  أترات     

 ل  أن اخ لاف استرات ال من  ة  ر بط باخ لاف ال  م ما  العملمما عة هخ عارهم لمبدادل اهس ا ع عةتم  فضلا  
إلى بعان مم لمج ترط ال من تم دعث لرف بأنه ال ر  ة التي     بل  الضر ر ة هتخاذ ال رارتم  هبد م  الإلارة أ ه  

بها المرد العرفة  العملمما   ابنةتم  اعمعة  كظعم   ر عب هذه العملمما تم  ال ر  ة التي   م فع ا    عل   رمع   دمف 
ملمبه ال عب   الح   أ  لبه العملمما   اهد ماظ بها في مخ  نه العرفي.  م  ثم    جع ا بال ر  ة التي تمثل أس

الولمر  أ  ب ر  ة رم  ةتم   عد ترط ال من  طر  ة  لماجه بها المرد ذاا هتم فكيط ال من  لعو م  لم  الذاا تم بل 
 .(22تم 2019طر  ة المرد في اس لمداج الذاا   دا دتم  آخر نتم 

 ملما مة ل بععة ليل ال عادا   ا اس لمدام    هكاك أربعة أترات لم من  اهس ا ع  تم  عد م  أاثر استرات أهمعة     
  اسااديمعة في الجامعا تم ه ب

ب    يع  هذا الكيط بأنه  كظر إلى الولمرة بشيلملعةتم فع   رئ الاض تم   بين الحاضر    كبأ الشمولي التفكير -1
ال يادا  لمى ابنة بال   بلتم ايا    م ال ادد اهس ا ع   في هذا الكيط ب حد د الإطار العاج لميشنمة 

ال ااية في تحد د أ للميا  العلمامل الؤثرة في الشنمةتم فضلا  ل  نمعاغة أطر الك ادف ال   دفةتم  هذان 
اهه يامان م  ال ادد اهس ا ع    لملدان سرلة اهس  ابة للمضع الحململ التي  ع يد دق  ا لمى ال ارا  

ما  ك ف لكه م  للاقا  اد يالعةتم  في هذا الكيط   رن ال ادد الع معة لم ادد في ف م  اس ععاب اللمقفتم   
نجاح قرارا ه بمظاهر اسبداع  ابعال التي  كعنو بشنل  اضح لمى  ويعم اسنش ة  اليارسا  الكظية 

 (.199تم 2021 د  تم إبراهعمتم 
  اد    لمج لمى فم م ه ب    م ال ادد بحور العلمامل العامة المحع ة بالشنمة في إطار انالتفكير التجريدي -2

  لمج ا ه  غالبا  ما   بق ال ادد اهس ا ع   معلمله أ  قعيه التي   حدد في ضلم  ددسه أ  خعاله لهذا الوددتم 
ايا  ؤد  هذا الكيط م  ال من  الى تمنين الكظية م  دراسة اتجاها  العيل البد مة التي يمن  أن  نلمن 

    ب هذا الكيط م  ال من  م  مم لمج ال من  اهس ا ع   ال ادم لمى  لها أهمعة اب ة في م   بل الكظيةتم
 (.42تم 2018ال غع  الجذر  ل ار اللمضع ال ادم في الكظية  مر انتم 
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ب في هذا الكيط م  ال من  يحدد ال ادد محا ر  من ه باسسباب التي   ف  را  الشنمة التفكير التشخيصي -3
في ال حمعل  ال ح ق م  قلمة العلاقة  معكلمياتها  لكد اخ عار الحل الك اد  لميشنمة  إذ  ع يد لمى قانلمن ال ببعة

 بحث في اس  ابة الحململ العيمعة لعالجة اللمقف     مى هدف م لمذ ال رار في هذا ال من  اللمنململ الى 
دج ال أاد البعا  في دنم مبني لمى ال  معم ال مق بلمجلمد ال غ ا  في لالم اللماقعتم  ه يمن  تجاهل للمامل ل

تأث ها لمى نمدق ال رارتم  بذلك    م ليمعة ال شلمعص ب حد د موادر لدج ال أاد التي تحعط بالعيل 
 ( .59تم 2023 العيل لمى  كمعذها  اببلم تم 

   ه هذا الكلمع م  ال من  نحلم تحد د الك ادف الينكة ايردمة أ لى في ال من  ثم تهعاة التفكير التخطيطي:  -4
م ما  اللمنململ إلى  مك الك ادف إذ أن ال ادد اهس ا ع    را  في هذا الكيط بشنل أقل لمى د يعة م  

 لمافر جمعع اسسباب النامكة  را  الشنمةتم  هبد م  ال ياح لعكور الر نة في تحد د اسسباب أ  العملمما  
 (.279تم 2020الحر نتم   موادرها أ  الحململ أ  اسهداف الراد دورها سغراض اتخاذ ال رار 

 لادظ أنها تج يع دلمل ن ع ة  اددة ممادها اللمنململ  تم م  خلال العرض ال ابق سترات ال من  اهس ا ع       
ل  العشلمادعة  الملمضىتم إذ أن  م   اسلعا  م   اإلى الح ع ة   ضع ال ورفا   اسفعال في سعاق مك ظةم  بععد  

خلال رؤ  مخ ممة  ضع اللماقع لمى هامش الإبداع ال  يرتم   ب ى هذه استرات  سادل ل معة  عنو  عدد ة إلياق 
ه المنر اهس ا ع  .   الع ل اهس ا ع   في  اقع م حركتم   َ  رّ

 بمبررات ممارسة التفكير الاستراتيجي في الجامعات
 ر  البادثان أن ثمة ال بارا  أد  إلى ضر رة ممارسة ال من  اهس ا ع   في الجامعا تم يمن  اس عراض ا لمى      

 الكحلم الآتيب
 عد الجامعة ه  الج ة ال الملة ل  ال حلمل البعا   الث افي لمي  يعتم  تمنعكه م  ملماابة ال  لمر ال  ني  -

ع ا بدرجة لالعة م  ال من  اهس ا ع    يمارسلمن أد ارا غ   ال نكلمللمج تم  لذلك هبد أن   ي ع مك  ب
 مأللمفةتم تح ق الك اح الذ   كشده الجامعا تم أاثر م  مك  بي الؤس ا  اسخر . 

 ش د الجامعا  العلمج ددة م  ال كافو فعيا بعك اتم لمى ال  لم  المحم   الإقمعي تم ناهعك ل  ال كافو العال   -
ل ن  ه  الراددة في مجال ال عمعم العا تم  هذا مرهلمن ب درة قعاداتها اسااديمعة لمى ممارسة  ال جامعة   عى 

ال من  اهس ا ع   م  خلال  بني طرق جد دة  أنمعمة في ال من   ال عممتم بععدا ل  ال رق ال  معد ة الأللمفة 
 في إدارة اسنش ة  المعالعا  اسااديمعة ال كلملة.

ال من  ال  معد  في الع لمد ال اب ة أد  الى ال لمبط  غعاب الرؤ ة  انحراف ال ارتم مما خمق  بين أن ممارسة  -
العد د م  الشنلا   اسزما  أماج الجامعا تم ناهعك ل  هدر ملماردها  إمنانعاتها  اس لمدام ا في غ  

 عاج بلمظادم ا الكاطة بها محم اتم مما خمق ألبا  إضافعة لمى الجامعةتم زاد  م  إضعاف ا  لدج قدرتها لمى ال
  ال يثمة بة  ال در وتم  البحث العمي تم  خدمة المج يع(.
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 :معوقات التفكير الاستراتيجي
 ؤد  ضعف الإيمان بميارسة ال من  اهس ا ع    لعلمع الكيط الإدار تم لمى د اب الكيط ال عاد تم      

 ضعف الدلم الاد   العكلم تم م  قبل الإدارة العمعاتم اسمر الذ  أد  إلى ظ لمر العد د م  العلمقا  التي  ع ض 
ره  لمى الوععد الكظي تم    با    مك العلمقا   ه  ش ع لمى   بعق ال من  اهس ا ع    تحلمل د ن ممارس ه    لم 

ب با   الظر ف البعاعة  ال كظعيعة  الشلموعة  ال  بع عة.   بعا لذلك  با ك) آرا  الن اب  البادثين في تحد د معلمقا  
ال من  اهس ا ع   إذ ا م ) مجيلملة اب ة م  الن اب  البادثينتم لمى أن هكاك ثلاث معلمقا  لم من  

 ا ع     يثل فيب البعاة ابارجعةتم  معلمقا   كظعيعةتم  معلمقا  للموعةتم  فعيا  م   موعلا لذلكباهس  
أن أبرز معلمقا  البعاة ابارجعة لميكظية  التي ) 30تم 29تم 2017ب بين  الش ر تم معوقات البيئة الخارجية -1

 تحد م  ممارسة ال من  اهس ا ع  تم   يثل فيب
رجعة التي   وف بال ع عد  الغيلمض  ال غ  الدادم ساهم ذلك في لدج قدرة الكظية  جلمد الكظية في البعاة ابا -

 لمى مراجعة   عد ل اس ا ع ع  ا مع ال غ ا  التي تحدث باس يرار مما يجعل ال كبؤ لمى الد  البععد.
باس ضاع  غعاب  ن ص العملمما  ال عم ة بالظر ف  اس ضاع البعاعة اللم ممة خانمة فعيا   عمق مك ا  -

 ال كاف عة لمى الوععد ابارج .
 .لدج  جلمد ال ك عق  ال نامل  الكاف ة بين الكظية  ما يحعط بها م  مكظيا  أخر  م شابهة -
  معص لدد البدادل  ابعارا  ال ادة في البعاة ابارجعة  الداخمعةتم مما  ؤد  إلى لدج ف ح المجال لم من   -

 .ال من  الحر البدا ة في ال من  اهس ا ع  بأاثر م  خعارتم إذ إن 
 .لادا     العد  أ د لمللمجعة المج يع ال اددة  نظر ه نحلم ال غع   تحيل اللماطر -
( إلى أن أهم أبرز العلمقا  ال كظعيعة التي تحد م  ممارسة 32تم 2020ألار  العم تم  معوقات تنظيمية: -2

  ال من  اهس ا ع   ما  م ب
  الكافع الر ب ة بخ لما  ال من  اهس ا ع   أبرزها لدج اس  رار الإدارة العمعا  النلمادر غعاب اللمضلمح م -

ال لمووة  ف دان اسم  اللمظعم  الكاجم ل  تهد دا  الك ل  ال  الدتم مما  ورف بعض م ل  ال من  في 
 .م   بل الكظية

مى لعلمع ممارسة الب  قراطعة  الر  ين لدج  جلمد هعنل  كظعي  مرن     عب لم غ ا  البعاعةتم  للا ة ل -
 . اهه ياج بالجلمانب الإدار ةتم  إهمال الجلمانب المكعة  ال لمجع عةتم  ال ابعة  ال لمسع غ  الك ظم

لدج تحد د اسهداف طلم مة اسجل بولمرة  اضحةتم  اهف  ار إلى  جلمد اس ا ع عة بععدة الد  محددة  مم لممة  -
 .كظيةم  قبل جمعع العاممين في ال

اهل  اج الحرفي بال لمانين  ال عمعيا   ضعف ال عادة الإدار ةتم  لدج ث   ا بكم  اتم فضلا ل  الكاخ ال كظعي   -
 .غ  اللادم
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ضعف اللمارد الالعة ال ادة لشرا  ال  كعة  اسسالعب المكعة  ازدياد  نممة بكا  قالدة العملمما تم  ن ص ال  كعا   -
 .ليارسة مرادل ال من  اهس ا ع  تم  لدج  لمفر اللمق) اللازج لجيع العملمما   اسد ا  ال كعة اللازمة

( بأن أبرز العلمقا  الشلموعة التي تحد 2017؛ النكانيتم 2020ب أ ضح  أبلم جكعبتم معوقات شخصية -3
 م  ممارسا  ال عادا  العمعا ما  م ب

ها لمى أدا  الكظية  م ا م  م ال غع  لمى  ضع ال كبؤا  اهس ا ع عةتم    ععم تأث    ر  ضعف قدرة الد -
 . ال  لمر

 .ال دد في  ضع اسهداف اهس ا ع عة لمبعض مك متم  ذلك  علمد إلى طبععة الكيط الب  قراط  الذ  يمارسلمنه -
ضعف م اراتهم  قدراتهم لمى إيجاد البدادل اهس ا ع عة الكاسبة لم غ ا  الماجاة التي تحدث في البعاة  -

 .الداخمعة  ابارجعة لميكظية
 .مة  اما ة رنمعدهم العرفي ل  أترات  ممارسا  ال من  اهس ا ع   لدج ملا -
  ا د الم لمة بين ال اف م بأهمعة ال من  اهس ا ع  تم  إقرارهم بضر ر ه لوعاغة أهداف الكظية  تحي  م  -

 .ل حيل  بعا  الإدارة اهس ا ع عة
 اهل  اد أن طاق ه محد دة  رأ ه غ  م م  لدج قدر ه لمى  غع  اللماقع  ال  معم بإطالة إيحا ا  المرد ال مبعة  -

 .اس امر  ابلمف م  المشل  تحيل ال ؤ لعة
 .اهب عاد ل  ال غع  ب بب الن ل  ال شبث بال  معدتم أ  الشعلمر بعدج ال يأنعكة -

 في ضلم  ما سبق  كا له م  معلمقا  لعيمعة ال من  اهس ا ع     بين أن العلمقا  الشلموعة م  أاثر العلمقا       
التي  ؤثر بولمرة ردع ة الجامعا  لمى ال بار أن ال من  باسساس ليمعة مودرها الع ل لكد المردتم بمعنى أن 

ليم اتم  أن غعاب أسملمب ال من  اهس ا ع   للأااديمعين الجامعا   ع يد بولمرة مبالرة لمى العكور البشر  في 
سعؤثر تأث ا اب ا لمى   لمر  اس يرار  مك الجامعا تم بمعنى قد   دج أدد اسفراد فنرة أنمعمة في أ  م  لم  إدار تم 

  ؤد  إلى نجادا  اب ةتم مع لدج إهمال العلمقا  اسخر  ال كظعيعة  البعاعة. 
 منهج البحث وإجراءاته:

درجة ممارسة ليدا  امعا  جامعة اس لمدج البادثان الك ف اللمنمم  ال ح  لغرض قعاس  معرفة   منهج البحث:
 م   ج ة نظر ألضا  هعاة ال در و(.   نمكعا  سترات ال من  اهس ا ع  تم

لبالغ ألضا  هعاة ال در و في النمعا  اللماقعةتم ضي  دد د البحث  ا- نلمن مج يع البحث م   مجتمع البحث:
 لنل امعة م  النمعا  ال   دفة.  ف  ا الجد ل ال ا   لمضح  لمز ع مج يع البحثتم ا ( لضلم  432لددهم  
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 لنوع لكلية وفقًايوضح توزيع مجتمع البحث  (1جدول رقم )

 م     2023-هـ 1444*المصدر إحصائيات الكادر الأكاديمي بجامعة صنعاء للعام    
%( م  إجما  المج يع اللماقع ضي  دد د 32( فردا   تمثل ما ن ب ه  139 نلمن) لعكة البحث م    عينة البحث:

ععكة بح ب م غ ا  البحث.  قد س اخ عار الععكة باس لمداج أسملمب الععكة العشلمادعة ال ب عةتم  فعيا  م   نمف لم
 .البحث

 يوضح توزيع أفراد العينة حسب متغيرات البحث (2جدول رقم )

  ضح م  الجد ل بأن ألمى ن بة م  ألضا  هعاة ال در و د ب م غ  النمعة  ك  بلمن إلى امعة  ال بعة(      
(تم في دين ألمى ن بة م  9%بمغ)  ( بال ابل أقل ن بة  ك  بلمن إلى امعة  الحاسلمب(  قد 27% قد بمغ)  

( بال ابل أقل 50%ل غ  الدرجة اسااديمعة هم م  فاة  أس اذ م الد(تم  قد بمغ)   األضا  هعاة ال در و  ف   
(تم أما ألمى ن بة م  ألضا  هعاة ال در و د ب م غ  د ب م غ  12%ن بة هم م  فاة  أس اذ(  قد بمغ)  

 5(تم بال ابل أقل ن بة هم م  فاة  أقل م  55%سكلما  فأاثر(تم  قد بمغ)    10سكلما  ابنة هم م  فاة  
 (.15%سكلما (تم  قد بمغ)  

 النسبة % العدد الكلية نوع الكلية

 النظرية والإنسانية
 28% 123 ال بعة

 18% 78 ال  ارة  اهق واد 63%
 16% 70 الشر عة  ال انلمن

 علمية وتطبيقية
 16% 69 العملمج

 4% 16 الحاسلمب 37%
 18% 76 الهكدسة

  100.0% 432 الإجمالي

 النسية% العدد المستوى المتغير

 نوع الكلية
 61% 85 نظر ة  إن انعة

 39% 54 العميعة  ال  بع عة

 الدرجة العلمية
 12% 17 أس اذ

 38% 52 أس اذ مشارك
 50% 70 أس اذ م الد

 الخبرةسنوات 
 15% 21 سكلما  5أقل م  

 30% 42 سكلما 10الى أقل م  5م  
 55% 76 سكلما  فأاثر 10
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بالرجلمع إلى ما ا ب م  أدب نظر   دراسا  ساب ة   عمق بملمضلمع البحث س   لم ر اس بانة   عو  أداة البحث:
درجة ممارسة أترات ال من  اهس ا ع    س لرض ا لمى مجيلملة م  ابنا   المحنيين(تم  س الحذف  ال عد ل 

  ابنا تم دتى س ال لمنمل إلى الولمرة الك ادعة  الإضافة لنلمنا  اهس بانةتم م  لبارا   أبعاد اهس بانةتم بكا  لمى آرا
للاس بانة  التي تمثل م عاس ليارسة أترات ال من  اهس ا ع  تم  الجد ل ال ا   لمضح  لمز ع لبارا  اهس بانةتم 

 بح ب ال بعد م  أبعاد ال عاس.
 ( توزيع عبارات الاستبانة بحسب أبعادها3جدول رقم )

 
 
 

 
 
 

 صدق وثبات الأداة:
 ل عاس ثبا  اسداة س اس لمداج البادث اخ بار معامل ألما ار  نباختم ايا  بين الجد ل ال ا ب :أولًا: ثبات الأداة

 يوضح قيمة معامل الثبات لأبعاد الأداة( 4جدول رقم )
 

 
 
 

     
 
 

(  اذلك ايا   ا ح معامل الثبا  سبعاد اسداة 0.97  ضح م  الجد ل أن معامل الثبا  النم  للأداة  مغ       
(تم  هذا  عني أن اسداة ثاب ة بدرجة لالعة جدا تم  نمالحة لم  بعق لمى لعكة مشابهة لععكة 0.94تم 0.90بين  

 البحث.
اخ بار معامل ار بات ب سلمن لعرفة معامل اهر بات بين  س اس لمداج : الصدق البنائي لأبعاد أداة البحث:اثانيً 

 درجة ال بعد بالدرجة النمعة للأداة.
 

 

 م البعد عدد العبارات
 1 التفكير الشمولي 7
 2 التفكير التجريدي 5
 3 التفكير التشخيصي 8
 4 التفكير التخطيطي 8

 المجموع 28

 م البعد عدد العبارات معامل ألفا كرونباخ

 1 التفكير الشمولي 7 0.92
 2 التفكير التجريدي 5 0.90
 3 التفكير التشخيصي 8 0.94
 4 التفكير التخطيطي 8 0.93
 الأداة ككل 28 0.97



  م2024شهر نوفمبر     (،42ــدد)ـالـعـــــ مجلـة العلـوم التربـوية والدراسـات الإنسـانيـة

 

296 
 

 درجة ممارسات عمداء كليات جامعة صنعاء لأنماط...                      د/ إسماعيل عزالدين، أ/ أحمد المشدلي

 ( يوضح معاملات الصدق لأبعاد الأداة5جدول رقم )
 

 
 

         

Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

  ضح م  الجد ل أن هكاك ار باطا لالعا بين درجة ال بعد م  أبعاد ال عاس بالدرجة النمعة لمي عاس لكد      
( مما  ش  إلى أن 93.تم 90.(تم دعث   ا ح معاملا  اهر بات بين  0.05دهلة إدوادعة أقل م   م  لم  

 ال عاس   ي ع بم  لم  لا  م  الودقتم  لمعه يمن  ال لمل إن ال عاس العد ملمثلمق بهتم    عو ما  ضع سجمه.

ذ  ال در ف ابياس  لإل ا   (Likert Scale)س اس لمدج م عاس لعنر  معالجة وضبط مقياس التقديرات: 
 :ا ل عاس درجة اللماف ةتم  م عاس لعنر  ابياس ( لمى الكحلم ال ا ن بع   ال لبارة  زنا  

 4=  1 – 5 = أدنى قعية – ألمى قعية = الد  -أ
 5 = لدد الماا  -ب
 0.8=  5 ÷ 4 = طلمل الماة -ج
لبارة م  العبارا تم  اذلك ال لمسط لنل بعد  هنذا أنمبح بالإمنان  وكعف قعم ال لمس ا  الح ابعة لنل  -د

 م  أبعاد اسداة لمى الكحلم ال ا ب
 ( مدى مقياس )ليكرت( الخماسي6جدول رقم )

 5 4 3 2 1 م

 المتوسط الحسابي
إلى      1 م 

1.80 
إلى  1.81م  

2.60 
إلى  2.61م  

3.40 
إلى  3.41م  

4.20 
 إلى 4.21م  

5 
 اعالية جدً  عالية متوسطة منخفضة امنخفضة جدً  درجة الممارسة

 :الأساليب الإحصائية المستخدمة في البحث
( هخ بار ما إذا اان) Kolmogorov –Smirno Testسمرنلمف   -س اس لمداج اخ بار اميلمجر ف     

 البعانا    بع لم لمز ع ال بعع  م  لدمهتم   بين الجد ل ال ا  ن ادف اخ بار ال لمز ع ال بعع .
 ( يوضح نتائج اختبار التوزيع الطبيعي لمقياس التفكير الاستراتيجي بأبعاده7جدول رقم )

 
 
 

 

 مستوى الدلالة
Sig 

معامل ارتباط 
 بيرسون

عدد 
 م البعد العبارات

 1 التفكير الشمولي 7 **90. 000.

 2 التجريديالتفكير  5 **93 000.

 3 التفكير التشخيصي 8 **93 000.

 4 التفكير التخطيطي 8 **93 000.

التفكير 
 التخطيطي

التفكير 
 التشخيصي

 التفكير
 التجريدي

التفكير 
 الشمولي

 المتغيرات
 )أبعاد المقياس(

 ( (sigالدلالة الإحصائية 0.200 0.200 0.200 0.200
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( لنل م غ  بعد( م  م غ ا  البحث مما 0.05 لادظ م  الجد ل أللاه بأن الدهلة الإدوادعة أان م        
 ش  إلى أن البعانا  ال دالعة تخضع لم لمز ع ال بعع     كاسب مع ا اهخ بارا  الإدوادعة العميعة.  قد س اس لمداج 

 اهخ بارا  الإدوادعة ال العةب
  عاس ثبا  أداة البحثتم  الك ب الالم ة للمنمف لعكة البحث.اخ بار ألما ار نباخ ل -
ل  د را    ف  اال لمسط  اهنحراف الععار   اللمزن الك بي ل عاس درجة ممارسة أترات ال من  اهس ا ع   بأبعادهتم  -

 أفراد لعكة البحث.
 معامل ار بات ب سلمن ل عاس الودق البكاد  سداة البحث.  -
 ( لعرفة المر ق بين مجيلمل ين م   م ين.Te-testمعامل اخ بار   -
  ( لعرفة المر ق بين ثلاث مجيلملا  م   مة فأاثر.One -Anovaاخ بار تحمعل ال با   اسداد    -

 :عرض نتائج البحث وتفسيرها ومناقشتها
صنعاء لأنماط ما درجة ممارسة عمداء كليات جامعة )  الذ   كص لمى : النتائج المتعلقة بالتساؤل الأولأولًا 

 (التفكير الاستراتيجي من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس؟
 للإجابة ل  ال  اؤل س اس لمداج ال لمس ا  الح ابعة  اهنحرافا  الععار ة  اللمزن الك بي  الر بة ل عاس درجة      

 ذلك.(  لمضح 8ممارسة ليدا  امعا  جامعة نمكعا  سترات ال من  اهس ا ع  تم  الجد ل رقم  
 ( يوضح المتوسط الحسابي والانحراف المعياري والوزن النسبي لأنماط التفكير الاستراتيجي8جدول رقم )

  ضح م  الجد ل أللاهب أن درجة ممارسة ال من  اهس ا ع   لد  ليدا  امعا  جامعة نمكعا تم م   ج ة      
 نظر ألضا  هعاة ال در وتم اان) بدرجة م لمسط.

 %(. 63.2(  بلمزن ن بي  800.(  بانحراف مععار   3.16دعث بمغ ال لمسط الح ابي العاج  
تم 3.03   ا ح م لمس اتها الح ابعة بين  ا ايا  ظ ر م  الجد ل  جا   جمعع أبعاد اسداة بدرجة م لمس ة أ ض        

(تم مما 1(  جمعع ا أنمغر م  ال عية  906.تم 832.اهنحرافا  نلادظ أنها   ا ح بين  (  بالكظر إلى قعم 3.23
ا بين أرا  أفراد لعكة البحثتم دلمل   د راتهم لدرجة ممارسة ليدا  امعا  جامعة ا اب   ا  ا ماق    بين أن هكاك تجان   

( 3.23بة اس لى بم لمسط د ابي بمغ  نمكعا  سترات ال من  اهس ا ع  تم  يأتي بعد ال من  الشيلم  في الر 

 البعد م
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 درجة الممارسة الترتيب الوزن النسبي % المعياري

 م لمس ة 1 64.6% 832. 3.23 التفكير الشمولي 1
 م لمس ة 2 %64.6 906. 3.23 التفكير التجريدي 2
 م لمس ة 3 %63.2 846. 3.16 التفكير التشخيصي 3
 م لمس ة 4 %60.6 894. 3.03 التفكير التخطيطي 4

 متوسطة  %63.2 800. 3.16 للمقياس الدرجة الكلية 
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(تم في دين اد ل بعد ال من  ال لم ع   في الر بة الرابعة  اسخ ة( بم لمسط د ابي 832. انحراف مععار  بمغ  
(تم  قد  ع   هذه الك ع ة إلى ال غ ا  في الكانمب بم  لميا  اسااديمعة 894.(  انحراف مععار  بمغ  3.03بمغ  

تها الجامعة العيكعة  خانمة جامعة نمكعا   تم) هذه ال غع ا  في غعاب   بعق العا   العميعة في اللم ممة التي ل د
اان له رة النما ا  ا  ليمعة اخ عار    ععم ال عادا  اسااديمعة بالجامعةتم  لمى  جه ابولمص ليدا  النمعا تم أ ض  

يارسة ال من  اهس ا ع   في الجامعا تم اذلك لدج غعاب اهه ياج بم اا بارز  م  الجامعة في ال كلما  اسخ ة د ر  
  ممارسة.ا  جلمد مرا    دف إا اب النادر الجامع   كيعة ال من  اهس ا ع   فنر  

؛  العم تم 2018؛     آخر نتم 2021؛ الحر نتم 2023 قد ا م ) الك ع ة مع ن ع ة دراسة  العك  تم      
اهس ا ع   بجامعاتها اان بدرجة م لمس ة(تم  اخ مم) هذه الك ع ة (  التي أظ ر  بأن ممارسا  ال من  2014

 (.2018؛ لم تم 2020؛ أبلم جكعبتم 2021مع دراسة  د  تم  إبراهعمتم 
ن ادف لبارا  ال بعد م   ا ل عاس درجة ممارسة لبارة ال بعد م  أبعاد ال من  اهس ا ع   فعيا  م  لرض       

لمداج ال لمس ا  الح ابعة  اهنحرافا  الععار ة  اللمزن الك بي  الر بة لنل لبارة في أبعاد ال من  اهس ا ع   س اس 
 (  لمضح ذلكب12(تم   11(تم   10(تم   9البعد  الكيط(تم  الجدا ل رقم  

 ب التفكير الشمولي -1
 الشمولي( المتوسط الحسابي والانحراف المعياري والوزن النسبي لبعد التفكير 9جدول رقم )

 

المتوسط  العبارة م
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الوزن 
النسبي 

% 
درجة  الترتيب

 الممارسة

 لالعة 1 %69.6 869. 3.48 .برسم رؤ ة  اضحة ل  لم ر النمعة  تمع ها  لمج  1

    رئ م   بل النمعة ل  لم ر اس ا ع عا  لمى  2
 الد  البععد.

 م لمس ة 3 64.8% 957. 3.24

 ع يد لمى خنا ه ال ااية في تحد د أ للميا    لم ر  3
 خدما  النمعة.

 م لمس ة 2 66.8% 1.035 3.34

 غع ا  لاممة في اسنش ة التي يمارس ا لبملمغ يجر   4
 .اسهداف الرسلممة لمنمعة

 م لمس ة 6 62% 978. 3.10

5 
 بادر إلى اس ثيار المرص اسااديمعة الجد دة ل ح عق 

 م لمس ة 4 %64.4 1.079 3.22 اسهداف الرسلممة.

6 
    عع ال عرف لمى الشنلا  في إطارها النم  قبل 

 م لمس ة 7 %61.6 1.064 3.08 .ج دعاتهاالكظر إلى 

 م لمس ة 5 %63.2 1.047 3.16   رح دملمه  لاممة لميشنلا  التي  لماجه النمعة. 7
 متوسطة  64.6% 832. 3.23 لبعد التفكير الشمولي الدرجة الكلية 
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  ضح م  الجد ل أللاهب أن درجة ممارسة ال من  الشيلم  لد  ليدا  امعا  جامعة نمكعا تم م   ج ة نظر      
 ألضا  هعاة ال در و اان) بدرجة م لمس ة.

 %(.64.6(  بلمزن ن بي  832.(  بانحراف مععار   3.23دعث بمغ ال لمسط الح ابي العاج لمبعد  
( ايا   ا ح قعم اهنحراف 3.48تم 3.08ايا  ظ ر م  الجد ل بأن لبارا  البعد   ا ح م لمس اتها بين        

(  التي  كص لمى    لمج برسم رؤ ة  اضحة 1(تم  تأتي في الر بة اس لى العبارة رقم  1.079تم 869.الععار  بين  
(  بلمزن 869.(  انحراف مععار   3.48الح ابي   ( بدرجة ممارسة لالعة دعث بمغ م لمس  ا.ل  لم ر النمعة  تمع ها

(  التي  كص لمى      عع ال عرف لمى 6%(تم في دين تأتي في الر بة اسخ ة العبارة رقم  69.6ن بي بمغ  
( 3.08بدرجة ممارسة م لمس ةتم دعث بمغ م لمس  ا الح ابي  ). الشنلا  في إطارها النم  قبل الكظر إلى ج دعاتها

%(.  يمن  ال لمل بأن ممارسة ليدا  امعا  جامعة نمكعا  61.6(  بلمزن ن بي بمغ  1.064 انحراف مععار   
 .لم من  الشيلم  غ  اافعة

 التفكير التجريدي:  -2
 لبعد التفكير التجريدي والوزن النسبي المتوسط الحسابي والانحراف المعياري( 10جدول رقم )

م   ج ة لد  ليدا  امعا  جامعة نمكعا تم  ال من  ال  ر د   ضح م  الجد ل أللاهب أن درجة ممارسة      
 نظر ألضا  هعاة ال در و اان) بدرجة م لمس ة.

 (. %64.6(  بلمزن ن بي  906.(  بانحراف مععار   3.23 دعث بمغ ال لمسط الح ابي العاج لمبعد 
تم 3.18  ا ح م لمس اتها بين  تأتي بدرجة ممارسة م لمس ة   ايا   بين م  الجد ل بأن جمعع لبارا  البعد       

(  التي 4(تم  تأتي في الر بة اس لى العبارة رقم  1.180تم 1.013.( ايا   ا ح قعم اهنحراف الععار  بين  3.23
 كص لمى   بحث ل  طرق جد دة لإنجاز ال اج في ضلم  اللمارد ال ادة لمنمعة(تم دعث بمغ م لمس  ا الح ابي 

المتوسط  العبارة م
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الوزن 
 النسبي %

درجة  الترتيب
 الممارسة

1 
 اسدداث ال ومة بعيل النمعة   عامل مع اللماقف 

 م لمس ة 3 64.6% 1.058 3.23 .بملمضلملعة  دعاد ة

2 
  عى إلى ف م الشنمة في إطارها المجرد  يحمم ا ب ر  ة 

 م لمس ة 5 %63.6 1.013 3.18 .دل الشنلا 

  لمج بحل الشنلا  التي  لماجه النمعة ضي  بدادل  3
 ملمضلملعة.

 م لمس ة 4 64.2% 1.030 3.21

 بحث ل  طرق جد دة لإنجاز ال اج في ضلم  اللمارد  4
 .ال ادة لمنمعة

 م لمس ة 1 65.8% 1.103 3.29

 م لمس ة 2 %65 1.180 3.25 .  عامل مع لدد م  اللمضلملا  ب  رد  في آن  ادد 5
 متوسطة  64.6% 906. 3.23 لبعد التفكير التجريدي الدرجة الكلية 
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( 2%(تم في دين تأتي في الر بة اسخ ة العبارة رقم  65.8(  بلمزن ن بي بمغ  1.103(  انحراف مععار   3.29 
. دعث بمغ م لمس  ا )لمى    عى إلى ف م الشنمة في إطارها المجرد  يحمم ا ب ر  ة دل الشنلا   التي  كص
%(.  يمن  ال لمل بأن ممارسة ليدا  63.6(  بلمزن ن بي بمغ  1.013(  انحراف مععار   3.18الح ابي  

 امعا  جامعة نمكعا  لم من  ال  ر د  غ  اافعة.
 التفكير التشخيصي:      -3

 لبعد التفكير التشخيصي والوزن النسبي المتوسط الحسابي والانحراف المعياري( 11م )جدول رق

م   ج ة لد  ليدا  امعا  جامعة نمكعا تم ال من  ال شلمعو    ضح م  الجد ل أللاهب أن درجة ممارسة      
 نظر ألضا  هعاة ال در و اان) بدرجة م لمس ة. 

(تم ايا .%63.2(  بلمزن ن بي  846.(  بانحراف مععار   3.16 دعث بمغ ال لمسط الح ابي العاج لمبعد      
( 3.38تم 3.00  ا ح م لمس اتها بين  تأتي بدرجة ممارسة م لمس ة    ظ ر م  الجد ل بأن جمعع لبارا  البعد 

(  التي  كص لمى 1(تم  تأتي في الر بة اس لى العبارة رقم  1.126تم 942.  ا ح قعم اهنحراف الععار  بين  ايا 
(  انحراف 3.38( دعث بمغ م لمس  ا الح ابي  .    كد إلى أفناره  خن ه الشلموعة في رنمد البعاة ابارجعة لمنمعة

(  التي  كص لمى 6في الر بة اسخ ة العبارة رقم   %(تم في دين تأتي 67.6(  بلمزن ن بي بمغ  942.مععار   
( 3.00دعث بمغ م لمس  ا الح ابي   ).   ين  م  تحد د  المرص  ال  د دا ( ابارجعة التي قد  محق بالنمعة

المتوسط  العبارة م
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الوزن 
درجة  الترتيب النسبي %

 الممارسة

1 
   كد إلى أفناره  خن ه الشلموعة في رنمد البعاة 

 م لمس ة 1 % 67.6 942. 3.38 .ابارجعة لمنمعة

2 
   لمدج الحململ ال لمازنة في دل الشنلا  التي  لماجه 

 م لمس ة 2 % 66 954. 3.30 .النمعة

3 
 بادر إلى اس ثيار المرص ال ادة في البعاة ابارجعة 

 م لمس ة 5 % 62 961. 3.10 .  لمظعم ا لوالح النمعة

يجر  تحمعلا  دقع ا  لم ضايا التي تحدث في بعاة ليل  4
 .النمعة

 م لمس ة 4 % 63.6 996. 3.18

 م لمس ة 7 % 61.2 982. 3.06 .يحدد بدقة ن ات  ال لمة  الضعف( لمبعاة الداخمعة لمنمعة 5

  ين  م  تحد د  المرص  ال  د دا ( ابارجعة التي  6
 قد  محق بالنمعة.

 م لمس ة 8 % 60 1.126 3.00

يخ ار البد ل الذ    لمد إلى دململ أاثر فاددة  بأقل  7
  نممة.

 م لمس ة 3 % 63.8 1.064 3.19

يم مك ال درة لمى   ديم أاثر م  فنرة لحل مشنمة  8
 مععكة في  ق) زمني قو .

 م لمس ة 6 % 62 1.125 3.10
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 درجة ممارسات عمداء كليات جامعة صنعاء لأنماط...                      د/ إسماعيل عزالدين، أ/ أحمد المشدلي

%(.  يمن  ال لمل بأن ممارسة ليدا  امعا  جامعة نمكعا  60(  بلمزن ن بي بمغ  1.126 انحراف مععار   
 غ  اافعة.  لم من  ال شلمعو 

 التفكير التخطيطي: -4
 لبعد التفكير التخطيطي والوزن النسبي المتوسط الحسابي والانحراف المعياري( 12جدول رقم )

م   ج ة لد  ليدا  امعا  جامعة نمكعا   ال من  ال لم ع    ضح م  الجد ل أللاهب أن درجة ممارسة      
 نظر ألضا  هعاة ال در و اان) بدرجة م لمس ة.

 (. %60.6(  بلمزن ن بي  894.(  بانحراف مععار   3.03 دعث بمغ ال لمسط الح ابي العاج لمبعد 
تم 2.89  ا ح م لمس اتها بين  تأتي بدرجة ممارسة م لمس ة   ايا  ظ ر م  الجد ل بأن جمعع لبارا  البعد       

(  التي 1(تم  تأتي في الر بة اس لى العبارة رقم  1.177تم 971.( ايا   ا ح قعم اهنحراف الععار  بين  3.27
( 3.27 اللماقععة( دعث بمغ م لمس  ا الح ابي   كص لمى   بني الرؤ ة ال   بمعة لعيل النمعة    م بال يلمح 

(  التي  كص 8%(تم في دين تأتي في الر بة اسخ ة العبارة رقم   65.4(  بلمزن ن بي بمغ  982. انحراف مععار   

 العبارة م
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الوزن النسبي 
 الترتيب %

درجة 
 الممارسة

 بني الرؤ ة ال   بمعة لعيل النمعة    م بال يلمح  1
 . اللماقععة

 م لمس ة 1 % 65.4 982. 3.27

  دج دملمه  غ  مأللمفة في أسملمب ال عامل مع  2
 .الشنلا  التي قد  لماج  ا النمعة م   بلا  

 م لمس ة 3 61.8% 971. 3.09

 بحث ل  مداخل جد دة للأدا    لمسعع  3
 .أليال النمعة

 م لمس ة 2 62.8% 1.077 3.14

4 
بأهمعة   لم ر اسدا   كي  لعلمر العاممين 

 م لمس ة 4 %61 1.111 3.05 . تح عكه

5 
 ضع ال ورفا   اسفعال في سعاق مك ظم بععدا  

 م لمس ة 5 %60 1.169 3.00 .ل  العشلمادعة  الملمضى

6 
   لمدج اسسالعب العميعة الحد ثة لم م  تحمعل 

 م لمس ة 6 %58 1.073 2.90 .العملمما  اللم ممة

7 
ال درة لمى دمف العكانمر اللم ممة في يم مك 

النمعة لغرض تحمعم ا  تحد د النعمعة التي   مالل 
 .بملمجب ا

 م لمس ة 7 58.4% 1.109 2.92

  بنى خ ط بد مة في دال ظ لمر ظر ف طاردة  8
 .جد دة

 م لمس ة 8 57.8% 1.177 2.89

 متوسطة  60.6% 894. 3.03 لبعد التفكير التخطيطي الدرجة الكلية
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 درجة ممارسات عمداء كليات جامعة صنعاء لأنماط...                      د/ إسماعيل عزالدين، أ/ أحمد المشدلي

(  انحراف 2.89دعث بمغ م لمس  ا الح ابي   ).لمى    بنى خ ط بد مة في دال ظ لمر ظر ف طاردة جد دة
%(.  يمن  ال لمل بأن ممارسة ليدا  امعا  جامعة نمكعا  لم من  57.8ن ن بي بمغ  (  بلمز 1.177مععار   

 ال لم ع   غ  اافعة.  
( بين 0.05عند مستوى ) إحصائيًا)هل توجد فروق دالة   الذ   كص : النتائج المتعلقة بالتساؤل الثانياثانيً 

جامعة صنعاء وفقا للمتغيرات: نوع الكلية، متوسطات تقديرات أفراد عينة البحث للممارسة عمداء كليات 
 والدرجة الأكاديمية، وسنوات الخبرة؟(

( لممر ق بين Fس د اب ال لمس ا  الح ابعة  اهنحرافا  الععار ة  ن ادف اخ بار    للإجابة ل  ال  اؤل     
  ليدا  امعا  جامعة م لمس ا    د را  ألضا  هعاة ال در و لدرجة ممارسة أترات  ال من  اهس ا ع   لد

 لم ح ق م  إمنانعة  جلمد فر ق  ل غ ا  البحث  نلمع الجامعةتم الدرجة اسااديمعةتم سكلما  ابنة(  ف  انمكعا   
( لعرفة  جلمد فر ق بين مجيلمل ين T-Test  بين م  لميا  ال غ ا  اباضعة لمبحثتم ف د س اس لمداج اخ بار

( لعرفة  جلمد فر ق بين One-Way ANOVAداد  بين المجيلملا   م   م ينتم  اخ بار تحمعل ال با   اس
 مجيلملا  م   مة فأاثرتم  فعيا  م   موعل بذلكب 3

  نوع الكلية:
( لعرفة المر ق بين م لمس ا  T-Testس د اب ال لمس ا  الح ابعة  اهنحرافا  الععار ة  ن ادف اخ بار        

 ا  د را  ألضا  هعاة ال در و لدرجة ممارسة أترات ال من  اهس ا ع   لد  ليدا  امعا  جامعة نمكعا   ف   
 (  لمضح ذلك. 13ل غ  نلمع النمعة  إن انعةتم   بع عة(  الجد ل رقم  

( للفرق بين متوسطات تقديرات أعضاء هيئة التدريس لدرجة ممارسة T-Testنتائج اختبار ) (13جدول رقم )
 لمتغير نوع الكلية   وفقًاأنماط التفكير الاستراتيجي لدى عمداء كليات جامعة صنعاء 

المتوسط  نوع الكلية البعد
 الحسابي

الانحراف 
الدلالة الإحصائية  Tقيمة  المعياري

(sig) 

 التفكير الشمولي
 773. 3.34 إن انعة

1.895 .061 
 894. 3.06   بع عة

 التفكير التجريدي
 861. 3.29 إن انعة

.952 .343 
 973. 3.13   بع عة

 التفكير التشخيصي
 776. 3.26 إن انعة

1.484 .140 
 934. 3.03   بع عة

 التفكير التخطيطي
 881. 3.09 إن انعة

.878 .381 
 914. 2.94   بع عة

 التفكير الاستراتيجي
 758. 3.24 إن انعة

1.412 .160 
 854. 3.03   بع عة
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 درجة ممارسات عمداء كليات جامعة صنعاء لأنماط...                      د/ إسماعيل عزالدين، أ/ أحمد المشدلي

بين م لمس ا    د را  ألضا  هعاة ( 0.05لكد   ادالة إدوادع     ضح م  الجد ل أللاه بأنه ه  لمجد فر ق     
ل غ  نلمع النمعة إن انعةتم  الدرجة ممارسة أترات ال من  اهس ا ع   لد  ليدا  امعا  جامعة نمكعا تم  ف   ال در و 

  .(0.05< 160.(  بم  لم  دهلة  1.412( المح لمبة إذ بمغ)  Tإلى قعية   ا  بع عة(تم  ذلك اس كاد  
( بين م لمس ا    د را  ألضا  هعاة 0.05لكد   اايا   بين م  الجد ل بأنه ه  لمجد فر ق دالة إدوادع        

ال در و لنل بعد م  أبعاد ال من  اهس ا ع   بين النمعا  الإن انعة  النمعا  ال  بع عةتم   ش  هذه الك ع ة 
ا بين إدرااا  ألضا  هعاة ال در وتم في النمعا  الإن انعة  النمعا  ال  بع عةتم لدرجة ممارسة أترات بأن هكاك ا ماق  

م  لم  ال بعد م  أبعاد ال من   اهس ا ع   لد  ليدا  امعا  جامعة نمكعا تم  اذلك لمى ال من 
اهس ا ع  .  قد  ع   هذه الك ع ة إلى أن ليدا  النمعا  الإن انعة  ال  بع عة يخضعلمن لكمو الظر فتم  نمو 

ةتم  التي بد رها ه  بث ر ح الكاف ة الكاخ ال كظعي  فولادعاتهم م عدة  كمذ ن ال لمجع ا  الوادرة م  رئاسة الجامع
بين قعادة النمعا تم للا ة لمى ذلكتم لعو لد  م الحر ة  اهس  لالعة النافعةتم التي   عح لهم   لم ر قدراتهم في ممارسة 

 ال من  اهس ا ع   بالولمرة ال ملمبة. 
 :الدرجة الأكاديمية

( لعرفة One-Way ANOVA اهنحرافا  الععار ة  ن ادف اخ بار  س د اب ال لمس ا  الح ابعة      
المر ق بين م لمس ا    د را  ألضا  هعاة ال در و لدرجة ممارسة أترات ال من  اهس ا ع   لد  ليدا  امعا  

ضح (  لم 14ل غ  الدرجة اسااديمعة  أس اذتم أس اذ مشاركتم أس اذ م الد(  الجد ل رقم    ف  اجامعة نمكعا  
 ذلك. 
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 درجة ممارسات عمداء كليات جامعة صنعاء لأنماط...                      د/ إسماعيل عزالدين، أ/ أحمد المشدلي

( للفرق بين متوسطات تقديرات أعضاء هيئة التدريس لدرجة ممارسة أنماط التفكير F( نتائج اختبار )14جدول رقم )
 لمتغير الدرجة الأكاديميةا الاستراتيجي لدى عمداء كليات جامعة صنعاء وفقً 

بين م لمس ا    د را  ألضا  هعاة ( 0.05لكد   إدوادع ادالة    ضح م  الجد ل أللاه بأنه ه  لمجد فر ق     
ل غ  الدرجة اسااديمعة   ف  اال در و لدرجة ممارسة أترات ال من  اهس ا ع   لد  ليدا  امعا  جامعة نمكعا تم 

(تم  بم  لم  دهلة 2.604( المح لمبة إذ بمغ)  Fاذ م الد(تم  ذلك اس كادا  إلى قعية   أس اذتم أس اذ مشاركتم أس 
 .078>0.05 ) 

( بين م لمس ا    د را  ألضا  هعاة 0.05لكد   إدوادع اايا   بين م  الجد ل بأنه ه  لمجد فر ق دالة       

ال در وتم لنل بعد م  أبعاد ال من  اهس ا ع  تم  ف ا لمدرجة العميعة  أس اذتم أس اذ مشاركتم أس اذ م الد(تم 
  ش  هذه الك ع ة بأن هكاك ا ماقا بين إدرااا  ألضا  هعاة ال در وتم لمى اخ لاف ر ب م اسااديمعة لدرجة 

ت ال من  اهس ا ع   لد  ليدا  امعا  جامعة نمكعا تم  اذلك لمى م  لم  ال بعد م  أبعاد ممارسة أترا
 ال من  اهس ا ع  . 

 سنوات الخبرة:
( لعرفة One-Way ANOVAس د اب ال لمس ا  الح ابعة  اهنحرافا  الععار ة  ن ادف اخ بار       

لدرجة ممارسة أترات ال من  اهس ا ع   لد  ليدا  امعا  المر ق بين م لمس ا    د را  ألضا  هعاة ال در و 
سكلما  فأاثر(  10سكلما تم  10إلى أقل م   5سكلما تم م   5ل غ  سكلما  ابنة  أقل م    ف  اجامعة نمكعا  
 (  لمضح ذلك. 15 الجد ل رقم  

 الدرجة الأكاديمية البعد
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 Fقيمة      
الدلالة الإحصائية 

(sig) 

 التفكير الشمولي
 816. 3.62 أس اذ

 723. 3.30 أس اذ مشارك 059. 2.889
 884. 3.09 أس اذ م الد

 التفكير التجريدي
 1.039 3.59 أس اذ

 850. 3.33 أس اذ مشارك 071. 2.699
 888. 3.06 أس اذ م الد

 التفكير التشخيصي
 1.069 3.34 أس اذ

 696. 3.31 أس اذ مشارك 119. 2.165
 868. 3.01 أس اذ م الد

 التفكير التخطيطي
 1.047 3.31 أس اذ

 843. 3.12 أس اذ مشارك 174. 1.777
 879. 2.89 أس اذ م الد

 التفكير الاستراتيجي
 932. 3.45 أس اذ

 660. 3.26 أس اذ مشارك 078. 2.604
 838. 3.00 أس اذ م الد
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 درجة ممارسات عمداء كليات جامعة صنعاء لأنماط...                      د/ إسماعيل عزالدين، أ/ أحمد المشدلي

ممارسة أنماط التفكير  ( بين متوسطات تقديرات أعضاء هيئة التدريس لدرجةF( نتائج اختبار )15جدول رقم ) 
 لمتغير سنوات الخبرة وفقًاالاستراتيجي لدى عمداء كليات جامعة صنعاء، 

 

بين م لمس ا    د را  ألضا  هعاة ( 0.05لكد   إدوادع ادالة    ضح م  الجد ل أللاه بأنه ه  لمجد فر ق    
ل غ  سكلما  ابنة  أقل   ف  اال در و لدرجة ممارسة أترات ال من  اهس ا ع   لد  ليدا  امعا  جامعة نمكعا تم 

( المح لمبةتم إذ Fإلى قعية   اسكلما  فأاثر(تم  ذلك اس كاد   10سكلما تم  10إلى أقل م   5سكلما تم م   5م  
 ( 0.05<319.(  بم  لم  دهلة  1.154بمغ)  

( بين م لمس ا    د را  ألضا  هعاة 0.05لكد   إدوادع اايا   بين م  الجد ل بأنه ه  لمجد فر ق دالة       
 10الى أقل م   5سكلما تم م   5 من  اهس ا ع  تم  ف ا ل كلما  ابنة  أقل م  ال در و لنل بعد م  أبعاد ال

سكلما  فأاثر(   ش  هذه الك ع ة إلى أن هكاك ا ماقا بين إدرااا  ألضا  هعاة ال در وتم لمى  10سكلما تم 
ا  امعا  جامعة اخ لاف سكلما  خنتهم في العيل اسااديم  لدرجة ممارسة أترات ال من  اهس ا ع  تم لد  ليد

  نمكعا تم  اذلك لمى م  لم  ال بعد م  أبعاد ال من  اهس ا ع  .
 الاستنتاجات:

 م  خلال الك ادف التي  لمنمل إلع ا البحث يمن  اس ك اج ما  م ب 
بين أن درجة ممارسة أترات ليدا  امعا  جامعة نمكعا  لم من  اهس ا ع   بأبعاده  الشيلم تم  ال  ر د تم   -

 ال شلمعو تم  ال لم ع  ( لع ) لمى م  لم  اافتم  ه تمنك م م  ال درة لمى ملماابة ال حلمه   ال  لمرا  
 العميعةتم  تح عق نهضة  عمعيعةتم    م في   لمر المج يعتم  تح عق ال كيعة الشاممة.

المتوسط  سنوات الخبرة البعد
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

قيمة        
F 

الدلالة الإحصائية 
(sig) 

 التفكير الشمولي
 1.166 3.12 سكلما  5أقل م  

 808. 3.34 سكلما 10الى أقل م  5م   607. 502.
 773. 3.19 سكلما  فأاثر 10

 التفكير التجريدي
 951. 2.83 سكلما  5أقل م  

 802. 3.25 سكلما 10الى أقل م  5م   202. 1.621
 945. 3.30 سكلما  فأاثر 10

 التفكير التشخيصي
 1.089 2.72 سكلما  5أقل م  

 674. 3.29 سكلما 10الى أقل م  5م   095. 2.397
 864. 3.18 سكلما  فأاثر 10

 التفكير التخطيطي
 1.073 2.77 سكلما  5أقل م  

 865. 3.04 سكلما 10الى أقل م  5م   497. 704.
 877. 3.08 سكلما  فأاثر 10

 التفكير الاستراتيجي
 1.038 2.85 سكلما  5أقل م  

 677. 3.22 سكلما 10الى أقل م  5م   319. 1.154
 811. 3.18 سكلما  فأاثر 10
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المر ق بين   لمجد ل غ ا   نلمع النمعةتم  الدرجة اسااديمعةتم  سكلما  ابنة( أ  د ر جلمهر  في تحد د ه -
 أدرااا  ألضا  هعاة ال در و نحلم ممارسة ليدا  امعا  جامعة نمكعا  سترات ال من  اهس ا ع  .

 غعاب اه ياج قعادة جامعة نمكعا  ب كيعة    لم ر أترات ال من  اهس ا ع   لد  م. -
 التوصيات:

 بكا  لمى الك ادف التي  لمنمل إلع ا البحثتم  لمنم  البادثان بما  م ب
رفع م  لم  ممارسة ال من  اهس ا ع   بأبعاده  الشيلم تم  ال  ر د تم  ال شلمعو تم  ال لم ع  (  ضر رة -

لد  ال عادا  اسااديمعة بجامعة نمكعا تم  لمى  جه ابولمص ليدا  النمعا تم  ذلك م  خلال اس حداث 
 عة بالجامعة.مرا  معني ب در بتم   كيعة أترات ال من  اهس ا ع   لمنلمادر الإدار ة  اسااديم

بكا  معا   دد ثة   م اهس كاد إلع ا لكد  ععين م   شغل  ظادف قعاد ة لمعا بالجامعةتم  خانمة  مك ال عم ة  -
 بأترات ال من  اهس ا ع  .

دلم   رسعخ ث افة مماهعم  ممارسا  ال من  اهس ا ع   في البعاة الجامععةتم بد ا  م  ردعو الجامعةتم  مر را   -
 نمعا تم  ان  ا  برؤسا  اسق اج.بعيدا  ال
 المقترحات:

    ح البادثان إجرا  دراسا  م   بمعة بالعكا    ال العةب
 معلمقا  ممارسا  ال من  اهس ا ع   لد  ال عادا  اسااديمعة بالجامعا  العيكعة. -
 برنامف م  ح ل  لم ر ممارسا  أترات ال من  اهس ا ع   بالجامعا  العيكعة. -
 رسا  ال من  اهس ا ع   في تح عق الع ة ال كاف عة في الجامعا  العيكعة.د ر مما -

 

 المراجع:
(.  ولمر م  ح ل ع    د ر ال من  اهس ا ع   في دلم ال رارا  الإدار ة في 2023العك  تم حملمد لا د جمعان.  

 .547-504(تم 89تم مورتم ج  مجلة كلية التربية، جامعة طنطاجامعة  بلمكتم 
"دراسة دالة (. ال من  اهس ا ع    تأث ه ليى إدارة أزما  الؤس ا  2020ليعشتم سم ةتم  نانمر تم سمعة.  

 3تم التجارية العلوم الاقتصادية والتسيير والعلوم لمى لعكة م  الؤس ا  الجامععة الج ادر ة"تم مجمة
 .925-915(ب 13 

(. للاقة ال من  اهس ا ع   باسدا  ال كظعي  "دراسة معدانعة لمى لراا  ال أمين 2019الرلدتم محيد.  
 .199-173(ب 4 27تم دراسات الاقتصادية والإداريةمجلة الجامعة الإسلامية لل"تم اسردنعة

(. د ر أترات ال من  اهس ا ع   في جلمدة اتخاذ ال رارا  2018  تم أدلاجتم  لم تم د ينتم  لر فتم أحمد.  
 مجلة العلوم العراقية،الإدار ة "دراسة تحمعمعة لآرا  ال عادا  الجامععة في امعا  جامعة نملاح الد   أربعل" 

 .141-122(ب 2 2
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(. أثر أترات ال من  اهس ا ع   ليى اسدا  اهس ا ع   "دراسة في 2020الد ر تم لم تم  الحاامتم لم .  
 .15-1(ب 2 21مجلة العموم الاقتصادية والإدارية، الجامعا  اسردنعة ابانمة"تم 

من  اهس ا ع    إدارة (. الد ر اللمسعط ل درا  الإبدالعة في العلاقة بين م ارا  ال 2019الحيدانيتم نمبا.  
تم الاقتصادية والإدارية مجلة العلومأدا  العاممين "دراسة معدانعة لمى مؤس ا  ال عمعم العا  في بغداد. 

 .94 -76(ب 2 20
مجلة العلوم (. أثر ال من  اهس ا ع   في اتخاذ ال رارا  الإدار ة بجامعة العملمج  الث افةتم 2016اسمينتم إبراهعم.  

 .178-146(ب 2 1تم فةوالثقا
(. د ر ال من  اهس ا ع   في ال ملمك الإبدال  "دراسة 2018لبد اللهتم دعدرتم  جمعلتم ليرتم  د ين  ساج.  

-613(ب 1 27تم مجلة المعارف الجامعيةاس  لالعة لععكة م  ال عادا  العاممة في جامعة  نر )" 
637. 

اهس ا ع   لد  ال عادا  ال عمعيعة في جامعة  نر )  (. د ر ممارسة أترات ال من 2018لم تم مر ان خمف.  
(ب 4 15تم مجلة الغري للعلوم الاقتصادية والإدارية"دراسة م ارنة بين النمعا  العميعة  الإن انعة"تم 

661- 680. 
(.  ولمر م  ح ل كيعة م ارا  ال من  اهس ا ع   لد  ألضا  هعاة ال در و في 2020الحر نتم منى محيد.  

 .311-259(ب 1تم جامعة الكلمفعةتم ع  مجلة كلية التربيةة مد كة ال ادا تم جامع
درجة ممارسة أنماط التفكير الاستراتيجي لدى رؤساء الأقسام الأكاديمية في (. 2014العم تم لبدالرزاق بش .  

ظر الكليات العلوم التطبيقية بدولة الكويت وعلاقتها بإعادة هندسة العمليات الإدارية من وجهة ن
 تم رسالة ماج    غ  مكشلمرةتم امعة العملمج الإدار ةتم جامعة الشرق اس سطتم اسردن.أعضاء هيئة التدريس
التفكير الاستراتيجي وعلاقته بالبراعة التنظيمية لدى رؤساء الأقسام (. 2020أبلم جكعبتم جمانة طا ل لعد.  

تم ن من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريسالأكاديمية في الجامعات الأردنية الخاصة بمحافظة العاصمة عما
 رسالة ماج    غ  مكشلمرةتم امعة العملمج ال بعةتم جامعة الشرق اس سطتم اسردن.

(. أترات ال من  اهس ا ع    أثرها لمى الإبداع ال كظعي  "دراسة معدانعة لمى ملمظم  2023اببلم تم  فا  فرج.  
تم لعبعاب مجلة جامعة بني وليد للعلوم الإنسانية والتطبيقيةطرابموتم  –مرا  العملمما   ال لمثعق ال عاد 

54- 81. 
أثر التفكير الاستراتيجي في تعزيز الإبداع التنظيمي لدى الموظفين (. 2020لع)تم موعب إبراهعم سمعيان.  

 غ ة. –تم رسالة ماج    غ  مكشلمرةتم جامعة اسقوى الإداريين في الجامعات الفلسطينية
(. ال من  اهس ا ع    للاق ه بالعلمامل ابي ة النن  2017مرج تم  أخرستم نادل محيد.   الشير تم غربي ب 

(ب 3 17تم مجلة العلوم التربوية والنفسيةفي الشلموعة لد  رؤسا  اسق اج العميعة بجامعة الجلمفتم 
447- 475. 
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اهس ا ع    للاق ه ب ملماعا  اللماطكة (. م  لم  ال من  2021د  تم مكال ملمسىتم  إبراهعمتم هبة ز دان.  
ال كظعيعة لد  ال عادا  اسااديمعة بجامعة اللماد  الجد دتم م   ج ة نظر ألضا  هعاة ال در وتم المجمة 

 .243-184(ب 8 37العميعةتم امعة ال بعةتم 
الحعاة اللمظعمعةتم  (تم تأث  ال من  اهس ا ع   لمى تح ين جلمدة2018الحيدانيتم نمبا نلمر تم  ابلمهنيتم محيد  

 .229-211(ب 2 38تم المجلة العربية للإدارة
دور مشرفات القيادة المدرسية في تنمية أنماط التفكير الاستراتيجي لقائدات (تم 2017الش ر تم غادة محيد.  

 تم رسالة ماج    غ  مكشلمرةتم امعة ال بعةتم جامعة المك خالد.مدارس التعليم العام بمحافظة النماص
(. درجة ممارسة أترات ال من  اهس ا ع   لد  مد ر  ال عمعم في إدارا  2018ابرلانتم لبدالله لبدالع   .  

 .470-440(ب 4 34تم المجلة العلميةال عمعم باليمنة العربعة ال علمد ةتم 
اسة اس  لالعة (. اس ثيار أبعاد ال من  اهس ا ع   في  ع    ريادة اسليال "در 2023اللمسلم تم هعاج د  .  

تم مجلة القانون الدستوري والعلوم الإداريةلآرا  لعكة م  ال عادا  الجامععة في امعا  جامعة النلمفةتم 
 .30-14(ب  5الرا  اللمطني لمدراسا  اهس ا ع عة  ال عاسعة  اهق واد ةتم ألانعاتم ع 

تم رسالة ماج    غ  مكشلمرةتم امعة لإبداعيالتفكير الاستراتيجي وتأثيره في الأداء ا(. 2020العم تم بها  هعثم.  
 الإدارة  اهق وادتم جامعة اربلا .

تم دار الدا لمر لمعملمج 1" ت التخطيط الاستراتيجي "مفاهيم وآليات عمل(. 2017النكانيتم اامل ااظم.  
 الإدار ة  اهق واد ةتم بغداد.

 تم دار ا بكا.1" تناريوالتفكير الاستراتيجي "التخطيط والسي(. 2019دا دتم فضعمة سمعيان.  
واقع التفكير الاستراتيجي لدى القيادات الإدارية "دراسة ميدانية على (. 2018مر انتم ف حعة  ع لمب.  

رسالة ماج    غ  مكشلمرةتم  تممديري الإدارات العليا والوسطى في الشركات النفطية بمدينة بنغازي
 امعة اهق وادتم جامعة بني غاز تم لعبعا.

(. ترلمذج م  ح ل كيعة ال من  اهس ا ع   لد  ال ادة بالجامعا  المعبعة في 2019ةتم  فرجتم ف ح .  الرقعع تم اريم
 .250-223(ب 2 1تم مجلة كلية الآداب مصراتهضلم  بعض الكياذج  ال  بع ا  اسجكبعةتم 

العربعة لم در ب تم المجيلملة مقومات التخطيط والتفكير الاستراتيجي المتميز(. 2017أبلم الكورتم مدد) محيد.  
  الكشرب ال علمد ة.

تم رسالة أثر التفكير الاستراتيجي على أداء مجالس العمداء في الجامعات الأردنية(. 2016الععنيتم أارج سالم.  
 .ماج    غ  مكشلمرةتم جامعة آل البع)تم اسردن

ى  للاق  ا بمؤلرا  ال من  (. إدارة اللمهبة في امعة ال بعة بجامعة اسقو2015خمف اللهتم محيلمد إبراهعم.  
مجلة اتحاد الجامعات العربية اهس ا ع   لد  ال عادة العمعا فع ا م   ج ة نظر ألضا  هعاة ال در وتم 

 .112-93(ب 1 35تم في التعليم العالي
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العامة دراسة دالة الؤس ة " التفكير الاستراتيجي وأثره في تحقيق التميز المنظمي(. 2018العبعنيتم طارق أحمد.  
"تم رسالة دا لمراهتم امعة الدراسا  العمعاتم جامعة العملمج الإسلامعة العالعةتم ليانتم لمضيان اهج يال 

 اسردن.
Almakul, A. (2018). The Impact of Strategic Intelligence of Managers on the 

Effectiveness of Group Work and Performance of Employees in 

General Directorate of Education. Journal of Management and 

Accounting Studies, 6(1), 75–78. 

 Kamari, H., Nourian, M., & Nadushan, N. (2018). Designing Strategic 

Thinking Model for Applied Academic Universities. Overall 

Journal Statistics, 9(35), 41-60. 

Nandarani, M. (2020). Developing a holistic strategic thinking perspective 

for universities. A thesis submitted for the degree of Doctor of 

Business Administration (Higher Education Management). 

University of Bath.  

Cunningham, Kathleen,"Strategies of Resistance: Diversification and 

Diffusion", American Journal of Political Science (AJPS), Volume 

64, Issue 2, April 2020.  

 
 
 
 


