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ي مدينة
ز
ام قائدات المدارس الثانوية الحكومية ف ز  درجة الت 

 المدرسيةبأخلاقيات القيادة الرياض  
 

ي  عبد الرحمننورة عبد الله الباحثة/ 
 الخراش 

 

 الملخص
درج  التزام قائدات المدارس الثانوي  تحديد و  ،تحديد أبعاد أخلاقيات القيادة المدرسةةةةةةةةةةةةةةي إلى  الدراسةةةةةةةةةةةةةة  هدفت

فلاوق ذات ال ع ىالتعلاف و  ،الحكوميةة  م مةةديلةة  اللاقي تخلاقيةةات القيةةادة المةةدرسةةةةةةةةةةةةةةيةة  م  وج ةة  ن لا المع  ةةات
، لوصةةفيالمل ج ا اسةةتمدمتو  تبعًا لمتغير المؤهل الع  ي وسةةلوات اة،ة، (0.05علد مسةةتو)   حصةةائي الإ دلال ال
بالمدارس  مع  ات المدارس الحكومي م   ( مع   240  ، وتكونت عيل  الدراسةةةة  م  عيل  عيةةةةوائي  م سةةةةتبان الاو 

التزام قائدات المدارس ع ى  عالي الدراس  موافقات بدرج   مفلاداتن وتوص ت الدراس  إلى أ، ديل  اللاقيبم الثانوي 
 مصةةةةةةةةةي  ا خلاقي ،في ا يتع ق باةصةةةةةةةةةائ  اليةةةةةةةةةالثانوي  الحكومي  م مديل  اللاقي تخلاقيات القيادة المدرسةةةةةةةةةي  

 لصةةةةار أفلااد لاوق ذات دلال  إحصةةةةائي ف وتوجد ،السةةةة و يات الإداري  ا خلاقي   الوةيفي (و  ي نسةةةةاناةصةةةةائ  الإو 
الدراسةةةةةةةةةةة  حو  م اتجاهات مفلادات  (0.01علد مسةةةةةةةةةةةتو)  وفلاوق  ،مؤه    الع  ي بكالوريوس التي الدراسةةةةةةةةةةة 

باختلاف  "اةصةةةةائ  الإنسةةةةاني و ، السةةةة و يات الإداري  ا خلاقي   الوةيفي (و ، اةصةةةةائ  اليةةةةمصةةةةي  ا خلاقي "
 ا خلاقي  القيادة مجا  م ملمصةةةةصةةةة  تدريبي  دورات ، وأوصةةةةت الدراسةةةة  ت ي  عقدالتدريس ة،ةسةةةةلوات امتغير 
الثانوي ،  المدارس لمديلاات ا خلاقي  القيادة تطبيق تضةةةةةةةةةةةةةة   وال وائح التي القوانين الثانوي ، وتطويلا المدارس لمديلاات
 .ا خلاقي  الإداري  والس و يات اليمصي  الجوانب م الثانوي  المدارس لمديلاات والتطويلا والإعداد

 .قائدات المدارس الثانوي  ،أخلاقيات القيادة المدرسي  ،الالتزام الكلمات المفتاحية:
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The Degree of Commitment of Public Secondary School 

Leaders in Riyadh City to School Leadership Ethics 

 

Kharashi-Noura Abdullah Abdulrahman Al 

 

Abstract 

The study aimed to identify the dimensions of school leadership ethics and 

determine the degree of commitment of female leaders of public secondary 

schools in Riyadh to school leadership ethics from the teachers’ point of view. 

And to identify the statistically significant differences at the level (0.05) 

according to the variable of academic qualification and years of experience, 

and used the descriptive approach and questionnaire, and the study sample 

consisted of a random sample of (240) female teachers from government 

schools in secondary schools in Riyadh, and the study concluded that the 

study items agree to a high degree on the commitment of female leaders of 

government secondary schools in Riyadh to the ethics of school leadership 

with regard to personal moral characteristics, human characteristics and 

ethical administrative behaviors (functional), and there are statistically 

significant differences in favor of the study individuals whose academic 

qualification is a bachelor's degree, and differences at the level (0.01) or less 

in the trends of the study items about "personal moral characteristics, ethical 

administrative behaviors (functional), human characteristics" according to the 

variable of years of teaching experience, and the study recommended the 

importance of holding specialized training courses in the field of ethical 

leadership for secondary school principals, and developing laws and 

regulations that guarantee the application of ethical leadership for secondary 

school principals, and preparing and developing secondary school principals 

in personal aspects and ethical administrative behaviors 

Keywords: Commitment - School Leadership Ethics - Secondary School 

Leaders 
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 النظرية: اوخلفيته الدراسةمقدمة 
   ان الحكم ع ى أيا خلاق الفاضةةةةةةةةةة   هي الدعام  ا ولى لحفو اات عات وضةةةةةةةةةة ان اسةةةةةةةةةةت لاارها  ل ا  تعُد  

 أو عدمه. ،أو تدهورها يعت د ع ى مد) التزام ا بالقيم ا خلاقي  الفاض   ،حضارة وتقدم ا
ويقع ع ى عاتق ا ، يع ل مع ا أن تكون قدوة حسةةةةةل  لم    لبغيي ،الم  ك  العلابي  السةةةةةعودي  وقائدة المدرسةةةةة  م

"بما أن السةةةةةياسةةةةة   :ه( م قول196، 2010  الح يدانوقد تطلاق إلى ذلك ، اليةةةةةيث الكثير م ع   ا وسةةةةة و يا ا
ف   الطبيعي أن تكون أخلاقيات القيادة ، تقوم ع ى مبادئ الدي  الإسةةةةةةةةةةةةةةلامي الحلي  ع يم م الم  ك العام  ل ت

ن العام ين قد أ   ا،  أو م ملااحل التع يم العالي" ،سةةةةةةةةةةةةواث م ملااحل التع يم العام، م  ع ل القائدة أصةةةةةةةةةةةةيلًا  اجزثً 
 يت م م عويزيد م  فا، غير أنهم بحاج  إلى ما يضةةةبل سةةة و  م، ع ى مسةةةتو) م  الدراي  والم ارة م الع ل نيكونو 

 هيئ  التحقيق  وه ا لا يتحقق إلا م  خلا  التزام م بقواعد أخلاقي  م الع ل الم ني ال ي يمارسةةةةةةةةةةةةةةونه، نتاجالإ
 .(2 ،2005 ،واللاقاب 
ومل ا ، قد اسةةةةةةةتحوذت ع ى عدد م  الدراسةةةةةةةاتو ، اوأخلاقيً  ام ليً  بوصةةةةةةةف ا ع لًا ل قيادة المدرسةةةةةةةي  أ ي   بيرة و 

( التي ورد في ا أ ي  التأ يد ع ى الجوانب الم لي  والتل ي ي  والاتصةةةةةةةةا  واااذ القلاار وملااعاة 2007الزهلااني  دراسةةةةةةةة  
 (64، 2013  وأ د الدوراني، واات ع المح يمور  ولياث اأالتعامل مع اات ع المدرسةةةةةةي و  أثلاثي  م خلاقالجوانب ا 

العاملات داخل المدرسةةةةةةةةة  سةةةةةةةةةواث مع  ات أو إدارقت  ول ا ف ن القائدة التي  مأن الالتزام ا خلاقي ل قائدة يؤثلا 
تكون قادرة ، مع ا خ  م الحسةةةبان ملااعاة خصةةةائ  العاملات مع ا، ت تزم بتطبيق القوانين وا ن    والتيةةةلايعات

ع ى أ ي  أخلاقيات القيادة المدرسةةةةي  ( ةةةةةةةةةةةةةةةةةةه1433  الحبيبويؤ د ، تحقيق أهداف القيادة المدرسةةةةي  بل ا ع ى 
ات التي قامت بها جامع  هارفارد وجامع  سةةتانفورد أن حا  قائدة المدرسةة  يعت د ثأثبتت  ثير م  الإحصةةا"بقوله: 
فقل يعت د ع ى أدائ ا م  %15وأن ، وم ارات تعام  ا مع الآخلاي ، م ارا ا اليةةةةةةمصةةةةةةي ع ى  %85بلسةةةةةةب  
 ."الع ل

بغي   ، دف م  خلا  تطبيق ا إلى تل يم الع ل المدرسةةةةةةةةةةةةةةيي  ا أن التزام القيادة المدرسةةةةةةةةةةةةةةي  بمبدأ ا خلاق 
وم  ثم تحقيق ا هداف التع ي ي  م جو يسةةةةةةةةوده التفاهم والتلاحم بين ميع العام ين داخل المب  ، الل وي تفلااده

 .(13، 2010، د حمو  المدرسي
 

وقد اهت ت وزارة التع يم بموضةةةةةةةةةو  أخلاقيات القيادة المدرسةةةةةةةةةي  م  خلا  ما أقلاته ع، ميثاق أخلاقيات م ل  
والتي جاث م بعض ، ةةةةةةةةةةه1427 /1 /18 م ب م/21وال ي تم اعت اده وفق التوجه السامي الكلايم رقم ، التع يم

، التع يم رسةةةةةةةال  تسةةةةةةةت د أخلاقيا ا م  هدي  ةةةةةةةلايعتلا ومبادئ حضةةةةةةةارتلا: "رسةةةةةةةال  التع يم" بلودها م المادة الثالث 
وعطاث مسةةةةةةت لا ، مع اللفس واللاس اوصةةةةةةدقً ، م الع ل اوتوجب ع ى القائ ين بها أداث حق الانت اث إلي ا إخلاصةةةةةةً 

 فضائ ه.لليلا الع م و 
مثل دراسةةةةةةة   نتائج  ثير م  الدراسةةةةةةةات اهت ام وزارة التع يم بموضةةةةةةةو  أخلاقيات القيادة المدرسةةةةةةةي  إلا أن ورغم
 إلى الطلايق  زالت مست لاة ل وصو  ثبتت أن الحاج  ما (2021زامل،   و 2018الب وي،   و 2016 اليتوي، 

 ح ي تخلاقيات القيادة المدرسي .المث ى التي تساعد قائدة المدرس  م الت
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 :وأسئلتها الدراسة مشكلة 
حو  قائد  (2008، لسةةة لاوي ادراسةةة   عله نتائج الدراسةةةات السةةةابق  مثل وما  يةةةفت ،بلاث ع ى ما سةةةبق

والتي خ صةةةةةةةةةت إلى أن هلا  ، حسةةةةةةةةةاثالمدرسةةةةةةةةة  وأخلاقيات القيادة م  وج   ن لا قائدي مدارس التع يم العام با 
، وأنهةا نو  م  الانت ةا ةات، ميةةةةةةةةةةةةةةكلات ذات صةةةةةةةةةةةةةة ة  بالقيم موجودة م بيئة  ع ةل قةائةدي مةدارس التع يم العةام

قائد المدرسةةة  الثانوي  بالمديل   ( إلى أن بعد المبادأة والاهت ام بالع ل ال ي يمارسةةةه2012الج ني  توصةةة ت دراسةةة  و 
قادة المدارس  ارسةةةةةةه  ا اتضةةةةةةح أن بعد الاهت ام بالع ل والعلاقات الإنسةةةةةةاني  ال ي يم،  الملورة جاث بدرج  ضةةةةةةعيف 

( حو  درج  التزام قائدي 2014القحطاني وقد جاثت دراسةةةةةةة  ، االثانوي  بالمديل  الملورة جاث بدرج  ضةةةةةةةعيف  جدً 
مدارس التع يم العام الحكومي  م محاف   خميس ميةةةةةةيل بميثاق أخلاقيات م ل  التع يم م  وج   ن لا المع  ين جاث 

 .بدرج   متوسط (
  ي  الدور ال ي تمارسةةةةةةةةه م المؤسةةةةةةةةسةةةةةةةة   ان لاً  ،ت،ز أ ي  التزام قائدة المدرسةةةةةةةة  تخلاقيات القيادة المدرسةةةةةةةةي و 

 وأولياث أمور. ،وطالبات ،والقدوة لكل م  يتعامل مع ا م  مع  ات ،والقائد ،ف ي اللامز، التع ي ي 
درج  التزام قائدات المدارس الثانوي  الحكومي  م مديل  ف ن الميك   البحثي  تتر ز م تحديد م  ذلك  اوانطلاقً 

 .ة المدرسي  م  وج   ن لا المع  اتالقياداللاقي تخلاقيات 
 بالآتي: أسئلة الدراسةتتمثل 

 المدرسي ؟ القيادة الل لاي   خلاقيات ما ا سس -1
ما درج  التزام قائدات المدارس الثانوي  الحكومي  م مديل  اللاقي تخلاقيات القيادة المدرسةةةةةةةةي  م  وج   ن لا  -2

 المع  ات؟
درج  التزام قائدات المدارس الحكومي  الثانوي   م (0.05 علد مسةةةتو)  فلاوق ذات دلال  إحصةةةائي  هل توجد -3

 ؟"ع يمسلوات اةدم  م الت، المؤهل الع  ي" ا لمتغيرم مديل  اللاقي تخلاقيات القيادة المدرسي  تبعً 
  أهداف الدراسة:

 هدفت الدراس  إلى ما ي ي:
 ا طلا الل لاي   خلاقيات القيادة المدرس .معلاف   -1
ة المدرسةةةةةةي  م  درج  التزام قائدات المدارس الثانوي  الحكومي  م مديل  اللاقي تخلاقيات القيادالكيةةةةةة  ع   -2

 .وج   ن لا المع  ات
الثانوي   درج  التزام قائدات المدارس م (0.05 علد مسةةةةةتو)  حصةةةةةائي الإدلال  الفلاوق ذات الكيةةةةة  ع  ال -3

المؤهل "وهي ، ا ل  تغيرات اةاصةةةةةةةةةةةةةة  بالمع  اتالمدرسةةةةةةةةةةةةةةي  تبعً الحكومي  م مديل  اللاقي تخلاقيات القيادة 
 ."ع يمسلوات اةدم  م الت، الع  ي

 أهمية الدراسة:
 وتحدد ع ى اللحو التالي:

 تأمل الباحث  أن تثلاي المكتب  العلابي  عام  ومكتب  الإدارة التربوي  خاص  بموضو  الدراس . -1



  م2024 شهـــر ديسمبــــر    (،43الـعــــدد) مجلـة العلـوم التربـوية والدراسـات الإنسـانيـة

   
 

94 
 

لخراشيانورة عبد الله في مدينة...                        الباحثة/  درجة التزام قائدات المدارس الثانوية الحكومية
 

 

 القيادة المدرسي  وتوجيه الباحثين لتلاوله م  أبعاد أخلا). فت الانتباه نحو دراس  أخلاقيات قد ت -2
 ع ى أسس ع  ي . امبلي   اتفيد م تقييم أخلاقيات القائدات التربوقت تقيي ً  قد -3
وعدم التر يز فقل ع ى الل و ، وضةةةةةةةةةةةةةع م عين الاعتبار ا سةةةةةةةةةةةةةس ا خلاقي  علد اختيار قائدات المدارست قد -4

 المعلام وا  اديمي.
ال،امج التةةدريبيةة  الموج ةة  لإعةةداد قةةائةةدات المةةدارس م  خلا  المع ومةةات والبيةةا ت التي سةةةةةةةةةةةةةةتقةةدم ةةا ثلاي تُ  قةةد -5

 الدراس  م ه ا ااا .
 :حدود الدراسة

 تت ثل حدود ه ه الدراس  بالآتي:      
اقتصةةةةلات ه ه الدراسةةةة  م التعلاف ع ى درج  التزام قائدات المدارس الثانوي  الحكومي  م مديل  اللاقي تخلاقيات 

 -2023القيادة المدرسةةةي ، واقتصةةةلا تطبيق ا ع ى مع  ات المدارس الثانوي  م مديل  اللاقي خلا  العام الدراسةةةي 
 .م2024

 :منهج الدراسة
 وال ي الدراسةةات، م  اللو  له ا المل ج ه ا لملاثم  ن لااً المسةةحي تسةة وبه الوصةةفي المل ج الدراسةة  اسةةتمدمت     

 اللابيع ،.  الع  ي  الحقائق إثبات إلى ب لك ل وصةةةةةةةةةةةةةةو  لها  وصةةةةةةةةةةةةةةفًا ويقدم والاجت اعي ، الطبيعي  ال واهلا ع ى يقوم
2012، 179.) 

 مصطلحات الدراسة:
 :ا ت  ت الدراس  ع ى المصط حات التالي      
 :(Commitment) لتزاما 

ا تجاه فلاد آخلا القيام بع ل معين أو عدم م فلادً  ز  تُ ، رابط  قانوني  رسمي  بمقتضةةةى العلاف"التعلاي  الاصةةةطلاحي: 
 (.205، 2006،   صلا "القيام به

تع د فلاد أمام فلاد آخلا أو عدة أفلااد ع ى السةةةةةةةةةةةير بل ج معين اتفق ع يه بيةةةةةةةةةةةكل مسةةةةةةةةةةةبق "لاف تنه:   ا عُ   
 .((Hoxby, 2013, 7" لا الطلافينوارتضاه  
 : رابط  تعاقدي  بين فلادي  أو عدة أفلااد بهدف تلفي  أمور سبق الإعداد لها.االالتزام إجلاائي   ويعُلاف

 :(Ethics of school leadership) أخلاقيات القيادة المدرسية
 وا خلاقي  تجاه المع  ينهي مج وع  م  المبادئ التربوي  التي تتض   الواجبات الم لي  " تعلاف تنها

  (.224، 2011،  البيلاي"اوتجاه ال ات أيضً ، والزملاث واات ع المح ي وزملاث الم ل  بوالطلا
السةةةةةةةةةةةةةة و يةةات  المواةبةة  ع ى فعةةل مج وعةة  م  تنةةه إجلاائيةةًا التزام أخلاقيةةات القيةةادة المةةدرسةةةةةةةةةةةةةةيةة البةةاحثةة  تعلاف 

 لضةةبل سةة و  ا متكاملًا م  الدي  والعادات والتقاليد والتي تمثل ن امً القيم والمعايير المسةةت دة و  والم ارسةةات الإداري 
 داث الم ام لمو    لهم باليكل الصحيح.أمما يمكل م م   داري الإالقائدات م المواقع 
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 :الدراسات السابقة
 ا قدم م  زمني تس سل وفق علاض ا وتم وا جلبي ، العلابي  السابق  الدراسات م  العديد ع ى الباحث  اط عت     
 الدراسةةةةةةةةةةة ، إلي ا توصةةةةةةةةةةة ت التي اللتائج وأهم المسةةةةةةةةةةةتمدم ، وا داة المتبع والمل ج أهداف ا حيث م  ا حدث، إلى

 الآتي: اللحو ع ى الباحث  وتعلاض ا
ل ل ع  ي  التطويلاي  م  أجل ةةةةةةةةةةاول  ف م أفضةةةةةةةةةةةةهدفت ه ه الدراس  إلى مح Legault (2010) ليجوت دراسة

ع ى العيل  البالغ  "المقاب  "الباحث المل ج الوصفي، وطبقت أداة الدراس  أخلاقي، واسةةةةةةةةةتمدم ائد ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاد قةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةيجإ
اقترا   :لدراسةةةة  م جامع  مولاي إسماعيل م المغلاب، وم  أهم اللتائج التي توصةةةة ت لها اا تلابوق  قائدً  (14 عددها 

الإدرا  ال اتي، والل لاة اليةةةة ولي  الواسةةةةع ، والقيام بالع ل  :ا خلاقي، وتتضةةةة  سةةةةبع  موضةةةةوعات تصةةةة  القائد 
بالفطلاة، والتع د بمواصةة   التطويلا، والجوهلا اللاوحي والديني، والبحث ع  البيئ  التي تتلاثم والقيم، واة،ة ا خلاقي  

 الصادرة م  الق ب.
اسةةةتكيةةةاف التوج ات ا خلاقي  لد) قادة المدارس  معلاف هدفت الدراسةةة  إلى  :Feng (2011) فينج دراسةةةة

 (573 عددها أداة الدراسةةةةة  الاسةةةةةتبان  ع ى العيل  البالغ  الوصةةةةةفي، وطبقت المل ج الباحث تايوان، واسةةةةةتمدمم 
ا لهؤلاث  ثلا تكلاارً  أن العدال  هي التوجه ا خلاقي ا قائد مدرسةةةةةةةةة ، وم  أهم اللتائج التي توصةةةةةةةةة ت لها الدراسةةةةةةةةة :

الموقع ، الجلس، الع لا"  ةةةةا أن التبةةةةاي  م التوج ةةةةات ا خلاقيةةةة  لقةةةةادة المةةةةدارس م تايوان يعت ةةةةد ع ى   القةةةةادة،
 ."والتدريب ع ى أخلاقيات الإدارة التربوي ، الوةيفي، اة،ة
معلاف   يفي  توجيه مديلاي التع يم اةاص ل  عضةةةلات هدفت الدراسةةة  إلى :Big Bee (2012)دراسةةة بيج   

والمقصةةةود بها الميةةةكلات والمعيقات التي تق  ضةةةد تكوي  أخلاقيات إداري  ملائ  ، واسةةةتمدم الباحث ا خلاقي  
( مع م م التع يم 10000المل ج الوصةةةةةةفي المسةةةةةةحي، وطبُقت أداة الدراسةةةةةة  الاسةةةةةةتبان  ع ى العيل  البالغ عددها  

أنه لم يتم تدريب المديلاي  باليةةةكل الكام اةاص م الولاقت المتحدة، وم  أهم اللتائج التي توصةةة ت لها الدراسةةة : 
والجيد ل تعامل مع المعضةةةةةةةةةةةةةةلات ا خلاقي ،   ا أن المبادئ الم لي  ا خلاقي  تتحكم م ع  ي  صةةةةةةةةةةةةةةلع القلاار ع ى 

 اعات.مستو) ا فلااد والج 
 معلاف  إلى الدراسةة  تهدف Cherkowski, and others (2015:) وآخرون تشةةوفوفسةةك  دراسةةة
 ا خلاقي  المسؤولي  باستمدام إطار الكلدي  المدارس مديلاي م  عيل  لد) القلاار اااذ وع  يات ا خلاقي  الفاع ي 
 التحوي ي ، واسةةةةةةةةةةةةتمدمت المل ج الوصةةةةةةةةةةةةفي، وتوصةةةةةةةةةةةة ت إلى أن   ج  والقيادة ا خلاقي  الفاع ي  بين يلابل ال ي

 ل   يع، الفضةةةةة ى المصةةةةةار يحقق بما ا خلاقي  فاع يت م اسةةةةةتمدام ع ى الآخلاي  لتيةةةةة يع م م ا خلاقي  الفاع ي 
 الع  ي  حيا م تتم ل التي ا خلاقي  والتحدقت ل قضةةةةةةةةاق تمامًا مسةةةةةةةةتيق ين ا خلاقيين ليصةةةةةةةةبحوا الو لاث وحاج 
 .اليومي 

درج  التزام مديلاي المدارس الثانوي  العام  م محاف   معلاف  هدفت الدراسةةةةة  إلى  :(2015دراسةةةةة أبو حةةةةرحةةةةو  )
والاسةتبان ،  المل ج الوصةفي، تالعاصة   ع ان تخلاقيات الإدارة المدرسةي  وعلاقت ا بسة و  م القيادي، واسةتمدم
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أن درج  التزام مديلاي المدارس الثانوي   إلى توصةةةةة ت الدراسةةةةة ، و ا ومع   مع  ً  (381  م  وتكونت عيل  الدراسةةةةة 
دارس ن الل ل القيادي السةةائد م المأو  ،االمدرسةةي   ان متوسةةطً العام  م محاف   العاصةة   ع ان تخلاقيات الإدارة 

، زقدة مسةةةةةتو) وعي مديلاي المدارس الثانوي  العام  م محاف   العاصةةةةة   ع ان الثانوي  العام  هو الل ل الديمقلااطي
 تخلاقيات الإدارة المدرسي .

ه ي  الابتدائي  بمديل  اللاقي  المدارس اواقع التزام مديلاات معلاف  الدراسةةةةةةةةةةة  إلى  هدفت(: 2016زامل ) دراسةةةةةةةةة
، والاسةةةةةةةتبان  المل ج الوصةةةةةةةفي واسةةةةةةةتمدمت ،تخلاقيات م ل  الإدارة المدرسةةةةةةةي  م  وج   ن لا المديلاات والمع  ات

أن درج  التزام مديلاات المدارس  إلى الدراس  وتوص تمع   ،  (360مديلاة و  (141  تكونت عيل  الدراس  م و 
أن متط بات التزام مديلاات المدارس و  ،اتخلاقيات م ل  الإدارة المدرسةةةةةةةةةةةةةةي   انت درج  عالي  جدً  ه ي  الابتدائي ا 

  .المدرسي   انت بدرج  عالي  ا ه ي  الابتدائي  بمديل  اللاقي تخلاقيات م ل  الإدارة
درج  ممارسةةةةةةةة  مديلاي المدارس الثانوي  ل قيادة  معلاف هدفت الدراسةةةةةةةة  إلى :( 2017) ، الحبيبدراسةةةةةةة الشةةةةةةتو 

 درجةة  الثقةة  التل ي يةة  م  وج ةة  ن لا مع  ي المةةدارس الثةةانويةة ، ع ى لتعلافواا خلاقيةة  م  وج ةة  ن لا مع  ي م، 
أن  وتوص ت الدراس  إلى ا،( ميلافً 15 و ا( مع  ً 367  واستمدمت المل ج الوصفي، وتكونت عيل  الدراس  م 

عةد اةصةةةةةةةةةةةةةةةائ   بيرة، حيةث جةاث بُ    ثةانوية  بملطقة  اللاقي يمةارسةةةةةةةةةةةةةةون القيةادة ا خلاقية  بةدرجةمةديلاي المةدارس ال
عد السةةةةةةةة و يات الإداري  خير يأتي بُ  عد العلاقات الإنسةةةةةةةةاني ، وم اي يه بُ ، الملاتب  ا ولى م اليةةةةةةةةمصةةةةةةةةي  ا خلاقي 

فلاوق ذات دلال  إحصةةةةةائي  بين متوسةةةةةطات اسةةةةةت ابات أفلااد عيل  الدراسةةةةة  حو  درج  ممارسةةةةة   وتوجد ،ا خلاقي 
  مؤه  م الع  ي مديلاي المدارس الثانوي  بملطق  اللاقي ل قيادة ا خلاقي  باختلاف متغير المؤهل الع  ي لصةةةةةار م  

 .بكالوريوس
داث الوةيفي لمديلاي ا  مأثلا ا خلاقيات الإداري    علافمهدفت الدراسةةة  إلى  :(2017) دراسةةة النميمات وبطا 

، وتكونت عيل  الاسةةتبان و  ،واسةةتمدمت المل ج الوصةةفي المدارس الثانوي  م محاف   الكلا  م  وج   ن لا المع  ين،
أن تقديلاات مع  ي المدارس الثانوي  م محاف   الكلا   إلى الدراسةةةة :ت توصةةةة و  ،مع م ومع    (500  م  الدراسةةةة 

لا توجد و جاثت بدرج  متوسةةةةط ،  بيةةةةكل عامداث الوةيفي ج  التزام مديلاي المدارس با خلاقيات الإداري  وا لدر 
، والمؤهل لو ال"فلاوق ذات دلال  إحصةةةةةةةائي  م تقديلاات مفلادات عيل  الدراسةةةةةةة  لةخلاقيات الإداري  تعز) لمتغيري 

فلادات عيل  الدراسةةةةةةةةةةة  لةخلاقيات الإداري  تعز) ، بيل ا توجد فلاوق ذات دلال  إحصةةةةةةةةةةةائي  م تقديلاات م"الع  ي
 ."اة،ة الع  ي "لمتغير 

درج  ممارسةةةةةةةة  القيادة ا خلاقي  لد) مديلاي مدارس التربي   معلاف هدفت الدراسةةةةةةةة  إلى (: 2022دراسةةةةةةة المل  )
وتكونت عيل  الدراس   الاستبان ،و  ،واستمدمت المل ج الوصفي، والتع يم م لواث بني  لان  م  وج   ن لا المع  ين

 ( مع ً ا ومع   ، وتوصةةةة ت الدراسةةةة  إلى أن درج  ممارسةةةة  القيادة ا خلاقي   كل جاثت بدرج   بيرة،390م   
ولا توجةد فلاوق دات دلالة  إحصةةةةةةةةةةةةةةةائية  م درجة  ممةارسةةةةةةةةةةةةةةة  القيةادة ا خلاقية  تعز) لمتغير المؤهةل الع  ي والملاح ة  



  م2024 شهـــر ديسمبــــر    (،43الـعــــدد) مجلـة العلـوم التربـوية والدراسـات الإنسـانيـة

   
 

97 
 

لخراشيانورة عبد الله في مدينة...                        الباحثة/  درجة التزام قائدات المدارس الثانوية الحكومية
 

 

ي  تعز) لمتغير اللو  وسةةلوات اة،ة لصةةار الإ ث وم  سةةل  إلى أقل م  التع ي ي ، وتوجد فلاوق ذات دلال  إحصةةائ
 سلوات. 5

 القادة اااذ ع ى ا خلاقي  القيادة تأثير الدراسةةةةةةةةةةةة  إلى معلاف  هدفت (Arar & Saiti, 2022):دراسةةةةةةةةةة 
 القيادة اسةةةةةةةةةةةةةتبان  باسةةةةةةةةةةةةةتمدام الإسةةةةةةةةةةةةةلاائي ي التع يم ن ام م المدارس مديلاي م  عيلتين مقارن  خلا  م  ل قلاارات

 القيادة ا خلاقي، واسةةةةةتمدمت المل ج الوصةةةةةفي، وتوصةةةةة ت إلى أن القلاار اااذ ع ى تؤثلا التي والعوامل ا خلاقي ،
 معالج  وتحسين الاجت اعي ، القيم وتفسير تقييم ع ى إيجابي  آثار لها المدرس   عضاث ا خلاقي والس و  ا خلاقي 
 .ا خلاقي  القلاارات اااذ وتعزيز ا خلاقي  المعضلات

 لد) الم ل  أخلاقيات تعزيز م المدرسةةي  القيادة دور معلاف هدفت الدراسةة  إلى :(2024دراسةةة ايميد، المجلان)
ن لاه ، والكي  ع  الفلاوق ذات دلال  إحصائي  حو  دور  وج   م  الطائ  مديل  م الثانوي  الملاح   مع  ات

اة،ة( واسةةةةةةةةةةةةةةتمدمت  -القيادة م تعزيز أخلاقيات الم ل  لد) مع  ات الملاح   الثانوي  تعزي لمتغير  المؤهل الع  ي
( مع    م  المدارس الثانوي  الحكومي ، وتوصةةةةة ت 335المل ج الوصةةةةةفي والاسةةةةةتبان ، وتكونت عيل  الدراسةةةةة  م   

دراسةةةةةةةةةةةةةة  إلى أن الاتجاه العام  فلااد عيل  الدراسةةةةةةةةةةةةةة   انت ميع ا بدرج  ملاتفع ، وعدم وجود فلاوق ذات دلال  ال
 ع ى أبعاد الدراس . إحصائي  
 مع  بلاث معلاف  الدراسةةةة  إلى هدفت(Sherchan, and others ,2024): حةةةرحةةةان وآخرون دراسةةةة

 اعت اد خلا  م  ،ا خلاقي  القوة للقاط التحوي ي  التأثيرات واسةةةةةةةةةةةةةةتكيةةةةةةةةةةةةةةاف التع يم،  قوة تحوي ي  م  ا خلاق
-9 الصةةةةفوف  الثانوي المسةةةةتو) م  مديلاي  أربع  وشم ت عيل  الدراسةةةة  السةةةةلادي، الاسةةةةتقصةةةةائي البحث تصةةةة يم

 ا خلاق الدراسةةةةةةة  ه ه واسةةةةةةةتكيةةةةةةةفت الل لاي، الإطار باسةةةةةةةتمدام وتفسةةةةةةةيرها السةةةةةةةلادي  البيا ت تح يل تم ،(12
 ا خلاقي ال  اث قوة هي البيلاي  والإمكا ت والاجت اعي ، والمؤسسي  الفلادي  ل  ؤسسات المتبادل  القي   باعتبارها
 المعلاف  تيةةةةار  وهي وتلفي ها، ا خلاقي  القدرات أ ي  ع ى الضةةةةوث اللتي   ه ه وسةةةة طت التحو ، م  المسةةةةت دة

 . واات عات والمدارس ا فلااد بين ا خلاقي  والم ارات والقيم
أخلاقيات  وتلاولها الوصةةةةفي، المل ج وهو المسةةةةتمدم المل ج م السةةةةابق  الدراسةةةةات مع الحالي  الدراسةةةة  تتيةةةةابه     

اللاقي  مديل  م الحكومي  الثانوي  المدارس قائدات لالتزام تلاولها م الحالي  الدراسةةةةةةةةةةةةةة  ات  ، و القيادة المدرسةةةةةةةةةةةةةةي 
تخلاقيات القيادة  الل لاي الإطار خلا  م  السةةابق  الدراسةةات م  الاسةةتفادة يمك المدرسةةي ،  القيادة تخلاقيات
 تفسير وتح يل نتائج الدراس  الحالي ، وبلاث أداة الدراس . م مل ا والاستفادة ،المدرسي 
: ا  المدرسية القيادة لأخلاقيات النظرية لأسسأولًا
 تت ثل بالآتي:     

 :يات وأنواعهاخلاقمفهوم الأ -1
والف سةةةةةفات ، وأدقنها، وأما   وجودها ا م حياة اليةةةةةعوب ع ى اختلاف أجلاسةةةةة اا م  ً دورً  خلاقتؤدي ا 
، ا بالثبات والت اسك والتوافقبحيث يصبح س و  م متصفً  فلاادم س و  ا  خلاقويلعكس أثلا ه ه ا ، التي تتبلاها
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م ال غ  تعني الطبع والسةةةةةةةةةةةة ي  والعادة  "أخلاق"فك    ، خلاقولقد تعددت التعلايفات التي تدور حو  مف وم ا 
م قاموس أ سةةةةفورد  "Ethics"أن       إلى( 7، 2012  وييةةةةير قغي، (27، 2010  الطلااون    ا ذ لاها

الثةاني و ، دب وا خلاقا و  ع م ا  تح ةل معليين: "Ethics"و   ة  ، دبية  وقواعةد السةةةةةةةةةةةةةة و المبةادئ ا  تعني:
 . ق اوعُ  خلاقمض ون ا 
سةةةةةةةةةةةةس التي يجةةب ع ى الم ني وا  نهةةا مج وعةة  القواعةةدأف ل م م  يلا) ، داريدب الإم ا  يةةاتخلاقلافةةت ا وقةةد عُ 

المتعام ين ثق   ا ع ى ا تسةابدام قادرً  م م لته ما ا جحً ، م تعام ه مع اللاس اليكون  جحً  الت سةك بها والع ل بمقتضةاها
القيم  (29، 2014  فقد علاف الغامدي ا الملط ق وم  ه، (8، 2012،  قغي وملاؤوسةةةةةةةةةةينمعه م  زملاث ورؤسةةةةةةةةةاث 

الفضةةةةةةةائل ليتح ى بها ول لاذائل  إلى لتوجي ه نسةةةةةةةانيالمبادئ والمعايير التي يُحكم بها ع ى السةةةةةةة و  الإ"ي  تنها خلاقا 
السةةةةةة و  ال ي "تنها  ايضةةةةةةً أيات خلاقلافت ا   ا عُ ،  حداث التوازن واللاقي بالفلاد واات ع"إقصةةةةةةد بها ويُ ، ليت لب ا

بحيث يصةةةةةبح اةلاوج ع  القواعد ،   يته حتى لو لم يتفق مع هواه أو مصةةةةة حته ايمارسةةةةةه اليةةةةةم  باقتلا  تام ن لاً 
حسةةان مان  والعد  والإمثل ضةةلاورة الالتزام بالصةةدق وا ، يعاقب ع يه الل ام الامً ي  الم زم  ل فلاد والج اع  جُ خلاقا 

 (.19، ھ1429،  علاي  ا"التك، والغلاور والاختلاس وال  م والتدليس واستغلا  الس ط والبعد ع  ، واليفافي 
  ل سةةةةةةةةة و  خيرّ  "نها أ خلاقةل( 27، 2010  سةةةةةةةةة  معاني متلوع  لةخلاق مل ا تعلاي  الطلااون ار وتجد الد
ا خلاقيات ( أن 254، 2013  وم  زاوي  أخلا) يلا) السةةةةةةةةةةةةةةعود، بإرادة خيرة ولغاي  خيرة" نسةةةةةةةةةةةةةةانيقوم به الإ

بل يت اوز ، ملا علد المديلاي ولا يق  ا ، معايير السةةةةة و  التي تقود المديلاي  وتوج  م م ع   م إلىتيةةةةةير  داري الإ
 .ؤسس م ين م المالعا إلىذلك 

 :خلاقنواع الأأ
 و ا: ،(98، 2011  أ ار التوحي، نوعين رئيسين إلى خلاقك  تقسيم ا يم

م بعض جيلات   أو ذاتي  خاص  متأص ، علاافاللفس وموروث  م م   العادات وا :  بع  م  أخلاق فطرية (1
 دعى الطبع.وتُ ، م نفس الملاث ولا يمك  تغييرها  ثابت خلاقوه ه ا ، نسانالإ

 أوم  مُع   ه ، ويت قل ا م مدرسةةةةةةةةةته وجامعته وم حياته، : يكتسةةةةةةةةةب ا الملاث م  محيط  وبيئتهأخلاق مكتسةةةةةةةبة (2
الفطلاي   خلاقف ذا زالت ال لاوف عادت ا ، م مكان أو زمان  المكتسةب  مؤقت خلاقتكون ا وقد ، مؤسةسةته
 .ال  ور إلىوالطبيعي  

غلايزي  طبُع : إلىتلقسةةةةةةةةةةةةةةم  خلاق( مع ما ذ لاه التوحي م  أن ا 24-19، 2008ويتفق رأي تلا سةةةةةةةةةةةةةةتاني  
وباسةةتقلااث ما ، وأخلاق سةةيئ   ن: أخلاق فاضةة انوع خلاقا  أن  ا يلا) ،  ع ع ي اطب  ومكتسةةب  ت  ، ع ي ا نسةةانالإ

ولكل ا م اا ل ف نها تل م حياة ، تلا) الباحث  تلو  أخلاقيات القيادة المدرسةةةةةةةةي  وتعدد مجالا ا وصةةةةةةةةورها ،سةةةةةةةةبق
 م المل    التي يع  ون بها. امع بعض م بعضً  ا فلااد وتحكم طبيع  علاقا م

 
 

 



  م2024 شهـــر ديسمبــــر    (،43الـعــــدد) مجلـة العلـوم التربـوية والدراسـات الإنسـانيـة

   
 

99 
 

لخراشيانورة عبد الله في مدينة...                        الباحثة/  درجة التزام قائدات المدارس الثانوية الحكومية
 

 

 :وخصائصها القيادة المدرسية  -2
 وتتلاولها الدراس  ع ى اللحو التالي:

بغي  ، الج ود الملسةةةةةةةةق  التي يقوم بها فلايق م  العام ين م المدرسةةةةةةةة   إداريين وفليين("تعلاف القيادة المدرسةةةةةةةةي  تنها 
يت ا ةةةةى مع ما  دف إليه الدول  م  تلابي  أبلائ ا تلابي  صةةةةحيح  وع ى  اتحقيق ا هداف التربوي  داخل المدرسةةةة  تحقيقً 

وه ا يعني أن الإدارة المدرسةةةي  هي ع  ي  اطيل وتلسةةةيق وتوجيه لكل ع ل تع ي ي أو تلابوي يحدث ، أسةةةس سةةة ي  
والقائد  (125، 2015 وصةةةةبيرة، بلا ات  18، 2014،  عطوي"داخل المدرسةةةة  م  أجل تطور وتقدم التع يم في ا

عت دة م  وزارة التع يم ،المدرسي المسؤو  ا و  ع  قيادة المدرس 
ُ
يلاف ، لتحقيق ا هداف التربوي  والتع ي ي  الم

ُ
والم

، (36، 1438،  وزارة التع يم اوسةةةةةة و ً  وهو القدوة لزملائه أداثً ، ع ى ميع  ةةةةةةؤونها التربوي  والإداري  والاجت اعي 
ووسي ت ا ، وهدف ا هو الإنسان،  نها  تم بالإنسان، اللائيس م إحا  الع  ي  التع ي ي  القيادة المدرسي  المحك دعوتُ 

 (.13، 2016،  البابطين لتحقيق ا هداف تتم ع، الإنسان
 :خصائص القيادة المدرسية

لسةةةةةةياسةةةةةة  عام   االإدارة المدرسةةةةةةي  اللاجح  هي التي تتفاعل بإيجابي  مع الآخلاي  داخل المدرسةةةةةة  وخارج ا وفقً 
وه ا يقتضةةي ، وف سةةف  تلابوي  تضةةع ا الدول  رغب  م إعداد اللا ةةئين بما يتفق وأهداف اات ع والصةةار العام ل دول 

 .(140، 2011،  الإبلااهيم القيام بم  وع  متلاسق  م  ا ع ا  وا نيط  مع توفير الجو الملاسب لإتمام ا بل ا 
 (:53-52، 2014 عطوي،  (:73، 2011، المدرسي  اللاجح   عزازيصائ  الإدارة ةوفي ا ي ي علاي 

 أن تكون مت ا ي  مع الف سف  الاجت اعي  والسياسي  ل بلاد. (1
 ا يلبغي أن تتكي  حسةةب مقتضةةيات المواق  وتغير إو ، وألا تكون ذات قوالب جامدة وثابت ، أن تتسةةم بالملاون  (2

 ال لاوف.
 والمبادئ الل لاي  حسب مقتضيات الموق . بمع  أن تتكي  ا صو ، أن تكون ع  ي  (3
 ويتحقق ذلك بالاستمدام ا مثل للإمكا ت المادي  والبيلاي .، أن تت يز بالكفاثة والفاع ي  (4

وم سةةةير ، م العلاقات الإنسةةةاني  اصةةةالحً  اتسةةةتم   الباحث  مما سةةةبق ما يلبغي لتكون الإدارة المدرسةةةي   وذجً 
، وهي إذا أصةةةةةةةبحت   لك اسةةةةةةةتطاعت أن توجد ا م  الديمقلااطي ، الديمقلااطي  والتعاون واتبا  ا سةةةةةةةاليب، الع ل

 وذلك ما فيه م  المزاق الكثيرة.
 ع ي ا أن تتص  بالس ات الآتي :، ( أنه  ي تل ح القيادة المدرسي  م ع   ا39، 2008وذ لا السيد  

بل تعت د ع ى ، تحقيق أهداف اأي أنها لا تعت د ع ى العيةةةةةةةةةةةةةةوائي  أو الصةةةةةةةةةةةةةةدف  م  :أن تكون قيادة هادفة (1
 الموضوعي  والتمطيل الس يم م إطار الصار العام.

بل يكون لها الدور القيادي م ، أو المواق  الجامدة ،أي أنها لا تلا   إلى السةةةةةةةةةةةةةة بيات :أن تكون قيادة إيجابية (2
 مجالات الع ل وتوجي ه.
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مدر   ل صةةةةار ، مسةةةةت يب  ل  يةةةةورة، والتسةةةة لأي أنها تكون بعيدة ع  الاسةةةةتبداد  :أن تكون قيادة اجتماعية (3
 العام ع  طلايق الع ل الجاد.

قد تسةةةيث ل ع ل ، وه ا يعني أنها لا تلحاز إلى آراث أو م اهب فكلاي  أو تلابوي  معيل  :أن تكون قيادة إنسةةانية (4
، دون تزمتوبالجدي  ، بل يلبغي أن تتص  بالملاون  دون إفلااط وبالتحديد دون إغلااق، التربوي لسبب أو لآخلا
 وأن تحلاص ع ى تحقيق أهداف ا بغير قصور أو مغالاة.، وبالتقدمي  دون غلاور

 :أخلاقيات القيادة المدرسية -3
وغير  ه دف أخلاقيات القيادة المدرسةةي  إلى ضةة ان تصةةلاف الموة  م اليةةؤون العام  بيةةكل موضةةوعي ونزي

يات هي جزث م  خلاقن ا إحيث ،   م القيادةوذلك ع  طلايق التوفيق بين مف ومي السةةةةةةة ط  والمسةةةةةةةؤولي، متحيز
، (18، 2012، اسةةتع ا  السةة ط   قغي مأحد الضةةوابل التي تحو  دون التعسةة  و ، المف وم الواسةةع ل  سةةؤولي 

 قس ين  ا: إلى عام ينأخلاقيات ال (19-12، 2011  وقسم اليوس 
  ا ،  الملاغوب  م التعامل داخل البيئ  التل ي ي وهي مج وع  م  القيم والمبادئ والقواعد  أخلاقيات محمودة:  (1

، خلاصلإوا، مان وتيةةةة ل ا ، يتقيد وي تزم بها أني  والسةةةة و ي  التي يجب ع ى الموة  خلاقتيةةةة ل المعايير ا 
والترفع ع ا يخل ، ت موطاع واحترام اللاؤسةةةةةةةاث، ن    وال وائحوتطبيق ا ، والتفلاغ ل ع ل الوةيفي، وإتقان الع ل

 خلاي .لآوملااعاة آداب ال باق  م التعامل مع ا، الوةيف  والكلاام بيلاف 
 ا م التعامل داخل البيئ  التل ي ي  فيوهي مج وع  م  الس و يات الم موم  وغير الملاغوب أخلاقيات مذمومة:   (2

، وتي ل اللا وة، التي يجب ع ى الموة  الابتعاد عل ا، ي  السوي خلاقالقيم ا  أو ،ن    وال وائحلممالفت ا ا 
وعدم المحاف   ع ى سةةةةةةلاي  ، وقبو  الهداق والإ لااميات، لوم الحكوم  أوونقد ، والت،يلا، والاختلاس، ط اوالوسةةةةةة
 استغلا  اللفوذ. أووإساثة استمدام الس ط  ، الع ل

ن هلا  صةةةةةةةفات  ةةةةةةةمصةةةةةةةي  وقيادي  يجب أن تتصةةةةةةة  بها قائدة أ( 65-64، 2010  وذ لا حبيب وبولس
 س في ا أخلاقيات القيادة هي:المدرس  وتلعك

، وم  أ  ا السةةةة ع  الطيب  وا خلاق الحسةةةةل ، وهي صةةةةفات تع، ع  ال اتي  اةاصةةةة الصةةةفات الشةةةخصةةةية:  -
 .واحترام نفس ا واحترام الغير، والم  لا الحس ، والملاون  وسع  ا فق، والهدوث والاتزان م معالج  ا مور

الاسةةتعداد لدي ا ، يلبغي ل قائدة أن تكون نزي   مخ صةة  :السةةياقم ه ا  (27، 2016  ضةةاف الحقيلوأ
وأن تصةةةةةةةةةغي ، وأن يكون لدي ا القدرة ع ى ا تسةةةةةةةةةاب العلاقات، ل ب   والعطاث والتضةةةةةةةةةحي  وسةةةةةةةةةع  الاطلا 

  ا يجب أن ،  وأن تج ع بين الحزم والمحب  والعط ، م ومحاول  المسةةةةا   م ح  ا خلاي  بعلاي  لف م ميةةةةكلالآل
 م ع   ا. مان  تلااعي ا

، وأ  ا الإلمام بالقوانين المل    ل ع ل،  الم ارات والقدرة الفلي  التي يمك  تل يت ا بالتدريب  الصةةفات القيادية: -
خلاي  لآوإتاح  الفلاصةةةةة  ل، والعدال  م المعام  ، وسةةةةةع  الصةةةةةدر، والمواةب  والانت ام حتى تكون قدوة لملاؤوسةةةةةي ا

 القلاارات التي تتع ق بمستقب  م. الا ترا  م اااذ
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تحفو ا خلاقيات والسةةياسةةات والملاجعيات التي تحكم السةة و  ا خلاقي ل قائدة ضةةلاوري  ل أن يتضةةح سةةبق مما
والمحاف   ع ى سةةةةةةةير الع  ي  ، ول قائدة هيبت ا وقدر ا ع ى إدارة مدرسةةةةةةةت ا بفاع ي ، صةةةةةةةلاامتهل ل ام التع ي ي قوته و 

 بل ا .التربوي  والتع ي ي  
 همعلاو ، يخلاقع ي ا الل ام ا  زام م  أهم ا سةةةس التي يقومتلالا نإ :المدرسةةةيةأهمية الًلتزام بأخلاقيات القيادة 

وله أمان  ، ا م ه ا الحياةمك فً  نسةةةةةةةةةةةةانم مواج   البيةةةةةةةةةةةةلاي     ا وذلك بلاث ع ى  ون الإ نسةةةةةةةةةةةةان"الالتزام م  الإ
 (115، 2012 قغي،  زام ع ى المصادر التالي :تويعت د الال، ع   "رادة التي تحكم لإوله حلاي  ا، ورسال 

 ع ى اةير وا خلاق الح يدة. نسانبمع  أن الدي  يد  الإ :الوحي الديني -
 بفطلاته الس ي  . خلاقيستد  ع ى ا  نسانبمع  أن الإ :الفطلاة -
 لةخلاق الح يدة واجتلاب اللاذائل. نسانبمع  أن العقل يلا د الإ :العقل -
اللاذي   مثل  خلاقويكلاه ا  "مان  والوفاث الصةةةةدق وا" القانون الطبيعي يع ب با خلاق الح يدة مثل :  خلاقا  -
 .اوأنه يلطبق ع ى اللاس ميعً ، ي عام و املخلاقأن الالتزام ا  ذ لاهومما يجدر ، "الك ب واةيان  والغدر"

فةة ذا ، أن أخلاقيةةات القةةائةةدة تؤثلا م التةةابعين  نهةةا سةةةةةةةةةةةةةةتكون قةةدوة لم  دونهةةا( 98، 2010الطلااونةة    وذ لا
   فيي  بحيث تلعكس م سةةة و  ا داخل المل    أو خارج ا أثلا ذلك خلاقاسةةةتطاعت القائدة أن تتح ى بالقيم ا 

والعد  والمسةةةةةةاواة بين التابعين والصةةةةةةدق والصةةةةةة، وأداث الواجب وإتقان الع ل  مان فالإخلاص وا ، دونها والعكس
   ا قيم يمك  ل قائدة أن تعطي المثل والقدوة ،  والقدوة الحسةةةةةةل  والتسةةةةةةامح وتغ يب المصةةةةةة ح  العام  ع ى اةاصةةةةةة 

 فعا  دون تك   أو انت ار ل  لفع .لتابعي ا وهي تيكل اة ق الحس  ال ي تصدر عله ا 
 أوم الموةفات أسةةواث م  قبل القائدة ، ؤسةةسةةاته م المي المط وب انت اجخلاقالسةة و  ا "أن  ديلا بال  لاوالج

وال ي يسةةت دف مصةة ح  اللاس ، ي  التي يقلاها اات عخلاقالسةة و  ال ي يجسةةد الجوانب ا  هو ،نفسةة ا ؤسةةسةة الم
" ع  تحقيق المصةةار اليةةمصةةي  المبا ةةلاة ابعيدً ، م بعدال  وحيادي  ومسةةاواةويعام  ، سةةاسةةي ويحافو ع ى حقوق م ا 

 .(273، 2013،  السعود
وثيق الصةةةةةةةةةةةةةة   م ميع الحالات  ا  ارتباطً داريبالقلاارات الإ خلاقارتباط ا  (90، 2010الطلااون      ا يلا)
وات   ، لى تحكيم ضةةة يره في ا يعلاي ع يه م  حالات إداري إو  خلاقفي ا ل لاجو  لمبادئ ا  داريالتي يضةةةطلا الإ

   وخارج ا.داريي  العام  داخل المل  ات الإخلاقدرج  الالتزام بالمعايير ا 
، العدال  والحق والملطق إلىم لقائدات المدارس الثانوي  يسةةةةةتلد ي م ز  أخلاقضةةةةةلاورة وجود ميثاق  يتضةةةةةح ،مما سةةةةةبقو 

، ملاخ متعاون وملتج إلىليتحو   ،مما يسةةةةةةاعد م افي  الصةةةةةةلااعات والتوتلا داخل المدرسةةةةةة    داريويحكم القلاارات الإ
و  لك الاهت ام بل وها الم ني ، اات ع المح ي أفلااد  ا أن قائدة المدرسةةةةةة  مطالب  بالاهت ام بالعاملات والمتعام ين م  

 ي  التي تساعدها ع ى أداث م لت ا.خلاقوذلك يحتم ع ى قائدة المدرس  التح ي بالقيم ا ، و و المع  ات مع ا
 :أخلاقيات القيادة المدرسيةمصادر 

مل ا أخلاقياته بحسةةةةةةةةةةب العقيدة التي يعتلق ا والبيئ  التي يعي  في ا  نسةةةةةةةةةةانات   المصةةةةةةةةةةادر التي يسةةةةةةةةةةت د الإ
 والعوامل السياس  وال لاوف الاجت اعي .
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 ي  التي تقوم ع ي ا صلات الفلاد بالآخلاي  تلبثق م  مصادر متعددة مل ا:خلاقن المعايير ا أ
  ا يعد المصةةةةةةةدر الديني م  أهم ،  نسةةةةةةةاندقن السةةةةةةة اوي  م  أهم مصةةةةةةةادر أخلاق الإ ا دتعُ الديني:المصةةةةةدر  -

ع  الجانب  والباحث"، لها لهي أسةةةةةاسةةةةةً لإيات م ن ام التع يم السةةةةةعودي ال ي يتم  م  الوحي اخلاقمصةةةةةادر ا 
 :ي في ا يجد فيه  حيتين بارزتين  اخلاقا 
 ي .خلاقسس والقواعد الل لاي  م الف سف  ا  التي تيكل ا وهي، الل لاي للاحي  ا (1
 ".لتطبيق الع  ي ل قواعد الس و ي  ومج وع  الفضائل التي يكون اات ع بها فاضلًا ا (2
ف ي ، ويعني قيم اات ع ال ي يع ل فيه اليةةةةةةةةةةةةةم  وعاداته وتقاليده ومعاييره وقوانيله :المصةةةةةةةةةةدر الًجتماع  -

 تعاملاته الممت ف .ع ى  خلاآ أوتلعكس بيكل 
ف ذا  ان الفلاد ، وضةةةةةا  الاقتصةةةةةادي  التي يع ل م ة  ا الفلادويعني مج ل ال لاوف وا  :المصةةةةدر الًقتصةةةةاد  -

ا يع ل م وضةةةةةةةع اقتصةةةةةةةادي معقو  يمكله أن يعي  بكلاام  مع أفلااد أسةةةةةةةلاته فلتوقع مله أخلاقيات رفيع  والتزامً 
 يستغل الس ط .  أوذا  ان م وضع اقتصادي ضعي  فقد يلحلاف إوالعكس ، ا يدً أ
 اف ذا  ان الل ام السياسي ديمقلااطيً ، فلاادويعني انعكاس الل ام السياسي ع ى أخلاقيات ا  :المصدر السياس  -

وقلاعا م  فلاادقيم ا  م اإيجابيً  افلا  ةةةةةةةةك أنه سةةةةةةةةوف يؤثلا تأثيرً   خلالآيؤم  بالميةةةةةةةةار   والحوار واحترام اللاأي ا
 .فلاادا  م اسيكون تأثيره س بيً  كتاتورقً يد اوإذا  ان الل ام السياسي فاسدً ، الم لي 

 ،ولوائح ،ويعني البيئ  التل ي ي  التي يع ل بها الفلاد بكل ما في ا م  قوانين :(دار )الإ المصةةةةةةةةةةةدر التنظيم  -
 اط تقسةةةةةةةةةةةةةيم أو ، داخل التل يم دارةمبادئ الإطبق فيه سةةةةةةةةةةةةة وب ال ي تُ  وهو   لك ا، وتقاليد وقيم ،ن   أو 

  كا  اللاقاب .أة و أون م المكاف، الع ل
م  المعارف والم ارات الفلي   ابد أن يمت ك قدرً  لا فالقائد، ياتخلاقا م  أهم مصادر  دويع :المصدر الملم  -

 م الوةيف  أو الاست لاار في ا. المط وب  ل تعيين
، ا م تيةةكي  اا  بيرً وت عب دورً ، م  المصةةادر التي تلبثق مل ا أخلاقيات القائدة اأن هلا  عددً  تضةةح مما سةةبقي

 خلاقصةةةل ا أيات القيادة المدرسةةةي  م الم  ك  العلابي  السةةةعودي   نه أخلاقا م بلاث وي عب المصةةةدر الديني أسةةةاسةةةً 
 (  129-118، 2014 ،الغامدي  111، 2012 ، قغي .هيلاتكز ع يو 

 :القيادة المدرسيةمبادئ أخلاقيات 
 ،عابدي     ا ذ لاها،  ي خلاقي ل قيادة المدرسةةةةةةةةةةةي  يمك  إبلااز الملط قات ا خلاقم ضةةةةةةةةةةةوث الاهت ام بالبعد ا 

 ومل ا:، يمك  الاستئلاس بها م تحديد أخلاقيات القيادة المدرسي  المبادئ التي( م مج وع  م  248، 2014
م  جاث، التربويسةةةةاسةةةةي  لا تلفك ع  القائد أ: إن اليةةةةعور بالمسةةةةؤولي  والمسةةةةاثل  مسةةةةأل  الشةةةمور بالمسةةة ولية( 1

  كم را  » وسةةةةةة م قا : هع  اللبي صةةةةةة ى   ع ي، الحديث اليةةةةةةلاي  في ا يلاويه ع  اب  ع لا رضةةةةةةي   عل  ا
 «.و  كم مسؤو  ع  رعيته
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فلا يلطوي ع ى نفسه ولا يعز  ، بلاو  التآل  والمودة، حدهمأأن يتعامل مع اللاس م  حوله و أنه  أيالتوافق:  (2
ال ي  يتعامل مع م وقي  م وم ارا م  فلااد" م اعتباره آما  ا "مُدخلًا ، اوأن يكي  س و ه دائ ً ، نفسه عل م
 اليمصي .

 القائد. : ويع ل الاتزان ع ى تآل  الملاؤوسين والتفاف م حو  الًتزان الًنفمالي (3
العد  مل م  إلىويؤثلا م الملاؤوسين لي ع  م أقلاب  يات أن يأملا القائد بالعد  ويع ل بلاوحهخلاق: م  ا المدل (4

ع ا   م توزيع ا و فاثا م فلااد  ا يلبغي ل  ديلا أن يتحلا) قدرات ا ،  الاستئثار بالملفع  دون زملائ م إلى
 .والم ام ع ي م

، خلاي لآأو التم   ع  ا ،دبيين ع ى التقدم والعقاب ا ،الثوابهو باعث اجت اعي يؤدي دور إثارة التنافس:  (5
 التعاون والتوافق. إلىملا باللاس في ا  وهو ع  ي  تفاعل يلت ي ا

وتلا) الباحث  أن هلا  ضلاورة قائ   ل عاملات م القيادة المدرسي  تن يت يزوا بمستوقت رفيع  م  الس و  
ومع دورها م قيادة الل ث ، والف سف  التربوي  القويم  ،داري  الس ي  الإ سسال ي يلس م مع ا  ي المح ودخلاقا 

 وتوجي  م.
 :يات القيادة المدرسيةأخلاقأبماد 

 (33، 2013 العتيبي،  فير)، أبعادها إلىم  التطلاق  بد يات القيادة لاأخلاقمبادئ ع ى  التعلاف وم  ملط ق
، ي نسانوالعلاقات الإ،   التي تمت ك اداريوالم ارات الإ، اليمصي  ل قائدةن أبعاد أخلاقيات القيادة هي: اةصائ  أ

واللقد الهادف ، فكار والبدائل التربوي وتزويد المع  ين تفضل الفلاص وا ، إن ع  ي  اااذ القلاارات بصورة ع لي 
والاهت ام ، المدرس  وثقافت ا التل ي ي ومساعدة المع  ات مع التوافق مع رؤي  ، والمعام   بالعد  والإنصاف، ل عام ين

وعدم ، والتع ي ات ،ن   وا  ،واحترام القوانين،  والثق  به  واحترام ،  صغاث الجيد لميكلا لإوا، بالمع  ات
، أو إعطاث الم ام ،ن   وعدم التحيز م تطبيق ا  ،والموضوعي ، م أداث الواجب مان وا ، أو إخفائ ا ،التلاعب بها

، والعدال  الاجت اعي  واللزاه ، ومعاقب  المقصلاي  ،وإثاب  المحسلين، قصى ج ودهمأ  بقدرات العام ين ع ى ب   والثق
، والصدق م التواصل مع أفلااد اات ع المح ي ،والصلااح ، مور والثق  بهم ولياث اأواحترام ، وتي يع الابتكار والمبادرة

ي  التي يجب خلاق ل ذلك مج وع  م  الس و يات ا ،خلاي مام الآأوالوفاث بالوعود التي تقطع ا القائدة ع ى نفس ا 
 .م  أخلاقيات القيادة مستو) عا    إلىع ى القائدة أن تمارس ا حتى تصل 

 :الدراسة الميدانية تحليل وتفسو النتائج ثانياا:
 مديل  م الحكومي  الثانوي  المدارس قائدات التزام درج  الكي  ع  واقع م ه ا المحورهدفت الدراس  إلى 

 ، وسار ه ا المحور ع ى اللحو التالي:المدرسي  القيادة اللاقي تخلاقيات
شما  التابع  لمكتب  (  الملاح   الثانوي مع  ات المدارس الحكومي  مجت ع الدراس  م  ميع نتكو  الدراسة: وعينة مجتمع
العام و  م  وذلك خلا  فترة إجلااث الدراس  خلا  الفصل الدراسي ا ، ( مع   632والبالغ عدده   ، اللاقيمديل  

 .م  المدارس الثانوي  بمديل  اللاقي ( مع   240تم اختيار عيل  عيوائي  بسيط  ب غت  و  (م2024-2023الدراسي  
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المؤهل "وتيةةة ل: ، مفلادات الدراسةةة   لوصةةة  تغيرات اللائيسةةةتحديد عدد م  الم تم الدراسةةةة: خصةةةائص مفردات
عكس بالإضةةةةةةةاف  إلى أنها ت، والتي لها مؤ ةةةةةةةلاات دلالي  ع ى نتائج الدراسةةةةةةة ، "م التدريس اةدم  سةةةةةةةلوات، الع  ي

، بالدراس  وتساعد ع ى إرساث الدعائم التي تبُ  ع ي ا التح يلات الممت ف  المتع ق ، لمفلادات الدراس اة في  الع  ي  
 وتفصيل ذلك في ا ي ي:

 الم هل الملم : -
 وفق متغو الم هل الملم  مفردات الدراسة( توزيع 1جدول )

 النسبة التكرار الم هل الملم 
 2.9 7 دفتوراه
 15.8 38 ماجستو

 81.3 195 بكالوريوس
 %100 240 المجموع

مفلادات م  إمالي  %81.3( م  مفلادات الدراسةةةةةةةةةةة  يمث   ما نسةةةةةةةةةةةبته 195  ( أن1 يتضةةةةةةةةةةةح م  الجدو  رقم 
( مل   يمث   ما نسةةةةةةبته 38ا  بيل ، الدراسةةةةةة  وه  الفئ  ا  ثلا م  مفلادات، مؤه    الع  ي بكالوريوس الدراسةةةةةة 
م  %2.9يمث   ما نسةةةةةةبته ( مل   7بيل ا  ، الدراسةةةةةة  مؤه    الع  ي ماجسةةةةةةتير تم  إمالي مفلادا 15.8%

 الدراس  مؤه    الع  ي د توراه.إمالي مفلادات 
 في التدريس: الخدمة سنوات -

 

 توزيع مفردات الدراسة وفق متغو سنوات الخدمة في التدريس (2جدول )
 النسبة التكرار سنوات الخدمة في التدريس

 3.3 8  سنوات 5أقل من 
 11.7 28  سنوات 10أقل من  إلى 5من 
 85.0 204 سنوات فأفثر 10

 %100 240 المجموع
 م  إمالي مفلادات %85.0( م  مفلادات الدراسةةةةة  يمث   ما نسةةةةةبته 204أن   (2يتضةةةةةح م  الجدو  رقم  

( 28ا  بيل ، مفلادات الدراسةةةة وه  الفئ  ا  ثلا م  ، سةةةةلوات فأ ثلا 10الدراسةةةة  سةةةةلوات خدمت   م التدريس 
 10إلى أقل م   5الدراس  سلوات خدمت   م التدريس م   م  إمالي مفلادات %11.7مل   يمث   ما نسبته 

الدراسةةة  سةةةلوات خدمت   م التدريس أقل م   م  إمالي مفلادات %3.3( مل   يمث   ما نسةةةبته 8 و، سةةةلوات
 سلوات. 5

 أداة الدراسة:
 أهم وسائل مع البيا ت والمع ومات المقلل . )حدإ دتعحيث  ،الاستبان  استمدمت الدراس 
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 أداة الدراسة: بناء  -1
وم ضةةةةةةوث ، والدراسةةةةةةات السةةةةةةابق  ذات الصةةةةةة   بموضةةةةةةو  الدراسةةةةةة  الحالي  بعد الاطلا  ع ى ا دبيات التربوي 

وفي ا ، وتكونت م صةةةةور ا الل ائي  م  ثلاث  أجزاث، الدراسةةةة  وأهداف ا تم بلاث ا داة  الاسةةةةتبان ( أسةةةةئ  معطيات و 
 وثبا ا:، المتبع  ل تحقق م  صدق اوالإجلااثات ، ي ي علاي لكيفي  بلائ ا

تود الباحث  مع ا م  ونو  البيا ت والمع ومات التي ، يحتوي ع ى مقدم  تعلايفي  تهداف الدراسةةة  القسةةةلأ الأول:
 والتع د باستمدام ا  غلااي البحث الع  ي فقل.، مع تقديم الض ان بسلاي  المع ومات المقدم ، الدراس  تمفلادا

سةةةةلوات ، المؤهل الع  ي"والمت ث   م: ، وي ع ى البيا ت ا ولي  اةاصةةةة  بمفلادات عيل  الدراسةةةة يحت القسةةةلأ الثا :
 ."اةدم  م التدريس
( يوضةةةةةح عدد عبارات 3والجدو   ، موزع  ع ى ثلاث  محاور أسةةةةةاسةةةةةي ، ( عبارة36ويتكون م    القسةةةةلأ الثال :

 و يفي  توزيع ا ع ى المحاور.، الاستبان 
 محاور الًستبانة وعباراتها (3جدول )

 عدد المبارات المحور
 12 الخصائص الشخصية الأخلاقية

 12 الإنسانية  الملاقات
 12 السلوفيات الإدارية الأخلاقية )الوظيفية(

 عبارة 36 ثلاثة محاور
وفق درجات الموافق  التالي : ، الدراسةةة  ل حصةةةو  ع ى اسةةةت ابات مفلادات تم اسةةةتمدام مقياس ليكلات الثلاثي

، بإعطاث  ل عبارة م  العبارات السةةابق  درج ، اوم  ثم التعبير ع  ه ا المقياس   يً ، "ملمفضةة ، متوسةةط ، عالي "
 ملمفض  درج  واحدة.، متوسط  درجتان، درجات 3ل تالي: عالي   اوفقً 

، (2=  1 –3ا ع ى م  الحد ا دنى   تم حسةةةةاب المد) بطلا  الحد، ولتحديد طو  فئات مقياس ليكلات الثلاثي
وبعد ذلك تم إضةةةةةاف  ه ه القي   إلى أقل قي   م ، (0.67=  3÷  2ثم تم تقسةةةةةي ه ع ى أ ، قي   م المقياس  

 التالي:  (4  الجدو وهك ا أصبح طو  الفئات   ا هو موضح م   (  لتحديد الحد ا ع ى له ه الفئ 1المقياس  
 

 تقسيلأ فئات مقياس ليكرت الثلاث  )حدود متوسطات الًستجابات(( 4جدول )

 حدود الفئة الفئة م
 إلى من

 3.00 2.35 عالية 1
 2.34 1.68 متوسطة 2
 1.67 1.00 منخفضة 3

، وتم استمدام طو  المد) م الحصو  ع ى حكم موضوعي ع ى متوسطات است ابات مفلادات عيل  الدراس 
 . ابعد معالجت ا إحصائيً 
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 صدق أداة الدراسة: -2
 لقياسه ويت ثل باةطوات الآتي : صدق أداة الدراس  يعني التأ د م  أنها تقيس ما أعدت

 الصدق الظاهر  لأداة الدراسة )صدق المحك ِّمين(:-
علاضةة ا بصةةور ا  تم، ضةةعت لقياسةةهوالتأ د م  أنها تقيس ما وُ ، لى مد) الصةةدق ال اهلاي للاسةةتبان إل تعلاف 

وقد طُ ب م  السةةةةةةةةةةادة المحك ين تقييم جودة  ،ع ى عدد م  المحك ين الممتصةةةةةةةةةةين م موضةةةةةةةةةةو  الدراسةةةةةةةةةة  ا ولي 
وذلك ، والحكم ع ى مد) ملاثمت ا  هداف الدراسةةةة ، دت لقياسةةةةهع  م  حيث قدر ا ع ى قياس ما أُ ، الاسةةةةتبان 

أو  ونه م  تعديلوإبداث ما يلا  ، وسةةةةةةةةةةةلامت ا لغوق  ، وأ يت ا، وانت ائ ا ل  حور، م  خلا  تحديد وضةةةةةةةةةةةو  العبارات
تم إجلااث التعديلات اللازم  التي اتفق ، والاطلا  ع ى الم حوةات، أو إضةةةةةةةةةةةةةةاف  ل عبارات.وبعد أخ  الآراث ح ف

 .تبان  بصور ا الل ائي وم  ثم إخلااج الاس، ع ي ا غالبي  المحك ين
 صدق الًتساق الداخل  للأداة: -

 Pearson's)تم حسةةةةةةةةةةةاب معامل ارتباط بيرسةةةةةةةةةةةون، للاسةةةةةةةةةةةتبان ل تحقق م  صةةةةةةةةةةةدق الاتسةةةةةةةةةةةاق الداخ ي 

Correlation Coefficient)   لى درج  ارتباط  ل عبارة م  عبارات الاسةةةةةةةةةةةةةةتبان  بالدرج  الك ي  إل تعلاف
التالي  معاملات الارتباط لكل محور م  المحاور  (7(،  6(،  5 وتوضةةةةةةح الجداو ، ل  حور ال ي تلت ي إليه العبارة

   عبارات.بما في ا م
 مماملات ارتباط بوسون لمبارات المحور الأول مع الدرجة الكلية للمحور( 5دول )ج

 الخصائص الشخصية الأخلاقية: المحور الأول

 ممامل الًرتباط بالمحور رقلأ المبارة ممامل الًرتباط بالمحور رقلأ المبارة

1 0.712** 7 0.848** 
2 0.619** 8 0.806** 
3 0.733** 9 0.766** 
4 0.589** 10 0.644** 
5 0.779** 11 0.523** 
6 0.801** 12 0.783** 

 فأقل  0.01** دال عند مستوى الدلًلة 
علد  اودال  إحصةةةةةةةةائيً ، أن قيم معامل ارتباط  ل عبارة م  العبارات مع محورها موجب ( 5يتضةةةةةةةةح م  الجدو   

والدرج  الك ي  ، الاتسةةةةاق الداخ ي بين عبارات المحور ا و مما ييةةةةير إلى صةةةةدق ، ( فأقل0.01مسةةةةتو) الدلال   
 أعُدت لقياسه.  وملاسبت ا لقياس ما، ل  حور
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 مماملات ارتباط بوسون لمبارات المحور الثا  مع الدرجة الكلية للمحور (6جدول )
 الإنسانية الملاقات: المحور الثا 

 ممامل الًرتباط بالمحور المبارةرقلأ  ممامل الًرتباط بالمحور رقلأ المبارة
13 0.679** 19 0.820** 
14 0.503** 20 0.826** 
15 0.808** 21 0.782** 
16 0.836** 22 0.805** 
17 0.823** 23 0.764** 
18 0.587** 24 0.732** 

 فأقل  0.01** دال عند مستوى الدلًلة 
علد  اودال  إحصةةةةةةةةائي  ، العبارات مع محورها موجب  ( أن قيم معامل ارتباط  ل عبارة م 6يتضةةةةةةةةح م  الجدو   

والدرج  الك ي  ، ا ييةةةةير إلى صةةةةدق الاتسةةةةاق الداخ ي بين عبارات المحور الثانيمم ،( فأقل0.01مسةةةةتو) الدلال   
 وملاسبت ا لقياس ما أعُدت لقياسه.، ل  حور
  

 الكلية للمحور( مماملات ارتباط بوسون لمبارات المحور الثال  مع الدرجة 7جدول )
 السلوفيات الإدارية الأخلاقية )الوظيفية(: المحور الثال 

 ممامل الًرتباط بالمحور رقلأ المبارة ممامل الًرتباط بالمحور رقلأ المبارة
25 0.803** 31 0.668** 
26 0.688** 32 0.733** 
27 0.640** 33 0.575** 
28 0.727** 34 0.723** 
29 0.695** 35 0.779** 
30 0.788** 36 0.724** 

 فأقل  0.01** دال عند مستوى الدلًلة 
علد  اودال  إحصةةةةةةةةائيً ، ( أن قيم معامل ارتباط  ل عبارة م  العبارات مع محورها موجب 7يتضةةةةةةةةح م  الجدو   

والدرج  الك ي  ، مما ييةةةير إلى صةةةدق الاتسةةةاق الداخ ي بين عبارات المحور الثالث ،( فأقل0.01مسةةةتو) الدلال   
 أعُدت لقياسه.  وملاسبت ا لقياس ما، ل  حور

   ثبات أداة الدراسة: -
تم التأ د م  ثبات أداة الدراسةةةةةةةةةةةةةة  م  خلا  اسةةةةةةةةةةةةةةتمدام معامل الثبات ألفا لاونباخ  معادل  ألفا  لاونباخ( 

 Cronbach's Alpha (α)) ،  لكل محور م   ( قيم معاملات الثبات ألفا لاونباخ8ويوضةةةةةةةةةةةةةح الجدو  رقم
 محاور الاستبان .
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 ( ممامل ألفا فرونباخ لقياس ثبات أداة الدراسة8جدول )
 ثبات المحور عدد المبارات محاور الًستبانة

 0.9119 12 الخصائص الشخصية الأخلاقية
 0.9287 12 الإنسانية الملاقات

 0.9103 12 السلوفيات الإدارية الأخلاقية )الوظيفية(
 0.9674 36 الثبات المام

وه ا يد  ع ى أن الاستبان  ، (0.9674( أن معامل الثبات العام عا   حيث ب غ  8يتضح م  الجدو  رقم  
ع ى أن  ام  ً  ا  ا يُعد مؤ ةةةةةةةةةةةةةةلاً ،  تت تع بدرج  ثبات ملاتفع  يمك  الاعت اد ع ي ا م التطبيق الميداني ل دراسةةةةةةةةةةةةةة 

العبارات المكون  لمحاور الاسةةتبان  تعطي نتائج مسةةتقلاة وثابت  م حا  إعادة تطبيق ا ع ى مفلادات عيل  الدراسةة  ملاة 
 توجد ط أنيل  تجاه تح يل بيا ت محاور الاستبان . م  ثمأخلا)  و 

 إجراءات تطبيق الدراسة:
باتبا  اةطوات  اقامت الباحث  بتطبيق ا ميدانيً ، وصلاحيت ا ل تطبيق، وثبا ا "الاستبان "بعد التأ د م  صدق 

 التالي : 
 .الكترونيً إتوزيع الاستبان   -1
 وملاثمت ا ل تح يل.، والتأ د م  صلاحيت ا، ملااجع  الاستبا ت -2

 أساليب المماية الإحصائية:
فقد تم اسةةتمدام العديد م  ا سةةاليب الإحصةةائي  ، وتح يل البيا ت التي تم تج يع ا، لتحقيق أهداف الدراسةة 

، Statistical Package for Social Sciencesالملاسب  باستمدام الحزم الإحصائي  ل ع وم الاجت اعي  
 وبعد ذلك تم حساب المقاييس الإحصائي  التالي :، (SPSS باللامز  اوالتي يلامز لها اختصارً 

وتحديد اسةةةةةت ابا   تجاه عبارات ، لى خصةةةةةائ  مفلادات عيل  الدراسةةةةة إواللسةةةةةب المئوي   ل تعلاف ، التكلاارات -1
 المحاور اللائيس  التي تتض ل ا أداة الدراس .

لى متوسل است ابات مفلادات إ"  وذلك ل تعلاف Weighted Meanالمتوسل الحسابي الموزون  الملاجح( " -2
متوسل حسابي  تلاتيب العبارات حسب أع ى  ا أنه يفيد م ،  عيل  الدراس  ع ى  ل عبارة م  عبارات المحاور

 موزون.
أو انخفاي اسةةةةةةت ابات مفلادات عيل  الدراسةةةةةة  ع   "  وذلك لمعلاف  مد) ارتفا Meanالمتوسةةةةةةل الحسةةةةةةابي " -3

 مع الع م تنه يفيد م تلاتيب المحاور حسب أع ى متوسل حسابي.، المحاور اللائيس 
 مد) انحلااف اسةةت ابات مفلادات عيل  الدراسةة  لىإ  ل تعلاف "Standard Deviation"الانحلااف المعياري  -4

ويلاحو أن ، ولكل محور م  المحاور اللائيسةةةةةة  ع  متوسةةةةةةط ا الحسةةةةةةابي، لكل عبارة م  عبارات متغيرات الدراسةةةةةة 
، الانحلااف المعياري يوضح التيتت م است ابات مفلادات عيل  الدراس  لكل عبارة م  عبارات متغيرات الدراس 

 وانخفض تيتت ا.، فك  ا اقتربت قي ته م  الصفلا تلا زت الاست ابات، اللائيس إلى جانب المحاور 
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ل تحقق م  الفلاوق بين اتجاهات عيل  الدراسةةةةةةة  باختلاف متغيرا    ،حادي اتم اسةةةةةةةتمدام اختبار تح يل التباي   -5
 إلى أ ثلا م  فئتين. تلقسم التي

 .حادي اتبار تح يل التباي  ل تحقق م  الفلاوق التي بيل ا اخ ،تم استمدام اختبار  يفيه -6
 :ومناقشتها نتائجعرض ال

ما درجة التزام قائدات المدارس الثانوية الحكومية في مدينة الرياض بأخلاقيات القيادة ": إجابة السةة ال الثا  
 با بعاد التالي : في ا يتع ق ؟"من وجهة نظر المملماتالمدرسية 

 :الأخلاقيةلخصائص الشخصية مد اب    -1
درجةة  التزام قةةائةةدات المةةدارس الثةةانويةة  الحكوميةة  م مةةديلةة  اللاقي لى إوالتعلاف ، للإجةةابةة  ع  هةة ا السةةةةةةةةةةةةةةؤا 

، واللسةةب المئوي ، تم حسةةاب التكلاارات، في ا يتع ق باةصةةائ  اليةةمصةةي  ا خلاقي تخلاقيات القيادة المدرسةةي  
درج  التزام قائدات الدراسة  ع ى عبارات  مفلادات واللاتب لاسةت ابات والانحلاافات المعياري ، والمتوسةطات الحسةابي 

في ا يتع ق باةصةةةةةةةةةةةةائ  اليةةةةةةةةةةةةمصةةةةةةةةةةةةي  المدارس الثانوي  الحكومي  م مديل  اللاقي تخلاقيات القيادة المدرسةةةةةةةةةةةةي  
 وجاثت اللتائج   ا ي ي:، ا خلاقي 

درجة التزام قائدات المدارس الثانوية الحكومية في مدينة الرياض  حولالدراسة  مفرداتاستجابات  (9جدول )
 حسب متوسطات الموافقة امرتبة تنازليا  فيما يتملق بالخصائص الشخصية الأخلاقيةبأخلاقيات القيادة المدرسية 

 المبارات م
 درجة الموافقة التكرار

المتوسط 
 الحسا 

الًنحراف 
النسبة  الرتبة المميار 

 منخفضة متوسطة عالية %

11 
تعزز مبدأ الانت اث ل دي  
والوط  لد) أفلااد اات ع 

 المدرسي

  210 18 12 
2.82 0.495 1 

% 87.5 7.5 5 

تحلاص ع ى الاهت ام بم  لاها  4
 لتكون قدوة ل  ع  ات

  166 68 6 
2.67 0.523 2 

% 69.2 28.3 2.5 

 10 تحافو ع ى الانضباط لتكون  
 س و  اقدوة م 

  165 64 11 
2.64 0.568 3 

% 68.7 26.7 4.6 

تت تع باللزاه  علد التعامل مع  8
 واات ع المح يمور أولياث ا 

  137 92 11 2.52 0.585 4 
% 57.1 38.3 4.6 

 تتواضع م التعامل مع المع  ات 9
  150 63 27 

2.51 0.691 5 % 62.4 26.3 11.3 

تتح ى بالهدوث والاتزان م       1  
 معالج  ا مور

  122 109 9 
2.47 0.571 6 

% 50.8 45.4 3.8 
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 المبارات م
 درجة الموافقة التكرار

المتوسط 
 الحسا 

الًنحراف 
النسبة  الرتبة المميار 

 منخفضة متوسطة عالية %

  2 تفي بالوعود التي تتع د بها تجاه  
 المع  ات

  114 104 22 2.38 0.649 7 
% 47.5 43.3 9.2 

تتسم بالملاون  مع مقتضيات  12
 المواق 

  111 106 23 
2.37 0.652 8 % 46.2 44.2 9.6 

تعامل أفلااد اات ع المدرسي     7  
 بعدال 

  103 99 38 
2.27 0.719 9 

% 42.9 41.3 15.8 

  3 تعالج الميكلات المدرسي    
 بحك  

  96 109 35 2.25 0.695 10 
% 40 45.4 14.6 

  5  تتقبل اللقد البلاث م  الآخلاي  
  106 73 61 

2.19 0.815 11 % 44.2 30.4 25.4 

 خلاي لآتعترف تخطائ ا أمام ا 6
  66 88 86 

1.92 0.793 12 % 27.5 36.7 35.8 

 0.466 2.42 المتوسط المام

 الآتي: (9)يتضح من ايدول 
الملاتب  ا ولى م  م  "تعزز مبدأ الانت اث ل دي  والوط  لد) أفلااد اات ع المدرسةةي" :( وهي11جاثت العبارة رقم  

وتعزو الباحث  ه ه اللتي   إلى ، (3م   2.82بمتوسةةةةل   ،عالي  حيث موافق  مفلادات عيل  الدراسةةةة  ع ي ا بدرج 
يدر   دوره  م تحقيق أهداف السةةةةةةةةياسةةةةةةةةات العام  التي تسةةةةةةةةعى لتعزيز رو   أن قائدات المدارس الثانوي  الحكومي 

ول لك عادة ما تعزز ه ه القيادات بدرج  عالي  ، ل دي  والوط  م ةل انتيةةةةةةةةةةةةةةار م اهلا الغ و والتطلاف نت اثلاا
،   ا (2024، ويتفق ذلك مع دراسةةةةةةةةة  الجعيد، الع لانمبدأ الانت اث ل دي  والوط  لد) أفلااد اات ع المدرسةةةةةةةةةي

( والتي  انت نتي ت ا أن مديلاي المدارس الثانوي  بمديل  تبو  يمارسةةةةةون أخلاقيات 2016تتفق مع دراسةةةةة  الب وي  
 .درسي  بوجه عام بدرج  عالي  جدًاالم الإدارة
 م  حيث موافق  مفلادات م الملاتب  ا خيرة "خلاي لآاتعترف تخطائ ا أمام " :( وهي6جاثت العبارة رقم  بيل ا 

قائدات المدارس وتعزو الباحث  ه ه اللتي   تن بعض ، (3م   1.92بمتوسةةةةل   ،بدرج  متوسةةةةط الدراسةةةة  ع ي ا 
يلاي  أن م إقلااره  بوقو  ا خطاث أمام المع  ات وأفلااد اات ع المدرسةةةةةةةةةةةةةةي يجع    ي  لان بم  لا  الثانوي  الحكومي 
وتتفق ه ه ، بصورة  افي  خلاي لآاأمام   تخطائ لا يعترف   ل لك ،المقدرة م إدارة المل   عدم و  ،ضع  الكفاثة

ع  ي المدارس الثانوي  م محاف   الكلا  ( والتي بيلت أن تقديلاات م2017اللتي   مع نتي   اللعي ات وبطا   
 جاثت بدرج  متوسط . ل عامكبيالوةيفي  داثوا   داريالإلدرج  التزام مديلاي المدارس با خلاقيات 
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 الإنسانية: مد الملاقاتب   -2
م  درج  التزام قائدات المدارس الثانوي  الحكومي  م مديل  اللاقي تخلاقيات القيادة المدرسةةةةةةةةةةةةةي  لى إ تعلاف ول

والمتوسةةةةةةطات ، واللسةةةةةةب المئوي ، تم حسةةةةةةاب التكلاارات، الإنسةةةةةةاني  العلاقاتعد بُ ب   في ا يتع قوج   ن لا المع  ات 
درج  التزام قائدات المدارس واللاتب لاست ابات مفلادات عيل  الدراس  ع ى عبارات  والانحلاافات المعياري ، الحسابي 

وجاثت اللتائج ، في ا يتع ق باةصةةةةائ  الإنسةةةةاني الثانوي  الحكومي  م مديل  اللاقي تخلاقيات القيادة المدرسةةةةي  
 :(10 بيل ا جدو    ا ي

درجة التزام قائدات المدارس الثانوية الحكومية في مدينة الرياض بأخلاقيات  حولالدراسة  مفرداتاستجابات  (10جدول )
 حسب متوسطات الموافقة امرتبة تنازليا فيما يتملق بالخصائص الإنسانية القيادة المدرسية 

المتوسط  درجة الموافقة التكرار المبارات م
 الحسا 

الًنحراف 
 منخفضة متوسطة عالية %النسبة  الرتبة المميار 

تحافو ع ى سةةةةةةةةةةةةةةةةلاي  المع ومات التي  14
 تتع ق بالع ل والعاملات مع ا

  169 59 12 2.65 0.572 1 % 70.4 24.6 5 

تيةةةةةةيد بإسةةةةةة امات العاملات مع ا  21
 خلا  اجت اعا ا به 

  147 66 27 2.50 0.691 2 % 61.2 27.5 11.3 

تةةعةةزز الةةعةةلاقةةةةةةةةات الايجةةةةةةةةابةةيةةةةةةةة  بةةين  24
 المع  ات والطالبات

  117 100 23 2.39 0.657 3 % 48.7 41.7 9.6 

تقةةةةةةدم أفضةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةل اة،ات التربويةةةةةة   13
 ل عاملات مع ا

  120 90 30 2.38 0.697 4 % 50 37.5 12.5 

تقةةةةةةدر ةلاوف المع  ةةةةةةات التي قةةةةةةد  17
 ن بهار يملا 

  127 73 40 2.36 0.753 5 % 52.9 30.4 16.7 

ع ةةةةةى بلةةةةةاث الحةةةةةوار الفعةةةةةا  تيةةةةة ع  22
 داخل المدرس 

  116 93 31 2.35 0.699 6 % 48.3 38.8 12.9 

15 
ت  ةةةةةلا ل  ع  ةةةةةات الثقةةةةة  بهةةةةة  مةةةةة  
خةةةةةةةةةةةةةةةةلا  ميةةةةةةةةةةةةةةةةار ت   م ااةةةةةةةةةةةةةةةةةاذ 

 القلاارات

  119 85 36 
2.35 0.727 7 % 49.6 35.4 15 

خةةةةةةةةةةلاي  بعلايةةةةةةةةةة  لف ةةةةةةةةةةم لآتصةةةةةةةةةةغي ل 19
 ميكلا م

  108 97 35 2.30 0.711 8 % 45 40.4 14.6 

16 
تسةةةةةةةةةةةةةعى لحةةةةةةةةةةةةةل اةلافةةةةةةةةةةةةةات بةةةةةةةةةةةةةين 
المع  ةةةةةةةةةةةةةةةات بطلايقةةةةةةةةةةةةةةة  موضةةةةةةةةةةةةةةةوعي  

 س ي  

  111 88 41 
2.29 0.742 9 % 46.2 36.7 17.1 

23 
فةةةةةةةةةةةةةةةلاد أو  إلىتت لةةةةةةةةةةةةةةةب الانحيةةةةةةةةةةةةةةةاز 

ماعةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  مةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  العةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاملات م 
 المدرس 

  107 92 41 
2.27 0.737 10 % 44.6 38.3 17.1 

المع  ةةةةةةةةةات تحةةةةةةةةةترم وج ةةةةةةةةةات ن ةةةةةةةةةلا  20
 في ا يقدمله م  آراث

  104 88 48 2.23 0.762 11 % 43.3 36.7 20 

تيةةةةةةةةةةةةةةار  المع  ةةةةةةةةةةةةةةات ملاسةةةةةةةةةةةةةةبا    18
 الاجت اعي 

  64 88 88 1.90 0.791 12 % 26.7 36.7 36.6 
 0.534 2.33 المتوسط المام
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 الآتي: (10  الجدو يتضح م  
الملاتب  " م ع ى سةةةةةةةةةةةةةلاي  المع ومات التي تتع ق بالع ل والعاملات مع ا تحافو" ( وهي:14 جاثت العبارة رقم      

وتعزو الباحث  ذلك إلى أن ، (3م   2.65بمتوسةةل   عاليةالدراسةة  ع ي ا بدرج   ا ولى م  حيث موافق  مفلادات
  درسةةةةةة ملوط به  المحاف   ع ى خصةةةةةةوصةةةةةةي  الطالبات والمع  ات وملسةةةةةةوبات الم قائدات المدارس الثانوي  الحكومي 

ع ى سلاي  المع ومات التي تتع ق بالع ل والعاملات  ول لك عادة ما تحلاص ه ه القيادات بدرج  عالي  ع ى المحاف  
 .(2022 مع  دراس  الع ي، وتتفق ه ه اللتي  ، مع ا
م  حيث موافق   " م الملاتب  ا خيرةتيةةةةار  المع  ات ملاسةةةةبا   الاجت اعي ( وهي:"18جاثت العبارة رقم  بيل ا 

قائدات ويمك  تفسةةةةير ه ه اللتي   تن بعض ، (3م   1.90بمتوسةةةةل   الدراسةةةة  ع ي ا بدرج  متوسةةةةط  مفلادات
وذلك لكونه  قد لا يجدن ، بصةةةةةةةةورة  افي  المع  ات ملاسةةةةةةةةبا   الاجت اعي لا ييةةةةةةةةار    المدارس الثانوي  الحكومي 

أن ميةةةةةةةةةار   القائدات  إلى  ا تعزو الباحث  ذلك ،  أو بسةةةةةةةةةبب ما يتعلاضةةةةةةةةة  له م  ضةةةةةةةةةغوط ع ل، الوقت الكام
وتتفق ، داريالإسةةةةةةةةةةير الع ل  ممما يؤثلا ، مكانت   أمام المع  ات انتقاص إلىم ملاسةةةةةةةةةةبا   قد يؤدي  ل  ع  ات

( والتي بيلت أن تقديلاات مع  ي المدارس الثانوي  م 2017اللعي ات وبطا    ه ه اللتي   مع نتي   دراسةةةةةةةةةةةةةة 
جةاثت  عةام كةلبيةةةةةةةةةةةةةةالوةيفي  داثوا   داريةالإمحةاف ة  الكلا  لةدرجة  التزام مةديلاي المةدارس الثةانوية  با خلاقيةات 

 بدرج  متوسط .
 :السلوفيات الإدارية الأخلاقية )الوظيفية(بمد  -3

درجةة  التزام قةةائةةدات المةةدارس الثةةانويةة  الحكوميةة  م مةةديلةة  اللاقي لى إوالتعلاف ، للإجةةابةة  ع  هةة ا السةةةةةةةةةةةةةةؤا 
تم ، في ا يتع ق بالسةةةةةةةةةةةة و يات الإداري  ا خلاقي   الوةيفي (م  وج   ن لا المع  ات تخلاقيات القيادة المدرسةةةةةةةةةةةةي  

تب لاست ابات مفلادات عيل  واللا  والانحلاافات المعياري ، والمتوسطات الحسابي ، واللسب المئوي ، حساب التكلاارات
درج  التزام قائدات المدارس الثانوي  الحكومي  م مديل  اللاقي تخلاقيات القيادة المدرسةةةةةةي  الدراسةةةةةة  ع ى عبارات 

 وجاثت اللتائج   ا ي ي:، في ا يتع ق بالس و يات الإداري  ا خلاقي   الوةيفي (
درجة التزام قائدات المدارس الثانوية الحكومية في مدينة الرياض بأخلاقيات  حولالدراسة  مفرداتاستجابات  (11جدول )

 حسب متوسطات الموافقة امرتبة تنازليا فيما يتملق بالسلوفيات الإدارية الأخلاقية )الوظيفية( القيادة المدرسية 

 المبارات م
المتوسط  درجة الموافقة التكرار

 الحسا 
الًنحراف 
النسبة  الرتبة المميار 

 منخفضة متوسطة عالية %

تحافو ع ى ممت كات المؤسةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةة   26
 التع ي ي 

  185 44 11 2.73 0.541 1 
% 77.1 18.3 4.6 

تيةةةةةةةةةةةةةة ع المع  ةةةةةات ع ى الالتزام  36
 تخلاقيات الم ل 

  181 46 13 
2.70 0.565 2 % 75.4 19.2 5.4 

تةطةبةق ا نة ة ةةةةةةة  والة ةوائةح بةكةةةةةةةل  27
  فافي 

  172 53 15 
2.65 0.594 3 % 71.6 22.1 6.3 
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 المبارات م
 درجة الموافقة التكرار

المتوسط 
 الحسا 

الًنحراف 
النسبة  الرتبة المميار 

 منخفضة متوسطة عالية %

تع ل ع ى تحقيق أهداف رسةةةةةةةةةةال   35
 التع يم م المدرس 

  152 71 17 2.56 0.624 4 
% 63.3 29.6 7.1 

تسةةةةعى لتطويلا العاملات مع ا م   28
 خلا  الدورات واللدوات

  153 62 25 
2.53 0.678 5 % 63.8 25.8 10.4 

ا نةةةة ةةةة ةةةةةةة  عةةةة ةةةةى مةةةةيةةةةع تةةةةطةةةةبةةةةق  32
 العاملات م المدرس 

  140 79 21 2.50 0.653 6 
% 58.3 32.9 8.8 

 اتط ع ع ى سير الع ل ميدانيً  29
  145 60 35 

2.46 0.736 7 % 60.4 25 14.6 

تط ع المع  ةةةات ع  تقةةةاريلا ا داث  33
 دائ  أالوةيفي لتحسين 

  129 84 27 2.42 0.687 8 
% 53.7 35 11.3 

تطور العلاقةةةةات مع اات ع المح ي  31
 لصار المدرس 

  112 112 16 2.40 0.612 9 
% 46.6 46.7 6.7 

تلااعي الفلاوق الفلاديةةةة  علةةةةد توزيع  30
 الم ام بين المع  ات

  107 97 36 
2.30 0.714 10 % 44.6 40.4 15 

توفلا الملاخ الملاسةةةةب للإبدا  ورو   25
 الابتكار

  109 94 37 2.30 0.721 11 
% 45.4 39.2 15.4 

 12 0.777 2.13 59 92 89   تقدم حوافز إيجابي  ل   دات 34
% 37.1 38.3 24.6 

 0.470 2.47 المتوسط المام
 يتضح م  الجدو  السابق الآتي:

الملاتب  ا ولى م  حيث موافق  م  "تحافو ع ى ممت كات المؤسةةةةةةةسةةةةةةة  التع ي ي " ( وهي:26جاثت العبارة رقم  
تعزو الباحث  ه ه اللتي   إلى أن  أنويمك  ، (3م   2.73بمتوسةةةةةةل   ،بدرج  عالي مفلادات عيل  الدراسةةةةةة  ع ي ا 

ول لك عادة ما تحلاص  ،يدر   مسةةةةةةةةةئوليا   م المحاف   ع ى ممت كات المدرسةةةةةةةةة  قائدات المدارس الثانوي  الحكومي 
  ا أنه  يمث   قدوة ل  ع  ات ،  ع ى ممت كات المؤسةةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةة  التع ي ي ه ه القيادات بدرج  عالي  ع ى المحاف   

وتتفق ه ه ، وع دهاول طالبات م الصةةةةةةةةلا  التع ي ي يمك  الاقتداث بها م  خلا  الحفال ع ى ممت كات المدرسةةةةةةةة  
والتي بيلت أن درج  ممارسةةةةةةةة  مديلاي مدارس التع يم العام بمديل  مك  ( 2007الزهلااني   اللتي   مع نتي   دراسةةةةةةةة 

 . انت عالي   داريالإ خلاقيات الع ل 
م  حيةةث موافقةة   م الملاتبةة  ا خيرة "تقدم حوافز إيجابية للمجدات" :( وهي34اثت العبةةارة رقم  جةةبيل ةةا 

قائدات إلى أن تعزو الباحث  ه ه اللتي   و ، (3م   2.13بمتوسل   ،متوسط  مفلادات عيل  الدراس  ع ي ا بدرج 
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  ا أن نق  الوعي ت ي  ،  لتقديم ه ه الحوافز لا يمت ك  الصةةةةةةةةةةةةةةلاحيات المالي  اللازم  المدارس الثانوي  الحكومي 
وتتفق ه ه اللتي   مع ، بصةةةةةةةةورة  افي  حوافز إيجابي  ل   داتيقدم  يجعل القائدات لا  لع لم ا دافعي  لتعزيز ال

والتي بيلت أن درج  التزام مديلاي المدارس الثانوي  العام  م محاف   العاص   ، (2015نتي   دراس  أبو  لا و   
 ا.المدرسي   ان متوسطً  دارةالإع ان تخلاقيات 

مجتمع في اسةةةةةةتجابات  (0.05)عند مسةةةةةةتوى  الإحصةةةةةةائيةدلًلة الذات  قما الفرو  :الثال لسةةةةةة ال اإجابة 
 ؟"في التدريس برةسنوات الخ، الم هل الملم "للمتغوات التالية  االدراسة وفقا 

 : الم هل الملم لفروق باختلاف متغو ا -1
إلى اختلاف متغير  امفلادات عيل  الدراسةةةةةةةةة  طبقً  اسةةةةةةةةةت اباتم  الإحصةةةةةةةةةائي الدلال  فلاوق ذات لى الإل تعلاف 
لتوضةةةةةةةيح دلال   (؛One Way ANOVA" )اسةةةةةةةتمدمت الباحث  "تح يل التباي  ا حادي ،المؤهل الع  ي
وجاثت اللتائج   ا يوضةةةةةةةةح ا ، الع  يإلى اختلاف متغير المؤهل  االدراسةةةةةةةة  طبقً مفلادات  اسةةةةةةةةت اباتالفلاوق م 
 :التالي (12 الجدو  

 مفردات استجاباتللفروق في  (One Way ANOVA" )نتائج "تحليل التباين الأحاد  (12) جدول
 الم هل الملم إلى اختلاف متغو  اطبقا عينة الدراسة  

درجات  مجموع مربمات مصدر التباين المحور
 الحرية

متوسط 
الدلًلة  قيمة ف المربمات

 الإحصائية

 الخصائص الشخصية الأخلاقية

 1.391 2 2.782 بين المجموعات

6.720 
 

0.001** 
 

 0.207 237 49.058 داخل المجموعات

 - 239 51.840 المجموع

 الإنسانية الملاقات
 2.507 2 5.015 بين المجموعات

 0.267 237 63.228 داخل المجموعات **0.000 9.398
 - 239 68.243 المجموع

 السلوفيات الإدارية الأخلاقية )الوظيفية(
 3.084 2 6.168 بين المجموعات

 0.197 237 46.601 داخل المجموعات **0.000 15.684
 - 239 52.768 المجموع

 فأقل 0.01دالة عند مستوى  **
( 0.01 علد مسةةتو) ( وجود فلاوق ذات دلال  إحصةةائي  12خلا  اللتائج الموضةةح  م الجدو   يتضةةح م  

،  الوةيفي (السةةة و يات الإداري  ا خلاقي  ، اةصةةةائ  اليةةةمصةةةي  ا خلاقي "الدراسةةة  حو  فأقل م آراث مفلادات 
ولتحديد صةةةار الفلاوق بين فئات المؤهل الع  ي تم اسةةةتمدام ، باختلاف متغير المؤهل الع  ي "الإنسةةةاني  العلاقات

 :التالي (13 جدو  م    انتائ ه  وال ي جاثت ، اختبار  يفيه
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 الم هل الملم اختبار حيفيه للتحقق من الفروق بين فئات  ج( نتائ13) جدول

 بكالوريوس ماجستو دفتوراه المتوسط الحسا  المدد الملم الم هل  المحور

 الخصائص الشخصية الأخلاقية
 *  - 1.96 7 د توراه

 * -  2.26 38 ماجستير
 -   2.46 195 بكالوريوس

 الإنسانية الملاقات
   - 2.01 7 د توراه

 ** -  2.04 38 ماجستير
 -   2.40 195 بكالوريوس

الإداريةةة الأخلاقيةةة السةةةةةةةةةةلوفيةةات 
 )الوظيفية(

 **  - 1.92 7 د توراه
 ** -  2.20 38 ماجستير

 -   2.55 195 بكالوريوس
 فأقل 0.05دالة عند مستوى  * فأقل 0.01دالة عند مستوى  **

 :(13يتضح م  خلا  اللتائج الموضح  م الجدو   
اللائي مؤه    الع  ي  مفلادات الدراسةةةةةةةةةة فأقل بين  (0.05 سةةةةةةةةةةتو) وجود فلاوق ذات دلال  إحصةةةةةةةةةةائي  علد م ̶

اةصةةةةةةةةةائ  اليةةةةةةةةةمصةةةةةةةةةي  "حو   "د توراه، ماجسةةةةةةةةةتير"الدراسةةةةةةةةة  اللائي مؤه    الع  ي  ومفلادات، بكالوريوس
 الدراس  اللائي مؤه    الع  ي بكالوريوس.لصار مفلادات ، "ا خلاقي 

   الع  ي   اللائي مؤه الدراسةةةةةةةةةة فأقل بين مفلادات( 0.01 سةةةةةةةةةةتو) وجود فلاوق ذات دلال  إحصةةةةةةةةةةائي  علد م ̶
لصةةةةار مفلادات ، "الإنسةةةةاني  العلاقات"حو   "ماجسةةةةتير"اللائي مؤه    الع  ي  ومفلادات الدراسةةةة بكالوريوس 

 عيل  الدراس  اللائي مؤه    الع  ي بكالوريوس.
فأقل بين مفلادات عيل  الدراسةة  اللائي مؤه    الع  ي ( 0.01 وجود فلاوق ذات دلال  إحصةةائي  علد مسةةتو)  ̶

السةةةةةةةةةةة و يات الإداري  "حو   "د توراه، ماجسةةةةةةةةةةةتير"بكالوريوس ومفلادات عيل  الدراسةةةةةةةةةةة  اللائي مؤه    الع  ي 
 الدراس  اللائي مؤه    الع  ي بكالوريوس. لصار مفلادات، "اةصائ  الإنساني "، "ا خلاقي   الوةيفي (

( والتي بيلت عدم وجود فلاوق ذات دلال  2015تتفق مع نتي   دراسةةةةةةةةةةةةةة  بلا ات وصةةةةةةةةةةةةةةبيرة  وه ه اللتي   
 .تعز) لمتغير اة،ة والمؤهل الع  ي (0.05إحصائي  علد مستو) الدلال   

  في التدريس: برةلفروق باختلاف متغو سنوات الخا -2
سةةةلوات إلى اختلاف متغير  االدراسةةة  طبقً  مفلادات اسةةةت اباتحصةةةائي  م الدلال  الإفلاوق ذات لى الإل تعلاف 

لتوضةةةةيح دلال  (  One Way ANOVA)اسةةةةتمدمت الباحث  "تح يل التباي  ا حادي"  م التدريس ،ةاة
وجاثت اللتائج ، م التدريس ،ةسةةةةةلوات اةإلى اختلاف متغير  امفلادات عيل  الدراسةةةةة  طبقً  اسةةةةةت اباتالفلاوق م 

 التالي: (14  الجدو   ا يوضح ا 
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 مفرداتستجابات اللفروق في ( One Way ANOVA)تحليل التباين الأحاد "( "14جدول )
 في التدريس برةإلى اختلاف متغو سنوات الخ اطبقا الدراسة  

درجات  مجموع مربمات مصدر التباين المحور
 الحرية

متوسط 
الدلًلة  قيمة ف المربمات

 الإحصائية

 الخصائص الشخصية الأخلاقية
 0.161 2 0.321 بين المجموعات

0.739 
 

0.479 
 0.217 237 51.518 داخل المجموعات 

 - 239 51.840 المجموع

 الإنسانية الملاقات
 0.131 2 0.262 بين المجموعات

0.457 
 

0.634 
 0.287 237 67.981 داخل المجموعات 

 - 239 68.243 المجموع

)الوظيفية(السلوفيات الإدارية الأخلاقية   
 0.104 2 0.209 بين المجموعات

 0.222 237 52.560 داخل المجموعات 0.625 0.471
 - 239 52.768 المجموع
( عدم وجود فلاوق ذات دلال  إحصةةةةةةةةائي  علد مسةةةةةةةةتو) 14يتضةةةةةةةةح م  خلا  اللتائج الموضةةةةةةةةح  م الجدو   

، ي نسةةةةةةةةانالإ ا خلاقي ، العلاقاتاةصةةةةةةةةائ  اليةةةةةةةةمصةةةةةةةةي  "الدراسةةةةةةةة  حو   فأقل م اتجاهات مفلادات( 0.01 
 .م التدريس ،ةسلوات اةباختلاف متغير  "الس و يات الإداري  ا خلاقي   الوةيفي (

( والتي بيلت عدم وجود فلاوق ذات دلال  2015وه ه اللتي   تتفق مع نتي   دراسةةةةةةةةةةةةةة  بلا ات وصةةةةةةةةةةةةةةبيرة  
بيل ا ات   مع نتي   دراسةةةةةةةةةةةةةة  ، لمتغير اة،ة والمؤهل الع  ي( تعز) 0.05إحصةةةةةةةةةةةةةةائي  علد مسةةةةةةةةةةةةةةتو) الدلال   

والتي بيلةةت وجود فلاوق ذات دلالةة  إحصةةةةةةةةةةةةةةةةائيةة  بين تقةةديلاات المةةديلاات لمةةد) التزام   ( 2010 السةةةةةةةةةةةةةة لاوي 
سةةةةةةةةةلوات م مجا  علاق   (1-5المدرسةةةةةةةةةي  تعز) ل م،ة ولصةةةةةةةةةار المديلاات م  فئ  اة،ة   دارةالإتخلاقيات م ل  

م  ئي اإحصةةةةةةةةةةةةوجود فلاوق ذات دلال  والتي بيلت  (2013العتيبي    ا ات   مع نتي   دراسةةةةةةةةةةةة  ،  لم ل المديلاة با
، ا لمتغير اة،ةتبعً  ي خلاقا الدراسةةةةةةةةة  ع ى درج  ممارسةةةةةةةةة  مديلاي المدارس الثانوي  م الكويت ل قيادة  أفلاادجابات إ

لقادة المدارس  ي خلاقا ( والتي بيلت أن التباي  م التوج ات Feng, 2011    ا ات   مع نتي   دراس  فلج
 م تايوان يعت د ع ى اة،ة.

 :التوصيات
 بلاث ع ى ما تم التوصل إليه م  نتائج يوصي البحث بالآتي:

 عقد دورات تدريبي  ملمصص  م مجا  القيادة ا خلاقي  لمديلاات المدارس الثانوي . -1

 تض   تطبيق القيادة ا خلاقي  لمديلاات المدارس الثانوي . تطويلا القوانين وال  وائح -2

  والس و يات الإداري  ا خلاقي . الإعداد والتطويلا لمديلاات المدارس الثانوي  م الجوانب اليمصي  -3
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 :مراجع الدراسة
 .ا ردنع ان،  :دار اليازوري ،(1 ط ،صفية -مدرسية -تربوية -الإدارة ،(2011  عد ن بدري، الإبلااهيم

درج  التزام مديلاي المدارس الثانوي  العام  م محاف   العاصةةةةة   ع ان  ،(2015  دفاط    ايد أحمأبو  ةةةةةلا ةةةةةو ، 
  ي  الع وم .]رسةةةةالة ماجسةةةةتو ةو منشةةةةورة[ ،تخلاقيات الإدارة المدرسةةةةةي  وعلاقت ا بسةةةةة و  م القيادي

 ، ا ردن.ردن العلابي  جامع  ا، التربوي  واللفسي 
 :ل ليةةةةةةةةةةةةةلا الع  ي  خوارزم: جدة .الممل أخلاقيات في الوجيز ،(ه1429  المزجاجي داود ب  أحمد ا  ةةةةةةةةةةةةةعلاي،

 .الم  ك  العلابي  السعودي 
 ،أخلاقيات وقيلأ الممل والمسةةةةةئولية الًجتماعية في المنظمات المماصةةةةةرة ،(2010  مصةةةةةةةطفى مح ود، بكلا أبو

 .الإسكلدري  :الدار الجامعي 
 .دار ومكتب  الحامد :ع ان .دراسات في القيادة المدرسية ،(2016  الوهاب اللاحم  عبد عبد، لبابطينا

 .ا ردن ،ع ان ،(1 ط، الإدارة المدرسية المماصرة ،(2013هال  مصبا    ،البلا
واقع التزام مةةةديلاات المةةةدارس ا ه يةةة  الابتةةةدائيةةة  بمةةةديلةةة  اللاقي تخلاقيةةةات م لةةة  الإدارة  ،(2015 امةةةل، وفةةةاث ز 

جامع  الإمام مح د ب  سةةةةةةةةةعود ،الع وم الاجت اعي     ي،]منشةةةةةةةورةماجسةةةةةةةتو ةو  ةرسةةةةةةةال [،المدرسةةةةةةةةةي 
 اللاقي. ،الإسلامي 

دار المفلادات ل ليةةةلا  ،(1 ط .الوظيف أخلاقيات المهنة والسةةلو   ،(2008  السةةةتار العزيز عبد عبد، تلا سةةةتاني
  .اللاقي :والتوزيع

 . انع :دار وائل ل ليلا ،أخلاقيات المهنة والسلو  الًجتماع  ،(2011  مح د، التوحي
 لد) الم ل  أخلاقيات تعزيز م المدرسةةةةةةةةةةةةي  القيادة دور، (2024  ع لان ، سةةةةةةةةةةةةارةخ  ، الع لانالجعيد، ولاث 

 التربي ،   ي   ، (1   ،،التربوية الملوم مجلة ن لاه ، وج   م  الطائ  مديل  م الثانوي  الملاح   مع  ات
 (700-659،  ص صالوادي جلوب جامع 

الم  ك   ،اللاقي :دار قلاطب  ل ليةةةةةةةةةةةةةةلا والتوزيع .القيادة والإدارة المدرسةةةةةةةةةةية ،(2013  عطا   أحمد ب ، الج ني
 العلابي  السعودي .

 ،دور مةةديلاي مةةدارس المةةديلةة  الملورة م تعزيز أخلاقيةةات الم لةة  لةةد) المع  ين ،(2012  خ يةةل ب  إبلااهيم، الج ني
 .المديل  الملورة .جامع  طيب ،   ي  التربي   ،]رسالة ماجستو ةو منشورة[

، (2 ط .ة والًقتصةةةةةةةةةةةادية في عا  متغوداريعمال الإلأأخلاقيات ا ،(2010  جةان، وبولس ،  يةل،  حبيةب
 لبلان. :المؤسس  الحديث  ل كتاب

ورقة عمل مقدمة  ،إبلااز أ ي  القيم ا خلاقي  م حياة الفلاد وتل ي  اات ع .ه(1433  .طارق ب  ع ي، الحبيب
 .الم  ك  العلابي  السعودي  ، جدة،إلى ملتقى أخلاقيات الممل والأعمال

 .المدرسية وتمبئة قواها البشرية في المملكة المربية السمودية دارةالإ ،(2016  اللاحم  س ي ان ب  عبد، الحقيل
 اللاقي. :لادار اللاسال  ل لي ،(10 ط
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 ، اللاقي.مكتب  العبيكان .(2 ط .مدى إدرا  وفلاء المدارس لمهام مدير المدرسة ،(2010حمود، تلا ي ع ي  
 الكويت :ل ليلا والتوزيعدار اقلاأ ، فلسفة الإدارة المدرسية .(2013  مح د عاي ، الدوراني
 اللاقي. :مكتب  العبيكان ،(6  ط ،البح  الملم  ،(2012  العزيز عبد، اللابيع 
لد) مديلاي مدارس التع يم العام ل بلين بمديل  مك   داريأخلاقيات الع ل الإ ،(2007  .سةةةةةةةةعيد عوي، الزهلااني

 .مك  المكلام  .القلا)جامع  أم ،   ي  التربي ،]رسالة ماجستو ةو منشورة[ ،المكلام 
 القاهلاة. :ريتاج ل ليلا والتوزيع ،ثلاثية القيادة الفاعلة ،(2012  مح ود، زقن

 ا ردن. :دار صفاث ل ليلا والتوزيع ،(1  ط ،مفاهيلأ وآفاق :القيادة التربوية ،(2013  راتب سلام ، السعود
المدرسةةةةةةةةةةي  ومد) التزام مديلاات المدارس  دارةأخلاقيات م ل  الإ ،(ه1430  العزيز  ةةةةةةةةةةعا  بلت عبد، السةةةةةةةةةة لاوي

جامع  الم ك ،   ي  التربي   ،]رسةةةةةالة ماجسةةةةةتو ةو منشةةةةةورة[ ،حسةةةةةةةاثالمتوسةةةةةةةط  الحكومي  بها بمحاف   ا 
 .فيصل

الواقع والًنطلاق ، حةةرافلإا، التوجيه، التنظيلأ :وظائف الإدارة المدرسةةية ،(2008  مح د سةةيد مح د، السةةيد
 القاهلاة. :عالم الكتب ،نحو ايودة الشاملة

، الثانوي لمدارس ا لمديلاي القيادة ا خلاقي  ،(2017  ، الحبيب، عبداللاحم  ب  مح د  سةة ي ان ب  عبد، اليةةتوي
 (134-120 ص ص  .ا ردن :دار سمات ل دراسات وا بحاث، (4 6، المجلة التربوية المتخصصة

 ، اللاقي.ملي  جامع   ي  العلابي  ل ع وم ا، والقيادة خلاقالأ ،(2010  تحسين أحمد، الطلااون 
درج  ممارسةةةةةةةةةةةة  القيادة ا خلاقي  لد) مديلاي مدارس التربي  والتع يم م لواث بني  لان  م   (،2022ي،  اني  الع 

 ص  .وزارة التربيةةة  والتع يم، ا ردن، (5 2، مجلةةة الةةدراسةةةةةةةةةةةةات والبحو  التربويةةةوج ةةة  ن لا المع  ين، 
 (356 -330ص

 ، ا ردن.دار وائل ل ليلا ،(4 ط الإدارة التربوية والسلو  المنظم  ،(2006  اللاحم  هاني عبد، الطويل
ي  وعلاقت ا بقي  م التل ي ي  خلاقدرج  ممارسةةةةةةةةة  مديلاي المدارس الثانوي  ل قيادة ا  ،(2013  أحمد بلا ي، العتيبي

 .ردن ا ،جامع  اليلاق. ]ةماجستو ةو منشور  رسالة[ .م  وج   ن لا المع  ين م دول  الكويت
 اللاقي. :دار الزهلااث ،الإدارة والتخطيط التربو  ،(2011  .فات  مح د، عزازي
دار  ،(4 ط. مفاهيمها النظرية وتطبيقاتها المملية: الإدارة المدرسةةةةةةةية الحديثة ،(2014  جودت عزت، عطوي

 ا ردن. :الثقاف  ل ليلا والتوزيع
دار البةةدايةة   ،الأخلاق ما بين علم  التربية والنفس ،(2010  مح ود عبةةد الحفيو، واليةةةةةةةةةةةةةةةاذلي ،خ يةةل ،عطيةة 

 ا ردن. :  لاون وموزعون
مكتب   ،(2 ط .أخلاقيات مهنة التمليلأ المام في نظام التمليلأ السةةةةةةمود  ،(2014  حمدان ب  أحمد، الغامدي

 اللاقي. :اللا د
 ا ردن. :دار أسام  ل ليلا والتوزيع ،والإحراف التربو القيادة  ،(2010  فات  عوي، الغزو
 ا ردن. :دار وائل ل ليلا والتوزيع ،التربية الأخلاقية ،(2006  إبلااهيم،  صلا
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داث الوةيفي لد) مديلاي المدارس  الإداري  ع ى ا ياتخلاقأثلا ا  (2017  أحمد مح د، بطا و  ،نور ع ي، اللعي ات
 ا ردن. ،جامع  مؤت  ،]ةو منشورة رسالة ماجستو[، م  وج   ن لا المع  ين الثانوي  م محاف   الكلا 

دور هيئ  اللاقاب  والتحقيق م ضةةةةةةةبل أخلاقيات الع ل م القطا  الحكومي  ،هةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة(1426  هيئ  اللاقاب  والتحقيق
 .اللاقي ،مع د الإدارة .ندوة أخلاقيات الممل في القطاعين الحكوم  والأهل  .وسبل تعزيزها

 .اللاقي ،طبع  مطورة ،المدرسة المتميزة دارةلفئة الإ دار الدليل الإ ،(2015  .وزارة التع يم
 ،المحدودة ةةةةةةةةةةةةةةلا   المطابع ا ه ي  لةوفسةةةةةةةةةةةةةةت  ،(1 ط .ميثاق أخلاقيات مهنة التمليلأ ،(2006  .وزارة التع يم
 .ياللاق

 .ع ان :دار وائل ل ليلا ،(1  ط .دارةيات في الإخلاقالأ .(2012  .الفتا  مح د عبد، قغي
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