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 الباحث/سليمان بن سالم بن خلفان الشهومي 

يعة والإدارة، باحث دكتوراه  جامعة ملايا - قسم الشر
 

 د/ أسمو ليادي لويس

 جامعة ملايا -محاضر أول 
 

 أ.د/ فضيله بنت منصور

يعة والإدارة   جامعة ملايا -رئيس قسم الشر
 

 

 لخصالم
دور النظام التعليمي للحدّ من ظاهرة هجرة الكفاءات التربوي  من المؤسةةةةة ةةةةةات  بحثإلى   هدفت هذه الدراسةةةةة 
المنهج الوصفي  ونوقد استخدم الباحث ،الباطن  ب لطن  عُمان من وجه  نظر العاملين بهاالتعليمي  بمحافظ  جنوب 

( 3)لى إ  ضةةةةاف بالإ  ،( فقرة11من )مكون   سةةةةتبان   ثون االذي يعد ملائمًا لطبيع  البحث وأهدافه، واسةةةةتخدم الباح
  (308الأداة على عين  طبقي  عشةةةةةةةوائي  مكون  من )  بقتوط  ،أسةةةةةةةول  مفتوح  يمنا البياتت عن متبحات البحث

افظة  جنوب البةاطنة  مة العةاملين بالمةديرية  العةامة  للتربية  والتعلي   والتربويين من أعضةةةةةةةةةةةةةةاء ا يوة  التةدري ةةةةةةةةةةةةةةية  بالمةدار ، 
، ولتقيي  صةةةد  SPSS، وأجرى التحليل الإحصةةةائي ر برتمج (2024-2023ب ةةةلطن  عمان للعام الدراسةةةي)

تحليل صةةةد  اىتوى، وصةةةد  المقارن  الطرفي ، وصةةةد  ااخ ةةةا  الدالالي )معامل اارخبا    أجرى  ،البياتت وثباتها
ياري واانحراف المع  ،بحسةةون(، ولقيا  ثبات أداة الدراسةة  ت اسةةتخدام الفا،رنباف، إضةةاف  إلى المتوسةةطات ا  ةةابي 

،شةةةةفت نتائج الدراسةةةة  و  ،والاتبار التباين الثنائي لتحليل نتائج الدراسةةةة  ،والن ةةةةئ المووي  ،والتكرارات، واتجاه العين 
أن النظام لى  إ  خوصةةةةلتو  ،ر ا د من هجرة الكفاءات التربوي  على المؤسةةةة ةةةةات التربوي عن وجود دور ،بح للنظام 

ذا ما ت خعديل ال ةياسةات إوم ةاعدته  على البقاء ر المؤسة ةات التعليمي    ،التربوي التعليمي بإمكانه دع  الكوادر 
والمعنويةة  والتةةدريذ، ،ةةذلةةم ااهتمةةام   ،المةةاديةة   وإجراءات العمةةل لتكون أ،ثر جةةاذبيةة ، وااهتمةةام بتوفح الإمكةةاتت

 . . ،ما أوصت الدراس  بعدة خوصياتبتعزيز مكان  التربويين ر المجتمنا
 ا جرة، النظام التعليمي، الكفاءات التربوي ، المؤس ات التعليمي . فتاحية:المكلمات  ال
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Abstract 

The aim of this research was to study the role of the educational system in 

reducing the phenomenon of the migration of educational efficiencies from 

educational institutions in the South Al Batinah Governorate in the Sultanate 

of Oman from the perspective of their employees. The researcher used a 

descriptive approach, which is considered appropriate to the nature of the 

research and its objectives. The researcher used a questionnaire of (11) items 

in addition to (3) Open-ended questions to collect data on the research 

variables. The tool was applied to a random stratified sample of (308). The 

statistical analyzes were conducted in SPSS. To evaluate the validity and 

reliability of the data, the analysis conducted content validity, peripheral 

comparison validity, and internal consistency validity (Pearson correlation 

coefficient). 

To measure the stability of the study tool, Cronbach's Alpha was used. In 

addition, the study used arithmetic means, standard deviation, frequencies, 

sample trend, percentages, and a two-way test of variance to analyze the 

results of the study. The results of the study revealed a major role for the 

educational system in reducing the migration of educational efficiencies from 

educational institutions. The study also concluded that the educational system 

could support educational personnel and help them to remain in educational 

institutions if the policies and the work procedures are modified to be more 

attractive. Also, the study revealed that the educational system should pay 

attention to providing material, moral, and training potential, as well as pay 

attention to strengthening the position of educators in society. The study also 

recommended several recommendations. 

Keywords: immigration, educational system, educational efficiencies, 

educational institutions. 
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 مقدمة:
 إن ظاهرة هجرة الكفاءات العلمي  هي من أه  القضةةةةةةةام اللا تهّ  بلاد العاع بشةةةةةةةكل عام، والدو  النامي  على
وجه الخصةةةوف، فهي ظاهرة سةةةلبي  ولاطحة  ذه الدو  من الناحي  العلمي  وااقتصةةةادي ، ،ما أ ا خؤثر ر لاططه   
التنموي ، بالإضةةةةةةاف  إلى حرمان هذه الدو  من ااسةةةةةةتفادة من لافات ومؤهلات ،فاءاته  اللا عملت على  هيلها 

المشةةةةةكل  ه  الدو  المتقدم  اللا خعتمد على ذلم من لالا    من هذه،ان الم ةةةةةتفيدون الأولون و   ،ل ةةةةةنوات عديدة
ال ةةةياسةةةات  ديد من العوامل وراء الظاهرة، ،ما هناك عدد من ع ال نطر  عديدة؛ اسةةةتقطاب هذه المهارات. وخكم

دّتهةةةا،   اءات التعليميةةة  ر  عةةة  هجرة الكفةةة   التقليةةةل من  ثحو والممةةةارسةةةةةةةةةةةةةةةةات اللا  كن خنفيةةةذهةةةا للتخفي  من حةةة 
المؤسةةة ةةةات التعليمي ، وها،ويلها، وقدرتها على جذب المواهئ وااحتفاو بها. ونظراً لما خعك ةةةه هجرة الكفاءات من 

دراس  آثار ا جرة على جودة التعلي ، و لا ارة فادح ، واستنزاف لشريح  تدرة ومؤثرة وفاعل  ر المؤس ات العام ،  
أن  حيث. ا ر التخفي  من حدة ظاهرة هجرة الكفاءات  التعليمي  دورً ظللن  لمتضةةرّرة،والبحث دالال المؤسةة ةةات ا

هنةةاك بعا المؤاةةةةةةةةةةةةةةرات اللا ظهرت خةةد  على وجود بعا التحةةدمت ر القطةةاف التربوي منهةةا هجرة الكفةةاءات 
 ،( بأن دراسةةةةة  هجرة الكفاءات ع تحبا إا باهتمام قليل ر الدو  العربي 2020)  التربوي ، حيث أاةةةةةارت ابنعوف

وأن واقنا المؤسةةةة ةةةةات التعلمي  خواجه بعا التحدمت، وذ،ر أنه ا خوجد حل اان أدل  قاطع  حو  الظروف اللا 
نخفاض م ةةةتوى فإن ا ور نفس ال ةةةيا  .تحد من هذه ا جرة، وأوصةةةى بضةةةرورة إجراء دراسةةةات ميداني  حو  ذلم

( حيث 2021ر ا قل التربوي، وهذا ما أ،دخه دراسةة  اي ةةاسةةي  ) االرضةةا ر العمل لدى العاملين أصةةبض واضةةحً 
أوضةةةةحت وجود م ةةةةتوى متدن من الرضةةةةا ر العمل لدى العاملين العمانيين ر ا قل التربوي بشةةةةكل عام، ويعود  

 ،توق  الترقيات المالي  أو  لارها.   ،ظ ومعنوي  من حقو  المو  ،ال بئ ر ذلم إلى جوانئ مادي 
 

أجريةت بعا البحو  والةدراسةةةةةةةةةةةةةةات ر البيوة  التعليمية  العمةانية  اللا خنةاولةت العةديةد من ايوانةئ المتعلقة   ،مةا
بالعملي  التعليمي ، مثل خدني م ةةةةةتوى الرضةةةةةا الوظيفي والذي يؤثر ر م ةةةةةتوى العملي  التربوي ، ويقلل من م ةةةةةتوى  

عا العةاملين التجةديةد واابتكةار ( رفا ب2016(، ورصةةةةةةةةةةةةةةدت ا ةارثية  )2018) الأداء أمبوسةةةةةةةةةةةةةةعيةدي وآلارون
( ضةةةةرورة ااهتمام بأداء الموظ  2018رغبته  ر البقاء ر مؤسةةةة ةةةةاته ، و،شةةةةفت دراسةةةة  الكندي )ب ةةةةبئ عدم  

  وفق الأساليئ المنهجي  اللا خكفل تجويد الأداء ر المؤس ات التربوي .
 

   :الدراسة  مشكلة 
 :خي الآ  ااسول ر  لدراس مشكل  ا خنحصر

 جرة الكفاءات التربوي  من المؤس   التعليمي  بمحافظ  جنوب الباطن  من وجه   العوامل والم ببات الداعي ما   -1
 نظر العاملين بها؟

التعليمي  بمحافظ  جنوب    ةةةةةةةةةةاتما دور النظام التعليمي للحدّ من ظاهرة هجرة الكفاءات التربوي  من المؤسةةةةةةةةةة  -2
 ؟ من وجه  نظر العاملين بهاب لطن  عُمان الباطن  

هل  كن للنظام التعليمي دع  الكوادر التربوي  وم ةةةةةةةةةةةاعدته  على البقاء ر المؤسةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةات التعليمي  بمحافظ    -3
 جنوب الباطن  ب لطن  عُمان من وجه  نظر العاملين بها ؟
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 :البحث أهداف
العوامل والم ةةةةةةةةةةةببات الداعي   جرة الكفاءات التربوي  من المؤسةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةة  التعليمي  بمحافظ  جنوب الباطن  تحديد   -1

 ب لطن  عُمان من وجه  نظر العاملين بها.
تحديد دور النظام التعليمي للحدّ من ظاهرة هجرة الكفاءات التربوي  من المؤسةة ةةات التعليمي  بمحافظ  جنوب  -2

 ه  نظر العاملين بها.الباطن  ب لطن  عُمان من وج
معرف  دور النظام التعليمي ر دع  الكوادر التربوي  وم ةةةةةةاعدته  على البقاء ر المؤسةةةةةة ةةةةةةات التعليمي  بمحافظ    -3

 جنوب الباطن  ب لطن  عُمان من وجه  نظر العاملين بها.
 

 :أهمية الدراسة 
وتحديد العوامل والم ببات الداعي   جرة الكفاءات التربوي  من المؤس   التعليمي ، لدراس    وني عى فيها الباحث

التعليمي للحدّ من ظاهرة هجرة الكفاءات التربوي  من المؤسةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةات التعليمي  بمحافظ  جنوب   وتحديد دور النظام 
عدته  على البقاء ر المؤسةةة ةةةات الباطن  ب ةةةلطن  عُمان، ومعرف  دور النظام التعليمي ر دع  الكوادر التربوي  وم ةةةا

على خنفيذ بعا ا لو  الم ةةةةةةةؤولين القائمين بوترارة التربي  والتعلي    خ ةةةةةةةاعد هذه الدراسةةةةةةة  إضةةةةةةةاف  إلى أنالتعليمي ،  
هجرة الكفاءات التربوي  للحد من أثر   وخقديم مقترحات ،والتوصةةةيات اللا خعزتر بقاء الكوادر التربوي  ر مؤسةةة ةةةاته 

 على الأداء المؤس ي. ،بحمما ي بئ ضرر  
 

 الدراسة:حدود  
 :الأخي  ا دود الزماني  والمكاني  للبحثخنحصر مددات البحث ر 

 .2023/2024أجريت الدراس  ر العام الدراسي  :الحدود الزمانية
 المديري  العام  للتربي  والتعلي  بمحافظ  جنوب الباطن  ر سلطن  عمان. :الحدود المكانية

تحديد دور النظام التعليمي للحدّ من ظاهرة هجرة الكفاءات التربوي  من المؤسةة ةةات التعليمي   الموضوووةية:الحدود 
 .بمحافظ  جنوب الباطن  ب لطن  عُمان من وجه  نظر العاملين بها

مافظ   لتربي  والتعلي  لمديري  العام  لالعاملين باوالتربويين ،  جمينا أعضةةةةاء ا يو  التدري ةةةةي  بالمدار  البشووو: ة:الحدود 
 (.2024-2023)سيالدرا لطن  عمان للعام بجنوب الباطن  

 

 الدراسات السابقة:
بااطلاف على بعا الدراسةةةةةةةات والأبحا  العربي  منها والأجنبي  اللا اسةةةةةةةتةاه،دفت ظاهرة ا جرة،    ونقام الباحث

 ،ما شملت أسبابها وعواملها ومنها ما  يلي:
 هدفت إلى بناء نموذج مقترح لتطوير الكفاءة بين العاملين وأداه  ر وترارة  ( اللاlishku, 2015)دراسةةةةةةةةةةةةةة  

، ت الاتياره  بالطريق  ( إدارمً 426خكونت عين  الدراسةةةة  من )و لنظري  النظ ،    اعمان، وفقً التربي  والتعلي  ب ةةةةلطن  
العشةةةةةوائي ، حيث ت اسةةةةةتخدام )ااسةةةةةتبان ( ،لجداة ر الدراسةةةةة  يمنا البياتت، منا اسةةةةةتخدام أدل  الصةةةةةد  والثبات 
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، المتوسةةةةطات  spssمج الإحصةةةةائي  للأداء، وخناولت الدراسةةةة  برامج إحصةةةةائي  للتحليل بياتت الدارسةةةة  مثل: الفت
 وتحليةل التبةاين الأحةادي  ،point serialا  ةةةةةةةةةةةةةةابية  واانحراف المعيةاري، ،رونبةاف الفةا، ومعةامةل اارخبةا  النقطي

(ANOVA وأظهرت نتائج الدراسةةةةةةة  وجود خباين ر أداء الإداريين والعاملين ر الوترارة، وه  بحاج  إلى خعلي ،)، 
 .وخطوير، حيث ختراوح الكفاءة ر الأداء دالال المؤس ات بين المتوسط  والمرخفع   ،وخدريئ

 

إلى  أجريت الدراسةةةةةة  ر ايزائر وهدفت   (2021وفتيح  مزاراةةةةةةي )  ،وتدي  براهيمي  ،دراسةةةةةة  ح ةةةةةةيب  مدانيو 
وآليات خشةةةةةةةةةخيب بتل  أسةةةةةةةةةباب هجرة الكفاءات )أسةةةةةةةةةباب طاردة دالالي  وأسةةةةةةةةةباب جاذب  لاارجي ( وسةةةةةةةةةبل 

خناولت الدراسةةةةةةةةةة  الآليات الأسةةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةةي  للجانئ و  ،للاسةةةةةةةةةةتفادة منها لتحقيق الإقلاف المطلوب  اسةةةةةةةةةةتعادتها وجلبها
واسةةتعادة  ،لوق  نزي  هذه الكفاءات  ،بالإضةةاف  إلى آليات علمي  وإداري   ،وااجتماعي ،وااقتصةةادي ،ال ةةياسةةي

أو اافتراضةي   ذه  ،ات اللا من اةلج ا خفكح العودة الفعلي والتحفيز   ،وااسةتعان  بمضةاعف  الآليات  ،العقو  المهاجرة
الدراسةةةةةةة  إلى أن من أه  الأسةةةةةةةباب ا جرة غياب اىي  المناسةةةةةةةئ للبحث العلمي، ومكان    توخوصةةةةةةةل ،الكفاءات

لت ةةةةةيح نشةةةةةا    ،وغياب اللاسةةةةةتقرار ال ةةةةةياسةةةةةي، وضةةةةةع  ر التخطي  ،البحث العلمي، والم ةةةةةا  بحري  الباحث
غياب اسةةةةةةتراخيجي  لت ةةةةةةويق نتائج  و غياب الدع  الخاف ر البحث العلمي،  و ضةةةةةةع  الميزانيات، و ،  البحث العلمي

،ما خوصةةةلت الدراسةةة  إلى أن من   ،انخفاض معدات الإنتاجي  العلمي و غياب التعاون والتن ةةةيق،  و البحث العلمي،  
 ،العمل وإمكانيات م ةةةةةتقبلي  ر الترقي  ر  ،وعقلي  التنافس  ،والتنظي  ،أبرتر عوامل ايذب ر الدو  المتقدم  المرون 

والأجور، وأنظم  الترقي، وأنظم   ،والوصةةةةو  إلى فرف جديدة، وفرف المهن ايديدة ر اا  التكنولوجيا، وا وافز
هي  ،لأن من ااثار ال ةةلبي   جرة الكفاءات على الدو  العربي  ،،ما خوصةةلت الدراسةة   ،الضةةمان اجتماعي متطورة

والكادر القادر على النهوض بالأعباء على م ةةةةةةةةةةتوى الطموح،    ،معات العربي  إلى الأيدي العامل  المدرب حاج  المجت
  ، ا الخ ائر المتعلق  متعلق  بالأموا  الطائل  اللا ت إنفاقها على التعلي  خ تفيد منها الدو  المتقدم  ومن الخ ائر أيضً 

لأن هجرة الأدمب  إلى الدو  المتقدم  خعطي  ،لدو  البني  والفقحةخؤدي هجرة العقو  العربي  إلى خوسينا ا وة بين او 
ور المقابل لا ةةةةةةةةةائر ،بحة للبلدان اللا هاجرت منها هذه   ،هذه الدو  فوائد ،بحة ذات مردود اقتصةةةةةةةةةادي مبااةةةةةةةةةرة

ال  تح ةةةةين ا   :مثل  ،وخوصةةةةلت الدراسةةةة  إنه بالإمكان إعادة هذه الكفاءات إذا تحققت بعا ايوانئ ،الكفاءات
التمويل اللاترم خوفح  و المادي  للباحثين وخوفح ا ري  العلمي ، وجود سةةةةةةةةةةةياسةةةةةةةةةةة  علمي  تهدف لتفعيل البحث العلمي،  

 ترمدة التعاون و  ،ومؤسةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةةات المجتمنا المختلف   ،تحقيق الشةةةةةةةةةةةةرا،  بين مرا،ز البحث ر ايامع و للبحث العلمي،  
 والم اهم  الفاعل  ر تحقيق الإقلاف ااقتصادي. ،للعودة إلى بلدها ،الخارجي وخوفح المبرمت المعنوي  والمالي  للعقو 

اللا خناولت واقنا هجرة الأدمب  ر ايزائر و،ذا تحديد انعكاسةةةاتها ال ةةةلبي    (2022دراسةةة  جبار عبد ايبار )و 
ها على المؤسة ةات، ودور الدول  ر خبس سةياسةات للحد من أثارها من لما خشةكله من إهدار للطاقات البشةري ، وأثر 

حيث بحثت الدراسةةةةةةة  م ةةةةةةةببات ا جرة حيث خناولت الأسةةةةةةةباب الدالالي   ،لالا  خفعيل آليات التمكين الشةةةةةةةباني
وخوصةةةةةلت الدراسةةةةة  إلى أن متطلبات خبس سةةةةةياسةةةةةات اةةةةةبابي  فاعل  تج ةةةةةد اسةةةةةتراخيجي  خنموي  خعزتر من  ،والخارجي 

 رات ااستقطابي  للطاقات البشري  ضمن سياسات خنموي  مكم  ذات الكفاءة العال .القد
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العقو  والكفاءات ر  خناولت ظاهرة هجرة   (Saba Vakili &  Moein Mobini, 2023  )دراسةةةةةةةةةة 
لالصةةةةةةةت الدراسةةةةةةة  إلى: أن ارخفاف الدلال وعوامل ايذب ر بلدان المقصةةةةةةةد و   ،إيران وأسةةةةةةةبابها والعوامل المرخبط  بها

)عوامةل ايةذب(، والعوامةل الطةاردة للبلةد الأصةةةةةةةةةةةةةةلي )عوامةل الةدفنا(، والتطورات العةالمية ، والعوامةل الفردية  والعةائلية ،  
 هجرة الكفاءات.  ،ان  ا التلجثح الأ،ف على

 

 :الدراسة  مصطلحات
  الهج:ة:

مبادرة الشةخب لبلده، أو مكان إقامته؛ للعي  ر بلد آلار. إ ا عملي  انتقا  الأاةخاف   ا ابأخعرف ا جرة  
بقصةد إنشةاء سةكن جديد ر بلد آلار. وهي عملي  انتقا  الأاةخاف إلى بلد ما لإنشةاء  ،من بلد ما بشةكل دائ 

تحةد  ا جرة لأسةةةةةةةةةةةةةةبةاب   إقةامة  جةديةدة. يعُرف المهةاجرون بأ   مهةاجرون ر البلةد الةذي ينتقلون إليةه، و كن أن
 ،متنوع ، بما ر ذلم: الفرف ااقتصةةةادي ، وعدم ااسةةةتقرار ال ةةةياسةةةي، والكوار  الطبيعي ، أو لأسةةةباب اةةةخصةةةي 

 عّ الشمل منا أفراد الأسرة، أو البحث عن نوعي  حياة أفضل. :مثل
  التربو ة: الكفاءات

 الفرد،المهةةارات، أو القةةدرات اىةةددة والقةةابلةة  للقيةةا  والملاحظةة  اللا  ةةئ أن  تلكهةةا     ةةاخعرف الكفةةاءات بأ
فالكفاءات الفردي  وقد خشةةةةمل المعرف  والمهارات والمواق  والقي  اللا خةُعادّ ضةةةةروري  للنجاح ر اا ، أو مهن  معين . 

ه  م ةةةةةةةةةةةةةةتوامت مرخفعة  من يولةد  ،رف عةالية ومعةا  ،وقةدرات ،ه  العملين ر ا قةل التربوي الةذين يتمتعون بمهةارات
 النجاح.

 : المؤسسة التعليمية
هي المكان الذي يذهئ إليه الأفراد؛ ا،ت ةةةةاب المعرف  والمهارات والمؤهلات من لالا  التعلي  الر ي. خشةةةةمل 

المؤسة ةات اموع  واسةع  من المؤسة ةات التعليمي  المدار  اابتدائي ، والثانوي ، والكليات، وايامعات. خقُدّم هذه 
الفامج التعليمية  والةدورات التةدريبية ، من ما،و الأمية  الأسةةةةةةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةةةةةةية  وا  ةةةةةةةةةةةةةةاب إلى الةدرجةات المتقةدّمة  ر المجةاات 
المتخصةةةصةةة . وقد خكون مماُول  من القطاف العام، أو مملو،ً  للقطاف الخاف وخشةةةبيلها. قد خقدم المؤسةةة ةةةات التعليمي  

ا لادمات ألارى، مثل : إسةةةةةةةةكان الطلاب، والأنشةةةةةةةةط  اللامنهجي ، وااسةةةةةةةةتشةةةةةةةةارات المهني . ا دف الرئيس أيضةةةةةةةةً
أو المهنة  اللا   ،للنجةاح ر المجةا   للمؤسةةةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةةةةة  التعليمية  هو خزويةد الطلاب بالمعرفة  والمهةارات اللا يحتةاجون إليهةا

طين صا ين، وقادرين على لادم  أوطا  .يختارو ا، وليكونوا   مواطنين ناش 
 

 اسة: منهج الدر 
اسةتخدام المنهج الوصةفي التحليلي ر هذه الدراسة  الذي يقوم على جمنا البياتت   بااعتماد على  ونقام الباحث

 المتصل  بمشكل  الدراس  وما يرخب  بها من ظواهر بتلف . 
بعد جمنا البياتت المتصةل  بمشةكل  الدراسة ، ت تحليل هذه البياتت بطريق  خ ةه  ر إلقاء الضةوء عليها، وهت      

العاملين بالوظائ  الإاةةةةةرافي  ر المديري  العام  للتربي  والتعلي ، وأعضةةةةةاء ا يو  جمينا لتطبيق على  الدراسةةةةة  الميداني  با

https://www.medicaleducation-bulletin.ir/?_action=article&au=1190236&_au=Saba++Vakili
https://www.medicaleducation-bulletin.ir/?_action=article&au=1265258&_au=Moein++Mobini
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الإدارية  بالمةدار  وأعضةةةةةةةةةةةةةةةاء ا يوة  التعليمية  بالمةدار ، وأعضةةةةةةةةةةةةةةةاء ا يوة  الإدارية  ر المةديرية  العةامة  للتربية  والتعلي ، 
ديرٌ عامٌّ م ةةةةةةةةةةةةاعد، ومديرٌ عامٌّ بمحافظ  جنوب الباطن  ر سةةةةةةةةةةةةلطن  والموظفون ر المديري  العام  للتربي  والتعلي ، وم 

 عمان.
 مجتمع الدراسة:

خكون اتمنا الدراسةةةة  من العاملين بالمديري  العام  للتربي  والتعلي  )الوظائ  الإاةةةةرافي ، وأعضةةةةاء ا يو  الإداري ، 
والموظفون، ومديرٌ عامٌّ م ةاعد، ومديرٌ عامٌّ (، والعاملين بالمدار  )أعضةاء ا يو  الإداري ، وأعضةاء ا يو  التعليمي  ( 

( موظ  إاةةةةةةةةةةةةراف 205(م، والبالغ عدده  )2024-2023مان للعام )بمحافظ  جنوب الباطن  ر سةةةةةةةةةةةةلطن  ع
( عضةةةةةةةةةةةةةةو هيو  خدري ةةةةةةةةةةةةةةي ،  7737( موظ  إداري بمدار  اىافظ ، و)1255بالمديري  العام  للتربي  والتعلي ، و)

ح ةةةئ إحصةةةائي  )دائرة  ،( مدير عام 1)و، مدير عام م ةةةاعد(  2)و( موظ  إداري بديوان عام المديري ، 385و)
ولافخةه العملية  بالميةدان التربوي   حثونالبةام(، وعلى حةد عل   2023/2024ديرية  التربية  والتعلي ، )الإحصةةةةةةةةةةةةةةةاء بمة 

ثر ر أداء المؤسةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةة  التعليمي ، وان ا جرة خشةةةةةةةةةةمل جمينا الوظائ  أه  ا  إنو  ،يرى وجود هجرة الكفاءات التربوي 
 و بديوان عام المديري .،أالإداري  والتدري ي  والموظفين سواء ،انوا يعملوا بالمدار 

 ةينة الدراسة: 
( أعضةةةاء ا يو  56( مكون  من )308ت الاتيار عين  طبقي  عشةةةوائي  لتمثيل اتمنا الدراسةةة  الأصةةةلي قوامها )

( من ا يو  التدري ةةةةي  118( من الوظائ  اااةةةةرافي  ر المديري  العام  للتربي  والتعلي ، و)78اري  بالمدار ، و)الإد
   ( مدير عام.1( مدير عام م اعد، و)2و)( موظ  إداري بديوان عام المديري  53و)بالمدار ، 

 (  وضيح مجتمع الدراسة وةينتها 1جدول )
 النسبة ةينة الدراسة  مجتمع الدراسة ةدد  نوع مجتمع الدراسة م

 %1.5 118 7737 عضو هيو  خدريس بالمدار   1
 % 4.46 56 1255 موظ  إداري بالمدار  2
 %38 78 205 موظ  إاراف خربوي  3
 % 13.7 53 385 موظ  إداري بالمديري  4
 %100 2 2 مدير عام م اعد  5
 %100 1 1 مدير عام  6

 % 3.2 308 9585 المجموع

 أداة الدراسة:
طبيع  ااسةةول  والعين  والمتبحات المتضةةمن  فيها، هي اللا ختحك   و ضةةوء أسةةول  البحث والمتبحات اللا خضةةمنها،  ر  

فورم( ،لجداة رئي ةة    (، اسةةتخدم الباحث ااسةةتبان  االكتروني  )جوجل 1996ر الاتبار الأدوات المناسةةب  )أبو ليل ، 
  الم ةتهدف  اللا مثلت اتمنا الدراسة ، وقد اعتمدت على أسةلوب المنهج الوصةفي ر جمنا البياتت من عين  الدراسة 
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تحديد دور النظام التعليمي للحدّ من ظاهرة هجرة  التحليلي المناسةةةةب  لطبيع  الدراسةةةة ، وبما أن هذه الدراسةةةة  ختناو  
دراسةةةة  وجه  نظر العاملين الكفاءات التربوي  من المؤسةةةة ةةةةات التعليمي  بمحافظ  جنوب الباطن  ب ةةةةلطن  عُمان من  

)النوف ااجتماعي،  حالٍ  بمحافظ  جنوب الباطن  ر سةةةةةلطن  عُمان، ،ما خضةةةةةمنت ااسةةةةةتبان  البياتت الشةةةةةخصةةةةةي :  
المؤهةةل العلمي، الوظيفةة ، الخفة(. وقةةد اعتمةةد البةةاحةةث ر إعةةداد هةةذه الأداة على الأسةةةةةةةةةةةةةس العلميةة  بعةةد ااطلاف على  

 المتعلق  بموضوف الدراس ، من حيث خصميمها وبنائها والاتبار مدى صدقها وثباتها. الدراسات ال ابق   
ت التحقق من صد  أداة الدراس  من لالا  عرضها على اموع  من اىكمين من ذوي الخفة  الصدق الظاه:ي:

 .واالاتصاف ر المجا  التربوي
ب معامل اارخبا  بين درجات ،ل مور  للتحقق من صةةد  ااخ ةةا  الدالالي ت ح ةةاصودق اتسسواق الدايل :

 .الدرج  لكل للمحاورمنا متوس   
(، وهذا يد  0.741-  0.632حيث خراوحت معاملات اارخبا  ما بين ) معاملات الصةةةةةةةةد  ىاور ااسةةةةةةةةتبان 

 .على أن ااات المؤارات التربوي  ختمتنا بدرجات مقبول  إلى مرخفع  من معاملات الصد 
 ،بح ةةةةةةةةةةةةةةةاب الثبةةات بطريقةة  ألفةةا ،رونبةةاف  احثونالبةة للتحقق من معةةاملات الثبةةات للمقيةةا  قةةام    :معوامتت الببوات

 .وطريق  التجزئ  النصفي 
 

 إج:اءات الدراسة:
دور النظام التعليمي للحدّ من ظاهرة هجرة الكفاءات  ت ااطلاف على بعا الدراسةةةةات والأدبيات اللا خناولت 

  كن تحديد إجراءات الدراس  ر الخطوات التالي : أو لاارجها.التربوي  من المؤس ات التعليمي  ب لطن  عُمان 
 .ت إعداد أداة الدراس  )ااستبان ( من لالا  الرجوف إلى الأدب التربوي والدراسات ال ابق  -1
 .اة الدراس  وتحكيمها من طريق عرضها على اموع  من المختصينت التلج،د من صد  أد -2
 (.SPSSت استخراج معامل )ألفا ،رونباف( عن طريق برتمج التحليل الإحصائي ) -3
 .(308على عين  الدراس  العشوائي  الممثل  لمجتمنا الدراس  الأصلي قوامها )خطبيق الأداة  -4
 (.SPSSومعايتها، واستخراج نتائجها عن طريق برتمج )و  عليها ت ا ص تحليل البياتت اللا -5
 .نتائج الدراس ، وصياغ  اموع  من التوصياتمناقش   -6

 :الأساليب الإحصائية 
 Statistical Package forبتفريغ وتحليل البياتت من لالا  برتمج التحليل الإحصةةةةةةائي    ونقام الباحث

the Social Sciences (SPSS) الأساليئ الإحصائي  التالي : ، باستخدام 
 إحصاءات وصفي : منها الن ب  المووي ، التكرارات، والمتوس  ا  ابي واانحرافات المعياري . -1
 لمعرف  ثبات فقرات المقاييس، Cronbach's Alpha)معامل ألفا ،رونباف ) -2
يت  اسةةةتخدامه للتلج،د من أن المقاييس  ،(Split-Half Methodsمعامل الثبات بطريق  التجزئ  النصةةةفي  ) -3

 لديها درجات ثبات مرخفع .
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للتحقق من صةةةةد  ااخ ةةةةا  الدالالي ،  Person Correlation Coefficient)معامل ارخبا  بحسةةةةون )  -4
 بين فقرات ااستبان  والدرج  الكلي  للاستبان  ولقيا  درج  اارخبا ، وي تخدم لدراس  العلاق  بين المتبحات. 

 

 ة:ض النتائج ومناقشتها:
 : ة:ض النتائج المتعلقة بالسؤال الأول:أوتً 

"ما العوامل والم ةةةةببات الداعي   جرة الكفاءات التربوي  من المؤسةةةة ةةةة    للإجاب  على ال ةةةةؤا  الأو  الذي نصةةةةه
ت تحليةل نتةائج اىور الأو : العوامةل والم ةةةةةةةةةةةةةةببةات  ،التعليمية  بمحةافظة  جنوب البةاطنة  من وجهة  نظر العةاملين بهةا؟"

الداعي   جرة الكفاءات التربوي  من المؤسةةةةةة ةةةةةة  التعليمي  بمحافظ  جنوب الباطن  من وجه  نظر العاملين بها، الذي 
لى سةةةةةؤا  مفتوح، للتعبح عن العوامل والم ةةةةةببات  إ( فقرات ر أداة الدراسةةةةة  )ااسةةةةةتبان ( بالإضةةةةةاف   7يحتوي على )

فراد العين  ت اسةةةةةةةةةةةةتخراج ألداعي   جرة الكفاءات التربوي  من المؤسةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةة  التعليمي ، ولتحليل نتائج اسةةةةةةةةةةةةتجابات ا
 ااتي: (2)التكرارات ،ما يوضحها ايدو 

 

 حسب المتوسطات الحسابية سنازليًاالمتوسطات الحسابية واتنح:افات المعيار ة للمحور الأول، م:سبة  (2جدول )
رقم  
المتوسط  الترسيب  الفق:ة  الفق:ة 

 الحساب 
 اتنح:اف
 اتجاه العينة  المعياري 

 موافق بشدة 0.876 4.24 4 .عدم ا صو  على التدريئ المناسئ للكفاءات 1

التبحات الةةةةدالاليةةةة  والخةةةةارجيةةةة  اللا خؤثر ر عةةةةدم موا،بةةةة    2
 موافق بشدة 0.759 4.34 2 .التعلي ، والعمل

 موافق 0.880 4.18 6 .انعدام الثق  العام  بالنظام التعليمي 3

عدم خزويد العاملين ر المؤسةةةةةةةة ةةةةةةةة  التعليمي  بااحتياجات   4
 .الضروري  الموا،ب  للعمل

 موافق بشدة 0.785 4.23 5

 موافق بشدة 0.785 4.36 1 .انعدام خشجينا العاملين بالمؤس   التعليمي  للارخقاء الأ،اد ي 5

ضةةةع  دع  الموظ  لمواصةةةل  التعلي  العاو للحصةةةو  على  6
 موافق بشدة 0.769 4.26 3 .م توى خعليميٍّ مناسئٍ 

 موافق 1.018 4.07 7 .عدم ثق  المجتمنا بالكفاءات دالال المؤس   التعليمي  7
 موافق بشدة 0.564 4.24 الدرجة الكلية

( العوامل والم ةةةةةةببات الداعي   جرة الكفاءات التربوي  من المؤسةةةةةة ةةةةةة  التعليمي  بمحافظ   2يتضةةةةةةض من ايدو  )
( اللا نصةةةةةت على 5جنوب الباطن  من وجه  نظر العاملين بها خراوح بين موافق بشةةةةةدة وموافق، وحصةةةةةلت الفقرة )

(،  4.36خشةةةةةةةةجينا العاملين بالمؤسةةةةةةةة ةةةةةةةة  التعليمي  للارخقاء الأ،اد ي" على أعلى متوسةةةةةةةة  ح ةةةةةةةةابي بلغ )"انعدام  
( اللا نصةةت على "عدم 7وبدرج  خقدير موافق بشةةدة، بينما حصةةلت الفقرة ) ،(0.785وبانحراف معياري قدره )

(، وبانحراف معياري قدره  4.07ثق  المجتمنا بالكفاءات دالال المؤسةةة ةةة  التعليمي " على أقل متوسةةة  ح ةةةابي بلغ )
 وبدرج  خقدير موافق.  ،(1.018)
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والخارجي  اللا خؤثر ر التعلي ، والعمل" اللا حصلت ( اللا نصت على "موا،ب  التبحات الدالالي   2أما الفقرة )
(، وبدرج  خقدير موافق بشةةةةدة، 0.759(، وبانحراف معياري قدره )4.34على ثاني أعلى متوسةةةة  ح ةةةةابي بلغ )

( اللا نصةت على "خبعاتٌ ألارى خُ ةهُ  ر خةار،ك المؤسة ة  التعليمي  3وجاءت ر المرخب  الثاني . ،ما حصةلت الفقرة )
(، وبانحراف معياري قدره  4.26صةةةةةةةةةةو  على م ةةةةةةةةةةتوى خعليميٍّ مناسةةةةةةةةةةئٍ" على متوسةةةةةةةةةة  ح ةةةةةةةةةةابي بلغ )قبل ا  

( اللا 1بينما جاءت ر المرخب  الرابع  الفقرة )  ،(، وبدرج  خقدير موافق بشةةةةةةةةةةةةدة، وجاءت ر المرخب  الثالث 0.769)
(، وبانحراف 4.24غ )نصةت على "ا صةو  على التدريئ المناسةئ للكفاءات" وحصةلت على متوسة  ح ةابي بل

( اللا نصةةةةةةةةت على 4وجاءت ر المرخب  الخام ةةةةةةةة  الفقرة ) ،(، وبدرج  خقدير موافق بشةةةةةةةةدة0.876معياري قدره )
"عدم خزويد العاملين ر المؤسةةةةةةة ةةةةةةة  التعليمي  بااحتياجات الضةةةةةةةروري  الموا،ب  للعمل" اللا حصةةةةةةةلت على متوسةةةةةةة   

( 3(، وبدرج  خقدير موافق بشةةدة. ،ما حصةةلت الفقرة )0.785(، وبانحراف معياري قدره )4.23ح ةةابي بلغ )
(، وبانحراف معياري قدره  4.18متوسة  ح ةابي بلغ )اللا نصةت على "انعدام الثق  العام  بالنظام التعليمي" على  

 وبدرج  خقدير موافق. ،( ر المرخب  ال ادس 0.880)
 

ن الأسةةةةةةةةباب  أ( اللا خرى 2019اخفقت نتائج هذه الدراسةةةةةةةة  منا نتائج دراسةةةةةةةة  الزبون، معن  دان سةةةةةةةةلام  )
اللا  Yuanli(2012برتر م ةةةةةببات ا جرة. ،ما اخفقت نتائج الدراسةةةةة  نتائج دراسةةةةة  )أااقتصةةةةةادي  والتشةةةةةريعات 

،ما اخفقت النتائج منا   ،م ةةةببات ا جرةخوصةةةلت على أن العوامل ااقتصةةةادي  وال ةةةياسةةةي  ر بلاد المهجر هي ابرتر 
اللا خوصةةةةةلت على أن الرواخئ وااجور،   Douglas Mawere & Almon Shumba (2012)دراسةةةةة   

برتر أسةةةةةباب أوانخفاض الرضةةةةةا الوظيفي لدى العاملين، وضةةةةةع  التمويل المادي، وعدم اسةةةةةتقرار ايانئ ال ةةةةةياسةةةةةي  
شملةت الرواخةئ المرخفعة ، و،ثرة فرف الةدراسةةةةةةةةةةةةةة  والبحو  اللا ا  كن تحقيقهةا. ا جرة، ر حين أن عوامةل ايةذب  

لى إ لى أن ابرتر م ةةةةةةةةةةةةببات ا جرة خرجناإ( اللا خوصةةةةةةةةةةةةلت  2022،ما اخفقت منا دراسةةةةةةةةةةةة  ممد ا ادي قاسةةةةةةةةةةةةي )
بي  اللا خ ةةةةةةةةةةبئ هجرة اادمب  العربي ، ،الأسةةةةةةةةةةباب المشةةةةةةةةةةكلات والظواهر ال ةةةةةةةةةةلبي  اللا خعاني منها المجتمعات العر 

ااجتماعي ، الأسةةةباب ااقتصةةةادي ، الأسةةةباب ال ةةةياسةةةي ، الأسةةةباب اا،اد ي . ،ما اخفقت منا دراسةةة  تررو  ممد 
ن ابرتر دوافنا ا جرة هي الدوافنا الفردي  للهجرة، وال ةةةةةةياسةةةةةةي  وااقتصةةةةةةادي ، ألى  إ  ( اللا خوصةةةةةةلت2017البشةةةةةةح )
، وخناولت عوامل جذب الكفاءات ر البلدان الم تقبل  للمهاجرين.  لعوامل ااجتماعي  والثقافي  والعلمي والإداري  وا

( اللا  2021وفتيح  مزاراةةةةي )  ،وتدي  براهيمي ،نتائج دراسةةةة  ح ةةةةيب  مداني،ما اخفقت نتائج هذه الدراسةةةة  منا  
ر غياب اىي  المناسةةةةةةةةةئ للبحث العلمي، ومكان  البحث العلمي،  نه  أسةةةةةةةةةباب ا جرة خكمأ نأ  لىإخوصةةةةةةةةةلت  

، وضةةع  ر التخطي  لت ةةيح نشةةا  البحث العلمي، ضةةع  والم ةةا  بحري  الباحث وغياب ااسةةتقرار ال ةةياسةةي
الميزانيات، غياب الدع  الخاف ر البحث العلمي، غياب استراخيجي  لت ويق نتائج البحث العلمي، غياب التعاون 

اجمعها ختفق  نأتن ةةيق، انخفاض معدات الإنتاجي  العلمي . ومن لالا  الدراسةةات اللا ت والصةةو  إليها يتضةةض  وال
و اياذب . أبلد ااستقطاب    لىإوعوامل جاذب  خعود   ،بلد المهجر  لىإسباب خعود  أو   ،ر عوامل  أسباب متشابعلى 

 نتائج هذه الدراس  ختوافق منا نتائج الدراسات ال ابق . نأ ونوبذلم يرى الباحث
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 :بانيبالسؤال ال ة:ض النتائج المتعلقة
"ما دور النظام التعليمي للحدّ من ظاهرة هجرة الكفاءات التربوي  من  الذي نصةةه  ثانيوللإجاب  على ال ةةؤا  ال

ت تحليل النتائج الخاص  بةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدور النظام   ،العاملين بها؟"المؤس   التعليمي  بمحافظ  جنوب الباطن  من وجه  نظر  
الباطن  من وجه  نظر التعليمي ر ا دّ من ظاهرة هجرة الكفاءات التربوي  من المؤسةةة ةةة  التعليمي  بمحافظ  جنوب  

 ، للتعبح ثلاث  أسول  مفتوح لدراس  )ااستبان ( بالإضاف  إلى( فقرات ر أداة ا11العاملين بها، الذي يحتوي على )
نتةائج   عن دور النظةام التعليمي ر ا ةدّ من ظةاهرة هجرة الكفةاءات التربوية  من المؤسةةةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةةةةة  التعليمية ، ولتحليةل

 ااتي: (3)فراد العين  ت استخراج التكرارات ،ما يوضحها ايدو  أاستجابات 
 ف:اد العينةأاستجابات ( سك:ارات 3جدول )

ظاه:ة هج:ة الكفاءات التربو ة من دور النظام التعليم  في الحدّ من 
 المؤسسة التعليمية بمحافظة جنوب الباطنة من وجهة نظ: العاملين بها. 

موافقٌ 
ا دٌ  موافقٌ  بشدة   غير  مُح

 موافق  
غير موافق   

 بشدة
 4 3 17 100 184 خوفح التمويل لفامج التعلي ، والتدريئ. 1
 3 3 29 113 160 للحفاو على المعلمين ايدد.التزويد بالخدمات الإارافي  اللاترم ؛  2

خزويد المؤسةةةةةةةة ةةةةةةةةات بالمتطلبات اللا خ ةةةةةةةةاعد على موا،ب  التبحات  3
 الدالالي  والخارجي  اللا خؤثر ر التعلي .

158 114 30 4 2 

 3 7 24 108 166 خوفح الفامج الداعم  واللاترم  للمعلمين أصحاب الكفاءات. 4
 2 4 26 103 173 للحفاو على المعلمين اييدين.خوفح حوافز  5
 1 4 27 112 164 خطوير سياسات العمل اييدة؛ للحفاو على الكفاءات اييدة. 6

ختحمةل ا كومة  الم ةةةةةةةةةةةةةةؤولية  للحفةاو على الكفةاءات؛ للتةلج،ةد من   7
 استخدام مهارته  ومعارفه ؛ لتح ين المجتمنا الإسلامي.

174 107 24 0 3 

الفامج التدريبي  المتكامل  للعاملين ر المؤسةةةةةةةةة ةةةةةةةةة  التعليمي ، إعداد   8
 ،لٌّ ح ئ تخصصه.

168 119 19 0 2 

 1 3 25 134 145 خدريئ المعلمين ايدد الذين يدلالون المؤس   التعليمي . 9

 1 2 21 120 164 ا فاو على النضج المهس للمعلمين، والعاملين بالمؤس   التعليمي .  10

 0 1 24 144 139 ا فاو على الثق  العام  للنظام التعليمي بالمجتمنا. 11

ور النظام التعليمي ر ا دّ من ظاهرة د خكرارات اسةةةةةةةتجابات أفراد العين  على فقرات (3يتضةةةةةةةض من ايدو  )
التربوي  من المؤسةةةة ةةةة  التعليمي  بمحافظ  جنوب الباطن  من وجه  نظر العاملين بها، حيث خوضةةةةض هجرة الكفاءات 

تر،ز التكرارات ر ااتجاه الإ ابي، حيث ختر،ز التكرارات على )موافقٌ بشةةةةةةةةدةٍ( وختراجنا التكرارات حيث خالبياتت  
( المتوسةةطات ا  ةةابي  4)بدق  يوضةةض ايدو  لعبارات اىور، ولتحديد اتجاه العين   بشةةكل حاد ر ااتجاه ال ةةالئ

 واانحرافات المعياري  بالإضاف  إلى درج  الموافق )اتجاه العين ( على ،ل عبارة.
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 حسب المتوسطات الحسابية  سنازليًا:سبة م ( المتوسطات الحسابية واتنح:افات المعيار ة4جدول )
رقم  
المتوسط  الترسيب  الفق:ة  الفق:ة 

 الحساب 
 اتنح:اف
 اتجاه العينة  المعياري 

 موافق بشدة 0.759 4.48 1 .خوفح التمويل لفامج التعلي ، والتدريئ 1

 موافق بشدة 0.775 4.38 7 .التزويد بالخدمات الإارافي  اللاترم ؛ للحفاو على المعلمين ايدد 2

3 
خزويد المؤسةةةةةةة ةةةةةةةات بالمتطلبات اللا خ ةةةةةةةاعد على موا،ب  التبحات 

 .الدالالي  والخارجي  اللا خؤثر ر التعلي 
 موافق بشدة 0.765 4.37 10

 موافق بشدة 0.805 4.39 5 .خوفح الفامج الداعم  واللاترم  للمعلمين أصحاب الكفاءات 4

 موافق بشدة 0.756 4.43 5 .خوفح حوافز للحفاو على المعلمين اييدين 5

 موافق بشدة 0.732 4.41 6 .للحفاو على الكفاءات اييدةخطوير سياسات العمل اييدة؛  6

7 
ختحمل ا كوم  الم ةةةةةةةةةةةةةؤولي  للحفاو على الكفاءات؛ للتلج،د من  

 موافق بشدة 0.723 4.46 2 .استخدام مهارته  ومعارفه ؛ لتح ين المجتمنا الإسلامي

8 
التعليمي ، إعداد الفامج الدراسةةةةةةي  التدريبي  للعاملين ر المؤسةةةةةة ةةةةةة   

672.0 4.45 3 ،لٌّ ح ئ تخصصه.  موافق بشدة 

701.0 4.36 11 خدريئ المعلمين ايدد الذين يدلالون المؤس   التعليمي . 9  موافق بشدة 

10 
ا فةاو على النضةةةةةةةةةةةةةةج المهس للمعلمين، والعةاملين بالمؤسةةةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةةةة   

680.0 4.44 4 التعليمي .  موافق بشدة 

639.0 4.37 9 العام  للنظام التعليمي بالمجتمنا.ا فاو على الثق   11  موافق بشدة 

 موافق بشدة 0.570 4.41 الدرجة الكلية
 

( دور النظام التعليمي ر ا دّ من ظاهرة هجرة الكفاءات التربوي  من المؤسة ة  التعليمي  4يتضةض من ايدو  )
( اللا نصةت 1موافق بشةدة، حيث حصةلت الفقرة )بمحافظ  جنوب الباطن  من وجه  نظر العاملين بها ختر،ز على 

(، وبانحراف معياري قدره  4.48"خوفح التمويل لفامج التعلي ، والتدريئ" على أعلى متوسةةةةةةة  ح ةةةةةةةابي بلغ )  على
( اللا نصةت على "خزويد المؤسة ةات بالمتطلبات  3وبدرج  خقدير موافق بشةدة، بينما حصةلت الفقرة )،  (0.759)

(،  4.37موا،ب  التبحات الدالالي  والخارجي  اللا خؤثر ر التعلي " على أقل متوسة  ح ةابي بلغ )اللا خ ةاعد على 
( اللا نصةةةةةةةةةةةت على "خوفح حوافز 7وبدرج  خقدير موافق بشةةةةةةةةةةةدة. أما الفقرة ) ،(0.765وبانحراف معياري قدره )

(، وبانحراف معياري  4.46للحفاو على المعلمين اييدين" اللا حصةةةةةةةلت على ثاني أعلى متوسةةةةةةة  ح ةةةةةةةابي بلغ )
( اللا نصةةةةةت على "إعداد الفامج الدراسةةةةةي  8(، وبدرج  خقدير موافق بشةةةةةدة،. وحصةةةةةلت الفقرة )0.723قدره )

(، وبانحراف 4.45المتكامل  للعاملين ر المؤس   التعليمي ، ،لٌّ ح ئ تخصصه" على أعلى متوس  ح ابي بلغ )
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( اللا نصةةةةةةةةةةةةةت على "خدريئ المعلمين ايدد 4دة. اما الفقرة )( وبدرج  خقدير موافق بشةةةةةةةةةةةةة 0.672معياري قدره )
(، وبانحراف معياري قدره  4.35الذين يدلالون المؤسةةةةةةة ةةةةةةة  التعليمي " اللا حصةةةةةةةلت على متوسةةةةةةة  ح ةةةةةةةابي بلغ )

( اللا نصةةةةةةت على "خوفح حوافز للحفاو على 5(، وبدرج  خقدير موافق بشةةةةةةدة. ،ما حصةةةةةةلت الفقرة )0.701)
(، وبدرج  خقدير موافق  0.756(، وبانحراف معياري قدره )4.43ى متوسةةةةةة  ح ةةةةةةابي بلغ )المعلمين اييدين" عل

( اللا نصةةةةةةةت على "خطوير سةةةةةةةياسةةةةةةةات العمل اييدة؛ للحفاو على الكفاءات 6بشةةةةةةةدة. بينما حصةةةةةةةلت الفقرة )
 ، (، وبدرج  خقدير موافق بشةةةةةةةةدة0.732(، وبانحراف معياري قدره )4.41اييدة" على متوسةةةةةةةة  ح ةةةةةةةةابي بلغ )

( اللا نصةةةةةةةةةةةةةةت على "خوفح الفامج الةداعمة  واللاترمة  للمعلمين أصةةةةةةةةةةةةةةحةاب  4جةاءت ر المرخبة  الخةام ةةةةةةةةةةةةةة  الفقرة )و 
(، وبدرج  خقدير 0.805(، وبانحراف معياري قدره )4.39الكفاءات" اللا حصةةةلت على متوسةةة  ح ةةةابي بلغ )

ي  اللاترم  للحفاو على المعلمين ( اللا نصةت على "التزويد بالخدمات الإاةراف2موافق بشةدة. ،ما حصةلت الفقرة )
وبدرج  خقدير موافق بشةةةةةةةةةدة،   ،(0.775(، وبانحراف معياري قدره )4.38ايدد" على متوسةةةةةةةةة  ح ةةةةةةةةةابي بلغ )

إعداد الفامج الدراسةي  المتكامل  للعاملين ر المؤسة ة  التعليمي ، ،لٌّ ح ةئ ( اللا نصةت على "1وحصةلت الفقرة )
وبدرج  خقدير موافق    ،(0.672(، وبانحراف معياري قدره )4.45ح ةةةةةةابي بلغ )تخصةةةةةةصةةةةةةه" على أعلى متوسةةةةةة   

( اللا نصةةةةت على "خدريئ المعلمين ايدد الذين يدلالون المؤسةةةة ةةةة  التعليمي " اللا حصةةةةلت 4بشةةةةدة، اما الفقرة )
(، وبدرج  خقدير موافق بشةةةةةةةةةةةةةدة. ،ما  0.701(، وبانحراف معياري قدره )4.35على متوسةةةةةةةةةةةةة  ح ةةةةةةةةةةةةةابي بلغ )

( اللا نصةةةةةةةت على "ا فاو على الثق ، والشةةةةةةةعور بالأمان لدى الطلاب، لااصةةةةةةةً  ر المجاات 3الفقرة ) حصةةةةةةةلت
(، وبانحراف معياري قدره  4.35المهم  اللا خُدارّ  بواسةةةةةط  المعلمين الذين يهاجرون" على متوسةةةةة  ح ةةةةةابي بلغ )

فاو على النضةةةج المهس للمعلمين ( اللا نصةةةت على "ا  10وبدرج  خقدير موافق بشةةةدة. أما الفقرة )  ،(0.823)
(، وبانحراف 4.44ايدد، والعاملين بالمؤسةةة ةةة  التعليمي " اللا حصةةةلت على ثاني على أقل متوسةةة  ح ةةةابي بلغ )

( اللا نصةةةةةةةةةةةةةةةت على "ا فةةاو على الثقةة  العةةامةة  11وبةةدرجةة  خقةةدير موافق. أمةةا الفقرة )  ،(0.680معيةةاري قةةدره )
(، وبانحراف معياري قدره  4.44لت على ثاني على أقل متوسةةة  ح ةةةابي بلغ )للنظام التعليمي بالمجتمنا" اللا حصةةة 

 وبدرج  خقدير موافق. ،(0.680)
 

 ،ما ت تحليل نتائج استجاب  أفراد العين  على الأسول  المفتوح ، وجاءت النتائج على النحو ااتي:
حيث ت  ،ظاهرة هجرة الكفاءات؟"ال ةةةةةةةةؤا  المفتوح الأو : الذي نصةةةةةةةة  "ما دور النظام التعليمي ر ا د من 

فراد العين ، ومن ثم أواسةةةتخراج التكرارات والن ةةةب  المووي  لكل إجاب  من إجابات  ،وت تحليلها ،تجمينا ااسةةةتجابات
 الآتي: (5)ا وفق التكرارات والن ئ المووي ، وجاءت أبرتر الإجابات ح ئ ايدو ت خرخيبها خناترليً 
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ما دور النظام التعليم  في الحد من ظاه:ة هج:ة  " لأولللسؤال المفتوح االتك:ارات والنسب المئو ة  (5جدول )
 ؟" الكفاءات

 النسبة المئو ة %  التك:ارات  العبارة  م
 26 80 خوفح ا وافز 1
 33 69 ترمدة الرواخئ)الدع  المادي(  2
 5 15 التمكين والتدريئ ودع  مواصل  التعلي  العاو 3
 4 12 خوفح البيو  اياذب  )بيو  العمل(  4
 3 10 ااستماف للكوادر واالاذ بآرائه  5
 2.9 9 خوفح اامتياترات للكوادر المجيدة 6
 1.6 5 ترمدة اعداد الموظفين وخقليل الأعباء  7
 1.2 4 سن قوانين وخشريعات تحفز وخنظ  بيو  العمل  8
 1 3 ااحتواء والتقدير 9

 1 3 ااستفادة من المجيدين ،بيوت لافة 10
 1 3 خوفح الترقيات ر وقتها 11
 

حيث ت اسةةةةةةةةةةةةةتعراض ( أبرتر الإجابات اللا قدمها أفراد العين  على ال ةةةةةةةةةةةةةؤا  المفتوح، 5يتضةةةةةةةةةةةةةض من ايدو  )
 العبارات اللا خكررت أ،ثر من ثلا  مرات، وختلخب ،ااتي: 

 ( مرة.80%( حيث خكررت )26ر المرخب  الأولى بن ب  مووي  قدرها )( اللا نصها "خوفح ا وافز" 1جاءت العبارة )
ث بلبةةت ن ةةةةةةةةةةةةةةبتهةةا حيةة   ،( اللا نصةةةةةةةةةةةةةةهةةا "ترمدة الرواخةةئ )الةةدع  المةةادي(" ر المرخبةة  الثةةانيةة 2وجةةاءت العبةةارة )

 ( مرة.33%(، حيث خكررت )33)
( اللا نصةةةةةةةةةةةةها "التمكين والتدريئ ودع  مواصةةةةةةةةةةةةل  التعلي  العاو" ر المرخب  الثالث  بن ةةةةةةةةةةةةب  3واحتلت العبارة ) 

( اللا نصةةةةةةةةةها "خوفح البيو  اياذب  )بيو  العمل(" ر المرخب  4( مرة، حصةةةةةةةةةلت العبارة )15%(، حيث خكررت )5)
 ( مرة.12( بتكرار )4%)الرابع  بن ب  

 ، ( مرات10( وبتكرار )3%( اللا نصها "ااستماف للكوادر واالاذ بآرائه " على ن ب  )5وحصلت العبارة )
 ،( مرات9( بتكرار )2.9%( اللا نصةةةةةةةةها "خوفح اامتياترات للكوادر المجيدة " على ن ةةةةةةةةب  )6وحصةةةةةةةةلت العبارة )
( مرات، 5( بتكرار )1.6%( اللا نصةةت على "ترمدة اعداد الموظفين وخقليل الأعباء" على ن ةةب  )7وحصةةلت الفقرة )
%( بتكرار 1.2نظ  بيو  العمل" على ن ةةةةةب  )( اللا نصةةةةةت على "سةةةةةن قوانين وخشةةةةةريعات تحفز وخ8وحصةةةةةلت الفقرة )

 ( لكل منها وعلى خكرار ثلا  مرات.1%( على )11(، )10(، )9( مرات، وحصلت الفقرات )4)
ال ةةةةةؤا  المفتوح الثاني: الذي نصةةةةة  "هل خرى أن فكرة خعزيز المؤسةةةةة ةةةةةات التعليمي  بالتعلي  مدى ا ياة والتعلي  

 :ااتي (6،ما ر ايدو  )الم تمر  ننا من هجرة الكفاءات؟" وجاءت النتائج  
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 للسؤال المفتوح البانيالتك:ارات والنسب المئو ة  (6جدول )

 السؤال
 ت نعم 

 النسبة المئو ة  التك:ار النسبة المئو ة  التك:ار
هل س:ى أن فك:ة سعز ز المؤسووووسووووات التعليمية بالتعليم مدى  

 %23 71 %77 237 الحياة والتعليم المستم: يمنع من هج:ة الكفاءات؟

التعليمي  بالتعلي  فراد العين  يرون أن فكرة خعزيز المؤسةةة ةةةات أ ن% م 77( أن ما ن ةةةبته 6يتضةةةض من ايدو  )
 ة% يرون التعلي  الم ةةةةةةةةةةةتمر مدى ا يا23مدى ا ياة والتعلي  الم ةةةةةةةةةةةتمر  ننا من هجرة الكفاءات مقارن  بن ةةةةةةةةةةةب  

 بالمؤس ات التعليمي  قد ا يوق  هجرة الكفاءات لوجود أسباب ألارى من وجه  نظره .
الكوادر التربوي  وخشةةجيعه  على البقاء ر ال ةةؤا  المفتوح الثالث: الذي نصةة  "هل  كن للنظام التعليمي دع   

 ااتي: (7،ما ر ايدو  )المؤس   التعليمي ؟" وجاءت النتائج  
 للسؤال المفتوح البالثالتك:ارات والنسب المئو ة  (7جدول )

 السؤال
 ت مُا د نعم 

 النسبة المئو ة  التك:ار النسبة المئو ة  التك:ار النسبة المئو ة  التك:ار
دةوم  هوووووول   الوتوعولويومو   لولونوظووووووام  يموكون 

الكوادر التعليمية وسشووووووووووجيعهم ةل   
 البقاء في المؤسسة التعليمية؟

240 78% 8 2.6 % 60 19.4 % 

فراد العين  يرون أن النظام التعليمي  كن أن يشةةجنا الكوادر أ% من 78( أن ما ن ةةبته  7يتضةةض من ايدو  )
% ا للنظام التعليمي على بقاء الكوادر التربوي  ر  19.4التربوي  للبقاء ر المؤسةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةة  التعليمي  مقارن  بن ةةةةةةةةةةةةب   

ن بإ% بقوا على ا ياد. ويرى المؤيدون 2.6المؤسةةةةةة ةةةةةةات التعليمي  لوجود أسةةةةةةباب ألارى من وجه  نظره ، بينما 
بيو  النظام التعليمي ونظام ا وافز والرواخئ، وبيوات العمل ر المؤسةة ةةات التربوي ، وأسةةاليئ خعامل القيادات العليا 

 منا الكوادر التربوي  وأسباب ألارى  ا دور ،بح ر بقاء الكوادر التربوي  ر المؤس ات التعليمي .والوسطى 
 

 :التوصيات
الم ةؤولين ر وترارة التربي  والتعلي  ب ةلطن  عمان، اسةتنادًا للنتائج والتحليلات اللا خوصةل إليها    ونيوصةي الباحث

 ر دراسته هذه بجمل  من التوصيات، وهي على النحو الآتي:
،باعطاء وبالتن ةةةةةةةةةةةيق منا ايهات المعني   قيام وترارة التربي  والتعلي  القائم  على النظام التعليمي ب ةةةةةةةةةةةلطن  عُمان -1

بهةةدف ا ةةد من هجرة   رواخةةئ المجزيةة  والترقيةةات ونظةةام حوافز فعةةا ل،ةةا،لكفةةاءات التربويةة  حقوقهةةا وامتيةةاتراتهةةاا
 الكفاءات التربوي ، أو خقديم استقالته .

والكفاءات التربوي  ر فتض قنوات ااخصةةا  والتواصةةل بين المعلمين والم ةةؤولين على بتل  الم ةةتومت الإداري ،  -2
وتحقيق  ،وااسةةةةةةةةةتجاب   ا مما ي ةةةةةةةةةه  ر خعزيز الروح المعنوي   ،ومقترحاته   ،ماف لآرائه توااسةةةةةةةةة  ،ويالميدان الترب

 ومن ثم ترمدة م توى أدائه  دالال مؤس اته . ،رضاه  عن العمل
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، مثل خوفح الأجهزة، والأدوات، اءةف وخوفح اامكامات اللاترم  ل ةةةةةةةةةهيل عمله  بك ،اىفزة تهيو  بيوات العمل -3
  المعلومات )الإنترنت(، وخوفح المرافق والقاعات المجهزة وغحها من الإمكاتت اللاترم  اللا خ ةةةةةةةةةةةه  ر واةةةةةةةةةةةبك

 وتحد من هجرة الكفاءات عن بيو  العمل.  ،وتحقق أهداف العملي  التعليمي  ،خعزيز رضا المعلمين
وخعزيز وائه    ،العةةاملين  لمةةا  ةةا من دور فةةاعةةل ر رفنا ،فةةاءة  ،والةةدورات التةةدريبيةة   ،ااهتمةةام بالتنميةة  المهنيةة  -4

 . لمؤس اته  التربوي 
والتشةةةةةةريعات اللا خعزتر مكان   ،من لالا  سةةةةةةن القوانيين  ،للعاملين ر القطاف التربوي المكان  ااجتماعي خعزيز  -5

والتعامل منا  ،وإجراءات العمل ،التربويين ر المجتمنا وتجذبه  للبقاء ر الموسةةةة ةةةةات التربوي ، وخطوير سةةةةياسةةةةات
 ،ثر مرون  وجاذبي .أالكفاءات التربوي  ل ياسات 
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 . 37- 20(،  2)   4.  ال  الإبتكار والتنمي  الصناعي  تفادة منها ر تحقيق الإقلاف ااقتصادي ر ايزائر.  وااس 
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