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The Degree of Organizational Justice Practice among
Administrative Employees at Taiz University
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Abstract
The aim of the study was to determine the degree of organizational justice
practice among administrative employees at Taiz University, Yemen. The
description research was used and the tool of the study was the questionnaire
which consisted of (19) items. sample which consist ed of (290) administrative
employees in Taiz University. The number of the administrative employees

who responded is (230) persons, at a rate of (79%). The study reached a

number of findings, the most notable of which are:

- The degree of organizational justice practice was medium; the mean was (2.61).

- The dimensions came in the successive order: interactive justice, procedural
justice, and distributive justice respectively with their mean (2.84), (2.61),
and (2.39) respectively; they all came medium.

- There are no statistical differences regarding the degree of organizational
justice practice. This is attributed to the following variables: (Gender and
Job Centre.

- There are statistical differences regarding the degree of organizational
justice practice; this is attributed to the following variables: (Experience
Years and Scientific Qualification).

- The study introduced many recommendations; the most important
recommendation is: the necessity of working to raise the degree of
organizational justice practice in Taiz University, especially the dimension
of distributive justice that came in the final order.

Keywords: Organizational Justice, Distributive Justice, Procedural Justice, and
Interactive Justice.

I: $2025 (s gl (45) 20—l I491 Ala) ) pall g A g3 11 0 gelad) Atona ]




soland) Bl de /3 ¢ A gal) Bglaa /Eald) il gal) ol Apantaitt) Ad)and) As jlan 2\4,4]

“ -

sdadde

Bt )ls 35mg 09> Lgshaal 534 O dnalnll (S0 Yy chnald) o)lsn ool (il el ey
Dl o) Led oty Belin Jas a2 39mg V) it ) sy (b Jle oYy mnas gl 2l 5,8
QU e B ays] dluly paslie o U] 8olal) Slaald) s I3l ay (Sl
dn W) Zeadad) Al pyghe Bkl 1Y) ooalill ol ag (Blrl plsly Bl o)l ad
(2023 ¢(s35nm) calalal) 2l Reglly (il moll) as

aast OF St S aal Q) el 3 ol oy (g it BU daoid) Al a8y
(2021 (s52)) Josdh O (3 Wil a5 cllaally cplalell e

ity ol (.T Bale oS 2l cadlanll BYIE (3 Olaald) o plazal ool Al a2 LS
Sl 1S it awl o ollbrd) dsl d Em sls A o 2ally Rodil) Syl (3 cipods o
(s bl SlusYly (il e S e 50 e (il (e el g aulg] ol
e BLail Jask Jaledl 813] (3 iadasd) A1l oty 3 olall el il gl Sbotond) dgalsk
(435 2019005 5Ty aedl) analdt s Wbk, g abalably el Yly ol (Sganms

ok Hagd Al o cmalonl eilly ol V1 S S af e el sl ey
e 0L aldey (oalall dpslena Y1 UMAly il je ik ciaeldl Colr e Ledde slaaeVly (Uslaz)
(2010l o) Baaldts 3Lo S crlalall 5] ade (o Al

Gw i Lol o am of i pie ol cialasd) il e OF ) (2023 ailsy o) il
o ) g o) W) dad el IS ol OF ) lahdll cloy o colald) 3
SUSHe )l Cang ¢ fandl eMay o Ol oy (g ¢ gl o5V LIS ) el
IS i) LS il ) e el Loy Sl Yl Al ol OF LT cablsl
OF K6 adelad) haall dad ol SIS el SIS ¢ ot pliVlg adogll L)l iy chalonl)
bl Oy o) gleally ciphdogll Bxall 5305 ¢ ol B g 3l 828 ki) ) e dpdal) g

o QU ol il lly plazaVU Lo § il inendadl el poghe digmg Bl e 21 ey
)l dmps e syl Ll il s by L) e 390 (3 i) Sl @ Ul LS
el 0 Analg gyl cpibsll (U daandl Wil
Al ) Ui

by oy o ‘M\a@.&ppﬁ;;g\@uﬁ\@&\biwm\wm
Al gy ims (bl U3 3 L craddadl Sl sl (39 . adgl) 1 eflsly gVgg Cadsll Loy

( 02025 (i jma gl <(45)30—2) ISOI Ayl cilbnad jall g A g ) 2 glad) Alna ]




soland) Bl de /3 ¢ A gal) Bglaa /Eald) il gal) ol Apantaitt) Ad)and) As jlan A+J4]

sl s cndboslly 30Y) o QWY oLl iy ¢ Janl) Bty i) o Bl Gy o dadand)
i)t OF Lels¥a 50T ey ciaaand) o) gada (3 Hgaad axly itad) lealdl OF (74 2022 3as)
JAzdses duenaid) Ul sl

B 3 opsts STl AW e cabalall il a1 e Gila 4] el jy il W Sail
Ja @ it oles o)l e dpadod) Al dw ST sy id) ol o 8l 5id s
oo b U Ul nnsslS) gty SULST e BuS B s b ol gl ool Sl sl
(72 2021 bl de o apadl s)lsall aboglly ¢ Jolidly ¢ paseid) sl (3 R b
& el Cll e anllly Laslal ety gl colaald) (3 bl oY1 b Ol 0 Lils
Lesd Akl ol adblas a9 Slaaldl Joomts Lgin TS 1o atmby Janl) g by Julsall cils”
ke 3y

b skl o J Sy fagbandl W) ks (sl Jom V5L s JIF Y 5 dmels 3y
G SLAL 03T axly A3 haiey sle fas By Sl Gpdbsll Gam sty 05 Leid )sY)
AU ] (535 ¢ ) 2Ly Sgimn o35 5 L By il lan o calsY) LA
S iz oo AL Sl ) o ol 453 L ) BLoLy (ol b sp0 (3 chrlsYly U
75 s (20200 pllly 2022 ala i), oS (olalll Led el gl Slaald) (3 dedosd) Wlaall
Lol (olisly gl ool g1l eptig ¢ bl ol Can oS (IS all n dpall s wis
Jgd) (3 ) At 355 ardeg AIUH 2hll 6 9008 Eom Ul plazal sl lladll s g ¢ il

3V )
Cllgadl s I I8l e g € ja5 dmalgt 1Y) cndbsll (s A daialt Wluall Ay A > Lo
]

b sl sl Ale i) Al (sl Y1 Al (st Wlaall slastal drelosd) o) & ole 2 s L—1
§ a3 dmalst oY)

Lul, ) e S bl Geenandl W) B2 s Js ala>) AN> wld 39 dla JA—Z
(o s _ sl S ol sl sleam V) g o) dl ) ol (500

‘) Blual
S Tnaglaid) Wl Lyl oy 1 Bpad) 10V i) Oudl e il ) AU Al 08

1Y) de ) Olaa) a4 Vs e Cubl s i ¢ 85 dralg oY) il sl

sV adelad) Aol — 25121 Al — dgjed! Dol tlaslel edaudl Dlaad) iu)le dn s 2e 1

a5 dmalsts oY) cpibo ol

l: #2025 Gul—a g ((45)3—) Is;]_I ALy il Al g Ay g 1 o gdad) Ada ]




[ soland) Bl de /3 ¢ A gal) Bglaa /Eald) vl gall ol Aaudatil) Aljant) Ay jlae da 3 ]
4 -

) B> Jg Ayl e 53 Sl Cp a8laas] AYs 13 Gb Sla OSTI3] Lo dbme 2
SN gedal gl e ) Al ik (i 5 el oY) gl () Baaidl W)
(B g )

tolr e Ll anh, ) sl niSS 1deoly ) AP

pk L it 281 s i ) LAY

Glezal woags g 2sY) aedlsl e a5 gy deaod) D) ogoge 287 0 il ll 2 2 1
RFERN PN RN

oF esSdb 4a L lald) Lalisl gl dwhldl Olmdl) s (3 Gk Ulga] 2l odin piis .2
5 rele (3 Laslayly dpelad) laall a2 i)

Gaalg Uy V) Zeaosal) ) sl oale Bmn I3 o padal) 31 3] (3 Byl 0da 4ges 3

o L R 508 50, 1t 1,84

bl paze Jom 3esl oy a3 dmalr 8)03] g (3 Anlll) ods g 1

25 ol Aekdn ) Lghlas wog (3 e Baalr Bl3) Aok Lige s VLo gy 2yl ol mils (SCis .2
eyl ods gited Wby L o ikl 8)15Y1 skl (3 Chnially 3521 bl anseisy iU Laladh)

syl D g

gtad) a5 Aaal 3 deaid) Al A8 dmys pabgs s ) sl 1h s ge g

bl Oslaiy = i) SU= die ) e deelt Y1 udbgll e anl )l ol thpdy Sed
(2 =3 b mmBl3] ke —ple pila) iVl

(Al e ) S rad) 5 dmeler (3 Ayl cdd 1A S9u

22024 ol Jos anhul) cab tigley 39d

Y bl Gy as Je 2 anhl) e sdwl il 512 Y) Oldlauall

NPV VA [ PRPIS PN L WO EORR % 3 PO PSPV W PSRV P [P ISR PP SO -9 [ { WA |

IV pr oy DNel Y M et ie (Bl Joliy pudsp pliml jpntlly (U B3] sl Yl

AU A1 31T 3 gedd) e W) slaf i S bELlnea)

Spre o Riad) 55 Al (3 agls) plgs ) ST e 1S il Wl Ul aim nigylaY) Cibogl

comally gl aldV) clag)y (oYl (Sadtay casasl

( $2025 (s gl (45) 20—l ISZI Ala) ) pall g A g3 11 0 gelad) Atona ]




[ soland) Bl de /3 ¢ A gal) Bglaa /Eald) vl gall ol Aaudatil) Aljant) Ay jlae da 3 ]

RIS
Ol (8 dagdaid) Al

Mag adle 5eLisy axe esb waes OF Y ctasdly pid) 332 3 oY) Slislnl) oo S
& ekl el pane E U gty clygially 2ol il matt Baglatdl Allal) i)t (s D500
1Y ) e Shass 8T 5 e e s sy Ly ooVl @bVl ppadll Com o Slasld)
r Ol (8 dagland! Nl pggde —1
) Uil pggds (1

(e Jadll pag Jaad) o i Wl OF s il o les OF Y (14 2018 sag) jLsi
cade Lo dsly dle o M clasls (@jlshly C3LasYl gag

(Y SN G dadaid) Wiall asgda (2

S—ly ¢ by ¢ ler VI sl Aeaid) D) psgde Jom a6l 3 LS Sl
(153 22020 0527y cgomr) Josd) gdse & Sl STl e 55 ) i

el Y aalyy des ook Ll dlys] amps 1 o5 (113 20220 5555 50595) e 2
draldl el B o ) ol lglly Beadl (3 Slaludl 3 UM e Blalally

By Bl e 235 ¢ Jaall 4 feasd) oo 1(106 2023 0(s500 ) ks s dai
Legmrly @) Sl e o Al aad) Y] Slelr] Wlas dryoy el fat

Slelr Y Wlaey ((Bagedl D) 31k jaasd ol g5 1L (20200 JSV) Lebe LS
b S8 ) (el iaal) faadl OLSG (3 Belonn Yl UM iy (35121 Wla)l)
A5beglakl Wlaally A i) BNl
Cibslly Bealdl (55t s o oot Wl 2,87 2 1 Olaslr) (3 daelaid) Dlal) 2T 2
oY s Je (40 2022 (3las)

e i) e gy cdmald) 3 eVl LIl gl pllad) ki o T (1
J> 2485 (o15Y) B o5y kbl SLlEVly Slsiall pls e sl Y e ) 255 (2

gl oad
AVl apeglandl Ablgl) SUSEl g cclwg )l e Lpl oV e USel o ool dllaal) S (3
ezl

b Uige Uiay 3l Y1 el oy LA S Bhes (3 o SCadlly audad)l S 1) 28 (4
z.cl.CLQ:j\ alaa) 09 M Ldaj g'q_,uL;J L_.g RGO CL“U} Loagloidll 9\}}_&)“ o . ;g_ (5
P il 3lels 5315 Ly elaly Jaall 38 =) 3580 3 i (6

I: $2025 (s gl (45) 20—l IssI Ala) ) pall g A g3 11 0 gelad) Atona ]




[ soland) Bl de /3 ¢ A gal) Bglaa /Eald) vl gall ol Aaudatil) Aljant) Ay jlae da 3 ]

Adelidly aagedl Al M e S5 pan dedend) il g5 (7
LBl SRV o BVl SV sy ¢ ekaidl glall ik (3 e (8
oW iy el NI e ) 25 (9
sy 30 BsST 3 Ll o o ciaiandl Al a2l ) (153 (2023 (i ey o) Ll
e Osban 3l naldl ol GEY1 ek n iy ol ool oy Cobalelly 5V o 28
FOleld) (§ dpedaid) Alial) Sl -3
p% Ly (olall) (I an blge Geaord)l Al s I A sl 0 xuls 3 L Azl
fk LS Ubglsy cadelid) laal) —2 ) Y1 Aol —auadl Alaall 1 ag AU Aulyal) sl
Taagy ) A1l Y
gyt ANl Ly —1
ot 3 3l lan L Jall e of 0g5 1(19 20220ty a8l 2) o
a3l Byl orls) ke 1) s 3
el e sl lgdly TS alaws Jalad) B1sf ) sezs 180 (332023 ) sz
gy od) Al Uelgd—2
ts Sl 3 el Al aslgd &3 (23 2012 o) s>
S alety oy (s e 2B Al ol e SIS slae] 555 e s il sasls —
(Gl o ) el e ST g ot
(Bl i) Bolall g aSlas e il ang celall ISTOL Saclil) ads gay thesd) Bas -
B S Jsadl ok Igsban Of 2 (31,20
fsh b Amsd) Dl aelg ) (87 (2023 gy 3)L) il
AN Jldl o dodl an ) g5 el 25 Sl oda saig tdar U Susls
A ) Al G
i Y Aluall pggda—1
L (3 dadl Sllaally Slel Y1 Ob clelall ol ste 1(282 2021 (50)) o 2
(3 Plagy gl aad i) Jon dlale LIS
it @ el O9g kg ALl el Yy oA el (177 2023 o) e a
Lads 1 JlesY)
A Y Dl del 32
2023  Joy cda) 23y Dol gal plaladl S5 Lol e gu ) Aty o dla Slia
2V el e cuad iy (64

( $2025 (s gl (45) 20—l IS4I Ala) ) pall g A g3 11 0 gelad) Atona ]




soland) Bl de /3 ¢ A gal) Bglaa /Eald) il gal) ol Apantaitt) Ad)and) As jlan 2\4,4]

W) of Lkt 25185 LA e 2liely palall o8 serg 8aelill oda e 1Bl SusB —
ROVSUSIVRSTER
sl abg anli LS QLA (glsie b a8y Olaglall —ad Suslill ods o5 1B BUs B —
cleglall o)l Al 3 ,Les W b
pheg ey olly sl pdad (B15 ug Wl e a Baelil oda 00T 5 LAY s Busd —
A e LA S ol e 5l @ deasesdl flal) (oSS
debald pies dmball Ol o Slemy Olagal LA (sdsats sl ods ol ¢ el 3us® —
LY sy L alze Sl Y1 05T LWLy
bl e e SBISLy Sl apjyr Slelr] ol Jo saeld) oda a5 tploead¥l Busd —
o8 bl oy Sl sl G e cmsd) Blaadl ool 0555 500l sdgs (oY) o 3
bl
Sl 20 laed) Gy Lol s a5y ca3ds Y1 saeldl (242022 )12) SLs,
asl 3
(Ml Dlus) ddelad) Wiaadl &6
e i) Dl aggie—1
o sl el o aaldl Ay sl jsas (20 20220ty a8lys) e O
Seas plen B T gind e
Oshat gl pasead) alalad) 339 Oliy lalall ST o iz (L (5 (14 2023 ¢(550)) Ul
@ wlsial oz Gl Ol dn by (Slel Yl oy o w ie SLLE lo e Lde
e ket
Higdelad) Alusd) dstgd—2
L adeladl i) B35 e e (Sl sl ul 3 el )l (28 2022 (1) s
Fshy Al @ SLLAN (sdsne
gy AN ddlas T el -
rebola Lodis Osbalall 4 ja g ¢ faladl (3 Aokl plasieul e AN (gdsine sla) s cal ) —
ity oob LA Lo
o el ol el e IS DAL e Y jsal 3 sy sl LA sdsine Cod tdeed —
ke SVgte e gy (B
SN & S LA ol daaldl (3 LAl Ol Leadis ) Sl ol 1 ppdl —

( 02025 (i jma gl <(45)30—2) ISSI Ayl cilbnad jall g A g ) 2 glad) Alna ]




soland) Bl de /3 ¢ A gal) Bglaa /Eald) il gal) ol Apantaitt) Ad)and) As jlan A+J4]

) asled) (19 =18 (202201109 314)1) Loy
23y (@A)l sV LU ag Lelazal jlebl )5, o ] sdeld) oda a5 :BLUI sus® —
0By
s (g i o e padl piles il S BustB
Al B 2l 068G 0T U Ly ST 2L delsdl) o Sl s iad thpslad! S5 —
@ 3 alele Jolty s JS7(8 v Ga,dlly conbolal) () Bvddly Base i)l jasladl (il

cF @ Al Ol Y Jo Sleall 1350 e sasldll s a5y 1 Juladly & il BAsB
e Wiplay Wloall o Wle myjyr @ I3k (oame (St Lgalisizal & I3y (8lall
Ll it Lis Lanallg (ol 3l (3 Slaglall ui £ i Cadgd! s —
Ol (3 ddaid! Aldall (o3l —4
:(32 2023 ) L) el LS Leal o dalad) tosll) o dsgast dardaudl @loall
On il bty Laall el Pledly oY1y o dll 81T 3 Tl e Ltenyy 819kl T (1
sl (3 cnlelall

LBally (oM Yly wLly (3 pnlly canlily elina) id g 1 BT (2

235 Slagles Aol e Gt sdd) Slsl Yy UL 055 0 it - preadlly B e (3
ot gy W (3 eomail] 2By Aoilyg

ikl lsilly puleal) Gy i) 5By 2iail) lalall Logasy Jale 5o L al ¥ Tase (4

e Y1 ke DL By aio (3 aalh) 2 alall BLLYY e A of (g & o HESHLEL T (5
Bmse Balo Cubl 055t 1 el adey Budl 3ug T (39 (2022 (3llae) L5,
CpE 093 Al

1YL B wl3 ALl Slalll e sded U e aulydll ods cdsls tdB L) Solulyll

alyd 1 b gl BlawVy LgBMeg Bighl allad &S5kt lial) :0Vgm (2023 (s35nm) dwlys —
Agn Anald o)) ilas Y1 e Adods

s iyl Gla Wy 5led) slad a5l Alaall g M) ) Cpadl iyl i

Pl bl o)l mgl) Al Olelr) (3 G Ul aily i all Ln Baals L)l
Bl sl fy (UL aad 3151 BlawV) Cosdseialy ciewly ) daglal axee ML s Pt oskY)
D) Amge b)) 80 39y 1) il ool ol 0153 (105) pasaey asly 2o 2i b

l: #2025 Gul—a g ((45)3—) Is6I ALy il Al g Ay g 1 o gdad) Ada ]




soland) Bl de /3 ¢ A gal) Bglaa /Eald) il gal) ol Apantaitt) Ad)and) As jlan A+J4]

o 5t S g SMladl Aliie ey sy (Al Bl Vg Bl plad Al A el
) Dl s @ 3 Y1 W) e kol Bl
l— ) Aol o 3ol calalall £131 8 dnandad) Atuall ST :0Vgeay (2022 (W) dutys —
Ao dyysgad-b
Cated) Bypeedl Tow o8] Baalr (3 calolal) 1T (3 oo Wil 5T 2800 ) ) bt
saey i3] Cibge (411) o iyl mas 0585y (o) o)l medl) Bl oty
35 LVl codseraly (133 (270) sdey s e 2y by Lgie Bahll) Gie JLasl & (g5 g
@ Rreasdl Waal) ST e ) i a8 gt gl e Al ) Bl clogsy (UL aad
SV L il ooy ipadad) Al gt (3 Ciaiay Oshelall sy ccpkelal) sl
r plxaVlg (BLoY) ol jory Colg ) s Bl s L) kel 30599 olaslonl)
ANl dalel s
£1381g Faaall 8y15) o BN & oy piiaS dnnaadd) AIAR) 393 101gamy (2022 (las) dutys —
Al Olraldt G gonaid!
13315 el 8)13) Cpr B! 3 Jor g panaS dpeslond) Al jon e (o aSU) il s
Bl plase £ w‘gio\.;ﬂ\ GU,J gujh CG"‘U plisin) &9 il Slaaldl (3 @.u\
agla¥l bl e (348) by wogiie idb 3l ie e Jo Wiy liglell = sals”
Dl 3olar Gstame OF 1Lel il o e ) 2l Slogs Ay chiadl Slasldl (3 2831V
> 56 oy il sin iy o ol W) WBly e LS cile g By sl el
F I ) B e 2l el Slaalnl] ool 133 (3 dpelord) Wl GL_2>)
5 oraniy el B)1] ulas Leog ekl Alall julas oy oo S| L slisl 85,2,
oy S dall Slasldd
Ao® 31 593y Slweld) 3 4838 OILEN (o dpadaid) el (OVgens (2022 (1) Aty —
Ayl L) Ll sl (o) ol gBSle g
53 Y Sl (3 eS8V Sbld) U dadad) Dlaa)l Gy BN ] Gl al, ) s
el s Al Gl iy g By ) B2l clael (g o) e ally 2ol
AU e 2 Slasld) (3 ) dns sLiasl = oAbl et 0555 ( PV i
353V Slaaldl (3 et A sLael e 23 a1y 2o Ao daf éy (526 (6175) pasae

iyl B Bl sk & I3 2e (B09) cal (D50 clorsl Sy polally (s, V1) &)

l: #2025 Gul—a g ((45)3—) Is7I ALy il Al g Ay g 1 o gdad) Ada ]




j[ S shanall a8 /3 < rhen gal) B gl /iyl o Cila gl da@mmm\awmzéﬁ]

o)l 455, Sl 3 288V SLa) ) dandad) i) da s WLa) 538 (48) e 55T
ol s ) 538 (17) 5 Gzl lasheld cidslid) Y cimssdl) LoVt
153, Slaalhl 3 2038 oLl (s deadaidll Wl OF sl il 0 gl ¢ ondaid
Atal) 1 e WSa5 g 2o gin dors ool Alaall sl i elrg ilansin ompls sl 2l
39y lad) bl LS ctansdd) W) cdelad) Aol (il Y1 Al cislaglald Dial) iy
sl Ceoally Badal) W) G Bl WY> 3 o LU
Sl G £3Y Ledl Lty i) Whaall 10\gimy (2022 gUamdll) ity —
Sgne UL dnalrg 5,1 of daslr (§ B SY!
3 AV CLLEN ) Fad) (Sytmes drandaid) Wliall G ) x> 1) ) Al ) s
BN dngb e ) 1) BLSYL cisgn o agal) ALl spa o S dnalry (5,3 ol dasl
Al ol sl (3 283 sl ) a1 o) 32y Feadaidl W) Ayl 23V
ilgdall Al iyl o Ayl dezsly ¢ ol o)l pegdd i)l sl o gmn SUL sl
Aoyl Sodezsly il o Gy ) d8dl slizel a (300) st alpie ae A2 T &y calaen)
Ben 1yl bl o Aot Lyl o g il SLHT Sbbnaad e Jgamll sblS w5l Je
AN Al amale (3 2638V sl s Bpaglard) Wlaall 548 AL B
Ao clzsl (o L) ABIL gdMe g ASHul) Luoplecd) AIAR) OVginy (2020 () dslys—
Sl a1 drelr iy A1 AT S gy
g oLzel S LS e dond) atlly darowd) Wlaa) oy J5 Sl (] Bad) sl s
impll) s W Lagie JS b (3 3ol N5y “’*;J—A‘ A Al i By A3 )
) (Sotmny IS 3 W\ D) Syt o BN w3ly o (S SIS ((Laasedly dualal)
231 Bl wly doedad) Dl olie Godas IS e ¢ dogl) el Al ot uly (peland)
of slel el oo il ) il sl GG gy it sze (87) il e s ciardaid)
(PHCIPPIE SN URCHESY PN R U 01 VIR PGS PRV PV g VB W SO [ U RS U PSPPSR
SV Al 2l Al od Loy Sl Y1 Al & adeliad) allaa)
S Ay o dred) Slaalrl delaid) Bl Gdas 4819 101y (2019 05 5T5 dedl) Bty —
(53581 O drolr) U cpkslal
O Bl o slaxe V) Vs e Gad) Slaalbl o) el Goas Wy Bpme ] 2l it
Gap Sls 013 Lo @5 me (1) iyl cdn SUIS (s kbl Lo g oo U39 Wb Gylas) 53508

l: 02025 s gt <(45)20—2) I5gI Ay )yl g g gy 2 o plal) At ]




soland) Bl de /3 ¢ A gal) Bglaa /Eald) il gal) ol Apantaitt) Ad)and) As jlan A+J4]

g5 i olinell (5 8 denadl ) s wBly Sy malb b Caalall 6T Bl WY 13
Lo o) el s il Sty bl Sy ¢ i) s5dly ¢ palall Lol ¢ sloz Y
dnals Yale Gae (192) o il 220 adlstie de o il ¢ cbL) ok 3155 0lau 5y ¢
day ol By b Bty sl O dreld: deeland) Al godad 1B of aulyl FW e iSy (o
SIS Cpagetal) Al oy BTy iy Al @ caalad) Al oy s (Lo a1 2501 i)l
Dl 3oy wly Jg ) 331 Sblnia) p Blaam] A1 By 599 e ] awlylll @ils ey
eyl Slpaik (G55 o) Araldt dgadadl
iandand! W) Slal oy OB 1 01gay ((Castillo, &Fernanduez,2017) i—.iys—
Al ) Olasld e el At Y o NI Ly
) el Iaw)) (g od) Wlaa))ipendaa) Dol slal Gp @Y Lad ) i ul,ll cods
O a5l ¥l leald) (3 i)l Ly g dneslaad) Al sl U ady Ly L (2512 Y)
Ol ¥l IV s syl e o SUL ar @ Com (Mol o gl pegiald dnl) i plasi
Cangsd) Al Gy LYl Slaaldl (3 b)) Loy cp &3l 80e sgmmg il U1l gl
Al Sleeldl (3 2l Loy g ((Blelad) (a2 YY) el e sz BOe 540y pleg
) U1 s ool £l gt g Aot ANl 1 OVgins (2012 audt) dwlys —
Bl Ay e A 8L IS B by ) IS
S At ebadly 2l (Ol g B3 o) Al s By ) Cad) Ayl s
G sy ey ol bl o By e ool gl 815 CILLl Loy a2 S
(bl o)l gl il caadly ) Slpad (5 Al pas Sl sie o Wl Al
I8 G515 G (190) st AU aahal) ezt e Slagleld (3 81505 0L Y1 conisin oy
D) gabas 25 O (5 1Lel O el g alar () el cnalsg (o S 38 208 pdadlly 201
s Dlomys G A W15 BB B3 s il el LS e g O (Laslal) dgagdasd
okl sl ool 1all 8)1s) Cllul o Ol IS0l Sl Gy Waslaly deagdaial) Ball
oF bl s i ST ) Reaail) Bl sl okt olas azg tologdl gl sy Lyl
s B Ll @58 mlae 3 Lol IS e SU3y cilaste By Lads
Aezid) Aol Dol o Laaidd! W) 130 Ol ( Anam, 2012 ) dutys—
@ padl gl (3 akand) 2bll) ol (3 ol Alaad) 136 e il ] Al s
(200) oo manll @35Sy (bl med BlaV) pisiial LS ¢ el gl plisiial dy OlnsTL
2B L Al Y Bl OF slel il e site ) clogy cobnddl n 312 Slaslr 0 Gt

l: #2025 Gul—a g ((45)3—) I5gI ALy il Al g Ay g 1 o gdad) Ada ]




soland) Bl de /3 ¢ A gal) Bglaa /Eald) il gal) ol Apantaitt) Ad)and) As jlan A+J4]

Bobos 55 @ Crnz g8 80 U Bmoal) o) OF G 3 caglaial) 2l Sl 3 (5539 314)
DSy (3 agdadl Slaald) 3 L)
092Ty cddl) s wo B Ayl il o AL Sl (o I3 e an
Tl i) gl G g OLajlly O o o Lgre cailis) STy Dbl o 0 (2019
(2022 3lke) 1ulys mo cadlesly el o)l medld plisiial 2L SLall) plans wo 2L
(2012 ardi)iys mo s WS¢ LSV o)l gl bastseal gy (202201 a3,
Bl i cadsiio) @l oluhall (Bas me i) Lty )l mas alad) ) dzy b plaseal,
Cendsial ALt SLahll ane we U Al i) A8 35 Ay Al 3 ke
10l L 2Bl Sl e 3alia V) Cilsr Jan jasds oSy Sl aad Bzl
el g o) aald o3 L1
e IS 2l lel ity Bamgre (3 sLa ey il ll) 3T ks 2
(Bl g sl yl)l Amgin
syl T
A )yl dagla) azeeS @WM g:wjj\ E‘@‘L‘ Eo ) psezal
eyl aod
ple e Y gl Olady 2 Baedl 5 Al Oy lsY) Cndbsll i e Bl ezt 0SS
Aald Gy aflan] ot 155 (290) pasis wlUlly (et (o] gl g B1] ey
HONN =2 (1) Jgay 2022 plall a5

GBS S e Byl gt ez (1) Jgir

Lalyll pozt L
gt At Suall ‘;‘#ﬂ <
%14 41 e e
%42 121 5] ke
%20 57 G2 e
%24 71 ==
%100 290 g o)

35 At )Y sl e 153 (290) pasae U w3 e e wla V18T s £
el LS piad silaal (18) sleal ¢5 o135 (230) TIRER STV ¢ Julad) e 3,
(2) gt 3 mogny Blawl (212) Ll Lol sl 000 My ¢ SlaY)

l: #2025 Gul—a g ((45)3—) I6OI ALy il Al g Ay g 1 o gdad) Ada ]




[ o) ol 2 /3 i gl B8 ghaa /all)

ool gl (gl Apaliinl) Adland) A jlas A 2 ]

ekl d-Lally Balably dulylll dne e A8 55k SbLaw el 3l miogs (2) Jour

Jebowsll d3-Lealt 55 4adl eSS dsyall Llaw!
212 60 230 290 sl
%73 %21 %79 %100 i

Ayl ozt ailas WG

PN SRy PSR ) Y (RSN U W VR ES PPN PSS SWR P SCT o BSPR I

tk WS hads @9 (8p) g _ adogl) S

:&}J\ oy |
g1 e o ) s el Aygl) oty DS g (3) Jgur

eyl RE2] e i
%55 116 s
%45 96 o
%100 212 gyodl

okl gl e —2

o) a3l s o Ayl pst s Ayl ol S o (4) Jgir

iyl i R3] ol o
%3 7 4yt
%12 26 sk
%62 132 S
%17 35 rs
%6 12 o553
%100 212 g 30

bl S =3

L S e o Ayl ast gl gl Aoy 51 S gy (5) Joor

iyl il A b S
%18 39 ol ke
%41 86 3ls) e
%26 55 S5 b )
%15 32 =
%100 212 gses!

/

<

$2025 (s gl (45) 20—l I 61 I Ala) ) pall g A g3 11 0 gelad) Atona ]




soland) Bl de /3 ¢ A gal) Bglaa /Eald) il gal) ol Apantaitt) Ad)and) As jlan A+J4]

B Olgin pias—4

B! Dlgion gie o Ayl qzf aysd Ayl Ay I S e (6) ot

gl i A 1 e pioa
%11 23 Dlgir o o i
%17 37 s (10-5) o
%20 42 e (15-11)
%52 110 g 15 s
%100 212 g3odl

bkl (sl Aol Alaal) d )Lt B> ) Opatl) Bl et Em L) o5 iyl 81T Lol

I Slebd| G 505 dmals oy)lsY)

B el Oigles—1

eyl gy ost Al s Slellly Ssmdly 2Ll oy (gl Y e sali ) (1
(2022 @ )an,se (2022 ) 5 Yiwlas”

AWy (comitall Bablly Aol UL oy JgW ionad p sV B 90 3 85V s ¢ (2
(7) dsim & s 3 S 2l (7) o tu S S chpudasl) Bl ol 5306 o Jost

A5 g Bagaisl) Bltal) Slasl e 31531 1, a8 oy (7) gk

<l sue dadl !
7 dngy o) Alall
7 LY Al
dankand) dlaa)
7 Lelad) ala)
21 Jday
B3 Buo—2
Y gl e U3y oty by 315) B e uSTH £
:;,l.ogé\ o (1

oo Sy (K2 (14) s rand) (oS8 e degas e 10V B 50 331 Ul o0

Sl ol e il Say T el pate by ((mibglly ikl 0oy by () 1ol

e Y1 Eg applan n jlnn S Gy denlin LgmianiaS @) 21 O o uSTH clgadlias o
9080 i Lele i) oK

I: $2025 (s gl (45) 20—l I6ZI Ala) ) pall g A g3 11 0 gelad) Atona ]




soland) Bl de /3 ¢ A gal) Bglaa /Eald) il gal) ol Apantaitt) Ad)and) As jlan A+J4]

331 sl - BLusYt Bue
) oz N dad) Arydg 888 [SThrys by Julas gils gy (8) Jgur

blog¥l Jolee | 8400 o3y | bloy¥l fales ”"3? Lol Jolee | 8,44 o3y | Llo¥I folas 93)
8,44l 5,41
Loagygd! Dral 1 JoY1 dadt
718** 7 753** 5 794 3 .683** 1
730 6 .789** 4 762** 2
& Y1 Al ;@\m At
** 797 5 ** 812 3 773
** 733 6 ** 708 4 ** 802 2
idelad) Al (&I wadt
** 804 5 ** 801 3 ** 826
** 750 6 ** 829 4 ** 796 2

(0.01) YA (S gmmn is Wz 15 BU3yYI Jolee OF ) pis **
ol e e (0.01) Yl gsmme tie Blaam) JIs DLV bslas OF (8) Jair oo o2z
Lty dpadawd) ) slal ol 24 A BV e Jo ] e s aad) S 2l =
kil oy U disls
I B yguas 815V
W Js ) GLY) Goo s e (oS elpdh )T o 2l 31531 Guo 0 aSTHI ey
AW (9) Jodr (3 mosr 52 LS A B jpar Laslae] &

S L@M S é& S I Q¥ o8 (9) Jour

il . oz A1)

iglgd FAPR]
7 domyjed) Wil
7 Y1 Al
6 7 Llelad) dlae)
19 21 ) Al

By -3
<3155 (SPSS) sloam V1 sl ) I 0 L9 STUT Jalan plas b 3153 ol Ol ¢
Y

l: #2025 Gul—a g ((45)3—) I631 ALy il Al g Ay g 1 o gdad) Ada ]




: -

soland) Bl de /3 ¢ A gal) Bglaa /Eald) il gal) ol Apantaitt) Ad)and) As jlan A+J4]
o
Blaw¥t 0wl (Cronbach's Alpha —#lig S'— W) Joles miog (10) Jaur
Cronbach's Alpha sl Syl sus Axdl gy
.868 7 dgngjsd) Wl
.863 6 Y Wl
oozl Wl
.887 6 Lelad) diae)
934 19 JSS

Ol ellisy (((934) wh o Jle 0SBl JSI ol fules O (10) Jgr 0 ean
ces A e (.887 863 (.868) wils dadaid) Wlaall sl L) Ly L)
syt 8151 Goday el 1 —4
LSl & (B cazy 3 OIall o5 5 35 B i o Ghodly ol 3150 3las] ey
P JUISTEY ke sl ) oyl W3y (el el
2 e asil ohle Yl sas w135 (290) r w8 ol ez e bVl -1
ALzl (290) Jolsdl nd) il el
(2024/6/22 -2024/5/20) o 55 I = shal Je assell ool ez Cy.,,i;—2
& Loy ) (oMsernly dlehldy SUL ki @ ¢ ool 2 Lol pe Sllan) sba) -3
s B o simlly o) alenl e Yl
el yld)  dausendt dile Y CIL sl
25V G 3 e (SPSS) slasYi bl I35 o ey SbL) a2 ¢
12000 Al e 1A aflas Chod) ol Sl gl ol -1
AVl ols Je odemdl bl lwste L) tigled) Slawgdl -2
gl Loy o3 e LY cais e e Caall 1y lall SBLEY) -3
Al 8lsl o) ga) Al Gl WLd) Sgesn BLE eles =4
Al 3T o slgy (Cronbach's Alpha -4y 5= W) Lles -5
£33 e e ALl 315 sl 39,80 512Y (Independent Samples Test) jLes1-6
Jagll) ol 339 il all 350 sl cn Beall sleY (ANOVA) -3 ol L2 jLast =7
() Sl bl andd el
k) Sl pazey kel Jagh) el 2uhl) die bz Baadl o)l (LSD) a1 -8
Hgridlag milidl o8
imps JL 2l 3 Jaedl i) QU a4 L closdly i) o @ il e b s 3
EPRUIETEWE R BP0 FARCS U PRV P i P PP N I N URERUE WS [ RV WP
Jnel) by Lz zdling ooslad) S & b Al s 3 wled) "o S il sl
1@V (1) Jga @ sl

I: $2025 (s gl (45) 20—l I64I Ala) ) pall g A g3 11 0 gelad) Atona ]




soland) Bl de /3 ¢ A gal) Bglaa /Eald) vl gall o Apaidaial) Adfand) A jlan da j0

dulydt HIS ol sz’a.é.U\ ﬁ.\.ﬁaﬂ g“g‘ ﬁ.\.ﬁﬂ\ o5 (11) Jgr

ERFI diadp EISPEN IS 13> 558 (il )
S s
1 2 3 4 5 . -
iensl) ol 2al
>_A_<_H )
5 4 3 2 1 . -
ALl ol zall
80 =5 +4 - wleV s e i S b 4-1-5=cu
SERTN R 1 1.81 - 12.61 - 5 1) 3.41 . 4421 .
Al e A o A o | B Al o | d o o) ol 2
1.80 . 2.60 oo st | 3.40 . o 4.20 . 5

o) Wl dy@ By W' e ot lly Jo¥1 Jg—adl Alladl piledl iiBliag o8 -1
"¢ a5 dmalg 3 b gl (s Aol AN —1 ) ARl —damsyed) Dl lastah
(IS8 aadordll Alaall alall SBLEY 2pled] Slewgidl gl Eom U B Jisdl e 2l
tal LS (ks W) slasl n oy IS,

Lozt Aluall e sl Epell oy Lylaakl B1EY 19 ciglud) Sl gl e (12) Jour

L) 1LY Loyl
i Loy dadl g g dad!
el | eyl e
1 Ll %57 1.04 2.84 adelad) o) U]
Ll %52 1.02 2.61 Y ol ol
Bilgs %49 1.12 2.39 Lagisd) Allaall JaVi
Ll %52 1.06 2.61 S g3l

dpadatil) Ajaad) Mlag

2.8
2.6

2.84
2.61
2.39 2.4
' .

U g sandl Al Allaall A Ay Al el Dlasl)

2.61

N

Q! Jaw gl I35 (0 Bradaidl Wl Slal i o (1) S

22025 (u—a g ¢(45)33—2) 65 a..'uu'}" Sl gl g Ay g 30 pgad) Alaa



soland) Bl de /3 ¢ A gal) Bglaa /Eald) il gal) ol Apantaitt) Ad)and) As jlan 2\4,4]

e 5 el Al auedt ola sl O il (1) JSeadly (12) g 0 o
(1.04) g )lms S1405 ((2.84) Gl owsxe " alelid) dlaadl " any LoV 2340 ol il
Slre SLEL ((2.61) Gl Lo sx i W) A day e W A5MLy (L Bl oy
(2.39) gl bowgie "aasd) Al ey el Vs 2 2500 e Bl by (1.02)
G aelelid) Wl iy o sy cilanngte By pgmety (g nf ol (1.12) las 140
idalally L) elad) Ogyudy o0 sl 3 el OF 555 V1 25 10 (3 gl A1l dmgy L6 a5 1)
LU sy ST e ST sl

Sl ity (oallSs iy cplimb pgrn ol 12315 OF calall jpas J] U3 G Ul gimg
Blay 3pdl Slsimny Aralall S Maghly faadl s o mlin ¥ I OB B (Jale [t g
AN (2,09 st it Slglll ey jpat

o bty (2022 glas)i s mo Graard i) slal (f o e R Al il
=~ Y1 Al gl D) 1 LS50 Bra o) Alaadl sl Led gl ) (202212 )3y
—ngisd) W) 1 QLIS 50 dpeal) Al sl e el B (2020 ¢ )il 39 cidelid ianl)
A Y Wil —alelad) W)

SLAL (2.61) b aeadad) Blaal) ISS5WS Glod gl 0F (12) Jgur o man LS
o LS (39 g0 Badasd) Al OF g 1oy cllacvgio rp> 29 (il Blniuly (1.06) (g)lan
Oekeladl 3 3 ) Mls 06T i (Ll o (3 et ) B ls Iy cosllall (gl
Sy ekl i) ks 3 55 SLddy 503 Sla 055 W ol dadend) ) gk 145 s
s Gt (o) mo oledl oy WAL iy colwldl darle ) il Slay (S
&~ S il Al Lol sl G e U ) ey aldel ST aa ks
Sy bl I (20228l po bl (2012 acdi)inlsg (2022 3las)iu;s
) Dtall 3585700l @bl 3 (2022 glamil)anlysy s deardasd) Wil

dn JSm e ) mast 3T by Alall SULEYY Buled) Sla sl plpal & LS
) 2o Gl Lady (Reckesd) Aladl) slal e

( 02025 (i jma gl <(45)30—2) I66I Ayl cilbnad jall g A g ) 2 glad) Alna ]




soland) Bl de /3 ¢ A gal) Bglaa /Eald) il gal) ol Apantaitt) Ad)and) As jlan A+J4]

ey ) D1l Jg¥1 uadl
gy Aad) oy 1A Byl oty ylall SB1 2N Al Sl il gy (13) Jour

- = ! | B EY | Lawgll
AR A [ st a0 e
3 S I S OO PR U RS
Ll 1 %63 | 1.01 | 3.13 g plas by el o sLeVly algll @y‘* 1

s oLl plalall Cg oy oLl sl 83L3 215

o) sl
Ll 3 %53 | 1.12 | 2.65 prleny pblosl el o (ol Sljlaal Osbalall C“

Ll 2 | %55 | 1.04 | 2.75

Gis e | 6| %039 | 101 | 1.94 | 55y anded oMagll e cabalall (se2d) G ol | 4

@il nb | 7 | %37 | 098 | 1.85 Al a3sgx we s SNy e Ol fuagt

Blee e | 4 | %45 | 1.07 | 2.27 e ) e 2Ly cplelall il @c 6

Bles x6 | 5 %43 | 1.02 | 2.16 Asle sypar 13 ok Oslaled) maen | 7
Blge pb %48 | 1.12 | 2.39 E3es)

(2.39) sl Tensd) Dl sy S8 ggud Gkl Lo il OF (13) Jgamr 0 Lo

AN s 5 gl Jangie gy (Bilsn nb Bty (Y048) Biste sy (1.12) glns 1AL

(2022 s )il pon demjodl Aaal) st o p WU Tl iy (Rda s 2dadll
gyl W) 35873018 a6l oLl (2022 glamil)anl;y

(3) 2l Lol o J3 Al madk olad) Sllas il s OF (13) g 0 ez LS
pde 5 gmg e dl olEY) 2 5 SLA e il ez S S| OF ] et Vs
slas 339 cabolad) C sleVl plehl £555 )1 e e ) W) 8ad e Lo ol s e (il
g o el Sy e Oyl fag) 1 e (a3 ) A alh) 31 ely (st
Anald) (3 sl Bae e cnoly pb caelall OF ga liag (3 W1 A5 M (3 (Fpd

Lz Jonll e i Blgld Ogmiy daald) & Cplolall 208 OF 4] s o Eo Ul gy
A g e ales st VLS caislly ) agdly ol Y w2l @l 2V Of 0y
LIS o 2 gially 2,50

l: #2025 Gul—a g ((45)3—) I67I ALy il Al g Ay g 1 o gdad) Ada ]




soland) Bl de /3 ¢ A gal) Bglaa /Eald) il gal) ol Apantaitt) Ad)and) As jlan A+J4]

g ) Al 1 )

i Y Al DA dygl) el gyl SB1EY1g Aplad) Sl mog (14) Joir

) S| cwdt | BIEYE | dawgdt
—’}. ‘:'? 5 J‘ }J‘ 3}5.4'51 e
ale 3 | %53 | 1.03 | 2.65 el 8 1 m B g8 Amaldl 3 Jeall il s | 1
Lol LAl BE) LS el oY ol AN dste meia
we | 1 | wsa | 101 | 2,60 | TSI e AT A s e )
dasll
xS Je= ool ol wN Ol 565 analdl $5L3 pus
#s L wst | 102 | 256 | T 4 13
Gilse o Akl 1
we | 2 %54 | 1.05 | 2.68 onc il S o Ll calbell e | 4
: Des aLS palall oleally Sl dmeldl 55L3 gloy
F e [ ws0 | 1.01 | 251 | BT e SR B sl |
35 el
P4 %52 | 101 | 259 | WS e ek Sl g Y] Shoi pelss | 6
Sy
s %52 | 1.02 | 2.61 £pas

(2.61) ol (2l ¥1 D)) U dad) S8 g gad Lkl Lowgdll OF (14) Jgitor 0 >3

Bodl) AN wis o Lo Jangte gag il Bzl (052) dipte dnsy (1.02) (s)bae 31,40
(2022 )alys po Lo dl 2512 Y1 Al Spis o pr W A cdly (g
Aaall 35S 0wl Bmys bl (2022 glamdll)iulys mo cailisly (20200 il
gy

i 1mg () 2l daw gl o 15T S wad gLt ol OF (14) Jair 0 o LS
&7 o il pde U5 gmy Gl oUW 2 o SR g il et ST b O )
AW ) e o)y pby olad

i LA S LS el )Y AN s e )t Jo e ) AW 8 A sl
e Ceilslly I el 8oL ) 1 e et gl Aalh SR el Lo LoV AL (Jarll
B3 s ps8 &)l Slel V) e ndly pb cabalal) OF g Mg 3 Y1 a0 (3 (slimal 09 8IS el
B g5t (o8 B a1 Ay Jalas o823 0L bl gt )l o Ul gy oasd Analdd
el e clolad) Bl g SN ks (3 23l

l: #2025 Gul—a g ((45)3—) I6gI ALy il Al g Ay g 1 o gdad) Ada ]




soland) Bl de /3 ¢ A gal) Bglaa /Eald) il gal) ol Apantaitt) Ad)and) As jlan A+J4]

el Wit S dad

Ao ) Alal) sy 1A Gygl) oty Aygloalt DB EYNg Al Sl gl gy (15) Jgur

- = el | SIS | Ll )
i '3, i 5yl ¢
3 &yl Syl éL..J-\
Ll 1 %65 0.99 3.27 RECOUAVDFORF TR SFNE IR REE I |
Ll 2 %62 1.01 3.08 1S lalal e solSad) amaldl 2l3 L | 2
bl oISt > e dealdl 5303 e
we | 4 | wss | 004 | 273 | = kel
LJsle Jﬁ.&g
Soladly 3,4l s dmeld) 3503 5 5
we | 3 | %59 | 099 | 203 |l &y
AV Y Y
o Bl s 5ad dnald) 53L3 0 2
S| 5 | %1 | 097 | 256 | s s
e
Sl x5 | 6 %49 1.06 2.44 ek 093 B lalall sl dneld) 3303 pui | 6
Ll %57 1.04 2.84 @&\

Sl (Adelid) D)) S sl b g gast gLl ol 0F (15) g o0 L3,
w6 5 Gl sin 59 (il Bt by (5776) diste By (1.04) (g line 140 (2.84)
e el Al ool (ool o e U Al cidly ol sne aladlll AN
iory> B gl QL (2020 )anysg (20228l )a s wo caibisly (2022 3las )iy
el Aol e au,le
bl o B adeladl dlandl dn oVad Buled) Sllaw gl Jans O (15) Jgdr 0 oy LS
@m9 (Gl sEVN 2 s A ol Bl ezt 33T L] O ) i ey o(3) 2
AWy LoV 0,3 e alelisl) Baal sy 13 e pguiblse pie 2U3
Lt edsY1 Al (B calal) mn plib Baslh) 53L3 Jala): Jo 2 &)l L5318, el
S AT N (3 (Gaf 093 Caalall el dnald) 53038 o) @ Jo a5 ) awsludl a4 el
Analh) 3 adelid) Dl e o)y pd caalad) OF g g
Lo (ogald WEol3 Uiy plimb Ogyn iy Aeald) (3 clolal) 20U OF 4 Gl o Ul gims
oand AL ST ally g bl ol alozal piay Julas LT LS el ol g e aalidl OLe O
el e 2l BLE Lads ST (calalal

l: #2025 Gul—a g ((45)3—) I6gI ALy il Al g Ay g 1 o gdad) Ada ]




[ soland) Bl de /3 ¢ A gal) Bglaa /Eald) vl gal) ) Apantaitl) Alland) A jlaa da o ]
o -

W) JIgdl dilady ! Asdlasy P52
gt Dbl Olewge ou ddle) AYs OB G9 B drg fa" 1 Le W g e

g 53) Opiell (a5 a5 dmals Lugls Y1 b gl S Apanlaad) Alual) Ay dmyd Jg Aty
"8 Dy (bl SN codall fagl

) B3 Jem Al mast LT T o OV Y) e Cadl @ ol Jlsl e B
rab WS i) lpine 33y a0 dnels gV Cpibsl) (sl Apaland) i)l
s e (1
Al Ayt dorys Jgom duslyuldl ozt o1y Sllawgie (n B9l dond (@) b i g (16) Jgur

Nl NG RN JUVIEY (JUT - PARERIp NS

(6 giamnt Sy | DAY | bl

M O degd Ul bl k|
gy el Sybal! Gl s 4

12.21 50.88 | 116 53
Jis x| 081 | 1.754 | 210 fpelazd) W1l

13.93 | 47.73 96 i

WYs o13 Gbosgmy pte Jo Ju 2 (0.05) o ST AV i OF (16) g p eian
ol i a0 dpedaad) dlaall A ) Ay Jg DUl ST ST lans gt 0 dlax)
b 4 375l dadond) LSyl Yy Leall ) @811 OF jlasl (1] ells el gjm
Bl o)) o sasmse 3 ka3 1SSy
bl Jaght pias (2
ot syl Olawgis i G, wdoed (ANOVA) o391 )l jlsst il o (17) Joor
bl gkt kil (550 a5 daalg Ly gla ! b gbt () dpedand) Alial) Ayl dmys Jg Aty

S gt bouge Ol
ayu F) i3 Sl L . bl ylas (4]
| S St | i Slublgged |l )
441.48 4 1765.92 Slegad! oy
W]
s 034 | 2.663 165.79 | 207 34318.6 ole Shs
J ol 5 ooz

211 | 36084.5 £ 5021

o Ju & (0.05) o BT (Rpedesd) Baal) saze 3 AV sgn 0T (17) Jgar o iz

55 Aarlad) Wl i)l domys S Al mazg T Sl gie Gy A5Las] AN I3 Ggb 29y
clall ol

<)ol (LSD) jlast sl & (Rpagaid) dlaall) s die 28lam V) AVl 15 B, ol 23,0l

Q“ LS daad)

I: $2025 (s gl (45) 20—l I 70 I Ala) ) pal) g A g 1 as-&ai\i-b—a]




[ soland) Bl de /3 ¢ A gal) Bglaa /Eald) vl gal) ) Apantaitl) Alland) A jlaa da o ]

Lyl ezt Sl adl S0yl (LSD) jles) il eogs (18) Jgutr
(o) Aall) pad gdal\ Josell g

Lugl
0lyg:S3 g n wﬁ)}!&o e}\.g: &gl s gd.d\ Jrs gl
46.86 it
6.88636° 54.50 psks
47.61 e S
: s sl
50.86 e
8.55303" 56.17 555
s Slly ebsS Gy skl el ap SISy 2kl i G 29y (18) Jga 0 e
olyS) L)
U3 dexns Uily il 3135 ol caddadl gyt 315 LS50, Il o &b 3 el i
Al e
b S e (3

ot T Olawgs i G, wdod (ANOVA) o319 bl € jlsst il oo (19) Joer
b S el (G55 a5 dasls a1 b glt (o dasdaidl Wlal) Aoyl g3 Jgom dslyldl

(S ot Lge Silryd
ayu F) 4.8 Sley L s bl ydezs (]
g | &) Smgl | i Sl et | ol )
91.275 3 273.826 esal
o)
s x| 662 .530 172.17 | 208 35810.70 | clesastl |l
dis ns 3ot 1> )

211 36084.53 g o

s ols Ggp s ¥ wl Jou 12 (0.05) o ST AN s OF (19) Jgor (0 o2z
dnalg ngyoY) Cnib o) (s el Wil d) e days Joo dwl )l mexg 5T llagie Gy A5Laa>
Bl T IVl e anall 31 olemy 3l e Ji Lt (Al S il e 50
Osa2 W8T Eom inaldl (3 Bl ST Liom ) ALl O bl L) dondl o jogb L) gimg
) o Vs i) S e a3 5sY) g Of 4] BLAYL e sl Yy Al
ardaud) DIl sl

I: $2025 (s gl (45) 20—l I 71 I Ala) ) pal) g A g 1 as-w\i-le—a]




[ soland) Bl de /3 ¢ A gal) Bglaa /Eald) vl gal) ) Apantaitl) Alland) A jlaa da o ]

B Olgi pine —3
@—“é elyT Olawgie (B9l dydond (ANOVA) ‘zcélriﬂ ot J.:l; Byl c‘l:a o5 (20) Jodr
8}3.'4-\ Ol giw Jﬁ.-:& S daols gg)\:‘sﬂ\ g}a.bjl\ ol At diuall M)Ll 3\:,-): J}’- A"\.w\).d\

[ Jd.w}’iﬁ C)\?,)}

ayu F) i3 Sl L . bl ylas (4]
B (F) S " Sl gt |l 3

1054.6 3 3163.826 Olesest) o

Jis 000 | 6.663 | 158.27 | 208 32920.70 | olesadl s
211 36084.53 g o)

.3],\;-\ Olgiw Jyal T3ty aM‘JJJ\ C,a:.; ;\JT QU@.AJ;ZA o
tk LS Rad) i) (LSD) L) plasza) & ala> VN AV 13 B dll ol 23,2l

Lalyldl ez Sl uadl Sbyliell (LSD) jlasl ils mogs (21) Joutr

(Aot DNaadl) pad 831 Olgind \ag
i ) ) ) bl g gl
A dw O gt O g ‘é‘m}-\
"11.342 ‘14.063 "11.249 60.09 Sy 5 e Bl
10-5) .
48.84 (10-9) & 1aal
g
Apead)
46.02 | . (15-11)
48.75 i 15 0 T

Sl o g (Slyw 5 r JB) 28 (ool Al e 3 G OF (21) g 0 e
(Sl 5 e J3T) 28 Ll
o calas Sl @oly LS ol |3 e i Geagdandl &l oY1 0T 1) S5 oLl g5m9
gl g 4osy mdiy
eyl S pasehe
bt AV Al gt Byl el Aadand) D) ) Byl Bl st 1 ol 0 -1
Al ey oy il Bl uby (1.06) g)lms B12Ls ((2.61) &l I JSI gLt
dn @l Bl by (1.04) (g)lme D14 ((2.84) Gl bowsze LY 2500 "alelid)

[ $2025 (s gl (45) 20—l I 72 I Ala) ) pal) g A g 1 as-w\i-b—a]




soland) Bl de /3 ¢ A gal) Bglaa /Eald) il gal) ol Apantaitt) Ad)and) As jlan 2\4,4]

(3l pt by (1.12) ()las 1205 ((2.39) gl bovsic "angsd) D)’ dey By
s gte By agmety
dralt oY) opibsl) (s Badordl el A1) (Sytnn Jgm B5Lam) ANS I3 By 592y pde =2
SR el ol sie o alam) > I3 By g Lty o( ksl Sy cp o) ik (535 50
LS col Sl ookl Lol ((oadall fagll) s (638 Baoad) Al ) B> s Ayl ez
(S 5 o J81) 28 Ll 8l Sl i (55 By oty
tkl o Rl il et 1o gl
O o W AT AL el BsST(BL S Lk dmgisd) el A ) B> ety plaza¥l By, 0 - 1
aSP ol ol sl e ) e (3 G Bes ol BT Lasl e 3y el dlaadl slaf
LAl 13 Sle Lginy cdalaiilly
bl el ey cinald) (3 pbledl eed GLAY) Jodll psly Sl Bl Bl 89,0 =2
ranid) Wan slal s 5V 850 3 b dmysd) Wlaall 087
31y coghony Biladl SULAN Asli o (3 Cplalall Ao dll 2b) I3 e 51 Y1 Al Al 13, -3
el 5 Vi B sny aslity LA
bl Aol Y1 e (3 Lajss Reesdlly o) A1l sl Bt B s w8y e Jusll -4
gxetly (baslaly o) W) 2L Biegl] 25 Slgs deds s e imalnl] ST 15V
e J§w drald) T ey cnibsll e BLLS)
:8‘1'“
U Yl 53b) 3 Loy Sledadl st bl 530l (2021) ey spn s Jaile ( I
329 =306 (35) ¢ ¢ alel_prill dy el
e ik s i ik Y e (o) oyt T (2021) | Je o ae ol ¢ Bl
WY 8)13] b ([55000 2 strlo W] cdinnr ow Siall oy ill Gt Lnat plele))
Bypad) drsla (3ylaed) 487
Lypgodl Lo ol dealy o aodetll plolel) 1] 3 Aol Dl H(2022). 4 e Lo Al
Oyl Bsea Yl Ols ol dasle ([5)5800 58 o553 2y b (e
Lol 2is ¥ cleald ) 2 2057 loldll (sl denicd) el (2022) sl da )
BISY) b ([S5800 p gt le Bl ld Lo lell 25/ Lol (olf aloit) Conrall gl
55,31 dmalh) (W) ol 1 3JS7 iy g0 31

( 02025 (i jma gl <(45)30—2) I73]: Ayl cilbnad jall g A g ) 2 glad) Alna ]




[ soland) Bl de /3 ¢ A gal) Bglaa /Eald) vl gall ol Aaudatil) Aljant) Ay jlae da 3 ]

Loy Calalall s ot 2bll) S5l (2020) L s o s ¢ ) S G
(Ebyx) oploall slasy) il (i) danls Al Vg LY pshall 2JS7 (3 daasd) Aol
165 =150 «(2)10

Lalys 2 ol el ¥ slaf e Geudscd) tell loled) H)sf A (2010) 2 s pplo ol o
B3} b [ 2n b b W] il ol b)) ALl Sy ibge e Ldobr
ool (358 ) dasld ] (Ll bl ) B3les 3yl 48T JLesY)

bl Bl Y1 5l e ad) (3 dadasd) Al 136 L(2023).000 ee dibey (sder da (o
166 149 (62)19 slaiVly LY pslell =y, ST ale V) abile 4l 3515 3 3l b

ig sLael ) abad) 23l Lsdley iS5ull dedeudl diaa)) (2020) U s B e (e
drals (iR S (i Yy Do ol dlg Al N Gl AR AIST (S )
134 -68 (3)12 ¢ 5405

A s bl Blazs V) 5,8l 0 adly dedadl Alaal) (2022) 0L ¢ S5y (ol ol
141 297 (3)38alely £olasV) pplell s2as drolr dlsg " 3i05 dnale 3 plale)

DAL el sladll oLE1 gl LA e Laily aabadll allaadl slal (2023) sle pge s i)
490 -477 (11 kel o)yl 2K il iglden dly

bl VL Ledley Lauly (3 2slaeYl ) (pd teladl Blaad) (2021) Lo das (52
298 = 277 (42)1 ol amalsr gt 2d57alst (ol ylbly syl a5 Gy oy

Aegasd o Bhibas s i 2l 3l 3] o dadad) Al T (2023) apie o o0 iy
A6 =27 (1)5 cadlly 2olasYly Lo polell ool dl 36 $lab (3 ddannldll VLY

i Rl A5l auyd AW Al Leidley dasard) Wil L(2023) L5505 aidsy (g
(2)7 ot Lldy 2l & el 2 < 539 SSENTEM g oS0 ool all 2kl
) 192-175

Al el Alall 332 e 2V Bl bad ale 5T L(2023) Laal CIb (pillysig cdillas o il
T9-101 «(2)6 coluftly Comeld ST al22 il —Jamny Wy obeS mjf e (3 Aln

BV Lgdley ekl allad a5l alasdl L(2023) L jpall ds spall e oy el (s352
poles Ll dll Geadell A elgy nnld Db ) Ceilas W) e 2l Al 1 )
148 =101 (4)31 iz

) Gokas wily L(2019) aal Jgib ¢ ewpdly ez Ay oy ol e et 3l e (i)
o) ()l pole il (53581 f dralr) b plelall o5 gy (e Bl laaldly Baclad

I: 02025 (i jma gl <(45)30—2) I74I Ayl cilbnad jall g A g ) 2 glad) Alna ]




..3[ soland) Bl de /3 ¢ A gal) Bglaa /Eald) vl gall ol Aaudatil) Aljant) Ay jlae da 3 ]
o -

Crzs ) Bl sl il g2l gy dmlsid) kel (2012) daz o Uy das (o)
b ([Bypian pb gl ] ccndtll Lty e £ S IS Bl pdetly 2 IS
ggmedl Apal) 2L (a0 S B (g3 ol dralr (g BAST cladasially By 3)15Y)
Gpe ) Aralaidl) D) (ggine (2022) 1 de s (Cadly e vy LT (RSl s
LGy dyll i) s il (2t (Gl Ao daladl ladly Byl e (3 Rl ol
34 -16 (H)liled
ol lly Ol Sl dbse ) (oY1 Sl Ldley ) Dlaadt (2023) b5 ¢ e
A87 =173 (18 ds it il
o) e5Vly el i3] oy BN 3 Loy rneS Beaidl Wl 93 (2022) L b e (ls
(I5)2e85tsdly 4ot Cosmdl nl iz S0 al ) Dlaald) 8
Sl e Lagly abyll Blaaly k) poddl g 81 L(2020) Lol de el s (sl
(8) ¢ it dit) Sllytll OV il o sl (3 )Y bl ) oaidl
.387-332
NN L;c;\.(‘y\ Sl Lty dpaidaudl il (2022) Loy & e el e g (el
G &S il iy Gl S Al (st sge o SN Aalony () o el (3 22T
Aggmedl A all 2L (e S 3G (s 3 ol dnal
iy oo RSN W) a5 3 B9V 85Y) wlides 28l (2023) LS e lee e
75 =60 (D)4 caste 5,0Y ilg il Oloby dast dmals s5LT s
Lh2 il ke (2 ) (ke (ol Genoitl] te) (gpiems (2018) Laal ) de 21T (s
Sl Bslas ([55din p piwarle W] Con b gy o cpolel) (sol) Ladllll gDl
copleds ¢ @) dmel (Lle)
A Al Al A Sleld) (3 b Al e (2022) L 58 oyl ey (s (3l
Ay 23L25Yly oY palell ol il il 5 Sy )Ly i sl dolazr VI 093 2))
30—-10 (1)4
Anam, et. al. (2012). Impact of organizatonal justice on organizational
citizenship behavior: An empirical evidence from Pakistan. World
Applied Sciences Journal, University of the Punjab, Pakistan, 19(9),
1348-1354
Castillo, C. & Fernanduez, V. (2017). Relationships between the dimensions

of organizational justice and students satisfaction about university
contexts, applied on Spanish universities". Ic. 13(2), 282-301.

[ $2025 (s gl (45) 20—l I 75 I Ala) ) pal) g A g 1 as-w\i-b—a]




