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 الملخص
 الدراسةةةةةةةةةةةةع ى  الع تجو د ق ئاات المدد ا لداي ا دارظ ل ة    اللما ب ع   لةةةةةةةةةةةةلم  ا      الع ل ع  هذه هدفت

)ا ش ركع   اتخ ذ القتجار، التجل  اللما بي،   ئع ا درسع ا   دع ئالصة ع(   ا دارظ الحكلمم ع بمددنع شقتجا ، ئاتب ت 
 م  م ي   جم ت  من الدراسةع مجعمت  ئتكلمن ل دراسةع،  أ ا    الاسةعب ةع د ق ئادعمدياللمصةبي ا حةةي،    ا نهج  الب حثع
أن د نع الدراسةةةةع   النع لج  ، ئأاهتجيم  مع  (140)  د ق الدراسةةةةع د نع  ئاشةةةةعم ت  ،شةةةةقتجا  بمددنع  الحكلمم ع ا دارظ

تخ ذ القتجار دتجئن أن المدد ا لداي ا دارظ ل ة    اللما ب ع   ا دارظ الحكلمم ع بمددنع شةةةةةةةةةةةقتجا  لب د ا شةةةةةةةةةةة ركع   ا
د نع الدراسةةةةةةةع  -  أدضةةةةةةة    -معةقق  درجع د ل ع جد ا، ئج     د التجلةةةةةةة  اللما بي معةقق  درجع د ل ع جد ا، ئئافق  

 درجع د ل ع جد ا د ق   د الب ئع ا   دع ئالصةةةة ع ل مدرسةةةع، كم  تبلا أةج لا تلمجد فتجئد ذاي  لالع ىحصةةة ل ع  لا 
ا معلمسةةت ي اسةةع  في أفتجا  د نع الدراسةةع ت    ى  عغيراي الدراسةةع، كم  أن أفتجا  الدراسةةع ملمافقلمن  درجع د ل ع جد 

د ق الآل  ي ا قترحع لع لمدد ا لداي ا دارظ ل ة    اللما ب ع   ا دارظ الحكلمم ع بمددنع شةقتجا ، ئادمت الدراسةع  
ا دارظ من خلال  تجامج تدردب ع ت بي احع  ج تهنَّ ا هن ع، كذلك   لةةتجئر  يه ق ا لداي  العلمصةة  ي أاه  دد  ا من 

 العقددتج ئالادتراو بجهلم  ا عم  دن   ا درسع د ق محعلمى المجعمت من خلال ئس لق الإدلام ا خع بع.
 .الجلم  ، الح    اللما ب ع، المدد الح    اللما ب ع الكلمات المفتاحية:
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Abstract 

The study aimed to identify the reality of improving school leaderships for 

the job environment in the light of the following dimensions: (participation 

in decision-making, job satisfaction, physical and health school environment) 

in Public schools in Shaqra city. The researcher followed the descriptive 

survey method, and adopted the questionnaire as a tool study. The study 

population consisted of all public school female teachers in Shaqra city and 

the study sample included (140) female teachers. The results showed that: the 

study sample believed that improving school leaderships for the job 

environment in Shaqra government schools in the dimension of participation 

in decision-making was achieved to a very high degree, the job satisfaction 

dimension was achieved to a very high degree, the study sample also agreed 

to a very high degree on the dimension of the physical and health environment 

of the school, and there were no statistically significant differences between 

the responses of the study sample members due to the study variables. The 

study provide some recommendations, the most important of which are: The 

necessity of rehabilitating school leaderships through training programs that 

meet their professional needs, as well as the appreciation and recognition of 

the efforts of the school’s distinguished members at the community level 

through various media. 

Keywords: Quality, Job Environment, Improving the Job Environment. 

 

 

 

 



  م2025 شهــر مــــارس،  (45)ددــــعـال ةـانيـات الإنسـساروية والدـوم التربـة العلـمجل

 

 185   

 

 مها الزامل /د   ،نجود المقحم /الباحثة                      ...في المدارستجويد قائدات المدارس للحياة الوظيفية 

 الدراسة:  قدمة م 
 الح   ، مج لاي  ك فع     ا عحةةةة ردع  ئالعغيراي  العتلمراي تبتجلةةةةه   التي  العةدياي، من الكثير الح لي  د  ن  دشةةةةهد
 الحةمع ا   ئالكب    الحةتجدع أصةبةت  حتى د  ه ،  أثتجي  الع ق د فلغع  ئم  لمم ت ع د م ع ثلمر  تلماجج ال لمم   ف  نظم ي
 ال صتج. ىدق ع د ق ا ح تتج 
  النظ م   د ق  ئلاسةةةةةةةةة م   الداخ  ع، جئ  ئع ال مق  ح    د ق مب شةةةةةةةةةتج  ئغير ،مب شةةةةةةةةةتج  شةةةةةةةةةكق  أثتجي العغيراي ئهذه
 ا ع  مع   ا ج  ل ىددا   دن ا حةةةة ئل كلمةج  الإةحةةةة ة ع، ل م عم  ي  ئالح لمدع  ا همع ا ةظمع  من ىةج ح ث  ،الع   مي
 ئالةةةةةة   شةةةةةةكق د ثتج سةةةةةةلمو  ىخب اج  أئ النظ م  هذا  نج ح فإن لذا  بحضةةةةةة رته   ئالارتق   العنم ع دم  ع  لق     ئا  ه ع
  (.2016 )منصلمر، المجعمت  اخق ا ختجى القت د ي ك فع  د ق

 ئكلما ر ف د ع، ا     د ق  نج حه     تتجتك  كذلك  ف  درسةةةةةةةةع  ىل ه ، د  ى أسةةةةةةةة سةةةةةةةة ع رك ل  ا  نج ح  لكق أن ئكم 
  يمنةه   مم   ىنج زه،ئ  ال مق  المدد  عك م ه  ل مدرسةع تحقق ا كلمناي ت ك  ئا مه ، رؤاه  تلمحّد  ئرسة لع  معم   ،   شةتجدع
 (.2011 )ش هلا، ئالتجيا    ،ئالا عك ر ،الإ داع من تمكنه  م  اي

   ا هم  ال نصةةتج كلمنه    أهداو  من ىل ج  تصةةبلم م  ئتحق ق ا درسةةع  لن  ح ا سةة ظ  ح تج ا درسةة ع  الق      ئت د
 ، كب    م  نع يغ يا لعةق ق   ئالجم د ي ا فتجا  جهلم   لعنحةةةةةةةةةةةةة ق دهدو ةشةةةةةةةةةةةةة    دن  دب ر  فهي  المجعمت،  تقدم 

 (.2014 )د  ددن، ئف د  ع
  يتي  هن   ئمن التر لمدع،  البرامج من  ال ددد  لن  ح   مهم    ئدنصةةةةةةتج ا  ،الع   م ع ال م  ع   أسةةةةةة سةةةةةة     ركن   ا   م  ئد د

   التر لمدع  ا حةةةةةع داي  لماكبع ئذلك   اللما بي ئا م ن فلاسةةةةةعقتجار ل شةةةةة تج ئتشةةةةة   ج ،ا   م تنم ع ئلةةةةةتجئر   أا ع
 (.2018  )الح د، دم ج

 أا ةع  من  لهة    ة    ل م  م  اللما ب ةع الح ة    المدةد خلال  من لةج، ئمحب    ل م  م  ادمةع دمةق    ئةع  تلمفتج  دنبغي  لةذلةك
 مت لعلمافقئا الح     دن  ئالتجلةةةةة   الاطمئن ن  من جلم  ئىشةةةةة دع  ،الج د  ا ن خ  ةشةةةةةتج  ئد ق  ،ا   ملا  أ ا   د ق كبير  يثيرئ

 .(,Awad&voruganti 2010)  المجعمت
 ال لااع ا حةةةةةةةةةةعخدمع، العقن  ي ال مق، من خ منه    ا ب ه م من  ال ددد ال مق  ح    جلم    مبهلمم  تحت ئدنتلمي

 ىنج ز من أد ق محةةةةةةعلمياي لعةق ق ئالحةةةةةة ي ف  سةةةةةةحةةةةةةع، البتج  ثقع ت  د    دحةةةةةةهم  ذلك كق  ئغيره ،  ال  م لا  لا
 (.2016 )منصلمر، ل  مق  اف  عج ل يا   ىل فع   ا هداو،
 دة ملا   فة دعبرهة   (Gosh)  أمة   اللما بي،  ا  ا      ال مةق  ح ة    جلم    أا ةع  تكمن  أةةج  (Graysone)  ئذكتج

 ىةعة ج ةع  تححةةةةةةةةةةةةةةلا  اة   لهةدفلا  تحةةةةةةةةةةةةةة ق  ال مةق ح ة    جلم    أن  (Girdone)  ئدتجى  ال مةق،  د ق العةب      م ثتج ا
  الك  ةةع   ال مةةق  ئ  ئةةع  ،ال ةة م لا   لا  ال لااةةع  جلم    دن  ت بر  ال مةةق  ح ةة    جلم    أن  كمةة   اللما بي،  ئالتجلةةةةةةةةةةةةةةة   ال ةة م لا

(2011 Sharma, & Gupta). 
 ا خع بع   لاحع  ج تهم  الاسةةةع   ع  د ق  ئادرته  ا درسةةةع،   ئع  دن ا   ملا  رلةةة   ى   اللما ب ع الح     جلم   ئتشةةةير

 تب د هم من د دد حتى  يحع جلمنه ،  التي  ئا لمار  الإمك ناي تلمفير د ق ت مق كم   ئالشةةةةةخصةةةةةي،  ا هني  ا حةةةةةعلمى  د ق
 . (Alzalabani,2017)  ا درسع  أهداو  تحق ق     كعف ش ر   رغبعهم  ئد كس  ئمضملمنه ،  اللما بع  مح ئل  ي  مت
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 ، ا درس ع  الإ ار   دن صتج  من   أس س     ادنصتج   دُ د ل م  م ي، اللما ب ع  الح     بجلم   الق لداي  اهعم م   فإن   لذلك
 (.2020 )ةصتج، ال مق لغلم  لع ادد ةع  ع  الح لتج اللمات   ةبحه  تبتجض التي ا ئللمياي من  ئد عبر

 ئتنم عه  الكب  اي تتلمدتج ى  تحةةةةةةةةةةة ق أهداو ئئلةةةةةةةةةةةت ،ئا   م ي ف   ملا الع   م ئزار  اهعم م  من  ئاةتلاا  
  ئالتر لمي  النبحةةةي  الاسةةةعقتجار تحق ق ى  ئالحةةة ي ،الذاتي  نملمهم  ئتشةةة  ت  ،ئالإ داع ل بةث   نحةةةلم  ه   البتجصةةةع  ئىتاحع

  ا لداي  المدد د ق الضةةةةةةةةةةةلم   لإلق    الدراسةةةةةةةةةةةع  هذه تيي  لذا  (،2021  ا   ملا، لشةةةةةةةةةةة ئن  ال  مع  )الإ ار   ل م  ملا
 شقتجا .  بمددنع  الحكلمم ع ا دارظ   اللما ب ع ل ة    ا دارظ

 

 وأسئلتها: الدراسة   مشكلة 
ا  اهعم م    اللما ب ع الح    المدد  ململةةةةةةلمع  د قق   لارتب طه   ئذلك  التر لمدع ئا  سةةةةةةحةةةةةة ي  ا نظم ي ابق  من  مع ادد 
   شةةةكق دعأثتج  ئهذا ئك ب  ، كم    أ الهم بمحةةةعلمى رتق  لائا  اللما ب ع،  مه مهم من  ج  دقلمملمن  م  بأا ع ا لمابلا  شةةة لمر
 من  د د الع   م ات ع أن  ئخ صةةةع    ل ملمابلا، الداخ  ع ال مق  ح     جلماةب   عةحةةةلا  ا ع  قع  ا  سةةةحةةةع بجهلم  مب شةةةتج
 (. 2016  )منصلمر، ا   ملا  ئرغب ي  لح ج ي  الإشب ع  ئيحقق  ا نظمع، أ ا   رفت      ج  دحهم  بم   الخدم ع  القت د ي  أهم

  ئيحب   ج د،  تنظ مي  ئمن خ  ،آمنع  دمق   ئع  ىيج    د ق دحةةةةةة دد  ،اللما ب ع  الح      ع لمدد الاهعم م   فإن هن  ئمن
  ا ه م  مخع ف   كست متجآ   اللما ب ع الح     المدد يمثق  كم   القتجار،  ئاتخ ذ الإ ار  دم   ي     ال  م لا مشةةةةةةةةةةةةةة ركع  د ق

 الثقع من م دد ا ئمنةهم لدده ، ل   م لا اللما بي التجلةةةةةةةةةةةةة  تحق ق أجق من ال     الإ ار  به  تقلمم  التي  ئا م رسةةةةةةةةةةةةة ي
 (.2008 التجب، ج  )  اللما بي  ئالاسعقتجار
  اللما ب ع،  الح     بجلم    للاهعم م   ئا برراي ا سةةةةةةةةةةةةةب ب من  لمجملمدع  (2010) ئ در  ئمحمد ححةةةةةةةةةةةةةلا تتتجد ئاد
  النبحةةةةةةةة ع  البتج   ح ج ي  ت ب ع ئةدر  ال مق،     اللما ب ع الضةةةةةةةةغلم   ت ادد  ا  سةةةةةةةةحةةةةةةةة ي،     ال  م لا تحةةةةةةةةتجب منه  

 د ق   سةةةحةةة يا حتجص  زيا    ى  أ ى  مم  الا عك ر   د ق ئالقدر  الإ داد ع ط ا تج  أاصةةةق من ئالاسةةةعب     ئا هن ع،
 ل   م لا. ج ذ ع دمق   ئع ته ئع

 تحدياي  تلماجج ،الإةحةةة ة ع ل  لاا ي المحب   غير ا درسةةة ع ال مق   ئع  أن  د ق  (2018) الحةةة د  راسةةةع ئأكدي
 يحد ،ا درسة ع القتجاراي صةنت   ا   ملا  مشة ركع  ئلة ف  ا درسة ع  الإ ار    يرئاتجاط ع  ئأن  الجم دي،  ال مق    كبير 
   ل م  ملا.  اللما بي التجل  محعلمى من

  دق   ج  لم  ىذا  ،الع   م ع  ف  سةةةحةةةع  المح ط ئا   لمم تي العكنلمللمجي  العقدم  أن  ى   (2017) ةصةةةتج  راسةةةع  ئأشةةة ري
  شةةةةةةكق الإ اردع ئال لمال  القلماةلا  عتب ق  الق   اي تمحةةةةةةك  ى  فلإلةةةةةة فع ا دارظ،  ا     ابق من  ج د  ئته ئع ىددا 

    ا شةةةةة ركع    رغبعهم  لةةةةة ف  ى  د  ي  ئفلع لي ا  سةةةةةحةةةةة ي، ت ك   ال  م لا تمكلا فتجص  من  دق ق  ، يرئاتجاطي
  ئالعتلمدتج. الإصلاح  رايئمب  جهلم  من  ئدق ق ا درس ع، القتجاراي
  راسةع ئمنه  اللما ب ع، الح    المدد   القصةلمر   ض  ئجلم  ى   الدراسة ي  من  ال ددد كشةبت  الصةد  هذا ئ 
 ئمن (1202)  الذ   ني  ئ راسةةع  ،(2019) دحةةيري ئ راسةةع  ،(2019) شم لان  ن ئ راسةةع  ،(2015)  الغ مدي

 ةع  ع ا  ا  ئتدني صةةن ه ،     ا   ملا  مشةة ركع  ئا ع القتجاراي  ذفتخ  ا دارظ  ا     تبتّج   القصةةلمر  ت ك  جلماةب أ تجز
 ئشخص ع.  مهن ع مشكلاي تحبب التي ئا دب   الضغلم  ئكثتج   العق  ددع، الق   دع ا نم   ئمم رسع ،اللما بي التجل  انخب ض
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 ذكتجه  تم ا دارظ،   دددد  ت   م ع مشةةةكلاي من د  ني ال  م  الث ةلمي الع   م أن (2018) الحةةة د  ذكتج كم 
 الثلاثع   ال قلم   خلال  ،ال  م ع  ئالبةلمث  الدراسةةةةة ي من  ال ددد  أشةةةةة ري  كم   ئالمجعم  ع،  الع   م ع ا  تمتجاي م ظم   

    القصةةةةلمر ئلكن ا دارظ،    كلايا شةةةة  ت ك لحق  ل حةةةة ي  القتجاراي من كثير ا  ئاتخذي ،ا شةةةةكلاي  لهذه  ا خير 
 ا درسي. أ الهم محعلمى ئل ف ،ل م  ملا اللما ب ع الح    جلم   تدني ى  أ ى ا شكلاي ت ك حق

 

 ،(2030) ا م كع رؤدع أهداو مت تمشةةةةةة    جلم ته ، ئتححةةةةةةلا ال مق   ئع ته ئع   ضةةةةةةتجئر  ا صةةةةةةلماي ت  لت لذا
 خ صةةع   البشةةتجدع،  ا لمار   ئتنم ع ئتمكلا تتلمدتج  مج ل    التجشةة د   الق     ئتت   ي  (،2020) اللمطني العةلمل ئ تجنامج

 البشةةةةتجدع ا لمار  ئىةع ج ع  أ ا   جلم   رفت  ى  دهدو الذي  ،"البشةةةةتجدع  ا لمار  لعنم ع سةةةة م ن ا  ك  تجنامج" ىطلاد  مت
 ادر  لع  د  البشةتجدع  الكلما ر تنم ع أا ع من  اةتلاا   ئذلك  الق      ن  ئ  ئىددا   اللما ب ع،  ادراته  ئتتلمدتج ف م كع،
  العنم ع. د  ع ئ فت تن فح عج ئت  د  دمق فتجص تلمل د د ق الااعص  

 

 جلم   تححةةةةةةلا    النظتج بأا ع  الحكلمم ع  ئا نظم ي ا  سةةةةةةحةةةةةة ي اهعم م   لع ادد  كنع  ع  الدراسةةةةةةع  هذه  يتي كم 
  ىل هم  دُ هد  ا لمابلمن  فه لا  ا  ا ، ئتدني  اللما بي العحتجب   لماجهع  لدده   ئال  م لا   ه ملماب  لدى  اللما ب ع  الح   
 للاهعم م  الب حثلا  فت الذي ا متج  ئالمجعمت،  ا لماطن أم م   ا  سةةحةة ي  هذه صةةلمر  ئتححةةلا ئالإةع ج ئالإ داع  العبكير
 (.2019 شم لان، ) ن الحكلمم ع  نظم يئا ف  سح ي اللما ب ع الح    جلم    عةحلا الخ صع ا س ل ب  دراسع

 

 التالي: الرئيس بالسؤال  الدراسة مشكلة صياغة تمت هنا ومن
 الحةةةةةةةةة ال هذا من ئدعبتجع ؟شققققققققرا  بمدينة  الحكومية  المدارس  في  الوظيفية  للحياة المدارس  قائدات  تجويد  واقع  ما

 الع ل ع   البتجد ع ا سئ ع من دد  التجل س
  الحكلمم ع  ا دارظ     القتجار  اتخ ذ    ا شةةةةةةةةةةة ركع   د لةةةةةةةةةةةلم      اللما ب ع،  ل ة    ا دارظ ا لداي  المدد ئاات  م  -1

   شقتجا ؟ بمددنع
 شقتجا ؟ بمددنع الحكلمم ع ا دارظ   اللما بي التجل    د للم    اللما ب ع، ل ة    ا دراظ ا لداي المدد ئاات م  -2
 ا دارظ   ئالصةةةةةةةةةةةةةةة ع  ا   دع ا درسةةةةةةةةةةةةةةع   ئع    د لةةةةةةةةةةةةةةلم      اللما ب ع،  ل ة    ا دارظ ا لداي  المدد ئاات  م  -3

 شقتجا ؟ بمددنع  الحكلمم ع
 الدراسةع، د نع اسةع  في معلمسةت ي  لا (0.05) الدلالع محةعلمى دند  ىحصة ل ع  لالع  ذاي  فتجئد  تلمجد  هق -4

 الخدمع(؟  سنلماي دد  الع   م ع، )ا تجح ع  الع ل ع ل معغيراي ت  ى  ،اللما ب ع  ل ة    ا دارظ  ا لداي المدد  حلمل
 شقتجا ؟ بمددنع الحكلمم ع ا دارظ   اللما ب ع ل ة    ا دارظ ا لداي لع لمدد ا قترحع الآل  ي م  -5

 

 أهداف الدراسة: 
 ى   الح ل ع الدراسع هدفت

 ا دارظ    القتجار اتخ ذ     ا شةةةةةةةةةة ركع    د لةةةةةةةةةةلم      ،اللما ب ع  ل ة    ا دارظ ا لداي المدد ئاات  د ق الع تجو -1
 شقتجا . بمددنع  الحكلمم ع
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  الحكلمم ع  ا دارظ    اللما بي  التجلةةةةةةةة     د  لةةةةةةةةلم     اللما ب ع،  ل ة     ا دراظ ا لداي المدد ئاات  د ق الع تجو -2
 شقتجا . بمددنع

   ئالصةةةةةةةةةةةةة ع  ا   دع  ا درسةةةةةةةةةةةةع   ئع    د لةةةةةةةةةةةةلم      اللما ب ع،  ل ة    ا دارظ ا لداي المدد ئاات  د ق الع تجو -3
 شقتجا . بمددنع  الحكلمم ع ا دارظ

 معلمسةةةةةةةةةةةت ي  لا (0.05) الدلالع محةةةةةةةةةةةعلمى دند  ىحصةةةةةةةةةةة ل ع   لالع ذاي فتجئد هن ك  ك ن  ىذا  دم  الكشةةةةةةةةةةةف -4
  )ا تجح ةع العة ل ةع  ل معغيراي  ت  ى  اللما ب ةع ل ة ة    رظا ةدا  اة لةداي  المدةد  حلمل  الةدراسةةةةةةةةةةةةةةةع،  د نةع اسةةةةةةةةةةةةةةع ة في

 الخدمع(. سنلماي دد   الع   م ع،
 شقتجا . بمددنع  الحكلمم ع ا دارظ   اللما ب ع ل ة    ا دارظ ا لداي لع لمدد مقترحع آل  ي  تقديم -5

 

 أهمية الدراسة:
 الع لي    عئالعتب ق  النظتجدع، الن ح علا من ىسه م ته    الدراسع هذه أا ع تمث ت
  النظرية: الأهمية

  اة لةداي  المدةد  تعنة ئل التي -  ةعاللمطن فهةد ا  ةك  مكعبةع  ىفة    بححةةةةةةةةةةةةةةب  -  ةلمدهة  من ا ئ  الةدراسةةةةةةةةةةةةةةع هةذه ت ةد  -
 شقتجا . مددنع   متبق كلمةج  اللما ب ع ل ة    ا دارظ

 ئالذي ا   صةةةةةتج الإ اري البكتج   الحددثع ا ب ه م من  ئهلم  اللما ب ع الح     جلم   مصةةةةةت   الدراسةةةةةع هذه  تعن ئل  -
 ئالذي البشةةةةةةةةةةةتجدع"، ا لمار  لعنم ع سةةةةةةةةةةة م ن ا  ك " تجنامج  ئهلم  تجامجه   أحد    م(2030)  ا م كع رؤدع  مت  دعلمافق
 ا   ملا. ف ه  بم  ئالعدردب الع   م منظلممع مكلمناي جم ت تتلمدتج   دحهم

 أختجى  جلماةب من ا لملةةةةةةةلمع  لعن ئل  ل ب حثلا المج ل ئسةةةةةةةعبع   ال تج  ع  ل مكعبع  جددد   ىلةةةةةةة فع الدراسةةةةةةةع هذه ت د  -
  اللما ب ع. الح    جلم    بهلمم  البكتجي الإط ر خلال من  ئمع د  
 التطبيقية: الأهمية

 خ ص. لمجج     شقتجا  ئمددنع د م،  لمجج   الع   م بمدارظ الع   م ع ال م  ع تتلمدتج   الدراسع هذه ةع لج تحهم اد  -
 . لهن  ئالشخصي  ا هني  النملم ئتحق ق ا   م ي،  أ ا  تححلا     اللما ب ع  ل ة     ا دارظ ا لداي المدد  دحهم اد  -
 الح    لع لمدد مقترحع آل  ي من تقدمج م  خلال من  كب  تهنَّ   ئزيا   ا   م ي  أ ا  رفت     الدراسةةةةةةةع  تحةةةةةةةهم اد  -

   اللما ب ع.
 

 مصطلحات الدراسة:
  اصطلاحًا  الجودة

  ئا م    ا سةةةة سةةةة ع الحةةةةمع  بأنه   الجلم    (Morrison&Elizabwth,1996) ئىل  ا  ث ملمردحةةةةلمن د تجفه 
 العن فح ع. القدر  ئزيا   ال م ق احع  ج ي لعةق ق استرات   ع حعم ع ئهي ،الامع  ز  رجع ت ني كم   م ، لشي 

 ل م سحع. لعن فسا م     ئاسعمتجار  ق   لم ن ئس  ع تمثق  الجلم   أن  (Bestsrfild,1995)  حترف  د ئدتجى
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   اصطلاحًا: الوظيفية  الحياة
 بأنه  كذلك  ئت تجو م نلمي، أئ م  ي أجتج مق  ق م لا ةشةةةةة    مم رسةةةةةع   البتج   دقضةةةةة ه   التي  ال من ع  البتر  هي
 (.2019 ئياسلا، )أحمد ئح ج  تج رغب تج دشبت م  تحص ق سب ق   دبذله  التي البكتجدع أئ الحتجك ع ئالت اع الجهد
  الوظيفية: الحياة تجويد

 مخع ف تححةةةةةةةةةلا تحةةةةةةةةةعهدو التي  ا حةةةةةةةةةعمتج   ا ختتع  ا عك م ع ال م   ي  من  "مجملمدع الاصةةةةةةةةةتلاحي  الع تجدف
 تحق ق     دئره  دحةةةةةةةةة هم ئالذي -  أدضةةةةةةةةة   -  الشةةةةةةةةةخصةةةةةةةةة ع  ئح  تهم  ل   م لا  اللما ب ع  الح     د ق ت ثتج  التي  الجلماةب
 (.7 ،2008التجب، )ج   م ه " ئا ع  م لا  ،ف ه ئال  م لا ل منظمع  الاسترات   ع ا هداو
   ئع  منه  يج ق  شةةةةةةةةكق ا درسةةةةةةةةي ال مق  لب ئع  ا دارظ  ا لداي تححةةةةةةةةلا  دم  ع أةج  د ق ىجتجال     الب حثع  ئت تجفج

 القتجاراي، اتخ ذ    ا شة ركع د ق ا   م ي ئتشة  ت  اللما بي، الضةغط محةعلمى من ئالعخب ف ل  مق، ئج ذ ع  محب  
 ئا هن ع  الشةةخصةة ع الح     لا  العلمازن ىحداث  خلالج من دعم بح ث محةةعمتج،  شةةكق ئتدردبهنَّ   تتلمدتجهنَّ  د ق ئال مق

    جهلم هنَّ  أاصةةةةةةق ئ ذل  لددهنَّ،  اللما بي التجلةةةةةة  ل ةقق  لهنَّ  ا قدم  ئا  نلمي  ا   ي الددم لةةةةةةلم    ل م  م ي،
 ا درسع. أهداو تحق ق

 

 حدود الدراسة:
 الدراسع   ىط ر الحدئ  الع ل ع أُجتجدَِت هذه 

 ا          شةةةةةةةةةقتجا   بمددنع  اللما ب ع  ل ة     ا دارظ  ا لداي  المدد ئاات د ق  الع تجو    تمث ت الموضقققققققو ية: الحدود
  ئالصة ع(. ا   دع ا درسع   ئع اللما بي، التجل  القتجار، اتخ ذ   )ا ش ركع الع ل ع 
 الث ةلمي(. ا علمسط،  )الا عدالي، ا تجاحق لجم ت  التجياض بمنتقع شقتجا  بمددنع  عالحكلمم ا دارظ م  م ي البشرية: الحدود
 التجياض. بمنتقع  شقتجا  بمددنع الث ةلمي(  ا علمسط، )الا عدالي، ا تجاحق  لجم ت  الحكلمم ع ا دارظ المكانية: الحدود
 ه(.1443) الدراسي ال  م  خلال الح ل ع الدراسع تتب ق تم الزمانية: الحدود

 

 الدراسة   إجرا ات
 منهج الدراسة:

  (Survey  Descriptive  Method)لعةق ق أهداو الدراسةةةةةةةةع اسُةةةةةةةةعخدم ا نهج اللمصةةةةةةةةبي ا حةةةةةةةةةي 
( بأةج  مجملمدع من الظلماهتج، تضةةةمّ دد  ا من ا فتجا  2017)   لا معج  لملةةةلمع الدراسةةةع ئأهدافه ، ئد تجفّج ا شةةةهداني

ع من الب  ناي ئا   لمم ي   مج ل   مد  زمن ع محد  ، تهدو لعكلمدن الق دد  ا سةةةةةةةة سةةةةةةةة  الدراسةةةةةةةةع  ا كلّمةع لمجعمت
 تخصص م لا ئم  لجعه . 

 مجتمع الدراسة:
تكلّمن مجعمت الدراسةةةةةع من م  م ي ا دارظ الحكلمم ع   مددنع شةةةةةقتجا ،   ا تجاحق الع ل ع  الا عدالي ئا علمسةةةةةط 

 ( م  مع. 698) (ه1443)ئاد   غ ىجم لي مجعمت الدراسع ئفق ىحص ل  ي ى ار  ت   م مددنع شقتجا  ل  م ئالث ةلمي، 
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  ينة الدراسة:
تم اسعخدام أس لمب ال  نع ال شلمال ع التبق ع، ح ث ك ةت البتجصع مع حع  عك ف   لا جم ت أفتجا  مجعمت الدراسع 
من م  م ي ا دراظ الحكلمم ع ل مشة ركع   الدراسةع من خلال تلمزدت را ط الاسةعب ةع الإلكترئني، ئمن ر ىرسة لج ى   

هةةةةةةةةة(، ئ  د 1443)دراسع   البصق الث ني من ال  م الدراسي مكعب ت   م شقتجا ، ئئُزّدت الاسعب ناي د ق أفتجا  ال
 %( من المجعمت ا ص ي ل دراسع.20( ر  ا، ئ ذلك تكلمن ةحبع أفتجا  الدراسع )140العتب ق ا  داني حص ت الب حثع د ق )

 أداة الدراسة: 
تحق ق    هدافه   تم تصةةةةةةةةةةةةةةم م اسةةةةةةةةةةةةةةعب ةع من ىددا  الب حثع ملمجهع    م ي ا دارظ لجمت    ناي الدراسةةةةةةةةةةةةةةع ئ 

تكلمةت من ج للا، الج   ا ئل  دن  ئ الحكلمم ع   مددنع شةةةقتجا    ا تجاحق الع ل ع )الا عدالي، ا علمسةةةط، الث ةلمي(، 
  سةةةةنلماي الخدمع (، ح ع الع   م ع، ددالب  ناي ا ئل ع    م ي ا دارظ الحكلمم ع   مددنع شةةةةقتجا  ئا عمث ع   )ا تج 

  تضةةةةةمن فقتجاي الاسةةةةةعب ةع التي اسةةةةةعخدمت ل ع تجو د ق ئاات المدد ا لداي ا دارظ الحكلمم ع ل ة     ئالج   الث ني
 ئع ا درسةةةةع ا   دع ئالصةةةةة ع(،  اللما ب ع بمددنع شةةةةقتجا    ا      الع ل ع )ا شةةةة ركع   اتخ ذ القتجار، التجلةةةة  اللما بي،  

(  41)ي مقترحع لع لمدد ا لداي ا دارظ الحكلمم ع ل ة    اللما ب ع بمددنع شقتجا  فقد اشعم ت الاسعب ةع د ق آل  ئ 
( دب راي، ئالب د الث ني )التجلة  اللما بي( د ق 10ح ث اشةعمق الب د ا ئل )ا شة ركع   اتخ ذ القتجار( د ق )فقتج ،  

اسةعخدمت الب حثع مق  ظ ( دب راي، ئ 9دع ئالصةة ع( د ق )  ( دب ر ، ئاشةعمق الب د الث لث )  ئع ا درسةع ا 11)
ل كتجي الخم سةةةةةي )ملمافق  شةةةةةد ، ملمافق، ملمافق ى  حد م ، غير ملمافق، غير ملمافق  شةةةةةد (، ئاد تبنت الب حثع   

 ىددا  مح ئر الاسعب ةع الشكق ا غ ق ئالذي يحد  الإج في المحعم ع لكق س ال.
 صدق أداة الدراسة:

 ري )الخارجي( للأداة:الصدق الظاه -1
ا مت الب حثع من أجق العةقق من الصةةةةدد الظ هتجي للاسةةةةعب ةع   تجض أ ا  الدراسةةةةع ئهي )الاسةةةةعب ةع(   
صةةلمرته  ا ئل ع د ق مجملمدع من المحكملا من أدضةة   ه ئع العدردس ا عخصةةصةةلا   المج ل التر لمي، ئذئي الخبر    

 ةع ئمدى من سةةةةةةةبعه  ل مةلمر، ئمدى  اع الإ ار  ئالعخت ط، ئذلك لإ دا  رأدهم   مدى ئلةةةةةةةلمح دب راي الاسةةةةةةةعب
صةةةةةة  غع دب راته ، ئ رجع ملا معه   هداو الدراسةةةةةةع، ئ  د ىجتجا  الع ددلاي التي أئصةةةةةةق به  المحكملمن من حذو  
ئت ددق صةةةة  غع   ض البقتجاي ئخ صةةةةع ت ك التي لا تعن سةةةةب صةةةة  غعه  مت أسةةةةئ ع الدراسةةةةع، فقد تم ادعم   المح ئر  

 جمت د  ه  غ لب ع المحكملا ئىختجاجه   شك ه  النه لي. ئالبقتجاي ئال ب راي التي أ
 صدق الاتساق الداخلي لعبارات محاور الاستبانة: -2

  د العأكد من الصةةةةدد الظ هتجي ل ب راي الاسةةةةعب ةع، ا مت الب حثع  عتب قه  د ق د نع اسةةةةعتلاد ع المامه   
ر تتب ق الاسةةةعب ةع د ق ةبس ال  نع   د متجئر  تم اسةةةعب   هم من د نع الدراسةةةع ا سةةة سةةة ع، ئ  د تكتجا  ( م  مع 30)

) يرسةةةلمن( ئذلك  قصةةةد الع تجو د ق مدى الع  ةس الداخ ي   ا  الدراسةةةع  أسةةةبلمدلا تم ححةةة ب م  مق الارتب  
)الاسةةةةةعب ةع( ئبححةةةةة ب م  مق الارتب    لا مجملمع  رج ي كق محلمر من مح ئر الاسةةةةةعب ةع ئالدرجع الك  ع للاسةةةةةعب ةع 

 فق الآتي  ئج  ي ةع لج ذلك ئ 
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 ئاات المدد ا لداي ا دارظ الحكلمم ع ل ة    اللما ب ع بمددنع شقتجا .الداخلي للمحور الأول: : صدق الاتساق أولًا 
 ( 30)= ن معامل الارتباط بين درجة فقرات المحور الأول والدرجة الكلية للمحور الذي تنتمي إليه (1جدول )

 البعد الثالث: بيئة المدرسة المادية والصحية الرضا الوظيفي  البعد الثاني: القرارالمشاركة في اتخاذ  البعد الأول:
 م  مق الارتب    م م  مق الارتب    م م  مق الارتب    م
1 **0.813 1 **0.818 1 **0.846 
2 **0.760 2 **0.869 2 **0.892 
3 **0.842 3 **0.886 3 **0.927 
4 **0.855 4 **0.831 4 **0.857 
5 0.828 5 **0.879 5 **0.902 
6 **0.871 6 **0.871 6 **0.925 
7 **0.849 7 **0.898 7 **0.936 
8 **0.858 8 **0.914 8 **0.893 
9 **0.878 9 **0.929 9 **0.816 
10 **0.892 10 **0.875   

  11 **0.856   
 ( 0.01 ند ) ا)**( دالة إحصائيً 

اد تتجائحت م   لا ( ئ 0.01جم ت م  ملاي الارتب    الع ىحصةةةةةةة ل    دند محةةةةةةةعلمى )( أن 1دعبلا من جدئل )
  مم  دشةير ى  ئجلم  دلااع ارتب   المدع  لا كق دب ر  من دب راي ا      الع ل ع )ا شة ركع   (0.936،  0.760)

ر ا ئل )ئاات المدد ا لداي    ئع ا درسةةةع ا   دع ئالصةةةة ع( ئالدرجع الك  ع ل مةلم   -التجلةةة  اللما بي   -اتخ ذ القتجار  
ا دارظ الحكلمم ع ل ة    اللما ب ع بمددنع شةةةةةةةةةةةةقتجا ( ئهذا د تي  لالع د ق ارتب ع الاتحةةةةةةةةةةةة د الداخ ي ل ب راي هذا 

 ئلةةةةةةة ت    المحلمر، مم  د ني ئجلم  مصةةةةةةةداا ع لبن   المحلمر ا ئل ئأن كق دب ر  من دب راي هذا المحلمر ت عبر صةةةةةةة  اع
دن كلمنه  ذاي  لالع ىحصةة ل ع مم  دشةةير ى  أن أ     ئمح ئر الدراسةةع تعمعت   فضةةلا  لدراسةةع، ا من الهدو لق  سةةج ئتحقق

  درجع صدد متجتب ع جد ا ئد  ج فإن هذه النع  ع تلمل  صدد دب راي مح ئر الاسعب ةع ئصلاح عه  ل عتب ق ا  داني.
لع لمدةد اة لةداي ا ةدارظ الحكلمم ةع ل ة ة    الآل ة ي ا قترحةع  : صقققققققققققدق الاتسقققققققققققاق القداخلي للمحور الثقاني:  اثانيقً 

 .اللما ب ع بمددنع شقتجا 
 ( 30) ( معامل الارتباط بين درجة فقرات المحور الثاني والدرجة الكلية للمحور الذي تنتمي إليه ن=2جدول )

 المحور الثاني: الآليات المقترحة لتجويد قائدات المدارس الحكومية للحياة الوظيفية بمدينة شقرا 
 بالدرجة الكلية للمحور معامل الارتباط  م بالدرجة الكلية للمحور عامل الارتباط م م
1 **0.873 6 **0.900 
2 **0.908 7 **0.867 
3 **0.919 8 **0.788 
4 **0.875 9 **0.840 
5 **0.676 10 **0.901 

 (0.01 ند ) ا)**( دالة إحصائيً 
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( ئاد تتجائحت م   لا 0.01( أن جم ت م  ملاي الارتب    الع ىحصةةةة ل    دند محةةةةعلمى )2)  جدئل دعبلا من 
(  ممة  دشةةةةةةةةةةةةةةير ى  ئجلم  دلااةع ارتبة   المدةع  لا كةق دبة ر  من دبة راي المحلمر الثة ني )الآل ة ي 0.919،  0.676)

لك  ةع ل مةلمر، ئهةذا د تي ا قترحةع لع لمدةد اة لةداي ا ةدارظ الحكلمم ةع ل ة ة   اللما ب ةع بمةددنةع شةةةةةةةةةةةةةةقتجا ( ئالةدرجةع ا
 لالع د ق ارتب ع الاتحةةةةةةةة د الداخ ي ل ب راي هذا المحلمر، مم  د ني ئجلم  مصةةةةةةةةداا ع لبن   المحلمر الث ني ئأن كق دب ر  

دن كلمنه  ذاي  لالع  فضةةةةةلا  الهدو من الدراسةةةةةع،   لق  سةةةةةج ئتحقق ئلةةةةة ت    صةةةةة  اع من دب راي هذا المحلمر ت عبر
    ئمح ئر الدراسةةةةةع تعمعت  درجع صةةةةةدد متجتب ع جد ا ئد  ج فإن هذه النع  ع تلملةةةةة  ىحصةةةةة ل ع مم  دشةةةةةير ى  أن أ 

  صدد دب راي مح ئر الاسعب ةع ئصلاح عه  ل عتب ق ا  داني.
كذلك ا مت الب حثع بحح ب م  مق الارتب    لا مجملمع  رج ي كق محلمر من مح ئر الاسعب ةع ئالدرجع الك  ع  

   ذلك للاسعب ةع، ئالجدئل الع لي دلمل
 ( 30) ( قيم معاملات الارتباط لمحاور الاستبانة بالدرجة الكلية ن=3جدول )

 معامل الارتباط  المحاور م
 0.986** ئاات المدد ا لداي ا دارظ الحكلمم ع ل ة    اللما ب ع بمددنع شقتجا .  1
 0.899** بمددنع شقتجا . الآل  ي ا قترحع لع لمدد ا لداي ا دارظ الحكلمم ع ل ة    اللما ب ع  2

  (0.01 ند ) ا)**( دالة إحصائيً  
( أن جم ت م  ملاي الارتب    لا مجملمع  رج ي كق محلمر من مح ئر الاسةةةةةةةةةةةةةةعب ةع ئالدرجع 3دعبلا من جدئل )

(  مم  دشةةةير ى  0.986،  0.899(، ئاد تتجائحت م   لا )0.01الك  ع للاسةةةعب ةع  الع ىحصةةة ل    دند محةةةعلمى )
الك  ع للاسةةةةعب ةع، ئهذا د تي  لالع د ق  ئجلم  دلااع ارتب   المدع  لا  رجع كق محلمر من مح ئر الاسةةةةعب ةع ئالدرجع

ارتب ع الاتحةة د الداخ ي لمح ئر الاسةةعب ةع، مم  دشةةير ى  أن أ     ئمح ئر الدراسةةع تعمعت  درجع صةةدد متجتب ع، ئد  ج  
 فإن هذه النع  ع تلمل  صدد دب راي مح ئر الاسعب ةع ئصلاح عه  ل عتب ق ا  داني. 

(، ئهذا 0.01أن جم ت مح ئر الاسةةعب ةع  الع ىحصةة ل    دند محةةعلمى )  (3،2،1ئدعضةة  من الجدائل الحةة  قع )
 د  ه . الادعم   يمكن د كد أن الاسعب ةع تعمعت  درجع د ل ع من الاتح د الداخ ي  لذلك

 :الدراسة أداة ثبات
   حةه ةب  ال  نع د ق متج  من أكثتج  تتب قه   ىد    تمت  ىذا  النع لج ةبس ت تي  دندم   فلثب ي  الاسةعب ةع  تعصةف

  دد ه   اسةةةةةةةةةعتلاد ع د نع د ق  الاسةةةةةةةةةعب ةع  ثب ي بححةةةةةةةةة ب  الب حثع ا مت ئاد  (،2019)الحملم ي،  ئاحد  اتجئو
 ،الدراسةةةةةةةةع أ ا   ثب ي من  ل عأكد (Alpha Chronbach) كتجئةب خ  ألب  ثب ي م  مق فسةةةةةةةةعخدام   مبتج    (30)

   ذلك. ا تجتبتع النع لج (4) جدئل ئدلمل  الدراسع ةع لج  اع  مدى ئلق  ظ
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 لمحاور الاستبانة الخاصة والاستبانة ككل " αمعاملات ثبات ألفا كرونباخ "( 4جدول )

( ارتبة ع ا م م ة ملاي الثبة ي )ألبة  كتجئةبة خ( لمحة ئر الاسةةةةةةةةةةةةةةعبة ةةع، ح ةث تتجائحةت مة   لا 4دعبلا من جةدئل )
(، ئهي 0.984(، كمة  أاهتجي الاسةةةةةةةةةةةةةةعبة ةةع م ة ملا  دة ل ة   من الثبة ي ل مةة ئر ك هة ،   غ )0.982،  0.953)

 يمكن لذلك    ع د ق تحةةةةة ؤلاته ،صةةةةةلاح ع الاسةةةةةعب ةع لعةق ق أهداو الدراسةةةةةع ئالإجةحةةةةةبع متجتب ع  مم  دشةةةةةير ى  
 ئاللمثلمد به . النع لج د ق الادعم  

 :نتائج الدراسة 
 خصائص أفراد  ينة الدراسة: 

 نتائج التحليل الوصفي للبيانات الأساسية لأفراد  ينة الدراسة  :أولًا 
حتجصةةةةةةةةةةةةت الب حثع د ق تنلمع أفتجا  الدراسةةةةةةةةةةةةع   ا دارظ الحكلمم ع بمددنع شةةةةةةةةةةةةقتجا ، بح ث شم ت ثلاث متجاحق 

تم ئصةةف خصةة لص أفتجا  الدراسةةع  ن   د ق القحةةم ا ئل   الاسةةعب ةع، ا سةةئ ع الخ صةةع ف عغيراي ا ع  قع  ت   م ع،  
  ، دد  سنلماي الخدمع(.)ا تجح ع الع   م عفلخص لص الشخص ع ئاللما ب ع التي تعمثق   

النحةةةةب ا ئلمدع( لعةددد خصةةةة لص   - ئذلك من خلال اسةةةةعخدام ا سةةةة ل ب الإحصةةةة ل ع )ححةةةة ب العكتجاراي
 أفتجا  الدراسع كم  هلم ململ  ف م  د ي 

 التعليمية": "المرحلة متغير وفق الدراسة  ينة أفراد توزيع -1
 المرحلة التعليمية توزيع أفراد  ينة الدراسة وفق متغير  (6جدول )

 النسبة التكرار المرحلة التعليمية 
 % 51.4 72 الا عدال ع 
 % 22.9 32 ا علمستع
 % 25.7 36 الث ةلمدع 

 %100 140 المجموع
%( من ىجم لي أفتجا  د نع الدراسةةةةةةةةةع 51.4) ( من ا   م ي يمث نَّ م  ةحةةةةةةةةةبعج72( أن )6دئل )جدعضةةةةةةةةة  من 

 ( منهنَّ يمث نَّ م  ةحةةةةةةةةةبعج36الا عدال ع ئهنَّ البئع ا كثتج من أفتجا  د نع الدراسةةةةةةةةةع،   حلا أن )ددُرسةةةةةةةةةنَّ   ا تجح ع  
 ( منهنَّ يُمثَِّ نَ مة  ةحةةةةةةةةةةةةةةبعةج32%( من ىجمة لي أفتجا  د نةع الةدراسةةةةةةةةةةةةةةةع دةُدرسةةةةةةةةةةةةةةنَّ   ا تجح ةع الثة ةلمدةع،   نمة  )25.7)
علمسةةةةةةتع ئهنَّ البئع ا اق من أفتجا  د نع الدراسةةةةةةع، %( من ىجم لي أفتجا  د نع الدراسةةةةةةع ددُرسةةةةةةنَّ   ا تجح ع ا 22.9)

 دلمل  ذلك  (1ئالشكق )

 معامل الثبات  دد العبارات الأبعاد محاور الاستبانة  م

ئاات المدد ا لداي ا دارظ الحكلمم ع  1
 ل ة    اللما ب ع بمددنع شقتجا . 

 0.955 10 ا ش ركع   اتخ ذ القتجار 
 0.966 11 التجل  اللما بي  0.982

 0.967 9   ئع ا درسع ا   دع ئالصة ع
 0.953 10 . الآل  ي ا قترحع لع لمدد ا لداي ا دارظ الحكلمم ع ل ة    اللما ب ع بمددنع شقتجا  2

 0.984 40 الثبات الكلي للاستبانة 
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 ( توزيع أفراد  ينة الدراسة وفق متغير "المرحلة التعليمية"1شكل )

 الخدمة": سنوات " دد متغير وفق الدراسة  ينة أفراد توزيع -2
 الخدمة" متغير " دد سنوات  يبين توزيع أفراد  ينة الدراسة وفق  (7جدول )

 النسبة التكرار سنوات الخدمة
 % 13.6 19 ( سنلماي5أاق من )

 % 23.6 33 ( سنلماي 10أاق من - 5من )
 % 62.9 88 ( سنلماي فأكثتج 10)

 %100 140 المجموع
( تلمزدت أفتجا  د نع الدراسةةةةةةةةع ححةةةةةةةةب دد  سةةةةةةةةنلماي الخدمع، ح ث   غ دد  أفتجا  د نع 7دعضةةةةةةةة  من جدئل )
 ( من ىجم لي أفتجا  د نع الدراسع،%62.9( م  مع  نحبع )88سنلماي فأكثتج( يمث نَّ )  10الدراسع  ن لهنَّ خدمع )  

ئهنَّ البئع ا كبر من أفتجا  د نع الدراسةع ئهذه ت عبر م    ل دراسةع الح ل ع ح ث دثتجئنه  بحصة  ع خبراتهنَّ ئا ربهنَّ،   
ا  د نع الدراسةع ح ث تترائح سةنلماي خدمعهنَّ من %( من ىجم لي أفتج 23.6) ( منهنَّ يُمثَِّ نَ م  ةحةبعج33حلا أن )

من ىجم لي أفتجا  د نع الدراسةةةةةع أاق من   %(13.6) ( منهنَّ يمث نَّ م  ةحةةةةةبعج19( سةةةةةنلماي،   نم  )10أاق من   5)
 دلمل  ذلك  (2( سنلماي، ئهنَّ البئع ا اق من أفتجا  د نع الدراسع، ئالشكق )5)

 
 الدراسة وفق متغير " دد سنوات الخدمة" ( توزيع أفراد  ينة 2شكل )
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م  ئاات المدد ا لداي ا دارظ ل ة    اللما ب ع   لةةلم    : النتائج المتعلقة بالسققؤال الأول والذي ينص  ل :أولًا 
   د ا ش ركع   اتخ ذ القتجار   ا دارظ الحكلمم ع بمددنع شقتجا ؟

تم ححةةة ب العكتجاراي ئالنحةةةب ا ئلمدع ئا علمسةةةت ي الححةةة   ع ئالارتجاف ي ا    ردع لب  ن آرا  أفتجا  د نع الدراسةةةع  
  لةةةلم    د ا شةةة ركع   اتخ ذ القتجار   ا دارظ الحكلمم ع بمددنع ئاات المدد ا لداي ا دارظ ل ة    اللما ب ع  حلمل  

 ( 8الع لي كم  دب نه  جدئل )شقتجا  من ئجهع ةظتج ا   م ي ئذلك د ق النةلم 
المشاركة في اتخاذ   التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والترتيب لق "بعُد (8جدول )

 ( 140القرار" ن= )

 العبارات م
 درجة الموافقة 

المتوسط 
 الحساب 

الانحراف 
 المعياري

درجة 
موافق   الترتيب الموافقة 

 موافق  بشدة 
موافق إلى 
 حد ما

غير  
 موافق 

غير موافق  
 بشدة 

تثق القة لةد   قةدراي ا   مة ي  2
   صنت القتجاراي ا درس ع.

73 47 17 3 0 
ملمافق  0.778 4.35

  شد 
1 

52.1% 33.6% 12.1% 2.1 % 0% 

5 
تعحةةةةةم القتجاراي التي تةُعَخذ من 
القةةةةة لةةةةةد  فلشةةةةةةةةةةةةةةبةةةةة ف ةةةةةع  ابةةةةةق 

 ئاللمللمح.

76 40 18 2 4 
4.30 0.948 

ملمافق 
 2  شد 

54.3% 28.6% 12.9% 1.4 % 2.9 % 

1 
لة ةمة ة ةمةةةةةةة ي   الةقةةةةةةة لةةةةةةةد   تةلمفةتج 
ا   لممة ي الكةة ف ةةع لعحةةةةةةةةةةةةةةه ةق  

 دم  ع صنت القتجار.

69 45 23 2 1 
4.27 0.840 

ملمافق 
 3  شد 

49.3% 32.1% 16.4% 1.4 % 0.7 % 

10 
الةةبةةةةةةةدالةةةةةةةق   الةةقةةةةةةة لةةةةةةةد   تةةُقةةةةةةةدم 
ئالااتراحة ي ا نةة سةةةةةةةةةةةةةةبةةع حلمل 

 القتجاراي ا عخذ .

73 40 21 4 2 
4.27 0.920 

ملمافق 
 4  شد 

52.1% 28.6% 15% 2.9 % 1.4 % 

6 
القةةةة لةةةةد  ا   مةةةة ي  تشةةةةةةةةةةةةةة ت 
ل مبةةة  ر  ئالإ ةةةداع   صةةةةةةةةةةةةةةنت 

 القتجاراي.

71 45 14 9 1 
ملمافق  0.932 4.25

  شد 
5 

50.7% 32.1% 10% 6.4 % 0.7 % 

4 
لة ةمة ة ةمةةةةةةة ي   الةقةةةةةةة لةةةةةةةد   تةعة ة  

الخةتةط الةبةتجصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةع   لةلملةةةةةةةةةةةةةةت 
 العتلمدتجدع ل  مق.

67 47 19 6 1 
ملمافق  0.894 4.23

  شد 
6 

47.9% 33.6% 13.6% 4.3 % 0.7 % 

9 
تحتجص القةة لةةد  د ق  نةة   فتجد  
ال مق ل مشةةةةةةةةةةةةة ركع   صةةةةةةةةةةةةةنت 

 القتجاراي.

67 48 17 6 2 
4.22 0.924 

ملمافق 
 7  شد 

47.9% 34.3% 12.1% 4.3 % 1.4 % 

3 
ا   مة ي   تُشةةةةةةةةةةةةةةتجك القة لةد   
 دم  ع صنت القتجار.

66 46 22 4 2 
4.21 0.911 

ملمافق 
 8  شد 

47.1% 32.9% 15.7% 2.9 % 1.4 % 
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 العبارات م
 درجة الموافقة 

المتوسط 
 الحساب 

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الموافقة 

موافق   الترتيب
 بشدة 

موافق إلى  موافق 
 حد ما

غير  
 موافق 

غير موافق  
 بشدة 

8 
لةة ةةمةة ةة ةةمةةةةةةة ي   الةةقةةةةةةة لةةةةةةةد   تةةبرر 

 اخع  ره   ةحب القتجاراي.
66 39 27 4 4 

 9 ملمافق 1.01 4.13
47.1% 27.9% 19.3% 2.9 % 2.9 % 

7 
القةةةة لةةةةد  ا   مةةةة ي  تشةةةةةةةةةةةةةة ت 
ل مشةةةةةةةةةةةةةة ركع   ئلةةةةةةةةةةةةةةت ختع 

 ا درسع ئرسم أهدافه .

64 41 22 11 2 
 10 ملمافق 1.02 4.10

45.7% 29.3% 15.7% 7.9 % 1.4 % 

 موافق بشدة 0.777 4.23 المتوسط الحساب العام 
 درجات  (5)* المتوسط الحساب العام من 

( ملمافقع أفتجا  د نع الدراسةةع، ئأن  رجع اسةةع   ع أفتجا  د نع الدراسةةع ا ه ال ب راي 8) دعضةة  من خلال جدئل
التي تصةةةف ئاات المدد ا لداي ا دارظ ل ة    اللما ب ع   لةةةلم    د ا شةةة ركع   اتخ ذ القتجار   ا دارظ الحكلمم ع 

(، 0.777ئارتجاو م   ري )( 5.00من   4.23بمددنع شةةقتجا ، ج  ي  درجع )متجتب ع( ئذلك بمعلمسةةط ححةة   )
ئهذا ا علمسةةةةةةةط دشةةةةةةةير ى  الإج  ع )ملمافق  شةةةةةةةد (، مم  دلملةةةةةةةّ  العلمافق   آرا  أفتجا  د نع الدراسةةةةةةةع رلم ئاات المدد 
ا لداي ا دارظ ل ة    اللما ب ع   لةةةةةةةةلم    د ا شةةةةةةةة ركع   اتخ ذ القتجار   ا دارظ الحكلمم ع بمددنع شةةةةةةةةقتجا ، ئهذا 

ي  ا ع ئاات المدد ا لداي ا دارظ ل ة    اللما ب ع   لةلم    د ا شة ركع   اتخ ذ القتجار د كد مدى ى راك ا   م 
   ا دارظ الحكلمم ع بمددنع شقتجا .

ئت  ئ البة حثةع ختجئج النع  ةع بهةذا الشةةةةةةةةةةةةةةكةق ى  ى راك اة لةداي ا ةدارظ  ا ةع المدةد الح ة   اللما ب ةع،  ة  لهةذا 
ا  نلمدع ئالارتق   بمحةةةةةةةةةةعلمى أ ا  ا   م ي، ئالعق  ق من الصةةةةةةةةةةتجاد ي العنظ م ع ا بهلمم من يثير مب شةةةةةةةةةةتج د ق التجئح  

ف  فتجا  الذدن دعمع لمن بجلم   ح    ئا ب ع مم    دكلمن     ت ثتج دشةةةةكق سةةةة بي د ق ىةع ج عهنّ ئالضةةةةغلم  اللما ب ع التي
د ق كب    ئادر  الق       لددهم أ ا  د لي، ئمحةةةعلمى د لي من الإةع ج، فن  ح الإ ار  ا درسةةة ع د عمد  شةةةكق كبير

 د ق ا ش ركع البّ  لع   اتخ ذ القتجار بم  د لم  فلنبت د ق منحلم  ا درسع. 
كم  أنَّ دم  ع ىشةةةةةةةتجاك ا   م ي   دم  ع صةةةةةةةنت ئاتخ ذ القتجاراي دتجتبط  شةةةةةةةكق كبير  قدرتهنَّ د ق الا داع   

ا درسةةةةةةع، كذلك الق لد الذي دشةةةةةة ت متجؤئسةةةةةة ج د ق ا شةةةةةة ركع    تلمل د ا فك ر الدادمع ئا  دد  لعةق ق أهداو  
صةةةنت ئاتخ ذ القتجاراي دكلمن ا لد معتلمر ئدصةةةتجي ئملماكب لعتلمر أسةةة ل ب الق     ئالإ ار ، ىلةةة فع ى  أةج دتجفت دن 
ك ه ج ج   من ا حةةةةةة ئل ع ئلةةةةةةغلم  ال مق، ئمن هن  دعضةةةةةة  أا ع مشةةةةةة ركع ا   م ي   صةةةةةةنت القتجاراي ح ث أن 

ركع   صةةةةنت القتجار تتجتبط ارتب ط   ىيج       تجلةةةة  ا   مع ف درسةةةةع، كذلك أن ا   م ي دبضةةةة نَّ الق لداي اللاتي ا شةةةة 
 دحمةنَّ لهنَّ ف ش ركع   صنت القتجار.

اللما ب ع م  ئاات المدد ا لداي ا دراظ ل ة    ثانيًا: النتائج المتعلقة بالسقققققققققؤال الثاني والذي ينص  ل  ما يلي: 
   للم    د التجل  اللما بي   ا دارظ الحكلمم ع بمددنع شقتجا ؟
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 ئتح  ق دتجض د ي تم ححةةةةةة ب العكتجاراي ئالنحةةةةةةب ا ئلمدع ئا علمسةةةةةةت ي الححةةةةةة   ع ئالارتجاف ي ا    ردع، ئف م 
اللما بي     لاسةةةع  في أفتجا  د نع الدراسةةةع حلمل ئاات المدد ا لداي ا دراظ ل ة    اللما ب ع   لةةةلم    د التجلةةة 

 .(9لنةلم الع لي كم  دب نه  جدئل )ا دارظ الحكلمم ع بمددنع شقتجا  من ئجهع ةظتجهن، ئذلك د ق ا
( التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والترتيب ودرجة الموافقة ل "بعُد 9جدول )

 ( 140الرضا الوظيفي" ن= )

 العبارات م
المتوسط  الموافقة درجة 

 الحساب 
الانحراف 
 المعياري

درجة 
موافق   الترتيب الموافقة 

موافق إلى  موافق  بشدة 
 حد ما

غير  
 موافق 

غير موافق  
 بشدة 

10 
تشةةةةةةةةةةةةةة ت القةة لةةد  د ق  نةة   
ال لااةةةة ي الإيجةةةة   ةةةةع ئالقلمدةةةةع 

  لا ا   م ي.

86 39 11 1 3 
ملمافق  0.842 4.45

 % 2.1 % 0.7 % 7.9 %27.9 %61.4 1  شد 

تةةلم ةة ةة   9 دةةن  الةةقةةةةةةة لةةةةةةةد   تةةبةةعةة ةةةةةةةد 
 ا   م ي ئالعق  ق من شأنهن.

ملمافق  0.923 4.43 3 5 9 34 89
 % 2.1 % 3.6 % 6.4 %24.3 %63.6 2  شد 

تَشةةةةة تج ا   م ي فلتجلةةةةة  من  3
 ت  مق الق لد  م هن.

ملمافق  0.804 4.41 1 3 13 43 80
 % 0.7 % 2.1 % 9.3 %30.7 %57.1 3  شد 

القةةةةة لةةةةةد  جهلم ي    2 تقةةةةةدر 
 ال مق.

ملمافق  0.877 4.37 3 1 16 40 80
 % 2.1 % 0.7 %11.4 %28.6 %57.1 4  شد 

تحتجص القةةةة لةةةةد  د ق تلمفير جلم   8
 من ا م ن النبحي ل م  م ي.

ملمافق  0.950 4.34 3 5 14 37 81
 % 2.1 % 3.6 %10 %26.4 %57.9 5  شد 

11 
تةةلمفةةير تحةةتجص   دةة ةةق  الةةقةةةةةةة لةةةةةةةد  

الإمكةةةة ناي ل م  مةةةة ي ئا لمار   
 اللازمع   ا  ال مق  حهلملع.

81 36 15 5 3 
ملمافق  0.956 4.33

 % 2.1 % 3.6 %10.7 %25.7 %57.9 6  شد 

4 
 

تحةةةةةةددةةةةةةد  د ق  القةةةةةة لةةةةةةد   تحتجص 
 محك ي تقلميم ا  ا  ئىجتجا اتج.

68 55 12 3 2 
ملمافق  0.831 4.31

 % 1.4 % 2.1 % 8.6 %39.3 %48.6 7  شد 

6 
تمن  القة لةد  ا   مة ي فتجص 
د  لع ل عتلمدتج الشةةةةةةةةةةخصةةةةةةةةةةي 

 ئا هني.

73 48 11 5 3 
ملمافق  0.920 4.30

 % 2.1 % 3.6 % 7.9 %34.3 %52.1 8  شد 

ا هةةةةةةة م  5 القةةةةةةة لةةةةةةةد   تُحةةةةةةةةةةةةةةنةةةةةةةد 
 ل م  م ي ئفق   لقدراتهن.

75 39 19 6 1 
ملمافق  0.909 4.29

 9  شد 
53.6% 27.9% 13.6% 4.3 % 0.7 % 

لةةةةةةةةةةةةةةغلم    7 القةةةةة لةةةةةد  من  تخبف 
 ال مق التي تلماجهه  ا   م ي.

ملمافق  0.967 4.22 3 4 23 39 71
 % 2.1 % 2.9 %16.4 %27.9 %50.7 10  شد 

تةةقُدم الق لد  العغذدع التجاج ع   1
 حلمل أ الي  صلمر  منعظمع.

61 41 28 8 2     
 11 ملمافق 0.996 4.07 % 1.4 % 5.7 20% 29.3% 43.6%

 موافق بشدة 0.785 4.32 المتوسط الحساب العام 
  .درجات (5)* المتوسط الحساب العام من 
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( ملمافقع د نع الدراسةةةع، ئأن  رجع اسةةةع   ع أفتجا  د نع الدراسةةةع ا ه ال ب راي التي 9دئل )جدعضةةة  من خلال 
اللما ب ع   لةلم    د التجلة  اللما بي   ا دارظ الحكلمم ع بمددنع شةقتجا ،  تصةف ئاات المدد ا لداي ا دراظ ل ة     

(، ئهذا ا علمسةةط 0.785( ئارتجاو م   ري )5.00من   4.32ج  ي  درجع )متجتب ع( ئذلك بمعلمسةةط ححةة   )
ا دراظ دشةةةةةةةير ى  الإج  ع )ملمافق  شةةةةةةةد (، مم  دلملةةةةةةةّ  العلمافق   آرا  أفتجا  د نع الدراسةةةةةةةع رلم ئاات المدد ا لداي 

ل ة    اللما ب ع   لةةةةلم    د التجلةةةة  اللما بي   ا دارظ الحكلمم ع بمددنع شةةةةقتجا ، ئهذا د كد مدى ى راك الق لداي 
  ا ع ئاات المدد ل ة    اللما ب ع   للم    د التجل  اللما بي   ا دارظ الحكلمم ع بمددنع شقتجا .

اة لةداي ا ةدارظ الحكلمم ةع دحةةةةةةةةةةةةةة لمنَ رلم المدةد الح ة   اللما ب ةع  ئاةد تُ  ى ت ةك النع  ةع ى  ى راك ا   مة ي بأن 
للارتقة   بمحةةةةةةةةةةةةةةعلمى أ الهنَّ ئت  د  الإ ةداع ئزيا   الب ة ل ةع ئالكبة    العنظ م ةع ل مةدارظ ئتحق ق جلماةةب من التجلةةةةةةةةةةةةةة   
ار  اللما بي، ح ث تحةةةةةةة دد ىجتجا اي المدد الح    اللما ب ع   خبض م دلاي الغ  ب   ا درسةةةةةةةع، ئرفت الاسةةةةةةةعقتج 

 اللما بي ل م  م ي   مدارسهنّ.
كم  تُ  ى ت ك النع  ع ى  ى راك م  م ي ا دارظ الحكلمم ع بمددنع شةةةةةةقتجا  )د نع الدراسةةةةةةع( بأن تحق ق التجلةةةةةة   

فة لاهعمة م  ع لمدةد الح ة   اللما ب ةع سةةةةةةةةةةةةةة قلم  ى  تكلمدن كبة      اللما بي لهنَّ من ابةق القة لةداي أمتج ا   غة دةع ا ا ةع،
غبةع   ال مةق، فك مة  أ ركةت ا   مة ي  دم الإ ار  لهنَّ ئالثقةع  قةدراتهنَّ، ئتلمفير   ئةع دمةق مجلم  ،  شةةةةةةةةةةةةةةتجدةع دة ل ةع ئرا

، ئدن كس ذلك د ق أ الهنَّ ئالارتق   ك م  زا  ذلك من ىخلاصةةةةهنَّ ئئلا هنَّ ل مدرسةةةةع ئشةةةة لمرهنَّ فلاةعم   ىل ه 
 فل م  ع الع   م ع.

مة  ئاات المدةد اة لةداي ا ةدارظ ل ة ة   اللما ب ةع      بالسقققققققققققؤال الثقالقث والقذي ينص  ل :النتقائج المتعلققة ثالثقًا:  
 للم    د   ئع ا درسع ا   دع ئالصة ع   ا دارظ الحكلمم ع بمددنع شقتجا ؟

تم ححةةة ب العكتجاراي ئالنحةةةب ا ئلمدع ئا علمسةةةت ي الححةةة   ع ئالارتجاف ي ا    ردع لب  ن آرا  أفتجا  د نع الدراسةةةع  
ل ئاات المدد ا لداي ا دارظ ل ة    اللما ب ع   لةةةةلم    د   ئع ا درسةةةةع ا   دع ئالصةةةةة ع   ا دارظ الحكلمم ع  حلم 

 ( 10بمددنع شقتجا  من ئجهع ةظتج ا   م ي، ئذلك د ق النةلم الع لي كم    نه  جدئل )
ية والترتيب ودرجة الموافقة ل التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيار  (10جدول )

 ( 140"بعُد بيئة المدرسة المادية والصحية " ن= )

 العبارات م
 درجة الموافقة 

المتوسط 
 الحساب 

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الموافقة 

موافق   الترتيب
 بشدة 

موافق إلى  موافق 
 حد ما

غير  
 موافق 

غير موافق  
 بشدة 

4 
تهعم الق لد   صةع ئسلامع  
ا   مةة ي ئمتجادةة   الظتجئو 

 الصة ع لهن.

86 40 10 3 1 
4.47 0.781 

ملمافق 
 1  شد 

61.4% 28.6% 7.1 % 2.1 % 0.7 % 

تضةةةةةةت الق لد  ختع طلمار   9
 ئىخلا  سنلمدع.

86 38 13 2 1 
ملمافق  0.782 4.47

  شد 
2 

61.4% 27.1% 9.3 % 1.4 % 0.7 % 
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 العبارات م
 درجة الموافقة 

المتوسط 
 الحساب 

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الموافقة 

موافق   الترتيب
 بشدة 

موافق إلى  موافق 
 حد ما

غير  
 موافق 

غير موافق  
 بشدة 

3 
الق لد  ىلةةةةةة    ج د   تهي 

ل بصةةةةةةةلمل ئمن سةةةةةةةبع لتب  ع 
 ال مق ف ه .

82 42 12 2 2 
4.42 0.823 

ملمافق 
 3  شد 

58.6% 30% 8.6 % 1.4 % 1.4 % 

6 
تهعم الق لد  بأدم ل النظ فع 

  اخق   ئع ا درسع.
82 39 14 5 0 

4.41 0.813 
ملمافق 
 4  شد 

58.6% 27.9% 10% 3.6 % 0% 

القةة لةةد  محةةةةةةةةةةةةةةع  مةة ي تلمفتج   8
 الإس  ف ي ا ئل ع.

80 41 15 3 1 
ملمافق  0.820 4.40

  شد 
5 

57.1% 29.3% 10.7% 2.1 % 0.7 % 
2 

 
منةةةةة خ   القةةةةة لةةةةةد   علمفير  تهعم 

 من سب لب ئع ال مق.
79 42 15 3 1 

ملمافق  0.819 4.39
  شد 

6 
56.4% 30% 10.7% 2.1 % 0.7 % 

7 
أ ئاي   الةةةةةةةقةةةةةةة لةةةةةةةد   تةةةةةةةلمفةةةةةةةتج 
ف ةةةةةةدرسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةع  الحةةةةةةةةةةةةةةلامةةةةةةع 

 ئاددده .

81 38 17 3 1 
ملمافق  0.837 4.39

  شد 
7 

57.9% 27.1% 12.1% 2.1 % 0.7 % 

5 
تحتجص القةةةة لةةةةد  د ق تلمفير 

  ئراي م  ه ةظ بع.
76 44 13 6 1 

4.34 0.871 
ملمافق 
 8  شد 

54.3% 31.4% 9.3 % 4.3 % 0.7 % 

1 
تحتجص القةةةة لةةةةد  د ق تلمفير 
الع ه  اي العقن ع لعحةةةةةةه ق 

 ىنج ز ا دم ل.

69 50 16 3 2 
4.29 0.860 

ملمافق 
 9  شد 

49.3% 35.7% 11.4% 2.1 % 1.4 % 

 موافق بشدة 0.731 4.40 المتوسط الحساب العام 
 درجات  5* المتوسط الحساب العام من 

 

 رجع اسع   ع أفتجا  د نع الدراسع ا ه ال ب راي ( ملمافقع أفتجا  د نع الدراسع، ئأن  10خلال جدئل )  دعض  من
التي تصةةةةةةةةف ئاات المدد ا لداي ا دراظ ل ة    اللما ب ع   لةةةةةةةةلم    د   ئع ا درسةةةةةةةةع ا   دع ئالصةةةةةةةةة ع   ا دارظ 

(، ئارتجاو م   ري  5.00من   4.40الحكلمم ع بمددنع شةةةةقتجا ، ج  ي  درجع )متجتب ع(، ئذلك بمعلمسةةةةط ححةةةة   )
 علمسةط دشةير ى  الإج  ع )ملمافق  شةد (، مم  دلملةّ  العلمافق   آرا  أفتجا  د نع الدراسةع رلم ئاات (، ئهذا ا0.785)

المدد ا لداي ا دارظ ل ة    اللما ب ع   لةةةةةةةةةةةلم    د   ئع ا درسةةةةةةةةةةةع ا   دع ئالصةةةةةةةةةةةة ع   ا دارظ الحكلمم ع بمددنع 
ا دارظ ل ة    اللما ب ع   لةةةةةةةةةةةةةةلم    د   ئع  شةةةةةةةةةةةةةةقتجا ، ئهذا د كد مدى ى راك ا   م ي  ا ع ئاات المدد ا لداي

 ا درسع ا   دع ئالصة ع   ا دارظ الحكلمم ع بمددنع شقتجا .
 

ئاةد تُ  ى ت ةك النع  ةع ى  ى راك ا   مة ي بأن المدةد الح ة   اللما ب ةع ئتححةةةةةةةةةةةةةة نهة  من خلال ئجلم    ئةع دمةق 
صةةةة ع ئآمنع تعلمفتج ف ه  أسةةة ل ب مشةةة ركعهنَّ   دم   ي الإ ار ، ئصةةةنت القتجار ئاتخ ذه من جهع  د مق د ق تحق ق 

ع ئد عبر بمث  ع  افت ل ق لداي ئا   م ي لتجفت محةةةةةةعلمى العلمازن  لا   ئع ا   م ي   ا درسةةةةةةع ئمعت ب تهنَّ الشةةةةةةخصةةةةةة 
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أ الهنَّ، ف لم     ئةع ال مةق ا ة  دةع ت ثتج  شةةةةةةةةةةةةةةكةق الّمي د ق جةذب البتج  ل م ةج، فم ةدل الغ ة ب ئم ةدل تتجك ال مةق  
 دنخبض ن ىذا ك ةت اتجئو ال مق ا   دع ج د ، ئدتجتب  ن ىذا ك ةت اتجئو ال مق ا   دع س ئع   ا درسع.

( α≤  0.05هق تلمجد فتجئد ذاي  لالع ىحصةةةة ل ع دند محةةةةعلمى الدلالع ) :النتائج المتعلقة بالسقققؤال الرابع: ارابعً 
 لا معلمسةةةةةةةةةةةةةةتة ي تقةددتجاي ىجة في د نةع الةدراسةةةةةةةةةةةةةةع حلمل المدةد اة لةداي ا ةدارظ ل ة ة   اللما ب ةع ت  ى ل معغيراي 

 ؟ ع الع   م ع، دد  سنلماي الخدمع(الع ل ع  )ا تجح
  لا   البتجئد   لالع  د ق ل ع تجو Anova way (One)  ا ح  ي  العب دن تح  ق  "F" اخعب ر  اسةةةةةةةةةةةةعخدام  تم -1

  الع   م ةةع(   )ا تجح ةع   عغير  ت  ى  اللما ب ةع  ل ة ة    ا ةدارظ  اة لةداي  المدةد  حلمل  الةدراسةةةةةةةةةةةةةةةع  د نةع ىجة في  مجملمع
 الع لي  النةلم د ق ئذلك
قائدات المدارس للحياة الوظيفية تعزى ل  حول تجويد  متوسطات تقديرات إجابات  ينة الدراسة (11جدول )

 ( 140) "المرحلة التعليمية" ن=

( أن البتجئد  لا ا علمسةةةةت ي لم تب غ محةةةةعلمى الدلالع الإحصةةةة ل ع، ح ث   غ محةةةةعلمى  11دعضةةةة  من جدئل )
الدلالع الاحصة ل ع د ق أ     المدد ا لداي ا دارظ ل ة    اللما ب ع )ا شة ركع   اتخ ذ القتجار، التجلة  اللما بي،   ئع 

( د ق العلمالي ئجم  ه  ا م غير  الع 0.54،  0.47، 0.37)  ا درسةةةع ا   دع ئالصةةةة ع( تب     عغير ا تجح ع الع   م ع
 (.0.05ىحص ل    أد ق من محعلمى الدلالع )

( أن البتجئد  لا ا علمسةةةةةةةةت ي لم تب غ محةةةةةةةةعلمى الدلالع الإحصةةةةةةةة ل ع، ح ث   غ 11كم  دعضةةةةةةةة  من الجدئل )
عغير ا تجح ع الع   م ع، ح ث   غت  محةةعلمى الدلالع الاحصةة ل ع د ق )المدد ا لداي ا دارظ ل ة    اللما ب ع( تب     

 (.0.05( ئهلم أد ق من محعلمى الدلالع الإحص ل ع )0.57( ئ  غ محعلمى الدلالع )0.561) "F"ا مع 

مجموع  مصدر التباين  الأبعاد
 المربعات

درجات 
 الحرية 

متوسط  
مستوى   Fقيمة  المربعات

 التعليق  الدلالة

الب د ا ئل  ا ش ركع   اتخ ذ  
 القتجار

 0.602 2 1.203  لا المجملمد ي 
غير   0.37 0.995

 137 82.866  اخق المجملمد ي   الع
0.605 

 139 84.069 المجملمع

 الب د الث ني  التجل  اللما بي
 0.461 2 0.922  لا المجملمد ي 

غير   0.47 0.744
 137 84.880  اخق المجملمد ي   الع

0.620 
 139 85.803 المجملمع

الب د الث لث    ئع ا درسع  
 ا   دع ئالصةي 

 0.329 2 0.658 المجملمد ي  لا 
غير   0.54 0.612

 137 73.751  اخق المجملمد ي   الع
0.538 

 139 74.410 المجملمع

المدد ا لداي ا دارظ ل ة     
 اللما ب ع

 0.289 2 0.577  لا المجملمد ي 
غير   0.57 0.561

 137 70.418  اخق المجملمد ي   الع
0.514 

 139 70.995 المجملمع
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(  لا مجملمع ىج في د نع 0,05مم  دشةةةةةةير ى  ددم ئجلم  فتجئد ذاي  لالع ىحصةةةةةة ل ع دند محةةةةةةعلمى الدلالع )
 .ع ت  ى  عغير ا تجح ع الع   م عل ة    اللما ب الدراسع حلمل المدد ا لداي ا دارظ 

ئربمة  دتججت دةدم ئجلم  فتجئد  لا مجملمع ىجة في د نةع الةدراسةةةةةةةةةةةةةةع حلمل المدةد اة لةداي ا ةدارظ ل ة ة   اللما ب ةع 
ت  ى  عغير ا تجح ةةع الع   م ةةع ى  الجهلم  ا  ةلماةةع التي تبةةذلهةة  ا ةةدارظ الحكلمم ةةع   مةةددنةةع شةةةةةةةةةةةةةةقتجا  لعةق ق أد ق 

من ا  ا  ئىيم نه  بأةج لا يمكن تحق ق ذلك ىلا من خلال المدد الح    اللما ب ع  دضةةةة له  من ا   م ي   محةةةةعلمياي
 ئالق لداي د ق اخعلاو متجاح هنَّ الع   م ع التي ددَّرسنه .

  لا   البتجئد   لالع  د ق ل ع تجو Anova) way (One  ا ح  ي  العب دن تح  ق  "F" اخعب ر  اسةةةةةةةةةةةةعخدام  تم -2
  الخدمع(  سةةةةنلماي )دد   عغير ت  ى  اللما ب ع  ل ة    ا دارظ  ا لداي  المدد حلمل الدراسةةةةع د نع  ىج في مجملمع
 الع لي  النةلم د ق ئذلك
( متوسطات تقديرات إجابات  ينة الدراسة حول تجويد قائدات المدارس للحياة الوظيفية تعزى ل " دد 12جدول )

 ( 140)  سنوات الخدمة" ن=

( أن البتجئد  لا ا علمسةةةةت ي لم تب غ محةةةةعلمى الدلالع الإحصةةةة ل ع، ح ث   غ محةةةةعلمى  12) جدئل دعضةةةة  من
التجلةةةةةة  اللما بي، ئ الدلالع الإحصةةةةةة ل ع د ق أ     المدد ا لداي ا دارظ ل ة    اللما ب ع )ا شةةةةةة ركع   اتخ ذ القتجار، 

( د ق العلمالي ئجم  ه  ا م 0.88،  0.94،  0.47  ئع ا درسةع ا   دع ئالصةة ع( تب     عغير دد  سةنلماي الخدمع )ئ 
 (.0.05غير  الع ىحص ل    أد ق من محعلمى الدلالع )

( أن البتجئد  لا ا علمسةةةةةةةةت ي لم تب غ محةةةةةةةةعلمى الدلالع الإحصةةةةةةةة ل ع، ح ث   غ  12كم  دعضةةةةةةةة  من الجدئل )  
نلماي الخدمع، ح ث محةةةةةعلمى الدلالع الإحصةةةةة ل ع د ق )المدد ا لداي ا دارظ ل ة    اللما ب ع( تب     عغير دد  سةةةةة 

 (.0.05( ئهلم أد ق من محعلمى الدلالع الإحص ل ع )0.87( ئ  غ محعلمى الدلالع )0.137) "F"  غت ا مع 

مجموع  ن مصدر التباي الأبعاد
 المربعات

درجات 
 الحرية 

متوسط  
مستوى   Fقيمة  المربعات

 التعليق  الدلالة

الب د ا ئل  ا ش ركع   اتخ ذ  
 القتجار

 0.465 2 0.931  لا المجملمد ي 
غير   0.47 0.767

 139 84.069 المجملمع 0.607 137 83.139  اخق المجملمد ي   الع

 اللما بيالب د الث ني  التجل  
 0.034 2 0.067  لا المجملمد ي 

غير   0.94 0.054
 139 85.803 المجملمع 0.626 137 85.735  اخق المجملمد ي   الع

الب د الث لث    ئع ا درسع  
 ا   دع ئالصة ع 

 0.069 2 0.137  لا المجملمد ي 
غير   0.88 0.123

 139 74.410 المجملمع 0.542 137 74.272  اخق المجملمد ي   الع

المدد ا لداي ا دارظ ل ة     
 اللما ب ع

 0.071 2 0.141  لا المجملمد ي 
غير   0.87 0.137

 139 70.995 المجملمع 0.517 137 70.854  اخق المجملمد ي   الع
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(  لا مجملمع ىج في د نع 0,05مم  دشةةةةةةير ى  ددم ئجلم  فتجئد ذاي  لالع ىحصةةةةةة ل ع دند محةةةةةةعلمى الدلالع )
 .ت  ى  عغير دد  سنلماي الخدمع ع الدراسع حلمل المدد ا لداي ا دارظ ل ة    اللما ب 

ئيمكن تبحةةير ت ك النع  ع   تق رب ا حةةعلمى ا هني ل م  م ي فهنَّ دقُمنَّ بمه م م  نع ئأهداو محد   ئالجهد 
ا بذئل معحةةةةةةةة ئي، ئهذا دلملةةةةةةةة  أةج لا دلمجد يثير  ال  عغير سةةةةةةةةنلماي الخدمع د ق المدد ا لداي ا دارظ ل ة     

ك ى  أن ا   م ي د نع الدراسةةةةةةةع د  شةةةةةةةنَّ     ئع  راسةةةةةةة ع ئئا ب ع ئاحد  ئ  ئع اجعم د ع اللما ب ع، ئربم  دتججت ذل
معشةة بهع، ئربم  د لم  ى  أن ا   م ي   ا دارظ الحكلمم ع بمددنع شةةقتجا  اللاتي طبق د  هنَّ الدراسةةع من ا عمتجسةة ي 

ئد ق د م بأا ةع جلّم   الح ة   اللما ب ةع    الثة ةلمدةع،  ال مةق ا هني   جم ت ا تجاحةق الع   م ةع الا عةدال ةع ئا علمسةةةةةةةةةةةةةةتةع ئ 
 ئ تجامجه  لذلك ك ةت خبرتهنَّ كب  ع   تق رب اسع  فتهنَّ.

ا: النتقائج المتعلققة بالسقققققققققققؤال الخقامس والقذي ينص  ل  مقا يلي:   مة  الآل ة ي ا قترحةع لع لمدةد اة لةداي خقامسقققققققققققً
 بمددنع شقتجا ؟ا دارظ ل ة    اللما ب ع   ا دارظ الحكلمم ع  

تم ححةة ب العكتجاراي ئالنحةةب ا ئلمدع ئا علمسةةت ي الححةة   ع ئالارتجاف ي ا    ردع، لب  ن آرا  أفتجا  د نع الدراسةةع 
حلمل الآل  ي ا قترحع لع لمدد ا لداي ا دارظ ل ة    اللما ب ع   ا دارظ الحكلمم ع بمددنع شةةةةةةةةةةةقتجا  من ئجهع ةظتج  

 .(13ل )كم  دب نه  جدئ ا   م ي، ئذلك د ق النةلم الع لي  
حول الآليات المقترحة لتجويد قائدات المدارس للحياة   متوسطات تقديرات إجابات  ينة الدراسة (13جدول )

 ( 140) الوظيفية ن=

 الآليات م
 درجة موافقة 

المتوسط 
 الحساب 

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الموافقة 

موافق  الترتيب 
 موافق بشدة 

موافق إلى 
 حد ما

غير 
 موافق

غير موافق 
 بشدة 

8 
تب  ق ئسةة لق العلماصةةق الاجعم دي  
 لا الق لداي ئال  م لا   ا درسةع 

 لحتجدع اتخ ذ القتجاراي.

90 32 16 1 1 
4.49 0.781 

ملمافق  
  شد  

1 
64.3% 22.9% 11.4% 0.7% 0.7% 

10 
ئا فكةةةةةة ر  الآرا   تبةةةةةة  ل  د ق  الحتجص 

ا   مةةة ي ممةةة  ئالخبراي ا لمجلم   لةةةدى  
 يخ ق من خ   مث ل      ا  ال مق  ن  ح.

80 43 10 4 3 
4.37 0.901 

ملمافق  
  شد  

2 
57.1% 30.7% 7.1% 2.9% 2.1% 

2 
أةظمةةةةةع   ئ ةةةةةع تقن ةةةةةع لإنجةةةةة ز  تلمفير 

 ا دم ل  حهلملع.
75 46 14 2 3 

4.34 0.879 
ملمافق  
 3  شد  

53.6% 32.9% 10% 1.4% 2.1% 

7 
دعم من دمةةةةق   اجعمةةةة دةةةة ي  ئردةةةةع 

خلالهةة  اتخةة ذ القتجاراي ا ةةدرسةةةةةةةةةةةةةة ةةع 
 ا همع.

78 39 16 6 1 
4.33 0.895 

ملمافق  
  شد  

4 
55.7% 27.9% 11.4% 4.3% 0.7% 

3 
لعنب ةةةةةذ ىجتجا اي  ا   مةةةةة ي  تمكلا 

 ال مق  تتجدقع ى داد ع.
74 46 14 3 3 

4.32 0.899 
ملمافق  
  شد  

5 
52.9% 32.9% 10% 2.1% 2.1% 

1 
 لةةةةةةةددم    ةةةةةةة ناي  اةةةةةةة دةةةةةةةد   ىدةةةةةةةدا 
 الصة ةع. القتجاراي

70 50 12 5 3 
4.27 0.921 

ملمافق  
  شد  

6 
50% 35.7% 8.6% 3.6% 2.1% 
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 الآليات م
 درجة موافقة 

المتوسط 
 الحساب 

الانحراف 
 المعياري

درجة 
موافق  الترتيب  الموافقة 

 بشدة 
 موافق

موافق إلى 
 حد ما

غير 
 موافق

غير موافق 
 بشدة 

6 
  ا نةةة سةةةةةةةةةةةةةةبةةةع  العةةةدردب ةةةع  البرامج  تلمفير

 ا هن ع. الق لداي لاحع  ج ي
78 33 19 9 1 

4.27 0.973 
ملمافق  
  شد  

7 
55.7% 23.6% 13.6% 6.4% 0.7% 

9 

العقةةةددتج ئالادتراو بجهلم  ا عم  دن  
  ا درسةةةةةةةةع د ق محةةةةةةةةعلمى المجعمت  
الادةةةلام  ئسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة لةةةةةةةق  خةةةلال  مةةةن 

 ا خع بع.

77 38 15 4 6 

4.25 1.04 
ملمافق  
  شد  

8 
55% 27.1% 10.7% 2.9% 4.3% 

4 
سةةةةةن تشةةةةةتجد  ي تحقق الاسةةةةةعقلال ع  
لق لداي ا دارظ مت ئلةةةةةةةةةةةةةةت ةظم 

 النع لج ا عةققع.ل مة سب ع د ق 

63 51 21 3 2 
4.21 0.879 

ملمافق  
  شد  

9 
45% 36.4% 15% 2.1% 1.4% 

5 
من  ال  م لا ف  سةحة ي الع   م ع  

 يملا طبي سنلمي.
74 25 16 13 12 

 10 ملمافق 1.34 3.97
52.9% 17.9% 11.4% 9.3% 8.6% 

 موافق بشدة  0.973 4.28 المتوسط الحساب العام 

  .درجات (5)* المتوسط الحساب العام من 
( ملمافقع أفتجا  د نع الدراسع، ئأن  رجع اسع   ع أفتجا  د نع الدراسع ا ه ال ب راي 13)  دعض  من خلال جدئل

التي تصةةةةةةةف الآل  ي ا قترحع لع لمدد ا لداي ا دارظ ل ة    اللما ب ع   ا دارظ الحكلمم ع بمددنع شةةةةةةةقتجا ، ج  ي  
(، ئهذا ا علمسةةةط دشةةةير 0.973( ئارتجاو م   ري )5.00من   4.28، ئذلك بمعلمسةةةط ححةةة   ) درجع )متجتب ع(

ى  الإج  ع )ملمافق  شةةةةةةةةةد (، مم  دلملةةةةةةةةةّ  العلمافق   آرا  أفتجا  د نع الدراسةةةةةةةةةع رلم الآل  ي ا قترحع لع لمدد ا لداي 
د دةد من ى راك ا   مة ي د نةع   ا ةدارظ ل ة ة   اللما ب ةع   ا ةدارظ الحكلمم ةع بمةددنةع شةةةةةةةةةةةةةةقتجا ، ئهةذا من شةةةةةةةةةةةةةةأةةج أن

 الدراسع  ا ع الآل  ي ا قترحع لع لمدد ا لداي ا دارظ ل ة    اللما ب ع   ا دارظ الحكلمم ع بمددنع شقتجا .
ئنجد أن هذه الآل  ي من شةةةأنه  أن تحقق تتلمدتج ادراي ئكب ياي ا لداي ا دارظ الحكلمم ع بمددنع شةةةقتجا  ئهلم 

أنه  سلمو تحقق لهنَّ التجل  ئا م ن اللما بي ئتح ددهنَّ د ق اتخ ذ القتجاراي التجش د  فلإل فع  م  يححن أ الهم كم   
 ى  العلمازن  لا   ئع ا درسع ا   دع ئالصة ع ئ لا ح  تهنَّ ا هن ع ئالشخص ع.

 

 توصيات الدراسة:
التي يمكن أن تحةهم   المدد ا لداي  ن   د ق النع لج التي تم العلمصةق ىل ه ، تلمصةي الدراسةع  ب ض العلمصة  ي 

 ا دارظ ل ة    اللما ب ع   ا دارظ الحكلمم ع، ئذلك   للم  العلمجّه ي الع ل ع 
من خلال ئاات المدد ا لداي ا دارظ ل ة    اللما ب ع   لةةةةةةةةةلم    د ا شةةةةةةةةة ركع   اتخ ذ القتجار، لةةةةةةةةةتجئر  دقد  -1

     منهنَّ  شةةةة ركع منحةةةةلمفي ا درسةةةةع   اتخ ذ القتجاراي اجعم د ي  ئردع لعلملةةةة   القتجاراي ا عخذ  ئتبردتجه  سةةةة 
 ئالمدد ح  تهنَّ اللما ب ع. 
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، لةةةةةتجئر   القتجار  اتخ ذ     ا شةةةةة ركع   د لةةةةةلم      اللما ب ع  ل ة    ا دارظ ا لداي المدد ئااتكذلك من خلال  -2
 ا درسةةةع منحةةةلم  جم ت مشةةة ركع د ق ا دارظ ا لداي ئحث العشةةةغ   ع ا دارظ ختط  بن    خ ص ةظ م  ئلةةةت
  ئتق  مه .  ن له  دند محد   م  دير د ق ئالادعم   أهدافه ، ئرسم ىددا ه  دند

  ر اسةةةةةعم ئلةةةةةتئمن خلال ئاات المدد ا لداي ا دارظ ل ة    اللما ب ع   لةةةةةلم    د التجلةةةةة  اللما بي لةةةةةتجئر    -3
 منعظمع.  صلمر  ا   م ي أ ا  حلمل التجاج ع  العغذدع لعقديم أسبلمد     ئمتجاج عه  الذاتي ل عق  م  نلم 

  لةةةةةةةتجئر   ئالصةةةةةةةة ع  ا   دع ا درسةةةةةةةع   ئع   د   لةةةةةةةلم      اللما ب ع  ل ة    ا دارظ ا لداي المدد ئاات خلال ئمن -4
 ا  ا       العأثير     دحةةةةةةهم ه م   معغير   كلمنه  ئدن صةةةةةةتجه  مكلمناته  بجم ت  ا   لمم ي تقن ع  اسةةةةةةعخدام  د ق الحتجص
    العقن ع  اسةةةةةةةةةةةةةعخدام    تدردب ع   تجامج طتجدق دن  ا   م ي ئيه ق  فّ  ل،  شةةةةةةةةةةةةةكق  ئتلما به   ل   م لا،  اللما بي
 ئتبهم  العقن ع  اسةةةةةةةةةعخدام د ق  تشةةةةةةةةة   هنَّ  خلال من  ا درسةةةةةةةةةع  نحةةةةةةةةةلمفي ا دارظ  ا لداي  دم  زيا  ئ  العدردس،
 د  ه . العغ ب  دعم حتى  العقن ع اسعخدام     تلماجههنَّ  التي ا شكلاي حلمل  أرا هنَّ   ئاسعتلاع ا خع بع، احع  ج تهنَّ 

  بجهلم   ئالادتراو  العقةةددتج  لةةةةةةةةةةةةةةتجئر   اللما ب ةةع  ل ة ةة    ا ةةدارظ  اةة لةةداي  لع لمدةةد  ا قترحةةع  الآل ةة ي  خلال  ئمن -5
  ا خع بع. الإدلام  ئس لق خلال من  المجعمت محعلمى د ق ا درسع   ا عم  دن

 ئالتجا  . المح سبي ا  ا  محعلمياي   ةحب    اصلمر ا ت  ني التي فلجلماةب خ ص اهعم م  ا دارظ ت  ىد -6
  بم  ا فكة ر  ئتلاا  ال ة م لا  لدي  ال م  ةع الخبراي ر ط بهدو ئا   مة ي القة لداي  لا ل علماصةةةةةةةةةةةةةةق  انلماي فع  -7

  ن  ح.  مقال   ا  مث ل    من خ   ئيخ ق  الع   م ع،  ال م  ع د ق فلنبت  د لم 
 مدارسهن.   اللما ب ع الح    المدد   تح هم التي ا هن ع الق لداي لاحع  ج ي من سبع تدردب ع   تجامج تلمفير -8
   حهلملع. ا دم ل لإنج ز تقن ع   ئ ع أةظمع تلمفير -9

 ا ن سب. اللمات   القتجاراي اتخ ذ من ا دارظ ا لداي ئتمكلا القتجار لددم    ناي ا دد  ىددا  -10
 

 مُقْترررحرات الدراسة: 
  اللما ب ع. الح     ع لمدد ئدلااعه  الق   دع ا م رس ي  -
   الح لم دع. ال تج  ع ف م كع  الع   م منحلم  لدى  اللما بي فلتجل  ئدلااعج  اللما ب ع الح    المدد  -
   الح لم دع.  ال تج  ع ف م كع الع   م منحلم   لدى اللما بي فلاحتراد ئدلااعه   اللما ب ع الح    المدد  -
  الح لم دع. ال تج  ع ف م كع الحكلمم ع دارظا  ا لداي لدى اللما ب ع الضغلم  من  ل ةد  كمدخق  اللما ب ع الح    المدد  -
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