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 خلود برجس العبد الكريم  /د

ة   أستاذ مُشارك بقسم الدراسات الاجتماعيَّ

ة  ص خدمة اجتماعيَّ  تخصُّ

ة والاجتماعية كلية العلوم   الإنسانيَّ

 الرياض - جامعة الملك سعود 
 

 لخَّصالم

هدَفَت الدراسةةةةةةةةةعر ف  ال واقع مسا ما ا قطةةةةةةةةةبحيَع الفيربحا دم الالأس س ة فم اعدقبحي ا سةةةةةةةةةبحسةةةةةةةةة ع مال وس   ع  
ام  دي الدراسةةةةةةةةع  ،التي ةؤثا مسا ةفديم هذه اعدقبحيالو ل لسففااء، مكذلك رصةةةةةةةةد ا و    بحي    مالصةةةةةةةةر ع مفةراَ 

ََ 108شمست م نع الدراسةع   ،مسا ا نهج ال صةفس  سسة اداا ا طةلا اما  بحمس  قلا  أد ة الا امسة  بح ع ( قشةبحرك
طةةة ف  د لَا قلا  دقبحي  

ر
( جمو ع مقؤسةةةطةةةع ةهس ع س قد نع الاهَ، ة هَاَي الن بح جر ةا الفيربحا دم الالأس 13قلا ا 

طةةةةةةةة ف  د لَا س ةفديم    -بشةةةةةةةةلل  فو بحد  - رطةةةةةةةةه    
ر
دقبحي ال در ب مال    ف، التي حصةةةةةةةةست مسا ةمسا ةف    قلا ا 

(، مة ماً اعدقبحي 3.93(، ثم اعدقبحي ا سةةةةبحسةةةة ع  4.16(، ةس هبح اعدقبحي ال وس   ع  4.2بم  سةةةةس  حطةةةةبح     
مةفديم الدم   ةضةةةةةةةةةةة نت ةباق اعدقبحي ا فد قع بااقج ال در ب ا هلم ، مة فم ا  ا  ال وس   ع،    ،(3.72الصةةةةةةةةةةةر ع  

ا ا ن  وع، مقا كلك كشةةةةفت الدراسةةةةع ملا قو    بحي ر  طةةةةع ةؤثا مسا فبحمس ع  الغذا س ما بح ي، مةنظ   قوبحرَ ا رسةةةةَ
ووف ال وبحما بَ اا و بحي مااهبحي  ا نظ  بحي؛ قنهبح:  فص ال    ل اللبحس ل غير ع اح  بحابحي ا سةةةةا الففملا، مفةةةةَ

ك بح باقي ال رد  هي الثفبحف ع   ،بطة ب برود ا طةبحفع ةم  فص مسةبح ل النفلالحل ق ع، مصةو بع ال صة د ف  اعدقبحي  
ووف الفدراي اا ار ع مال نظ   ع كو اقل َ رد  قلا فبحمس ع اعدقبحي، ك بح  دقت الدراسةةةةةةةةعر ةصةةةةةةةة قراً   ماما  بحم ع مفةةةةةةةةَ

ع مدم قفترحًَبح ل رطةةةةةةةَ ة اء قنظ  بحي الفيربحا دم الالأس،  شةةةةةةة ل ةو    ال وبحما بَ الفيربحمبحي ا لحل ق ع ماعبحصةةةةةةة 
سةةةةةةةةتراة و بحي ك  ل ق  لَالا مقطةةةةةةةة داقع، م طةةةةةةةةَ ا  لا اعدقبحي ا فد قع، قا الترك   مسا الف بحي  االالأ ع، ةير  ا 

ع س فةة ء كلك، ةك دَي الدراسةةعر ةي ع الفيربحا دم الالأس كاك  لا ةسةةبحسةة ع  ،ا ه  شةةع؛ قثل كمي امح  بحابحي اعبحصةة 
سةةةةتراة و بحي الو ل الدا سس  مال نطةةةة   اعبحراس ل س  ع اح  بحابحي  ا ف  الحبحاع ل رطةةةةَ  س ال صةةةةدي لسففا، قشةةةةملاً 

 (.2030ا سا الففملا بفوبحل ع، بمبح  نطو  قا رؤ ع ا  سلع  

.الففا، ال ن  ع ا ط داق : كلمات مفتاحيةال  ع، قنظ  بحي الفيربحا دم الالأس 
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Abstract 

This study aimed to explore the current contribution of the nonprofit sector in 

providing essential, educational, and health services, as well as employment 

opportunities for the poor. It also sought to identify the obstacles affecting the 

delivery of these services. The study adopted a descriptive approach using social 

survey methodology through a questionnaire tool. The study sample consisted of 

(108) participants who were beneficiaries of services provided by 13 nonprofit 

associations and organizations in Riyadh. The findings revealed that the 

nonprofit sector plays an effective role in offering training and employment 

services, which received the highest rating from beneficiaries, with a mean score 

of (4.2). This was followed by educational services (4.16), essential services 

(3.93), and health services (3.72). The key services provided included vocational 

training programs, educational material distribution, food and financial aid, and 

organizing productive family exhibitions. However, the study uncovered major 

obstacles impacting the effectiveness of these organizations, such as insufficient 

funding to meet the needs of impoverished families, weak collaboration between 

nonprofits and governmental entities, and difficulties accessing services due to 

distance or lack of transportation. Cultural and social challenges, as well as weak 

administrative and organizational capacities, also emerged as limiting factors. 

The study proposed a vision to improve the performance of nonprofit 

organizations, emphasizing enhanced cooperation between governmental, 

private, and nonprofit sectors, the development of innovative and sustainable 

funding strategies, and the improvement of service quality, with a focus on 

marginalized groups such as individuals with special needs. In conclusion, the 

study highlighted the importance of the nonprofit sector as a fundamental pillar 

in combating poverty, stressing the need to improve internal strategies and 

external coordination to effectively meet the needs of impoverished families in 

alignment with Saudi Arabia’s Vision (2030). 

Keywords: Poverty, Sustainable Development, Nonprofit Organizations. 
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 مقدمة الدراسة: 
  ع ةو ل مسا ةشةةةةةةةةةا ا  شةةةةةةةةةهدي او  وبحي ةير قراي مةغماي مسا كبحف ع ا صةةةةةةةةةودلا؛ ا بح اوَل الطةةةةةةةةة بحسةةةةةةةةةبحي ال ن  

سةةةةةةتراة و بحي ل رف   ال ن  ع مق ااَهع ا شةةةةةةلأي التي ةرو    ف فَهبح، ما يرأ بح قلا كلك ابحء الو ل  الطةةةةةة بحسةةةةةةبحي مام 
، مالفيرةبحا دم الالأس ، ل رف     بمنظ ر ةلةبحقسس  قلا  أد ةلةبحقةرل الفيرةبحمةبحي الثأثةع؛ الفيرةبحا الحل قس ، مالفيرةبحا اعةبح  

كلك قا ي قلبح ع الفيربحا دم الالأس ؛ لل  ه  راك    سلو ل   ال ن  ع مسا ا طةةةةةة  م اما  بحمس  مام  صةةةةةةبح ي ، مب نبحءً مسا 
 قا الف بحي ما فاا  قلا كمي الد ل ا نافض.  

ما يرأ بح قلا ةي ع  مر ا نظ بحي دم الالأ  ع مسا الصةةةةةةةو د اما  بحمس  مال ن  ي مام  صةةةةةةةبح ي  رك ي رؤ ع ا  سلع  
قلا الدمبح   الا  طةةةةةةةةةة ع لس ن  ع، مةةروَد  قشةةةةةةةةةةلسعر الففا قلا  ( مسا ةير  ا هذا الفيربحا ل ل ا 2030الواب ع الطةةةةةةةةةةو   ع   

الفضةةةبحه كاي ال  ثم س اا ا ب اما  بحم ع مالطةةة بحسةةة ع مام  صةةةبح  ع التي ة وبحقل قوهبح الفيربحمبحي دم الالأ ع  طةةةبحمَدلا  
فطةةةه ، ما يرأ بح قلا  ا فاا  قلا كمي الد ل ا نافض اا  بحم ًّبح مةوس   ًّبح مقهن ًّبح لسنه َ به  مقطةةةبحمدلم   طةةةبحمَدلا ة  

 قلبح ع الفيربحا دم الالأس  مةي ع  مره تأتي الدراسع الااهنع ل  رث ملا  مره مقطبحي ه س ال وبحقرل قا الففا. 
 

 مشكلة الدراسة:
شةةةهدي ا  سلع الواب ع الطةةةو   ع   قمي ةن   ع ل رف   امسةةة داقع س جم ا ةبوبح  ال ن  ع، مل رف   كلك سةةةوت  

ةشةةةةةةةةبحررك ع بَ جم ا الفيربحمبحي الحل قس  ماعبح   مدم الالأس  لس طةةةةةةةةبحيع س م س ع ال ن  ع ا يرأ بح ابح  سلو ل مف  آل ع  
 ( بأ  ه للا      ف   ا نوَ اي فم ب ر قل كل فا   طؤمل بحةه. 2030ةك دي مس ه رؤ ع ا  سلع الواب ع الطو   ع   

طة َ 
ر
داقع مال ن  ع اا طةبح  ع ل رطةَ   م ع الح بحلا، مةطة ند ال ن  ع مسا  م أد الفاا الحبحلي اق ا  امه  بحا سل ن  ع ا 

بح؛ اا طةةةةةبحا، مال ن  ع، مامسةةةةة  اار ع، مةو ل قنظ  بحي الفيربحا دم الالأس  كشةةةةةا ك   هبح بوضةةةةةً ثأثع منبحصةةةةةا ةرل   ل بوضةةةةةر
طَ داقع. 

ر
 فبحمل مةسبحسس  ل رف   ال ن  ع ا 

 او  ا، مم  ف صةةةةةةةا  مرهبح مسا سةةةةةةةد الفو اي بَ الفيربحمَ الحل قس   مةةروَد  ا نظ بحي دم الالأ  ع ا ءاً قه ًّبح س 
، بةل ةروب ب ير  ا اعةدقةبحي مال اقج الةدام ةع لشةةةةةةةةةةةةةةاا لا او  ا، مةرواع هةذه ا نظ ةبحي بترك  هةبح مسا امه  ةبحا   ماعةبح  

ل ل صةة لا  سح  بحابحي او  ا، م د برلم الفيربحا دم الالأس  مسا قفه ا ااحطةةبحا مالصةةد ع، ثم    د   ف  ك بحناي ةرؤسةة 
 ه  بحي مقنظ  بحي قد  ع ة سف ا الدمَ  قلا المحطنَ. 

طةةةةةةةةَ داقع، مالتي لمدع ف  ة فم ح بحلا كاعع لسو  ا،  2015مس الوبحا   
ر
( حد ي ا ق  ا  ردلا ةهداع ال ن  ع ا 

، مسةةوت ا  س  لع الواب ع الطةةو   ع ك حد ةمضةةبحء  ممحبحربَع الففا ماا ا، مةو    الصةةرع مال وس  ، ما طةةبحمالا بَ اانطةةَ
ءاً قلا الدا ل، لأ ث ةنطةةةو    رطةةةَ داقع بدَو

اا و ع الوبحق ع للأق  ا  ردلا بأا ةل ا قلا ةما ل الدمد نحَ   ف   ال ن  ع ا 
طةةةةةةةةةةَ داقع قا رؤ ع ا  سلع   

ر
(، مة ذد ا  سلع اهدًا ك ماً لضةةةةةةةةةة بحا  ف   ا هداع مق اءقع 2030ةهداع ال ن  ع ا 

طةةةةةةبحي دم الالأ ع  ا   ع الوبحق ع  اعير  س ال ن   ع، مة ضةةةةةةبحقلا س كلك كبحف عر الفيربحمبحي الحل ق ع مالفيربحا اعبح   ما ؤسةةةةةة 
 (. 5  ، 2018للإحصبحء،  
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أي ا سةبحسة ع التي ةفف س ماه ةنف ذ  وضة 
ر
طةَ داقع؛ فبحلففا ةحد ا 

ر
م ةروَد  الفضةبحء مسا الففا ةمد ةهداع ال ن  ع ا 

ه َ سو  وبحي، مة يرس ب فيجبحَ  الحس د اللف سع بافا قطة  م قو شةع الففااء مقطةبحمدلم  بمبح  رطةه    اعيرس ال ن   ع مالن 
 س   بحقه  بأ ماره  او  و ع ا يرأ بح قلا ك ا اا طبحا هدع ال ن  ع ممس س هبح. 

بح م ة اد  بح  ع، مةولل ةر بحار مد  ا  ََ  ممسا الاد  قلا ااه   ا  ذملع  لبحفرع الففا فم ةنَّ  رطةةةةةةة ف  د لَا ما شةةةةةةة  ل
 

( قط ف دًا حوَ  قشلسع الففا  ةفا ا ا   ع الوبحق ع  1004479س  بح  ع قؤس طع الض بحا اما  بحمس  ال بحلغ مد ه    
 (. 2019للإحصبحء،  

مم ست الحل قع مسا الود د قلا بااقج الدم  لسف بحي كاي الد ل ا نافض  طةبحمدلمبح   ااَهع ق يرس  بحي الح بحلا،  
بااقج الضة بحا اما  بحمس ، محطةبحا ا  ا،لا، مباناقج الدم  النفدي ، مالذي  هدع لح بح ع الففااء؛ قلا  أد  مقنهبح  

( جمو ع  تَ فشةةةااع مقارلا ا  ار  ال شةةةا ع  686ةفديم  م   فدي   مري ، مف شةةةبحء اا و بحي اعم ع مالتي بسَغ مد رهبح   
 (. 5  ، 2018ال ن  ع اما  بحم ع  ا   ع الوبحق ع للإحصبحء،  

م ولل ارةفبحار ةمدا  قطةةة ف دي الضةةة بحا اما  بحمس  ةي ع  مر ا نظ بحي دم الالأ ع كفبحمل قؤه ل لف بح لا ال ن  ع  
لفرابهبح قلا الف بحي ا كثا اح  بحاًبح عدقبحلمبح م درلمبح مسا ال وبحقرل قا ا فاا  بمام ع مبحل ع، سافةةةةةةةةةةةبحفع ف  قبح ةن هوه قلا  

 (. 163  ، 2023ما و ع مقأءقعً لسظامع المحس ع س او  ا  ةب  الحد د مآ اما،  ةسبحل ب م ل محس د ةكثا  
( قنظ  ةعً، ةن شةةةةةةةةةةةةةةا س ، سف قةدا ا  سلةع، مةطةةةةةةةةةةةةةةوا ف  ةير    ال لةبحفةل  4656م  سرغ مةد ر ا نظ ةبحي الالأ ةع   

خ ق دةَ ال وبحما مال لبحةف مال أ  س    ح   ا  نص ع ال ،ن ع ا  ح دلا(. اما  بحمس ، مةفديم ا طبحمَداي لسف بحي المح بحاع لترر
مةؤكةد الوةد ةدر قلا الةدراسةةةةةةةةةةةةةةبحي مسا ةي ةع ق ااَهةع قشةةةةةةةةةةةةةةلسةع الففا مالففااء قلا  أد ةلةبحةرف الفيرةبحمةبحي الثأثةع  
، مالفيرةبحا دم الالأس (، مهةذا قةبح ةكةدي مس ةه رؤ ةع ا  سلةع الواب ةع الطةةةةةةةةةةةةةةو   ةع قلا  أد    الفيرةبحا الحل قس ، ماعةبح  

  ع لسفيربحمبحي دم الالأ ع ل  ل نهبح قلا ال غسب مسا ال رد  هي التي ة ااههبح، م ف   قشةبحرك هبح  سةتراة و ع ةن  ا ف،أق  
 س  ف   ا هداع ال ن   ع.   -   بشلل  فو بحد    - 

مس فة ء قبح سةَ   ة رق ةي عر  راسةع فبحمس ع قنظ  بحي الفيربحا دم الالأس  س ال وبحقرل قا قشةلسع الففا مق ااَه هبح بمبح  
فشةةةةةةةةةة بحا اح  بحابحي ا فاا  قلا ابح ب، م ف   ال ن  ع اما  بحم ع مام  صةةةةةةةةةةبح  ع س او  ا، ممس ه ة رد    رطةةةةةةةةةةه   س  

قشةةةةةلسع الدراسةةةةةع الااهنع س الطةةةةةؤاد ال بحلي: قبح فبحمس ع قنظ  بحي الفيربحا دم الالأس  مقطةةةةةبحي ه س الحد قلا الففا ك حد  
طَ داقع؟ 

ر
 ةهداع ال ن  ع ا 

 

 أهمية الدراسة:
  عر الدراسع الحبحل ع س النفبحط الآة ع: ةَلو رلا ةي 

 الأهمية العِلمية: 
 ةرطس  س الدراسعر الااهنعر الض ءَ مسا قنظ  بحي الفيربحا دم الالأس  م مرهبح الفوسس  س ال وبحقرل قا الففا.  -1
 ال ص د ف  رؤ ع مافرع لدمر قنظ  بحي الفيربحا دم الالأس  س ا طبحيَع س الحد قلا الففا.  -2
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رطةةةةَ داقع، قلا  أد قبح سةةةة رفدقه   -3
ث  ل الدراسةةةةعر الااهنعر ففةةةةبحفعً لسدراسةةةةبحي الو س  ع س لخبحد الفيربحا اعمي مال ن  ع ا  كر

 قلا   بح ج مة ص بحي. 
مالتي ةطةةةةةةسس الضةةةةةة ء مسا  مر الفيربحا دم الالأس  س ال وبحقرل قا    - مسا حَد   م سو  ال بححثع -   س ع الدراسةةةةةةبحي الو س  ع   -4

طَ داقع. الففا ك حد ةهد 
ر
 اع ال ن  ع ا 

 الأهمية التطبيقية: 
ال واقع مسا ال ا ا الفوسس  لسفيربحا دم الالأس  م مره س ق ااَهع قشةةةةةةةةةلأي ا سةةةةةةةةةا الففملا مةس  ع اح  بحابحلم ؛ ا بح   -1

ف    ا هداعَ ا  ق لعَ قنه.    رفد  ا رؤ عً مافرعً لس طؤملَ ل ير  ا هذا الفيربحا بمبح يُر
ة صةةةةةةة بحي قطةةةةةةة  د لا قلا ال ا ا؛ لس واقع مسا  مر الفيربحا دم الالأس    ااَهع قشةةةةةةةلسع الففا  ال صةةةةةةة د ف    بح ج م  -2

طَ داقع. 
ر
 م ف   ال ن  ع ا 

 

 أهداف الدراسة:
 ةطوا هذه الدراسع ل رف   ا هداع الآة ع: 

 ال واقع مسا ما ا قطبحيَع الفيربحا دم الالأس س ة فم اعدقبحي ا سبحس ع مال وس   ع مالصر ع مالو ل لسففااء.   -1
 ال واقع مسا ا و    بحي التي ةؤثا مسا ة فم اعدقبحي ا سبحس ع مال وس   ع مالصر ع مالو ل لسففااء.  -2
ا ةصةةةةةةة قر قفترمَ قلا قنظ ر اعدقع اما  بحم ع ل رطةةةةةةةَ   -3 مرفا قطةةةةةةة  م فبحمس ع قنظ  بحي الفيربحا دم الالأس  مَفةةةةةةةو

طَ داقع. 
ر
 لسرد  قلا الففا ك حد ةهداع ال ن  ع ا 

 

 تساؤلات الدراسة:
 ةطوا هذه الدراسع للإابحبع ملا ال طبحؤمي الآة ع: 

 قبح ما ا قطبحيَع الفيربحا دم الالأس س ة فم اعدقبحي ا سبحس ع مال وس   ع مالصر ع مالو ل لسففااء؟   -1
 قبح ا و    بحي التي ةرؤث  ا مسا ة فم اعدقبحي ا سبحس ع مال وس   ع مالصر ع مالو ل لسففااء؟  -2
س ع قنظ  بحي الفيربحا دم الالأس  ل رطةةةةةةةَ مرفا قطةةةةةةة  م فبحم   - قلا قنظ ر اعدقع اما  بحم ع - قبح ال صةةةةةةة قر ا فترمَ   -3

طَ داقع؟ 
ر
 لسرد  قلا الففا ك حد ةهداع ال ن  ع ا 

 

 مفاهيم الدراسة:
 نظَّمات القطاع غير الربحيّ: م 

هس ك بحناي  بح    ع ةم اا  بحم ع تم ف شةةةبحؤهبح لغاَ ف  بحل الطةةةسا ماعدقبحي، ملأل  مفةةةوهبح فس  ه م  رطةةةَ لا  بح ةا  
قلطةةب قبحلي  لس حداي التي ةرنشةة هبح ةم ة رل  ف هبح ةم ك  بح  ةفا ا قطةةلا الفيربحا دم  ةل ا قصةةدرَ   ل ةم ربلا ةم  

 (. 4  ، 2018الالأس،  
سَََََّّّّّة الملي  الد اعيرغة القطاع غير الربحيّ       ث  ل ام  صةةةةةةبح  اما  بحمس  لسدملع،  وتعرف مؤسََََََّّّّّّ : بأ  ه الفيربحا الذي عر

ثل ال ير ا، مالويربحء، مبااقج ا طةةةةةةةةةةؤمل ع اما  بحم ع، مالاه لا  م  ل  ا قلا ةشةةةةةةةةةةلبحد ق ود لا قلا ا  شةةةةةةةةةةيرع او  و ع؛ ق 
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اما  بحم ع، مالل بحناي دم ا بح فع لسابلا؛ قثل اا و بحي ما ؤسة طةبحي اعم ع، مالتي ة     بل نَّبح قطة فس ع ملا ااهبحي  
بح تخدا هدفبح لخ  و ًّبح،    الحل ق ع، مةن ا قلا ق بحَ راي ا  ا،نَ بإرا لا ، م ع،  ف     فوًبح مبحقًّبح لأ ث م ةطةةةةةةة هدع  ك بح ةنَّ  م ر

ة ق ا ا رسم ا بح  ع كو ا د اسةةةةة ث بحر ع، مةيرس  الود د قلا الو بحراي لس وا ف سلفيربحمبحي دم ا بح فع لسابلا: الفيربحا الثبحلث،  
 (. 17  ، 2018الفيربحا اعمي، الفيربحا ا هسس، الفيربحا اما  بحمس ، ماو  ا ا دني  ةفا ا آفبحق الفيربحا دم الالأس،  

 

طةةةبحي ا طةةةو سع ما صةةةا م بهبح، كاي امسةةة فأل ع  وتعرِّف الباحثة منظَّمات القطاع غير الربحيّ إجرائيًّا بأنها:         ا ؤسةةة 
 ملا ااهبحي الحل ق ع، مدم ا بح فع لسابلا، مالتي ةروب بفض ع الففا س قد نع الاهَ. 

 الفقر: 
ةكثا قلا امف فبحر ف  الد ل ةم ا  ار  ةم فة بحا قصةدر رقق قطة داا، مةشة ل    بأنَّه: تعُرِّف الأمم المتحدة الفقر        

قظبحهاره اا اَ مسةةةة ءَ ال غذ ع، ممداَ ال صةةةة د ف  ال وس   ماعدقبحي ا سةةةةبحسةةةة ع، ففةةةةبحفعً ف  ال      اما  بحمس  ما وداا 
 فةراَ  ا شبحركَع س اتخبحك الفااراي  ا ق  ا  ردلا(. 

 

: مدا الفدرلا مسا  ف   الحد ا  نى قلا قطةةةةةةةةةةةة  م ا و شةةةةةةةةةةةةع، م شةةةةةةةةةةةة ل ةبوبحً ا  بأنَّه   لبنيُ الدوليُّ الفقر  وغعُرِّف ا       
ق ود لًا؛ قنهبح ال ةروود الطةةةةةة بحسةةةةةةس ، مال ةروود اما  بحمس ، مال ةروود ال ةروود ام  صةةةةةةبح ي، مال ةروود الثفبحس ، مالتي ة فبحمل مة دا ل  

 (. 25  ، 2014ةقلا او  ا ماس فااره  ف فبح  لسدراسبحي مال ر ث،  قا بوضهبح بوضًبح؛ ل وول الففا قشلسعً لمد   
: الشةةةةةةةةةةةةةةاص الةذي م  طةةةةةةةةةةةةةة ير ا ةس  ةع الحةد ا  نى قلا امح  ةبحاةبحي الغةذا  ةع مدم الغةذا  ةع؛ وغعُرَّف الفقير بأنََّّه      

 (.  168  ، 2023كبح س ل، ما طللا  ةب  الحد د مآ اما،  
 

ا رسَا محدم لا الد ل، مالتي ةفا  ت  س اللفبح ع، م  بحل ف  قؤس طبحي    نهم: وتعرِّف الباحثة الفقراءُ إجرائيًّا بأ       
 ي دم الالأ  ع س قد نع الاهَ. او  ا ل  فم اح  بحابحلمبح ا سبحس ع مةن  ع  درالمبح، مالتي ةط ف د قلا ا نظ  بح 

 

 الدراسات السابقة:الإطار النظري و 
 الدراسات المحلية:  -

طَ داقع س ف ء رؤ ع ا  سلع الواب ع الطو   ع    (: 2023دراسة )غلي،  
ر
" مر اا و بحي اعم ع س ا طبحيَع س ال ن  ع ا 

سَت الدراسةةةةةةعر ف   (" 2030   ، هدَفَت الدراسةةةةةةعر لس واقع مسا  مر اا و بحي اعم ع س  ف   رؤ ع ا  سلع، م د ة صةةةةةة 
قلع ا لا قع بشةلل  ك م  س ةير  ا مةن  ع ا  ار  ال شةا ع قلا  أد امه  بحا  الن بح ج الآة ع: ةرطةه   اا و بحي اعم ع س  

سل ير  ا ا طةةةةة  ا ا  ا منبحصةةةةةا اا و ع مامه  بحا بدمر اا و ع س ةن  ع او  ا مةف    ال اقج مق بحبوَع ةنف ذهبح، ك بح  
بح ةرطةه   س ك  بح ةرطةه   س ال وس   مال در ب مال  ه ل، ك بح ةنَّ  لَ ا اةلا مال ن  ع ام  صةبح  ع قلا  أد  م  ا اةلا ا و سع  ةنَّ 

د   م الن ةةبح جر ف  اه   اا و ةةبحي س ال ةروةةو س ال وس   مال    ف مال ةةدر ةةب، قلا  أد قةةبح ةرفةةد  قةةه قلا بااقج، ك ةةبح ةرشةةةةةةةةةةةةةة 
 ا،نَةع، قلا  أد ةن  ةع الف َ   اما  ةبحم ةع ا اد بةع س 

ر
 او  ا، مةةدم   احتراا ال فةبحل ةد  اما  ةبحمس  مةو      َ   ام   ةبحء ما 

 ما مااع او  و ع. 
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ما ا ال شة  ك بَ ا نظ بحي دم الالأ ع م مره س ق ااَهع قشةلأي ا رسةَا  "   (: 2023دراسَّة )أ  اددغد وخ رغ،، 
ا  هدَفَت الدراسةعر ف  ال واقع مسا ما ا ال شة  ك بَ ا نظ بحي دم الالأ ع م مره س ق ااَهع  الففملا"،   قشةلأي ا رسةَ

ا ا طةةةةةة ف دلا بأا هنبحا ةفبحمةً س اعدقبحي ا فد قع؛ ففس اعدقبحي ام  صةةةةةةبح  ع   الففملا، مكشةةةةةةفت ا فبحبَأي قا ا رسةةةةةةَ
رطةةةة ف  د لَا قلا ة فم قصةةةةبح ر   ل قرطةةةةَ دَاقع؛ فك ا  صةةةةا ةدس رهبح مسا قصةةةةبح ر قو نع كرطةةةةبحا ا  ا،لا  

اةضةةةةلا قوبحنالا ا 
ص اعدقبحي اما  بحم ع اه  ت ا نظ بحي سل اقج كاي اليربحبا اما  بحمس  س  م   مالضةةةةةةة بحا اما  بحمس ، مف  بح   

ا الففملا، ف وظ  ا نظ  بحي ةرفد  ا م رََ  الو ل مالدمراي مالندماي مدمهبح قلا اعدقبحي كاي اليربحبا اما  بحمس ،   ا رسةةَ
و س ع ال وس   ع قثل ا صةةةةةةةامع ما اه لا الس ح  ع  مف  بح  ص اعدقبحي ال وس   ع كثة سَتو س ةفديم اعدقبحي ا طةةةةةةةبح  دَلا لس 

م مراي   بحس ما  اصةةةةةةةةةةةةةأي، مف  بح   وس   سعدقبحي الصةةةةةةةةةةةةةر ع كثست س حو  ا  ام د مةفديم الوأل، مف  بح  ص  
ا ا شةةةةد  حبحاعً، مف  بح  ص اعدقبحي الد ن ع ةفديم  مراي   ن ع،   اعدقبحي الطةةةةلن ع ة فم ال حداي الطةةةةلن ع للأرسةةةةَ

م الن بح جر  ،  الترف ه مة فم الاحأي اا بحم ع ل ربحق سل رف ظ، مةطةةةةةةةةه ل الو الا مالحج، مف  بح  ص  دقبحي  مام  مةرشةةةةةةةة 
ف  اه  بحا ا نظ  بحي س  شةةةةةةةةةةةةةةيرع مال اقج ا فد قع ق لاو   َ سهبح، مالطةةةةةةةةةةةةةةوس ل و  دهبح بشةةةةةةةةةةةةةةلل قأ   اقلبح  بحلمبح ا بح  ع  

م الن   طةةةةةةةةةةةة ف  د لَا ادقبحي ا نظ  بحي، مةاك    مال شةةةةةةةةةةةةا ع، مف  بح  ص ال رد  هي ةرشةةةةةةةةةةةة 
ر
بح جر ف  ما   فو لا س قوافع ا 

 اه  بحقه  س الحص د مسا ةمل هي الو ش. 
ةف     مر اا و بحي اعم ع س ا  سلع الواب ع الطةةةةةةةةةةةةو   ع قلا ماهع  ظا  "   (: 2016دراسَََََََََّّّّّّّّّة )الشَََََََََّّّّّّّّّعي  وخ رغ،، 

ي اعم ع س ا  سلع الواب ع الطةةةةةةةةةةةةةو   ع قلا  أد  شةةةةةةةةةةةةةبح،هبح  هدَفَت ف  ةف     مر اا و بح ا   مَ ما طةةةةةةةةةةةةة ف د لا"،  
اي؛   مةسس ا ف ارلمبح مك  سهبح مقشبحكسهبح، ة ص سَت الدراسعر ف  ةا اتجبحهبحي ا   مَ فيجبحب ع م   ع نحَ  لخ  مع قلا ا  غم  

ملا ةسةةةةةةةةةةةةةةبحل ةب ق  لَالا  قنهةبح: امه  ةبحا سمب لةبحر، مةير  ا قشةةةةةةةةةةةةةةبحر ا  م ةع اةد ةدلا ةأ   قَيرةبحلة ب المح ةبحاَ، مال رةث 
اي   رطةةةةة ف  د لَا فيجبحب ع م   ع لسغبح ع نحَ  ا  غم  

ست الدراسةةةةةعر ف  ةا اتجبحهبحي ا  لسرصةةةةة د مسا ق  د قلا ال  مبحي، مة صةةةةة 
ا   الآة ع: اح  بحل اا و بحي اعم ع ف  اب لبحر مةير  ا باالخهبح مقشةةةةةبحر وهبح اعم ع مةو   هبح ب اقج هبح فع قثل بااقج ا رسةةةةةَ

 ، مةا ةطوا اا و بحي ف   ف   امك فبحء مامم  بح  مسا النفل. ا ن  وع 
 الدراسات العربية:  -

هدَفَت    "قنظ  بحي الو ل اعمي م مرهبح س الحد قلا الففا ا  ود    ا بوبح "، :  ( 2023دراسََََََََّّّّّّّّة )سََََََََّّّّّّّّرحا  وخ رغ،، 
 ةع مال واقع مسا  ةدقةبحلمةبح قلا  أد  الةدراسةةةةةةةةةةةةةةعر ف  ال واقع مسا  مر قنظ  ةبحي الو ةل اعمي س ةن  ةع او  وةبحي المحس 

سةَت الةدراسةةةةةةةةةةةةةةعر لسوةد ةد قلا الن ةبح ج س ال ةروةود   مسةةةةةةةةةةةةةةبح ةل م سهةبح؛ لس اف ف قلا حةدلا الففا ق وةد    ا بوةبح ، م ةد ة صةةةةةةةةةةةةةة 
طةةَ داقع  

ر
ام  صةةبح ي: ةمفةةرت الن بح جر ةا  قطةةبحيَع بااقج قنظ  بحي الو ل اعمي س  ف   ال ةروود ام  صةةبح ي لس ن  ع ا 

س فةامرلا ةن  ع ال مس لترشة د الطةس ا امسة هأكس س او  ا، بمبح  رطةه   س الحد قلا ااسةااع مةفس ل النففبحي       ث ل 
بح، مالحا  مسا  ةةةةد ةةةةد ا مل هي؛  ظااً للثالا امح  ةةةةبحاةةةةبحي م سةةةةع ا  ار    مفشةةةةةةةةةةةةةة ةةةةبحا امح  ةةةةبحاةةةةبحي ا كثا فلحةةةةبححةةةةً

 بح ج ةا  فسهبحا بااقج الو ل اعمي س  ف   ال ةروود اما  بحمس   ة فلا الن   مف  بح  ص  ال ةروودَ اما  بحمس : مااقلبح  بحي،  
طةةةةةَ داقع    ث ل س فةةةةةامرلا ة فم قسل ع ا صةةةةة د قلا  أد اق أا ةاه لا فللترم  ع لس صةةةةة د ف  ا وس قبحي،  

ر
لس ن  ع ا 
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ا الذ لا م ع سل ا ةاه لا فل  لترم  ع، مالحا  مسا ةفديم مالحا  مسا ةفديم ةماره ا طةةةةبح دَلا اما  بحم ع  رسا ا رسةةةةَ
بااقج لمدع لمحبحربع  بحهالا ا اما مال شاق  لدم ا ،فبحد، مالطوس لو  لم  ف  ةرسَاه  ل ير  ا الذاي مامرةفبحء بأ فطه   

 قلا  أد ال در ب م م  الثفع سلنفل مامة اا ام فوبحلي . 
عمي له تأثم س  ف   ال ةروود ال وس  س  قلا  أد  مف  بح  ص ال ةروودَ ال وس  س  ة فةةةةةةةةةةلا   بح جر الدراسةةةةةةةةةةع ةا  الو ل ا 

قه لا ال مس بأي ع ال وس   لسرد  قلا ا  شةةةبحر ا رق   ع، مف  بح  ص ال ةروود الصةةةرس  ة فةةةلا الن بح ج ةا فسةةةهبحا بااقج الو ل  
طةَ داقع    ث ل س فةامرلا ال  م ع بأفةاار الح ل ا   

ر
ل  ا، مةن  ع قطة  م ال مس  اعمي س  ف   ال ةروود الصةرس  لس ن  ع ا 

الصةةةةةرس  لس طةةةةة ف د لَا قلا  دقبحي اا و بحي اعم ع س الطةةةةة  اا، قا فةةةةةامرلا ةفو ل الدمر ال  بح س  قلا  أد بااقج  
ط ف  د لَا بل ف ع ق ااَهع قشلألم  الصر ع. 

ر
 ال  م ع التي عللا ةفدعهبح مسا فتراي قن ظ ع ل ن  ع ممس ا 

طةةبحي او  ا ا دني الوبحقسع س لخبحد ق ااهع الففا س قد نع م  بحا"، " مر ق :  ( 2018دراسَّة )العاَّاغلة،   هدَفَت    ؤسةة 
طةةةةةةةةةةةةةبحي او  ا ا دني س ق ااَهع الففا قلا  أد ال واقع مسا آل  بحي م سهبح   الدراسةةةةةةةةةةةةةعر ف  ال واقع مسا  مر قؤسةةةةةةةةةةةةة 

سةت سةةةةةةةةةةةةةةتراة و ةبحي التي ة  وهةبح مال اقج التي ةفةدقهةبح، مكةذلةك ال واقع مسا  مام  ا و    ةبحي التي  ةَرد  قلا ة ا هةبح، مة صةةةةةةةةةةةةةة 
طةةةةةةبحي او  ا ا دني ب ود ل بوض ال شةةةةةةا وبحي   الدراسةةةةةةعر ف  ةا آل  بحي م ل ا نظ  بحي كثست ف  بح  سس: قيربحل ع قؤسةةةةةة 

طةةبح  ي الحل ق ع  الفبح  ع، مالتي َ رد  قلا قشةةلسع الففا،  س هبح  ف   ا   د قلا ال وبحما بَ قنظ  بحي او  ا ا دني ما ؤسةة 
طةةةةةبحي او  ا ا دني ةو  د الود دَ قلا ام  م الن بح جر ف  ةا قؤسةةةةة  سةةةةةتراة و بحي   ااَهع  ف  بح   وس   بم ااَهع الففا، مةرشةةةةة 

سةةةةةةةتراة و ع كلَ الففااء قلا  أد كل نه  قلا ف شةةةةةةةبحء ا شةةةةةةةبحر ا اا  بحا ع مقه لا ال مس  ا قشةةةةةةةلسع الففا؛ قلا ةي  هبح:  
،  لد ه  سعدقبحي التي ة  ف    ااشةةةةةةةةةةة بحا مح  بحابحلم ، مكل نه  ا  صةةةةةةةةةةةبح هًّ طةةةةةةةةةةةبحمد س ال اف ف قلا قشةةةةةةةةةةةلألم ، م ر

سةةةةةتراة و ع ا شةةةةةبحركع قلا  أد فشةةةةةااكه  س  ا مام  بح ه  مسا ة فطةةةةةه  قلا  أد كل نه  قلا ال در ب مال وس  ، ةس هبح  
اي سو  ا لس شةبحركَع ب رد د اح  بحابحي  سةتراة و ع اا نبحا قلا  أد ف نبحا الف بح  ا م س بحي صةرنا الفاار ماتخبحكه، ةس هبح  

سةةةةةتراة و ع ابحرَسةةةةةع الضةةةةةغس مالف لا قلا  أد ةنظ   بهأي حشةةةةةد متأ  د؛ بهدع امسةةةةة وبحبع ف   ا الففااء م م ه ، م 
طةةةةةةةةةبحير او  ا   الفضةةةةةةةةةبحه التي كل الففااء مةدافا ملا حف  ه  ل رف   الودالع، مف  بح  صق ال اقجَ التي ةرفد  قرهبح قؤسةةةةةةةةة 

م   بح جر الدراسةةةةةةةةةةع ف  ةا ةكثا اعدقبحي التي     ةفدعرهبح هس بااقج ال در ب مال  ه ل  فاا   ا دني     ااَهع الففا ةرشةةةةةةةةةة 
مف  ةةبح  ص  ،  الو ةةل  فاا  او  وةةبحي المحس ةةع   او  ا المحسس ، مبااقج لمةةدع ل ن  ةةع قهةةبحراي ا فاا ، مبااقج ةر ف  ا فا َ 

م   بح جر الدراسةةةةةةةةع ف  ا و    بحي  ا و    بحي التي َ رد  قلا  مر قؤ  طةةةةةةةةبحي او  ا ا دني س ق ااَهع قشةةةةةةةةلسع الففا ةرشةةةةةةةة  سةةةةةةةة 
اما  بحم ع مالثفبحف ع مالطة بحسة ع مام  صةبح  ع س مدا ف راا او  ا المحسس  لير  وع الدمر الذي ةف ا به قؤسة طةبحير او  ا  

ع  ا ةةةدني   ااَهةةةع الففا،  س هةةةبح  فص ال مس او  وس  بأي ةةةع ال  و ةةةل ال ير مس    ااَهةةةع الففا، ثم ا و    ةةةبحي اعةةةبحصةةةةةةةةةةةةةةةةة 
طةةع، ممدا ة فقا ااقلبح  بحي ا بح  ع مال شةةا ع  ا لَ   طةةبحي قلا  فص اع اي ماللفبحءاي ال شةةا ع ا در بع س ا ؤسةة  س ؤسةة 

 ا ؤس طع، ممدا ال وبحما مال نط   بَ ا ؤس طع مدمهبح قلا ا ؤس طبحي. 
 " مر ا نظ  بحي دم الحل ق ع س ة فم اعدقبحي ا سةةةةةةبحسةةةةةة ع سو  وبحي الا ف ع"،(:  2016دراسَََََّّّّّة )آمر وخ رغ،، 

هدَفَت الدراسعر ف   د د ةثا ا  شيرع ال ن   ع ا فد قع ب اسيرع ا نظ  بحي دم الحل ق ع مسا  طَ قط  م اعدقبحي  
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سَت الدراسةةةةعر ف  ةدني   قطةةةة  م  اما  بحم ع ا سةةةةبحسةةةة ع ب وض  ام محس ع الف ق، مم ع كا فبحا، ان اَ   الطةةةة  اا، ة صةةةة 
(  (a=0.5اعدقبحي ا سةةةةةبحسةةةةة ع بمنيرفع الدراسةةةةةع، مة هَاَي الن بح جر ما َ  فام بحي كاي  ملع فحصةةةةةبح  ع مند قطةةةةة  م  

لصةةةةةةةةةةةةبحأ ا نظ  بحي؛ ةيهبح: الو ل مسا َ سو  ةنطةةةةةةةةةةةة   مشةةةةةةةةةةةةااكبحي كاة ع بَ الفيربحمبحي الثأث:  الحل ق ع، مالفيربحا  
، ما    نظ  بحي دم الحل ق ع(، مةشو ا ةفاا  او  ا المحسس  مسا ةنظ   ة فطه  س شلل ةنظ  بحي  بحمد ع. اعبح  

هدَفَت الدراسةةةةعر ف  ال   ع مسا   " مر اا و بحي اعم ع س ال اف ف قلا حدلا الففا"،   (: 2015دراسَََّّّة حيا)ي ) 
صا، ة ص سَت الدراسعر ف  ةا اا و بحي اعم ع  الدمر الذي ةف ا به اا و بحي اعم ع س ال اف ف قلا حدلا الففا س ق 

 بح  مرٌ فبحملٌ  ط هد ع الففااءَ مق ااهعَ قشلسع الففا، قلا  أد ةفديم اامبحناي ا بحل ع مالو ن ع؛ قثل: ة فم "كرشوك  
ال  لَ    اعم"، مال در ب مسا الح اَع ا ا سفع ل  ه سه  لطةةةةةةةةةةةةةةر ق الو ل؛ مكلك لس ر د قلا ا طةةةةةةةةةةةةةةبحمَداي ا بحل ع ف  

ام  صةةةةةةبح ي، ك بح كشةةةةةةفت   بح ج الدراسةةةةةةع ملا ارة بحط الففا ب دني   قطةةةةةة  م ال وس   مقطةةةةةة  م الصةةةةةةرع، مقلا هنبح كبحا  
اه  بحا اا و بحي اعم ع بهذ لا اوبحلَ مرة بح،ه بح ا  بحشا متأثميبح مسا ال ن  ع ال شا ع مالنه َ سلففااء، مف  بح   وس    

 ااك  الصةةةةةر ع ما  م ع ما وداي الير  ع، مفةحع الامبح ع الصةةةةةر ع لسففااء بأسةةةةةوبحر  سلصةةةةةرع تم ة فم ا طةةةةة  صةةةةةفبحي ما 
قه ةةةدلا، مف  ةةةبح  ص اعةةةدقةةةبحي ال وس   ةةةع ففةةةد كثسةةةت س كفةةةبحلةةةع اليرأا دم الفةةةبح ر لا مةفةةةديم اامةةةبحناي ا ةةةبحل ةةةع   ،  

سوب  مراً قه ًّبح كفبحمل ر  طةةةةةةةس   سافةةةةةةةبحفع ف  لخ  مبحي ال ف  ع، مةشةةةةةةةبحري   بح ج الدراسةةةةةةةع ف  ةا اا و بحي اعم ع ة 
مقشةةةةةةةةةةةةةةةبحر ا لسةدملةع س ال ن  ةع، مةغم الةدمر الةذي كةبح ةت ةسو ةه قلا الةد مور الامةبح س  ف  الةدمر ال ن  ي قلا  أد الو ةل  
بح، مالو ةل مسا ةير  اهةبح   ا شةةةةةةةةةةةةةةتراَ بَ اا و ةبحي اعم ةع مالةدملةع، مة ح ةد ااه   ب نَه  ل ير  ا ا نةبح،  ا كثا اح  ةبحاةً

َ  قلا   بح ج الدراسةةةةةةةةةةةةةع ةا  مر اا و بحي اعم ع محدَهبح س ق ااَهع الففا م  لفس؛  ظااً ل ه لا  طةةةةةةةةةةةةة ع  مةن   ه  بح، مة 
 الففااء ل  وبحمق س قصا ق ار  اا و بحي اعم ع. 

-   "ا نظ بحي دم ا بح فع لسابلا م مرهبح س ال لبحفل اما  بحمس مام  صةةةةبح ي  :  ( 2014دراسَََّّّة )آبدا يد وخ رغ،، 
هدَفَت الدراسةةةةةةةةةةةةع ف  ال وا ف س نظ  بحي دم ا بح فع لسابلا  مل ًّبح مماب ًّبح ممسا قطةةةةةةةةةةةة  م اا ا ا، مفبااق   اا ا ا"، بحلع  ح 

سَت الدراسةةةةعر لسود د قلا الن بح ج؛ قنهبح: ةا الفيربحا دم ا بح ع لسابلا    مرهبح قا ا نظ  بحي ا  ام ا بح فع لسابلا، مة صةةةة 
ا محةدم  ةعر ا نظ  ةبحي دم ا ةبح فةع  قةبح قاد   ااةه قو    ةبحي َ ر د  ماَ     ةبحقةه بةدمره كة حةد الفةبحمسَ س م س ةع ال ن  ةع، مةَاا 

لسابلا س ال ن  ع ف  الود د قلا ا سة بحا؛ قلا ةباقهبح: صةو بع الحصة د مسا ال    ل ا فد ا لسفيربحا مسا قطة  م ال ،لا  
عً س الد  ووف قطةةةبحيَع ا اةلا س الو ل اعمي،  بحصةةة  ،  الوا  ، مفةةةَ مد الواب ع ماف فبحر قنظ  بحي الو ل اعمي بشةةةلل  مبحا  

ف   يرس ةن   ع شةةةةةةةبحقسع مبااقج محد  لا فةةةةةةة لَا ادامد ققن ع ةَول ل قدم النشةةةةةةةبحط ما هداع التي عللا  ف فرهبح ةم  
قفه ا     ف  ر ةير  ا   مس  س  شةةةةةةةةةةةةةةةبح،هةبح، ك ةبح ةا بااقج ا نظ  ةبحي دم ا ةبح فةع لسابلا ح دَ الو ةل اعمي ا  اا ف  

نظ  بحي  
ر
ااحطةةةةةةةبحا، س حَ ةا م ل هذه ا نظ  بحي س او  وبحي ا  فد  قع ة اا ف  ا فه ا ال ن  ي، لأ ث   اقي ا 

م الن ةةبح جر ف  ةا قوظ  ا  ظ ةةع مالف ا َ ا  وس  فةةع س نظ ةةبحي دم الالأ ةةع س ال سةةداا الواب ةةع دم   الحل ق ةةع، ك ةةبح ةرشةةةةةةةةةةةةةة 
 ستراة وس  س ال ن  ع. ا هذه ا نظ  بحي كشا ك  مافرع، مم ةولل ةي ع  
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 الدراسات الأجنبية:    -
 راسةةةةةع الوَأ ع بَ الففا مالنشةةةةةبحط دم الالأس س    - "الففا ما نظ  بحي دم الالأ ع :  Combs, 2020)دراسََََّّّّة ) 

نا شةةةةت الدراسةةةةعر الوَأ عَ بَ الففا ما ؤشةةةةااي ا  ام مسا ة شةةةةيرع ا نظ  بحي دم الالأ ع، مةف ا  ال مهي ا  ردلا"،  
بح ةوةبحني قلا الففا    ةدب  ملةع س الوةبحَ  فم   الةدراسةةةةةةةةةةةةةةع مسا فافةةةةةةةةةةةةةة ةع قفةبح رهةبح ة ة ه مسا الاد  قلا ك ا ال مهي ا  رةدلا  ةنَّة 

طةةةةس ؛ ةي ة  ه قا قه لا  ،  ا نهوس   مةشةةةةم هذه الدراسةةةةع ف  ةا امح  بحابحي ما  ار  او  و ع  د    لا ال د قل ا ؤسةةةة 
الالأ ع، مةشةةةةةةةم الدراسةةةةةةةع ف  ةا الففا مسا ا طةةةةةةة  م المحسس  فس  نبح  ام اسةةةةةةة وبحبعً ق  ا دلًا س ا  شةةةةةةةيرع او  و ع دم  

او  وبحي التي لد هبح ا   د قلا ا  ار  قلا ا اا لا ةا ةشةةةةةةةةةةةبحرا س الويربحء اعمي مة شةةةةةةةةةةةيرع ا نظ  بحي دم الالأ ع قلا 
 أد قفبح  ل الو ا مال وس  ، م طبحمدنا هذا ال رثر مسا فةَهو  الوَأ ع بَ الحبحاع ما  ار  مك ف ةا امس وبحبع  د 

كبحف عً لحل ا شةةةةةةةلأي، لأ ث ةطةةةةةةة و ب ا نظ  بحي دم الالأ ع او  و ع لسففا، ملللا  ة شةةةةةةةيرَ هبح ل طةةةةةةةت م ةل ا  
 كبحف عً لسفضبحء مسا الففا مسا ا دم الير  ل.

هةدَفةَت   "ا نظ  ةبحي دم الالأ ةع مالففا: الوَأ ةع بَ ا ر،را ما فةبحه   مال اقج"،(:  Sutton, 2018دراسَََََََََََّّّّّّّّّّّة )
ف   س ك ف ع   بحا ا نظ  بحي دم الالأ ع التي ةاك  مسا الحد قلا الففا ب صةةةةة ر الففا متأ،مه، مف  الدراسةةةةةعر ف  ال ر

ةي  راع ة  اف  هذه ال صةةةةةةةةةةةةة راير قا باالخهبح، مةشةةةةةةةةةةةةةم الدراسةةةةةةةةةةةةةع ف  قبح ةرفد  قره ا نظ  بحير دمر الالأ ع اللند ع قلا 
دي الدراسةةةعر مسا ا   بحر ثأث قنظ  بحي دم رلأ ع  دقبحي ةسةةةبحسةةة ع  مل ك الذ لا   ااه ا  ضةةةبحه الففا، مامَ  َ 

س لندا، مة  بحر  ، شمست ا سةةةةةةةةةةةبحل بر  س لَ مح  م ال ي   ال نظ   ع الالا ع ما فبحبَأي شةةةةةةةةةةة  وه ا نظ  ع، م د ةَ بح نَت 
كةبحا لةد هةبح ة افر  بَ   قفةبحه  ر الففا مَ  ا نظ  ةبحي دم الالأ ةع الثأث، قنظ  ةع ماحةدلا ففس قلا ا نظ  ةبحي دم الالأ ةع

 قفبحه  هبح متأ،مهبح مباالخهبح، س حَ كبحا لدم اثن َ قلا ا نظ  بحي الثأث ا  أدٌ ك مٌ س ال  افر .
 مر ا نظ  ةةبحي دم الحل ق ةةع س ":  (Naguib, Afandy, & ELbagoury, 2015)دراسََََََََََََّّّّّّّّّّّّة  

اه  ةت الدراسةةةةةةةةةةةةةةع ب رس ةل الوَأ ع بَ  لا"، راسةةةةةةةةةةةةةةع قفةبحر ع مالدرمس ا طةةةةةةةةةةةةةة فةبح  -قلةبحفرةع الففا س الدمد النةبحق ةع  
ا نظ  ةبحي دم الحل ق ةع مقلةبحفَرةع الففا، قلا  أد فرص المحةد اي س ف،ةبحر بوض ال وةبحرا الةدمل ةع س بنغأ   
مة  ل مال اق ةةل،  ةةبحر ةةت الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةعر  مرَ ا نظ  ةةبحي دم الحل ق ةةع س قلةةبحفرةةع الففا، محس سةةَتو  فةةبحطَ الف لا م فةةبحطَ 

ووف س م ل هذه ا نظ  بحي س ال وبحرا   دَ الدراسةةع، م سصةةت ف  ةا ا نظ  بحي دم الحل ق ع كبح ت ا    لَا   الضةة 
س ةحد ةبوبح  قلبحفَرع الففا س حبحمي الدراسةةةع، متجابع هذه ا نظ  بحي س بنغأ  ش ةفضةةةل قلا  ظمالمبح س ة  ل 

س قلةبحفرةع الففا مسا قطةةةةةةةةةةةةةة  هي ق وةد لا، ا  صةةةةةةةةةةةةةةبح هًّ قلا  مال اق ةل، مةؤ   ي ا نظ  ةبحي دم الحل ق ةع  مراً ح  هًّ 
 أد ة فم ال    ل ا صةةةةةةةةةةغا، مقلا النبحح ع الترب  ع قلا  أد ةفديم  دقبحي ال وس   دم الالاس ، ممسا ا طةةةةةةةةةة  م 
بحا  الصةةةةرس  قلا  أد ةفديم  دقبحي صةةةةر ع لخبح  ع، ممحبحمَلع رفا قطةةةة  م ال مس الوبحا  ح د الصةةةةرع اا دلا، مالدف

ره  شةةةةةَملا حف 
سةةةةةتراة و بحي ا نظ  بحي دم الحل ق ع س قلبحفرع الففا س  أع ال وبحرا  ا متخ سف  ،   ق الففااء ما 

مسا ال رود لا ام  صةةبح ي مال وس  س ، س حَ ةراك    ة  ل    -   بشةةلل  ةك َ   - الدمل ع س الدراسةةع؛ ح ث ةراك    بنغأ  ش  
بح ةويرس ا   دَ قلا امه  بحا لس رود ال   س . مسا الدفبحا ملا حف ق الففااء   ، ةقبح س ال اق ل فسنَّ  ََ ره  ش

 ما 
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م   بح جر الدراسةةةةةةةةةةةةع ف  قبح ك  ي به ا نظ  بحي دم الحل ق ع س ةحد ةبوبح  قلبحفرع الففا س الحبحمي الثأث؛   مةرشةةةةةةةةةةةة 
ود لا ام  صةةةةةةةةةبح ي مال وس  س ، ةق بح ف  بح   وس   سل رود  ح ث ك   ي ا نظ  بحير دمر الحل ق ع س ال وابع ال نغأ  شةةةةةةةةة ع س ال  

ام  صةةةةةةةةبح ي ففد  بحقت ا نظ  بحي دم الحل ق ع ب ير  ا آل ع ال    ل ا صةةةةةةةةغا ل رف    ف   ةير  ا ا  صةةةةةةةةبح ي ، مبذلك  
ل وس  س  رم اَت  ةصةة رت ا نظ  بحي دم الحل ق ع س بنوأ  ش صةةبحح ع ال وابع ا كثا شةةهالًا س هذا اوبحد، مس ال ةروود ا 

ا نظ  ةبحير دمر الحل ق ةع لفلالا ال وس   دم الالاس ، س ا فةبحبةل فةسا ا نظ  ةبحي دم الحل ق ةع س ة  ل ك  ي س بةروةود الةدفةبحا  
ره  شَ، س حَ ك  ي ا نظ  بحي دم الحل ق ع س ال اق ل س ال ةروود ال   س  بط ب ،  و هبح  

ف ع  ااغاا ملا حف ق الففااء ما 
مةشةم الدراسةع ف  ةا  ة اء ا نظ  بحي دم الحل ق ع س قلبحفرع الففا س الن  كل ال نغأ  شةس ةفضةل قنه قلا  ،  اعبحصة ع 

  -   بشلل  فو بحد    -  ظمالمبح س ة  ل مال اق ل؛ ففد نجرت ا نظ  بحير دمر الحل ق ع س بنغأ  ش س اس هداع الففااء 
بح س ، سف الفيربحمبحي، مةشةةةةةم الدراسةةةةةع  محففت ةفدققًبح ك ماً س ال   اف ف قلا حدلا الففا، ك بح حففت   مً قس  سةةةةةً

س بنوأ  ش مسا الففا لأس د مبحا    (؛ ل صةةةةةةةةة لا ةمدَ  ملع س ان ا آسةةةةةةةةة بح قلا  2024ف  ة  ه قلا ا     ا ةا ةَفضةةةةةةةةة 
قلبحفَرع الففا س الدمد    به س شةةةةةة نَّبح ةا ة  ل لا قلا الف بحا بذلك، مسلفول ةصةةةةةة رت بنغأ   لا كاًبح عللا ام  داء  

مةؤكد   بح جر الدراسع  الود دَ قلا الدرمس ا ط فبح لا قلا تجبحرا الدمد الثأث؛ ح ث ةرشم ف  حبحاع ا نظ  بحي  ،  النبحق ع 
  ، دم الحل ق ع ف  الو ل س ب  ع ةرؤق لا سل ود  ع مالدعفاا، ع ما شةةةةةةةبحركَع، ك بح   بحل ف  ف،بحر  بح  ني  مافةةةةةةةلا مقطةةةةةةة فا 

ضةةةةا شةةةةام،بح سةةةةهسعً ل  سةةةة طةةةةهبح، م ر  لا    الو لَ س كبحف ع اوبحمي، مةا ةو  د مسا ةكثا قلا قصةةةةدر ك  ل لضةةةة بحا    
بح   بحل ف  حل قع ةؤقلا سلدمر ا ه  الذي ةؤ  ه  هذه ا نظ  بحي س قلبحفرع   اسةةةةةةةة داقع  فطةةةةةةةةهبح ماسةةةةةةةة فأ بح، ك بح ةنَّ 

ََ الحل قةةةع ما  ،  الففا  نظ  ةةةبحي دم الحل ق ةةةع يجةةةب ةا ةل ا ق ن ةةةع مسا ال وةةةبحما مال نطةةةةةةةةةةةةةة    مف  ةةةبح  صق الوَأ ةةةعَ ب
مالشةةةةةةةااكع، ممسا ا نظ  بحي دم الحل ق ع ةا ةو ل س ف،بحر ر بحبع قنظ  ع مل طةةةةةةةت قرو  فع، قا فشةةةةةةةااع مر بحبع مق بحبوَع 

ك ا نظ  بحي،  كبحف ع قلا الحل قبحي، مس ال  ت  فطةةةةةةةةةه م  ن غس لسرل قع ةا ةفاَ الطةةةةةةةةة يرالَا اللبحقسعَ مسا م ل ةس 
ك بح يجب مسا ا نظ  بحي دم الحل ق ع ةا ةؤ   ي  مراً ر  طةةةةة ًّبح س صةةةةة بحدع سةةةةة بحسةةةةةبحي قلبحفَرع الففا، مةا ة وبحقل قا  

 الففا سم  بحره ق ود    ا بوبح ، مم  ف صا مسا اابح ب ا بحلي  ففس. 
طةةةةةةةةةةَ داقع  : " (Justice, Summer 2019)دراسََََََََّّّّّّّّة  

ر
شةةةةةةةةةةااكبحي    - ا نظ  بحي دم الالأ ع مةهداع ال ن  ع ا 

ةراك    هذه الدراسةةةةةةةةةةةةةعر مسا سةةةةةةةةةةةةة ب مدا قوافع الود د قلا ا نظ  بحي ا قا ل ع دم  الفيربحا اما  بحمس  ل ر  ل الوبحَ "،  
طةةَ داقع، مبنبحءً مسا ثأث قفبحبَأي قا اع اء، م 

ر
اسةة يرأا ةفصةة سس ، مقاااَوع الالأ ع بأهداع ا ق  ا  ردلا لس ن  ع ا 

قه  ع للأ ب بحي، فسا ةنف ذ "الن  كل ثأثس ا طةةةةةةةةةةةةة  هي" ه  ا فضةةةةةةةةةةةةةل لابس م ل الود د قلا ا نظ  بحي دم الالأ ع  
رطةةةةةةةةةةةةةة ةَداقةع، ا قا الةذي   يرسة ب ق ارَ  قةبحل ةع  س سةعً ةم م   يرس هةبح، ممسا الاد  قلا ام  شةةةةةةةةةةةةةةبحر الوةبح س   

بأهةداع ال ن  ةع ا 
(، فم ةا الفيرةةةبحا دم الالأس ا قا لس  م  2015بح س كلةةةك ام  ةةةبح  ال مهي ا  رةةةدلا  ةةةبح س مةةةبحا   بمةةة   - للأهةةةداع  
س ةنف ذ ا هداع، مككَا قوظ ر الذ لا ةراا ت قوه  قفبحبَأي ما شةةةةبحركَ س امسةةةة يرأا   -   بشةةةةلل  ك م    -  شةةةةبحرا  

ا نظ  بحي دم الالأ ع ةرشبحر ا سلفول س بوض    ٪( ةنَّ  ةم قؤسطبحلم  دم الالأ ع  واف ا ملا ا هداع، مةا قوظ  89  
طةةةةةةبحي الف  ع  ا دع   (، مبنبحء الشةةةةةةااكبحي قلا ةال ا هداع  16ا هداع، م بحصةةةةةةعً ةو    الطةةةةةةأا مالودالع ما ؤسةةةةةة 

ا  مسا قه ع ا نظ  ع مرؤ  هبح. 17    (، مةسك التي ةنير   بشلل  ق بحش 
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طةةَ داقع " (Pyanov, Drannikova, Shevchenko, & Kochkarova, 2021)   دراسَّة 
ر
ال ن  ع ا 

لمةدع هةذه الةدراسةةةةةةةةةةةةةةع ف   س ةل الآل ةبحي ا ةبحل ةع   الآل ةبحي ا ةبحل ةع مال نظ   ةع"،  - لس نظ  ةبحي دم الالأ ةع مدم الحل ق ةع  
( سافبحفع ف   NGOs( ما نظ  بحي دم الحل ق ع   NPOsمال نظ   ع لسفيربحا الثبحلث؛ ةي ا نظ  بحي دم الالأ ع   

طةةةةَ داقع لس  كلك، فسنَّ  
ر
سةةةةتراة و ع لس نظ  ع  يرعر ام مة ضةةةة  لا اع ،  نظ بحي دم الالأ ع مدم الحل ق ع بح ةراك    مسا ال ن  ع ا 

رؤ عً ،  سعَ ا دم  طةةةةةةةةةةةةة ف ل ا نظ  ع مةهدافهبح، سافةةةةةةةةةةةةةبحفع ف  ال فةةةةةةةةةةةةةا ا بحلي  الحبحلي، مفمبح لا النظا س ال اقج الفا  ع  
ةش ل الشاكع، ما نظ  ع كلل، ممأ بحلمبح قا ا نظ  بحي ا  ام مةصربحا ا صسرع، مقلا ةال  مال  بح ف اا ار ع التي  

طةةةةةَ داقع مال ر د ف  "ام  صةةةةةبح  ا  ضةةةةةا"،   بحل ا نظ  بحي دم الالأ ع ما نظ  بحي دم الحل ق ع ف   
ر
 ف   ال ن  ع ا 

س  - اا س   ةع مةهةدافهةبح اما  ةبحم ةع مام  صةةةةةةةةةةةةةةبح  ةع التي تأ ةذ  ةير    آل ة بحي قةبحل ةع مةنظ   ةع فوة بحلةع ة  اف  قا ةمل هلمةبح 
اعصةةةةةةةةةةةةبح ص ما مل هي ال    ع  نبح،فه ، سافةةةةةةةةةةةةبحفع ف  كلك،   بحل ا نظ  بحي دم الالأ ع ما نظ  بحي دم    - امم  بحر 

طَ داقع. 
ر
 الحل ق ع ف  ة ا ه ف اري  حبحقا قلا ةال  ف   ةهدافهبح مدبحهلمبح ا 

طَ داقع لس نظ  بحي دم الالأ ع س ا نيرفع"، :  (Dvoryadkina & Prostova, 2020)دراسة  
ر
  "آل  بحي ال ن  ع ا 

 اك  هذا ال رث مسا الآل بحي الا  طةةة ع مسةةة داقع ال ن  ع ف  بح   وس   بأ شةةةيرع ا نظ  بحي دم الالأ ع، م و  د ال رث مسا  
سةتراة و ع لس نظ  ع دم الالأ ع، م     د د اسة داقع  اا س  س  ماا ارلا ام مام  صةبح   ا فبحرَسي ا فبحه   ع ام  صةبح  ع النظا ع  

ا نظ  ع دم الالأ ع قلا  أد الود د قلا اعصةةبح ص؛ قثل: مد  ا شةةابح  ا طةة ود   لَا مسةة ث بحر م  ه  م،بح  ه  مةق ا    
ََ  الشةةةةاصةةةة ع  طةةةة هس ل 

ر
، ما  لا اا ارلا مال ف    الصةةةةر لا لفوبحل  هبح  س ة شةةةةيرع ا نظ  ع؛ ما نظ  بحي ا اس صةةةةع مالشةةةةاكبحء ما 

، ملخبحد قوس قبحي ا د ال ل  لا، مالترم ج مسا شةةةةةةةةةةةةة لع اا تر ت، مال فبحمل قا مسةةةةةةةةةةةةةبح ل   ََ ََ ما  ير م مقؤه  أي ا   ف
ا ال فبحر ا الطةةةةةن  ع مالد  د س سةةةةةوأي قلا ، سف امتجبحهبحي محو  ا ق اد ا اصةةةةة   صةةةةةع  اامأا؛ سافةةةةةبحفع ف  َ شةةةةةو

ا سة ةةةبحا   ارقق ةةةع  ،   نلا ماامةةةبحناي مال  قمةةةبحي ما  ملغاَ ال ير  ا ال نظ  س  النةةةبحالا لس نظ  ةةةبحي دم الالأ ةةةع،  ر صةةةةةةةةةةةةةةَ
اااااءاي الآة ع:  راسةةةةةع ا فبحه   ا سةةةةةبحسةةةةة ع ا  وس  فع سل ير  ا ال نظ  س  لس نظ بحي دم الالأ ع، م س ل صةةةةة بحدع قه ع  

 بح،  د د اتجبحهبحي ال ير  ا ال نظ  س  لس نظ  ع دم الالأ ع، مال واقع مسا ال فةةةةةةةةةا    ا نظ  ع دم الالأ ع مةهدافهبح، ممففًبح 
س ا نيرفةع م س ةل امتجةبحهةبحي ا نظ ر ةع لو ةل ا نظ  ةبحي دم الالأ ةع ام  ةبحً ا مسا ال فةةةةةةةةةةةةةةا س ف س   ق  ا ا نظ  ةبحي دم  

سةةةةتراة و ع مال شةةةةغ س ع  الحبحل ع(؛  سةةةةع ةفبحصةةةة ل اا ارلا ام الأ ع، م را الالأ ع مم سهبح، مفةفبحا ق بح ئ  شةةةةبحط ا نظ  ع دم ال 
بغاَ ال ير  ا ال نظ  س   نظ ع دم رلأ ع، مال واقع مسا  صةةةةة صةةةةة بحي ف ارلا ا  ار  ال شةةةةةا ع س قنظ  ع دم رلأ ع، قا  

ظ  ع دم رلأ ع؛ مسل بحلي، قلا   راسةع ةفبحصة ل اا ارلا ا بحل ع س ا نظ  بحي دم الالأ ع؛ مةوس  ك ف ع ةو    الفبحمدلا ا بح  ع  ن 
ةال ال ير  ا ال نظ  س  النبحالا لس نظ  ع دم الالأ ع قلا الضةةةةةامري ال واقع مسا ةمل هي ك  ل ا نظ  بحي دم الالأ ع س  

 ا نيرفع.  
اي ع ق غماي الدراسع ممسا الاد  قلا ال  افر ، ة هاي    وم،  لال استعراض الدراسات السابقة فقد اظهرت جلها 

طةةةةة ف  د لَا س قد نع الاهَ، ب ن بح ةنبحملت  راسةةةةةبحي ة ام؛  
ر
الدراسةةةةةع الحبحل ع ا  أفبح س ةاك  هبح مسا م نع محد  لا قلا ا 

(، تجبحرا  مل ع ق ود لا س بنغأ  ش مة  ل مال اق ل، ك بح رك ي الدراسع  Naguib et al., 2015قثل  راسع   
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ال    ف مال در ب سم  بحرهبح ا كثا ةي ع، س حَ رك ي  راسةةةبحي ة ام، قثل  مسا  دقبحي    - بشةةةلل  ك م  - الحبحل ع  
(، مسا امب لبحر س ةير  ا ا شةةةبحر ا اعم ع ااد دلا، م د اسةةة فبح ي الدراسةةةع الحبحل ع  2016 راسةةةع  الشةةةو ي مآ ا لا،  

اااوع  راسةةبحي قثل:  ةب   بشةةلل  ك م  قلا الدراسةةبحي الطةةبحبفع س ةير  ا اا،بحر النظاي  مة الا ال رث؛ ففد سةةبحمدي ق 
( س ةصةةةةةةةةةةةة    امسةةةةةةةةةةةة  بح ع؛ ح ث تم ةضةةةةةةةةةةةة َ محبحمر ة وس    2023( م سةةةةةةةةةةةةاحبحا مآ ا لا،  2023الحد د مآ ا لا،  

سعدقبحي ا فد قع مال رد  هي التي ة ااه اا و بحي، ك بح سةةةةةبحيت ال  صةةةةة بحي ما فترحَبحي ال ار لا س  راسةةةةةبحي؛ قثل:  
( س فثااء ال صة قر ا فترمَ ل و    ال وبحما بَ الفيربحمبحي ا ا سفع  Naguib et al., 2015( م  2018 الوضةبح سع،  

 مقه لا الترك   مسا ال  لَ ام  صبح ي للأفاا . 
 

رة للدراسة:  النظريات المفسِّ
 نظرغة الأنساق الأغكولوجية:    -

بح: اا،بحر الذي  طةةةةة ادا الترك   مسا ا  طةةةةةبحق ممنبحصةةةةةا   ال   ع س  فل ال  ت،  ةواع ا  طةةةةةبحق ا  ل ل ا ع بأنَّ 
مالترك   مسا الحبحابحي اا طةةةةةةبح  ع س ف،بحر ا  ار  ال    ع، مةشةةةةةةم هذه النظا ع ف  ةا اا طةةةةةةبحا   بحل قلا ب   ه؛ ممس ه م  
عللا  راسةةةةةةع الطةةةةةةس ا ال شةةةةةةاي بمو د ملا ال   ع، ك بح ةا الحبحابحي الا  طةةةةةة ع للإ طةةةةةةبحا ةاةل  مسا ا طةةةةةةللا، مالغذاء،  

  قلا ما ا ال   ع مل ل قلا اا طةةةبحا، ك بح ةا كل م س بحي ا طةةةبحمَدلا فكا كت بشةةةلل  فا ي    مالو ل، مالصةةةرع، مة رد  
 (. 359  ، 2009 ما الترك   مسا الوبحقل ال   س  س ظل محدم لا الفبحمس ع  ةب  ا وبح،س،  

 

ه نحَ  ال لةبحقةل مالنظالا الشةةةةةةةةةةةةةةبحقسةع للأفاا  س ب  ةبحلم    مال ة ثم ا   ةبح د ب نه ةبح، مقلا  أد  ممففةًبح  ةذه النظا ةع فةس  نةبح    وة 
ا الففملا متأثم قنظ  بحي الفيربحا دم الالأس  ف هبح؛   هذه النظا ع عللا ةا ةفدا لنبح ةفطةةةةماً شةةةةبحقأً لس  بح د س ح بحلا ا رسةةةةَ

 ال ن   ع.   مسل بحلي مفا اعيرس مال اقج بمبح  نولل سلآير اايجبحب ع مسا ا رسَا الففملا، ما طبحيَع س  ف   ا هداع 
 نظرغة رأس المال الاجتماآيّ:  -

 ةروَد  قفه ار رةس ا بحد اما  بحمس  قلا ا فبحه   التي كاا صةةةةةةةةة  رهبح قؤ  ااً، م روا  فه ب ر    بأ  ه: لخ  ا ر م  الفول التي  
 أد م  ف ه؛    ع سلهبح الفا ر قلا اق أكه شةةةةةةةة لع    ع قلا الوَأ بحي ماممتراع ا   بحَ د، م شةةةةةةةةم ك  بحا ف  ةوا فه قلا 

ف ذهب ف  ةوا فه بأ  ه ل ل ك بحنًا قفاً ا، مللنه لخ  مع ق ن مع قلا الل بحناي التي ك سك صةةةةةةةةةف َ قشةةةةةةةةةترك َ، ة  لف  
َ ع، م شةم ك  بحا   َ ع اما  بحم ع مةطةهل مكللا ةفوبحمً ب اسةيرع ا فاا   ا لَ هذه ال  نةو مة ل  ا قلا شةلل قلا ةشةلبحد ال  نةو

ا  بحمس  قصةدر قلا قصةبح ر ال ن  ع، معللا ةا  رشةل  ل فبح دلًا س ةير  ا رةس ا بحد ال شةاي  رشةبح ،  ف  ةا رةس ا بحد ام 
2015 ،  136 .) 

طةةةةةةةةس  مالوَأ بحي مالوبح اي مال فبحل د التي ةؤثا س كبحف ع ا ا ب   مةشةةةةةةةةم  ظا ع رةس ا بحد ال شةةةةةةةةاي ف  النظبحا ا ؤسةةةةةةةة 
  صةةةةةةةةبح  ع كاي ال  ثم ا  بحشةةةةةةةةا مسا م س ع ال ن  ع ماسةةةةةةةة  اار  هبح؛  او  ا، بمبح  نولل مسا ال فبحمأي اما  بحم ع مام 

طةةةبحي او  ا ا دني ةةروَد  مصةةةبَ رةس ا بحد اما  بحمس  لفبحمس  هبح س ال صةةة د ف  او  وبحي المحس ع محل   بموب ةا قؤسةةة 
 (. 6:  2018سع،  قشلأي ا فاا  ا لا  وبح  ا قلا الففا مالحاقبحا مقطبحمَدلم  لأم  بح  مسا ة فطه   الوضبح  
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مب نبحءً مسا كلك عللا الف در بأا قنظ  بحي الفيربحا دم الالأس  ةف ا مسا الوَأ بحي اما  بحم ع مال  اصةل ف  بح ب نهبح  
مقا ا فاا  س او  ا؛ مسل ةبحلي فةس ة ه  ر   ا قنهةبح  مرٌ قه ا س ال وةبحقةرل قا الففا قلا  أد فشةةةةةةةةةةةةةة ةبحا اح  ةبحاةبحي ا فاا   

ف     مرهبح س  م  ااه   الحل ق ع م ف   ةهداع ال ن  ع. الففااء م م  الن      اما  بحمس  مام  صبح ي    ؛ مسل بحلي  ر
 

 الإجراءات المنهيية:
 نوع ومنهج الدراسة:

ةرود هذه الدراسةةةع ماحدلا قلا الدراسةةةبحي ال صةةةف ع، مة  ب  قنهج ا طةةةلا اما  بحمس ،  ظااً  أءق ه لير  وع مةهداع  
الةدراسةةةةةةةةةةةةةةع الحةبحل ةع، مه        بفةدرةةه مسا جما ك  ةع ك ملا قلا ال  ةبحناي ما وس قةبحي بلفةبحءلا، قا ةفس ةل ال  ةت مااهةد  
بح ف   س سهبح   ، بل  طةةةةةةوا ة ضةةةةةةً مال لسفع، سافةةةةةةبحفع ف  كلك، م  ف صةةةةةةا هذا ا نهج مسا مصةةةةةةف ال  بحناي فرطةةةةةةبر

 ماس اأ  اس ن بحابحي عللا ةو   هبح. 
 :مجتمع وآينة الدراسة

سلنظا ف  ،  وع ال رث مصةو بع ال صة د ف  فحصةبح  ع    فع و  ا الدراسةع سللبحقل، تم اسة اداا م نع  صةد ع    
طةةةةةبحي ا هس ع التي ةروب   رطةةةةة ف  د لَا قلا اعدقبحي ا فد قع قلا اا و بحي ما ؤسةةةةة 

لسرصةةةةة د مسا ب بحناي الدراسةةةةةع، قلا ا 
ا الففملا، مةَ َ ا ل قارلا ا  ار  ال   شةا ع مال ن  ع اما  بحم ع س قد نع الاهَ س  سلع الواب ع الطةو   ع؛ ح ث ةضة   س رسةَ

ا الففملا   رطةة ف  د لَا قلا ثأث مشةةالا قنظ  ع ، سفع، مالتي كثل اه ً ا ق ن مع مق لبحقسع س لخبحد  م  ا رسةةَ
هذه الو نعر ا 

 نع هس: جمو ع النهضةةةةع النطةةةةبح  ع، جمو ع ال    اعم ع،  اا و بحي ما نظ  بحي التي شمس هبح الو   ، مة فم اعدقبحي اما  بحم ع 
جمو ع ال فبحء اعم ع النطةةةةةةبح  ع، جمو ع ااقبحا مح د بلا سةةةةةةو   اعم ع سلدرم ع، جمو ع الو  نع اعم ع، جمو ع ما ع اعم ع،  

ا ام  صةةةةبح  ع، اا و ع اعم ع ل ير  ا مةن    ا، جمو ع ا رسةةةةَ ع الو ل اعمي، جمو ع سةةةةفااء جمو ع  اك فبحء( ل  لَ ا رسةةةةَ
اعم للأم بحد اا طةةةةةةةةةةةةةبح  ع، جمو ع بن بحا لسادقبحي اما  بحم ع، ق بحَ رلا   م مةلبحفرل( اما  بحم ع ليرأا الو سو ، م د  

( قطةةةةةةةةةةةةةة ف ةةد لَا قلا الةةذك ر مااناث، ماةةبحءي  108  بح  ةةع قلا قطةةةةةةةةةةةةةة ف ةةدي هةةذه ا نظ  ةةبحي بسَغ مةةد ر ةفاا  الو نةةع النهةة 
  بح يأتي:  صبح ص م نع الدراسع ك 

 اعصائص الديموغرافية لعينة الدراسة 
 (108اعصائص الديموغرافية لعينة الدراسة ) = (1)جدول 

 النسبة العدد البيا  

 الن ا 
 % 88.0 95 ة ثا 
 % 12.0 13 ككا 

 الو ا 
 % 15.7 17 سنع  30 -  18قلا 
 % 63.9 69 سنع  45 -30قلا 

 % 20.4 22 سنع   45ةك  قلا 
 %3.7 4 ةرقل/لا اما  بحم ع الحبحلع 
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 النسبة العدد البيا  
 % 13.9 15    ط   لي ال مال 

 % 41.7 45 ق  مل/لا
 % 40.7 44 قيرس  /لا 

 الحبحلع ال وس   ع
 % 33.3 36 بلبحل ر  س ف بح ف ق
 % 49.1 53 ي  ي ةم  بس ا 
 % 17.6 19 ق  سس ف  ل

 الحبحلع ال   ف ع 
 % 64.8 70 بدما م ل 
 %6.5 7 ،بحلب/لا

 % 28.7 31 حل قس  ةم  بح  ةم م ل حرا  و ل س  يربحا 

 الد ل الشهاي 
 % 52.8 57 رهد  3000ة ل قلا 

 % 40.7 44 رهد  6000 - 3000قلا 
 %6.5 7 رهد  9000ف   6000قلا 

ةه  اعدقبحي  
ا ط فبح  بهبح قلا  

اا و بحي  
 ما ؤس طبحي ا هس ع 

 %7.4 8  دقبحي اا  بحم ع 
 % 11.1 12  دقبحي ةوس   ع ةم ةدر ب

 % 24.1 26  دقبحي ة   ف
 % 57.4 62  دقبحي قطبحمدلا س ا و شع 

 

 نتائج تحليل بيرسو  دساب معاملات الارتباط لعبارات المحور الأول مع أبعادها والدرجة الكلية  (2)جدول 
ة القطاع غير الربحي في توفير اعدمات الأساسية والتعليمية والصحية    والعمل للفقراء المحور الأول: واقع مساهم 

  دمات التدرغب والتوظيف  اعدمات التعليمية  اعدمات الصحية  اعدمات الأساسية 

 الو بحرلا 
امرة بحط  
 سل رود 

امرة بحط  
 سلمح ر 

 الو بحرلا 
امرة بحط  
 سل رود 

امرة بحط  
 سلمح ر 

 الو بحرلا 
امرة بحط  
 سل رود 

امرة بحط  
 سلمح ر 

 الو بحرلا 
امرة بحط  
 سل رود 

امرة بحط  
 سلمح ر 

1 0.574 ** 0.523 ** 9 0.930 ** 0.903 ** 15 0.733 ** 0.756 ** 20 0.861 ** 0.674 ** 
2 0.809 ** 0.684 ** 10 0.959 ** 0.899 ** 16 0.744 ** 0.648 ** 21 0.844 ** 0.748 ** 
3 0.833 ** 0.764 ** 11 0.954 ** 0.890 ** 17 0.935 ** 0.855 ** 22 0.903 ** 0.751 ** 
4 0.899 ** 0.842 ** 12 0.972 ** 0.919 ** 18 0.884 ** 0.730 ** 23 0.916 ** 0.722 ** 
5 0.805 ** 0.698 ** 13 0.849 ** 0.831 ** 19 0.868 ** 0.719 ** 24 0.845 ** 0.659 ** 
6 0.906 ** 0.890 ** 14 0.973 ** 0.926 **       
7 0.820 ** 0.713 **          
8 0.811 ** 0.847 **          

 .0.01دالَّة إحصائية آند مستوى دلالة ** 
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 نتائج تحليل بيرسو  دساب معاملات الارتباط لعبارات المحور الثاني الدرجة الكلية (3)جدول 
 الارتباط  العبارة  الارتباط  العبارة  الارتباط  العبارة 
1 0.702 ** 7 0.807 ** 13 0.843 ** 
2 0.681 ** 8 0.810 ** 14 0.803 ** 
3 0.738 ** 9 0.889 ** 15 0.804 ** 
4 0.778 ** 10 0.842 ** 16 0.790 ** 
5 0.852 ** 11 0.744 ** 17 0.815 ** 
6  12 0.824 **   

 .0.01** دالَّة إحصائية آند مستوى دلالة 
لا ةا جم ا قوبحقأي امرة بحط بَ الو بحرلا مالمح ر التي ةن  س فل ه ق ا ع   م ال ع  قلا اادملَ الطةةةةةبحبفَ الطةةةةةبحب     ضةةةةة 

ةةةةةةةةةةلَا  0.01فحصبح  ًّبح مند قط  م  ملع    (، مه  قبح  ؤكد صدقَ ال ل  لا الدا سس  امة  طبحق لأس  بح ع، م د تم ال  كقد ق 
َ     َ َ  قوبحقل ةلفَبح Cronbach's Alphaكام  بحغ    -   الث بحي   الا الدراسع سس اداا قوبحقل ةلفَبح    ، ماادمد الآتي  ر 

ربحم ر ة الا الد 
َ
 راسع. كام  بحغ  

 كرونباغ لم حاوِرِ الاستبانةِ والاستبانة ككل-معامل ألف ا( 4)جدول 
 آدد العبارات معامل ألف ا كرونباغ  المحور

 25 0.972 المح ر ا مد 
 17 0.964 المح ر الثبحني

 42 0.951 الاستبانة ككل 

ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلا اادمد الطةبحب  ةا    ع قوبحقل ةلفَبح  لا ق  (، مبسغت    ع  0.951  للبحقل امسة  بح ع بسغت   كام  بحغ -      ضة 
بح  (، مجم وهةةبح     ةك  قلا  0.964(، مم ةةبحراي المح ر الثةةبحني   0.972لو ةةبحراي المح ر ا مد     كام  ةةبحغ   -   قوةةبحقةةل ةلفةةَ

 (؛ مه  قبح  شم ل ا   ث بحي قاةفا   الا الدراسع. 0.7  
 المعالَ ة الإحصائية: -

ةةةةةة  ةةةةةةلا ة الا  للس ة رف  ةهداع الدراسع، ملسلشف ملا الن بح ج ا اا  ال ص د فل هبح، فس  ه تم ف  بحد الف َ   ا  رص سع ق 
ع ااااء ا وبحاَبحي ااحصةةةةةبح  ع الأققع، متم اسةةةةة اداا باناقج الحرَ ا ااحصةةةةةبح  ع   الدراسةةةةةع  امسةةةةة  بح ع( س بااقج  بحصةةةةة 

 Person Product-moment)، ح ث تم اس اداا قروبحق ل امرة بحط لةةةةةةة "بمس ا"  SPSSلسوس ا اما  بحم ةةةةةةةع  

correlation)  كام  بحغ"   -   ، مقوبحقل "ةلفَبح(Cronbach Alpha)  ،كةةةةةةةةةةةة سبحل ب فحصبح  ع ل فنَ ة الا الدراسع ،
ب ا    ع، لواَ ال  بحناي ا مل ع لو نع الدراسةةةةةةةع، سافةةةةةةةبحفع ف  ا   سةةةةةةةس   سافةةةةةةةبحفع ف  اسةةةةةةة اداا ال لااراي مالن  طةةةةةةةَ

 الحطبح  ، مامنحاافبحي ا و بحر ع لو بحراي مَحبحم ر الدراسع. 
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 : آ رْض ومناق شة نتائج الدراسة 
ااابحبع ملا ال طةةةةةةةبحؤد ا مد: ح د ما ا قطةةةةةةةبحيَع الفيربحا دم الالأس س ة فم اعدقبحي ا سةةةةةةةبحسةةةةةةة ع مال وس   ع  

 مالصر ع مالو ل لسففااء 
ََ س الدراسةةةةع ح د م بحراي كل بةروود قلا   رشةةةةبحر ك

تم حطةةةةبحا ا   سةةةةس الحطةةةةبح   مامنحااع ا و بحري  مسةةةة وبحسي ا 
ففًبح    سةةةةةةةةيرهبح الحطةةةةةةةةبح   س كل بةروود، م د د اتجبحه ا  افَفع للل م بحرلا، مابحءي الن بح ج  ةبوبح  المح ر، مةاة ب الو بحراي مَ 

 ك بح يأتي: 
المتوسطات ادسابية والانحراف المعياريّ لاستيابات آينة الدراسة آبارات المحور الأول وأبعاده، مرتَّبة  (5)جدول رقم 

 ( 108ترتيبًا تنا)ليًّا و فقًا لمتوسطها ادساّ  ) =

 العبارة 
المتوسط 
 ادسا ّ 

الانحراف 
 المعياريّ 

 مستوى 
 المواف قة

 قر اف   بشدلا 0.87 4.35 ة فا اا و بحي ا هس ع سأمً دذا  ع شها ع للأسا الففملا.  -1
 ق اف  0.99 4.15 ةفدا اا و بحي ا هس ع قطبحمداي قبحل ع للأسا الففملا لشااء ا يث ما اه لا ا ن ل ع ا سبحس ع.  -5
 ق اف  1.00 4.01 ةرنظ    اا و بحي ا هس ع بهأي جَموا ة قمبحي لدم  ا رسَا الففملا س ة فم اح  بحابحلم  ا سبحس ع. -7
 ق اف  1.17 3.93 ةرطه   اا و بحي ا هس ع س ة فم الطللا ا أ   للأرسَا المح بحاع قلا  أد تأام ةم بنبحء محداي سلن ع -3
 ق اف  1.23 3.81 اا و بحي ا هس ع  مً بح قبحل ًّبح للأرسَا الففملا ل غير ع ف اةم اللهاسء ما  بحه.ةفدا  -2
 ق اف  1.15 3.80 . ة فا اا و بحي ا هس ع بااقج ص بح ع قنبحقد الففااء ل رطَ  امفه  ا و ش ع. 4
 ق اف  1.22 3.78 لسففااء.ة فا اا و بحي ا هس ع  مً بح امبح لا تأه ل ا نبحقد ا  ضارلا  -6
 ق اف  1.26 3.62 ةرفد  ا اا و بحير ا هس ع  امفًبح قر ط الًا للأرسَا الففملا لترق   قنبحق   ةم تأث ثهبح. -8

 موافق 0.91 3.93 اعدمات الأساسية 
 ق اف  1.09 3.94 . الصرس  لس ط ف د لاةرفد  ا اا و بحير ا هس ع  دقبحي  ة م  ع مةثف ف عً صر ع ةرطه   س  طَ ال مس  -13
 ق اف  1.18 3.75 ةرطه   اا و بحي ا هس ع س ة فم  دقبحي ،  ع ق اص  صع   بحاهبح ف بحي ففملا س او  ا  -14
 ق اف  1.22 3.68 ة فا اا و بحي ا هس ع ا اه لا الير  ع لس ط ف د لا بشلل لخبحني .  -10
 ق اف  1.22 3.68 . ة فا اا و بحي ا هس ع  دقبحي صر ع لخبح  ع ةم قنافضع ال لسفع ةطبحمد ا ط ف د س ف ارلا صر ه -12
ط ف  د لَا مسا ا  م ع مالوأابحي الأققع -9

ر
 ق اف  1.20 3.65 . ةرطه   اا و بحي ا هس ع س ةطه ل حص د ا 

 ق اف  1.22 3.62 ،  ع لس ط ف د لَا. ة فا اا و بحي ا هس ع بيربح بحي  ص قبحي  -11
 موافق 1.12 3.72 اعدمات الصحية

 قر اف   بشدلا 0.86 4.37 ةف ا اا و بحي ا هس ع ب نظ    مراي ةدر   ع محصص ةف  ع لخبح  ع  بنبحء ا رسَا الففملا.  -16
 ق اف  0.92 4.19 الففملا ح د ةي ع ال وس  . ةرنظ    اا و بحير ا هس ع بااقجَ ة م  ع  مل بحء ا ق ر قلا ا رسَا -19
 ق اف  0.90 4.18 ةدم  اا و بحي ا هس ع ا رسَا الففملا س ق بحبوَع ا  اء ا كبح عس   بنبح ه  قلا  أد بااقج فرشبح  ع.  -18
 ق اف  1.01 4.06 ةرطه   اا و بحي ا هس ع س ة فم ا  ا  ال وس   ع  ك ب، ة ماي، قأبل( لسيرأا قلا ا رسَا المح بحاع.  -15
 ق اف  1.03 4.02 ةرطه   اا و بحي ا هس ع س ة فم ب  ع ةوس   ع قأ  ع لسيرأا قلا  أد ة فم مسبح ل النفل.  -17
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 العبارة 
المتوسط 
 ادسا ّ 

الانحراف 
 المعياريّ 

 مستوى 
 المواف قة

 موافق 0.79 4.16 اعدمات التعليمية 
ا الففملا ل ه لا فاصةةةةةةةه   -20 ة فا اا و بحي ا هس ع بااقج ةدر ب قهلم  ق ا هع للأفاا  قلا ا رسةةةةةةةَ

 قر اف   بشدلا 0.86 4.29 س الحص د مسا م ل.

 قر اف   بشدلا 0.89 4.25 ةرطه   اا و بحي ا هس ع س ربس ا فاا  المح بحاَ بفا  الو ل ا نبحس  ع قلا  أد ش لبحي ال    ف. -21
ا الففملا قلا  أد  طةةةةةةَ قهبحرالم    -24 ةسةةةةةةهَ ت اا و بحي ا هس ع س كلَ ا فاا  قلا ا رسةةةةةةَ

 قر اف   بشدلا 0.86 4.23 ال فن ع التي ة  د قلا فاصه  س ال    ف.

 قر اف   بشدلا 0.96 4.22 ةفدا اا و بحي ا هس ع اس شبحراي م  ف ع مة ا ه ع لسففااء ل ه لا فاصه  س س ق الو ل. -23
 ق اف  1.05 4.01 ةو ل اا و بحي ا هس ع مسا ةنظ   قَوبحرَ  للأرسَا ا ن  وع الففملا ل ط    قن وبحلم . -25

 موافق 0.83 4.2  دمات التدرغب والتوظيف
 ق اف  0.82 4 لسففااءما ا قطبحيَع الفيربحا دم الالأس س ة فم اعدقبحي ا سبحس ع مال وس   ع مالصر ع مالو ل 

 ق اف  1.16 3.74 مدا كفبح ع الدم  ا بحلي  ا فد ا ل غير ع جم ا اح  بحابحي ا سالا ا سبحس ع. -2
 ق اف  1.14 3.69  فص ال مس او  وس  ح د  مر اا و بحي ا هس ع  فسل قلا ال  مبحي مالدم .  -15
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اعدقبحي ا سةةةةةةةةبحسةةةةةةةة ع مال وس   ع مالصةةةةةةةةر ع مالو ل  ة هَاَي الن بح جر ب ا   قو    بحي بدراع قاةفوع ةؤثا مسا ة فم  
ََ س الدراسةةع بم  سةةس  حطةةبح    بسغ    رشةةبحر ك

( مه  ق  سةةس حطةةبح    فا س الف ع الاابوع  3.51لسففااء قلا ماهع  ظا ا 
  مَففًبح  ف بحس "ل لاي" اع بحسةةةةةةةةةةس ، مالذي  شةةةةةةةةةةم ف   راع قاةفوع "ق اف "؛ ح ث تم ةنبحمرد هذه ا و    بحي قلا  أد 

جم وهبح بم  سةةةةيربحي حطةةةةبحب ع ةشةةةةم ف   راع قاةفوع "ق اففع"، قبح مدا ةربا م بحراي ابحءي    سةةةة ا مشةةةةالا م بحرلا ابحءي 
بم  سةةةةةةيربحي حطةةةةةةبحب ع ةشةةةةةةم ف   راع ق  سةةةةةةيرع "دم ق  كد"؛ ح ث ةاامَم ا   سةةةةةةسر الحطةةةةةةبح    ذه الو بحراي قبح بَ  

 الحطبح   اللسس لس ر ر. ( مه  قبح ةثا مسا ا   سس  5  قلا    ( 3.74  م (    3.18  
ح ث ةحد ةباق هذه ا و    بحي ه  مدا كفبح ع الدم  ا بحلي  ا فد ا ل غير ع جم ا اح  بحابحي ا سةةةةةةةةةةةالا ا سةةةةةةةةةةةبحسةةةةةةةةةةة ع،  

 ولل كلةك ال رةد  ي الل م الةذي ة ااهةه اا و ةبحير س ة فم   ، ( 3.74مالةذي حصةةةةةةةةةةةةةةةل مسا ةمسا قوةدد اةفةبحق   
ا الففملا بشةةلل شةةبحقل؛ ا  بح  رضةةو ف قلا تأثم اعدقبحي ا فد قع، ففةةبحفعً ف   ا  ار  ا بحل ع الأققع ل س  ع اح  بحا  بحي ا رسةةَ

كلةك، ة هَاَي الن ةبح جر ةا  فص ال مس او  وس  ح د  مر اا و ةبحي ا هس ةع  فسةل قلا حو  ال  مةبحي مالةدم  الةذي  
(، ك بح باقي صةةةةةةةو بع  3.69عللا ةا  رطةةةةةةةه   س  طةةةةةةةَ اعدقبحي، ح ث حصةةةةةةةل هذا اابح ب مسا قودد اةفبحق   

(، ك بح ة هَاَي  3.68ال صةةةة د ف  اعدقبحي ا فد قع بطةةةة ب بةروود ا طةةةةبحفع ةم  فص مسةةةةبح ل النفل كوبح   قه  بمودد   
الن بح جر ةا ال رد  هي الثفبحف ع ماما  بحم ع كثل مبح فًبح ففةةةبحف ًّبح، ح ث ةرو   بوضَ الف بحي الففملا قلا امسةةة فبح لا اللبحقسع  

ةولل هةةذه الن  وةةع ما   م ا      ، ( 3.68ي، محصةةةةةةةةةةةةةةةل هةةذا ااةةبح ةةب مسا قوةةدد اةفةةبحق   قلا  ةةدقةةبحي اا و ةةبح 
مسلنطةةةةةةةة ع وبحد ال در ب مال    ف، فسا    ، اا  بحم ع ةم ثفبحف ع َ ر د  ماَ اسةةةةةةةة فبح لا بوض الف بحي قلا اعدقبحي ا  بححع 

(، ا بح  ر  ق الحبحاعَ  3.67 فص مد  اا و بحي التي ة فا فا  ةدر ب ل رطَ ا هبحراي ال   ف ع حصل مسا قودد   
 ف  ة س ا ال اقج ال در   ع ل رطَ فا  الو ل لسف بحي المح بحاع. 

(،ك بح  3.66مف  بح   وس   سعدقبحي الصةةةةةةةةةةةةر ع، فسا  فص مد  اا و بحي التي ةفدا  دقبحي صةةةةةةةةةةةةر ع بمودد   
ووف ال وبحما بَ اا و بحي مااهبحي الحل ق ع كوبح   ك م بمودد    ح ث يُد هذا قلا    (، 3.53باقي قشةةةةةةةةةةةةلسع فةةةةةةةةةةةةَ

ك بح ةا تأ قا ةفديم ا طبحمداي ممدا ة فقا ال  بحناي الد  فع ح د ا رسَا المح بحاع حَصَأَ    ، فوبحل ع ال اقج ا فد قع لسففااء 
ووف الفدراي اا ار ع مال نظ   ع س اا و بحي  ؤث  ا سةةسً بح مسا  3.53مسا  فل ا ودد    (، ك بح ة هَاَي الن بح جر ةا فةةَ

مس    ، (، قبح  شةةةةةةةةم ف  الحبحاع ف  ةير  ا هذه الفدراي ل رطةةةةةةةةَ فوبحل ع اا و بحي 3.52ف ذ ال اقج بمودد   كفبحءلا ةن 
ع اا و ةةةبحي التي ةرفةةةد  ا بااقجَ ةوس   ةةةع للأ،فةةةبحد س ا نةةةبح،  النةةةبح  ةةةع بموةةةدد    (؛ اةة بح  3.45ااةةبح ةةب ال وس  س ، باقي   سةةة 

 ا كثا حبحاعً.  ولل  ص راً س ة فم اعدقبحي ال وس   ع لس نبح،   
؛ ا بح  ولل ق اففعً   ََ م الن بح جر ف  ما   مد  قلا ا و    بحي التي حصةةست مسا ةف    ق  سةةس ق لاو   َ ل ا شةةبحر ك مةرشةة 

ةمد هذه الفضةةةبحه ه  مدا اسةةة  اار ع اا و بحي ا هس ع س   ، قو دلعً تجبحهَ تأثمهبح ك و  بحي مسا ة اء اا و بحي ا هس ع 
  ا هةةع لسففااء؛ اةبح يجوةةل امسةةةةةةةةةةةةةة فةةبح لا قنهةةبح محةدم لا، ح ةةث حصةةةةةةةةةةةةةةةل هةذا ااةبح ةب مسا قوةةدد  ةفةةديم بوض ال اقج ا 

ووف ال نطةة   بَ اا و بحي ا ا سفع الذي  ؤ   ي ف  ةلاار اعدقبحي ممدا ةس  ع جم ا امح  بحابحي  3.34   (، ةقبح فةةَ
بَ اا و بحي، مف  بح   وس      بحد (؛ ا بح  ولل  سفًبح بشةةةة ا مدا ما   ةنطةةةة   فو  3.34ففد حصةةةةل مسا  فل ال ف      
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،  ( 3.19 مدا ما   بااقج ،صصع ل س  ع اح  بحابحي كمي امح  بحابحي اعبحص ع(، حصَل هذا اابح بر مسا قودد   ةة بة 
 شةةةةةةةةةةةةةةم كلةك ف  ةا هنةبحا امترافةًبح بأا اا و ةبحي لأةبحاةع ف  الترك   بشةةةةةةةةةةةةةةلةل ةك  مسا هةذه الف ةع، ح ةث  وةبحني كمم  

ع قلا  ، مة ماً، ة هَاَي  امح  ةبحاةبحي اعةبحصةةةةةةةةةةةةةة   فص س ال اقج التي ةسي   اح  ةبحاةبحلم  الفا ةدلا مةةدم ه  بشةةةةةةةةةةةةةةلةل  كةبحع 
الن بح جر ةا مدا ة فم اا و بحي ا هس ع لس وس قبحي اللبحف ع ح دَ ال اقج ماعدقبحي ا فد قع قنهبح لسففااء حصةةةةةةةةةل مسا  

ل بَ اا  3.18قودد    ووف س آل  بحي ال  اصةةةةةةر  ؤ   ي هذا الفصةةةةةة ر ف     ، و بحي ما طةةةةةة ف د لاَ (؛ ا بح  ولل ما   فةةةةةةَ
 ةفس ل ممس الففااء سعدقبحي ا  بححع؛ مسل بحلي انخفبحَ قودد امس فبح لا قنهبح. 

(  2014ماةففت الن بح ج ح د ا و    بحي قا قبح ابحءي به بوض الدراسةةبحي الطةةبحبفع كدراسةةع  م د او د مآ ا لا،  
ك بح ةدم   راسةةةع    ، ر  طةةةس يُد قلا  مر اا و بحي دم الالأ ع   التي ةشةةةبحري ف  صةةةو بع الحصةةة د مسا ال    ل كطةةة ب 

( هةذه الن  وةع قلا  أد ال ة ك ةد مسا ةا  فص ا  ار  ا ةبحل ةع يجوةل اا و ةبحي دمَ  ةبح رلا مسا ةس  ةع  2015 حوةبحقي،  
 د  مر  ( التي ةشةبحري ف  ةا  فص ال مس او  وس  ح 2018اليرسب ا   ا د مسا  دقبحلمبح، م  بح ج  راسةع  الوضةبح سع،  

ث  ل مبح فًبح ةقبحا الو ل اعمي مقه لا ق ار ه، فضةةأً ملا  راسةةع  م ا مآ ا لا،   طةةبحي او  ا ا دني عر ( التي  2016قؤسةة 
َ ع ال ر  ع   ةشةةةةةةبحري ف  ةا ةدني   قطةةةةةة  م اعدقبحي ا سةةةةةةبحسةةةةةة ع س او  وبحي الا ف ع  و   ف  ال ةروود ااغااس  م فص ال  نةو

بحي، ك بح اةففت ح د ا و    بحي اما  بحم ع مالثفبحف ع متأثمهبح سةةةةةةةةسً بح مسا اسةةةةةةةة فبح لا بوض  الأققع لس صةةةةةةةة د ف  اعدق 
( التي ةمفةةةةةةةةةةةةةةرةت ةا ال رةد  هي  2023الف ةبحي قلا اعةدقةبحي، مه  قةبح ةةدم ةه   ةبح جر  راسةةةةةةةةةةةةةةع  سةةةةةةةةةةةةةةاحةبحا مآ ا لا،  

ال اقج ال ةدر   ةع مال    ف ةع قلا   اما  ةبحم ةع مالثفةبحف ةع ةرو   ال فةبحمةلَ اايجةبح   قا بااقج اا و ةبحي اعم ةع، ك ةبح ةا  فص 
( التي ككاي ةا ال  لَ ام  صةةةةبح ي مال در ب ا هلم  قلا  2018ا و    بحي التي ة اففت قا   بح ج  راسةةةةع  الوضةةةةبح سع، 

ووف ال وبحما يُدق قلا فوبحل ع ال اقج، مهذه الن  وع  ا ةه    سةةةةةةةتراة و بحي ق ااَهع الففا، مة هاي الدراسةةةةةةةع الحبحل ع ةا فةةةةةةةَ
( التي ةشةةةةةةةبحري ف  ةا د بحا ال شةةةةةةة  ك بَ اا و بحي  2023ة صةةةةةةةست فل ه  راسةةةةةةةع  ةب  الحد د مآ ا لا،  ةولل قبح  

مااهبحي الحل ق ع  فسل قلا تأثم ا  بحَ راي ال ن   ع، ك بح ةا تأ قا ا طةةةةةبحمَداي ممدا ة فقا ب بحناي    فع    بحشةةةةةا قا  
ق  لَالا م فص ا وس قبحي الد  فع يُد قلا    ( التي ةمفةةةةةرت ةا د بحا  يرس 2016  بح ج  راسةةةةةع  الشةةةةةو ي مآ ا لا،  

ل ممدا ة فم ا وس قبحي ح دَ اعدقبحي  ولل  دهً قه ًّبح  ووف ال  اصةةر هذا  دم ه    ، كفبحءلا الو ل اعمي، ك بح ةا فةةَ
ووف ال مس او  وس   ؤث  ا سةةةةسً بح مسا اسةةةة فبح لا ا فاا     ( Combs, 2020) قبح مر  س  راسةةةةع   التي ةكدي مسا ةا فةةةةَ

  دقبحي ا نظ  بحي دم الالأ ع. قلا  
  ،قلا قنظ ر  ظا ع ا  طةةةةةةةةةةةبحق اا ل ل ا ع، ةو  د فوبحل ع اا و بحي ا هس ع مسا ال   ع المح يرع بهبح كنطةةةةةةةةةةة  ق لبحقل 

ةرظها الن بح جر ةا ةحد ةباق ا و    بحي ه   فص الدم  ا بحلي ؛ ا بح  ولل  سأً س الن طةةةةةةَ  ام  صةةةةةةبح ي المح س، ح ث م  
سافةةةبحفع ف  كلك،    ، ع المح يرع ا  ار  ا بحل ع اللبحف ع لدم  اا و بحي س ةس  ع اح  بحابحي الففااء بشةةةلل شةةةبحقل ة فا ال    

ثة  ل فةةةةةةةةةةةةةةوفةًبح س الن طةةةةةةةةةةةةةةَ  اما  ةبحمس ، اة بح  رفسة  ل قلا ال فةبحمةل او  وس   فةسا  فص ال مس او  وس  ح د  مر اا و ةبحي عر
ل صةة د ف  اعدقبحي بطةة ب  فص مسةةبح ل النفل ةم بةروود ا طةةبحفع ةشةةم  مصةةو بع ا  ، مالدم  ا يرس ا ل رطةةَ اعدقبحي 

  ، ف   سل س الن طَ  ا لبحني  مال  نَ ع ال ر  ع، قبح  و ق  درلا ا رسَا الففملا س ا نبح،  النبح  ع مسا امس فبح لا قلا اعدقبحي 
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 يرةع، اةبح  و ق اسةةةةةةةةةةةةةة فةبح لَا بوض الف ةبحي  ك ةبح ةا ال رةد  هي الثفةبحف ةع ماما  ةبحم ةع ةولل  سأً س ال   ةع اما  ةبحم ةع المح 
ل   ، ةةروَد  الوَأ بحي اما  بحم ع مشةة لبحي ال  اصةةر قلا اعدقبحي ا  بححع، ك بح ة  ه مقلا قنظ ر  ظا ع رةس ا بحد اما  بحمس 
وفًبح س اسةةةةةةةةةةةة ث بحر رةس ا بحد   ق ار  ةسةةةةةةةةةةةةبحسةةةةةةةةةةةة ع عللا ةا ةر   ف لدم  الو ل اعمي، م فص الدم  ا بحلي   ولل فةةةةةةةةةةةةَ

ك بح ةا  فص ال مس او  وس  ح د    ، س  ل و    شةةةةةةةةةةة لبحي الوَأ بحي التي ة  لا قه لا ال  مبحي مالدم  او  وس  اما  بحم 
ووف رةس ا بحد اما  بحمس  بَ اا و بحي ماو  ا؛ ح ث يجب مسا اا و بحي ةو       مر اا و بحي  شةةةةةةةةةةةةةم ف  فةةةةةةةةةةةةةَ

ل مال فبحمل ل ه لا الثفع مالدم   َ   ، ال  اصةةةر ووف ال وبحما ب اا و بحي مااهبحي الحل ق ع  رظها فةةةوف الوَأ بحي بَ    مفةةةَ
سافةةةةةةةةةةةةةةةبحفةةع ف  كلةةك، مةةدا ما   بااقج ق ا هةةع لةةذمي    ، الفيرةةبحمةةبحي ا ا سفةةع، اةة بح  رفسةة  ل قلا تأثم الو ةةل ا شةةةةةةةةةةةةةةترا 

بح  ع،  ولل  صةةةة راً س اسةةةة اداا رةس ا بحد اما  بحمس  ل رد د اح  بحابحي الف بحي ا كثا لم  شةةةةً   امح  بحابحي اعبحصةةةة 
 مةفديم الدم  ا نبحسب   .  

لا ةا   قلا  أد اا ا بَ النظا  َ، عللا ةفديم ةفطةةم شةةبحقل  ذه ا و    بحي، فنظا ع ا  طةةبحق اا ل ل ا ع ةر فةة  
بح ب   ةةًّبح ةلةةبحقرس ةةًّبح  اك  مسا  طةةةةةةةةةةةةةةَ ال  نةو ةةَع ال ر  ةةع، مةير  ا ال وةةبحما بَ ااهةةبحي   ع هةةذه ال رةةد  هي ة يرسةة ب نَّوةةً قوةةبحاةةَ

س ا فبحبل، ةشةةم  ظا ع رةس ا بحد اما  بحمس  ف  ةي ع بنبحء شةة لبحي    ، فع، مةو    ال فبحمل بَ اا و بحي ماو  ا ا ا س 
 الوَأ بحي اما  بحم ع مةو    الثفع مال  اصل بَ اا و بحي ماو  ا مااهبحي الحل ق ع. 

اما  بحم ع ل رطةةةةَ مرفا قطةةةة  م فبحمس ع ااابحبع ملا ال طةةةةبحؤد الثبحلث: ح د ةصةةةة قر قفترمَ قلا قنظ ر اعدقع  
طَ داقع

ر
  .قنظ  بحي الفيربحا دم الالأس لسرد قلا الففا ك حد ةهداع ال ن  ع ا 

  :تمهيد
 شةةةةةةةةةلل الففا ةحد ال رد  هي الل م التي ة ااه او  وبحي ا وبحصةةةةةةةةةالا، م ةروَد  الفضةةةةةةةةةبحء مس ه ةحد ةه  ةهداع 

طةةةةةةةةةةةةَ داقع التي مفةةةةةةةةةةةةو هبح 
ر
(؛ فبحلففا م  ف صةةةةةةةةةةةةا مسا  فص ا  ار  ا بحل ع 2030ا ق  ا  ردلا س ةاندلا  ال ن  ع ا 

، بل ع د ل شةةةةةةةةةة ل اا ا ب الصةةةةةةةةةةر ع، ال وس   ع، ماما  بحم ع، ابح  فاَ الحبحاع ف  ةد قأي شةةةةةةةةةةبحقسع  فرطةةةةةةةةةةبر
  الدام ع ل رف    س ا  سلع الواب ع الطةةةةةةةةةو   ع،  ل طةةةةةةةةةب الفيربحا دم الالأس ةي ع ق  ا دلًا ك حد الاكبح   ،مق لبحقسع

ع س ف،بحر رؤ ع   رطةةةَ داقع،  بحصةةة 
(، التي لمدع ف  ةو     مره ك طةةةبحه  ر  طةةةس س ةفديم اعدقبحي 2030ال ن  ع ا 

ا سةبحسة ع مالحد قلا الففا، فم ةا هذا الفيربحا   ااه الود د قلا ال رد  هي، ك بح ة هاي الدراسةبحي الحد ثع، ةباقهبح  
َ ااهبحي الفبحمسع، مصةو بع ال صة د ف  الف بحي ا طة هدَفع، سافةبحفع ف   صة ر  فص ال    ل، مفةَووف ال نطة   ب

ا  مسا  درلا اا و بحي ا هس ع ما نظ  بحي   ،س امسةة فبح لا قلا ا  ار  ا  بححع بلفبحءلا   هذه ا و    بحي ةؤثا بشةةلل  ق بحشةة 
ثة  ل    دم الالأ ةع مسا ةفةديم  ةدقةبحي فوة بحلةع مقطةةةةةةةةةةةةةة ةداقةع ةسي   اح  ةبحاةبحي الففااء، مقلا قنظ ر اعةدقةع اما  ةبحم ةع، عر

ر ا ه نح   طةةةةَ ةمفةةةةبحا الف بحي ا كثا حبحاعً، قلا  أد الترك   مسا 
الفيربحا دم الالأس ة الا ةسةةةةبحسةةةة ع لس د قل ا 

ع   ،ال  لَ اما  ةبحمس  مام  صةةةةةةةةةةةةةةبح ي  مةو    فا  ال ن  ةع اعةدقةع اما  ةبحم ةع، كوس  ماةبحرَسةةةةةةةةةةةةةةع، لمةدع ف  قوةبحاةَ
فاا  ماو  وبحي قلا  أد ال فبحمل قا ا  طةةةةةةبحق ال    ع المح يرع، مهس بذلك ةرفد  ا ف،بحراً  ظاهًّ مم س ًّبح قشةةةةةةلأي ا 

 ستراة و بحي ق  لَالا ل رطَ ة اء اا و بحي ا هس ع س قلبحفرع الففا.اعللا قلا  أله ةير  ا 
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 أهداف التصوُّر المقتر ح:
قلا  أد فاااء  راسةةةةبحي ق دا  ع شةةةةبحقسع لفَهو  سَََّّّتهد فة: تحليل الوضَََّّّع ادالي لتحدغد احتياجات الف ات الم -1

 ا مفبحا اما  بحم ع مام  صبح  ع لسف بحي ا ط هدَفع، قا  د د ةمل هي ا نبح،  ماعدقبحي ا كثا حبحاعً.
قلا  أد ةير  ا بااقج ةوس   ع، صةةر ع، مة   ف ع ةطةة و ب تصَّميم برامج اَّاملة ومتكاملة لمكافحة الفقر:  -2

 فااء بمفه ا شبحقل  غيرس جم ا ةبوبح  الففا.مح  بحابحي الف 
، تعزغز الشَََََََََََّّّّّّّّّّّراكَّات بع الَهَّات الفَّاآلَّة:   -3 قلا  أد ة ح ةةد ااه   بَ اا و ةةبحي ا هس ةةع، الفيرةةبحا اعةةبح  

 مااهبحي الحل ق ع لض بحا ةلبحقل ا  ار  ماعدقبحي.
د ةن  ا ا صةةةةةةةةةبح ر قثل قلا  أد ةو    اسةةةةةةةةة داقع ال    ل قلا  أتحسَََََََّّّّّّّع الموارد المالية والبشَََََََّّّّّّّرغة والتقنية:   -4

الشةةةةةةةةةةةااكبحي، مال    ل اا بحمس ، مامسةةةةةةةةةةة ث بحراي اما  بحم ع، مبنبحء  دراي الوبحقسَ س الفيربحا دم الالأس قلا 
  أد بااقج ةدر   ع ق اص  صع.

قلا  أد قه لا ممس او  ا بةةدمر اا و ةةبحي ا هس ةةع س  تنفيَّ  لالات توآوغَّة لتعزغز المشََََََََََََّّّّّّّّّّّّار كَّة ا تمعيَّة:   -5
.قلبحفَرع ا  لففا مةي ع  م هبح قبحل ًّبح مقون هًّ

ة فم فةراَ  ةةدر   ةع مقهن ةع لسف ةبحي    أد  قلاإطلاق مبَّادرات لَّدآم التمكع الاقتصَََََََََََّّّّّّّّّّّادي والاجتمَّاآيّ:   -6
 ا ط هدَفع لدم  اس فأ   ام  صبح ي، م طَ ال ص د ف  اعدقبحي الصر ع مال وس   ع ا سبحس ع.

ااي ة اء ر  طةةةةةة ع  قياس الأداء وتقييم الأثر:  -7 لف بحس تأثم ال اقج مسا ح بحلا    (KPIs)قلا  أد مفةةةةةةا قؤشةةةةةة  
ط ف  د لَا، مفمدا  ةفبحر ا  مر ع ل ف    قدم  ف   ا هداع ماس اداا الن بح ج ل رطَ ال اقج.

ر
 ا 

 

 ركائز التصوُّر المقتر ح:
، الصةةةةةةرس ،  ةفديم  دقبحي الشََََّّّّمولية والتكامل:   - ق لبحقسع ةغيرس ، سف ةبوبح  الففا  ام  صةةةةةةبح ي، اما  بحمس 

.  مال وس  س (، لض بحا  ف   ةن  ع قرطَ دَاقع مشبحقسع ةسي   اح  بحابحي الف بحي ا ط هدَفع، بشلل  فو بحد 
ااه    ةو    الشةةةةةااكبحي بَ اا و بحي ا هس ع، مالفيربحا الحل قس ، مالفيربحا اعبح   ل  ح دالتنسََََّّّّيق والتعاو :   -

 ل غير ع كبحف ع امح  بحابحي. -بشلل  فو بحد  -مةفس ل اق ماا ع اعدقبحي، مف بحا ة ا ه ا  ار  
الترك   مسا اسة داقع ا  ار  ا بحل ع مال شةا ع قلا  أد ةن  ا قصةبح ر ال    ل، قثل ال    ل اا بحمس ، الاسَّتدامة:  -

.  امس ث بحراي اما  بحم ع، مشااكبحي الفيربحا اعبح  
صةةةةةةةةةةةع ةسي   اح  بحابحلم   ر:  الابتكا - ة   ف ال لن ل ا بح الحد ثع ل رس ل اح  بحابحي الففااء مةصةةةةةةةةةةة    بااقج ،صةةةةةةةةةةة 

 بلفبحءلا، قثل اس اداا ة ظ ع ف ارلا ال  بحناي مقَنص بحي ال  اصرل الا  و س .
ة فم فةراَ   كلَ الف بحي ا طةةةةةة هدَفع قلا امم  بح  مسا الذاي قلا  أد التمكع الاقتصَََََّّّّّادي والاجتماآيّ:   -

رط ف  د لَا بفراَ  م ل قأ  ع.
 ةدر ب قهلم ، م م  قشبحر ا صغملا، مربس ا 

ااي ة اء مافةةرع لف بحس كفبحءلا مفوبحل ع ال اقج، قا فةة بحا الشةةفبحف ع ما طةةبحءلع س التقييم والشَّفافية:  - مفةةا قؤشةة  
 .ف ارلا ا  ار  مةنف ذ ا  بحَ راي؛ ل و    ثفع او  ا س الفيربحا دم الالأس
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رفا ممس او  ا بدمر اا و بحي ا هس ع س الحد قلا الففا مةشةةةو وه  مسا ا طةةةبحيع، سةةة اء التفاآل ا تمعيّ:  -
 سل ير ا ةم ال  ا؛ ا بح  و   ق قلا ال  ثم اايجبح   ذه اا و بحي.

 

 :المنطل قات النظرغة للتصوُّر المقتر ح
ا  لبحقسع، قؤكدلًا ةا الففا ناةج ملا ةفبحمل م اقل ب   ع ةو  د هذه النظا ع مسا فةَهو  اا طةةةةةةةةةةبحا فةةةةةةةةةة لا ب   ه 

مَففًبح  ذه النظا ع،   يرسب  طةةةةةَ  مر اا و بحي ا هس ع ال وبحقرل قا الففا بشةةةةةلل  ،ما  صةةةةةبح  ع ماا  بحم ع ق ود لا
شةةةةةةةةةةةةةةبحقل يأ ذ بوَ امم  بحر الطةةةةةةةةةةةةةة بح بحي ال    ع المح يرع، قثل ة فم  دقبحي ة نبحسةةةةةةةةةةةةةةب قا امح  بحابحي ااغااف ةع  

اما  ةةةبحم ةةةع للأسةةةةةةةةةةةةةةا الففملا، ك ةةةبح ةو  ةةةد مسا  ظا ةةةع رةس ا ةةةبحد اما  ةةةبحمس  ف ؤكةةةد هةةةذه النظا ةةةع ةا الوَأ ةةةبحي م 
بنبحءً مسا كلك،  ،اما  بحم ع مشةة لبحي الدم  ةسوب  مراً مح رهًّ س  طةةَ ال فةةا اما  بحمس  مام  صةةبح ي  للأفاا 

ع ماو  ا المحسس  ل  سةةةةةة ا شةةةةةة لع ا  ار   يجب مسا اا و بحي ا هس ع ةو    شةةةةةةااكبحلمبح قا ااهبحي الح  ل ق ع ماعبحصةةةةةة 
 مالدم ؛ ا بح  رطه   س قه لا تأثمهبح مفبحمس  هبح.

( ةروةد ف،بحراً  2030( ك نيرسفةبحي لس صةةةةةةةةةةةةةة قر ا فترمَ: رؤ ع ا  سلةع الواب ةع الطةةةةةةةةةةةةةةو   ع  2030رؤ ع ا  سلةع  
طةَ داقع مةو     مر الفيربحمبحي ا ا سفع س  م  او  ا، بمبح س كلك الفيربحا دم سةتراة و ًّبح شةبحقأً ل رف   ال ن  ع ا

ر
ا 

 ( لدم  ال ص قر ا فترمَ س النفبحط الآة ع:2030مة  ثل ا نيرسَفبحي التي ةفدقهبح رؤ ع   ،الالأس
%( ف  1لا  ( ةطةةةةةةةةةةةةةوا ف  رفا قطةةةةةةةةةةةةةبحيع الفيربحا دم الالأس س النبحةج المحسس  ااجمبحلي  قلا ة ل ق 2030رؤ ع   -
%(،  رود هذا ا دع  مبحقع ةسةةةةةةةةةةةبحسةةةةةةةةةةة ع ل ير  ا الفيربحا مكل نه ق لاو لَو ب  مر ةك  س قلبحفَرع الففا م ف   5 

 ال ن  ع اما  بحم ع.
ةو ل الاؤ ع مسا ةو     مر اا و بحي ا هس ع س كلَ ا فاا  قلا امم  بح  مسا الذاي، قلا  أد ةفديم فا    -

صةةةةغملا، مةو    ال    ف، م رشةةةةل  ل كلك قنيرسفًبح ل رف   اسةةةة فأل ع الف بحي ا طةةةة هدَفع ال در ب،  م  ا شةةةةبحر ا ال
 مةفس ل ام  بح هبح مسا ا طبحمداي.

( ةدم  ف   ف   ةن  ع شةةةةبحقسع مقطةةةة داقع ةضةةةة لا امسةةةة داقع ال    ع، اما  بحم ع، مام  صةةةةبح  ع،  2030رؤ ع   -
 ج م دقبحي قرطَ دَاقع ةوبحلج ةبوبح  الففا ا ا سفع.هذا    بحشا قا ركبح   ال ص قر ا فترمَ ل فديم بااق 

، مالفيربحا دم الالأس ل رف   ةلبحقل 2030ةشةةةةةةةةوا رؤ ع   - ( الشةةةةةةةةااكبحي بَ الفيربحا الحل قس ، الفيربحا اعبح  
ث  ل هذا ال  اقه  مبحقع ل و    ال نط   بَ ااهبحي الفبحمسع مةنف ذ ق بح راي  ااه   م طَ اس غأد ا  ار ؛ ح ث عر

 ةثا قط داا. كاي
ةدم  الاؤ ع ف  اسةةةةةة اداا ال لن ل ا بح الحد ثع ل رطةةةةةةَ ا  لا مكفبحءلا اعدقبحي، معللا ة   ف هذا ال  اقه س   -

ال ص قر ا فترمَ قلا  أد ة ظ ع ف ارلا ال  بحناي، ال رس ل الذكس مح  بحابحي الف بحي ا ط هدَفع، مقَنص بحي ال    ل 
.  اا بحمس 

( ةو    الح ك ع مالشفبحف ع س جم ا الفيربحمبحي، ابح  دم  بنبحء ثفع او  ا س اا و بحي 2030 قلا ةهداع رؤ ع  -
 ا هس ع م   د قلا ةفبحمرل ا فاا  ما ؤس طبحي قا ة شير هبح.
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 الإجراءات التنفي غة لتحقيق التصوُّر المقتر ح:
هي مافةةةرع للل قنيرفع ةم ف ع ةير  ا  يرس م ل ةطةةة ند ف   س ل شةةةبحقل مح  بحابحي الففااء، قا  د د ةمل   -

 قط هدَفع.
ااي ة اء لض بحا ة  ا ال فدقا مةف    الن بح ج. -   د د ةهداع  بحبسع لسف بحس مقؤش  
ا الففملا، قا ة فم ا  ا  ال وس   ع، مف،أق  مراي ةدر   ع قهن ع سل وبحما   - ةفديم بااقج ةف  ع  راسةةةة ع لسيرأا قلا ا رسةةةةَ

ااء لطةةةةةة ق الو ل، مالو ل مسا ةفديم  دقبحي ،  ع لخبح  ع ةم قنافضةةةةةةع ال لسفع لسف بحي  قا الفيربحا اعبح   ل  ه ل الفف 
 ا ط هدَفع، بمبح  ش ل بااقج ال  م ع الصر ع. 

 ةنظ   لفبحءاي  مر ع ل  بح رد اع اي م د د الثغااي س ةفديم اعدقبحي. -
رد ر لا لسد ل لدم  ال     -

 ل ا ط داا.ف،أق بااقج اس ث بحر ع ةو  د مسا ا شبحر ا ا 
 فشااا ةفاا  او  ا س ةص    مةنف ذ ال اقج قلا  أد اس شبحراي مم رَ  م ل. -
 ةنف ذ م س بحي قاااَوع  مر ع لف بحس تأثم ال اقج ماعدقبحي مسا الف بحي ا ط هدَفع. -
 فمدا  ةفبحر ا  مر ع ة فلا   بح جَ ال اقج مةثاهبح اما  بحمس  مام  صبح ي . -

 :التصوُّر المقتر ح الَهات المعنِية بتنفي 
ااهع الا  طةةةةةةةةةة ع ا طةةةةةةةةةةؤملع ملا ةنف ذ ال اقج ما  بحَ راي   مهس :الَمعيات الأهلية ومنظَّمات القطاع غير الربحي  -

ا  ا هع لسرد قلا الففا، مة فم اعدقبحي ا سةبحسة ع؛ ال وس   ع، مالصةر ع، مال    ف ع بنبحءً مسا اعيرس ا  فة مع، 
 ا بحل ع مال شا ع، مةير    آل  بحي الشفبحف ع ما طبحءلع.مف ارلا ا  ار  

ةفديم الدم  ال شةةا وس  مال نظ  س  لسو و بحي ا هس ع، بمبح  شةة ل ةطةةه لَ اااااءاي اا ار ع  :الَهات ادكومية -
ال نطةة   لسرصةة د مسا الترا  ص الأققع، مة فم ال    ل ا شةةتراَ لس اقج ا  ا هع لسف بحي ا كثا اح  بحاًبح، م م  

 بَ اا و بحي ا هس ع ما ؤس طبحي الحل ق ع لض بحا  ف   ا هداع ال ن   ع.
فاااء الدراسةةةةةةةةةةةبحي ا  دا  ع ل رس ل اح  بحابحي الففااء مةف    فوبحل ع ال اقج، مةفديم   :الَامعات ومراكز الأبحاث -

رَ  م ل م مراي ةدر   ع ل نبحء ة صةةةةة بحي مس  ع ق ن ع مسا ال  بحناي ل رطةةةةةَ ةصةةةةة    مةنف ذ ا  بحَ راي، مةنظ   م  
  دراي الوبحقسَ س الفيربحا دم الالأس.

  :العقبات التي قد تواجه تنفي  التصوُّر المقتر ح
 مدا كفبح ع ا  ار  ا بحل ع لدم  ةنف ذ ال اقج ما  بحَ راي الشبحقسع. -
 ماعبحص ع.د بحا آل  بحي مافرع لس نط   بَ اا و بحي ا هس ع مااهبحي الحل ق ع  -
 فَووف ال  ه ل مال در ب لسوبحقسَ س اا و بحي ا هس ع. -
 ستراة و بحي اد دلا.اةا ق  بوض اا و بحي ةم ااهبحي ا ون  ع س ة لم    -
 د بحا  بحمدلا ب بحناي ق ح دلا مشبحقسع لسف بحي ا ط هدَفع. -
  فص ممس او  ا بدمر اا و بحي ا هس ع ماعدقبحي التي ةفدقهبح. -
 اعدقبحي س ا نبح،  ااغااف ع ال و دلا ةم المحامقع.صو بع ةفديم   -
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  طة آمل مُقتر حة بجدول )مني
 النتائج المتوقَّعة  الإطار الزمنيّ  الَهة المسؤولة النشاط المرحلة
ال اير س  
اا و بحي ا هس ع،    س ل ال فا الحبحلي مال  س ل 

ةفا ا شبحقل سح  بحابحي الف بحي   2-1الشها  قااك  ا لأبحث 
 ا ط هدَفع مال رد  هي الفبح  ع 

 3الشها  اا و بحي ا هس ع فمدا   يرع الو ل  
 يرع ةنف ذ ع ةفص س ع ةش ل  
 ا هداع مال اقج ما  ار  

ةشل ل ابحا م ل   
 ق اص  صع 

اا و بحي ا هس ع،  
 ااهبحي الحل ق ع 

ف اَق م ل قل   ع قلا اثسَ ملا   3الشها 
 ااهبحي الفبحمسع 

ف،أق بااقج ةدر   ع  ال اقجةنف ذ 
 متأه س ع

اا و بحي ا هس ع،  
كلَ ا فاا  ا  صبح هًّ مقه لا   12-4الشها  الفيربحا اعبح   

 فا  ال    ف 

ة فم  دقبحي صر ع   
 مة م  ع 

اا و بحي ا هس ع،  
 12-4الشها  ااهبحي الحل ق ع 

 طَ الحبحلع الصر ع  
 لس ط ف د لا

ةفديم  م  ةوس  س    
 للأ،فبحد 

اا و بحي ا هس ع،  
قه لا  ط ع ال رص ل الدراسس   12-4الشها  ا ؤس طبحي ال وس   ع

 للأ،فبحد قلا ا رسَا المح بحاع 

 12-4الشها  اا و بحي ا هس ع ةنظ   بهأي ة م  ع 
قه لا ممس او  ا بدمر  

 اا و بحي 

 ةو    الشااكبحي قا الفيربحا  
 اعبح   مالحل قس 

ا هس ع،  اا و بحي 
 الفيربحا اعبح   

  م  قبحلي مةفلم قط داا لس اقج  قط  ا 

ااي ة اء ر  ط ع ال ف    ما  بحبوَع  ة ماي   بحس مافرع ل ف    ا ثا 3-2الشها  اا و بحي ا هس ع مفا قؤش  

ق بحبوَع ةنف ذ ال اقج مةف     
 ا ثا

اا و بحي ا هس ع،  
  صف سن ي   مقااك  ا لأبحث 

 مر ع ة فلا قدم  ف    ةفبحر ا 
 ا هداع

 قاااَوع اعيرع م د ثهبح بنبحءً  
 سن ي   اا و بحي ا هس ع مسا الن بح ج 

 طَ ا  اء مقه لا كفبحءلا  
 ال اقج

 اعاتمة:
 ير لا قه ع نح  فةَهو  م س ل ما ا قنظ  بحي الفيربحا دم الالأس م مرهبح س قلبحفرع الففا،  دراسةةةةةةةةعاله  ث  ل هذة  

طةةةةةَ داقع؛
ر
 هذه ح ث كل لا ال رثر قلا ةفديم صةةةةة رلا شةةةةةبحقسع  دم قطةةةةةبحيَع  مه  ةحد ةه  ا هداع ا اة يرع سل ن  ع ا 

ففملا س قد نع الاهَ، قطةةةةةةةس  يربح الضةةةةةةة ء مسا ا نظ  بحي س ة فم اعدقبحي ال وس   ع مالصةةةةةةةر ع مام  صةةةةةةةبح  ع للأسةةةةةةةا ال
اه  هبح س كلَ ا فاا  ا  صبح هًّ مةوس   ًّبح ماا  بحم ًّبح، مةث  ت الن بح ج ةا الفيربحا دم الالأس     ا بفدرلا قسر  ع مسا 

ك، ة هاي مقا كل ،ال فبحمل ا  بحشةةةةةةةةةةةةا قا الف بحي ا طةةةةةةةةةةةة هدَفع، قا ةل  ف باالخه م دقبحةه ل س  ع امح  بحابحي ا ا سفع
الةدراسةةةةةةةةةةةةةةع  ةدهي مةد ةدلا ةؤثا مسا فةبحمس ةع هةذا الفيرةبحا، قثةل  فص ال    ةل اللةبحس، مال رةد  هي الثفةبحف ةع ماما  ةبحم ةع، 

ووف ال وبحما بَ ا نظ  بحي مااهبحي الحل ق ع سةةةةةةةةةةتراة و بحي  هذه ال رد  هي ةرشةةةةةةةةةةم ف  فةةةةةةةةةةامرلا فمبح لا ةف    ام ،مفةةةةةةةةةةَ
  الالأ ع لض بحا اس داقع اعدقبحي التي ةفدقهبح مفوبحل  هبح س ال صدي لسففا.ا ط ادَقع ق لاو   َ ل ا نظ  بحي دم



  م2025 ،  شهــر مــــارس(45)ددــــعـال ةـانيـات الإنسـساروية والدـوم التربـة العلـمجل

 

 330   

 

ر مقترَح لتعزيز فاعليَّة منظَّمات القطاع غير الربحي في...  خلود برجس العبد الكريم د/                         تصوُّ

( س الدمر المح ري الذي ةسو ه قنظ  بحي  2030ة وس ا مَأ ع ال رث م  بح وه باؤ ع ا  سلع الواب ع الطةةةةةو   ع  
طةةةةةةَ داقع، مه  قبح ةطةةةةةةوا فل ه الاؤ ع قلا  أد ة

ر
و    قطةةةةةةبحيَع هذه ا نظ  بحي  الفيربحا دم الالأس س  ف   ال ن  ع ا 

ل صةةةةة لا رافدًا ةسةةةةةبحسةةةةة ًّبح لس ن  ع، مرك ي   بح ج ال رث مسا فوبحل ع هذه ا نظ  بحي س الحد قلا الففا مة فم اعدقبحي 
ا سبحس ع مال وس   ع مالصر ع مفةراَ  الو ل؛ ا بح  ولل ة اففًبح قا ةحد ةه  ةهداع الاؤ ع؛ مه  الفضبحء مسا الففا 

،    ، بحلام طةةةةةَ ا  لا الح  ك بح ةكدي الن بح ج مسا ةي ع ةو    الشةةةةةااكبحي بَ الفيربحمبحي الثأثع: الحل قس ، ماعبح  
ةطةةةسس الدراسةةةعر الضةةة ءَ مسا  ،مدم الالأس، مه  مح ر ةسةةةبحسةةةس س الاؤ ع لضةةة بحا  ف   ال ن  ع الشةةةبحقسع ما طةةة داقع

  قا ق بحَ راي الاؤ ع التي ةدم  ف  قه لا قبح  نطةةةةةةةةوفةةةةةةةةامرلا ةفو ل آل  بحي اد دلا ل رطةةةةةةةةَ ة اء الفيربحا دم الالأس، 
 قطبحيَع هذا الفيربحا س النبحةج المحسس  ااجمبحلي ، مرفا كفبحءةه ل ل ا منصااً فبحمأً س  ف   الير  حبحي ال ،ن ع مال ن   ع.

 

 :الدراسة   وصياتت
ل رطةةةةَ مرفا قطةةةة  م فبحمس ع قنظ  بحي  بنبحء مسا   بح ج الدراسةةةةع، مفضةةةةأً م  بح ةنبحمل ه الدراسةةةةع قلا ةصةةةة قر قفتَرمَ  

رطةةةَ داقع ف  صةةةس الدراسةةةع ب  لم   ااهبحي ا ون  ع  ذا ال صةةة قر  
الفيربحا دم الالأس لسرد قلا الففا ك حد ةهداع ال ن  ع ا 

 مةير  اه مةير  فه س قنظ  بحي الفيربحا دم الالأس، سافبحفع ف  كلك ة صس الدراسع بمبح يأتي: 
، مدم الالأس ل رف   ةلبحقل ا  مار مفةة بحا  طةةَ فةةامرلا قه لا ال نطةة     - مال وبحما بَ الفيربحا الحل قس ، ماعبح  

 . كفبحءلا ال اقج ماعدقبحي ا فد قع للأسا الففملا 
ع، مبااقج ا طةةةةةةةؤمل ع اما  بحم ع، مف،أق  - ةير  ا آل  بحي ق  لَالا لس    ل ةشةةةةةةة ل الشةةةةةةةااكبحي قا الشةةةةةةةاكبحي اعبحصةةةةةةة 

 . ا ال  مبحي، بمبح  ض لا ة فم ق ار  قبحل ع كبحف ع مقط داقع بهأي ة م ع لخ  و ع اذ 
ةصةةةةةةةةةةةةةة    بااقج ةدر   ع قلث فع ل ير  ا قهبحراي الوبحقسَ س ا نظ  بحي دم الالأ ع، قا الترك   مسا ف ارلا ا شةةةةةةةةةةةةةةبحر ا،   -

 . م س ل امح  بحابحي او  و ع، مرفا كفبحءلا ا  اء اا اري  
فةد قةع قلا الفيرةبحا دم الالأس، بمةبح  شةةةةةةةةةةةةةة ةل ة فم قوةداي ،  ةع مبااقج م ةبح  ةع  ةير  ا ال اقج الصةةةةةةةةةةةةةةر ةع مال وس   ةع ا   -

 . مةوس   ع ة  بحشا قا اح  بحابحي الف بحي ا ط هدَفع 
امسةةةةةةةةةةةةةة فةبح لا قلا ال لن ل ا ةبح الحةد ثةع ل ير  ا ة ظ ةع ف ارلا ا  ار ، مجما ال  ةبحناي م س سهةبح، مفةةةةةةةةةةةةةة ةبحا ة ق ا اعةدقةبحي   -

 . ع س الو س  بحي بشلل مبح د مفو بحد، قا ةو    الشفبحف  
ا   - قه لا ال اقج التي ةراك    مسا ال  لَ ام  صةةبح ي؛ قثل ال در ب ا هلم ، م م  ا شةةاممبحي الصةةغملا، مقَوبحرَ  ا رسةةَ

ط ف  د لَا قلا امم  بح  مسا ة فطه  
ر
 . ا ن  وع، ل  لَ ا 

اس داقع اعدقبحي م ف   ا ثا ال ن  ي    ستراة و ع ،  سع ا دم  نظ  بحي الفيربحا دم الالأس ةراك    مسا ا مَفوا  يرس   -
 . ا يرس ا 

ةشةةةةةةةةو ا فاااء ق  د قلا الدراسةةةةةةةةبحي ح د  دهي الفيربحا دم الالأس مسةةةةةةةةر رل  طةةةةةةةةَ ة ا ه، بمبح  رطةةةةةةةةه   س ةير  ا   -
 . الط بحسبحي مال اقج ا ط ف س ع 

طةةةةة ف  د لَا،   -
ر
لضةةةةة بحا  ف   ةهداع ال ن  ع  ةير  ا آل  بحي لف بحس ةثا اعدقبحي ا فد قع ق لاو   َ ل ا نظ  بحي مسا ح بحلا ا 

 .( 2030داقع مرؤ ع ا  سلع   ط  ا  
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