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 أشواق فهد السيف /د

بية المساعد   أستاذ أصول التر

بية بية   ،قسم أصول التر  كلية التر

 السعودية  -جامعة حائل  
 

 الملخص
إلى التعرف على واقع تطبيق نموذج المدرسةةةةةةةةةةةةةةر الملإتار   لدارة التاري العملر للتعلي    للإط ر  بحثهدف ال

ولتح يق رهةداف   ،حةملةو ورهرهةم على قةدرات الت ولةو الة ان وةم لن و اةر مينر المعل ي والتارلي ولةدرا  المةدارة
بممر اللكترومير على عيلإر عشةةةةةةةوالير ، اسةةةةةةةتادث البمحث الملإاي الوحةةةةةةة خ التحليلخ لن     تطبيق ا سةةةةةةةتبحثال

ورظارت اللإتةةملي رو واقع تطبيق نموذج المةةدرسةةةةةةةةةةةةةةةةر   ،ولعل ةةر والتارلي ولةةدرا  المةةدارةم  ( لعل ةة  100لكومةةر لن  
الملإتاةر بععةمتهةم  التاطيا، التلإيني ، عيمةر لةدرسةةةةةةةةةةةةةةيةر تاع ةر(   لةدارة التاري العةملةر للتعلي    للإط ةر حةملةو  ةم   

رظارت اللإتةةملي إو واقع قةةدرات الت ولةةو الةة ان  تلإيني  ال عةةمليةةمت الملإتاةةر، اسةةةةةةةةةةةةةةت    المرا ق  ك ةةم    ،عةةدر ةةر لرت عةةر
وتأ يرهةم، مبةةةةةةةةةةةةةةبةر ا عت ةمت على الت ولةو ااكولخ(   لةدارة التاري العةملةر للتعلي    للإط ةر حةملةو حيةث  ةم   

ف الأععةمت المتعل ة ر نللإ وذج وقةدري ك ةم راةةةةةةةةةةةةةةمرت اللإتةملي إلى رو هلإةمي ع قةر إ ةمعيةر وقولةر عي  تل  ،عةدر ةر لرت عةر
تمثو ع لير التاطيا والتلإيني ، نلضةةةةةةةةةةةةةم ر إلى عيمر المدرسةةةةةةةةةةةةةر الداع ر، عوالو  ،المدارة على تح يق الت ولو ال ان

 رسمسير تبمه  عشكو كبير   تعزلز ال دري على تو ير لصمتر تمولو ذاتير ولبتدالر.
 ، الت ولو ال ان، لدارة التاري العملر للتعلي .نموذج المدرسر الملإتار الكلمات المفتاحية:
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General Administration of Education Schools in the Hail Region 

and Its Impact on Their Self-Financing Capabilities 
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Abstract 

The study aimed to identify the reality of applying the model of the school 

produced in the schools of the General Administration of Education in the 

Hail region and its impact on its self-financing capabilities from the point of 

view of teachers, administrators and school administrators. To achieve the 

objectives of the study, the researcher used the analytical descriptive 

approach by applying the electronic questionnaire to a random sample of 

(100) teachers, teachers, administrators and school administrators. The results 

showed that the reality of applying the model of productive school in its 

dimensions (planning, organization, supportive school environment) in the 

schools of the General Administration of Education in the Hail area was high. 

The results also showed that the reality of self-financing capabilities 

(organizing productive events, utilizing and renting facilities, and relying on 

government funding) in the schools of the General Administration of 

Education in the Hail area came to a high degree. The results also indicated 

that there is a positive and strong correlation between the different dimensions 

of the model and the ability of schools to achieve self-funding. The planning 

and organization process, as well as the supportive school environment, are 

key factors that contribute significantly to the ability to provide self-

sustaining sources of funding. 

Keywords: Productive school model, self-funding, GAD schools. 
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 :البحث  قدمة م 
يمثو التعلي  المدرسةةخ   الم لكر العرعير البةةعوتلر لرحلر التاصةةني العلف   كم ر  روعو ولبةةتو تو، حيث رو 

الأهداف التلإ ولر الملإشةةةةةةةةةةوتي، والأهداف البةةةةةةةةةةيمسةةةةةةةةةةير رهدا و تلإطلق لن البةةةةةةةةةةيمسةةةةةةةةةةر التعلي ير ال  لتبلإمهم لتح يق  
وا قتصةةةمتلر للدولر، ل ا، تع و الماسةةةبةةةمت التعلي ير   الم لكر على تح يق رهداف اوت ع البةةةعوت  و  وحمتو، 
لن     البرالي الأكمتيمير والبحثير ال  ت دلام    تلف التاصةةةةةةةصةةةةةةةمت العل ير، ل لة، تحينى كو لاسةةةةةةةبةةةةةةةر 

ير سةةةةةةلإولر لصةةةةةةدرهم الرليبةةةةةةخ هو ااكولر لت ولو التعلي ، تكوو لبةةةةةةت لر لبةةةةةةت دي لن الميزامير العملر تعلي ير بميزام
 للدولر.

(، لع 2018لى التحبةةةةةي والتطولر ك م ذكر  الشةةةةةلإي خ، إوتحتمج ه ه البرالي واللإشةةةةةم مت عشةةةةةكو لبةةةةةت ر 
 مبماسةةةةبةةةةمتو وهو لم سةةةةيشةةةةكو ضةةةة ط   و وت ز تي لطرتي   تكمليف التعلي  والم مق، وك لة   رعدات الملتح ي

على الدولر، بهدف تو ير  رص التعلي  ركبر، وذلة   ضةةةةةةةةةةو  تبف سةةةةةةةةةةيمسةةةةةةةةةةر  ممير التعلي   حيث مصةةةةةةةةةة  الممتي  
( لن وهي ر سةةةةةةةةةةةةيمسةةةةةةةةةةةةر التعلي    الم لكر العرعير البةةةةةةةةةةةةعوتلر على رو   التعلي   م    كم ر رمواعو و روعو 233 

 (.1996 وزاري التعلي  العملي،  تراسير عليو  مل  ولراحلو،    تت مضى الدولر رسو 
 

تو ير ال زث لن الموارت المملير الضةةةةةةةم ير، لت ولو إلى ل لة  تحتمج الماسةةةةةةةبةةةةةةةمت التعلي ير الماتل ر لثو المدارة 
عن  اللإ  مت الضم ير المتوقعر، وه ا لبتدعخ عدوره الضروري   التلإولع لمصمتر الت ولو ال ان   جميع الماسبمت،

(، حةعوعر اسةت رار  2013  د ركدت تراسةر  المملكخ،   ، رلق اسةتث مر لم تملكو لن إلكمتت لمتلر ولوارت عشةرلر
التوسةةةةةةةةةةةةةةع   الت ولو ااكولخ اير الدت لل اسةةةةةةةةةةةةةةبةةةةةةةةةةةةةةمت التعلي ير، المترا  ر لع التوسةةةةةةةةةةةةةةع الك خ واللإوعخ لتلة  

وتحتمج رو تتحو  الماسةبةمت التعلي ير ، تعلي   يامالماسةبةمت،  م لد عام إلى البحث عن عدالو تبةمعد   تمولو ال
البةةةةعوتلر لن لاسةةةةبةةةةمت تعت د على الت ولو ااكولخ، إلى لاسةةةةبةةةةمت قمتري على الت ولو ال ان للإ بةةةةام، ولن 

 للإتار، تتبنى وظملف ورتوار  دلدي، تت ثو   تعزلز الشراكر عيلإام وعي ال طمعمت الخدلمتيرإلى كونهم استا كير 
 والمتم ير، بحيث تبتكر رمشطر ذات  معع للإتي، تهدف لخدلر وتطولر اوت ع البعوت .

ولعتبر نموذج المدرسةةةر الملإتار رحد االيمت المبةةةتادلر لتح يق التلإ ير الشةةةمللر والمبةةةتديمر، بحيث تعد المدرسةةةر 
العل ير الكبيري، وإعراز المواهب وا عتكمرات، الملإتار ذات تور لا    ترعير الط ب على تراسةةةةةةةر وقيمتي المشةةةةةةةمرلع  

نلدر ر الأولى، لدع  الأهداف الماتل ر للع لير الترعولر والتعلي ير، و  يحد لن الأتوار  ترعو    ملشةةروع    موتعتبر رلضةة  
  سةةةد ال اوي حد العوالو المبةةةمعدي  رالأسةةةمسةةةير لل درسةةةر المت ثلر   الترعير والتعلي ،  يعتبر ه ا اللإور لن المدارة 

عي التعلي  الأكةةمتيمخ والعةةمث، ورتاي لتبةةةةةةةةةةةةةةليم الط ب نلخبرات العل يةةر والع ليةةر، تمكلإا  لن الع ةةو ك لإتاي    
 المبت بو.

 

 مشكلة البحث:
على تحولةةو المةةدرسةةةةةةةةةةةةةةةر إلى وحةةدي للإتاةةر،   2030تع ةةو الم لكةةر العرعيةةر البةةةةةةةةةةةةةةعوتلةةر لن     ر لةةر الم لكةةر  

 واست    قدرات الط ب   المراحو التعلي ير كم ر، وتو يو  مقمته  ل رت م  نوت ع. 
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ولام الواسةةةةةع،  ( رو المدرسةةةةةر  ب رو ت وث على  كري التلإ ير لل رت بم ا2017  د ذكرت تراسةةةةةر  ال بماةةةةةير،  
ل سةتث مر   الموارت البشةرلر، وبمم رو المدرسةر هخ المصةدر الملإتي لل وارت البشةرلر  وتلإشةمر اسبة  والع و، وتعد سةبي   

إلى لبةةةةةةةوق الع و واوت ع،   د و دت م بةةةةةةةام لطملبر عتحولو وظي تام   ه ا ا ةمه،  اخ لطملبر بو تبةةةةةةةعى 
للإام   للحيمي المالإير،   د اةا  العدلد لن الدو  و ا اللإور لن المدارة، إيممت  اسةتث مر ررة لموم البشةر  وتأهيلو 

ل ا تت حور المشةكلر الأسةمسةير للدراسةر   ال معر   ،بهميتو وتوره الكبير   ال يمث نلأتوار التلإ ولر والترعولر المتوقعر
 عن الباا  الرليس التملي  

في مدارس الإدارة العامة للتعليم في م طقة حائل وأثرها على قدرات    ما واقع تطبيق نموذج المدرسةةةةة الم ت ة  -
 التمويل الذاتي فيها؟

 

 أسئلة البحث:
 لن     الباا  الرليس للبحث،  رح  البمحثر عدي تبم  ت  رعير، وعلى اللإحو التملي     

 للتعلي    للإط ر حملو؟لم واقع تطبيق نموذج المدرسر الملإتار   لدارة التاري العملر  -1
 لم واقع قدرات الت ولو ال ان   لدارة التاري العملر للتعلي    للإط ر حملو؟ -2

 

 أهداف البحث:
 تح يق لم للخ إلى لادف البحث     

 التعرف على واقع تطبيق نموذج المدرسر الملإتار   لدارة التاري العملر للتعلي    للإط ر حملو. -1
 قدرات الت ولو ال ان   لدارة التاري العملر للتعلي    للإط ر حملو.التعرف على واقع  -2

 

 أهمية البحث:
 رهميتو لن      ممبي  بحثال  ابت د ه ل

 الأهمية ال ظرية:
كونهم لن الم كن رو تو ر إ مر مينر  حو  رهميةر تطبيق نموذج المدرسةةةةةةةةةةةةةةر   بحةثال اتتضةةةةةةةةةةةةةةم الأهميةر اللإينرلر و 

بةمعد لالملإتار   المدارة البةعوتلر عشةكو عمث، ولواكبر  رق التلإ ير المبةتدالر وتطولر الماسةبةمت التعلي ير، وقد 
ق ه ا اللإ وذج   تبةةةةةةةةةةةليا الضةةةةةةةةةةةو  على المتطلبمت ال  قد تتطلبام المدرسةةةةةةةةةةةر الملإتار علإد  مولر تطبيبحث ال اه 

 را  تراسةةةةةمت  دلدي حو  إك م رنهم لن الم كن رو تح ز البمحثي على   ،المعوقمت ال  قد توا اامإلى نلضةةةةةم ر  
ااةملي قةد بحةث  ك ةم رو ال  ،تطبي ةمت المةدارة الملإتاةر ونمةمذ اةم وااةدلةث عن تطبي ةمت ر رة للتلإ يةر   المةدارة

ر عشةةةةةةكو عمث والبةةةةةةعوتلر عشةةةةةةكو  محةةةةةةر علإ وذج المدرسةةةةةةر الملإتار، ضةةةةةةيف لعلولمت  دلدي لهرا  المكتبر العرعيل
 وتطبي مت التلإ ير المبتدالر   الماسبمت التعلي ير.

 الأهمية التطبيقية:
وتطبي ام لن     تركيزهم على الأتوار المبت بلير المألولر لن المدرسر ك اسبر تبا     بحثتالى رهمير الل

إذ تع و على إعدات  يو قمتر على لواكبر سةرعر العم  وتطوراتو المتلإوعر، وتأهير ذلة على رسةمليب  ،تطولر التعلي 
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  رو المدرسةةةةةةةر   بحثبرز رهمير اللك م    ،و رق اايمي، نلضةةةةةةةم ر إلى تح و لبةةةةةةةاولير ر يم  المبةةةةةةةت بو لن الط ب
 رعولر، ا ت معير، واقتصمتلر.الملإتار قد تمثو تحو   موعي م   التعلي ، إذ تملإم الط ب  وامب ت

 

 فرضيات البحث:
 ااملي لن  رضير رليبير ل متهم  بحثلإطلق الل   
لتطبيق نموذج المدرسةةر الملإتار لن حيث (  α ≤  0.05   تو د ع قر ذات ت لر احصةةملير علإد لبةةتوة الد لر   -

للتعلي    للإط ةةر حةةملةةو وتأهيره على قةةدرات  التاطيا، التلإيني ، عيمةةر لةةدرسةةةةةةةةةةةةةةيةةر تاع ةةر(   لةةدارة التاري العةةملةةر  
 الت ولو ال ان  يام  تلإيني  ال عمليمت الملإتار، است    المرا ق وتأ يرهم، مببر ا عت مت على الت ولو ااكولخ( .

 ولن     ال رضير الرليبير للدراسر، هلإمي عدي  رضيمت  رعير 
( عي تطبيق نموذج المدرسةةةةةةر الملإتار   α  ≤  0.05  تو د ع قر ذات ت لر احصةةةةةةملير علإد لبةةةةةةتوة الد لر   -

 .لدارة التاري العملر للتعلي    للإط ر حملو لمتطلب التاطيا تاهر   قدري المدارة على الت ولو ال ان
( عي تطبيق نموذج المدرسةةةةةةر الملإتار   α  ≤  0.05  تو د ع قر ذات ت لر احصةةةةةةملير علإد لبةةةةةةتوة الد لر   -

 لدارة التاري العملر للتعلي    للإط ر حملو لمتطلب عيمر المدرسر الداع ر وقدري المدارة على الت ولو ال ان.
( عي تطبيق نموذج المدرسةةةةةةر الملإتار   α  ≤  0.05  تو د ع قر ذات ت لر احصةةةةةةملير علإد لبةةةةةةتوة الد لر   -

 عملر للتعلي    للإط ر حملو لمتطلب ع لير التلإيني  وقدري المدارة على الت ولو ال ان.لدارة التاري ال
 محددات البحث:

 تت ثو الدتات الرليبير للدراسر نلتملي 
ااملي   جميع الط ب والعمللي   لدارة التاري العملر     بحثتمثو الدتات البشةرلر   ال المحددات البشةرية:

 لدللإر حملو.
 ااملي   لدللإر حملو   الم لكر العرعير البعوتلر. البحثتت ثو الدتات المكممير    المحددات المكانية:
 .(ث 2025-2024 اام    العمث الدراسخ  بحثتت ثو الدتات الزللإير لل المحددات الزمانية:

ااملي   واقع تطبيق نموذج المدرسةةةةةر الملإتار   لدارة  بحثتت ثو الدتات الموضةةةةةوعير لل  المحددات الموضةةةةوعية:
 التاري العملر للتعلي    للإط ر حملو ورهرهم على قدرات الت ولو ال ان وم.

 

 المفاهيم والمصطلحات:
 المدرسة الم ت ة: 

 المدرسةةةر ال متري على اسةةةتث مر الكمتتهم الممتلر والبشةةةرلر عك م ي و معلير بمم يح ق تعرف المدرسةةةر الملإتار بنهم   
وم لصةةةمتر تمولو ذاتير، وبمم لبةةةا    تزولد   بهم نلخبرات العل ير والع لير، للتعملو لع سةةةوق الع و ولتطلبمتو، 

 (2020وتلإ ير قدراته  ولامراته  على المتمج والتبولق   ااربي، 
بنهةم   قيةمث لةدارة التاري العةملةر   للإط ةر حةملةو نقةملةر اللإشةةةةةةةةةةةةةةم ةمت وال عةمليةمت وقةد    م رالية  إ  رعر اةم البةمحثة تو 

 تضيف الط ب لتح يق امتمج إلراتات وتطولر  رق ورسمليب التلإ ير المبتدالر   الم لكر .
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 التمويل الذاتي: 
لزاولتام لأتوارهم إلى لعرف لصةةةةةةةةةةطلم الت ولو ال ان بمو   اعت مت الماسةةةةةةةةةةبةةةةةةةةةةر على رمشةةةةةةةةةةطر ر رة إضةةةةةةةةةةم ر 
،  م لبةةمعد على مذاتي   الأسةةمسةةير، للحصةةو  على لصةةمتر إضةةم ير لبةةت مت للإام   تمولو العدلد لن الأمشةةطر تمول   

 (.2021ت ليني المباولير على الميزامير العملر للدولر   ال ملد ،  
 بمو   قدري لدارة التاري العملر   للإط ر حملو على تح يق ا كت م  ال ان اقتصةةةةةةةةةةمت    م رالي  إوتعر و البمحثر  

 لراتات اللإمةر لن الأمشطر وال عمليمت الملإ  ي لن قبلا  .لن     ال ولمت   
 

 :الإطار ال ظري والدراسات السابقة 
   ةم  الترعيةر، حيةث لرتبا رتا هةم التعلي خ عز تي إمتةم يةر الط ب     محةدلثة   متعتبر المةدرسةةةةةةةةةةةةةةةر الملإتاةر تو اة  

الملإمهي الدراسةةةةةةةةير ورمشةةةةةةةةطر الط ب الماتل ر، ولت  تح يق ذلة لن     اةةةةةةةةراكر  عملر لع اوت ع اللخ والتعموو 
  .المتبمت  عي الط ب والمعل ي

لتلإمسةةةةةةةب   مبمحثي والكتمب، حيث ل دث كو للإا  تعرل   وقد تلإوع  التعرل مت المتعل ر نلمدرسةةةةةةةر الملإتار عي ال
تشةةةةةةير إلى رهمير علإم  اةةةةةةاصةةةةةةير للإتار قمتري على  ملع لوضةةةةةةور بحثو، ورا  ا ت ف ه ه التعرل مت، إ  رنهم جميع  

ت وث عليو المدرسةةةةةةةةةةر الملإتار، ولن     ه ا ال صةةةةةةةةةةو،  ماسةةةةةةةةةةتراتياي    االتكيف لع لتطلبمت اايمي، وهخ تعتبر  ور  
تلإمو  لتطلبمت تطبيق إلى  نلضةةةةم ر   ،  البمحثر لمهير المدرسةةةةر الملإتار لن     تلإمو  ل اولام، ورهدا امسةةةةتتلإمو 

 نموذج المدرسر الملإتار   المدارة ولعوقمت تطبي ام، وعلى اللإحو التملي 
 مفهوم المدرسة الم ت ة:

التعرل مت المتعل ر بهم   الدراسةةةةةةةةمت  تحتو  المدرسةةةةةةةةر الملإتار على ععد اسةةةةةةةةتشةةةةةةةةرا  لل بةةةةةةةةت بو، وقد تلإوع    
( بنهةةم   لشةةةةةةةةةةةةةةرور تعلي خ لاةةدف إلى تزولةةد المتعل  عث ةةم ةةر الع ةةو والمتةةمج 2015الماتل ةةر،   ةةد عر اةةم  ر ةةد،  

ك ةم تعكس هة ه التعرل ةمت اللإينري الترعولةر ااةدلثةر والمتطوري    ،والت ةمو واسوتي، حيةث تلعةب تور ا  ور     التلإ يةر
التعلي ير   التلإ ير، وتراعطام نوت ع اللخ لن     التدرلب على المشةةةةةةمرلع المتم ير الصةةةةةة يري   لدور الماسةةةةةةبةةةةةةر

 المدري للرعم،  م لبا    ترسيخ قي  الع و  
رسةةةةةةةةةةةمليب لتا يو التكمليف وز تي   اعتكمريمكن تعرلف المدرسةةةةةةةةةةةر الملإتار بنهم   المدرسةةةةةةةةةةةر ال  تبةةةةةةةةةةةعى إلى 

ولو ذاتير اير ت ليدلر، لن     تبةةةةةولق للإتامتهم، ولكن اودف هلإم ليس تح يق الرعم المتم ير و لق لصةةةةةمتر تم
ك م هو اام    ال طمر الخمص، عو لادف إلى ت طير م  متهم وتكمليف التطولر المبةةةةت ر، وتحبةةةةي  وتي التعلي ، 

 (.2016والمبمهمر   التلإ ير اوت عير الشمللر   رعو الخير، 
  ت ة:أهداف المدرسة الم

إو اودف لن إمشةةةةةم  نموذج  المدرسةةةةةر الملإتار    لدارة التاري العملر كمو تحولو المدرسةةةةةر إلى وحدي إمتم ير 
  ، ، بحيث تعوت نل ملدي على اوت ع والبيمر اللير،  م لعزز ل اوث الموا لإر الملإتار ولبا    تلإ ير اوت ع تولد ت    

  الرععخ 2015اةر على تح يق عةدي رهةداف لا ةر، ك ةم ذكرهةم  ر ةد،  إضةةةةةةةةةةةةةةةم ةر إلى ذلةة، تركز المةدرسةةةةةةةةةةةةةةةر الملإت
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( لن عيلإاةم ضةةةةةةةةةةةةةةروري الرعا عي الملإةمهي الةدراسةةةةةةةةةةةةةةيةر واحتيةم ةمت اوت ع اللخ، وتزولةد الط ب  2024والمطير ،  
ا عتكمر  نلمامرات الأسمسير لثو لامري تخطيا وتلإ ي  المشمرلع الص يري، ك م تهدف إلى تلإ ير المتعل ي وتعزلز روح

إلى ارة الث ر   موالعدار للإ  المراحو المبكري، و لق عيمر تلإم بةةير إ معير عي الط ب، وتبةةعى المدرسةةر الملإتار رلضةة  
  ال ات لدة الط ب و  قدراته  المتم ير، لع تح يق العدالر ا  ت معير لن     تحبي  وتي التعلي  وتو ير 

رسةةةةةمسةةةةةير لثو   مإلى  ممب ذلة، تركز المدرسةةةةةر على إكبةةةةةمب الط ب قي    ،يال رص نلتبةةةةةمو  عي جميع المتعل 
 التاطيا، الدقر، الألممر، ولامرات الع و المتم خ ، ك م تهدف إلى ا سةةةةةةةةةةت متي ال صةةةةةةةةةةوة لن الموارت البشةةةةةةةةةةرلر 
والمملير المتمحر   الماسةةةةةةةةةةبةةةةةةةةةةر التعلي ير، وإعدات  يو لن ر م  الأع م  ال مترلن على العدار والت كير والتاطيا 

 بطملر.لل بت بو،  م لبمه    ااد لن لشكلر ال
 المتطلبات اللازمة لتطبيق نظام المدرسة الم ت ة:

 متطلبات في عملية التخطيط:
 تت ثو رهمير التاطيا   الماسةبةمت التعلي ير   رسة  ر لر لبةت بلير و ه الماسةبةر، حيث تعتبر المدرسةر لكمت  

ر مت المطلوعر   ملمدرسةةر ال  تمتلة لتلإشةةمر وعلإم  قمتي ال د و يو المبةةت بو، وال   لعت د عليو تح يق اللإتملي والما
واضةةةةةحر واسةةةةةتراتياير لتكمللر ة ع ر راتهم واوت ع اليا بهم، وتبةةةةةتلإد إلى ر لر ورسةةةةةملر لبةةةةةت بلير، تكوو   مرهدا   

 (.2024، ال وزاو، 2013ركثر قدري على تح يق رهدا ام والرسملر ال  رمشم  لن ر لام  العا خ، 
تلإد التاطيا   المدرسةةةةةةةر الملإتار إلى البةةةةةةةيمسةةةةةةةمت التعلي ير ال  تت ماةةةةةةةى لع وعلإم   على ذلة، للإب خ رو لبةةةةةةة 

لتطلبمت سةوق الع و،  اخ تمثو ال مر ال   تعت د عليو المدرسةر   تلإيني  رع موم وإ را اتهم بهدف تخرلي كواتر 
ت، ووضةةةةةةةةةع ولتح يق  طر ت حر لل درسةةةةةةةةةر الملإتار،  ب تحدلد الأهداف ضةةةةةةةةة ن إ مر زلف  د ،لاهلر للع و

ك م   ،آليمت واضةةحر لتح ي ام لن     اسةةت    الموارت المتمحر، لع توزلع الأمشةةطر المطلوعر على  تري زللإير لعيلإر
لتطلب إعدات  طر ت حر لشةةةةةةةةةةمركر اويمر التارلر، والعمللي، نلضةةةةةةةةةةم ر إلى المتعمومي لع المدرسةةةةةةةةةةر لن لالدلن 

و ةةةب رو   ةةة  التاطيا   ا عتبةةةمر عةةةدي رععةةةمت لثةةةو البعةةةد   ، عولتطوعي، ونخبةةةر لن روات الأع ةةةم    اوت
 & Rababah،  2017ا قتصةةةةةةةةمت ، البشةةةةةةةةر ، الماسةةةةةةةةبةةةةةةةةخ رو التار ، الزلف، وال ممو ، وايرهم  العيت خ،  

Abdelrahman, 2024)،   لة ا ترة البةمحثةر، رو التاطيا اسيةد والواضةةةةةةةةةةةةةةم لتاري المةدرسةةةةةةةةةةةةةةر الملإتاةر واعةدات
   ت عيو تور المدرسر الملإتار وتح يق رهدا ام. االمشمرلع المتم ير، لبمعد كثير  

 متطلبات في مجال بيئة المدرسة الداعمة:
لمدرسةةةةةةةخ، و محةةةةةةةر لط ب المدارة، تعتبر البيمر الداع ر رحد الأسةةةةةةةس الضةةةةةةةرورلر   اايمي اليولير لل ات ع ا

لبةةةةةةةةمه    تعلي ا  وإمتم يتا ، ووم تور لا    تح يق  وتي التعلي ، تشةةةةةةةة و البيمر   مرليبةةةةةةةةي   احيث تعد لصةةةةةةةةدر  
الداع ر تو ير لبموٍ آللإر تض ن رلن وس لر الط ب، نلضم ر إلى ةايز المعدات والأ ازي الملإمسبر وتهيمر قمعمت  

ك م تتض ن البيمر الداع ر و وت تع   ت عخ واراكر لبت ري عي المدرسر وال طمر   ،متم مته لتعلي  الط ب وعرض إ
 ،وتاكد التو يامت العملمير على رهمير الشراكر اوت عير، إذ تعتبر وسيلر لتعزلز ال معلير والك م ي التارلر لل درسر ،اللخ

 (.2020ولض مو نجمح الماسبر التعلي ير،  ب رو تتو ر اراكر  ت عير  عملر ولتبمتلر   الوق  ذاتو   ليو، 
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 متطلبات في الت ظيم:
التاري العملر، و محر   التاري المدرسير، إلى  تم المدرسر وإتارتهم على اوت ع، بهدف إاراي رتة التطور    

 ااوت ع   ع لير اتخمذ ال رارات تا و المدرسةةةةر والمبةةةةمهمر   حو المشةةةةك ت ال  توا اام، ك م للعب اوت ع تور  
المدرسةةةةةير هخ تهيمر الينروف وت دم الخدلمت ال       تطولر التاري المدرسةةةةةير، ورحةةةةةبح  الما ر الأسةةةةةمسةةةةةير ل تاري

تبةمعد على تعلي  الط ب وترعيتا ، وتحبةي رتالا  وز تي إمتم يتا ، لتح يق نمو اةملو لعوت نللإ ع عليا  وعلى 
إضةةةةةةم ر إلى ذلة، تبةةةةةةمه  التاري المدرسةةةةةةير   تطولر  برات المدرسةةةةةةر والط ب بمم لتوا ق لع المصةةةةةةلحر  ، ت عا 
 (.2020  وتي،  العملر

يممو ع ي ر ال رت وجممعير ال يمتي لع تراةةةةةةةةةةيد الع و، وحبةةةةةةةةةةن ولن العوالو ال  تبةةةةةةةةةةمعد على تح يق ذلة، ال
اتاحر ال رحةةةةر للط ب  كتبةةةةمب المامرات الماتل ر إلى  التاطيا والتلإيني  والتلإبةةةةيق ت المتمععر والت وم، نلضةةةةم ر  

المتم ير ا عتكمرلر   ع و المشةةةةةةةةةةةةةروعمت،  م لبةةةةةةةةةةةةةمعد على تكولن  يو لبتكر ولبدر لن ال  تزلد لن قدراته  
 (.2017ر م  الأع م  ورححمب ال كر الصلإمعخ اادلث  العتي خ، 

 

 الدراسات السابقة:
تلإمول  العدلد لن الدراسةةةةمت البةةةةمع ر اادلث عن لت ير المدرسةةةةر الملإتار، ولت ير الت ولو ال ان، لكن   ةد 

ااةةملي، لةة ا تلإةةمولةة  البةةمحثةةر ععو   البحةةثتراسةةةةةةةةةةةةةةةةر جمعةة  عي المت يرلن ك ةةم      -    حةةدوت عل ةةو  -البةةمحثةةر  
 الدراسمت للإام 

إلى التعرف على إلكةمميةر الت ولةو الة ان   كليةر الترعيةر  ةملعةر   (2023دراسةةةةةةةةةةةة يالمةذ ور وا يلع   هةدفة   -1
وقد اتبع  الدراسةةةةر الملإاي الوحةةةة خ، واسةةةةتادل  الدراسةةةةر    ،الكول  الم دلر لأعضةةةةم  هيمر التدرلس نسملعر

عضةو هيمر تدرلس   كلير   (100 ا سةتبيمو رتاي ل يمة متملاام،   تطبي ام على عيلإر عشةوالير تكوم  لن 
عدي متملي، كمو لن رهمام  رو تر ر لوا  ر رعضم  هيمر التدرلس عن  ور  رق إلى  وتوحل  الدراسر   ،الترعير

وعلإم  عليو قدل  الدراسةةةةةةةةةر عدي  ،ل ترحر لتلإ ير لصةةةةةةةةةمتر الت ولو ال ان    ملعر الكول  لوا  ر لتوسةةةةةةةةةطر
كر   تمولو التعلي ، وللإم تر ر لن ا سةةةةةةةةةةت  لير ل تاري توحةةةةةةةةةةيمت، للإام  تشةةةةةةةةةةايع ال طمر الخمص لل شةةةةةةةةةةمر 

 اسملعير   البحث عن لصمتر تمولو ذاتير.
إلى تطولر المدرسةةةةةةةةةةةةةر الثممولر ال لإير التامرلر   لصةةةةةةةةةةةةةر، وذلة لن      (2022هدف  دراسةةةةةةةةةةة ي ليل   -2

عدي متملي، لن رهمام    إلىوقد اسةةةةةتادل  الدراسةةةةةر الملإاي الم مرو، وتوحةةةةةل     ،ا سةةةةةت متي لن  بري الدانممري
  جميع الصةةةةةةةةةةةةةة وف، ح     مالع ةو على عةث ه ةم ةر المةدرسةةةةةةةةةةةةةةر الملإتاةر والطةملةب الملإتي     ب المةدارة ع ولة  

وعلإم  عليو قدل  الدراسةةةةةةر عدي توحةةةةةةيمت، للإام    ،لتشةةةةةةبع بهم الطملب وللإشةةةةةةح عليام وتصةةةةةةبم   ع لو وقلبو
 اراف والت ولو على المشروعمت الملإتار للط ب.ا ست متي لن  امز تلإ ير المشروعمت الص يري   ا 

لت دم تصور ل ترح لمدرسر ثامولر للإتار للتعلي  العمث بمدلرلر المعم ر  م ينر   (2023   هدف  دراسة يالك اني -3
تعز وتحدلد تلإ ير الموارت ال اتير لل رسر الملإتار   التعلي  العمث   ضو  ل اوث المدرسر الملإتار ولتح يق اهداف 

بحث وا  معر على اسملتو استادث البمحث الملإاي الوح خ التحليلخ و  تطبيق الدراسر على ه ث لدارة  ال
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والم ررات الدراسةةةةير  -والملإاي   -للإتار   لدلرلر المعم ر وتحليو واقع مواي المدرسةةةةر الملإتار لن حيث الأهداف 
   وعر لن اللإتملي اهمو.إلى وتوحو البمحث 

 .الم اوث اللإ وذ خ لل درسر الملإتارإلى التوحو  -
 .رعا التعلي  نلمتمج و عو المرسر التعلي ير لدرسر للإتار -
   .  ر ر ا ست  لير المتحولر لل درسر لن ا و حلإع ال رار الترعو  ال  يخدث الع لير التعلي ير المتم ير ضروري التوسع -
عتشةةةةةةةايني واقع عدالو الت ولو    ملعر  يبر، والكشةةةةةةةف عن لعوقمت  (2022قام  دراسةةةةةة يالعامري    -4

وقةد    ،عةدالةو الت ولةو  ياةم، وتحةدلةد ل ترحةمت لتلإور عةدالةو الت ولةو  ياةم   ضةةةةةةةةةةةةةةو  ةةمرب ععو الةدو  المت ةدلةر
 -   لن إعدات البمحثي -  كأتاياتبع  الدراسةر الملإاي الوحة خ المبةحخ الم مرو، واسةتادل  ا سةتبممر والم معلر  

لن ع دا  ووك   ورعضةةةةةةةةةةةةةةم  هيمر التدرلس   م( لشةةةةةةةةةةةةةةمرك  140  تطبي ا م على عيلإر  ب ير قصةةةةةةةةةةةةةةدلر عل    
عدي متملي لا ر، للإام  رظارت متملي الدراسةةةةةةةةةر رو المصةةةةةةةةةدر إلى  وتوحةةةةةةةةةل  الدراسةةةةةةةةةر   ،ولوظ خ  ملعر  يبر

لن %( 1  ماتير ت رلب  %(، عيلإ م تمثو الموارت ال 99الأسةةةةةةةةمسةةةةةةةةخ لت ولو  ملعر  يبر تأن لن ااكولر  حوالي 
ليزاميةةر اسةةملعةةر، وتأن الموارت الةة اتيةةر للاةةملعةةر لن     ه ث إتارات، تت ثةةو   إتاري الموارت الةة اتيةةر، وإتاري 

وقدل  الدراسةر عدي توحةيمت، وللإام ااد لن البيروقرا ير التارلر لتبةايو الت ولو  ،ا سةتث مر، وإتاري الوقف
ص على ا سةةةتث مر   التعلي ، والتركيز على اسةةةتراتيايمت ا سةةةتث مر سعو لوارت ال ان، وتشةةةايع ال طمر الخم
  .اسملعر والتبرعمت ركثر ك م ي

تصةةةةةةور ل ترح لتطولر تور قمتي لدارة التعلي  العمث لت عيو ل اوث المدرسةةةةةةر  (2020قدم  دراسةةةةة يا ر     -5
واعت دت الدراسةةةةةةةةةر على الملإاي الوحةةةةةةةةة خ المبةةةةةةةةةحخ،   ،(2030الملإتار و ق ر لر الم لكر العرعير البةةةةةةةةةعوتلر  

  م درسةي  ل  ا( قملد  183واسةتادل  الدراسةر ا سةتبيمو اتاه لتلإ ي  الدراسةر الميدامير، وتكوم  عيلإر الدراسةر لن  
عدي متملي، للإام  عدث و وت إلى  وتوحةةةةةةةةةل  الدراسةةةةةةةةةر  ،لن قمتي لدارة التعلي  العمث للبلإي    م ينر الخر و

(  أقو   اةمهمت ر رات الدراسةر حو  واقع تور قمتي لدارة 0.05 روق ذات ت لر إحصةملير علإد لبةتوة  
قمتي لدارة التعلي  العمث لت عيو ل اوث المدرسةةةةةةةر   التعلي  العمث   ت عيو المدرسةةةةةةةر الملإتار، لتطلبمت تطولر تور

(، والتعرف على لعوقمت تطولر تور قمتي لدارة التعلي   2030الملإتار و ق ر لر الم لكر العرعير البةةةةةةةةةةةةعوتلر  
( ن ت ف لت ير المرحلةر 2030العةمث لت عيةو ل اوث المةدرسةةةةةةةةةةةةةةر الملإتاةر و ق ر لةر الم لكةر العرعيةر البةةةةةةةةةةةةةةعوتلةر  

همام  حث قمتي لدارة التعلي   رعدت توحةةيمت  إلى وعلإم  عليو   د توحةةل  الدراسةةر   ،تع و بهم  الدراسةةير ال 
 العمث على التواحو لع لاسبمت ال طمر الخمص، لن ر و تمولو رمشطر المدرسر. 

 

 الإجراءات الم ه ية للبحث 
 م ه ية البحث:

والأسةةةةةةةةملر ال  تبةةةةةةةةعى ل  معر عليام،   اسةةةةةةةةتاداث الملإاي الوحةةةةةةةة خ نلأسةةةةةةةةلوب  بحثنللإينر إلى رهداف ال
إلى وحةةةةةةف وتحليو تأهير تطبيق نموذج  المدرسةةةةةةر الملإتار  على ال دري على الت ولو  بحثادف اللالتحليلخ، حيث 

 ال ان لمدارة التاري العملر   للإط ر حملو. 
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 عي ة ومجتمع البحث
دارة التاري العةةملةةر للتعلي  بملإط ةةر حةةملةةو   لةة درا   لةة ر المعل ي والتارلي و اقتصةةةةةةةةةةةةةةر  ت ع البحةةث على كةةم ةة 

( لن المعل ي والتارلي والمدرا   100و  تطبيق البحث على عيلإر عشةةةوالير لكومر لن    ،الم لكر العرعير البةةةعوتلر
( لوضةةةةةةم وحةةةةةةف وت بةةةةةةي   1و دو     ،  لدارة التاري العملر للتعلي  بملإط ر حملو   الم لكر العرعير البةةةةةةعوتلر

 لن حيث المت يرات الديم را ير  بحثعيلإر ال
 البحثوصف  صائص عي ة  (1يجدول 

 % التكرار الفئة  المتغير

 الج س

 %35 35 ذكر 
 %65 65 مثى ر 

 %100 100 المجموع
 91% 91 عكملورلوة 
 5% 5 لم بتير 
 4% 4 تكتوراه 
 100% 100 مجموع

 المسمى الوظيفي

 73% 73 لعل /ي
 20% 20 إتار /ي

 7% 7 لدلر/ي لدرسر 
 100% 100 المجموع

 س وات الخبرة

 40% 40 سلإوات 5قو لن ر 
 20% 20 سلإوات  10-5لن 

 40% 40 سلإوات  10ركثر لن 
 100% 100 المجموع

 

 :أداة البحث
لتح يق رهداف البحث ول  معر عن تبةةةةةةةةةةم  تو   تصةةةةةةةةةة ي  رتاي ا سةةةةةةةةةةتبيمو للتعرف على واقع تطبيق نموذج 
المدرسةةةةةةةةةةر الملإتار   لدارة التاري العملر للتعلي    للإط ر حملو ورهرهم على قدرات الت ولو ال ان وم، وذلة لن 

( 2024ر البحث كدراسةةةةةةةر ااببةةةةةةةير وآ روو      الر ور إلى الأتعيمت والدراسةةةةةةةمت البةةةةةةةمع ر المرتبطر بموضةةةةةةةو 
(، وقد تكوم  ا سةةتبممر   2023( وتراسةةر العتي)  2022( وتراسةةر الماممير والزعوو  2017وتراسةةر الصةةم   

 حورتهم اللإاملير لن ه ث ر زا  وه  
 اسلإس، الماهو العل خ، سةةةةةةةةةةةلإوات الخبري،   البحث  ااةةةةةةةةةةةت و على المعلولمت الديم را ير لأ رات عيلإر الجزء الأول   -

 .المب ى الوظي خ(
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( ت ييس واقع تطبيق نموذج المدرسةةةةةةر الملإتار   لدارة التاري العملر للتعلي    18  ااةةةةةةت و على  الجزء الثاني  -
 لإيني ، عيمر لدرسير تاع ر(.للإط ر حملو، ل ب ر على ه ث رععمت  التاطيا، الت

(   ري ت ييس واقع قدرات الت ولو ال ان   لدارة التاري العملر للتعلي    18  ااةةةت و على  القسةةم الثالث  -
للإط ر حملو، ل بةةةةةةةة ر على ه ث رععمت  تلإيني  ال عمليمت الملإتار، اسةةةةةةةةت    المرا ق وتأ يرهم، مبةةةةةةةةبر ا عت مت 

 ااكولخ(.على الت ولو 
 :صدق الأداة وثباتها

للتأكد لن حدق ا ستبيمو الينمهر ، عُرض   حورتو الأولير على   وعر لن المتاصصي   التاري الترعولر 
، ولدة  البحثوالتعلي ، حيث قدلوا ل حينمته  حو  حةةةةةةحر الصةةةةةةيمار الل ولر ول  لر ل رتات ا سةةةةةةتبيمو لعيلإر 

البمحث ن را  التعدل ت ال زلر وح ف وإضم ر    را  الك ي، قمث ا  اواستلإمت   ،ح حير العبمرات ل يمة المطلوب
 ععو ال  رات ح  است ر ا ستبيمو   حورتو اللإاملير.

 

  حبةةةةةةةةمب لعملو ارتبمل عيرسةةةةةةةةوو لكو   ري لن   رات ا سةةةةةةةةتبيمو والور ال   تلإت خ إليو، وك لة    ك م
وقد  ،دق البلإملخ لمور ا سةةةةةةةةةتبيموحبةةةةةةةةةمب لعملو ارتبمل كو  ور نلدر ر الكلير ل سةةةةةةةةةتبيمو، للتأكد لن الصةةةةةةةةة 

 .(0.850-0.312تراوح  لعمل ت ارتبمل   رات واقع تطبيق نموذج المدرسر الملإتار لع الأتاي ككو لم عي  
(، وهة ا  0.711-0.533ك ةم تراوحة  لعةمل ت ا رتبةمل لواقع قةدرات الت ولةو الة ان ولع الأتاي لةم عي  

حمور والعبمرات لع ا سةةةةةةةةةةةةةتبيمو، حيث اتضةةةةةةةةةةةةةم رو ارتبا جميع المعمل ت لد  على و وت لعملو ارتبمل قو  لل 
 .البحث( لأاراض تطبيق α = 0.05ارتبم مت ل بولر وتالر علإد لبتوة الد لر  

 

و ي م لتعلق عثبمت ا سةةةةةةتبممر   د   حبةةةةةةمب الثبمت لكو ععد لن رععمت ا سةةةةةةتبممر ول سةةةةةةتبممر ككو، وذلة 
، حيةةث علق قي ةةر الثبةةمت لواقع تطبيق نموذج  (Alpha Cronbach)نسةةةةةةةةةةةةةةتاةةداث لعةةملةةو هبةةمت كرومبةةم  رل ةةم  

(، عيلإ م عل   قي ر الثبمت 0.912(، وعل   قي ر الثبمت لواقع قدرات الت ولو ال ان  0.927المدرسر الملإتار  
إلى  يرل منت ر رات العيلإر على رسملر ا ستبممر،  م لشم   عملي  (،  م لد  على رو هلإمي هبمتا  0.953للأتاي ككو  

لكمميةةةةةةر التعملةةةةةةو لةةةةةةع ا ستبيمو عدر ةةةةةةر عملير لةةةةةةن الث ةةةةةةر، ر  رو هلإمي تر ر لرت عر إ ا ا  لعبمرات ا ستبيمو و 
 ( لبي لعمل ت هبمت رل م لأععمت ا ستبممر وا ستبممر ككو.2، و دو   البحث ول بولر لأاراض تطبيق

 معاملات ثبات  رونباخ ألفا لأبعاد الاستبانة والاستبانة  كل  (2ي جدول
  رونباخ الفا  عدد الفقرات  المحور

 0.927 18 .واقع استاداث استراتيايمت الاراف الترعو  اادلث
تور تطبيق اسةةةةةةةةةةةةةتراتيايمت الاةةةةةةةةةةةةةراف الترعو  اادلثر   تح يق رهداف التلإ ير المالإير 

 0.912 18 .لل عل ي

 0.953 36 الاستبانة  كل 
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 :الوزن ال سبي وتصحيح الاستبانة
للدر مت التملير ال  يختمرهم   م  اسةةةةةةةةةةةتاداث ل يمة ليكرت ذو التدرج الخ مسةةةةةةةةةةةخ لتصةةةةةةةةةةةحيم ا سةةةةةةةةةةةتبيمو و    

( 4، وتر ر  ( تعبر عن رحيمت  3ا، وتر ر  ( تعبر عن تتر  2ا، وتر ر  ( تعبر عن رعد  1المبةةتايبي وهخ   تر ر  
على كو  البحثم(، ولت بةةةةةير المتوسةةةةةطمت اابةةةةةمعير لت دلرات ر رات عيلإر ( تعبر عن تال   5، وتر ر  متعبر عن املب  

( للحك  على 3بةةممةةر وعلى  ةةموةةم ككةةو،   ا عت ةةمت على الت بةةةةةةةةةةةةةةي  التةةملي    ةةدو     ري لن   رات ا سةةةةةةةةةةةةةةت
 المتوسطمت اابمعير 

 مقياس المتوسطات ا سابية وتفسيرها  (3يجدول 
 امرتفعة جد   مرتفعة  متوسطة  م خفضة  ا م خفضة جد  
1-1.80 1.81-2.6 2.61-3.40 3.41-4.20 4.21-5 

 

 :الإحصائيةالمعالجات 
الأسةةةةةةمسةةةةةةير وتحليو  بحثل  معر عن رسةةةةةةملر ال (SPSS) قمل  البمحثر نعت مت عرتلي التحليو ا حصةةةةةةملخ

 لتح يق الأهداف، وذلة نستاداث ا  تبمرات ا حصملير التملير  بحثالبيمتت ال    جمعام رهلإم  ال
 .البحثتاي رللتأكد لن هبمت  (Cronbach Alpha) : رل ما تبمر كرومبم    -
، وذلة للتأكد لن الصةةةةدق البلإملخ ل سةةةةتبيمو، وللكشةةةةف عن  "Pearson"حبةةةةمب لعملو ارتبمل عيرسةةةةوو  -

 الع قر عي واقع تطبيق نموذج المدرسر الملإتار على قدرات الت ولو ال ان وم.
  .الديموارا ير البحثالتكرارات واللإبب الممولر لوحف  صملني عيلإر   -
 .البحثل  معر عن تبم  ت  البحثتوسطمت اابمعير وا نحرا مت المعيمرلر ل  رات رتاي الم  -

 

 :م اقشة نتائج البحث
واقع تطبيق نموذج المدرسةر الملإتار وقدرات   لتضة ن ه ا اسز  عرض متملي البحث ال  هد   إلى التعرف على

للإط ر حملو، والكشةةةةةةةةف عن الع قر عي تطبيق نموذج المدرسةةةةةةةةر الت ولو ال ان   لدارة التاري العملر للتعلي    
 االملإتاةةر وقةةدرات الت ولةةو الةة ان   لةةدارة التاري العةةملةةر للتعلي    للإط ةةر حةةملةةو، و ي ةةم  ن العرض للإتةةملي هةة 

 لأسملر البحث و رضيمتو  مو    البحث 
 البحث: الإجابة عن أسئلة أولا  

  لم واقع تطبيق نموذج المدرسةةةةةةر الملإتار   لدارة التاري العملر للتعلي    الأول عرض وم اقشةةةةةة نتائج السةةةةة ال  
 للإط ر حملو؟

ل  معر عن ه ا البةةةةاا    اسةةةةتاراج المتوسةةةةطمت اابةةةةمعير وا نحرا مت المعيمرلر لأععمت نموذج المدرسةةةةر الملإتار 
لتعلي    للإط ةر حةملةو واسةةةةةةةةةةةةةةتاةدث ل يةمة  التاطيا، التلإيني ، عيمةر لةدرسةةةةةةةةةةةةةةيةر تاع ةر(   لةدارة التاري العةملةر ل

داو  التملير توضةةةةةم اس ( البةةةةةمعق لت بةةةةةير ه ه المتوسةةةةةطمت وت  تهم، و 3المتوسةةةةةطمت اابةةةةةمعير الوارت   اسدو   
 اللإتملي 
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 لبعد التخطيط  لبحث المتوسطات ا سابية والانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد عي ة ا (4يجدول 

 المتوسط الفقرة  الرقم
 ا سا  

 الانحراف
 الدرجة الرتبة المعياري 

 لرت عر  4 0.84 3.93 تضع إتاري المدرسر  طر واضحر لتطبيق نموذج المدرسر الملإتار. 1

تحةدت إتاري المةدرسةةةةةةةةةةةةةةةر رهةداف قةمعلةر لل يةمة علإةد التاطيا لل بةمترات   2
 لرت عر  2 0.68 4.09 الملإتار.

المعلإيي   المدرسةر   إعدات الخطر التشة يلير تشةري إتاري المدرسةر كم ر   3
 لرت عر  3 0.73 4.07 لل شمرلع.

 لرت عر  1 0.62 4.09 تتض ن  طر المدرسر آلير لت يي  وتحبي الأتا . 4

 لرت عر  6 0.77 3.83 تخصني إتاري المدرسر ليزامير سلإولر لدع  الأمشطر الملإتار   المدرسر.  5

 لرت عر  5 0.66 3.87 .2030ا ستراتياير لل درسر عر لر الم لكر ترتبا الخطر  6

 مرتفعة  - 0.50 3.98 بعد التخطيط  كل  
 

( رو المتوسةةةةطمت اابةةةةمعير ال  ت يس ععد التاطيا للإ وذج المدرسةةةةر الملإتار   لدارة 4لتضةةةةم لن  دو   
( وعةدر ةر  لرت عةر(، حيةث  ةم ت ال  ري 4.09-3.86 التاري العةملةر للتعلي    للإط ةر حةملةو قةد تراوحة  عي  

  المرتبر الأولى بمتوسةةةةةا حبةةةةةمبي  ،( ال  مصةةةةة  على  تتضةةةةة ن  طر المدرسةةةةةر آلير لت يي  وتحبةةةةةي الأتا  4رق   
( ال  مصةةةةةةة  على  تحدت 2(، وعدر ر  لرت عر(،   حي  م ت ال  ري رق   0.62( وننحراف لعيمر   4.09 

( 4.09  المرتبر الثممير بمتوسةةةةةا حبةةةةةمبي   ،إتاري المدرسةةةةةر رهداف قمعلر لل يمة علإد التاطيا لل بمترات الملإتار 
( ال  مصةةةةةةةةةةةةةةة  على  تخصةةةةةةةةةةةةةةني إتاري  5ر ةر  لرت عةر(، عيلإ ةم  ةم ت ال  ري رق   ( وعةد0.68وننحراف لعيةمر   

( عدر ر 3.86 يري بمتوسةةةةةةا حبةةةةةةمبي    المرتبر الأ ،المدرسةةةةةةر ليزامير سةةةةةةلإولر لدع  الأمشةةةةةةطر الملإتار   المدرسةةةةةةر 
لى رو وتشةةةةةةةةةةةةةةير اللإتةملي إ ،(0.50( وانحراف لعيةمر   3.98ك ةم علق المتوسةةةةةةةةةةةةةةا العةمث لبعةد التاطيا    ، لرت عةر(

التاطيا للإ وذج المدرسةةةةةةةةةةر الملإتار   لدارة التاري العملر للتعلي  بملإط ر حملو لت تع  وتي و معلير عملير، حيث 
وقد ةلّ  رهمير التاطيا الدقيق لن     التركيز على   ،حصةةةةةةةةةةةةو ه ا البُعد على ت يي  لرت ع   جميع لااةةةةةةةةةةةةراتو

  ، س التزاث المدارة عتطولر الأمشطر الملإتار بسس عل ير ولدروسر و وت آلير واضحر لت يي  وتحبي الأتا ،  م لعك
ك ةم رو تحةدلةد رهةداف قةمعلةر لل يةمة رهلإةم  التاطيا لةد  على وعخ التاري بهميةر وضةةةةةةةةةةةةةةع لعةملير واضةةةةةةةةةةةةةةحةر وقةمعلةر 

 ، ، الرضةةم، وال د2022وات    ه ه اللإتيار لع متيار تراسةةر   ليو،  ،للتلإ ي  لضةة مو نجمح المبمترات الملإتار
  جميع  م( ال  راةةمرت إلى الع و على عث ه م ر المدرسةةر الملإتار والطملب الملإتي     ب المدارة ع ول  2023

 الص وف، ح  لتشبع بهم الطملب وللإشح عليام وتصبم   ع لو وقلبو.



  م2025 مـــايـوشهـــر   (،46الـعــــدد) مجلـة العلـوم التربـوية والدراسـات الإنسـانيـة

 

 154   
 

 أشواق السيف /د                                ...   واقع تطبيق نموذج المدرسة المنتجة في مدارس الإدارة العامة

 لبعد الت ظيم  البحث المتوسطات ا سابية والانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد عي ة  (5يجدول 

 المتوسط الفقرة  الرقم
 ا سا  

 الانحراف
 الدرجة الرتبة المعياري 

 لرت عر  4 0.83 3.83 توزر إتاري المدرسر الأتوار عي العمللي لتلإ ي  المشمرلع الملإتار. 1

 لرت عر  3 0.90 3.87 تُشكَّو إتاري المدرسر سمو ع و  محر لتلإ ي  وإتاري المشمرلع الملإتار. 2

 لرت عر  1 0.81 3.91 تو ر إتاري المدرسر تدرلب م لبت ر ا للعمللي لتاري المشمرلع الملإتار. 3

تلإينّ  ل م ات تورلر لملإمقشةةةةةةةةةةةر ت دث المشةةةةةةةةةةةمرلع الملإتار والتحد ت ال    4
 توا اام.

 لرت عر  2 0.74 3.89

لشةةةةةةةةمركتا    ت يي  إتاري المدرسةةةةةةةةر الأتا  الوظي خ للعمللي علإم   على  5
 الأمشطر الملإتار.

 لرت عر  6 1.08 3.65

 لرت عر  5 0.87 3.73 تضع إتاري المدرسر  دو  زلف  دت لتلإ ي  المشمرلع الملإتار. 6

 مرتفعة  - 0.63 3.81 بعد الت ظيم  كل  
 

الملإتار   لدارة ( رو المتوسةةةةةةةطمت اابةةةةةةةمعير ال  ت يس ععد التلإيني  للإ وذج المدرسةةةةةةةر 5لتضةةةةةةةم لن  دو   
( وعةدر ةر  لرت عةر(، حيةث  ةم ت ال  ري 3.91-3.65التاري العةملةر للتعلي    للإط ةر حةملةو قةد تراوحة  عي  

  المرتبر الأولى ، ( ال  مصةةةةةةة  على  تو ر إتاري المدرسةةةةةةةر تدرلب م لبةةةةةةةت ر ا للعمللي لتاري المشةةةةةةةمرلع الملإتار 3رق   
( ال  4(، وعدر ر  لرت عر(،   حي  م ت ال  ري رق   0.81ر   ( وننحراف لعيم3.91بمتوسةةةةةةةةةةا حبةةةةةةةةةةمبي  

  المرتبر الثممير بمتوسةةا   ،مصةة  على  تلإينّ  ل م ات تورلر لملإمقشةةر ت دث المشةةمرلع الملإتار والتحد ت ال  توا اام 
( ال  مصةةةةةةةةةة  على 5( وعدر ر  لرت عر(، عيلإ م  م ت ال  ري رق   0.74( وننحراف لعيمر   3.89حبةةةةةةةةةةمبي  

 يري بمتوسةةةةا    المرتبر الأ ، ت يي  إتاري المدرسةةةةر الأتا  الوظي خ للعمللي علإم   على لشةةةةمركتا    الأمشةةةةطر الملإتار 
  ،(0.63( وانحراف لعيمر   3.81ك م علق المتوسةةةةةةةةةةةةا العمث لبعد التلإيني     ،(( عدر ر  لرت عر3.65حبةةةةةةةةةةةةمبي  

وتعكس اللإتةملي رو التلإيني  للإ وذج المةدرسةةةةةةةةةةةةةةةر الملإتاةر   لةدارة التاري العةملةر للتعلي  بملإط ةر حةملةو لت يز عك ةم ي 
م إ معي م   جميع المااةةةةةرات ذات الصةةةةةلر لمبةةةةةت ر للعمللي   وقد حصةةةةةو تو ير التدرلب ا ،عملير، حيث ح ق ت يي  

إتاري المشةةةةةةةةةةةةةةمرلع الملإتار على رعلى ت يي ،  م لد  على إتراي رهمير تعزلز قدرات العمللي وضةةةةةةةةةةةةةة مو تأهيلا  لأتا  
ولع ذلة، لُينار ت يي  الأتا  الوظي خ علإم   على المشةةمركر   الأمشةةطر الملإتار حم ر إلى لزلد لن  ،لاملا  عك م ي

قد لشةةةير ذلة إلى ضةةةروري تطولر سةةةيمسةةةمت واضةةةحر ترعا  ،يي  ضةةة ن ه ا البُعدالتركيز، حيث حصةةةو على رقو ت  
( ال  رامرت 2022وات    ه ه اللإتيار لع متيار تراسر   ليو،   ،الأتا  الوظي خ نلمبمهمر   الأمشطر الملإتار

صة وف، ح  لتشةبع   جميع ال مإلى الع و على عث ه م ر المدرسةر الملإتار والطملب الملإتي     ب المدارة ع ول  
 بهم الطملب وللإشح عليام وتصبم   ع لو وقلبو.
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 لبعد الت ظيم  البحث  المتوسطات ا سابية والانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد عي ة (6يجدول 

 المتوسط الفقرة  الرقم
 ا سا  

 الانحراف
 الدرجة الرتبة المعياري 

 لرت عر  5 0.80 3.97 لتلإ ي  الأمشطر الملإتار.تو ر المدرسر لوارت لمتلر ولعلإولر  1

تشةةةةاع التاري المدرسةةةةير المعل ي والط ب على المشةةةةمركر   المشةةةةمرلع  2
 لرت عر  2 0.83 4.10 الملإتار.

3 
تو ير وسةةةةةةةةملو الألن والبةةةةةةةة لر تاع ر ل عدار وا عتكمر   المدرسةةةةةةةةر 

 لرت عر  6 0.93 3.87 الملإتار.

 لرت عر  3 0.80 4.08 ولرا ق  صصر لتطبيق لشرور المدرسر الملإتار.تو ير قمعمت  4
 لرت عر  4 0.92 4.08 تشاع التاري المدرسير على تبف الأ كمر المبتكري لل شمرلع الملإتار. 5

6 
الع و على مشةةةةر ه م ر المدرسةةةةر الملإتار لن     الوسةةةةملو الع لير  

 لرت عر  1 0.71 4.11 .الماتل ر

 مرتفعة  - 0.66 4.04 بيئة المدرسة الداعمة  كل بعد  
 

( رو المتوسطمت اابمعير ال  ت يس ععد عيمر المدرسر الداع ر للإ وذج المدرسر الملإتار   6لتضم لن  دو   
( وعةدر ةر  لرت عةر(، حيةث  ةم ت  4.11-3.87لةدارة التاري العةملةر للتعلي    للإط ةر حةملةو قةد تراوحة  عي  

   ،( ال  مص  على  الع و على مشر ه م ر المدرسر الملإتار لن     الوسملو الع لير الماتل ر 3 ال  ري رق   
(، وعدر ر  لرت عر(،   حي  م ت ال  ري رق  0.71( وننحراف لعيمر   4.11المرتبر الأولى بمتوسةةةا حبةةةمبي  

  المرتبر  ،شةةةةةةمركر   المشةةةةةةمرلع الملإتار ( ال  مصةةةةةة  على  تشةةةةةةاع التاري المدرسةةةةةةير المعل ي والط ب على الم2 
( ال  3( وعدر ر  لرت عر(، عيلإ م  م ت ال  ري رق   0.83( وننحراف لعيمر   4.10الثممير بمتوسةةةةا حبةةةةمبي  

 يري بمتوسةةا    المرتبر الأ،  مصةة  على  تو ير وسةةملو الألن والبةة لر تاع ر ل عدار وا عتكمر   المدرسةةر الملإتار 
( وانحراف لعيمر   4.04لمتوسةةةةةا العمث لبعد عيمر المدرسةةةةةر الداع ر  ك م علق ا  ،( عدر ر  لرت عر(3.87حبةةةةةمبي  

تشةةةةةةةةةةير اللإتملي رو عيمر المدرسةةةةةةةةةةر   لدارة التاري العملر للتعلي  بملإط ر حملو تاع ر للإ وذج المدرسةةةةةةةةةةر   ،(0.66 
لى تشةةةايع الملإتار بمبةةةتوة لرت ع، حيث تميزت  اوت مشةةةر ه م ر المدرسةةةر الملإتار عبر الوسةةةملو الع لير، إضةةةم ر إ

ولع ذلة،  م  تو ير وسةةةةةةةةةةةملو الألن   ،التاري المدرسةةةةةةةةةةةير لل عل ي والط ب على المشةةةةةةةةةةةمركر   المشةةةةةةةةةةةمرلع الملإتار
والبةةةةةةةةةةةة لر الداع ر ل عدار   المرتبر الأ يري،  م لشةةةةةةةةةةةةير إلى اام ر لتحبةةةةةةةةةةةةي ه ا اسممب لدع  عيمر ركثر رلمت  

وات  ة  هة ه   ،ر تعزز نجةمح اللإ وذج لع  رص للتطولر   ععو اسوامةبع ولة م، تعكس اللإتةملي عيمةر إ ةمعية  ،واعتكةمر ا
( ال  راةةةةمرت إلى الع و على عث ه م ر المدرسةةةةر الملإتار والطملب الملإتي 2022اللإتيار لع متيار تراسةةةةر   ليو، 

   جميع الص وف، ح  لتشبع بهم الطملب وللإشح عليام وتصبم   ع لو وقلبو. م    ب المدارة ع ول  
   لم واقع قدرات الت ولو ال ان   لدارة التاري العملر للتعلي    للإط ر حملو؟عرض وم اقشة نتائج الس ال الثاني

ل  معر عن ه ا البةةةةاا    اسةةةةتاراج المتوسةةةةطمت اابةةةةمعير وا نحرا مت المعيمرلر لأععمت قدرات الت ولو ال ان 
 يرهم، مبةةةةةةةةةةةبر ا عت مت على الت ولو ااكولخ(   لدارة التاري  تلإيني  ال عمليمت الملإتار، اسةةةةةةةةةةةت    المرا ق وتأ
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( البةةةةمعق لت بةةةةير ه ه  3العملر للتعلي    للإط ر حملو واسةةةةتادث ل يمة المتوسةةةةطمت اابةةةةمعير الوارت   اسدو   
 وضم اللإتملي لالمتوسطمت وت  تهم، واسدو  التملي 

 لبعد ت ظيم الفعاليات الم ت ة   البحث المتوسطات ا سابية والانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد عي ة  (7يجدول 

 المتوسط الفقرة  الرقم
 ا سا  

 الانحراف
 المعياري 

 الدرجة الرتبة

 لرت عر  4 1.01 3.75 ت وث إتاري المدرسر عتلإيني   عمليمت تعوت عليام نلراتات لملير. 1

إتاري المدرسةةةةةةر على التلإور   ال عمليمت لتح يق ركبر اسةةةةةةت متي  تعت د   2
 لرت عر  6 0.96 3.67 لملير.

تبةةوق إتاري المدرسةةر لل عمليمت الملإتار عشةةكو  يد س ب ركبر عدت   3
 لرت عر  1 0.90 3.85 لن المشمركي.

 لرت عر  3 0.85 3.77 تُشري إتاري المدرسر الط ب   تخطيا وتلإ ي  ال عمليمت الملإتار. 4
 لرت عر  5 0.97 3.71 تبتادف ال عمليمت احتيم مت اوت ع اللخ لتح يق لشمركر ركبر. 5
 لرت عر  2 0.87 3.78 تتعموو إتاري المدرسر لع  امت  مر ير لتلإيني   عمليمت لشتركر. 6

 مرتفعة  - 0.74 3.76 بعد ت ظيم الفعاليات الم ت ة  كل  
 

المتوسةطمت اابةمعير ال  ت يس ععد تلإيني  ال عمليمت الملإتار ل درات الت ولو ال ان ( رو 7لتضةم لن  دو   
( وعةةدر ةةر  لرت عةةر(، حيةةث 3.85-3.67  لةةدارة التاري العةةملةةر للتعلي    للإط ةةر حةةملةةو قةةد تراوحةة  عي  

ركبر عدت لن  ( ال  مصة  على  تبةوق إتاري المدرسةر لل عمليمت الملإتار عشةكو  يد س ب3 م ت ال  ري رق   
(، وعدر ر  لرت عر(،   حي  0.90( وننحراف لعيمر   3.85   المرتبر الأولى بمتوسةةةةةةا حبةةةةةةمبي  ،  المشةةةةةةمركي

   ،( ال  مصةةةةةة  على  تتعموو إتاري المدرسةةةةةةر لع  امت  مر ير لتلإيني   عمليمت لشةةةةةةتركر 6 م ت ال  ري رق   
( 2( وعدر ر  لرت عر(، عيلإ م  م ت ال  ري رق   0.87مر   ( وننحراف لعي3.78المرتبر الثممير بمتوسا حبمبي  

 يري   المرتبر الأ ،ال  مصةةةةةةةة  على  تعت د إتاري المدرسةةةةةةةةر على التلإور   ال عمليمت لتح يق ركبر اسةةةةةةةةت متي لملير 
(  3.76ك م علق المتوسةةةةةةةةةةةةةا العمث لبعد تلإيني  ال عمليمت الملإتار    ،( عدر ر  لرت عر(3.67بمتوسةةةةةةةةةةةةةا حبةةةةةةةةةةةةةمبي  

وتشةةةةةةةةةةةةير اللإتملي إلى رو تلإيني  ال عمليمت الملإتار لدع  الت ولو ال ان   لدارة التاري   ،(0.74وانحراف لعيمر   
ب العملر للتعلي  بملإط ر حملو لت تع عك م ي عملير، حيث تبرز  اوت تبةةةةةةةةةةةةةولق ال عمليمت كعلإصةةةةةةةةةةةةةر رليبةةةةةةةةةةةةةخ س 

ك م لعُتبر التعموو لع  امت  مر ير لتلإيني   عمليمت لشةةةةةةةتركر علإصةةةةةةةر ا همل م لعزز الموارت   ،المشةةةةةةةمركي وز تي العوالد
ولع ذلة، لينار التركيز على تلإور ال عمليمت لتح يق اسةةةةت متي لملير ركبر كاممب يحتمج  ،ولوسةةةةع مطمق الأمشةةةةطر

 ،لتلإوعر لتلبير احتيم مت  تل ر وتح يق لصةمتر ت و لتعدتي إلى تحبةي،  م لشةير إلى ضةروري تطولر اسةتراتيايمت
( ال  راةةةةةةةمرت إلى رو تر ر لوا  ر رعضةةةةةةةم  هيمر 2023وات    ه ه اللإتيار لع متيار تراسةةةةةةةر  الم كور واويلع،  

 التدرلس على لصمتر الت ولو ال ان    ملعر الكول  لوا  ر لتوسطر.
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 لبعد استغلال المرافق وتأجيرهابحث  ات المعيارية لتقديرات أفراد عي ة الالمتوسطات ا سابية والانحراف (8يجدول 

 المتوسط الفقرة  الرقم
 ا سا  

 الانحراف
 الدرجة الرتبة المعياري 

تو ر المدرسةةةةةةةر لرا ق لتعدتي ا سةةةةةةةتادالمت يمكن تأ يرهم للأمشةةةةةةةطر  1
 الماتل ر.

 لرت عر  4 0.87 3.90

 لرت عر  3 0.81 3.90 عشكو  يد  ست طمب المبت يدلن.تعُلن المدرسر عن  دلمتهم  2

 لرت عر  2 0.82 3.92 تُبتادث عملدات تأ ير المرا ق لتحبي البلإير التحتير لل درسر. 3

 لرت عر  1 0.74 4.05 تبتث ر المدرسر المبمحمت اير المبت لر لتوسيع لصمتر اللراتات. 4

 لرت عر  5 0.90 3.79 إلراتات تأ ير المرا ق ورهرهم المملي.لت  إعدات ت مرلر تورلر لتحدلد  5

تخصةةةةةةةةةني إتاري المدرسةةةةةةةةةر روقمت  دتي لتأ ير المرا ق توو التأهير على  6
 لرت عر  6 0.97 3.76 الع لير التعلي ير.

 مرتفعة  - 0.62 3.89 بعد استغلال المرافق وتأجيرها  كل  
 

اابةةةةةةمعير ال  ت يس ععد اسةةةةةةت    المرا ق وتأ يرهم ل درات الت ولو ( رو المتوسةةةةةةطمت 8لتضةةةةةةم لن  دو   
( وعةةدر ةةر  لرت عةةر(، 4.05-3.76الةة ان   لةةدارة التاري العةةملةةر للتعلي    للإط ةةر حةةملةةو قةةد تراوحةة  عي  

( ال  مصةةةةةةةة  على  تبةةةةةةةةتث ر المدرسةةةةةةةةر المبةةةةةةةةمحمت اير المبةةةةةةةةت لر لتوسةةةةةةةةيع لصةةةةةةةةمتر 4حيث  م ت ال  ري رق   
(، وعدر ر  لرت عر(،   حي  0.74( وننحراف لعيمر   4.05  المرتبر الأولى بمتوسةةةةةةةةةا حبةةةةةةةةةمبي   ، اللراتات

   ،( ال  مصةةةةةةة  على  تُبةةةةةةةتادث عملدات تأ ير المرا ق لتحبةةةةةةةي البلإير التحتير لل درسةةةةةةةر 3 م ت ال  ري رق   
( 6ت عر(، عيلإ م  م ت ال  ري رق   ( وعدر ر  لر 0.82( وننحراف لعيمر   3.92المرتبر الثممير بمتوسا حبمبي  

  المرتبر  ،ال  مصةةةةة  على  تخصةةةةةني إتاري المدرسةةةةةر روقمت  دتي لتأ ير المرا ق توو التأهير على الع لير التعلي ير 
ك م علق المتوسةةةةةةةةةةةا العمث لبعد اسةةةةةةةةةةةت    المرا ق وتأ يرهم    ،( عدر ر  لرت عر(3.76 يري بمتوسةةةةةةةةةةةا حبةةةةةةةةةةةمبي  الأ
وتشةير اللإتملي رو اسةت    وتأ ير المرا ق   لدارة حملو لت  عك م ي عملير  ،(0.62( وانحراف لعيمر   3.89 

 ولع ،لدع  الت ولو ال ان، حيث لت  اسةةةةةةةتث مر المبةةةةةةةمحمت اير المبةةةةةةةت لر لز تي اللراتات وتحبةةةةةةةي البلإير التحتير
ذلة،  إو تخصةةةةةةةةةةةةيني روقمت  دتي للتأ ير توو التأهير على الع لير التعلي ير  م    المرتبر الأ يري،  م لد  على 

عشةكو عمث، لعكس ا سةت    ال عّم  لل را ق  ،اام ر لتح يق توازو ر ضةو عي اسةت    المرا ق واسةت رارلر التعلي 
وات    ه ه اللإتيار لع متيار تراسةر  الم كور واويلع،  ،تاري الأوقمتإسةامل م كبير ا   الت ولو لع إلكممير تحبةي إ

( ال  راةةةةةةمرت إلى رو تر ر لوا  ر رعضةةةةةةم  هيمر التدرلس على لصةةةةةةمتر الت ولو ال ان    ملعر الكول  2023
 لوا  ر لتوسطر.
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 لبعد نسبة الاعتماد على التمويل ا كومي بحثالمتوسطات ا سابية والانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد عي ة ال (9يجدول 

 المتوسط الفقرة  الرقم
 ا سا  

 الانحراف
 المعياري 

 الدرجة الرتبة

تعت ةد إتاري المةدرسةةةةةةةةةةةةةةةر عشةةةةةةةةةةةةةةكةو كلخ على الت ولةو ااكولخ لت طيةر  1
 لرت عر  6 0.93 3.73 احتيم متهم.

 لرت عر  2 0.95 3.84 ااكولخ.تبمعد المشمرلع الملإتار   ت ليو ا عت مت على الت ولو  2
 لرت عر  3 0.92 3.83 لت  تو يو  ز  لن العملدات لدع  احتيم مت المدرسر التش يلير. 3
 لرت عر  1 0.95 3.84 تُخصني المدرسر  ز  ا لن العملدات لدع  المبمترات التعلي ير. 4
 لرت عر  5 0.90 3.75 الملإتار.تُح َّز المدرسر على تح يق ا كت م  ال ان عبر الأمشطر  5
 لرت عر  4 0.92 3.78 لت  تطولر  طا  وللر الأ و لز تي ا عت مت على الت ولو ال ان. 6

 مرتفعة  - 0.71 3.80 بعد نسبة الاعتماد على التمويل ا كومي  كل  

الت ولو ااكولخ ل درات ( رو المتوسةةطمت اابةةمعير ال  ت يس ععد مبةةبر ا عت مت على 9لتضةةم لن  دو   
( وعةةةدر ةةةر  3.84-3.73الت ولةةةو الةةة ان   لةةةدارة التاري العةةةملةةةر للتعلي    للإط ةةةر حةةةملةةةو قةةةد تراوحةةة  عي  

( ال  مصةةةةةةةة  على  تُخصةةةةةةةةني المدرسةةةةةةةةر  ز  ا لن العملدات لدع  المبمترات  4 لرت عر(، حيث  م ت ال  ري رق   
(، وعدر ر  لرت عر(،   حي  0.95( وننحراف لعيمر   3.84  المرتبر الأولى بمتوسةةةةةةةةةةةا حبةةةةةةةةةةةمبي    ،التعلي ير 

    ،( ال  مصةةةةة  على  تبةةةةةمعد المشةةةةةمرلع الملإتار   ت ليو ا عت مت على الت ولو ااكولخ 2 م ت ال  ري رق   
( 1( وعدر ر  لرت عر(، عيلإ م  م ت ال  ري رق   0.95( وننحراف لعيمر   3.84المرتبر الثممير بمتوسا حبمبي  

 يري   المرتبر الأ  ،ال  مصةةةةةةة  على  تعت د إتاري المدرسةةةةةةةر عشةةةةةةةكو كلخ على الت ولو ااكولخ لت طير احتيم متهم 
ك م علق المتوسةةةةةةا العمث لبعد مبةةةةةةبر ا عت مت على الت ولو ااكولخ    ،( عدر ر  لرت عر(3.73بمتوسةةةةةةا حبةةةةةةمبي  

وتشةةةةةةةةةةةةةير اللإتملي إلى رو ا عت مت على الت ولو ااكولخ   لدارة حملو    ،(0.71( وانحراف لعيمر   3.80 
ا سةةةةت     لزا  لرت ع م مبةةةةبي م، را  و وت  اوت للحوظر لدع  الت ولو ال ان،  م لعكس تو ا م إ معي م نحو تعزلز

ولع ذلة،  إو اسةةةت رار ا عت مت الكبير على الت ولو ااكولخ لبرز اام ر لمبمترات إمتم ير إضةةةم ير لت ليو   ،المملي
ه ا ا عت مت تدر ي م، وعشةةكو عمث، تعكس اللإتملي  طوات  يدي   ا ةمه الصةةحيم، لع ضةةروري تعزلز ا كت م  

( ال  راةةةةةةمرت إلى رو تر ر 2023لع متيار تراسةةةةةةر  الم كور واويلع،  وات    ه ه اللإتيار ،ال ان عشةةةةةةكو ركبر
 لوا  ر رعضم  هيمر التدرلس على لصمتر الت ولو ال ان    ملعر الكول  لوا  ر لتوسطر.

 : الإجابة عن فرضيات البحثاثاني  
   عرض نتائج الفرضية الأولى

( عي تطبيق نموذج المدرسةةةر الملإتار   α ≤  0.05  تو د ع قر ذات ت لر احصةةةملير علإد لبةةةتوة الد لر  
 لدارة التاري العملر للتعلي    للإط ر حملو لمتطلب التاطيا تاهر   قدري المدارة على الت ولو ال ان.
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  ( Pearson correlation coefficient) ل  معر عن ه ا البةاا    اسةتاراج لعملو ا رتبمل عيرسةوو
عي ععد التاطيا للإ وذج المدرسةةةةةةةةةةةةةةر الملإتار وقدري المدارة على الت ولو ال ان   لدارة التاري العملر للتعلي     

 للإط ر حملو، واسدو  التملي لوضم اللإتملي 
 معامل الارتباط بيرسون بين بعد التخطيط ل موذج المدرسة الم ت ة وقدرة المدارس على التمويل الذاتي  (10)جدول 

 المتغيرات المستقلة 
 المتغير التابع

ت ظيم الفعاليات  
 الم ت ة 

استغلال المرافق  
 وتأجيرها 

نسبة الاعتماد على  
 التمويل ا كومي

 التاطيا 
 0.552 0.591 0.417 لعملو ارتبمل

 0.000 0.000 0.000 الد لر
لع لير التاطيا للإ وذج   م معير  لو بر( وقولر تالر احصةةةةةةةةملي  إ( و وت ع قر ارتبم ير 10لتضةةةةةةةةم لن  دو   

المدرسر الملإتار ورععمت قدري المدارة على الت ولو ال ان   لدارة التاري العملر للتعلي    للإط ر حملو   لدارة  
( وهخ لعةمل ت ارتبةمل  0.591-0.417التاري العةملةر للتعلي    للإط ةر حةملةو، وتراوحة  لعةمل ت ا رتبةمل  

لشةير على ارتبمل قو  وا مبي عي التاطيا للإ وذج المدرسةر الملإتار ورععمت قدري المدارة ،  م متالر ول بولر احصةملي  
على الت ولو ال ان، وه ا لد  على رو التاطيا ال عّم  لبةةةةةةةةا  عشةةةةةةةةكو كبير   تعزلز إلكمتت المدارة لتح يق 

ك م تينار    ،سةةتث مر الموارتلوارت ذاتير، سةةوا  لن     تحدلد الأهداف عوضةةوح رو وضةةع اسةةتراتيايمت لدروسةةر  
ه ه الع قر رهمير التاطيا كعملو رسةةةةةةةةةةةمسةةةةةةةةةةةخ للإامح نموذج المدرسةةةةةةةةةةةر الملإتار،  م لدع   كري رو تحبةةةةةةةةةةةي  وتي 

 التاطيا يمكن رو لر ع لن ك م ي المدارة   تح يق الت ولو ال ان وتعزلز استدالتام المملير.
   عرض نتائج الفرضية الثانية
( عي تطبيق نموذج المدرسةةةر الملإتار   α ≤  0.05لر احصةةةملير علإد لبةةةتوة الد لر    تو د ع قر ذات ت 

 لدارة التاري العملر للتعلي    للإط ر حملو لمتطلب ع لير التلإيني  وقدري المدارة على الت ولو ال ان.
(  Pearson correlation coefficient)ل  معر عن ه ا البةاا    اسةتاراج لعملو ا رتبمل عيرسةوو 

عي ععد ع لير التلإيني  للإ وذج المدرسةةةةةةةةةر الملإتار وقدري المدارة على الت ولو ال ان   لدارة التاري العملر للتعلي  
   للإط ر حملو، واسدو  التملي لوضم اللإتملي 

 مل الارتباط بيرسون بين عملية الت ظيم ل موذج المدرسة الم ت ة وقدرة المدارس على التمويل الذاتي معا (11يجدول 
 المتغيرات المستقلة 

 المتغير التابع
ت ظيم الفعاليات  

 الم ت ة 
استغلال المرافق  

 وتأجيرها 
نسبة الاعتماد على  

 التمويل ا كومي

 التلإيني  
 0.656 0.627 0.557 لعملو ارتبمل

 0.000 0.000 0.000 الد لر
 

لع لير التلإيني  للإ وذج   م معير  لو بر( وقولر تالر احصةةةةةةةةةةةةةملي  إ( و وت ع قر ارتبم ير 11لتضةةةةةةةةةةةةةم لن  دو   
المدرسر الملإتار ورععمت قدري المدارة على الت ولو ال ان   لدارة التاري العملر للتعلي    للإط ر حملو   لدارة  

( وهخ لعةمل ت ارتبةمل  0.656-0.557التاري العةملةر للتعلي    للإط ةر حةملةو، وتراوحة  لعةمل ت ا رتبةمل  
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لشةةةةةةةير على ارتبمل قو  وا مبي عي ع لير التلإيني  للإ وذج المدرسةةةةةةةر الملإتار ورععمت قدري ،  م متالر ول بولر احصةةةةةةةملي  
وهة ا لعف رو التلإيني  اسيةد للأمشةةةةةةةةةةةةةةطةر وال عةمليةمت الملإتاةر لعزز قةدري المةدارة على   ،المةدارة على الت ولةو الة ان

م   تحبةةةةةةةةةةةةةة   ونلتةملي، لعتبر التلإيني  ال عةم  عةمل     ،تح يق إلراتات ذاتيةر ي ا سةةةةةةةةةةةةةةت ةمتي المةمليةر لل ةدارة وتعزلز لا ة 
 استدالتام لن     تمولو ذان.

   عرض نتائج الفرضية الثالثة
( عي تطبيق نموذج المدرسةةةر الملإتار   α ≤  0.05  تو د ع قر ذات ت لر احصةةةملير علإد لبةةةتوة الد لر  

 المدرسر الداع ر وقدري المدارة على الت ولو ال ان.لدارة التاري العملر للتعلي    للإط ر حملو لمتطلب عيمر 
  ( Pearson correlation coefficient)ل  معر عن ه ا البةاا    اسةتاراج لعملو ا رتبمل عيرسةوو 

عي ععد عيمر المدرسةةةةةةر الداع ر للإ وذج المدرسةةةةةةر الملإتار وقدري المدارة على الت ولو ال ان   لدارة التاري العملر 
   للإط ر حملو، واسدو  التملي لوضم اللإتملي للتعلي   

 معامل الارتباط بيرسون بين بيئة المدرسة الداعمة ل موذج المدرسة الم ت ة وقدرة المدارس على التمويل الذاتي  (12)جدول 

 المتغيرات المستقلة 
 المتغير التابع

ت ظيم الفعاليات  
 الم ت ة 

استغلال المرافق  
 وتأجيرها 

الاعتماد على  نسبة 
 التمويل ا كومي

 عيمر المدرسر الداع ر 
 0.623 0.632 0.554 لعملو ارتبمل

 0.000 0.000 0.000 الد لر
 

لبيمر المدرسةةةةةةةةةةةر الداع ر   م معير  لو بر( وقولر تالر احصةةةةةةةةةةةملي  إ( و وت ع قر ارتبم ير 12لتضةةةةةةةةةةةم لن  دو   
للإ وذج المدرسةةةةةةةةةةةةةر الملإتار ورععمت قدري المدارة على الت ولو ال ان   لدارة التاري العملر للتعلي    للإط ر حملو 

( وهخ 0.632-0.554  لةةةدارة التاري العةةةملةةةر للتعلي    للإط ةةةر حةةةملةةةو، وتراوحةةة  لعةةةمل ت ا رتبةةةمل  
،  م لشير على ارتبمل قو  وا مبي عي عيمر المدرسر الداع ر للإ وذج المدرسر ملعمل ت ارتبمل تالر ول بولر احصملي  

وتينار ه ه اللإتيار رو عيمر المدرسةةةةةةر ال  تشةةةةةةاع ا عتكمر وتدع   ،الملإتار ورععمت قدري المدارة على الت ولو ال ان
ه ا لاكد رهمير تو ير  ،لو ذاتيرالمشةةةةمرلع الملإتار تبةةةةمه  عشةةةةكو كبير   تعزلز قدري المدارة على تح يق لصةةةةمتر تمو 

 عيمر لدرسير تاع ر لتطبيق نموذج المدرسر الملإتار كعملو رسمسخ   تحبي ا ست    المملي لل دارة.
 

   الخاتمة 
يخلني هةة ا البحةةث إلى التح يق   واقع تطبيق نموذج المةةدرسةةةةةةةةةةةةةةةر الملإتاةةر   لةةدارة التاري العةةملةةر للتعلي    

قةةدرات الت ولةةو الةة ان وةةم لن و اةةر مينر المعل ي والتارلي والمةةدرا    لةةدارة التاري للإط ةةر حةةملةةو ورهرهةةم على  
حيث راةةةةةةمرت اللإتملي إلى رو واقع تطبيق نموذج المدرسةةةةةةر  ،العملر للتعلي  بملإط ر حملو   الم لكر العرعير البةةةةةةعوتلر

تاري العةملةر للتعلي    للإط ةر حةملةو  ةم   الملإتاةر بععةمتهةم  التاطيا، التلإيني ، عيمةر لةدرسةةةةةةةةةةةةةةيةر تاع ةر(   لةدارة ال
وات ق ر رات العيلإةةر على واقع قةةدرات الت ولةةو الةة ان  تلإيني  ال عةةمليةةمت الملإتاةةر، اسةةةةةةةةةةةةةةت    المرا ق    ،عةةدر ةةر لرت عةةر

وتأ يرهم، مبةةةةةةةةةةةبر ا عت مت على الت ولو ااكولخ(   لدارة التاري العملر للتعلي    للإط ر حملو حيث  م ت 
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وه ه اللإتملي تاكد على رهمير تعزلز الخطا والأمشةةةةةةةةةةةطر ال  تبةةةةةةةةةةةا    تطولر الت ولو ال ان لن   ،عدر مت لرت عر
     التلإيني  الك ، التدرلب المبت ر، وا ست متي ال عملر لن الموارت المتمحر.

نللإ وذج وقدري المدارة على ك م راةةةةةةمرت اللإتملي إلى رو هلإمي ع قر إ معير وقولر عي  تلف الأععمت المتعل  ر 
تمثو ع لير التاطيا والتلإيني ، نلضةةةةم ر إلى عيمر المدرسةةةةر الداع ر، عوالو رسةةةةمسةةةةير تبةةةةمه    ،تح يق الت ولو ال ان

وه ا لينار رو التاطيا اسيد، التلإيني  ال عّم    ،عشكو كبير   تعزلز ال دري على تو ير لصمتر تمولو ذاتير ولبتدالر
 (. 2024المدرسير ال زي هخ علإمحر لتراعطر تعزز ا ست    المملي لل دارة  نوزلر، واومشمخ،  للأمشطر، والبيمر
الدور اايو  ال   للعبو نموذج المدرسةر الملإتار   تحبةي اسةتدالر المدارة لملي م،   البحث  ابرز ه لو  الختمث، 

 مو نجمح اللإ وذج وز تي ك م ي اسةةةةةةةةةةةتاداث الموارت  م لتطلب لن التارات التعلي ير التركيز على ه ه العوالو لضةةةةةةةةةةة 
 المملير   المدارة.

 

 البحث:  توصيات
للإب خ تكثيف اساوت لتحبةةةةةةةةةةةةةةي ع ليةر التاطيا للإ وذج المةدرسةةةةةةةةةةةةةةةر الملإتاةر، لع التركيز على تحةدلةد رهةداف  -1

 وتحبي الأتا .واضحر وقمعلر لل يمة لل بمترات الملإتار، نلضم ر إلى تض ي آليمت  عملر لت يي  
ضةةةةةةةةةةروري تو ير عيمر لدرسةةةةةةةةةةير تشةةةةةةةةةةاع ا عتكمر والعدار، لن     تعزلز ه م ر المدرسةةةةةةةةةةر الملإتار عي المعل ي   -2

 والط ب، وتو ير وسملو الألن والب لر ال  تدع  الأمشطر العداعير.
 وز تي التلإور   لصمتر اللراتات. الت ليو لن ا عت مت على الت ولو ااكولخ، لن     تعزلز المشمرلع الملإتار  للإب خ  -3
 ضروري تو ير تدرلب لبت ر س يع العمللي   المدارة حو  كي ير إتاري المشمرلع الملإتار وتلإيني  ال عمليمت. -4

 

 المراجع:
 رسةةةةةةةةةةملر لم بةةةةةةةةةةتير] لدة توا ر لتطلبمت اسملعر الملإتار وع قتام نل عملير التلإيني ير(.  2016  .رعو الخير، راولر

 .،  لبطيكلير الترعير، ازي  ،اير للإشوري[
(. التاري ال اتير لد و ل رت م  عك م ي المدرسةةةةةةةةر الملإتار   ضةةةةةةةةو   برات 2015   .ر د، مع مت عبد اللإمحةةةةةةةةر

 .531-39(، 1 31 لر كلير الترعير  ملعر رسيول،    ،تراسر تحليلير .ععو الدو 
(. تر ةر توا ر الك ةم ت الأ  قيةر لةدة  ةملبةمت 2024.   روع  د ةراوةمشمخ  ة    لوة رعو عكر   ةدنوزعر سةةةةةةةةةةةةةة 

(، 4 12  ، لةر ااتابالتةدرلب الميةدا  عكليةر الترعيةر  ملعةر رث ال رة لن و اةر مينر المعل ةمت والمدلرات.  
84-119. https://doi.org/10.35696/arts.v12i4.2209 

(. آليمت ل ترحر لتطبيق نموذج المدرسةةةةر الملإتار   2024ااببةةةةير، لبةةةةري  والشةةةةملخ، البةةةةعيد  و اةةةةي،   د.  
 .38-1، (49 ،  اولر العل ير .المدارة ااكولير   سلطلإر ع مو

(. تصور ل ترح لتطولر تور قمتي لدارة التعلي  العمث لت عيو تور 2020  .ااربي، عبد الرحي  عن علخ عن لالاو
(،  121 31 لر كلير الترعير،  ملعر علإام،    .2030المدرسةةةةةر الملإتار و ق ر لر الم لكر العرعير البةةةةةعوتلر  

461-482. 

https://doi.org/10.35696/arts.v12i4.2209
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(. رهمير المدرسةةةةةةةةر   تلإ ير ال ي  البةةةةةةةةلوكير لدة الت لي  وتورهم   تح يق توا  ا  2020   .ل آ وتي، حكي ر 
 .144-103(، 30 اولر الدولير للبحوث اللإوعير المتاصصر، تراسر ليدامير،   .ا  ت معخ
  ضةو   بري   (. تطولر المدرسةر الثممولر ال لإير التامرلر   لصةر ك درسةر للإتار2020  إعراهي . ليو، نهلر   د 
 .284-260، (47  ،نلسممعيلير لر كلير الترعير  .الدامي مري

(. لدة توا ر لعملير  وتي عيمر التعلُّ    لدارة الط ولر 2024.  مري هليوالمطير  سةةة   متو علخ ر داةةة   ،الرععخ
المعل ةةةةةةةمت.   مينر  و اةةةةةةةر  لن  المكرلةةةةةةةر  لكةةةةةةةر  بمةةةةةةةدللإةةةةةةةر  ااتاب،  المبكِّري  .  167-120(،  4 12 لةةةةةةةر 

https://doi.org/10.35696/arts.v12i4.2210 
(. رهر الخطا ال اتير   ر ع لبتوة تمكي المرري الرل ير اقتصمت   2023.  يىيح  يحرال د ، سم   د    ومث الرضم إ

عةةةةةةةةةةةةةةةةةيةةةةةةةةةةةةةةةةة  قةةةةةةةةةةةةةةةةةرلةةةةةةةةةةةةةةةةةر  .  690-685(،  1 11ااتاب،    ر ةةةةةةةةةةةةةةةةةلةةةةةةةةةةةةةةةةة    ةةةةةةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةةةةةةةد.    
https://doi.org/10.35696/.v11i1.1407 

(. البدالو الم ترحر لت ولو التعلي  العملي   الم لكر العرعير البةةةةةةعوتلر على ضةةةةةةو  ةمرب  2018   .الشةةةةةةلإي خ، علخ
 .90-70(، 10 2  ، لر العلوث الترعولر واللإ بير  .ععو الدو  المت دلر

  (. واقع الت ولو ال ان المدرسخ ولعوقمتو لن و ار مينر التارات المدرسير   تولر الكول2017الصم ، رلو.  
 .207-177 (،1   لر العلوث الترعولر، .وتصور ل ترح لتطولره

(. واقع الت ولو  ملعر  يبر وآرا  قيمتاتهم وللإتبةةةبيام نلمعوقمت والبدالو الم كلإر 2022   .العملر ، عبدالعزلز يحيى
 لر العلوث ا قتصةةةةةةةةةةةةةمتلر   .لز تي لوارت اسملعر وتلإولعام   ضةةةةةةةةةةةةةو  التامرب الألرلكير والبرلطممير واليمنمير

 .28-1 (،2 6تارلر وال ممومير، وال
ل ترح لتطبيق التاري ال اتير لل درسةةةةةةةر   لدارة التعلي  العمث   الم لكر العرعير (. تصةةةةةةةور  2023العتي)،  اد.  

 .154-124(، 3 39 ،اولر العل ير لكلير الترعير  .البعوتلر
(. تلإولع لصةةةةةةةةةةةمتر تمولو التعلي  العملي  ملعر رث ال رة   ضةةةةةةةةةةةو   لبةةةةةةةةةةة ر اسملعر  2021   .ال ملد ، للإم  ر د

 .729-703(، 1 29 لر اسملعر الس لير للدراسمت الترعولر واللإ بير،  .الملإتار
المدارة المتطلبمت التارلر ال زلر لتطبيق المدرسةةةر الملإتار   (.  2017   .ال بماةةةير، اةةةيار علإ  سةةةعيد علإ    د

 ،  ملعر البلطمو قمعوة، سلطلإر ع مو.اير للإشوري[ رسملر لم بتير] ( عبلطلإر ع مو12-10لن  
(. التواحةةةةةو نلل ر العرعير  مرج الصةةةةةف لدة لتعل خ العرعير 2024  .عبد الله عن عبد الر ن عن إعراهي  ،ال وزاو

.  635-612(،  4 6ااتاب للةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةمت الل ولةةر والأتعيةةر،  لن اير اللإةةم  ي بهةةم  ال رص والمعوقةةمت.  
https://doi.org/10.53286/arts.v6i4.2199 

تصةةةةةةةةور ل ترح لمدرسةةةةةةةةر ثاموعر للإتار    م ينر تعز على ضةةةةةةةةو  التامرب  (  2023   .الكلإم ، عبد اا يد اةةةةةةةةرف
  ملعر تعز، الي ن. [رسملر لم بتير اير للإشوري] م(نموذ   رالعملمير  لدلرلر المعم ر 

اولر البةةةةةةةةةةةةةةعوتلر   .العرعير البةةةةةةةةةةةةةةعوتلرلو تمولو التعلي  العملي ااكولخ   الم لكر  ا(. عد2013  .المملكخ، عبدالله
 .147-113(، 10  للتعلي  العملي،

https://doi.org/10.35696/arts.v12i4.2210
https://doi.org/10.35696/.v11i1.1407
https://doi.org/10.53286/arts.v6i4.2199
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(. تلإ ير لصةةةةةةةةمتر الت ولو ال ان  ملعر الكول  لن 2023   .اويلع، عملشةةةةةةةةر   د  الم كور، لرلة ر د عبدالله
، 4ج،  (47    لر كلير الترعير،  ملعر عي شمس،تراسةةةةةةةةةةةةةر ليدامير،    .و ار مينر رعضةةةةةةةةةةةةةم  هيمر التدرلس

481-513. 
ا إلى (. واقع تحولو المدارة الثممولر الأرتمير العملر إلى لدارة للإتار اسةةةةةةةتلإمت  2022الماممير، رلر  والزعوو،   د.  

 .102-79(، 5 38 ،اولر العل ير لكلير الترعيرا ةمهمت العملمير المعمحري، 
لممر العملر. اللالإر العليم لبةةةةةةيمسةةةةةةر التعلي ، الأ  .(. وزاري الترعير والتعلي 1996  .وهي ر سةةةةةةيمسةةةةةةر التعلي    الم لكر

https://www.scribd.com/document/482607730 
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