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 الملخص
لا بأس به، وبرز  اينيات تولي القطاع الخاص اهتمام  تعُد اليمن من ضمن تلك الدول التي بدأت بعد فترة التسع 

ذلكككك مكككن قكككينل القكككوا و واللكككوااد، وفريكككر الا تلكككا  بتيعيكككل  ليكككات السكككو ، و لككك  الدولككك   كككن  يككك  ا   كككط  
الإ تاجيككك ، وفريكككر ا اكككا لات الخافجيككك ، و كككرلا ذلكككك بكككلام  الإ كككينل الا تلكككا   الككك   بكككدأ العمكككل بكككه منككك   كككا  

وف ال   يلعاه القطاع الخاص وحجم مساهمته في الن اط ، و د هدلا ه ا الاحث إلى التعرلا  لى الد(  1995)
الا تلا   في اليمن، واللعوبات التي تواجهه في القيا  بدوفه التنمو ؟ من أجل الخروج برؤي  مستقالي  و د  مككن 

و كككد لا الا تمكككا   لكككى ا كككنه   ،مكككن تطكككوير القطكككاع الخكككاص في الكككيمن النتكككاا  والتو كككيات الكككتي مكككن  ككك  ا أ  تسكككهم
 كككي  التحليلككك  لت ككك يل الوضككك  الكككراهن اجكككم ومسكككاهم  القطكككاع الخكككاص في الن كككاط الا تلكككا  ، و ككك ا  لكككى الو 

اللعوبات والتحديات التي تواجه القطاع الخاص في مجتمعنا اليمني، وذلك بالا تما   لى    الايانات من قينل 
ازهكككات الر يككك  والخا ككك ، و كككد قكككرج الإحلكككاايات ا ن كككوفة مكككن ازهكككاز ا ر كككن  لةحلكككاض أو ا ن كككوفة مكككن بعككك  

 الاحث بعد  من النتاا  أهمها:
مكككن حجكككم  (%68.8)افتيكككاع  سكككا  مسكككاهم  القطكككاع الخكككاص في النكككات  ايلككك  الإ كككالي ااقيقككك  حيكككث   كككل  -1

 (.2021)الا تلا  الوطني  ا  
 من السكا  العاملو. (%81)تاو أ   سا  العاملو في القطاع غير ا نظم بلغت  -2
تاكككو ا تمكككا  الت كككغيل في القطكككاع الخكككاص غكككير ا كككنظم  لكككى القرابككك  أو العين كككات ال  لكككي  بدفجككك  أ كككل مكككن  -3

 حقو  العمال. الترتياات التعا دي  م  العمال والتي تتضمن ضمانات ف ي   حقو  التقا د والت مينات وغيرها من
 القطاع الخاص، القطاع ااكوم ، القطاع غير ا نظم، التنمي .الكلمات المفتاحية: 
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Abstract 

Yemen is among the countries that began to pay significant attention to the 

private sector after the 1990s. This was evident in laws and regulations, the 

liberalization of the economy through the activation of market mechanisms, the 

state's relinquishment of all productive activities, and the liberalization of 

foreign trade. This was known as the economic reform programs, which began 

in 1995. This research aimed to identify the role played by the private sector, 

the extent of its contribution to economic activity in Yemen, and the difficulties 

it faces in fulfilling its developmental role. This research aims to develop a 

future vision and a number of findings and recommendations that will 

contribute to the development of the private sector in Yemen. 

The descriptive analytical approach was used to diagnose the current 

situation of the size and contribution of the private sector to economic activity, 

as well as the difficulties and challenges facing the private sector in our Yemeni 

society, by relying on collecting data through statistics published by the Central 

Statistical Organization or published by some official and private bodies. The 

research came out with a number of results, the most important of which are: 

The private sector's contribution to real GDP increased, representing 68.8% 

of the national economy in 2021. 

The percentage of workers in the informal sector reached 81% of the 

working population. 

Employment in the informal private sector has been shown to be more 

dependent on kinship or personal relationships than on contractual 

arrangements with workers that include formal guarantees such as retirement 

rights, insurance, and other workers' rights. 

Keywords: private sector, public sector, informal sector, development. 
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  البحث:  مقدمة 
لا  مكك  ا تلككا   ل ككطر  الالككدين بالككرغم مككن التمككاين في النظككاميو  (  1990)بعد فقيق الوحدة اليمني   ككا  

 منهمككا إلى الا تلككا يو الا ككترا   والليككلالي ا تاكك  مككن  اككل ال ككطرين إلى حككد مككا إلا أ مككا يت ككا ا  في ا تمككا   ككين  
 حد  اير  لى فويينت ا غتربو، وا سا دات الإنمااي  الدولي .

غيب في ال طر ازنوبي مقاف   بما  ا   ليه ااال في ال طر ال مالي من الككوطن و د ظل القطاع الخاص  اه م 
ال   بدأ فيه أ حاب فؤوس ا موال من الادض بت سيس بع  ال ككر ات وا لككا   التحويليكك  وفككتد الغككرلا التجافيكك  

في  ومحوفيا   افايسي   اوف  التي من    ا أ  تسا د في   م القطاع الخاص ال   يعتل من القطا ات الهام  التي تلعب  
حككدة   ملي  التنمي ،  و ه يساهم ب كل فا ككل في تن ككيي اايككاة الا تلككا ي  ويرفكك  مككن معككدلات النمككو و يكك  مككن

 .الاطال  واليقر في المجتم 
 مككن  بلككد، وذلككك  ككا  تلكككه أ ما يعتل القطككاع الخككاص ايككرس ا ساسكك  في  فكك   جلكك  التنميكك  الا تلككا ي  في 

ت و ككدفات  ككا لعككل لككه أهميكك  في  مليكك  التنميكك ، ولا توجككد تنميككه في أ  مجتمكك   و  م ككاف   فا لككه للقطككاع إمكا يككا
الخككاص في الا تلككا ، وهكك ا  ككا جعككل الك ككير مككن الككدول ا تقدمكك  والناميكك  تككولي القطككاع الخككاص أهميكك  قا كك  لككدوفه 

ل ريح   ايرة مككن القككوع العاملكك ، ولهكك ا يعتككل القطككاع التنمو ، و ا يقدمه من  يمه مضاف  في  ملي  التنمي  وتوظييه 
دف  بعمليكك  الخككاص أسككاس لعمليكك  التنميكك   ككا يسككاهم بككه مككن اسككت ماف محلكك  وج بككه لينسككت ماف ا جنكك  مككن أجككل الكك 

 التنمي  في أ  مجتم .
 ولهككك ا تسكككعى الك كككير مكككن الكككدول والكككدول الناميككك  ب ككككل قكككاص بالاهتمكككا  بالقطكككاع الخكككاص مكككن قكككينل وضككك 
الاستراتيجيات واللوااد والقوا و التي تسا د  لى فسو بيئكك  ا  مككال، وتككوفير التمويككل الككينز  و مككل ال ككرا   بينككه 
وبو القطاع العا  من أجل تيعيل  وف القطاع الخاص في الن اط الا تلا   وفسو أ ااه والت يي  من ا  ككاطر 

اع والابتكاف بما يضككمن لككه القككدفة  لككى ا نافسكك  والاسككتمرافي ، التي تواجهه لتسهل له التوجه ب كل سلس نحو الإبد
لتنايككد  وفه ا لحككو  في  اواليمن من ضمن تلك الككدول الككتي بككدأت تككولي القطككاع الخككاص أهميكك  في ا و كك  ا قككيرة  ظككر  

تلي  وتلا د الا تلا   بأبعا ه ا   التنمي  الا تلا ي  والاجتما ي ، وفي فمل مسؤولي  إحداث التطوف والنهوض
   اط ال ر ات الخا   في اليمن.

 :مشكلة البحث وتساؤلاته 
بعككد التحككولات الا تلككا ي  الككتي غككيرت مككن طايعكك  الا تلككا  العككا   قككينل فككترة التسككعينيات مككن القككر  ا اضكك ، 
وهيمنكك  أفكككاف الا يتككال والليلاليكك   لككى معظككم ا تلككا يات  ول العككا ،   لككد الك ككير مككن الككدول الناميكك  إلا مسككايرة 

مرحل  ا تقالي  نحو ا تلككا  السككو  وتعككاخ مككن اقككتينلات  الر ب قا   وأ  ا تلا ياتها في حد ذاتها لا تنال ت هد
هيكلي  ووظييي  حا ة  ا مهد الطريق له ه الدول من تاني  لااد  ندو  النقد الدولي والتي من بينها مند الككريا ة 
في المجككككال الا تلككككا   للقطككككاع الخككككاص، والاككككدض بعمليكككك  الخل لكككك ، و ككككل تلككككك الإجككككراضات الككككتي ا ككككترطتها هكككك ه 

تهدلا إلى ت جي  القطككاع الخككاص أيككث أ  مسككا داتها ا اليكك  م ككروط    سات ا انح   لى الدول النامي   ا تا ؤس
 بتنيي  برام  توسي  وتنمي   وف القطاع الخاص.
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لا بأس بككه،  اوتعُد اليمن من ضككمن تلككك الككدول الككتي بككدأت بعككد فككترة التسككعينيات تككولي القطككاع الخككاص اهتمامكك   
لقككوا و واللككوااد، وفريككر الا تلككا  بتيعيككل  ليككات السككو ، و لكك  الدولكك   ككن  يكك  ا   ككط  وبككرز ذلككك مككن قككينل ا

الإ تاجيككك ، وفريكككر ا اكككا لات الخافجيككك ، و كككرلا ذلكككك بكككلام  الإ كككينل الا تلكككا   الككك   بكككدأ العمكككل بكككه منككك   كككا  
ينحات هيكليككه، فككتم ا ككاذ ،  ما   مت السياسات ا الي  والنقدي  ا  مول  في برنام  الإ ككينل،   كك (  1995)
 كككينحات بعيككككدة ا كككدع في القطككككاع الخككككافج ، حيكككث  ككككد للانكككوس التجافيكككك  با سككككاهم  أريككك  في سككككو  العمككككينت إ

ا جناي ، وتاني  ظا  اللرلا العاام، وإلغاض تراقيل الاستيرا  وتطايق التعرف  ازمر يكك  وتعككديلها  ككدلا قلككق منككا  
ومحيككن للن ككاط في القطككاع الخككاص لاجتكك اب الاسككت ماف ا جنكك ، و كك ا الاككدض اسككت ماف  قككال مككن القيككو  ااكوميكك  

بتنيي  برنام  الخل ل  وبالككرغم مككن ذلككك الاهتمككا  والإجككراضات الككتي  امككت  ككا ااكومكك  لت ككجي  القطككاع الخككاص 
لكككى وقل لككك  القطكككاع العكككا  إلا أ  ذلكككك  كككد  كككاحاه الك كككير مكككن الإجكككراضات السكككلاي  الكككتي ا عكسكككت فيمكككا بعكككد  

ازا ككب الاجتمككا   قا كك  بعككد  مليكك  التسككريد للك ككير مككن ا ككوظيو والعمككال  و  أ  معازكك   ككامل  وسككليم   ككو  
سلاي   ايرة  لككى ا ككوظيو والعمككال وأسككرهم  اا عازات التي  احات  ملي  الخل ل    تكن مناسا ، وتر ت أثاف  

 ككينحات الا تلككا ي    يوا اهككا أ  سياسككات حكوميكك  وزا ت مككن  سككا  الاطالكك  واليقككر في المجتمكك ،  ككو  هكك ه الإ
للتكي  م  ا تغيرات العا ي ، وا اذ التدابير ا ناسا  لتحسو الإ تاج ايل  وتدفيب ا يككد  العاملكك   لككى التقنيككات 

لا أ ا ازديدة واادي   من أجل زيا ة اللا فات الخافجي  غير النيطي ؛ بالرغم من  قول اليمن في منظم  ازات إ
  تستييد من الد م ا قد  منها أسوة بالدول النامي  التي  قلت ه ه ا نظم ، و  ا  د   يا  القطاع الخاص بكككل 
ما  ا  مطلوب منه أ  يقككو  بككه  ككا تسككاب في بعكك  ا  كككينت الككتي أ ككرت ب كككل ماا ككر وغككير ماا ككر  لككى اايككاة 

 لاجتما ي  للمواطنو في المجتم .الا تلا ي  وا
 ا ساق  رضككه مككن م كككينت  كككن القككول بأ  القطككاع الخككاص في الككيمن  ككد  ككهد بعكك  التحسككن والنمككو بعككد 
فكككترة التسكككعينيات إلا أ كككه لا يكككنال أمامكككه الك كككير مكككن اللكككعوبات الكككتي فكككول  و  تطكككوفه وم كككاف ته في  مليككك  الن كككاط 

الككتي حالككت مككن  يككا  القطككاع الخككاص بككدوفه  الا تلا   والتنمي  في اليمن بال كل ا طالب أ  يقككو  بككه فمككا العوامككل
السكككؤال التنمكككو  في ازمهوفيككك  اليمنيككك ؟ ومكككن هككك ه الإ ككككالي  الرايسكككي  بكككرزت  كككدة تسكككاؤلات فر يككك  لةجابككك   لكككى 

 الرايس وه :
 ما مدع مساهم  القطاع الخاص في الن اط الا تلا   اليمني؟ -1
 ما اللعوبات التي يواجها القطاع الخاص؟ -2
 جراضات الاستراتيجي  لتطوير القطاع الخاص؟ما ا ليات والإ -3

 

 :أهمية البحث
العلمي   و ه ينككا م موضككوع مهككم يتعلككق بككدوف القطككاع الخككاص بعمليكك  التنميكك  في الككيمن، وهككو   تأتي أهمي  الاحث

من ا واضي  التي فتاج إلى ا نيد من الاحث من  ال ا  تلو وا هتمو بالككدوف التنمككو  في الككيمن،  مككا يكتسككب 
ا  م ككاف ته في العمليكك  التنمويكك  هكك ا الاحككث أهميكك   مليكك  لت  يلككه لوا كك  القطككاع الخككاص والتحككديات الككتي تقكك  أمكك 
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للقطاع الخاص التي من  كك  ا أ  تسككاهم في توجيككه ازهككات الر يكك   للرؤي  ا ستقالي  بازمهوفي  اليمني ، و  ا تقد ه
 يينض ا نيد من الاهتما  للقطككاع الخككاص وإ طككاضه ا ولويكك   نككد فسككم السياسككات والخطككي والاسككتراتيجيات التنمويكك  

 التعافي الا تلا   وإ ا ة الإ ماف.أ ناض فترة 
 

  :أهدف البحث
 يهدلا ه ا الاحث إلى ا تي:

 التعرلا  لى الدوف ال   يلعاه القطاع الخاص في  ملي  التنمي . -1
 التعرلا  لى حجم مساهم  القطاع الخاص في الن اط الا تلا  . -2
 فديد ا عو ات والتحديات لتي تواجه القطاع الخاص في اليمن. -3
الخككروج بعككد  مككن النتككاا  والتو ككيات الككتي تسككاهم وتسككا د مت كك   القككراف في ااكومكك  مككن أجككل فسككو الا اض  -4

 ا ستقال  للقطاع الخاص للقيا  بدوفه التنمو  في اليمن.
 

 :مجالات البحث
 ا ظككر   (2021-2012)سككولا يقتلككر هكك ا الاحككث  لككى: المجككال النمككاخ والكك   سككولا يغطكك  اليككترة مككا بككو 

 بينما المجال ا كاخ سولا ي مل القطاع الخاص بازمهوفي  اليمني .  ،لتوفر الايانات وا عطيات حول ه ه اليترة
 

 :مصطلحات البحث
 اككل أ   اككدأ بعمليكك  اسككتعراض وفليككل لة سككا  الخا كك   كك ا الاحككث حككول القطككاع الخككاص لا بككد لنككا أ   عككرلا 
هككك ا ا يهكككو   و كككه مكككن ا يكككاهيم الواسكككع  و ككككن أ  ي كككمل  كككدة أ ككككال ومؤسسكككات، ويعككككس مكككدع اتسكككاع هككك ا 

فكك  أ  ككط  تسككعى إلككى الربككد ولديهككا  منظمكك  تن ككرطهو بأ ه  اافه  ن " بالقطاع الخاصا يهو ، وله ا ما  قلده  
ي ككككككمل هكككككك ا ا لطلككككككد ا ؤسسككككككات ا اليكككككك   ،ملكيكككككك  قا كككككك  فكككككك  ا غلككككككب )أ  لا الكهككككا أو تديرهككككككا ااكومكككككك (

وأ حككككاب  والوسككككطاض وال ككككر ات متعكككد ة ازنسكككيات وال كككر ات متناهيككك  اللغكككر واللغيكككرة وا توسككككط  والتعاو يككككات
وهكككك  تسككككت ني ازهككككات اليا لكككك   ،ا  ككافي  الير يكك  وا ناف يككن ال يككن يعملككككو  فكككك  القطا يككككن الرسككككم  وغيككككر الرسككككم 

   ,OECD).2016) التكك  لا تستهدلا الربككد، م ككل ا ؤسسككات الخا كك  ومنظمككات المجتمك  ا د ك "
 : مفهوم التنمية

ا ياهيم ا تداقلكك  مكك   ككدة مواضككي  وحقككول معرفيكك ، لهكك ا فمككن الضككروف  وضكك  ا يهككو  في سككيا   لمكك  با تاككاف من  
ويعو  ذلك إلى تعد   ظريات التنمي  باقتينلا ا دافس  ا،، محد   ،  امين  اواحد   التنمي   يروفة مر ا ، وليست فعين  

مككن ا نظككوف السوسككيولوج ، التيكككير في اليعككل التنمككو  بو ككيه التي تناولته، وله ا فإ  موضوع التنمي  الرايس ياقككى، 
من قينل فليل ما يتم في سيا ه من  افسات، وما ينت   ن ذلك من تغيرات في نمي إ تاج ال ككروة،   ااجتما ي    فعين  

يكك  لل ككروة و ييي  تعييرها أو ت مينها، وسياسات توزيعها  لى مختل  افرا  المجتمكك  ب كككل  ككا ل )لتحقيككق  دالكك  التوز 
وبالتككالي لا زالككت مسكك ل  التنميكك  بم تلكك   واحيهككا ومجالاتهككا وجوا اهككا ت ككغل بال  ،والسككلط  بككو  افكك  أفككرا  المجتمكك (
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الك كككير مكككن الكككدول ا تقدمككك  والناميككك  وباقكككتينلا مككك اهاها و  كككاطاتها وأ ظمتهكككا الا تلكككا ي  والسياسكككي  والاجتما يككك  
ل  ا تماضاتهم ومستويات تيكيرهم وترا هم النظر  والإيديولوج ،   ككا  ضككي  وال قافي ،  ما ت غل بال ا فرا  بم ت
و د برز ميهو  "التنمي " ب كككل واضككد في ا  بيككات والككتراث النظككر  والتنمككو    ،مهم  وهام  ومستمرة في تواجدها

ينمككا بككدأت الككدول بعككد ااككرب العا يكك  ال ا يكك  وحلككول مجتمعككات العككا  ال الككث  لككى اسككتقينلها السياسكك ، وذلككك ح
الرأ اليكك  الككككلع تكككروج لليككككر التنمكككو  التقليكككد ، الككك   يؤ كككد  لككى أ  مكككا تعكككاخ منكككه  ول العكككا  ال الكككث مكككن فقكككر 

ومن ثم طرل ذلك اليكككر ميهككو  التنميكك   كك  اة  -وليس لاستعمافها لسنوات طويل    -وجهل إنما هو  تاج لت ليها  
تتجككاوز حالكك  الت لكك  وتلحككق بالككدول ا تقدمكك ، لكك ا فقككد تعككد ت ا فاض تسككتطي  مككن قينلهككا  ول العككا  ال الككث أ  

 مليككك   كككامل  ومسكككتمرة وموجهككك  ووا يككك  اكككس مختلككك  "والتعرييكككات حكككول ميهكككو  التنميككك  لهككك ا  ككككن تعرييهكككا بأ كككا: 
  جوا كككب المجتمككك ، وفكككدث تغكككيرات  ميككك  و يييككك  وفكككولات هيكليككك  تسكككتهدلا الافتقكككاض بمسكككتوع ا عي ككك  لككككل أفكككرا

 المجتم  والتحسن ا ستمر لنو ي  ااياة فيه بالاست دا  ا م ل للمواف  والإمكانات ا تاح ".
 

 :منهجية البحث
ا تلككا ي   و ككا توجككه العمليكك  الاح يكك  نحككو  ه ا الاحث من الاحككوث الككتي تعتمككد  لككى ا قافبكك  التنمويكك  السوسككيو

منطلككق فكككر  تنمككو  ييسككر مككن قينلككه الااحككث  ملككه، ولتحقيككق  الهدلا ايد ، وتانيها ضروف     لكككل موضككوع
أ  يكو  له  فاي  واسع  بكل هاته ا قافبات التنموي  حككي يتسكك  لككه تاككني ا قافبكك  اللككحيح    ذلك  لى  ل باحث
 لككى ا ككنه  الو ككي  التحليلكك   ككا لككه مككن أهميكك    من حيككث ا ككنه  العلمكك  فقككد ا تمككد الااح ككا   التي تؤطر  مله، أما

 و ككه يتناسككب مكك  هكك ا ا وضككوع ومككن قككينل هكك ه ا نهجيكك  سككولا  تعككرلا  لككى حجككم ومسككاهم  القطككاع الخككاص في 
 مككا ا تمككد   ،اليمككنيالن ككاط الا تلككا  ، و كك ا  لككى اللككعوبات والتحككديات الككتي تواجككه القطككاع الخككاص في مجتمعنككا 

ه ا الاحث  لى  دة أ وات زم  الايانات وفليها وتيسيرها من ه ه ا  وات الإحلككاايات ا ن ككوفة مككن ازهككاز 
 ا ر ن  لةحلاض أو ا ن وفة من بع  ازهات الر ي  والخا  ، و  ا ا ن وفات  لى الاواب  الإلكترو ي  حول ا وضوع.

 

 الإطار النظري:
في  ككل مككن التنميكك  الاجتما يكك  والا تلككا ي ، حيككث يسككاهم ا الخككاص مككن القطا ككات الككتي لعاككت  وف  يعد القطاع 

من فرص العمككل في  (%90)ب كل  اير في الدقل القوم  وي كل ملدف ا فايسي ا ليرص العمل  و ه يوفر حوالي 
ات ا ساسككي  ويسككاهم في  ااككدات العككا  النككام  )بمككا في ذلككك الوظككاا  الر يكك  وغككير الر يكك (، ويقككد  السككل  والخككدم 

و ككينوة  لككى ذلككك، سككولا يتككولى القطككاع الخككاص غالايكك  التنميكك  ا سككتقالي ،  ،الضككرااب والتككدفق اليعككال لككرأس ا ككال
(، OECD, 2007)وه ا ما أ افت إليه الك ير من الدفاسككات حككول  وف القطككاع الخككاص في  مليكك  التنميكك  م ككل 

(، 2015سكك لي ،  (، و فاس  )أبو2018ما ت ليو، ) س  فا  و(،  2009)ومولا   اد الرزا ، وبو وه  عيب،  
والككتي أ ككدت بأ  القطككاع الخككاص ا تقككل مككن  وف التهمككيم إلى الككدوف القيككا  ، وهكك ا مككا   لككه القطككاع الخككاص اليككو  

 ككا ا العككا  ا تقككد  والناميكك   لككى حككد سككواض  ظككر   وأ اد محككوف لعمليكك  التنميكك  الا تلككا ي  والاجتما يككك  في معظككم بلككدا 



  م2025 شهـــر يـونيــو   (،47الـعــــدد) مجلـة العلـوم التربـوية والدراسـات الإنسـانيـة

 

 501   

 

 د/ سهير علي د/ عبدالسلام الحكيمي،              ...         اليمنية دور القطاع الخاص في عملية التنمية بالجمهورية

يتمتكككك  بككككه هكككك ا القطككككاع مككككن مككككنايا وإمكا يككككات  اككككيرة تؤهلككككه للقيككككا  بككككدوف الريكككككا   في  ككككي المجككككالات الا تلككككا ي  
وفي هكك ا الإطككاف تؤ ككد بعكك  الدفاسككات وجككو   ين كك  إلابيكك   ويكك  بككو أ  ككط  القطككاع الخككاص والنمككو  ،والاجتما يكك 
وأ  نمكككو الإ تاجيككك  يكككرتاي ب ككككل و يكككق بالاسكككت مافات الخا ككك ، ومككك  توجكككه السياسككككات الا تلككككا ي  في الا تلكككا   

العقكدين ا قيرين من القر  ا اض  نحو ا تلا  السو  فإ  الالاه نحو الا تما   لى القطاع الخككاص وتنييكك  بككرام  
إلى زيا ة  سككا  ل الاسككت مافات مككن ناحيكك  و إلى مجمكك الخل لكك  أ ع إلى زيكككا ة في  سككا  اسككت مافات القطككاع الخككاص 

الاست مافات الخا   إلى النات  ايل  الإ الي من ناحي  أقرع، و د  ككنز هكك ا التوجككه زيا ة الاسككت مافات الخافجيكك  
إ تاجيكك  اسككت مافات القطككاع الخككاص تيككو   يايكك  وإ تاجيكك  اسككت مافات ن الككدول الناميكك ا  مككا أ   يايكك  و في  ككد  مكك 
لينسككت مافات ا  لككى النمككو ملككاحا  ا واسككع  ا إلابيكك  ا ا ، حيث قلل  د  من الدفاسات إلى أ  هناس تأ ككير  القطاع الع 

الخا   مقاف   بت  ير الاست مافات العام  ليس ه ا فحسب، بل أ دت الدفاسككات أ  التككك  ير الإلكككابي لاسككت مافات 
  ككر مككن مككرة و لكك ، والككتي تؤ كككد افتاكككاط  فجككك  القطككاع الخككاص  لككى النمككو ييككو  تأ ككير اسككت مافات القطككاع العككا  بأ

است مافات القطاع الخاص   ام  التنمي  والنمو الا تلا   في المجتمعات التي فظككى بالايئكك  ا ناسككا  للقطككاع الخككاص 
 ر في ااو مكك : فهكك  تككؤ  اوله ا ينُظر إلى ازهات اليا لكك  في القطككاع الخككاص  لككى أ ككا تلعككب  وف    ،للمساهم  في تنمي 

 لككى مككا إذا  ا ككت المجتمعككات ايليكك  تتطككوف بطككر   ككامل  ومسككتدام ، وتككؤ ر  لككى ااككد مككن اليقككر ومحر ككات اله ا كك  
 واللراع م ل الاطال  والإ لاض و د  الاستقراف.

  (م2021-2012)تحليل الوضع الراهن لحجم ودور القطاع الخاص في الاقتصاد اليمني للفترة    :أولًا 
بعمليكك  فليككل الوضكك  الككراهن للقطككاع الخككاص قككينل هكك ه اليككترة، سككولا  قككو  بت كك يل وفليككل للنككات  للقيككا  

ومككن  ،( ويقلد به مجموع السككل  والخككدمات الككتي ينتجهككا مجتمكك  مككا قككينل فككترة زمنيكك  معينيككهGDPايل  الإ الي)
 كككالي سكككا  النكككات  ايلككك  الإسكككعاف لا  يكككاس حجكككم القطكككاع الخكككاص في الا تلكككا  مكككن قكككينل   كككر ا أجكككل اسكككتاعا  أ

و كككن فليككل الوضكك  الككراهن للقطككاع  ،ااقيقكك   ككاليالإلى النككات  ايلكك  إبا سعاف ال ابتكك ( للقطككاع الخككاص ااقيق  )
الخاص اليمني من قينل فليل  وفه ومساهمته في الا تلا  اليمني ضمن ا ؤ رات الكلي  لين تلا  في النات  ايل  

  اف  ال امل في ازمهوفي  اليمني .الإ الي  و ا ا ل ف ينة أساسي  تعنز الالاهات ا ستقالي  لة ينل الإ
 ملكككت الك كككير مكككن الكككدول الناميككك   لكككى (: م2021-2012)اص في الاقتصممماد اليممممني حجمممم القطممماع الخممم -1

م اف   القطاع الخاص في  ملي  التنمي  قينل العقو  ا قيرة مقابل تراج  للقطككاع العككا  فيهككا ب كككل ملحككو  
ع قا كك  في تلككك الككدول الككتي بككدأت بعمليكك  الخل لكك  للقطككاع العككا  ومنهككا الككيمن، حيككث   ككل  لككيب القطككا 

 لككى حجككم القطككاع الخككاص، فكلمككا   االخككاص اليمككني في النككات  ايلكك  الإ ككالي والنككات  ايلكك  غككير النيطكك  مؤ ككر  
 لمككككا  ل ذلككككك  لككككى الككككدوف ايككككوف  للقطككككاع الخككككاص في  مليكككك  النمككككو الا تلككككا     ا ككككا  هكككك ا ا ؤ ككككر مرتيعكككك  

 (، وأهمي   وف القطاع الخاص في ااياة الا تلا ي .2006)ا فند ،  
 



  م2025 شهـــر يـونيــو   (،47الـعــــدد) مجلـة العلـوم التربـوية والدراسـات الإنسـانيـة

 

 502   

 

 د/ سهير علي د/ عبدالسلام الحكيمي،              ...         اليمنية دور القطاع الخاص في عملية التنمية بالجمهورية

 جمالي بالأسعار الثابتة ونصيب الناتج القطاع الخاص )%( ( مؤشرات الناتج المحلي الإ1جدول )

الناتج المحلى  السنة
 الإجمالي

الناتج للقطاعات  
 غير النفطية 

الناتج الإجمالي 
 للقطاع الخاص

نسبة القطاع الخاص 
 إلى الناتج الإجمالي 

نسبة القطاع الخاص إلى 
 النفطية الناتج القطاعات غير 

2012 6.875 5.352 3.914 56.9% 73.1% 
2013 7.242 5.496 3.965 54.7% 72.1% 
2014 6.433 4.975 3.527 54.8% 70.9% 
2015 4.114 3.742 2.642 64.2% 70.6% 
2016 3.495 3.181 2.357 67.4% 74.1% 
2017 3.126 2.883 2.154 68.9% 74.7% 
2018 3.100 2.824 2.113 68.2% 74.8% 
2019 3.145 2.854 2.142 68.1% 75.0% 
2020 3.182 2.885 2.177 68.4% 75.5% 
2021 3.237 2.931 2.227 68.8% 76.0% 

 .2020حصاء السنوي وكتاب الإ ،2021المصدر: الجهاز المركزي للإحصاء، نشرة الحسابات القومية 
 (%56.9)( إلى أ   لككيب القطككاع الخككاص في النككات  ايلكك  الإ ككالي بلكك  1وت ككير الإحلككاايات في جككدول )

وه ا ي ل أ  القطاع الخككاص يسككاهم ب ل كك   (،2021) ا   (%68.8)وافتيعت ه ه النسا  إلى   (2012)لعا   
لعكككا   (%73.1)بلغكككت نحكككو  أمكككا  لكككيب القطكككاع الخكككاص في النكككات  ايلككك  غكككير النيطككك ، فقكككد ،الا تلكككا  اليمكككني

وه   سا  ت ير إلى أ  القطاع الخاص   ككل  (%76.0)إلى نحو  (2021)، وافتيعت ه ه النسا  لعا  (2012)
ا فباع الا تلككا  غككير النيطكك  وتككدل  لككى ا هميكك  الككتي يحتلهككا في الا تلككا  اليمككني والككدوف الكك   جعككل منككه محككوف  أ ين كك  
 ،في الا تلا  الوطنيا أساسي  

مكككن  (%76)مكككن الا تلكككا  اليمكككني وحكككوالي  (%68.8) مكككا أ  القطكككاع الخكككاص في الو كككت اااضكككر ي ككككل 
 اف  ال ككامل في الككيمن الإ ينل كك الإهككدالا في  مليكك  الا تلا  غير النيط ، وه ا الوض  يظهر بأ  العديككد مككن ا 

جنككدة أقال والاسككتعدا  لككه يضكك  ول لك فككإ  الاهتمككا  با سككت ، كن فقيقها  ن طريق القطاع الخاص أو من قينله
مككر الكك   يتطلككب فؤيكك  سككليم  وإ افة ا تلككا ي  ف ككيدة للمككواف  ولككويات ا  اف  ال ككامل  لككى  اامكك  ا  ككينل الإالإ

ا ا يكك  الا تلككا ي  والا ككري ، وسياسككات ا تلككا ي   ا مكك  للنمككو الا تلككا   مككن قككينل زيا ة إ ككراس القطككاع الخككاص 
 افيكك   ككينل منظومكك  الايئكك  الإإل ككامل في ازمهوفيكك  اليمنيكك ، وبمككا يسككهم في تطككوير و  اف  ا ككينل الإفي أ مككال الإ

وا ؤسسككي  والت ككريعي  وتطايككق  وا ككد ااكككم الر ككيد لتككوفير اجككواض مينامكك  و منككه للقطككاع الخككاص مككن أجككل مسككا دته 
 ت ماف وقلق فرص  مل مدفة للدقول. لى النمو والاس

 ككافس القطككاع  (:م2021-2012)اليمممني  GDPجمممالي النمماتج المحلممي الإ دور القطمماع الخمماص في تكممو ن  -2
في تكككوين القيمكك  ا ضككاف  ا بافز  ا الخككاص وظككاا  أساسككي  في الا تلككا  اليمككني، حيككث يلعككب القطككاع الخككاص  وف  

 ،(2028 زمكككات وااكككرب )الطكككير ،وااكككد مكككن تنايكككد الا كمكككاث الا تلكككا   أ نكككاض ا  الإ كككالي،للنكككات  ايلككك  
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        ، بلكككككك  متوسككككككي الا كمككككككاث ااقيقكككككك  للنككككككات  الإ ككككككالي للقطككككككاع الخككككككاص (  2021-2012)وقككككككينل اليككككككترة 
 للنات  الإ الي للقطاع العا ، ا مككر الكك   أسككهم في ااككد مككن ا كمككاث  (%9.0-)مقاف   أوالي    (4.7%-)

 .قينل  يس اليترة (%6.5-)النات  ايل  الإ الي ااقيق  بمتوسي بل  نحو 
 جمالي بالأسعار الثابتة للقطاع الخاص والعام )%(( معدلات النمو السنو ة في الناتج المحلي الإ2جدول )

 الناتج للقطاع العام  الناتج للقطاع الخاص القطاعات غير النفطية  الناتج الإجمالي السنة
2012 -1.1 4.9 4.0 -7.1 
2013 5.3 2.7 1.3 10.7 
2014 -11.2 -9.5 -11.0 -11.3 
2015 -36.1 -24.8 -25.1 -49.4 
2016 -15.0 -15.0 -10.8 -22.7 
2017 -10.6 -9.4 -8.6 -14.6 
2018 -0.8 -2.1 -1.9 1.6 
2019 1.4 1.1 1.4 1.6 
2020 1.2 1.1 1.7 0.2 
2021 1.7 1.6 2.3 0.5 
 9.0- 4.7- 4.9- 6.5- المتوسط

 . 2020حصاء السنوي وكتاب الإ ،2021المصدر: الجهاز المركزي للإحصاء، نشرة الحسابات القومية 
ويينحظ  ككا سككاق  رضككه للوضكك  الككراهن للقطككاع الخككاص بأ  التطككوفات ا سككتقالي  تلقكك  بمسككئوليات جسككا   لككى 

الكككك    ككككن أ  يلعاكككه القطككككاع الخكككاص في التنميككك  الا تلككككا ي  وفي  كككاتق القطكككاع الخكككاص وااكومكككك  وبأهميككك  الكككدوف 
  اف  ال امل. ينل الإالإ

 الراهن للبناء الهيكلي للقطاع الخاص في اليمن  الوضعتحليل  ا:ثانيً 
القطاع الخاص في اليمن لا يتكو  من  ريح  واحدة فقي؛ وإنما من  د  من ال رااد التي  د  تل  في طايعكك  
أ ضااها، و ملهم، و طا ات است مافاتهم، و ين اتهم م  بعضهم الاع  و و يكك  الهيئككات ا نظمكك  لعملهككم و ين ككتهم 

لكك ا مكككن ا هكككم وضككك  تقسكككيم أولي لهككك ا القطكككاع لكو كككه  ،مكك  ااكومككك  ومككك  ا نظمكككات ا د يككك  ومككك  ا كككانحو الخكككافجيو
لككه وا سككجامها في  نككوات منظمكك   ككا يعككنز مككن القطككاع في تتا   نا ره ومينحظ  مككدع اتسككا  أ ما يسا د مستقاين  

الخكككاص في  طكككا  العمكككل أو التعكككاو  أو ال كككرا   مككك  القطكككاع العكككا ، ويوسككك  مكككن  وفه ا سكككتقال  في مرحلككك  مكككا بعكككد 
 ما أ ه من ا هم  د  إهمال  رااد  ديدة  كن أ  تلن  ضككمن ميهككو  القطككاع الخككاص غككير ا ككنظم حككي   ،اارب

 اف  ال ككامل  ككينل الإوفي إطككاف التوجهككات ا سككتقالي  في الإ ، كل سككل   لككى  مككل القطككاع  كككللا يؤ ر ذلك ب
  اف . ينل الإفي ازمهوفي  اليمني  و ياغ  وتنيي  السياسات الينزم  لتنظيم القطاع الخاص والإ

  كن تقسيم هيكل ومكونات القطاع الخاص في اليمن إلى  سمو القطاع الخاص ا نظم والقطاع الخاص غير ا نظم.    
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القطكككاع الخكككاص ا كككنظم   كككل فجكككال ا  مكككال الاكككافزو   اقكككل الكككيمن  كككل : القطممماع الخممماص الممممنظم في الممميمن -1
قككل الككيمن، حيككث تككربطهم  ين ككات مكك  السككلط  مؤسساتهم و ر اتهم ا  تلي  في القطا ات الا تلككا ي  ا  تليكك   ا

 ومن أبرز ه ه ازهات: الافا  العا  للغرلا التجافي  واللنا ي ، ونا   ا  مال اليمنو. ، ل هيئاتهم التنظيمي 
ا بأ  الافككا  العككا  للغككرلا التجافيكك  واللككنا ي  اليمنيكك  هككو ا م ككل الر كك  للقطككاع الخككاص في الككيمن ويسككعى  ومكك    -

في  فكك   جلكك  التنميكك  الا تلككا ي  في الككاين ، ولتحقيككق ذلككك يقككد  الافككا  قككدمات متعككد ة  فعككالا  ا  ككريك  يكككو  
 تهدلا إلى فسو بيئ  ا  مال وتوفير الو ت وازهد. 

 فجككال ا  مككال مككن نخا  من (2002) في  ا   تأسس اليمنيو ا  مال فجال نا   نادي الأعمال اليمنيين:  -
 هيئكك  تأسككيس هكك  ا علنكك  أهدافككه  ككو  مككن الككرغم و لككى ، مككال اليمنيككاتوتوسكك  لي ككمل سككيدات ا اليمنيككو 
 أ ككاد أ ككه إلا بيككنهم الخككلات وتاككا ل   ضككااه ا هنيكك  بالكيككاضة  ككا فة  لككى الافتقككاض الخككاص للقطككاع تنظيميكك 
 الهيئككات مكك  والتعامككل ف كك  ب كل أ يسهم لتم يل ا  مال بالنسا  لرجال وسيدات ا ليات  إحدع يست د  
القطككاع   وف تعنيككن محاولكك  في اماا ككر   ا وف   الدوليكك  ا نظمككات لككاع   ككا  فقككد ذلككك إلى إضككاف  ،الدوليكك  الخافجيكك 
 القطككاع  وف لتعنيككن (2009) منكك  مهككد الكك   الخا كك  الدوليكك  ا  ككرو ات مر ككن (CIPE) ضككمنها مككن الخككاص

 الخاص اليمني. 
 

 أهداف ومهام واختصاصات النادي: 
الافتقكككاض بالكيكككاضة ا هنيككك   ،يقكككو  النكككا   بالعمكككل  لكككى فقيكككق ا هكككدالا التاليككك : تعنيكككن الكككروابي بكككو ا  ضكككاض

تعنيككن التوا ككل  ،تاككا ل الخككلات ا هنيكك  وا نككاف  ا  ككتر   بككو ا  ضككاض ،لة ضككاض وا سككاهم  في تطككوير أ اض مؤسسككاتهم
وا سككاهم  في تنميكك   ا سككاهم  في تطككوير بيئكك  ا  مككال ،بما يحقككق أهككدالا النككا    اوقافجي   اوالتعاو  م  ا نظمات  اقلي  

   يسو ه فول ال ق  والتعاو .من قينل تنيي  العديد من اللام  وا   ط  في منا   ،(2023)نا   ا  مال،   المجتم  
 أو غيككاب ظككل في اقلو كك   ا  تليكك  في ايافظككات ا  مككال فجككال ملككاح حمايكك  في وسككعت الغرفكك  التجافيكك 

 ظلككت أ ككا  مككا ،القطككا لعمككل القا و يكك  ازوا ب التي تد م الر يدة ااكوم  و نا ر القا و ي  الت ريعات ضع 
 ومكك  الككاع  بعضككهم مكك   ين ككات  اك  الاين  وإ  اض الا تلا   في الوض  ب     ظرهم وجهات لعرض امنل  

 (.2017اليمني )مر ن  بي،  الخاص  وف القطاع أبرزت وقافجي  محلي  حكومي  غير منظمات
 كككن و كك  ميهككو  القطككاع الخككاص غككير الر كك  )غككير ا ككنظم( بلككوفة القطمماع الخمماص غممير المممنظم في المميمن:  -2

وحككدات ت ككتغل في إ تككاج سككل  أو قككدمات هككدفها ا ساسكك  تككوفير العمككل والككدقل  واسككع   قطككاع يتكك ل  مككن
وهكك ه الوحككدات ت ككتغل  ككا ة   نككد مسككتوع مككن ي  مككن التنظككيم وينعككد  فيهككا أو يكككا   ،لة كك اص ا عنيككو

 -إ  وجككدت  -وتت سككس  ين ككات العمككل  ،التقسيم بو العمل وفأس ا ال  عوامل إ تاج و طككا   ملهككا  ككغير
في الغالب  لى الت غيل غير الر   أو القراب  أو العين ات ال  لي  بدفج  أ ل مككن الترتياككات التعا ديكك  الككتي 

ويسعى الك ير من ا   اص الكك ين   يتمكنككوا مككن  ،(1993تتضمن ضمانات ف ي  )منظم  العمل الدولي ، 
ل العمل ال اتي، أو  موظيو في القطاع غككير االول  لى  مل لااق وبدقل  افي إلى  سب العيم من قين



  م2025 شهـــر يـونيــو   (،47الـعــــدد) مجلـة العلـوم التربـوية والدراسـات الإنسـانيـة

 

 505   

 

 د/ سهير علي د/ عبدالسلام الحكيمي،              ...         اليمنية دور القطاع الخاص في عملية التنمية بالجمهورية

و  ل القطاع الخاص غككير الر كك   ككغاف التجككاف وا ككناف و واللككيا ين   ،(2015الر   )منظم  العمل الدولي ،  
حيث  ا ة ما حاولوا لعب  وف ا نظم ال اتي   مالهم  ا أ ا هم من إ ام   ين ات لافي   ريض  مكك  أطككرالا 

 ،ا منعهم من االول  لى العديد من الامتيازات التي حلد معظمها فجال ا  مككال الككر يولافي  مختلي   م
وبعضهم حاول ا يل  يسه من قككينل الافككا ات النقابيكك  ولكككن تيتقككد تلككك الافككا ات للقككدفات والإمكا يككات 

اهم في ا ت ككاف وأ ككا محتكككرة هكك  ا قككرع مككن  اككل فمككوز السككلط   ككا سكك ا لر ايكك  ملككااهم ب كككل سككليم قلو كك  
أ   سككا   (2013/2014)ويقككدف مسككد القككوع العاملكك   ،(2017اليسككا  ا ككالي والإ اف  فيهككا )مر ككن  بي، 
% لكككةناث، 83% للككك  وف، و81مكككن السككككا  العكككاملو، ) (%81)العكككاملو في القطكككاع غكككير ا كككنظم بلغكككت 

اللككاغ  غككير النظاميكك  للقطككاع وفي الوا كك  فككإ  هكك ه  ،(36،  2015% لل ااب( )منظم  العمل الدوليكك ،  91و
 افي  في اليمن فقككد افتيكك  حجككم القطككاع الخاص في الا تلا  اليمني تعتل من التحديات ا نمن  لة ينحات الإ

 كككككا   (%65)( إلى 2001)وزافة الت طكككككيي والتعكككككاو  الكككككدولي،  (  1996) كككككا   (%35)غكككككير ا كككككنظم مكككككن 
وفي  ،(2014) كككا   (%81)( إلى 2015دوليكك ، ( )منظمكك  العمكككل ال2003)وزافة الت طككيي،  (  1999)

 اف  ال ككامل في ازمهوفيكك  اليمنيكك  يناغكك  العمككل  لككى تطككوير فؤيكك  مسككتقالي  لة ككينل الإإلى إطككاف التوجهككات 
 افي   امل  تعمل  لى تسهيل الا تقال من الا تلا  غير ا نظم إلى الا تلا  ا نظم ال   يسككتلن  إ ينحات  إ

تككن ا  مخككاطر الضككع   اوغالاكك   ،وتككدقينت ناجعكك  لتسككهيل الا تقككال إلى التنميكك  ا ؤ يكك  إلى نمككو الا تلككا  حلككولا  
والا ك ككككالا للعككككاملو في القطككككاع غككككير النظككككام  الكككك   يعملككككو  في غيككككاب  قككككو  مكتوبكككك  أو تقا ككككد أو تأمككككو 

 أموالهم إقراج محاول  إلى  فعهم  قرا وا ع   التجاف من العديد ا قيرة  لى اارب ظرولا و د فرضت،  ح 
قافجي  في  د  من الدول، وبالرغم من اللعوبات التي واجهتهم إلا أ ككم  باست مافات والادض اليمن  اقل من

اكنوا من ت ككغيل ال ككااب اليمككني في بككين  ا هجككر  ككا قيكك  مككن معككاناتهم، ولهكك ا ايككن ا هككاجر اليمككني  ككن غككيره 
يمنيككو   يعككا وا  اقيكك  ا هككاجرين مككن سككوفيا والعككرا  والسككو ا ، ولكككن تظككل مككن ا هككاجرين في  ككو  ا هككاجرين ال

بعككد ا تهككاض  (، لكككن2017)مر ككن  بي،  ااككالي الو ككت في التحككديات هجككرة القطككاع الخككاص اليمككني مككن ضككمن
هكككؤلاض  قكككول الكككيمن في مرحلككك  التعكككافي الا تلكككا   وإ كككا ة الإ مكككاف سكككيكو    كككل و اللكككراع وااكككرب في الكككيمن 

 مكككا   ،التجكككاف مسكككاهم  في الا تلكككا  الكككوطني وتنميتكككه  نكككد  كككو تهم حكككاملو الخكككلة وفأس ا كككال إلى  اقكككل وطكككنهم
فويينت ا غتربو أهمي  متنايدة في اليمن، وا ككاحت ا ككل أ ككل ملككا ف النقككد ا جنكك  وأحككد ا لككا ف ا تسات  
حلككاضات ااسككابات القوميكك  اللككا فة  ككن ازهككاز إوت ككير  ، ككن  وفهككا في اويككل التنميكك  ، فضككين  للككدقلالهامكك  

 (2017)مليككاف فيال  ككا   (1216)  فككويينت ا غتربككو افتيعككت مككن أإلى    (2021)ا ر ن  لةحلاض لعا   
  أوهكككك ا يعككككني  ،(2021)مليككككاف فيال  ككككا   (1540)لتلككككل إلى  (2018)مليككككاف فيال  ككككا   (1413)إلى 

 ككا ي كككير إلى أهميكك  ففكك   يكككاضة  ،ا غتربككو يغطكك  أ  كككر مككن  لكك   يمككك  الككواف اتجنكك  مككن فكككويينت النقككد ا 
وهككو ا مككر الكك     ككل أحككد أبككرز اليككرص الخافجيكك  الككتي  كككن الاسككتيا ة   ،استغينل فويينت ا غتربككو في التنميكك 

 ككينحات   الإإ  ،والإ تاجيكك   ككط  الا تلككا ي  منها في توفير فأس ا ككال مككن أجككل تعنيككن مجككالات الاسككت ماف وا 
 في  و ة فأ ال اليمني ا هاجر. مكاسب تقد   أ   افي  ال امل   كنالإ
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 : تقييم تجربة القطاع الخاص في التنمية الاقتصاد ة اثالثً 
مككككن حيككككث التنككككوع فليككككل وت كككك يل لربكككك   وف القطككككاع الخككككاص في التنميكككك   احككككثيتنككككاول هكككك ا القسككككم مككككن ال

 سككاخ في فككترة ااككرب وهكك  لربكك  حيويكك  للقطككاع الخككاص في الا تلككا   والاسككت ماف وا سككاهم  الاجتما يكك  والككدوف الإ
ل واسكككتعراض  مكككا يتنكككاول التحكككولات الا تلكككا ي  في الكككيمن وتأ يرهكككا في القطكككاع الخكككاص، بالإضكككاف  إلى فليككك   ،الكككيمن

 التحديات الراهن  وا ستقالي  التي تواجه القطاع الخاص.
  ككككل القطككككاع الخككككاص محككككوف  مليكككك  التنميكككك   نتاجيممممة والصممممناعية:نشممممطة الإ مسمممماهمة القطمممماع الخمممماص في الأ  -1

الا تلا ي    ط  مكا يات في ا إ ا يتمت  به من منايا و ا الا تلا ي  في معظم  ول العا  وا تقدم  والنامي   ظر  
 تاجي  واللنا ي  با قاف   م    ط  الإاليمني في ا ساهم  في ا  و كن فليل لرب  القطاع ، تاجي  واللنا ي الإ

 القطاع العا . 
 نتاجية والصناعية )%(( مؤشرات مساهمة القطاع الخاص في الناتج المحلي بالأسعار الثابتة في الأنشطة الإ3جدول )

 البناء والتشييد  الصناعة التحو لية  الزراعة والصيد البيان 
  طاع قاص   طاع  ككا    طاع قاص   طاع  ككا    طاع قاص   طاع  ككا   السن 

2012 0.0% 100% 9.5% 90.5% 43.2% 56.8% 
2013 0.0% 100% 8.6% 91.4% 45.3% 54.7% 
2014 0.0% 100% 10.3% 89.7% 36.1% 63.9% 
2015 0.0% 100% 8.9% 91.1% 30.0% 70.0% 
2016 0.0% 100% 8.9% 91.1% 29.6% 70.4% 
2017 0.0% 100% 9.1% 90.9% 27.2% 72.8% 
2018 0.0% 100% 9.1% 90.9% 27.1% 72.9% 
2019 0.0% 100% 9.1% 90.9% 27.1% 72.9% 
2020 0.0% 100% 9.1% 90.9% 26.4% 73.6% 
2021 0.0% 100% 9.3% 90.7% 25.4% 74.6% 
 %65.8 %34.2 %90.8 %9.2 %100 %0.0 المتوسط

 . (2020)السنوي  الإحصاءوكتاب  (،2021)المصدر: الجهاز المركزي للإحصاء، نشرة الحسابات القومية 
 :التالي مدى مساهمة القطاع الخاص وهي كالآتيدول الج ما سنعرض فيك
 للقطاع. الي النات  إمن ( %100)أ  القطاع الخاص يساهم في النات  ايل  ااقيق  للنفا   والليد بنسا    -
 كككالي النكككات  إمكككن  (%90.8)يسكككاهم القطكككاع الخكككاص في النكككات  ايلككك  ااقيقككك  في اللكككنا   التحويليككك  بنسكككا    -

 للقطاع العا . (%9.2)مقابل  ،(2021-2012)لللنا   التحولي   توسي اليترة 
إلى أ لى مستوع  ا   (2012) ا   (%56.8)افتيعت مساهم  القطاع الخاص في   اط الاناض والت ييد من   -
مقابككل  (،2021-2012)لليككترة  (%65.8)و كلت في ا توسي حككوالي  (،%74.6)لتلل إلى   (2021)
 .للقطاع العا   (34.2%)



  م2025 شهـــر يـونيــو   (،47الـعــــدد) مجلـة العلـوم التربـوية والدراسـات الإنسـانيـة

 

 507   

 

 د/ سهير علي د/ عبدالسلام الحكيمي،              ...         اليمنية دور القطاع الخاص في عملية التنمية بالجمهورية

( تككلز مسككاهم  القطككاع الخككاص في النككات  ايلكك  3ومن جككدول ) نشطة الخدمية:مساهمة القطاع الخاص في الأ  -2
 من قينل النتاا  ا تي :

مقابككل  (%92.5)  ككط  لككافة ازملكك  والتجناكك  أ كككلت مسككاهم  القطككاع الخككاص في النككات  ايلكك  ااقيقكك  في   -
 مككا يسككاهم القطككاع الخككاص في النككات  ااقيقكك  لن ككاط   ،للقطككاع العككا  في ا توسككي قككينل  يككس اليككترة (7.5%)

 للقطاع العا .  (%5)مقابل  ،(2021-2012)في ا توسي لليترة  (%95)النقل والت نين بنسا  
في ا توسكككي لليكككترة  (%58.3)بلغكككت مسكككاهم  القطكككاع الخكككاص في النكككات  ااقيقككك  لن كككاط الاتلكككالات حكككوالي   -

 للقطاع العا .  (%41.7)مقابل 
 ككككينل، والعقككككافات   ككككط  الخدميكككك  ا قككككرع م ككككل   ككككاط اللككككيا   والإتضككككم ا  نشممممطة الخدميممممة الأخممممرى:الأ   -

)ازهككاز  (%100)  ككط  بنسككا  وا طككا م والينككا  ، ويهككيمن القطككاع الخككاص  لككى هكك ه ا وقككدمات ا  مككال، 
 النات  ايل  الإ الي في ه ا ازا ب. تر يب ا يعنز من لرب  القطاع الخاص في  (2021ا ر ن  لةحلاض، 

 للأنشطة الخدمية )%(( مؤشرات مساهمة القطاع الخاص في الناتج المحلي بالأسعار الثابتة 4جدول )
 التمو ل والتامين الاتصالات  النقل والتخز ن تجارة الجملة والتجزئة البيان 
  طاع قاص   طاع  ا    طاع قاص   طاع  ا    طاع قاص   طاع  ا    طاع قاص   طاع  ا   السن 

2012 5.8% 94.2 4.0% 96.0 39.1% 60.9 76.2 23.8% 
2013 6.4% 93.6 4.5% 95.5 38.9% 61.1 76.1 23.9% 
2014 9.2% 90.8 5.3% 94.7 43.1% 56.9 77.0 23.0% 
2015 7.0% 93.0 4.9% 95.1 41.6% 58.4 76.6 23.4% 
2016 7.8% 92.2 5.3% 94.7 42.7% 57.3 76.8 23.2% 
2017 8.3% 91.7 5.6% 94.4 43.8% 56.2 76.9 23.1% 
2018 8.0% 92.0 5.5% 94.5 43.1% 56.9 76.3 23.7% 
2019 8.0% 92.0 5.5% 94.5 43.1% 56.9 76.3 23.7% 
2020 7.9% 92.1 5.3% 94.7 43.1% 56.9 76.3 23.7% 
2021 7.7% 92.3 5.1% 94.9 41.7% 58.3 76.3 23.7% 
 %23.5 [76.5 58.3 %41.7 95.0 %5.0 92.5 %7.5 المتوسط

 . (2020)حصاء السنوي وكتاب الإ (،2021)الجهاز المركزي للإحصاء، نشرة الحسابات القومية  :المصدر
 اف  ال امل يناغ  أ  تتضمن استراتيجي  تطوير القطاع الخككاص في الككيمن فؤيكك  لسياسكك   ينل الإوفي إطاف الإ

والككتي تيضكك  إلى فقيككق النمككو الا تلككا  ، التنوع الا تلا   والتككدقينت اللامجيكك   جككل القطككاع الخككاص ومككن  الككه 
وبمككا مككن  كك  ه إ ككا ة ترتيككب وضكك  الككيمن  ،و ييكك  اليقككر، وتطلعككات التنميكك  الا ككري ، والسككين  والاسككتقراف في الككيمن

بكككو الا تلكككا ات الإ ليميككك  الرااكككدة والتكامكككل اليعكككال في سينسكككل القكككيم العا يككك  الكككتي تسكككهم في تعنيكككن  كككوفة الكككاين  
يها في ا سكككوا  والاسكككتيا ة مكككن ا يكككنة الكككتي توفرهكككا مواف هكككا الطايعيككك  في فقيكككق النمكككو والد قراطيككك  ومسكككتوع تلكككني

 ا  ترس  لى ا دع الطويل. ز هافوالا
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ي كل الاست ماف الخاص حوالي  ين كك  أضككعالا الاسككت ماف العككا   نسككا   مساهمة القطاع الخاص في الاستثمار: -1
 ككالي هكك  ا  ككل ا همي  النساي  لينست ماف الخككاص إلى النككات  ايلكك  الإويينحظ أ   الإ الي،إلى النات  ايل  

مككا أ ،(2020-2012)قككينل اليككترة  (%11.5)مككن الاسككت ماف العككا ، حيككث  كككلت متوسككي سككنو  بلكك  
 .قينل اليترة  يسها (%3.2)اف العا  فقد  كل متوسي سنو  بل   الاست م

 ( 2020-2012)الناتج المحلي الإجمالي )%( خلال الفترة إلى ( نسبة الاستثمار 5جدول )
 المتوسط السنوي  2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 البند العام 

 3.2 0.7 4.0 3.4 3.2 3.9 1.8 3.8 3.9 4.5 الاست ماف العا  
 11.5 2.7 15.0 13.3 12.1 13.7 8.4 12.9 11.3 14.9 الاست ماف الخاص 

 14.7 3.4 19.0 16.7 15.3 17.6 10.2 16.7 15.3 19.3 الاستثمار الإجمالي 

 .(2021)، مارس 2012نشرة الحسابات القومية بأساس (، 2020-2012)حصاء المصدر: الجهاز المركزي للإحصاء، كتاب الإ
حيككث  ، اف  ال ككامل في الككيمن أ  يسككهم في تطككوير القطككاع الخككاص الكك     ككل أ اة حيويكك و كككن لة ككينل الإ

( لكك لك 2011أ  الطريق إلى التنمي  طويل  ا دع والسين  يعتمد  لى وجو   طاع قاص متعككافي )الانككك الككدولي، 
تعتككل  مليكك  تنميكك  القطككاع الخككاص مككن ا مككوف ااتميكك  في  مليكك  قلككق فككرص العمككل وتوليككد الككدقل أ  تسككتمر بعككد 

 ا انح . ا تهاض ا  مال الطافا   ليرة ا دع التي اولها ازهات 
 :الاجتماعية في اليمن والمسؤوليةتحليل موجز لتجربة القطاع الخاص في التشغيل  -1
في فريك  جل  الن اط الا تلا   في  حيويا   ايلعب القطاع الخاص  وف   مساهمة القطاع الخاص في التشغيل: -أ

)بكككدو   (2014)مكككن النكككات  ايلككك  الإ كككالي با سكككعاف ازافيككك   كككا   (%53.7)الكككيمن، حيكككث يسكككاهم أكككوالي 
من إ الي السكا  العككاملو  (%19.6)وي غل القطاع الخاص حوالي  ،مساهم  القطاع الخاص في  طاع النيي(
القطكككاع العككا  أ ككم  طككاع قككاص فسكككترتي   سككا  مسككاهم  القطككاع الخكككاص في  )وإذا لا ا تاككاف  ككل العككاملو في غككير

مكككن الاسكككت ماف  (%65)وفي مجكككال الاسكككت ماف، يسكككاهم القطكككاع الخكككاص أكككوالي  ،%(69.4ت كككغيل العكككاملو إلى 
وفي  طا كككات  الر ايككك  اللكككحي ، يقكككد  القطكككاع الخكككاص أ  كككر مكككن  لككك  الخكككدمات،  ،(2013)الإ كككالي  كككا  
 اف   كككينل الإ  الإإ ، سكككا ي  وقيمككك و   طكككاع قكككاص  ابكككل للحيكككاة، فكككإ  العوا كككب الا تلكككا ي  والإوبالتكككالي، بكككد

ال امل  كن أ  في تعنين لرب  فعالي  القطاع الخاص في ا ن آت ا  غر واللغيرة وا توسط  من قينل مجالات 
منه للنمو والاست ماف للقطاع  جواض مينام  و أ لى النحو ال   يوفر  ،التعافي والتي ا ل أولوي   لى ا دع القلير
زيا ة التوظيكك ، افتيككاع لى: إحيث تؤ   زيا ة است ماف القطاع الخككاص  ،الخاص وقلق فرص  مل مدفة للدقول

وبالنتيج : نمو ا تلا  ، قدمات أحسن مقدم  لليقككراض، انخيككاض  ،سر تاجي ، زيا ة إ يا  ا الدقل، زيا ة الإ
 .معدل اليقر والاطال 

تعتككل ا سككككؤولي  الاجتما يكككك  للقطككككاع الخككاص مككككن العنا ككككر ا ساسككي    المسئولية الاجتماعيمة للقطماع الخماص:  -ب
لكككابي  لكككى  كككعيد فسكككو مسكككتوع ا عي ككك ، ومواجهكككك   ر و هكككا الإا  لكككى  افككككك  ا سكككتويات ايليككك  والدوليككككك ،  ظكككككر  
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لكك لك أ ككاد التعككاو  العككربي في ا سككؤولي   ،العديكد مكن ا  كينت الا تلا ي  والاجتما يكك  الكك  تواجككه المجتمعككات
الاجتما ي  ضروفة ملح ، حيث من ا همي  بمكككا  أ  تقككو  ااكومككات بسككن الت ككريعات الينزمكك  لتمكككو القطككاع 

مكككن أ اض  وفه المجتمعككك  في تطكككوير و  كككم التعلكككيم والتكككدفيب وفيا ة ا  مكككال لخلكككق أجيكككال منتجككك  وتوا كككب  الخكككاص
وهكك ا  ككا لعككل ا سككؤولي  الاجتما يكك  ضككروفة ملحكك  ووسككيل  فعالكك  مككن أجككل  ،(2023التطككوفات )الغككرلا العربيكك ، 

  اف  ال امل. ينل الإالتطوف والنمو وفين القطاع الخاص وفي إطاف الإ
يقكككو  القطكككاع اللكككح  بكككدوف ماا كككر في تعنيكككن التنميككك  الا كككري  مكككن قكككينل  تجربمممة القطممماع الخممماص في الصمممحة: -ج

والقطككاع  ،اايا   لى  ح  الير  وفف  إ تاجيتككه، وبالتككالي زيا ة فككرص الككدقل وفسككو مسككتوع ا عي كك  للسكككا 
الخككاص اليمككني سككاهم ب كككل فا ككل و ككدمت  ككر ات القطككاع الخككاص  لككى نحككو  ا ككل الخككدمات اللككحي   وضككت 

مككر تككوفير الايئكك  ا ناسككا  للقطككاع تطلككب ا بو  ، ن ا ياف الدول ، وتعليق معظم  يقات الت غيل في القطككاع اللككح 
سككتراتيجي  بككو القطككا و الخككاص والعككا  في الخككاص في المجككالات اللككحي  مككن حيككث  ككياغ  فؤيكك   مليكك  ل ككرا   ا

  طا  الخدمات اللحي  وتأمو احتياجات القطاع اللح .
ي كل التعليم أحككد أهككم الخككدمات الاجتما يكك ، وتككن ا  ا هميكك  في الككيمن الككتي   تجربة القطاع الخاص في التعليم:  -د

 مجالات التعاليم من منظوف:و د تعاظم  وف القطاع الخاص في مختل   ،يقتض  تسري   ملي  التنمي 
  .إلا   وع من ال را   بو القطاع العا  والخاص في  ملي  تسري  التنمي  في  طاع التعليم  -
   .محدو ي  الطا   الاستيعابي  للمؤسسات التعليمي  ااكومي   -
  .تنايد الو   لدع ا واطنو بأهمي  التعليم  -

إلى تعظككيم أفباحككه  االككيمن،  مككا في العديككد مككن الالككدا ، يسككعى غالاكك  وت ير الدفاسات إلى إ  القطاع الخاص في 
إذ أ  أفباحككككه ايققكككك  لا تعكككككس في الوا كككك   ،وفقيككككق مكاسككككب  اككككيرة لا تتناسككككب مكككك  العااككككد الاجتمككككا   ا يككككترض

 مساهم  ملموسكك  في الإ تاجيكك  وقلككق فككرص العمككل وفي جوا ككب التنميكك  ا سككتدام ... حككي مكك  تي كك  جااحكك   ككوفونا
 (.2021وحال  الدماف واالاف جراض اارب وتيا م حدة اليقر والاطال  )محسن، وا قطر ، 

  لربكك  القطككاع الخككاص اليمككني في التنميكك  الا تلككا ي  والاجتما يكك ، لتحقيككق نمككو مسككتدا  وإ  ككاض مجتمكك  إوله ا فكك 
في  ،بي بككو  افكك  أطككرالا الإ تككاج ككاام  لككى تكككافؤ اليككرص وتككوفير مسككتوع معي كك  لااككق وبيئكك   تهككا التيا ككل الإلككا

، حيكككث تعتكككل الكيكككاضة ا هنيككك  في ا سكككؤولي  2030إطكككاف مسكككا   الكككدول لتحقيكككق أهكككدالا التنميككك  ا سكككتدام  لعكككا  
وهكككك ا لعككككل ا سككككؤولي   ،الاجتما يكككك  وال ككككيافي  والكيككككاضة في ا نظمككككات غككككير ااكوميكككك  ذات أهميكككك  حا كككك  للنمككككو

 اف  ال ككامل  ككينل الإعال  من أجل التطككوف والنمككو وفيككن القطككاع في  ككياغ  الإالاجتما ي  ضروفة ملح  ووسيل  ف
 في ازمهوفي  اليمني .

سككاهم القطككاع الخككاص في الت ييكك  مككن حككدة ا زمكك  : غمايي للقطمماع الخماص اليممنيني والإ نسمماتجربمة المدور الإ -ه
مككن احتياجككات  (%90)الإ سا ي ، و ما هككو معككرولا بأ  الككيمن  ككا ة تعتمككد  لككى الككواف ات لتلايكك  مككا يلككل إلى 

 كككل الاسككتيرا   (2017)لمجمو كك  اللوجسككتيات التابعكك  لةمككم ا تحككدة، بككو ينككاير ومككافس  اوفقكك   ،سكككا ه الغ اايكك 
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ن ا غ يكككك  الككككتي  قلككككت الككككاين ؛ في حككككو  كككككلت ازهككككات اليا لكككك  الإ سككككا ي   سككككا  مكككك  (%96.5)التجككككاف  
نحكككككو الطا ككككك   (،  مكككككا سكككككهلت ا  مكككككال التجافيككككك   مليككككك  ا تقكككككال سكككككريع  وواسكككككع 2018)العن ككككك ،  (3.5%)

وا عككدات و طكك  الغيككاف  ا ولككداتبالنسا  للك ير من ا سر في العديد من ا ناطق، م  توفير الو ول إلى  ال مسي 
اللنا ي  والخلات لةبقاض  لى مختل   ككاكات ا يككاه ومرافككق الر ايكك  اللككحي  في ا ككد  اليمنيكك  الرايسككي ، وقا كك  

لتقككدخ قككدماتها لة كك اص  اغالاكك   - ما ظلت العديد مككن ا رافككق الطايكك  الخا كك  ميتوحكك    ، نعاض وااديدة وتعن
ناطق التي  هدت إغين  العيككا ات العامكك ، هكك ا بينمككا سككهلت ال ككر ات اليمنيكك  في ا   -غير القا فين  لى الدف   

اسككتايا  أجككراه  وفي ،تككدفق الإمككدا ات الطايكك  إلى اللككيدليات وا رافككق العامكك  والخا كك  والإ سككا ي  في أنحككاض الككاين 
اللككككغيرة   ككككل  ؤسسككككات القطككككاع الخككككاص  (53)ضككككم  (2017)في أغسككككطس  بككككرنام  ا مككككم ا تحككككدة الإنمككككاا 

وا توسط  والكايرة في اليمن، في  ي  القطا ات اللنا ي ، أفيككد أ  أفبكك  مككن بككو  ككل اككس مككن هكك ه ا نظمككات 
 مكككا ذ كككرت هككك ه ا ؤسسكككات أ  أهكككم أ ككككال ا سكككا دة الكككتي تقكككدمها   ،تسكككا د ا  ككك اص ا تضكككرفين مكككن النكككناع

 .ت مل ا الي  والغ ااي  واللحي 
في توزي  ا سا دات الإ سا ي  الدولي  في اليمن، بمككا في ذلككك التحككويينت  اأساسي   العات ال ر ات الخا    وف     

نحككو  (2017)فعلككى سككايل ا  ككال، سككجل أحككد ملككافلا التمويككل ا  ككغر في الككيمن  ككا   ،النقديكك  والسككل  ا ا يكك 
ييدين مككككن مليككككاف فيال  ككككني، وذلككككك  سككككت (29.5)مليككككو  فويككككل  قككككد  بلغككككت  يمتهككككا الإ اليكككك  نحككككو  (1.5)

 .ا سا دات الإ سا ي  في  ي  أنحاض اليمن
 ما أ  ازهات اليا ل  في المجال الإ ساخ تعتمد  لى القطاع الخاص لتوفير قككدمات سلسككل  الإمككدا ، م ككل      

، 2017أيلككول  /وبككو أبريككل/  يسككا  وسككاتمل ،النقككل والت ككنين وقككدمات الت لككيل ازمر كك  وإ ككا ة ال ككحن
ازهات اليا ل  الإ سا ي  العامل  في جهو  الاسككتجاب  للكككوليرا  لككى ال ككر ات اليمنيكك  للحلككول ا تمدت معظم  

يرجكك  ذلككك إلى تيككا م ا زمكك  و ككد   ككدفة ازهككات اليا لكك  الإ سككا ي   لككى  ككراض  ، لككى ا سككتلنمات الطايكك  الينزمكك 
 .الإمدا ات الينزم  بسر   من قافج اليمن

قككينل ال ين كك  العقككو  ا اضككي   ككهدت مسككتويات ال ككرا    ة والقطماع الخماص:واقع تجربة الشراكة بمين الحكومم -2
مكككن قكككينل الانكككاض الت كككريع  وا ؤسسككك  الكككدا م لن كككاط القطكككاع  املحوظككك   ابكككو ااكومككك  والقطكككاع الخكككاص تناميككك  

عنين الخاص وزيا ة  وفه الا تلا   والاجتما  ، إلى جا ب تاني العديد من الخطي والاستراتيجيات التنموي  ت
هككو القطككاع القااككد ال را   م  القطاع الخاص وتوسي   وفه الا تلا   والاجتما   با تااف أ  القطاع الخككاص 

  مسككتويات ال ككرا   مكك  القطككاع الخككاص مككا تككنال إوم  ذلك فكك   ،والرااد ااقيق  للتنمي  الا تلا ي  والاجتما ي 
في محدو يككك  الكككدوف الككك   يلعاكككه القطكككاع الخكككاص في فريكككك  جلككك  النمكككو  ا و  ا سكككتوع و كككد بكككدا ذلكككك واضكككح  

ا مر ال   يتطلب وجو  سياسات و ليات تنيي ي  فا ل  ومككؤ رة تعمككل  لككى تعنيككن جوا ككب الا تلا   والتنمو ،  
مكك  وبيعاليكك   ال ككرا   التنمويكك  بككو  ككل مككن ااكومكك  والقطككاع الخككاص، وبلككوفة اكككن القطككاع الخككاص مككن ا  ككاف  

 الخيافات و ليات العمل ا  تر   الينزم  لتيعيل العمل التنمو .  ااكوم  في فسم السياسات التنموي  وفديد 
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و ككهدت السككنوات القليلكك  ا اضككي   يككا  ااكومكك  با ككاذ  ككد  مككن التككدقينت والسياسككات والإجككراضات العمليكك  
فأس تلككك الإجككراضات إ  ككاض مجمو كك  مككن ا ليككات الينزم  لتعنين ال را   م  مؤسسات القطاع الخككاص، و تي  لككى 

 (:2008العملي  التي تسهم في تعنين جهو  ال را   في التنمي  أبرزها )التقرير الا تلا   السنو ، 
 إ  اض مجلس الغ اض من الوزفاض ا عنيو و  ل  ازهات الر ي  ذات العين   و  ل  القطاع الخاص.  -
 القابض  لينست مافات والتنمي  العقافي  تتولى إ افة أفاض  الدول  ا  لل  لينست ماف وتنميتها.ا ؤسس  العام  إ  اض   -
تعيككو   لككو  ككن القطككاع الخككاص في  ضككوي  مجككالس إ افة الهيئككات وا ؤسسككات الا تلككا ي  وا اليكك ، وفي مقككدمتها   -

هكككني وغيرهكككا، بالإضكككاف  إلى م كككاف     لككك  الانكككك ا ر كككن  اليمكككني، الهيئككك  العامككك  لينسكككت ماف،  كككندو  التكككدفيب ا 
القطكككاع الخكككاص بلكككوفة  اامككك  في  ضكككوي  اللجكككا  العليكككا والينيككك  الكككتي  كككتل بالتعكككاو  الا تلكككا   والتجكككاف  مككك  

 (. 2010الالدا  ال قيق  واللديق  والوفو  والنيافات الر ي  التي تقو   ا  يا ات الدول  )نا   ا  مال، 
القطككاع الخككاص ويهككدلا هكك ا ا  ككروع إلى تطككوير وتسككهيل  مككل القطككاع الخككاص في الككيمن  لككى م ككروع تطككوير   -

 (.2009اللعيدين الوطني وايل  )افا  الغرلا التجافي ، 
إطكككينع   لككك  القطكككاع الخكككاص  لكككى القكككوا و والت كككريعات ذات العين ككك  بأ  كككطته واسكككت مافاته، وم كككاف   فجكككال   -

عظكككككم اللقكككككاضات والنكككككدوات وا كككككؤارات ذات العين ككككك  بأ  كككككط  القطكككككاع الخكككككاص ا  مكككككال في القطكككككاع الخكككككاص في م 
واسككت مافاته وتلككك الككتي تتعلككق با   ككط  الإ تاجيكك  والا تلككا ي  والككتي تنظمهككا ازهككات ااكوميكك  وازهككات ا انحكك  

 (.2010)نا   ا  مال، 
 لكترو ي . إ داف  ا و  العمليات ا لرفي  الإ  -

  :الشراكة بين الحكومة والقطاع الخاص معوقات ومشكلات تعز ز
إ   تكككاا  الإجكككراضات والسياسكككات ا تعلقككك  بالإ كككينل الإ اف  وا ؤسسككك ،  لكككى فسكككو وفقيكككق ال كككرا   بكككو 
القطاع الخاص وااكوم  ما زالككت متواضككع  ومحككدو ة، و لككى الككرغم مككن ازهككو  الككتي بكك لت لت ككجي  م ككاف   القطككاع 

تحديث في اليمن، وما لا ا اذه من قطوات إ ينحي  في المجككال الا تلككا   والإ اف ، الخاص في  ملي  التنمي  وال
إلا أ ه لا تنال هناس معو ككات وم كككينت سككاهمت في  ككد  افتقككاض العين كك  اااليكك  بككو ااكومكك  والقطككاع الخككاص إلى 

ا عو ككات وا  كككينت وسككنتناول فيمككا يلكك  اسككتعراض لتلككك  ، ككرا   إلابيكك   ككد  ملككاح ال ككر اض  لككى حككد سككواض
 (.2015)الاسكوا،  

 لككوف في ازوا ككب الت ككريعي  ا نظمكك  للن ككاط الا تلككا  ، وضككع  م ككاف   القطككاع الخككاص في إ ككدا  القككوا و  -1
 .والت ريعات الا تلا ي 

الا تلككا   والاجتمككا  ، إلى جا ككب تعككد  ه موحككدة لككاه القطككاع الخككاص و وف حكوميكك  غياب فؤي  استراتيجي    -2
 .ازهات ا سئول   ن تنظيم م اف   القطاع الخاص في ااياة الا تلا ي 

 .الا تلا ي  والاجتما ي  ضع  الو   العا  بأهمي  ومنايا م اف   القطاع الخاص في  ملي  التنمي  -3
 و.مستويات ال ق  بو ااكوم  والقطاع الخاص و د  وجو   واف  و ليات تر ى حواف استراتيج  بو ازا اتدخ  -4
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ضككع  ا طككر ا ؤسسككي  للقطككاع الخككاص وت ككتت منظماتككه الدا مكك  وافتقافهككا إلى الكككوا ف ا ؤهلكك  القككا فة  لككى  -5
 ااواف والتياوض م  ازا ب ااكوم  لتحديد ا ينمد العام  لل را   بو ازا او.

 التحديات الراهنة والمستقبلية التي تواجه القطاع الخاص ا:رابعً 
 كن تقسيم التحديات الككتي تواجككه القطككاع الخككاص إلى  ين كك  مكككونات اساسككي  وهكك  التحككديات الخافجيكك  والككتي 
ا ككل قككافج سككيطرة القطككاع الخككاص، والتحككديات الداقليكك  وهكك  التحككديات مككن القطككاع الخككاص  يسككه، والتحككديات 

  ينحات ال امل .ساس في الإ افي  ه  ا  افي   و  ا تغيرات الإإوبالمجمل فإ  ه ه التحديات ه  فديات    ،ا ستقالي 
التحديات الخافجي   كككن تأطيرهككا في التحككديات الككتي ت كككل  :التحديات الخارجية التي تواجه القطاع الخاص -1

 مككال وفككديات وا ككالي والنقككد  وفككديات بيئكك  ا القضككايا المجملكك  بمككا في ذلككك فككديات الاسككتقراف الا تلككا   
فاض  حيث لا ينال القطاع الخاص في اليمن يعاخ من مجمو   من ا  ا ل والعوااككق الككتي ت ريعي  و ضااي  وا 

 فول  و  تطوفه.
ووجككو  وفي ظل تيا م العجن في ا واز   العام  للدول   تحديات الوضع المالي والنقدي والمصرفي وسعر الصرف:  -

  عوب  في اويله من مواف  حقيقي  بساب فقدا  أغلب الإيرا ات العامكك  للدولكك ، فقككد زكك ت ااكومكك  إلى الككدين
العا  ايل  لتمويل العجن ا تيا م، و تيج  ل لك تنايد الدين العا  ب كككل مسككتمر، حيككث افتيعككت أهميتككه النسككاي  

، وبلغككت في ا توسككي قككينل (2020) ككا   (%100.4)إلى  (2012) ككا   (%55.1)إلى النات  ايل  مككن 
 (2020من النات  ايل  الإ الي، )التقرير الا تلا   والاجتما  ،  (%84.0)اليترة  يسها حوالي 

ا، وبالككرغم مككن اسككت دا   ككا  القطككاع ا لككرفي والنقككد  مككن أ ككد القطا ككات تضككرف    :الوضممع النقممدي والمصممرفي  -
 وات السياس  النقدي  للحيا   لى الاستقراف النقد ، إلا أ  ا زم  و ثاف اللككراع  ا ككت الانك ا ر ن  اليمني  

 ومككن أهككم تلككك ا ثاف  لككى هكك ا القطككاع: ، وي  وترتب  نها العديككد مككن الاقككتينلات في القطككاع ا لككرفي والنقككد 
والسككلييات  متوسككي قككينل  ككالي القككروض إ ككل حيككث بلكك   لككياها مككن أ  ااكومكك  حلككلت  لككى النلككيب ا 

 ككككروض ا ؤسسككككات ا واقككككير   (%25)يليهككككا القطككككاع الخككككاص بنسككككا  (%73.9)نحككككو  (2020- 2012) اليككككترة
 ككول الانككوس التجافيكك  والككتي أ  ااكوم  تسيطر  لى معظم السككيول  و ا مر ال   يعني بأ  ،(%1.1)العام  بنسا   

مككن ا ككواف  النقديكك  لينسككت ماف، وهكك   كك ه ا ناحمكك   بككدوفها تضككيق  لككى القطككاع الخككاص فككرص االككول  لككى ا نيككد
 يا  الاستهين   في الغالب ويعكس ه ا التوجه  لوف السياس  النقدي  والتي توجه السيول  النقدي  نحو اويل الإ

رجكك   يككا  الاسككتهين  ، وتفي  ياضة توظي  ا واف  ا تاح  نحو ازوا ب التنموي  وا   ر أهمي  من التوجيه نحو الإ
  افة السياس  النقدي  وا الي  بو السلطات النقدي  وا الي  في  د  و نعاض.إتلك التطوفات غير ا نتظم  إلى ت تت 

مككك  تيككا م الوضككك  ا ككالي والنقكككد   ككا يُضكككع  القككوة ال كككرااي  للعملككك   تممدهور القيمممة الشممرائية للعملممة الوطنيممة:  -
الوطنيكك ، ويقككو  لتآ ككل ا ككدقرات و يككي  القيمكك  ااقيقيكك  للككدقل وبالتككالي انخيككاض الاسككتهينس ااقيقكك  وا ككنلا  
منيككد مككن السكككا  فككت قككي اليقككر قا كك  وأ  الككيمن مسككتوف   ككافي للغكك اض والككدواض والكسككاض ويتولككد  ككن هكك ا 

سككر الككتي تتلقككى فككويينت بككو ايافظككات ازنوبيكك  وال ككمالي ،  اككيرة لك ككير مككن ا   اضككراف  أاليككاف  في سككعر اللككرلا 
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)مر ككن الدفاسككات  مككن  يمكك  ا الكك  ايككول (%50)حيككث تقككدكف تكليكك  ااوالكك  ا لككرفي   سككا   ككد تتجككاوز حككوالي 
افتيككاع سككعر اللككرلا يعككد أحككد ا  ككاطر الرايسككي  و   ،ضراف ا عي ككي (، وغيرها من ا 2020والإ ين  الا تلا  ،  

الككتي تهككد  اسككتقراف الا تلككا  الككوطني وا سككتويات ا عي ككي  لةسككر ا توسككط  واليقككيرة  لككى وجككه الخلككوص،  مككا أ  
 (2.3)إلى زيا ة معككدل اليقككر بمككا يككتراول بككو  يككؤ   (%10)انخياض  يم  الككريال )افتيككاع سككعر اللككرلا( بنسككا  

، وبسككب اسككتمراف (1)(2020))الانككك الككدولي،  غككير الغ اايكك  قط  مئوي ، تاع ا للنيا ة في أسككعاف ا ككوا   (5.6)إلى  
مككن  يمتككه  (%12)مككن  يمتككه قككينل سككنوات ااككرب وقسككر حككوالي  (%176)ااككرب فقككد الككريال اليمككني حككوالي 

ولاسككتمراف الا قسككا  في الإ افة ا لككرفي  بككو  ككد  و ككنعاض قسككر  (2020)قككينل الخمسكك  ا  ككهر ا ولى مككن  ككا  
غسككطس بلكك  سككعر أ (12)وفي الو ككت ااككالي في  ،مككن  يمتككه بسككب هكك ا الا قسككا  (%15)حوالي   ايض  أالريال اليمني  

 .غسطس(أفيال للدولاف في  د  )استعاف العمينت،  (1417)فيال للدولاف في  نعاض مقابل  (529)اللرلا 
يؤ ر تيا م  فديات  ايرة وم ا ل  ايرة  لى القطاع الخاص حيث ي كل  د  الاستقراف الا تلا   والنقد 

 جن ا واز   العام  وتدخ النيقات العام  وتو كك   ككرلا ا رتاككات في   ككير مككن ايافظككات  لككى مسككتويات الككدقل 
سكككعاف والطلكككب  لكككى منتجكككات القطكككاع الخكككاص، وتكككدهوف القكككوة ال كككرااي  للكككريال وزيا ة معكككدل التضككك م وافتيكككاع ا 

مككا  القطككاع الخككاص تتعلككق بالتمويككل والانككوس وا لككافلا. معو ككات أوتولككد  ،و ككعوب  االككول  لككى العملكك  ا جنايكك 
 ،في م ككككل  ا ديو يكك  )الكككدين الكككداقل ( الكككتي  لككى  ككككل أذو  قنا ككك  وطاا ككك  النقكككو  ،وم كككل  السكككيول  النقديككك 

 واقتينل سياسات اللرلا )لتعد  السلطات(.
اللككرافو غككير الر كك   لككى حسككاب ا قسككا  ا ؤسسككات الا تلككا ي  وتعككافض/ تعطككل السياسككات واتسككاع   ككاط  -

 . اوقافجي  ا القيو   لى  قل السيول   اقلي  إلى بالإضاف    ،الانوس
افتيككاع ا  ككاطر وتكككالي  النقككل والتكك مو  لككى ال ككحنات الككواف ة للمككوا   اليمنيكك  وهكك ا يعككني زيا ة الطلككب  لككى   -

ا تلككا ي  ا وبالتالي افتياع سعر اللرلا،  ككا  كككس  ثاف  النقد ا جن   واجه  الافتياع في تكالي  النقل والت مو 
ساسككي   ديدة  ست بظينلها  لى الوض  ا عي   للمواطن اليمني  تيج  ادوث زيا ة فوفي  في أسعاف السل  ا 

 لككى الوضكك  ا عي كك  للمككواطنو، قا كك  في ظككل الا تمككا  الكاككير  لككى الككواف ات  اا ستوف ة والو و ؛  ككا يككؤ ر سككلا  
 تغطي  احتياجات السو  ايل  من تلك السل .في 

افتياع سعر  رلا الدولاف  تيج  للمضافب  في سو  اللراف ، وتقييد الواف ات وزيا ة فسو  الت مو  لى الاواقر   -
  .النا ل  وتأقرها أسابي  وأ هر حي يؤذ  لها بالدقول

سككعاف ايليكك ،  ككا  فكك  با نيككد مككن السكككا  إلى  وااككق النقككل الككداقل  والاز واج ازمر كك  وضككع  الر ابكك   لككى ا   -
  اارة اليا   واارما .

 الإ تاجيكك ، ككد  وجككو  مؤسسككات اويككل   ككافي  القطككاع الخككاص وقا كك  ا ن ككآت اللككغيرة وا توسككط  وا  ككافي    -
 (.2020و عوب  فتد الا تما ات  ل الانك ا ر ن  و ل الانوس التجافي  ) يل ، 

 

 (.2019)أبريل  11، (2021-2020)، م  رة ا  اف   القُطْري  ب    ازمهوفي  اليمني  ليترة السنتو ا اليتو (2019) الدولي،الانك ( 1)
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تككدهوف القطككاع الخككافج   تيجكك  للظككرولا غككير ا واتيكك  الككتي  ككر  ككا الككيمن بلككوفة  امكك    التجارة الخارجيمة:تحديات    -
ويرج  ذلك التدهوف في اللا فات إلى تدهوف اللككا فات النيطيكك  وإلى الخسككاار ا ا يكك  الككتي اقككت بالانيكك  التحتيكك  

اللككا فات النيطيكك  ب كككل قككاص بنسككا   والككتي أ ت إلى انخيككاض  يمكك  اللككا فات ب كككل  ككا ، وانخيككاض  يمكك 
فاعكككد تراجككك  نمكككو اللكككا فات  ،(2020-2015)في ا توسكككي قكككينل اليكككترة  (%27.1)و كككلت بالسكككالب إلى 
 ككاو ت فقيككق معككدلات  اتقرياكك   (%59)بنسككا  بلغككت في ا توسككي سككالب  (2015-2013)النيطي  قككينل اليككترة 

  (.%27.1-)نحو سالب إلى  (2020)تراجعت  ا   ، بينما(2019) ا   (%10.3)نمو موجا  استقرت  ند 
وتأتي هككك ه التطكككوفات  ا عككككاس لتو ككك  الك كككير مكككن ا   كككط  الا تلكككا ي  وقا ككك   طكككاع الكككنيي والغكككاز الككك   يعكككد 

 مككا  ا ككت  ككا فات الككنيي والغككاز أهككم فوافككد العملكك  اللككعا  الينزمكك  لتغ يكك    ،ا لككدف الرايسكك  لللككا فات اليمنيكك 
الاحتياطيككات الخافجيكك  مككن النقككد ا جنكك  واويككل الككواف ات السككلعي  و  ككم اسككتقراف سككعر اللككرلا، حيككث تراجعككت 

 كككا   (%0.2)ثم إلى  (2014) كككا   (%55.8إلى ) (2012) ككا   (%89.6) سككا  اللكككا فات النيطيكك  مكككن 
 لككككى التككككوالي إلى  (2020-2019) ككككام   (%63.1-%67.6)ثم  كككاو ت الافتيككككاع لتككككتراول بكككو  (2015)
  الي اللا فات  ا يؤ ر  لى فديات  ايرة أما  القطاع الخاص من أبرزها:إ
 تو   تلدير النيي و عوب  تلدير ا نتجات النفا ي .  -
  تاج وافتياع تكالي  الاستيرا . ى مدقينت الإ تاج ايل  لافتياع الرسو  ازمر ي   لافتياع تكالي  الإ  -
 تو   جنض  اير من الواف ات التي  ا ت تلل  ل ميناض ااديدة، وتو   مطاف  نعاض الدولي.  -
واسككت مافاته بلككوفة أساسككي  بطايعكك   - ايلكك  وا جنكك  - يككرتاي   ككاط القطككاع الخككاص عمممال:ديات بيئممة الأ تحمم  -

ومستوع ا وضاع والعوامل التي ت كككل في مجملهككا مككا يعككرلا بايئكك  أ اض ا  مككال مككن ناحيكك  ومنككا  الاسككت ماف مككن 
للمؤ كككرات  اناحيكك  أقكككرع، ولككك لك فككك   ت ككك يل الوضككك  الكككراهن لطايعككك  ومسكككتوع هككك ه ا وضكككاع والعوامكككل وفقككك  

اص اليمكككني مكككن ناحيككك  أقكككرع ي ككككل الخطكككوة الضكككروفي  والينزمككك  لتحديكككد الدوليككك  مكككن ناحيككك  وفؤيككك  القطكككاع الخككك 
 الإجراضات ا طلوب  اين وتوسي  أ  ط  القطاع الخاص الا تلا  والتنموي  وزيا ة است مافاته.

اللوااد التنظيمي  أو القوا و الككتي تككؤ ر ب كككل ماا ككر  لككى ا  مككال التجافيكك   يقي ِّم تقرير  افس  أ  ط  ا  مال
الدولككك  ذات  (1)حيكككث   كككل الكككر م  (190)إلى  (1)والاسكككت مافي  ومسكككتوع سكككهول   افسكككتها بمقيكككاس يكككتراول مكككن 

 (10)مككككال في الدولكككك  ذات ا  اض ا سككككوأ، بغككككرض تقيككككيم بيئكككك  أ اض ا   (190)ا  اض ا فضككككل بينمككككا   ككككل الككككر م 
(  ولكك  مككن أ ككل 115مجالات فايس ، و د  ي ت العديد من الإ ينحات  لى مستوع  ول العا  حيككث  امككت )

و كككد احتلكككت الكككيمن الترتيكككب (، 2020)لتقريكككر ا    كككط  ا  مكككال وفقككك   اتنظيميككك  ا إ كككينح   (294)( بتنييككك  190)
 (.2020) لى ا ستوع العا   في تقرير بيئ  أ اض ا  مال  (187)

وتراج  اليمن ا ستمر في مؤ ككر بيئكك  أ اض ا  مككال قككينل السككنوات الع ككر ا قككيرة، حيككث تراجعككت الككيمن مككن 
، ويعكككو  التراجككك  ا سكككتمر في وضككك  (2020) كككا   ا ا يككك   (187)إلى ا رتاككك   (2012) كككا   ا ا يككك   (129)ا رتاككك  

  تااجها و ثافها السلاي :اليمن في ه ا التقرير إلى ظرولا اللراع واارب والتي من 
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 قدمات الكهرباض العمومي   ن  طاع ا  مال و ن  اف  ا ستهلكو وتأ يره السل   لى منا  ا  مال.ا قطاع  -1
 القيو   لى حر   الاستيرا  والتجافة وما ل لك من تأ يرات ماا رة وغير ماا رة  لى الا تلا .  -2
  تلا ي ، وبالتالي تو   مسيرة الإ ينحات الا تلا ي . ا قسا  ا ؤسسات ااكومي  وقا   ا الي  والا -3
 :التحديات والصعوبات الداخلية التي تواجه القطاع الخاص -2

ا كككل التحكككديات الداقليككك  التحكككديات الكككتي فكككت سكككيطرة القطكككاع الخكككاص  يسكككه بمكككا في هيكلككك  القطكككاع الخكككاص 
 افيكككك  ال ككككامل  في  ككككينحات الإوبالتككككواز ، مكككك  الإ ،ومكوناتككككه وغيككككاب اسككككتراتيجي  لتطككككوير القطككككاع الخككككاص  يسككككه

ازمهوفيكك  اليمنيكك  سككيحتاج القطككاع الخككاص إلى أ  يحسككن مككن تنظككيم  يسككه والقيككا  بككدوف اسككتاا  ، لتحمككل مسككؤولي  
 إ افة بع  ا كونات الرايسي  الاستراتيجي .

   وهيكل القطاع في اليمن أبرزها ما يل : با  ا ل والتحديات التي يعاخ منها بنياواللعوبات وتتعلق ه ه التحديات 
 ضع  وه ا   بنيا  القطاع الخاص ويتضد ذلك الضع  بالقطاع الخاص  يسه ومنها:  -أ
ا قسا  منظمات القطاع الخاص وغياب  ليات التنسككيق بينهككا ومحاولكك   ككل منظمكك  فككرض هيمنتهككا وسككيطرتها  لككى   -

 بينها برول التعاو  والتنسيق والوضول وال يافي .التجمعات ا قرع وييترض أ  تتسم العين   فيما 
والككتي تقككو   لككى لميكك   ا،واجتما يكك   تر ككن جككل أ  ككطه القطككاع الخككاص  لككى ازوا ككب الرأيكك  غككير ا نتجكك  ا تلككا يا    -

 للقطاع الخاص  يسه.ا معيق  ا  روات  ايرة من أ  ط  فيعي  غير منتج  وهو أمر  
 ن الخلاال التالي :ضع  هيكل القطاع الخاص ويتضد ذلك م  -ب
سيا ة نمي ال ر ات العاالي   ا يؤ   إلى تر ككن الخسككاار  لككى فئكك  العككااينت الرأ اليكك  ولككيس توزيعهككا  لككى  طككا    -

 واس  من السكا . 
% مككن إ ككالي من ككآت القطككاع اللككنا    95غلا  ا ن آت اللككغيرة  لككى هيكككل ا ن ككآت الخا كك  حيككث ا ككل   -

 ما لعلها أ ل مرو   في مواجه  ا زمات.
 فؤي  م تر   بو ااكوم  والقطاع الخاص متوافق  ليها. غياب   -
 غياب الالتنامات ا  تر   لتعنين وتطوير ال را  .  -
 :التحديات المستقبلية التي تواجه القطاع الخاص -3

 مككاف وفككديات التنميكك  ا سككتدام   ككا ة ا إت ككمل م ككاف   القطككاع الخككاص في مواجهتهككا بمككا في ذلككك فككديات 
 وفديات التغيرات ا ناقي .

توضد التجرب  العملي  لك ير من الدول التي سككاقت الككيمن بأ  سياسككات القطككاع الخككاص وتوجهاتككه الاسككت مافي  
   تقككو  بككه الدولكك  وبطايعكك  التوجهككات العامكك  للسياسككات والقككرافات الككتي تت كك ، بطايع  الدوف ال او يق   اترتاي افتااط  

والإجككراضات والتككدابير الككتي تنيكك ، وتسككاهم لالككق بيئكك  مينامكك  و اامكك     ككط  القطككاع الخككاص ومحيككنة لاسككت مافاته، أو 
اص وتوسككي  م ككاف ته في ولكك لك فككإ  مسككتقال  وف القطككاع الخكك  ،بيئكك  معيقكك  ومحاطكك ، وفي بعكك  ا حيككا  بيئكك  طككاف ة

 الن اط الا تلا   ومساهمته في  ملي  التنمي  والا تلا ي  في اليمن يواجه العديد من التحديات ا ستقالي  ومنها:



  م2025 شهـــر يـونيــو   (،47الـعــــدد) مجلـة العلـوم التربـوية والدراسـات الإنسـانيـة

 

 516   

 

 د/ سهير علي د/ عبدالسلام الحكيمي،              ...         اليمنية دور القطاع الخاص في عملية التنمية بالجمهورية

يواجه القطاع الخاص اليمني فديات ت مل مدع  دفتككه  لككى عمار وبناء التنمية في اليمن: عادة الإ إتحديات   -أ
 ماف، ومن أبرزها: محدو يكك  ال قكك  لككدع إ ا ة إا  اف   اليعال  في تنيي  وا افة ا  رو ات الاستراتيجي  في  ملي  

مؤسسات القطاع الخاص بالسياسككات ااكوميكك  لاههككا، فككديات الاسككتقراف السياسكك  وا مككني وفككديات التمويككل 
 مككاف  ككا ة الإإمككوال، إ ككا ة تأهيككل  طككاع ا قككاولات الوطنيكك ، ضككع  فؤيكك  القطككاع الخككاص في ومحدو يكك  فؤوس ا 

حيث يككرع القطككاع الخككاص أ  جا ككب السياسككات العامكك  والخطككي الاسككتراتيجي  ذات العين كك    ككا ة الإ مككاف هكك  
و  ال را   بككو القطككا و العككا  والخككاص وا داف  ا  ،  ر أولوي   ؤسسات ومنظمات القطاع الخاصالمجالات ا 

 )نا   ا  مال، بدو  تافيخ(
تحقيككق أهككدالا وه  فديات م تر   بو الدول  والقطاع الخاص  لككى ا  ككاف   لتحديات التنمية المستدامة:  -ب

ومواجهكك  النمككو والعمككل اليناككق  -الامككن الغكك اا  - اللككح  - قا كك  ا تعلقكك  بالتعلككيم 2030التنميكك  ا سككتدام  
 التغيرات ا ناقي .

 تطوير ال مول ا الي والتطوير الر م   :تحديات مواكبة التطورات العالمية -ج
ا  امكك  سككو  لككةوفا  ا اليكك  في الككيمن تعمككل بكيككاضة مطلاكك  إ: تحممديات انشمماء سمموا لمملأوراا الماليممة في المميمن -د

ويتطلب ذلك  يككا   ،الاست ماف والتنمي  والتنوع الا تلا   افي  ال امل  وفقيق  ينحات الإفي إطاف الإا  أساسي  
متطلاات  وف القطاع الخاص في تعنين مجالات  ، طاع قاص له  دفة تنافسي   الي ، ومواف  فأ الي  و طا  واس 

 الا دماج بو ال ر ات. 
 يرف  الت اؤ  بمستقال التنمي  ويضع  ال ق . تحديات بطء مسار التسو ة السياسية: -ه

لككرغم مككن تلككك التحككديات الككتي تواجككه القطككاع الخككاص إلا أ ككه لا يككنال يسككهم في  مليكك  التنميكك ، ولهكك ا وبمعيككاف وبا
 كككككدا  وتنييككككك  إيناغككككك  العمكككككل  لكككككى   افيككككك  ال كككككامل  مسكككككتقاين   كككككينحات الإوفي إطكككككاف الإ ،أ اض للحكومككككك  الر كككككيدة

اسككتراتيجي  لتطككوير القطككاع الخككاص في الككيمن، أيككث تعتمككد هكك ه الاسككتراتيجي  لتطككوير القطككاع الخككاص  لككى الهيكليكك  
ا ؤسسي  القاام ، والتر ين  لككى تعنيككن مجككالات التنسككيق والاتسككا  والتضككامن والت ككاوف بككو مكككونات القطككاع الخككاص 

وتعنيكككن مجكككالات التنسكككيق مكككا بكككو  ، افة الا تلكككا  والتنميككك  في الكككيمنإبمكككا يسكككهم في ففككك   كككدفة القطكككاع الخكككاص  لكككى 
 ازهات ااكومي  التي تقد  قدمات للمست مرين والقطاع الخاص.

 رؤ ة مستقبلية لتطو ر وتعز ز دور القطاع الخاص في اليمن ا:خامسً 
ص وتوجهاتككه الاسككت مافي  توضد التجرب  العملي  لك ير من الدول التي سككاقت الككيمن بأ  سياسككات القطككاع الخككا

 اف  ال كككامل والكككدوف الككك   تقكككو  بكككه الدولككك  وبطايعككك  التوجهكككات العامككك   كككينل الإبطايعككك  الإ او يقككك   اتكككرتاي افتااطككك  
للسياسات والقككرافات الككتي تت كك ، والإجككراضات والتككدابير الككتي تنيكك ، وأيككث تسككاهم في مجملهككا إمككا لالككق بيئكك  مينامكك  

ص ومحيككنة لاسككت مافاته، ولكك لك فككإ  مسككتقال  وف القطككاع الخككاص وتوسككي  م ككاف ته في و اامكك     ككط  القطككاع الخككا
 اف  ال ككامل الن اط الا تلا   ومساهمته في  ملي  التنمي  الا تلا ي  وتعنين  وفه في فؤي  مستقالي  لة ينل الإ

 في ازمهوفي  اليمني .
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للدفاسككك  يتنكككاول هككك ه القسكككم فؤيككك  مسكككتقالي  للقطكككاع الخكككاص  سكككا  السكككابق  وبنكككاض  لكككى التحليكككل الكككواف  في ا 
 وتو يات السياسات.

 ككا سككاق  كككن القككول إ  : دور القطاع الخاص في المرونة الاجتماعية والاقتصاد ة والتعافي )رؤ ة مستقبلية( -1
ضككر  ككا يعككني أهميكك   وف ولربكك  القطككاع الخككاص اليمككني في اايككاة الا تلككا ي  والاجتما يكك   ككد تعاظمككت في الو ككت ااا

  اف .وضروفة إ راس القطاع الخاص في  ملي  التنمي  الا تلا ي  والاجتما ي  ضمن فؤي   امل  لة ينل الإ
وضكككمن هككك ا السكككيا  تتضكككمن الاسكككتراتيجي  ا سكككتقالي  لتطكككوير القطكككاع الخكككاص في الكككيمن فؤيككك  لسياسككك  التنكككوع 

القطكككاع الخكككاص ومكككن  الكككه والكككتي تيلككك  إلى فقيكككق النمكككو الا تلكككا  ، الا تلكككا   والتكككدقينت اللامجيككك   جكككل 
غرض إ ا ة ترتيب ا وست د  أيض   ،و يي  حدة اليقر، وتطلعات التنمي  الا ري ، والسين  والاستقراف في اليمن

تسكككهم في تعنيكككن وضكك  الكككيمن بككو الا تلكككا ات الإ ليميكك  الرااكككدة والتكامكككل اليعككال في سينسكككل القككيم العا يككك  الككتي 
 ككوفة الككاين  ومسككتوع تلككنييها في ا سككوا  والاسككتيا ة مككن ا يككنة الككتي توفرهككا مواف هككا الطايعيكك  في فقيككق النمككو 

 والد قراطي  والاز هاف ا  ترس  لى ا دع الطويل.
تما يككك  هككك  مكككن أ  ا سكككؤولي  الاج اا طين ككك  الرؤ مممة المسمممتقبلية لتعز مممز المسمممئولية الاجتماعيمممة للقطممماع الخممماص:   -

يناغككك  الا تقكككال مكككن اللكككيغ  اااليككك  الطو يككك  والاقتيافيككك  والا تقاايككك   ،مسكككؤولي   كككل ا طكككرالا اليا لككك  في المجتمككك 
للمسككئولي  الاجتما يككك  إلى  ككيغ  ملنمككك ، ضككمن  ليككك   مككل متكاملككك  ت ككمل  افككك  ازوا ككب القا و يككك  والا تلكككا ي  

 والاجتما ي  والإ افي  والر ابي .
 ة الدوف الاجتما   للقطاع الخاص فإ ه من ا همي  إزال   اف  العوااق التي فول  و   يا  القطاع ومن أجل زيا

 الخاص بدوفه ا ن و ،  ما  كن تعنين الدوف الاجتما   للقطاع الخاص من قينل:
با سككاهم  اليا لكك  في  مليككات إ  تقد  الدول  حنم  من السياسات التحييني  انحها  ؤسسككات ا  مككال ا لتنمكك    -

... وذلكككك بتحييكككن القطكككاع الخكككاص  لكككى الالتكككنا  لضكككوابي محكككد ة  كككا ونا   االتنميككك  المجتمعيككك  بم تلككك  جوا اهكككا، وفقككك  
بمسككؤوليته الاجتما يكك  مككن قككينل حككوافن ضككرياي ، تعا ككدات حكوميكك ، حككوافن معنويكك  فييككن التنككافس بككو القطككاع 

في التنميكك  الاجتما يكك ، وفي حمايكك  الايئكك  وحمايكك  العككاملو وا سككتهلكو وأ ككحاب الخككاص  لككى ا اككا فة وا سككاهم  
 ا للح ، و لى إ  اض  نا يق الد م الاجتما  .

القيككا  أمككينت تو يكك  وت قيكك  للقطككاع الخككاص وتعرييككه لموا ككب و قافكك  ا سككؤولي  الاجتما يكك  ا يككترض اضككطين ه   -
للموا يككق  اوسياسككات واضككح  وماا ككرة لككاه مسككؤولياته الاجتما يكك ، وفقكك   ا، من حيككث أهميكك  التنامككه بككلام   مككل 

 الدولي  وحقو  الإ سا  ولينحتياجات الاجتما ي .
اضككياض الطككاب  ا ؤسسكك   لككى   ككاطات ا سككؤولي  الاجتما يكك  للقطككاع الخككاص،    ككاض  يككانات  ا و يكك  قا كك    -

الاجتما ي   لككل لهككا مينا يككات محككد ة، وفبطهككا لاطككي  با سؤولي  الاجتما ي ،  إحدع  ليات  افس  ا سؤولي 
 لةولويات ايد ة، والابتعا   ن الا تقااي .  اواستراتيجيات التنمي  ااكومي ، وفق  

إتاحكككك  الير كككك  للقطككككاع الخككككاص لإ  ككككاض ا نيككككد مككككن مؤسسككككات التعلككككيم في  افكككك  ا راحككككل و لككككى القطككككاع الخككككاص   -
  ناظرة له في الخافج  ن طريق إلا  اتيا يات تعاو  م ترس معها. الاستيا ة من ا ؤسسات التعليمي  ا
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الاه القطاع الخاص في ازا ب التعليم  إلى المجالات التي   يستط  القطاع العا  أ  يلايها وقا   التعليم اليككني   -
اع الخككاص، ومككن ثم %( مككن النككات  ايلكك  الإ ككالي يتولككد  اقككل القطكك70)الكك   يحتككاج إليككه القطككاع الخككاص، حيككث أ  

  لى القطاع الخاص أ  يع  تلك ااقيق  ويعمل  لى إلا  اليد العامل  ا اهرة التي تل  احتياجاته وتطلعاته ا ستقالي .
تنييكككك  ا نيككككد مككككن الاسككككت مافات في القطككككاع اللككككح  سكككككواض  مككككن قككككينل إ  ككككاض ا ؤسسككككات اللككككحي  العينجيككككك     -

الكليات الطاي  وا عاهككد اللككحي  والاسككتيا ة مككن ا ؤسسككات ا نككاظرة لهككا  ا ست ييات أو ا ؤسسات التعليمي   
  ن ت جي  التعليم في المجال الط  وبال ات في التعليم العالي. في الخافج، فضين  

 ن تنظيم الدوف الاجتما   للقطاع  أهمي  است عاف القطاع الخاص ا سئولي  الاجتما ي  نحو أفرا  المجتم ، فضين    -
 بما يعكس حقيق  جوهر ال را   الاجتما ي  للقطاع الخاص. الخاص 

ففكك  مسككتوع  ككرا ه القطككاع الخككاص مكك  ااكومكك  في مجككال محافبكك  اليقككر والاطالكك ، حيككث أ  الوضكك  الا تلككا     -
 ال   تعي ه اليمن ينعكس  لى وض  القطاع الخاص و لى اليرص ا تاح  أمامه.

ص، ووض  حوافن ت جيعي  قا   فيما يتعلق بالايئ  اييط  لينست ماف، م ل إزال   اف  العرا يل أما  القطاع الخا  -
في التنميكككك   االنظككككا  الضككككري ، والنظككككا  القضككككاا  وا مككككني و ككككد أ اتككككت التجككككافب الدوليكككك  أ  أ  ككككر الككككدول  احكككك  
 مي .الا تلا ي  والاجتما ي  ه  تلك الدول التي حينت القطاع الخاص  لى الاست ماف وفمل أ ااض التن

ا تمككا   كك  متكامككل للتنميكك  يعككنز الككترابي بككو أهككدالا التنميكك  ا سككتدام  مكك  سياسككات وبككرام  تنييكك ها،  كك لك   -
 .2030الت  يد  لى أولويات التنمي  ا ستدام  

: عمممارعممادة الإ إرؤ ممة مسممتقبلية لرفممع كفمماءة وفاعليممة القطمماع الخمماص في التعممافي والاسممتقرار الاقتصممادي و  -2
التنميكك  الا تلككا ي  والاجتما يكك  إلى لةهمي  الكاككيرة الككتي يحتلهككا القطككاع الخككاص في مرحلكك  التعككافي والا تقككال   ا ظر  

  كككط  وأ  هنكككاس الك كككير مكككن اليكككرص والإمكا يكككات لرفككك   يكككاضة وفا ليككك  أ اض القطكككاع الخكككاص في ا  اقلو ككك  
   ا رحل  القا م  تتطلب ا تي:الا تلا ي ، وبالتالي فإ

  .هات ا ستقالي  في النفا   والا اس وفقيق الا تياض ال اتي وا من الغ اا  في اليمنالتوج  -
ت ككجي  القطككاع الخككاص لينسككت ماف في النفا كك  ب كككل  ككا  وب كككل قككاص في زفا كك  القمككد واااككوب، بمككا يلكك    -

 احتياجات ا ستهلكو.
النفا يكككك  وا ككككناف و وبا قككككل في جوا ككككب التمويككككل،  لككككى ااكومكككك  والقطككككاع الخككككاص تقككككدخ الككككد م  للجمعيككككات   -

 .اأو إ تاجها محلي   اوإ قال ا ساليب النفا   اادي  ، والتدفيب، والاحوث، وتوفير ا عدات النفا ي  ا طوكفة حدي   
 .لب أ  يحتل أولوي  لنيا ة الإ تاج النفا     م ا ناف و من قينل إمدا هم بالا وف ايسن  وا  لاات  -
تعنيكككن الاسكككت ماف في النفا ككك ،  لكككى مسكككتوع القطكككا و العكككا  والخكككاص، وفسكككو الانيككك  التحتيككك  الريييككك ، والسكككمال   -

 لضما  فقيق تنمي  زفا ي  مستدام . ،للغاف ا ناف و بالاستيا ة من فرص السو 
ه بسككر   إلى ا تمككا   ظككم  زفا يكك  أ لككى  ككدفة   لككى الاسككتدام  وزيا ة الإ تاجيكك ا  -   مككن أجككل تلايكك  الاحتياجككات لتوجكك 

ات ا ناقي .  السكا ي  ا تنايدة والاستجاب  للتغيرر
 م رو ات الإ تاج السمك ، وتوفير ا لات وا عدات وتنمي  الكوا ف الا ري  في مجالات الإ تاج السمك .  م   -
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 التوجهات المستقبلية في القطاع الصناعي:
 القطاع الخاص في تاني است مافات حيوي  في جا ب الاني التحتي .فسو الاني  التحتي   ساهم   -أ

تاني جهو  م تر   بو ااكوم  والقطاع الخاص لضما  إ  اض سو  فعال  وليست  كككلي  لككةوفا  ا اليكك  في  -ب
 اليمن لتعائ  ا دقرات ايلي  وج ب الاست مافات.

 ا ا له هكك ه ا  ككافي  مككن وفككوفات إ تاجيكك   اككيرة  لككى  ات جي  التوجه نحو إ ام  ا  افي  اللنا ي  الكايرة  ظر   -ج
جا ككب الاهتمككا  باللككنا ات اللككغيرة وا توسككط  وزيا ة العين ككات الت ككابكي   اقككل القطككاع اللككنا   وبينككه وبككو 

 با   القطا ات الا تلا ي .
 ككككا ا لككككه ا رحلكككك  ا قالكككك  مككككن فككككديات تتم ككككل في العو كككك  والتكككككتينت  االتر يككككن  لككككى ميهككككو  ازككككو ة والتميككككن  ظككككر   - 

 من ا ينة النساي . الا تلا ي  والتكامل الإ تاج  ا مر ال   أ ع إلى إحينل  عاف ا قدفة  لى ا نافس  بدلا  
هيكككل ا سككعاف   ككا تلحككق بالا تلككا  الككوطني مككن أضككراف وت ككوه امحافبكك  التهريككب والغككم التجككاف  والإغككرا   ظككر   -ه

 وبالتالي  كس قريط  است مافي  غير مينام  وقلق بيئ  طاف ة لينست ماف.
إ   مليكك  إ ككا ة الإ مككاف والتعككافي الا تلككا   تتطلككب تعنيككن ال ككرا     مككاف: ككا ة الإإالتوجهككات ا سككتقالي  في  -و

الكهرباايكك  وا ككوا   وا طككافات  م  القطاع الخاص وفتد المجال أمامه لينست ماف في القطا ات الوا ككدة، م ككل الطا كك 
نة للقطككاع الخككاص واااضككن   والاتلككالات وغيرهككا، وهكك ا يحتككاج إلى تككوفر  ككروط مسككاق  وضككروفي  لتهيئكك  الايئكك  اييكك 

اسككتقراف السياسكك  وأمككني، والتنييكك  اليعككال للقككوا و واللككوااد  لينسككت ماف الككوطني وا جنكك ، ولتحقيككق ذلككك بتطلككب
 ا وجككو  جهككاز اويككل مككالي وملككرفي فعكك ال؛ إضككاف  إلى سككينم  أ اض أجهككنة النظككا  القضككاا  ا نظمكك  لينسككت ماف و كك 

وايكككا م، وتكككوفر الانيككك  التحتيككك  الينزمككك  لإ  كككاض ا  كككرو ات الاسكككت مافي ، وبنكككاض  كككدفات ا كككواف  الا كككري  وتأهيلهكككا 
راضات الإ افيكك ، وسككينم  أ اض وتككدفياها لرفككد سككو  العمككل، و كك ا تنييكك  سياسككات ا تلككا ي  سككليم ، وتاسككيي لةجكك 

 ا جهنة ا مني  لتنيي  القا و  وحماي  ا ست مر ايل  وا جن .
إ امكك   ككرا   حقيقكك  وإلابيكك  مكك  : أسس ومنطلقات الشراكة بين الحكومة والقطاع الخاص )رؤ ة مسمتقبلية( -3

تككوفير إطككاف مؤسسكك  يككنظم العين كك ، القطككاع الخككاص يتطلككب تككوفر مجمو كك  مككن ا تطلاككات الضككروفي ، مككن بينهككا 
 ويحد   أسس التعاو  والتكامل بو الطرفو،  تي في مقدمتها ما يل :

أ  تتسككككم فؤيكككك  الدولكككك  لككككاه القطككككاع الخككككاص وقيافهككككا الا تلككككا   بالوضككككول وال ككككيافي  و لككككى  افكككك  ا سككككتويات   -
 مليكك  الت ككاوف والتنسككيق والت طككيي  ااكومي ، و كككن أ  يككتم ذلككك مككن قككينل إ  ككاض  ليكك  مؤسسككي   ا و يكك  تككنظم

 بو الطرفو، يتم من قينلها إ راس القطاع الخاص في  ن  القرافات الا تلا ي  والاجتما ي  والتنموي .
فديككد مهككا  القطككاع الخككاص في  يككا ة الن ككاط والتنميكك  الا تلككا ي ، وا سككاهم  في تككوفير الخككدمات ا ساسككي ، إلى   -

و كك لك  ،ما ي  بكاف  أبعا هككا: الإ افيكك  والتنظيميكك ، الا تلككا ي ، الاجتما يكك  والايئيكك جا ب فمل مسئوليته الاجت
التككنا  القطككاع الخككاص بتعنيككن الانككاض ا ؤسسكك   نظماتككه وتوسككي   ا ككدة العضككوي  وتعميككق  قافكك  ا  ككاف   وا مافسكك  

 الد قراطي   اقلها.
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ع الخككاص في تقككدخ قككدمات الاكك  التحتيكك  والسككل  وضكك  إطككاف  ككا وخ وتنظيمكك  يعمككل  لككى زيا ة أ  ككط  القطككا   -
 وغيرها. BOOTالعام  وفق ا ساليب والطر  اادي  ، م ل الك 

 تعنين   ر وإ ين  ا علومات الا تلا ي  وا الي  السليم  والد يق   ن مختل  أوجه الن اط الا تلا  .  -
والإ ليميكككك  وايليككك  مككككن قكككينل تر كككك   تااجهككككا  الاسكككتيا ة مككككن التقكككافير والدفاسككككات وا ؤ كككرات وا سككككول الدوليككك   -

 بأول  لى أفض الوا  . وتو ياتها في الوا   العمل  إلى إجراضات وتدابير يتم تنيي ها أولا  
 وض  قط   اجل  لا طينل مؤسسات الدول  وتسهيل أ  ط  القطاع الخاص واست مافاته.   -
  ي  واللوااد التنظيمي .العمل  لى فقيق الاستقراف النس  للت ريعات القا و   -
إ دا  استراتيجي  لتنمي  وتطوير القطاع الخككاص بوضككول الرؤيكك  لكيييكك  تطككوير وتنميكك  القطككاع الخككاص وبالكك ات في   -

 القطا ات الوا دة م ل اللنا  ، ا  اس، السياح ، ا لافلا والت مو. 
 

  :لخاتمة ا
القا مكك  في العديككد مككن الككدول قككينل السككنوات ا مهمكك  ا  ا ساق  رضه يتاو أ  القطاع الخاص سولا يلعب  وف  

الناميكك ، وذلككك  ككا   لككه مككن  وف أساسكك  في  مليكك  الا تلككا  والتنميكك ، وفسككو الن ككاط الا تلككا   و  ومتككه، و ككد 
اظهككر ذلككك مككن قككينل مككا  امككت بككه العديككد مككن  ول العككا  سككواض ا تقدمكك  منهككا أو الناميكك  في إ ككا ة تقسككيم ا  واف 

اص قا كك  فيمككا يتعلككق   افة ال ككؤو  الا تلككا ي  والالككاه السككااد في و تنككا اااضككر وهككو والقطككاع الخكك  بككو ااكومكك 
محاولكك  منهككا مككن زيا ة الككدوف الكك   يضككل  بككه القطككاع الخككاص في توجيككه ا ككواف  وتقليككل الككدوف الككتي تقككو  بككه ااكومكك ، 

ا ككواف  وفقيككق النمككو و مليكك   ويرج  هكك ا الا تقككا  با  القطككاع الخككاص أ ككاد أ  ككر  يككاضة مككن ااكومكك  في  لككيل
التنمي  في مختل  المجتمعات، واليمن من ضمن تلك الدول التي بدأت تولي ه ا القطاع وتو ل إليه من القيا  بككدوفه 

 التنمو  وفمل مسؤوليته الاجتما ي .
 

 :الدراسة  تائجن
الخككاص في ازمهوفيكك  اليمنيكك  بككرزت من قينل مككا لا فليلككه حككول الوضكك  الككراهن للقطككاع الخككاص، ولربكك  القطككاع 

  دة  تاا  من أهمها:
مكككن حجكككم  (%68.8)افتيكككاع  سكككا  مسكككاهم  القطكككاع الخكككاص في النكككات  ايلككك  الإ كككالي ااقيقككك  حيكككث   كككل   -

 ، يتطلب سياسات ا تلا ي   ا م  لتعنين  وف القطاع في الا تلا  الوطني. (2021)الا تلا  الوطني  ا  
 .من السكا  العاملو (%81)ملو في القطاع غير ا نظم بلغت تاو أ   سا  العا  -
 وه ا   في بنيا  وهيكلي  القطاع الخاص في اليمن.ا تاو أ  هناس ضعي    -
الترتياات تاو ا تما  الت غيل في القطاع الخاص غير ا نظم  لى القراب  أو العين ات ال  لي  بدفج  أ ل من   -

 التعا دي  م  العمال والتي تتضمن ضمانات ف ي   حقو  التقا د والت مينات وغيرها من حقو  العمال.
  ا لحكك  إلى اكككو القطككاع الخككاص مككن أ اض لكترو يكك  وال ككمول ا ككالي الر مكك  يعكككس اااجكك فككديات ااكومكك  الإ  -

  وفه ويعنز تنمي  ا تلا ي   امل ،  ي  من حد ة اليواف  بو ا فيالا وا د ، وقلق فرص  مل منتج  لل ااب.
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لكترو ي  والر مي  في بع  الوزفات وازهككات   هناس توجه من  ال ااكوم  بالادض باست دا  ااكوم  الإتاو بأ  -
 تسهيل بع  الإجراضات والت يي  من اللعوبات أما  القطاع الخاص. ا سا د في 

 التحليل لتجافب  ربي  بو القطا و العا  والخاص  افسات جيدة و وفس  كن الاستيا ة منها في اليمن.أظهر   -
  تر كككن  ليهكككا الإ كككينحات ال كككامل  في أهميككك  القلكككوع الكككتي يناغككك  إلى اااجككك  وا  ت كككاف أمؤ كككرات التنافسكككي    -

ازمهوفيككك  اليمنيككك  لتعنيكككن  وف القطكككاع الخكككاص في التنميككك  و فعكككه في  جلككك  التنميككك  الا تلكككا ي  )الا تعكككاث والنمكككو( 
  فف  ا ستوع ا عي   للمواطنو وفقيق الاستقراف والتواز .إلى ا ؤ   

التنميكك  في الككيمن أ  القطككاع الخككاص القطككاع الخككاص يسككاهم أظهككرت  تككاا  فليككل لربكك   وف القطككاع الخككاص في   -
  تاجي  واللنا ي  والخدمي  والاست ماف وت غيل القوع العامل .بيعالي  في التنوي  الا تلا   لة  ط  الإ

  سا ي  م اف   واسع  للقطاع الخاص.  مال الإأظهرت لرب  القطاع الخاص في ا سئولي  الاجتما ي  وا   -
  ألا إلنتاا  أ ه  لى الرغم من ازهو  التي ب لت مككن أجككل تعنيككن ال ككرا   بككو القطككاع الخككاص والعككا ، أظهرت ا  -

 جراضات والسياسات ما زالت متواضع  ومحدو ة.الإ
أ  القطككاع الخككاص في الككيمن أ ككر ب كككل ماا ككر في الككدف  بعمليكك  التنميكك  الا تلككا ي  مككن قككينل القيمكك  ا ضككاف    -

 القطاع الخاص، و  ا في  د  العاملو به.و ا فات 
ال ككرا   بككو القطككا و العككا  والخككاص باتككت ضككروفي  في  مليكك  التنميكك  الا تلككا ي  والاجتما يكك  في الككيمن ولكككن   -

   .مساف تطوف وتقد  مجالات ال را   ضعيي  وبطيئ 
   اليمن.  اقل من أموالهم راجإق  فعهم إلى اارب ظرولا أ حاب فؤوس ا موال  تيج   ا فرضته  ليهمهروب   -
تاو سيا ة نمي ال ر ات العاالي   ككا أ ع إلى تر ككن الخسككاار  لككى فئكك  العككااينت الرأ اليكك  ولككيس توزيعهككا   سككهم   -

  لى  طا  واس  من السكا . 
 

 :الدراسة   توصيات
قككرج هكك ا الاحككث بعككد  مككن التو ككيات مككن  كك  ا أ  تسككهم في زيا ة فعاليكك  القطككاع الخككاص في  مليكك  التنميكك  

 ومن أهم ه ه التو يات:قينل اليترة القا م ، 
تطككوير  ليكك  فعالكك  لإ افة سياسككات ا تلككا ي  تككد م فقيككق نمككو ا تلككا   مرتيكك  والتحككول نحككو ا تلككا  متنككوع لككه   -

 يئ   ا م  لتعنين  وف القطاع الخاص في الا تلا  الوطني.القدفة التنافسي  في ب
تسككهيل الا تقككال مككن الا تلككا  غككير ا ككنظم إلى الا تلككا  ا ككنظم   افيكك   ككامل  تعمككل  لككىإ ككينحات إالعمككل  لككى   -

مككن  ،وقيكك  الاطالكك  في الككيمن ،وتككدقينت لتسككهيل الا تقككال إلى التنميكك  ا ؤ يكك  إلى نمككو الا تلككا  ال   يستلن  حلولا  
 لاستقطاب الياا  من العمال  غير ا اهرة والتي لا تتمت  بأي  حماي . قينل تنظيم القطاع غير ا نظم وتطوير  و ه مؤهين  

   ر يكككنة أساسككي  لتحسكككو الخككدمات ااكوميككك  ا قدمككك  لكترو يكك  وتعنيكككن ال ككمول ا كككالي الر مكك تطككوير ااكومككك  الإ  -
 للقطاع الخاص وتسهيل و ول القطاع الخاص لل دمات ا الي . 

تكككوفير التمكككويينت الينزمككك  وا يسكككرة لإ امككك  ا  كككافي  الاسكككت مافي  لل كككااب سكككواض مكككن قكككينل التمكككويينت ايليككك  أو   -
 اف   القطاع الخاص في  ملي  التنمي  الا تلا ي .بالتوجه لا تما  اويينت من ملا ف قافجي  للدف  بم 
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إ  اض جه  معين  تتا  فئاس  الوزفاض تستقال  اف  ال كاوع وتعمل  لى حلهككا بسككر   حككي لا يتحمككل ا سككت مر   -
ايلكك  أو ا جنكك  أ  معككاناة في ا عككامينت الروتينيكك  الككتي تنيككر القطككاع الخككاص ايلكك  وا جنكك  مككن القيككا  بم ككافي  

 موي  في اليمن.تن
 ت جي  القطاع الخاص من زيا ة  ا فاته إلى الخافج من قينل إ ياضه من بع  الضرااب والرسو  ازمر ي .  -
 .اوفف  الرسو  ازمر ي   لى السل  التي يتوفر لها بديل محلي   اتقليل الواف ات من السل  ا نتج  محلي    -
تنظككيم وتطككوير سككو  العمككل وتككوفير مرا ككن الت هيككل والتككدفيب  سككا دة ال ككااب في التكيكك  مكك  الظككرولا ا تغككيرة   -

و  وتك ي  التدفيب  لى ا هن وأنماط العمل ازديدة وتسهيل الا تقال إليهككا والتكيكك  مكك  الهيكليكك  ازديككدة لسكك 
 العمل، وا اذ الالاه ا هني ال   يتناسب م  مؤهينتهم و دفاتهم الإ تاجي .

تيعيككل  مكككل ااكومكك  الإلكترو يككك  في مختلكك  المجكككالات وا عككامينت الا تلكككا ي  والتجافيكك  الداقليككك  والخافجيكك   كككا   -
 ير الر م .تطوير ال مول ا الي والتطو ل لك من أهمي  في تسهيل الإجراضات للمست مرين، و  ا 

 ت جي  و  م القطاع الخاص  لى التحول من ال ر ات العاالي  إلى  ر ات مساهم  لتحقيق التنمي  في اليمن.  -
 افي  ال امل  من أجل  ينحات الإفي إطاف الإا أساسي  ا  ام  سو  لةوفا  ا الي  في اليمن تعمل بكياضة مطلا  إ  -

  تلا  .فقيق الاست ماف ومن ثم التنمي  والتنوع الا
 

 :المراجع
 .فؤي  القطاع الخاص لإ ا ة الإ ماف في اليمن.  نعاض، )بدو  تافيخ( .للغرلا التجافي  اللنا ي  اليمني الافا  العا  

 . متال  لى ا و  : (2023)غسطس أ 12 .أسعاف العمينت في اليمن
https://www.almontasaf.net/rate.html   

، تقييمككككات وطنيكككك  للتنميكككك  ا سككككتدام  (2015)أولككككويات التنميكككك  ا سككككتدام   ككككا بعككككد  .الاسكككككوا، ازمهوفيكككك  اليمنيكككك 
 .(2015)ام ، ازمهوفي  اليمني  في إطاف إ دا  التقرير العربي حول التنمي  ا ستد

 .(2020)  لكترو ي ا مم ا تحدة. مسد ااكوم  الإ
 .(2016)مؤار ا مم ا تحدة للتجافة والتنمي ، ا اا ئ التوجيهي  اماي  ا ستهلك،  يويوفس وجني ،  .ا مم ا تحدة

منطقكك  ال ككر  ا وسككي أ ككدفو سككتو  ولينككا طككاف  بككدو ، ا  ككرو ات اللككغيرة وا توسككط  ا اتكككرة وسككريع  النمككو في 
تعليم، تدفيب، ا تمككا  وتنككافس. سلسككل  مينحظككات سككريع  للمعلومككات والككتعلم في منطقكك    -  وشمال أفريقيا

 . 43، ف م(2011)ال ر  ا وسي وشمال أفريقيا، ساتمل 
فكككديات وفكككرص الاسكككت ماف الخكككاص، الانكككك  .الانكككك ا وفوبي لإ كككا ة الإ مكككاف والتنميككك ؛ لت ككك يل القُطكككر   لكككر

 .(2022)ا وفوبي لإ ا ة الإ ماف والتنمي ، 
 11، (2021-2020)الانكككك الكككدولي؛ مككك  رة ا  كككاف   القُطْريككك  ب ككك   ازمهوفيككك  اليمنيككك  ليكككترة السكككنتو ا كككاليتو 

 (.2019)أبريل 
 .(2011)، الانك الدولي؛ تقرير تقييم منا  الاست ماف في اليمن، الانك الدولي

https://www.almontasaf.net/rate.html
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 .(2011)الانك الدولي: تقرير اللرا ات وا من والتنمي ، الانك الدولي، 
 متال  لى ا و   الإلكتروخ:  .(2022)فديات و فا  النقو  الإلكترو ي  وأ ظم  الدف  في اليمن، مافس 

https://devchampions.org/ar/publications/white_papers/Electronic_Money_a
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