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 دراسة  PATROLتقييم أداء المصارف باستخدام نموذج 

ن بنك    م  واليمن والكويت التضامن الإسلا  تطبيقية مقارنة بيى

ة )  (2020- 2015للتجارة والاستثمار للفتر
 

ى يحيى منصور   د/ بشر
 أستاذ مساعد بقسم العلوم المالية والمصرفية

 اليمن -كلية العلوم الإدارية جامعة تعز
 

 الملخص
ذ هددد هذ هدددداس  إ   قددددا دا  المدددلمب  ي  ل  اددددلإس إي، دددد   إمنددددلإوي   قددد و     ،دددد   إددددلم ي   إ   دددد      

 هددد    ددد   (2020-2015)دددد    إ دد و  (PATROL)إلمجددلإ و   تقدددمم لإ  ودددي ددد    قدددم     
و دد  ا  إ، دد  ا     ددا   ددد لم  إ، ددلإ ا  ي  مددا إر ددا    اي ددد   طقددم     يد اددا  إ  ددلم   إدد    دد  

 يد ادا  لممهدلإهم بأ ز ن و لم،دا    د   إم،ظدلمب  –مخلإيد  تئم لإن  – إ لم إا  – إدبحلما  –)ك لإ ا   س  الإ  
    يممدددف  قددد ل    ل 5   يممدددف  هندددف    ل  )1 إمصددد،لمل  إددد   دددمب هلمهدددلإ  صددد،لمل و ددد  ا  إ، ددد  ا ودددي)

 PATROL    صددلذ  إ   قددا دا  هملمددا لملمددلإ   اصددلإ د  مالمددلمب    ئهددلإ  ددد ف و ددم د طقددم      دد  ا
 إي، دد   ميددلإ ي  إةد اددا تكمدددلإد  اددلإض  إندد ل   إادد و ،    ئهددلإ  ك ددلإ  تهدددا  يددلإ ي  مددلإئ   إمالمددلمب  دد  

  امي ا ،  إ   قا 
   ك لإ ا   س  الإ    إدبحلما   إ لم إا  مخلإيد  تئم لإن   إم،ظلمب PATROL   ا الكلمات المفتاحية: 
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Evaluating the Performance of Banks Using the PATROL Model: 

An Applied Comparative Study between Al-Tadamun Islamic 

Bank, Yemen and Kuwait for Trade and Investment 

 for the Period 2015-2020 
 

Dr. Bushra Yahya Mansour 
Assistant Professor of Finance and Banking Sciences 

College of Administrative Sciences, Taiz University, Taiz - Yemen 
 

Abstract 
     This study aims to assess the financial performance of Al-Tadamun 

Islamic Bank, Yemen and Kuwait Bank for Trade and Investment by 

using the Patrol Model (its name is derived from the first three letters of 

the Italian word PATrimonio, which means capital adequacy, and the 

first letter of both Redditivita and Rischiosita, which means profitability 

and credit risk, as well as the first letter of each of Organization, which 

means regulation and Liquidity, and thus called the PATROL model) 

during the period (2015-2020), which is one of the modern models for 

early warning, and using the weighting method, which means weighting 

the five components of the model (capital adequacy, profitability, 

liquidity, credit risk, regulation) with certain weights and according to 

their importance and the classification method in which the components 

of the model are classified from (1) which represents the best 

performance and (5) represents the worst performance. The study has 

found the importance of banks to assess their performance on an ongoing 

basis using the PATROL model to discover strengths and weaknesses in 

their performance. 

Keywords: PATROL Model, Adequate Capital, Profitability, Liquidity, 

Credit Risk, Organization. 
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  :      المقدمة
                                                                                    مددا  إاةددلإا  اددلإس  إ  دد    إ ادددي تلممصددلإ   ي  لدد       ددف للدد    ددهلمف  المدد   إ، دد   تلممصددلإ ي           

                                                                                       ا ددم    لددي يد دد   دد هن  قددلإئا  ا  ددا ه لإإددا    دددجة  تقددمم لإ     قددةا ج  ددف هددد   يل ددلإ   ا،مجددا  
) ,Jha, Hui            دد ولإا                                                              يئددا  ادد دد ا    ددلإلو  لمصدددلمب  ادد        ددلإلو    ددهلمف  دددلإ و  إ ددلة

   هد  إص،لإلا  اصدهلما  إ لب إ لممصدلإ  ك دلإ  اد    اصدلإ د  د     لمد ي ،  إم، لمدا       2012 ,7601(
 تلممصلإ  ا  لمث    ف  اصلإ د ك ص    قلإقد   هدلإ  ، ج  دف  إدددكلإا  ك دلإ   دف ت    دف لدي    هدلإ 

 تلممصدلإ  ك دف   ودة  ةد      المد   إ  دف  ،   لملإا  إدك     يزولإا  الإإلما  د   ن هدف  اصدد لمد   هد 
 اصددد،    د ددف إل   دد  وددي  ا ددلإيد   ز ا   دد و  ا،لإه ددا   هم ددذ  إ   دد  وددي  إدد    لددي يد دد   ، كهددلإ 
 ادك  ا  مالملمب  ي  ل  اصد، تكمدلإد  الإض  إن ل    لف  و ى  تنحد هلإا ا لإلجمهلإ  ديجلإ   يل   لهلإ  

      هلإ   ا  مهلإ  إا   صي  ودي  إندد  ي هددق  لملإ دا ويلإعددو للد   اصدلإ د    نًلإ  كمدلإد  الإض  إا و 
إندد لإن قدد ومهلإ  الإإلمددا   ،لميهددلإ  دد     ي وددد  ا لمدد   ددلاقد لللمهددلإ  للدد   تلممصددلإ  ك ددف   وددي ه،ددلإ 
        هم لإ   لجهلإا  إدلملإ لما    عد لملما إلدلملإ ا لل   اصلإ د ي لإ ا كفٍ وي  ام لإول      صحلإب  اصلإلح
 ا مل دددا ،  اصدددلإ د إلح دددلإة للددد  قددد وا  لجهدددلإز  اصدددد،   ددد للمب  إمادددا  دددف      ددد   تقدددماد    إ،اددد ي 

   اصد، 
                         يممدف هدا   إ، د  ا   د   دلإ ا     د    PATROL  ( 1)                                              وي  إ، لإ ا  ي  ما إمالملمب  إاةلإا  اصد،    ا )  

          مالمددلمب         اصدد،                       ةدلإس  إمالمدلمب  ي  ل                                                              دا    اي دد  إداي   ددم  وف  إ دلةلإا  إدلملإ لمدا ) إي،د   ادكدد ي   
                                                                                     ي  ل  اصد،  و دها و ى  إ  وا   إصحا  الإإلما إل صدد   م د   اصددد قادا ل  ئدف  و دلإهملمف  دلإ 

                                                       دجة لل   تقمم لإ     لإ،  طإملإس  محا   إ،    تلممصلإ ي  
 

                مشكلة الدراسة: 
           يلإ دا ا دهدا             ا  إدا   داز                          يزودلإا  اصددهلما  ام، لد                                   إ   د  ودي  اصدلإ د إل   د  ودي  ا دلإيد         م دق          

              مددددا                                                                    ودددد ى صددددحا  قدددد وا  اصددددلإ د  الإإلمددددا    مددددم    إدددد  لددددا  قددددم       دددد   ولاعددددد ا و لم،ددددف
PATROL  ا ل ولإا       لل                                                            إ، لإ ا   ي   ا  إمحللمللما  إ    لإل  د   و  اصدد ،  يص           ى        

       لإ  اد    و            ف   لل    ل       الإس ك                               طإملإس   لإن  تقماد    اصد،                                        إ زوا إمالملمب ولاعد ا  إ  وا  الإإلما
                                                   م مف ود لا هاس  إ   قا ط  لإ ا لي  إم لإؤ   إملإس: 

                                                           

                           إدد    دد  ك لإ ددا   س  اددلإ   PATrimonio   ا                                                       دد لممف ودددماا وددي  ي دددد  إم قددا  ي ا وددي  إ ل ددا  ت ةلإإلمدد      ط ددد          دد  ا   (1 )
                     هند  لدي  يددد  ي                                        إلملإن   ،لمدلإن  إدبحلمدا  مخدلإيد  تئم دلإن  ,Redditivita  Rischiosita                      يدد  ي   وي كف وي 

   PATROL   ا )                                  إ       إ لم إا   اإ        ،      Liquidita                    إ       إم،ظلمب    Organizzazione       إ ف وي 
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                                       مسوتذ  اداا  المرورل لبيكول التنوامن ايسو مل        لمعرفوة  PATROL                   كيف يمكن تطبيق نموذج  
 ً                  ً  خ ل فترة الدراسة؟                                                          واليمن والكذيت للتجارة والاستثمار؟ وأي البيكين يعتبر أفنل أاا

 

               أهمية الدراسة: 
         إل الإ  ددا   PATROL                       ً     ً                                    ادد   هدداس  إ   قددا  يددلإ ً   ظددداً لددي  المددلمب    ل  اصددلإ د طقددم      دد  ا          

                                                                                    دد   اصددلإ د للم،ددا  إ   قددا كمدد  بأقددل ب يم ددي  ن   لمدد   ا ميددا للدد   ا ددم ى   لدد    ا ددم ى  إ ددد   
لما  ام لاا  مالملمب  ي  ل بحلإ ا دا  ا    وي  تهم لإ     للما  إن ل تقلم لإ   ف ولإ ز إذ  إ   قلإا  إمةيلما

 لللمف 
                                 ل  إي، ك   لمث   ما   PATROL                                                    ،ية  هملما هاس  إ   قا وي ك نهلإ  د ا    ل،لإصد    ا   

                                                                         وددي  ي   ا  إدد    ددم  وهلإ  إي،دد ك  ادك  ددا إمالمددلمب  إي،دد ك   إدلملإ ددا لللمهددلإ    إدد    PATROL      دد  ا 
                                                                                    لإن ق وا  وملإ دا  لجهدلإز  اصدد، ،  إيلد      ةد   إ، د  ا صد  س عدلإولا لدي و دم ى  ي  ل إلي،د ك     إن 

بحلمددث يم ددي     و                   للدد     ل  إي،دد ك   PATROL                                        دد  ودد ى كقددن كددف ل،صددد وددي ل،لإصددد  دد  ا 
  اصدددلإ د وددددي دلددددلإ و  المددددلمب    ئهدددلإ  يددددلإس  هدددد  و،هجلمددددا    ددد و    ن   ددددم لم  وددددي  دةلإلهددددلإ ،  الإ دددد 

  هد هاس  إ   قا  ؤ ا    حا إ دف ودي  اد  ل    ا دمم د ي إلم لملمد   ك لإ  صح  و لإ هلإ ،  ا مايف   
 دد   اصددلإ د وددي  لمددث ودد ى قدد ومهلإ  الإإلمددا   وددي ته  ددمب  لمددلإ  لمددد   ىب  تقددمم لإ  ا  ،ددلإلً للدد   إمالمددلمب 

ا  ي  ل  إندد ل دا  اصددلإ د  إ ددللمب إدد   ل  اددلإس إل صددلإ د   ددمب    ددف  قددمم لإ  ىب وددي  اصددلإ د   
     ا  ي  ل  لجلم  

                                         يم ي  جملإ   هملما هاس  إ   قا وي د    تتي: 
   PATROL                                                                     الملمب    ل  اصلإ د   ق ولما   إماللم  ا و  ة  إيحث طقم     ولاعد ا    ا  -1
   PATROL                                                            للما  إن ل لل     ى  إ، لإ ا  ي  ما إر ا    اي د  ه     ا  -2
   PATROL                             ً        ً               للم،ا  إيحث وي  لمث  ي  ل  د لميًلإ  ،لإزإلًملإ  ه  يدق    ا                د لم   اصلإ د -3
                 إمالمددلمب    ل وصدددد   PATROL              ددم     دد  ا   -                 دد  للددب  إيلإ مددا  –                         قددا ،  إددلم ي  -4

                    دق و   وصدد  اللم ي 
                                         قد ل و د، إل هم     إيلإ م  ، ها   لمجلإ   -5
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                أهداف الدراسة: 
                              ا   إ   قا  يه  د  إملإإلما: 

                                                                                     و دها و م ى  ي  ل  الإس اصد،  إمنلإوي   ق و    إلم ي   إ   ذ إلمجلإ و   تقمم لإ   ه   د  ا  -1
PATROL   

                                                                      د ددددددددد ل  االإ  ددددددددا  دددددددد     ل  اصدددددددددد   قدددددددد و    اصدددددددددد  إماللمدددددددد ي   كدددددددداإ   قددددددددم     يدددددددددق    -2
PATROL    ا مل ا إل الإ  ا       ئه لإ                               

                                 ل  ادددددلإس إل صدددددده  تجدددددلإ   دددددهب ،  ،دددددد        للدددددد   ي  PATROL                         دددددلم   قدددددد ولاعدددددد ا  ددددد  ا  -3
                       تدم تا   ا لإيد هلمهلإ 

 

 فرضية الدراسة: 
 الملمب  ي  ل ،  PATROL ،ةل  هاس  إ   قا وي هد لما  ئلم ا  ه    ف يم ي  قم        ا      

  الإس إل صده  للم،ا  إ   قا   د لميهلإ  د لميًلإ  ،لإزإلًملإ وي  لمث  ي  ل 
 

 حدوا الدراسة: 
جملدددذ  يددد     ا لإ لمدددا إل   قدددا  ي،ددد   إمندددلإوي   قددد و   إددد  س    ،ددد   إدددلم ي   إ   دددذ إلمجدددلإ و      

  تقددمم لإ   ا  دد   ن ،  لج ه   ددا  إلم ،لمددا   وددلإ طإ، دديا إلحدد     إ و،لمددا هادد  جددذ  إ   قددا ددد    إ دد و 
(2015-2020   

 

               ميهج الدراسة: 
            هدد  )ولاعددد    PATROL                       إمحللملدد  طقددم     ولاعددد ا                   للدد   ادد،ه   إ صدد      ا مدد            لم دد ا  إيلإ          

                                                                             ك لإ ا   س  الإ   ولاعد  إدبحلما  ولاعد  إ لم إا  ولاعد مخلإيد  تئم لإن  ولاعد  إم،ظلمب  
 

                   الدراسات السابقة: 
“ The PATROL                         ( بعنــــــــــــــــاا     Ali& , JothrHameed)   2022         دراســــ  

ency of Banking Model and Its Impact on Evaluating the Effici

“ Performance: A LITERATURE REVIEW 
                                                                       هددددد هذ هددددداس  إ   قدددددا دا   دددددللما  إنددددد ل للددددد   وإلمدددددا  إددددد  يم دددددي ودددددي د لهدددددلإ  قدددددم      ددددد  ا           

PATROL   المددلمب    ل  اصددلإ د    إدد  وددي ددد    إم دددد للدد  كددف وددي    ددلإا  صدد،لمل   إلمددا  ،                                                                    
                             ،  ي  ل  اددلإس إل صددلإ د     صددلذ                                 بهدد د  إ دددل لددي  اددلإض  إادد و   إندد ل  PATROL       ةيلمدد  

ً                                      ددددلا ي    ً  وهً ددددلإ ،  المددددلمب  ي  ل  اصددددد، وددددي ددددد   ل،لإصدددددس   PATROL                    إ   قددددا دا  ن  دددد  ا      ً        
                     ا ،  اصلإ د  
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                                                 ( بعوووويوووووووووووذام أتقيووووووويبا أاا  المروووووووارف  سوووووووتخدا  نموووووووذج      0202                             اراسووووووووووووة فاضووووووول و بووووووود الع يووووووو   
PATROL  رارف العراقيةأ.                         اراسة تطبيقية لعيية من الم                

            للد  للم،ددا وددي   PATROL                                                     قد ذ  إ   قددا دا  المدلمب    ل  اصددلإ د ودي ددد    قدم      دد  ا             
                                                    تهددا  مدلإئ   إمحللمدف  ن ه،دلإك  يدلإ ي ،  ي  ل  د      2012                                       اصلإ د  إمجلإ  دا  إ د لملمدا اد و لدلإ     د  

          ،  إيحث                                             ً                   اصلإ د   يلإ ي لل  و م ى  اصدد  إ      ي لإً إل ،هجلما  ا م  وا
                                           أتنوووووبير م اووووورات الاسوووووتدامة الماليوووووة  سوووووتخدا  نموووووذج                               ( بعيووووووووووووووووووووووووذام    0202                   اراسوووووووووووة ا)وووووا ل  

PATROL     كاستراتيجية للتحذط من ادزمات المررفيةأ                                      
                                                                                     ك ا  إ   قا لل  كلم لما  إمحد ض ودي  يزودلإا  اصددهلما ودي دد      قدا  تقدم  وا  الإإلمدا  لمد  ىلإ             

                                                                                      لل   إمح ض وي  تزولإا  اصددهلما    قدم  وذ  إمحللمدف  ادلإس إل صد   دا  إ،مدلإئ  طقدم       ودا ودي 
                            صلذ  إ   قا دا  ن PATROL                                                     ي   ا  الإإلما إالملإس ولاعد ا  تقم  وا  الإإلما        ا 

  .        اصدهلما     زولإا  ي                    هإنهلإ    ن تجموي وي   PATROL                              الم   تقم  وا  الإإلما طقم     
                                       أتقيوووويبا أاا  المرووووارف ايسوووو مية موووون خوووو ل نمووووذج                              ( بعيووووووووووووووووووووووذام    0202                       اراسووووووووووة بووووري  و لوووو   

PATROL   .اراسة مقارنة بين  يية من المرارف ادرانية والسعذايةأ                                                    
                                                                   ً                  هددد هذ  إ   قدددا دا  المدددلمب للم،دددا ودددي  اصدددلإ د   قددد ولما  ي   لمدددا   إ ددد    ا  هاًدددلإ إ،ملإئجهدددلإ  الإإلمدددا          

                      صدددددددلذ لج لدددددددا ودددددددي PATROL                      ودددددددي دددددددد    ةيلمددددددد   ددددددد  ا     2012—    2011         إل ددددددد،  ا )
                                                                                     تقم،ملإ لإا  همهلإ    ق  اصدلإ د   قد ولما  إ د    ا للد   اصدلإ د   قد ولما  ي   لمدا ، ادلإ   ي  ل 

           د ف للإ  
 Measuring Financial“                   بعنـــــــــــــــــاا    Ahsan  ( (2016)               دراســــــــــــــ    

Performance Based On CAMEL A Study on Selected Islamic Banks 

in Bangladesh”   

                                                                                 هددد هذ  إ   قدددا دا  للمدددف  ي  ل  ادددلإس إم قدددا ودددي  إي،ددد ك   قددد ولما  ا مدددلإ و ،  إاةدددلإا  اصدددد، ،           
    CAMEL                                                                  ً        دد،ج  ل إ دد و سددلإن قدد،  ا   لمدد  د  المددلمب  ي  ل  اصددد، إلي،دد ك   قدد ولما  هاددلإً ا لمددلإ  

                                                                          ن جملمددة وصددلإ د  إ لم،ددا ،   دد لما  إمصدد،لمل  إاد ي   إدد  هلإ قدد وا ولإإلمددا ، كددف ولاعددد ا     دا    لذ       صد
                                                             )ك لإ ا   س  الإ    إ لم إا   إدبحلما     و      و      و  يص      CAMEL             الاعد  ادك  

لددي  وددي ددد   ود   ددا  إ   قددلإا  إ ددلإ اا   ا  إ  لمددا طا  دد ا يم ددي  إادد   دن هدداس  إ   قددا  م لمدد   
 إ   قددلإا  إ ددلإ اا بأنهددلإ  كدد ا للدد   المددلمب  ي  ل  اصددد، بأقددل ب  االإ  ددا  دد  وصدددد  ددلإ ي  وصدددد 

 ،   ا  إ لمذ   PATROLدق و   طقم     و،هجلمم  مخمل م  إ،   ا 
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ى يحي  منصور           ...    دراسة تطبيقية PATROLتقييم أداء المصارف باستخدام نموذج        ر     ى       د/ بش 

 : ايطار اليظري للدراسة
                                  ايطار المفاهيمل لتقييبا اداا  المالي  .1

                              مفهذ  تقييبا اداا  المالي المررل  1.1
                                                                                              مددا    ل  إي،دد  هدد   إد ه ددا  إدئلم ددا إلم، لمددا  الإإلمددا يي  لدد     هددب  ام ددن ا  ا ددم دو إليلمئددا قددلم  ن           

               إ   قدا Chouikh, Blagi, 2017, 53 )                                          تجملإ دا  إمدمو   د   ي مخدلإيد إلمد ه    تلممصدلإ ي
                         ها  ظد  تلممصدلإ   إ لد                                                                    اصدهلما لهلإ  هم لإ  كين ،  تلممصلإ   إ ل   و م اا  تلممصلإ   لج ئ   ه ي 

ً                                          هلإاصلإ د     ولاق لإا  إ قلإيا  الإإلما   لا ي    ً  دلإصًلإ ،   ز دة  اد      الإإلمدا إل  إدا ، تدف تدد د      ً                                           
                                                                                       إ  ق  طإملإس  لا ي ل    إ  لإلو  اصدهلما دا  ادب  اد      الإإلمدا إل ا  د   طإمدلإس  م دلإق و د تا 

                                                      لج ئد  هلإاصدلإ د   د   يل دلإ   إمجلإ  دا   إاد  و للد   د                                      إ،    تلممصلإ ي   ودي   هدا  ظدد  تلممصدلإ
                  " اد     ددب  ي لملم ددا                                وددلإ  المددلمب  ي  ل  ادلإس ه، دد   ددف   (Buriak, 2014, 2                ي طح إل  دلإهم 

                                                                                           ددد   د   و  اددد      الإإلمدددا   الإ  دددا إل لاق دددلإا  وددد ى  عددديلإا و،دددلإهة    يدددلإا  يد ههدددلإ  ا مل دددا"  ي لملمدددلإس 
                                   ً                                          ا،مظدو و،ف لل    ل و لإ ن مح  س قلً لإ إمح  د  ودلإ يم دي لململإقدف   ودي ته ود ى  المد                  إ،ملإئ    ااا  

                                                                                           يه  د ا دها و م ى  إ  لإإلما        يهملما  إ، يلما  د   اد      ا دم  وا   إ،مدلإئ    دلإ   د   طي دب 
لمدلإا  إد   ادلم  كداإ   اصد   مالمدلمب  ي  ل  ادلإس  لد   إ  ل      58        2012      دلمند  (                 لل     ا  إ  لإلو 

 ي  ل  لجلإ ي   ا  س دا  ه  د و لم،ا  محد  و و دياًلإ  ههداس  إ  للمدا  مةلد    د    هد  د و لم،دا محد  و 
و يالإ إالملإس  ي  ل  إ  ل    قل ب االإ  ا  ي  ل   ا  طلهد د  ا ةدا ي دف للد   قدلإس  مدلإئ   االإ  دا 

   122  2020      ي  ل )عد،     ع  ب  
ف  دى  إيلإ ما  ن ل للما  الملمب  ي  ل  الإس ه  ليلإ و لي ل للملإا  د هلإ  ا،دمو إالملإس  ي  ل لا  لللم     

  يلإا  قل ب والإ  ف إ   ل   ا  طله د     يه  د   د  و و دياًلإ    اد    تنحدد د  د  ودلإ هد  محاد  
لإ   إاددددد   ا  إ زوددددا إمصددددحلم   وددددلإ هدددد  مخةددددا إددددف و ددددياًلإ يم ددددي  إم،يددددلا طإ،مددددلإئ   ا ددددمايللما إل ،دددددمو   لمدددد

 تنحد هددددلإا   ت  دددد   ن كدددددا ل للمددددا  المددددلمب  ي  ل  إ،لإ حددددا   دددد   تلميددددلإ  قدددد    كددددلإئ   قلإقددددلما هدددد : 
   465  2012) إالم    

 تلممصلإ  ،  قم      ا    :  ه  و ى ك لإلو  إي،  ،  يص   لل   ا      تلممصدلإ  ا  لجلمد و بألمدف  -
 .ل        ظلإ   لملإ  ه لإ    دف  إي،   ل ا   ،ا   ه  ولإ  مة

 إ  لإلو:   إ       و ى نجدلإح  إي،د  ،  قدم      لمدف ك لمدا ودي  اد د ا   مدلإا  كدا لمد   ودي  -
  ا د لإا 
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ى يحي  منصور           ...    دراسة تطبيقية PATROLتقييم أداء المصارف باستخدام نموذج        ر     ى       د/ بش 

 إ لإلللما:   إ       و ى  الم   إي،  يه  هدف  إدئلم دا   إ دللمدا   ود ى    دجلإ   يهد  د   اادا  -
هددددلإا   قدددديلإبهلإ  قدددديف  د يهدددد  د  ا ةددددا لهددددلإ     دددددل  تنحدددد  يقددددلإإلم   امي ددددا ،  الماهددددلإ وددددة  

  صحلمحهلإ    هلمهلإ ،  ا مايف 
                       أهمية وأهداف اداا  المالي 1.2
تلملإ   إاد    تقمم لإ ي  إدعلم   طإملإس  إم  ف نح   إدددكا  ً    ي  هملما  ي  ل  الإس ،   ف      لإه       

إر   و   تهد    إ لإول  إيدا   لجهد   يكدا   المد   مدلإئ  ولإإلمدا    ا  الاعد ا  الإإلما  لجلم و   تجملإ ا  لإه 
     ي  ل  ادلإس إلي،د   قدلملا وه دا 241-240  2021 هنف وي قلإ اهلإ )اق    إلملإقلم   للم  ن  

إمدددد لمب  ادددلإض  إنددد ل   إاددد و ،    ل    ددددةا  إي،ددد   ا مل دددا   إددد  ىددد د إمددد هن  ا ل ودددلإا  إ زودددا 
ن  إمصحلمحلما  ا،لإقديا   إ  لملدا  محالمد   إي،د  إر دد   ا   ي طح    الإئدف ، قد ق  ا،لإه دا   تلملإ   إم   

ك ددلإ   دد   المددلمب  ي  ل  اددلإس ل للمددا وه ددا   ددد   ا ا دهددا ودد ى  المدد   إي،دد   ةةددف   ه  هددف   هدد   ك،ددلإً 
  دف  دد ف  قلإقًدلإ إالمدلإس ود ى    ،ية  هملما  الملمب    ل  إي، ك وي ل و         دزهلإ .وه لإً إل  للما  إدلملإ لما

نجددلإح  إي،دد   وددد ى قدد لمف املإ  دددا  دددلإيف إمحالمددد   ه  هددف     ددف  ددد هد  ظددلإ  و ل ودددلإا ي ددد ق  إم ةدددلما 
     داإ  ىد د ل للمدا  المدلمب  ي  ل دا  المد  ودلإ  لد  465  2012  إدلملإ ا   لملإ   إاد   ا ) إالم د   

 :  52  2012لل  قيلمف  املإ  ت  يصد )دلمند  
 ي  ل  ادددلإس  م دددلإ ي  إ ددد   ق  إ،لإ دددا و دددمايً  ودددي قددد ل  إمددد  زن ،  إم دددلمن ل  وًدددلإ  إددد   ظهدددد    ددد   -

 تجالإ  ا  إ،ملإئ   إ  للما وة  إ،ملإئ   اد ايا 
    و   لم  تلملإ   إاد   ا  تقمم لإ  ا     لمههلإ  -
لهدددلإ   لمدددلإن  إ ددددل لدددي و   دددة   لدددف   إنددد ل ،  ددددلإض  إ  ددد و  تلممصدددلإ  ا    دددد ل  للمدددف عدددلإوف  -

 .و ييلإىلإ
    و إلم دد لل   إ  ة  الإس  إالإئب إلددكا ، يظا و لم،ا ك ف    لجلإ   و   وي    ل  إددكا   -
 لتقييبا اداا  البيكل  PATROLنمذج   .2

 PATROLمفهذ  نمذج  2.1
   ل  إي،د ك  دن  ة    إ  ف  اصد،   ، لف    المد  ل للملإ دف دلد   يلإ دا دا  اد    دلإ ا إمالمدلمب          

  دد   إ، ددلإ ا  اه ددا PATROL ام  هاددا وددة  إم المدد    إمةدد    ا ددم د ،  إيلمئددا  اصدددهلما     دد   دد  ا 
إمالملمب    ل  اصلإ د   د  ى  ي   ا  إ  د  ا يمهلإ إمالملمب  إي، ك  ه   ظلإ   لملإ دا ددددددددددلإ ا  ا لمدة    د س 

 Hameed, Jothr & Ali, 2022, 322))1993  قدم  وف  إي،د   ادكد ي    ةدلإس لددلإ  
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ى يحي  منصور           ...    دراسة تطبيقية PATROLتقييم أداء المصارف باستخدام نموذج        ر     ى       د/ بش 

 إ  ف دا    ا كينو وة  دم د ،  CAMELS  ل إل صلإ د    ةلإإلما ه  ودلإ ف إ،ظلإ    الملمب  ي
 ددمب تج  يددف  صدد،لمل  اصددلإ د   دد     إدداي  ددا  إ ،لإصددد  ا   ددا إل،ظددلإ   ك  ددلإيد  تئم ددلإن   إم،ظددلمب 

للمددف   تعددد د وددي ددد    لمددلإ ا  إماددلإ  د  إم،ظلم لمددا    ئهددلإ  اددلإس طتلم ددلإ  للدد   ا ل وددلإا  املإ ددا إلمح
  إدهد ا   صل  إ ،  ا   إ ،  ا  ادقلا وي لميف  اصلإ د  ص  و و،مظ ا دا  إ لةلإا   عد لملما   إدلملإ لما

   لإس ( طلميلإ هلإ  ا،ظ ا   اددها لل   تلم ا  إدلملإ ا   إمالملمب لل     ل  اصلإ د ،  إيل  ) إي، ك  ادك  ا(
إر ا    اي د   م    وي لميف  إ لةلإا  إدلملإ لما    عد لملما  لإً  ظلإوك لإ   ما     361  2021ني    اة

                                                                    ً د   مب وي د إف  ا    إ لب ،        إ اا  قم      ا      إدلملإ لما  ظد ً  إ  دللما  إمالملمب     ا  إدلملإ ا
                                  لاق ددلإا  اصدددهلما ، د ةلإإلمددلإ  إدداإ   ددمب       للدد   ا                                  محدد     ددد ل  إدلملإ ددا  إ    ددا  ا ميلمددا                 إ دد     دد     دد  ا 

                                                                                         تلم ددلإ  للدد   إ،مددلإئ   إدد   ددم  ا ل،هددلإ  المددلمب    ل  اصددلإ د طقددم     هددا   إ، دد  ا إلالمددلإ     للمددلإا 
ٍ                   إدلملإ دددددددا  ا ميلمدددددددا     يدددددددلإ و  دددددددددى هدددددددإن  اصددددددددد  إددددددداي   ددددددد ن       ل ومددددددد نٍ  هددددددد  ولاعدددددددد ا  ددددددد  ا                                                               

PATROL     الم   لما إلم دد لل   اد  ا  إ    دلإ  و،هدلإ                                     هإ ف ق د يخنة دا  إدلملإ ا  ا ميلما                                          
ً                            وً  ،  لإ زهلإ ) إيةلإض   إ ةلإ       2021        35        
               وددددي لميددددف  إ ددددلةلإا   PATROL                  ددددمب  قددددم      دددد  ا   PATROL                 آليووووة تطبيووووق نمووووذج      0.0  

   يد                                                                                          إم،ظلم لما إمالملمب    ل  إي، ك   ه،لإك خم دا و د  ا إمالمدلمب  ي  ل )ك لإ دا   س  ادلإ    إدبحلمدا   ا دلإ
                                           تئم لإ لما   إ لم إا   إم،ظلمب   ه  كلإإملإس: 

 PATROL( تذضيح لم ارات 2اكل  
 
 

 
 
 
 
 
 

 .ةالمردر: من ترميبا الباحث
 

PATROL 

لربحي ا   

  السيال 

المال رأس كفاي    

  التنظيم

الائتما  مخاطر   
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ى يحي  منصور           ...    دراسة تطبيقية PATROLتقييم أداء المصارف باستخدام نموذج        ر     ى       د/ بش 

:   اصد  بهدلإ  يقدلإإلم   امي دا ودي لميدف د   و  إي،د ك Capital adequacy كفايوة رأ  الموال -1
 م لم هلإ  إي،د  ودي   لمدا  دددى    مند ي  إمحالم    ا وي  إم  زن     جب   س  الإ    ا لإيد  إ 

  ميدة ويد   ك لإ دا   س  ادلإ   إم  هدلإا  إدئلم دا        إا  و  و لوا  إي،  إمح ف    دلإئد   م لدا 
    و  ا لإيد   مةل   ، لما ها   اي    الملمب جملمة  ا لإيد لج لهلإ لملإ لا إل الإ  ا وة  إالإل و  إد سملإإلما 

  دا و ددم ى  م  هدد  وددة  المددلمب  ا ددلإيد   هددا    دد     دد   ا ددم ى وددي إل صدددد    دد  ف   س  اددلإ
   م لإإلمددددددددا مخددددددددلإيد  ددددددددلإ ز    ددددددددلإئد   يجدددددددد   ن   دددددددد ن  ا ددددددددلإيد و،  نددددددددا  دددددددد    دددددددد ن واي إددددددددا

((Hameed, Jothr & Ali, 2022, 323 :يم ي   لإب ك لإ ا   س  الإ  طا لإ إا  إملإإلما   
  51Ahsan, 2 ,016(  جملإس  يص   /  ا ق  ا لإهم 

 إ دددلم إا دا لمددد  و  اصدددلإ د للددد   ددد هن  يوددد      ل دددا و ا إدددا لدددي   ددددن: Liquidity السووويذلة -2
يد دددد  وصددددلإ   و،  ندددددا  إ ل ددددا    تلم هددددلإ بأ ددددددةا  ل للمددددلإا وصدددددهلما و،  ندددددا  ا ددددلإيد بأللددددد  

لإإلما     يممف ولاعد  إ لم إا لم  و  اصدد لل  و   ها  إم  ولإ ف  ا211  2021للإئ )دم ن  مح    
  ليلما   يلإا  لمجم ة  ها   مةل   ) إاد ق   إ لل ( د ف  قلإق  إمليلما يليلإا  ا  ل  إ ئم لإن

  هن  ا  قلإئف   د ف كلإد  ،  إ لمذ  ا،لإقد      ودي دد      دف  ا  د   ا دا  اد   بأقددا 
ن  قلإقددلملإن  لمددذ   ددي  بألمددف د ددلإ س   ددي   إ دد    مددا  ا  دد   قددلإئ  يجدد   ن  مدد  هد إ  ددف عددديلإ

 ي  : لملإ للمف  إمح  ف دا  ا   بأقدا  لمذ   ي    إملإ : ه  لم لما    لإ و دا  لمف ولإ يم ي ل،  
قدددلإئً  )   دددلإس   اةدددني    إمح  دددف دا  اددد    يجددد   اددد   إددددديلإن  لمددد د  إددد  ت   ددد   ا  ددد  

     يم ي   لإب  إ لم إا طا لإ إا  إملإإلما: 360  2021
  59  2020)قل لإن  لإ،  إم ه   إ،ا ي وي  ي دةا  إمد لمللما /  جملإس  إ   ئة   يا  إ لم إا = ص

 بحلما  إي،  والملإقًلإ وهً لإ إمحللمف لم  ف  الإإلما    الإ  بحد     دف هد     ما: Profitability الربحية -3
د   و  لميف  ن  ،   وي  إ،ا    يج  لل    نلإلا إلي، ك   يم ي إلي، ك  إ  و ي  لا  ن  م ي  د لإئدً 

 إي،دد   ن  م دددا د ددد ل ا ل،ددد ولإ  دد  ك  ن   طح  إي،ددد   ددداس ،  إم،دددلإلمب     ن  إي،دد  لمددد   م ددددق 
إره س    ص   لل   اد لم   ن  ،ظد إ ج ا  ي طح   مدد ف    دف  ي دلإيا ،   د لما  إدبحلمدا  

إل د لم   إداي   م د  دن  ي  ل  إ لإ   إلد   إف كقنس لل   الم   لما  إ   ولما إلي،   إ ي وي  يهنف 
لل   إ،ملإئ   إ  د  يص   لللمهلإ ودي قدج ا  ي طح  قدلممب  قدم   وهلإ تلمدلإ  د دد ل ا ،  لم،دف 

 ادلم     (Babar, Zeb, 2011, 31) ن  همب طالاعد ا  إ        إ  دة  ادلإس ،  ا دمايف 
 ددددا لددددي محصددددلا  مددددلإئ    دددد   إدبحلمددددا ودددد ى  المدددد   إي،دددد  إل  ددددم اا  ام لاددددا طي  ل  ك ددددلإ  نهددددلإ  

 المد   إدبحلمدا هد   هددب      67  2019)  د ي   دد    إ لملإقدلإا   إادد   ا  إد   لمداىلإ د   و  إي،د 
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 ه  د  مح   ا    ل  إي،     إ   ظدد ً ين  ي طح   مدا  اصد    يقلإقد  إمحالمد  ل  ئد  و،لإقديا 
 دددي   دددلإب  إدبحلمدددا طا لإ إدددا  يم  467  2012ا دددلإهم   إي،ددد   إم   ددد    س ودددلإ   إي، ) إالم ددد   

  إملإإلما: 
  Ibrahim, 2005, 20صلإ،  إد        إند يا /  ا ق  ال لما ) 

 

 : Credit Risk مخاطر الائتمام  4
ف تج  دد  لإل طإم  ولإ دد  دددد مخددلإيد  تئم ددلإن هدد  مخددلإيد    ددلإ و  لملددل  إ  لمددف لددي  إ دد      إ هدد     

 مخلإيد  تئم لإن   ما  Spuchlàkovà, ValaŠková, Adamko, 2015, 67) إ ا  )
قدد ف ددلإ    دن  يدد  صدد، وي  كمد     ا  ا لإيد  إ   دلاقد ،  لمئدا  إ،ظدلإ   ادلإس للإودا   إ،ظدلإ   ا

 اد  ا  اد يةا تج لإيد     وي2002  إ ين لهاس  ا لإيد كلإن  لإ دً  ،  يزوا  الإإلما  إ لإالما للإ 
لاقد ،    ددا   ههدد   ددلدد  لدد و     دد  ،  ي  ل  اددلإس  اصددد، تئم ددلإن هدد   نهددلإ مخددلإيد   ا كقددن ل

صددددد  مددد  ودددي لإس إل  إ دددلم إا  ط  دددلإها دا كقنهدددلإ ،  إ لإئددد   اصدددد،  هددد  ودددلإ قلمنددد ل  ادكددد   اددد
ب   هدددددا    دددددم242-242  2012لمددددد   ا  اصددددددد للددددد  و   هدددددا  يزودددددلإا ) يد دددددث   ددددد   ي  

 ملإس:   م لإب و لإ إا مخلإيد  تئم لإن طإد ف  إ
   325  2012) إ، لم      )مخلإيد  تئم لإن = مخصب  إ   ن  اد  ك هلمهلإ/  جملإس  إاد ق

 

 ادد وهلإ    هددب   ي ل ددف  ،ظلم دد  ممددلإا دا  ةدد  د   دد ولإا  إدد : Organization التويظيوووووبا .5
إم ددددددن لدددددد  هددددددا   يد ادددددا إم ددددددن   ددددددة  ا،ظ ددددددا هدددددد   إم   دددددد  طإ تدددددلإئل  إ،ددددددلإ  و   امةدددددد  و إلح ددددددلإة ل

(Hameed, Jothr & Ali, 2022, 323) يم ددي   د ددل  إم،ظددلمب بأ ددف  للمددف  ي  ل  
ا  ا دم ى ا،ظ ا د إم،ظلم   إمد لمب    ا  إ  لإلو   إ ص   دا  ق   لمجلملإا  إمة  د إ    صف  

 ب دالم  لا ي  إم،ظ إم،ظلم    اةل ب    إم،ظلمب   ما  تلم ا      ا  له د و،هلإ  ،لإل ولإ   دد طلهلم ف  
 ةلمدا لمهدلإ    د    دلمةدو لل ، لما  إا  ل   إمح يلما  إ  ى د دا     ود لميا  ا لإيد  اصددهلما   إ

صددهلما ، اةلإلدلإا  المصد ى طإ، ديا إ دف  إ   س  الإ   طإمدلإس هدإن  إ دلمةدو  إمح يلمدا  دد ف  دد  و
  لإ إا  إملإإلما:     مب لململإس ولاعد  إم،ظلمب طا213  2021مخملل  نحلإل  إ لإلم )دم ن  مح    

  2021لإإلمحف  مح دددد    جمددددلإس  اصددددلإ  ل  إمددددد لمللما/ جملإس    ددددد   ا  إمددددد لمللما )صدددد=ك ددددلإلو  إم،ظددددلمبو دددد    
169   
 لمب  ه  لم  ىلإك لإلو  إم،ظ   ي  ا  ا  جملإس  إم ل ا دا  جملإس   يا  إ دف تج نى   ف يم ي لململإس     

    169  2021    ،  الم   كا  دف   ي بألمف   ل ا )صلإإلمحف  مح
                                                           

  يد  تئم لإن إم للم  و د ا ا لإطلإ   ا،مه  ا   ف ،  إي، ك   ق ولما    ن ل للملإا  اد بحا   انلإ  ا   ادلإ كا   تقمص،لإا   تيجوة و  ظ( *)
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 إمالملمب    ل  اصلإ د:  PATROL ه،لإك و،هجدددددددد  ت مدد لإب  دددددد  ا 
:  ددمب هلمهددلإ  ددد لم  كددف و دد ن وددي  ا دد  ا     ددا )ك لإ ددا   س ميهجيووة الترحوويح: الميهجيووة ادوى -1

  دا لدي    ل  إم،ظدلمب   د زن و د  إلم صدف دا  لمدب    د   -مخلإيد  تئم لإن - إدبحلما – إ لم إا  - الإ 
      )دم ن  ه  ل222-252  2021   اصدد   لم  د  ةيلم  هاس  ا،هجلما كف وي ) لهلإشم 

   لم  د  د لم  كف وي  إدبحلما   إ لم إا 351-319  2012)  إ، لم       202-220  2021
ئم لإن إ ف و،هلإ   ولإ  الما و   ا  إ،   ا ها  د  د لم  مخلإيد  ت 25%) الإ   ، يا )  س  ك لإ ا 
 %     ا لإ إا       إلما  ةيلم   إ،   ا: 10%    ولإ  إم،ظلمب ها  د  د لمحف  ، يا )15) ، يا 

PATROL= (PAT* 25%) + (R1 *25%) + (R2* 15%) + (O *10%) + (L*25%) 
   322  2012) إ، لم    

  إ لم إا: L:  إم،ظلمب  O: مخلإيد  تئم لإن  R2:  إدبحلما  R1: ك لإ ا   س  الإ   PAT:  لمث
   320 -354  2021يياهدددلإ )   دددلإس   اةدددني   :  لمددد ميهجيوووة التروووييفالميهجيوووة الثانيوووة:  -0

-Masood, Ghauri&Aktan2016, 37    222-260  2020 ) دد    للدد   
د  ى يدق  الملمب  PATROL يممف    ا   122-163  2021    )صلإإلمحا  ز   ن  (43

 ا دددم    ،  CAMELS ا لهدددلإ خ  دددق  و،ةددد  ،  ددد  ا ي  ل ،  إي،ددد ك د  ممددد ي للددد  وصددد  ه
 ن   د   لإ   تجد (Bayraktar, Ghazavi, 2018, 847-874 إ تاا  امح و  يود  لمدا  

ها  د  لم دلإ   لجد     إمدلإس  CAMELSه  ودلإبها إ،   ا  PATROL إمص،لمل إ،   ا 
 ،  إمص،لمل 

 PATROL( ارحات الترييف وفق نمذج  2حدول  
 5 4 3 0 2 الدرحة        الم ار

 %6.99 ≥ %7.99-7 %22.99-8 %24.99-20 %25 ≤ كفاية رأ  المال
 %2.04 ≥ %2.34-2.04 %2.7-3.5 %2.9-2.8 %2 ≤ الربحية
 %82 ≤ %82-69 %68-63 %60-56 %55 ≥ السيذلة

 %02 ≥ %02-34 %35-49 %75-52 %76 ≤ مخاطر الائتمام
 %46 ≤ %45-39 %38-32 %32-06 %05 ≥ التيظيبا

اراسوة مقارنوة  PATROLالمردر: أحمد كاظبا بر ، زيية ضيا   بد  لل، تقييبا أاا  المرارف ايس مية مون خو ل نموذج  
، 20بووين  ييووة موون المرووارف ادرانيووة والسووعذاية، الووة كليووة اياارة والاقتروواا للدراسووات الاقترووااية وايااريووة والماليووة، ا لوود 

 .067. ص: 087-062، ص ص: 0العدا 
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 ثالثا: الدراسة التطبيقية
 ،دد   إمنددلإوي عدددكا و ددلإهما يم،لمددا   ادد   ددد ولإا    دددةا وصدددهلما بيووا التنووامن ايسوو مل الوودولي: 

  قدددمم لإ  ا وم لإولدددا محللمدًددلإ  دلإ  لمدًددلإ ودددي دددد    إلمدددلإا   دددد و  ل دددف ومةددد  و  و،نددديةا طا دددلإ ن  اصددددهلما 
 يمدلإ س  1996د   قد ولما ،  لج ه   دا  إلم ،لمدا  ،  إ دلإ    ق ولما  كق   إي،   هاًلإ إالإ  ن  اصدلإ  

 ل لإإف  اصدهلما   تقمم لإ  ا  ا مل ا      يلد د   إا  ل   اصدهلما  ام لإ د لللمهلإ ييالإ إلا      تجدلإ 
 ت  م لإ ق وة    لإ   إدد  ا   ق ولما 

  وددي لميددف  إاةددلإا   ددلإ     مددا :      ،دد   ددلإ ي يمدد   لاقددبيووا الوويمن والكذيووت للتجووارة والاسووتثمار 
  نًدلإ وددي  إي،دد ك  إد ئدد و  إ لإولدا ،  إددلم ي  عدددكا و ددلإهما يم،لمددا  اد   ددد ولإا    دددةا وصدددهلما   قددمم لإ  ا 
وم لإولددا محللمدًدلإ  دلإ  لمدًدلإ   إدد    دلددذ  دددلإيلإا لم   دههددلإ  اصددلإ د  إماللم  ددا وددي لميددف   مجددف  ،دد   إددلم ي 

 هاًدلإ تقد   لمجلما قدمج لف ،  ا دمايف  إاد د       ،د  عدلإوف ،   إ   ذ نح   إصنها  إدلإولا  د  يجلًملإ 
 إلم ي    ما  ،   إلم ي   إ   ذ      إي، ك  إلم ،لما  إ   قمةلإلذ  ن    ف  هاًلإ ا دلإهلمب  إ  دف  اصدد، 
 ي  ث و،ا  دم ف  هإا  لإ      ولإا  اصدهلما  إماللم  ا  إ   ا وهلإ  إي، ك  ا    ،   إلم ي   إ   ذ 
 د ف و م د  ما   و    ً وي    ولإا  اصددهلما  ام، لدا   إد   م لإودف ودة   د ولإا  اصددهلما  إماللم  دا   
ك ددلإ  ن  ا يمددف  دد ولإا  قددمم لإ  ا  ددد ولإا  إددددكلإا لدد ز وددي دو لإ لمددا  دد    ،دد   إددلم ي   إ   ددذ دا 

ف  ماد   دد ولإا وصددهلما  ،  علإوف   لم   صف  إي،  لل   ا  هاا وي  إي،   ادك ي  إلم    دمن لململإود
دقددددددد ولما ودددددددي دددددددد   هددددددددا  ،ددددددد   إدددددددلم ي   إ   دددددددذ إلمجدددددددلإ و   تقدددددددمم لإ  إل  دددددددلإو ا   قددددددد ولما ، 

22/12/2010  
 PATROLتحليل مكذنات نمذج   -1

للدددد  خم ددددا و دددد  ا إمالمددددلمب    ل  إي،دددد ك    لجدددد     إمددددلإس    دددد   PATROLممدددد ي  دددد  ا      
 حث ولاعد ا  الملمب  ي  ل  الإس إ لم،ا  إي

 (0202-0225لبيا التنامن ايس مل للفترة   ( م ارات تقييبا اداا 0حدول  
 المتذسر 0202 0229 0228 0227 0226 0225 الم ار          العا  

 %25 2.256 2.278 2.249 2.253 2.244 2.228 كفاية رأ  المال
 %1.3 2.222 2.205 (2.222  2.200 2.288 (2.255  الربحيوووة

 %21.5 2.032 2.364 2.2208 (2.227  2.283 2.527 وووووذلةالسيوو
 %11.1 2.276 2.222 2.292 2.205 2.242 0.122 مخاطر الائتمام
 %90.5 2.906 2.800 1.026 2.852 2.584 1.226 التيظيوووووووووبا

 المردر: من ا دا الباحث بيا   ل  التقارير السيذية للبيا.
 لبة.ادرقا  بين القذسين تعني سا -



بـوية والدراسـات الإنسـانيـ   م2022             ر      (،      نوفمت       26) دد الــعــــــ   ة                 ر                          مجلـة العلـوم الت 

 

418 
 

ى يحي  منصور           ...    دراسة تطبيقية PATROLتقييم أداء المصارف باستخدام نموذج        ر     ى       د/ بش 
 

 
 

 (0202 -0225لبيا اليمن والكذيت  ( م ارات تقييبا اداا  3حدول  
 المتذسر 0202 0229 0228 0227 0226 0225 الم ار        العا 

 %5.4 2.265 2.249 2.249 2.252 2.250 2.258 كفاية رأ  المال
 %9 2.042 2.282 2.082 (2.220  2 (2.247  الربحيووة
 %30.7 2.257 2.280 2.522 (2.288  2.292 2.297 السيووووووذلة

 %14.4 2.227 2.289 2.249 2.265 2.285 2.272 مخاطر الائتمام
 %85.6 2.580 2.608 2.576 1.265 2 1.087 التيظيووووووبا

  ،لإل لل   إمالإ  د  إ ،  ا إلي،   ا   إيلإ م ل د اص  : وي  
 . ي لملإ      إا ق      قلإإيا

 
 

دن ولاعددد ك لإ ددا   س  اددلإ    دد  ج ددي  إي،دد  وددي و   هددا  ي مخددلإيد ولإإلمددا  ددن : ر كفايووة رأ  المووالتحليوول م اوو
وم لم ا ك  لإيد  تئم لإن  مخلإيد  إ   ا  ي ،يلمدا  مخدلإيد  إ د ق    مخدلإيد  قد لإ   إ لإئد و   داإ  هدإن ك لإ دا 
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   د يصد         دلإا هداس  إ، ديا   س  الإ       ا  ل     الإس  ا  ا  جملإس  ا ق  ال لما لل   جمدلإس  
: نج   ن   ت: طإ، يا إي،   إمنلإوي   ق و   2 إ  وا  الإإلما   يولإن إل صدد   وي  لج     إ لإ  ) لل 

%    لمددددددف ولاعددددددد كددددددلإن 2 12 لمددددددث  لددددد  ) 2019 للددددد  ولاعددددددد إ  لإ ددددددا   س  اددددددلإ  إلي،ددددد  كددددددلإن ،  إ ددددددلإ  
لاعددد  دد  هيدد ض  صدد      د ددة  إدد  إ دد    دد هد  %  ك ددلإ    ددب  ا دداب  ا2 11 لمددث  لدد  )2015إل ددلإ 

نجد  ودي  لجد     ثا لمدلإً: طإ، ديا إي،د   إدلم ي   إ   دذ تقماد    تلممصلإ ي   إ لملإق  إلي   د   هاس  إ  و  
%    ن  لمف و    5 6 لمث  ل  ولإ   يمف) 2020   ن  لل    يا الاعد ك لإ ا   س  الإ  كلإ ذ ،  إ لإ  3)

%    تجالإ  ددددا وم قددددا ولاعددددد 9 4 لمددددث كددددلإن  ا دددد  ) 2019  2012  كددددلإن إل ددددلإ   لإ ددددا   س  اددددلإك  الاعددددد
   إ، دديا  يللدد  إل م قددا ددد   هدد و  إ   قددا  لمددث لم  مجددلإ ز  إ  لإ ددا إددد س  اددلإ   ظددف  ،دد   إمنددلإوي ومصدد  ً 

%  6 15(إي،   إلم ي   إ   دذ والإ  دا  ،حد  2020%  د    إ لإ 5 6( لل  لملم ا الاعد ك لإ ا   س  الإ 
   إمنددلإوي   قدد و   إدداي    دد  ولاعدددً  وهً ددلإ إ دد ومف  الإإلمددا  لم   ددف للدد    ددف    ددلإئد  ددن  ام لم دددا إي،دد

  دددددةمف   م ددددلإق و ددددمايً      دددد    تم ددددلإق  إ   دددد  ،   دددد  ك لإ ددددا   س  اددددلإ  إي،دددد   إددددلم ي   إ   ددددذ دا
%  ، 20ادد   بهددلإ  إي،دد  نحدد  ) تقددمم لإ  ا  لمددث  الصددذ لملم ددا  إاددد ق   ي دددةا  إم   للمددا   قدد ولما  إدد   

   إددل  ا  دا 121216222والإ  ددا طإ ددلإ   إ ددلإ   ويلإعدددو وددة     ددلإا  جمددلإس  يصدد   وددي ) 2016 إ ددلإ  
 قيلإا وا    لملم ا  جملإس  ا ق  ال لمدا ،  إ دلإو    ،  إ دلإ   2016   إل  ا  ،  إ لإ  136656222)

% لدي  إ دلإ   إ دلإ   محاادا د دلإئد ود لدا تجاد    10، ديا  ااذ  م لإً لإ ،  جمدلإس  اد ق  ال لمدا   2012
  وللمدلإ  6هن ة  ا دلمد   زا و   س  الإ  ودي ) 2020   إل  ا    ولإ  ت   لإا  يلإصف ،  إ لإ  692216)

   2)  وللملإ   ا 9 ا  دا )
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   مددددددددددددا ولاعددددددددددددد  إدبحلمددددددددددددا لددددددددددددلإو  وه ددددددددددددلإ إالمددددددددددددلإس  ي  ل ،  إي،دددددددددددد كتحليوووووووووووول م اوووووووووووور الربحيووووووووووووة:  -1
(Ahsan,2016,48  ( يا  إ لإئ  لل      ال لما   ROE  والملإقًلإ  الم    يا  إ لإئ    ا  

    ل،  لململإس هاس  إ، يا    ن ودي 7  2019لي كف  ا  و مم د وي  و     ا لإهم  )عهلإب  
 إ هف و دها  إ لإئ   إاي مصف لللمف  ا لإهم  ،  اصدد والإ  دا   دنهب ودي  ا دلإهم  ،  اصدلإ د 

يددددى   كل ددلإ     ددة هددا   إ لإئدد  ، وصدددد وددلإ هإ ددف  دددن دا ك ددلإلو هددا   اصدددد ،  المدد  صددلإ،  
  طح    ل  ئدددد  ولإإلمددددا إل  ددددم لم  ي     مددددا  إ، دددديا  املإإلمددددا ا دددد    إ لإئدددد  للدددد   ادددد ق  ال لمددددا  كددددا 

  تً: طإ، دددديا إي،دددد   إمنددددلإوي :     ددددب وددددي  لجدددد     إ ددددلإ    88  2012وددددلإ    ) % 15وددددي)
 ن و  تا  إدبحلما  ا ا ذ د   ه و  إ   قا ولإ     م لإق      لإا  لمث  ل دذ  للد    ق و  

  لمف و    لهلإ كلإن وة     ا       يزوا  إلم ،لما ،  )%2 2(ولإ   لإ   2016و    لهلإ ،  إ لإ  
  ك دددلإ عددده ا  إدبحلمدددا  د  ً دددلإ ولح تدًددلإ ،  إ دددلإ  %5.5)  لمدددث عددده ا  م لإ دددلإ  لددد  2015لدددلإ  

 دن  دلإهب للد   لم دف  2012دت   دف لدلإ    إ   دة ،  2016      ي ولح ة ،  إ دلإ   2012
%  لدددي  إ دددلإ  14  يجدددلإ     إددد    دددي   تم دددلإق ،  جمدددلإس  ي طح   ت دددد   ا  ، ددديا لمددد  هلإ )

 إ دددلإ    لددد  وً للددد   إددد ا و  يلإصدددلا ،  جمدددلإس  اصدددد هلإا   ا صصدددلإا   إ، ادددلإا  يدددددى  ، ددديا 
%   ظدددً  إم دد  ي مخصصددلإا   ململإيلمددا إددي ا  إم دد   ا  إالإئ ددا ي دددةا وم لم ددا  لإإلمدًدلإ 21لإ) لمدد  ه

%    د ة 1 1  إذ  ي طح  اميلإيئا دا د لإئد  ل ذ) 2012  ي   ي  لإا  إد ه،ا   ،  إ لإ  
هدددا   تم دددلإق تم دددلإق صدددلإ،  ي طح  إددد  عددده ا  د  ً دددلإ ولح تدددلإً  لمدددث  ل دددذ صدددلإ، د دددلإئد 

  وللم ن  ا    د ة  ل     لإئد دا زا و دجملإس  اصد هلإا   ليدلإل  ا صصدلإا 892.6) وا   هلإ
  وللمدلإ   ا  3 12  وللمدلإ   ا  والإ دف) 13.3)  لمث  ل دذ ويلد  2012  إ، الإا  يددى إل لإ  

%   ظددددد  ت   ددددلإا مح ظددددا 9)   وللمددددلإ   ا    ، دددديا زا و واددد   هلإ1إل دددلإ   إ ددددلإ     دددد ا و واددد   هلإ )
 إم    ا      ي مخصصلإا و،مظ ا   إ  ولما د لإها دا     ي مخصصلإا إي ا  تقمم لإ  ا   كف 

  وللمدددددددلإ   ا  والإ  دددددددا 22ويل دددددددلإ لمددددددد  س ) 2012 إددددددد  والإ دددددددف  جمدددددددلإس إددددددد  طح   ت دددددددد   ا إ دددددددلإ  
  ، دديا  م ددلإق لمدد  هلإ  وللمددلإ   ا    1 3  وللمددلإ   ا  ،  إ ددلإ   إ ددلإ     دد،اب ويلدد  )1 25 ،حدد )
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ى يحي  منصور           ...    دراسة تطبيقية PATROLتقييم أداء المصارف باستخدام نموذج        ر     ى       د/ بش 

عدددده      لإلًددددلإ ته لددددلإ    تم ددددلإق ،   دددديا  إدبحلمددددا ،  إ ددددلإ   إمددددلإس  2019دت  ن  إ ددددلإ   %  12)
 2019    د ددددة هددددا   تم ددددلإق   ددددي   تم ددددلإق  إددددد    ، صددددلإ،  ي طح  دددد  لددددلإو  2020)
%    قدددددديلإب هددددددا   تم ددددددلإق   دددددد   دا  دددددد للمب  60.5 إدددددد   صددددددلذ   دددددديا  تم ددددددلإق  2020 

مخصصلإا  ا لإيد ا   ها  ا لإيد  إ،لإ ا لي   ع لإإلملإا  إ  يمد بهلإ  إاةدلإا  اصدد،  إلي،دلإ   لإإلمدًلإ 
  إ  جمف   ص و  لإ  ا إلي،  إم، لما ل للملإا    ف إم ةلما عدد ل  إ دلة  يقلإقدلما  هدا      دب  ن 

 إدبحلمدا إل، ديا  املإإلمدا ا د   %    داإ  لم  صدف 1.3وم قا  إدبحلما إل  و  ااك  و قلإ الإ  ل   اد يًلإ )
،  الماا  يلإ  ثا لًملإ:  ،   إلم ي  إ   ذ: %  كح    نى  15 إ لإئ  لل   ا ق  ال لما   إ  جمف )

لم   ي      إدبحلما    ي  لإتً وي  إ،    إ لإ اا إلي،د    قد و  ،     دا  يزودا  إلم ،لمدا  لمدث 
%   إددد  ت   دددلإا صدددلإ، 22    دددً،لإ ول  قًددلإ  لددد   إددداي عددده 2012عدده ا  م لإً دددلإ ول  قًدددلإ  ددد   إ ددلإ  

   إددددددل  ا  والإ  ددددددا لم ددددددلإئد وادددددد   هلإ 2425424   ددددددد   ا  صددددددلإ،  إددددددد    إدددددداي     ددددددة ايلدددددد   لمدددددد  س )
   إددددل  ا  إل ددددلإ   إ ددددلإ   ويلإعدددددو   إدددد  ت   ددددلإا صددددلإ، د ددددد   ا  إ   ئدددد    ي دددددةا  إم   للمددددا 213625)

ح ل للمددلإا  إ،ادد   ي ،دده  ته عدده ا  ا دداطً ،  يلدد     إ  اددا وددلإ   تقددمم لإ  ا   قدد ولما لدد  و للدد    ط
    ددداإ  نجددد   ن وم قدددا   ددديا 2020%  ،  إ دددلإ  24 ددد   م دددلإق      دددلإا دا  ن  ل دددذ   ددديا  إدبحلمدددا )

%   اد يدًدلإ  هدد   دداإ   لمددف وددي  إ، دديا  املإإلمددا ا دد    إ لإئدد  للدد   ادد ق 9 إدبحلمددا ددد    إ دد و  إ ددلإ اا  لدد  )
 لما   نًلإ  ال 
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  مددا   دديا  إ ددلم إا ولاعددد للدد  لمدد  و  إمدد هالإا  إ،ا  ددا وددي : Liquidityتحليوول م اوور السوويذلة  -2

 ي دددةا  إمددد لمللما للدد    ةلمددا  جمددلإس  إ   ئددة   كل ددلإ كلإ ددذ  إ، دديا ود   ددا كل ددلإ     إدد  للدد   ن 
  إمندددددلإوي   ت:  ،دددد    طإ، ددددديا 59  2020 اصدددددد إددددلم  إ  دددددف وددددد  ا ،  إ لم إا)قددددل لإن  

 لمث  2015: طإ،ظد دا      إ لم إا نج   ن  لل    يا إل لم إا  ااهلإ  إي،  ،  إ لإ    ق و 
 ددلإ  دد   للددد    م ددلإة  اصدددد   دددلم إا للإيلددا ) ددن و ت دددا   ددلإ يج ددف  اصددددد  (51.7%) ل ددذ 

لما   إ لم إا  مح ف   لإإلمل  د ل   م لإتف  مل   إ لم إا  ه  ولإ  لاقد لل   بحلما  إي،    إ  ين  إدبح
،   ا  % 5 5هدد هلإن وم لإ  ددلإن   هددا     دد  وددي  لجدد     لمددث  ل ددذ   دديا  إدبحلمددا طإ ددلإإ  )

 إ ددددف  إددد   د ددددة إدددد ا و  جمددددلإس  اصددددد هلإا  2012 إ دددلإ    لم، ددددلإ كلإ ددددذ  لمددددف   ددديا إل ددددلم إا إل ددددلإ  
 (10.095)وللم ن  ا  والإ ف (12.250)    ا صصلإا   إ، الإا ، ها   إ لإ   لمث  ل ذ ويل 

%  إم ددد  ي مخصصدددلإا   ململإيلمدددا إدددي ا  إم ددد   ا 21) وللمددد ن  ا  ،  إ دددلإ   إ دددلإ    ددد ا و   ددديا
ها    11  2012) اد د  ،   إمنلإوي   ق و     إالإئ ا ي دةا وم لم ا   ي   ي  لإا  إ لإئ و

  لمددد  عددده ا   لددد  قددد،  ا هددد و  إ   قدددا  ددد     ادددب ،   ددد   إ دددلم إا د   لددد  وم قدددا  إ ددد و
ثا لمدًلإ:  .% 25هاا والإ  ا طي   ي نى إل لم إا      وي لميف  ادك ي  إلم   تجلإ   دلإ  ) % 21.5)

  لمددث  ل ددذ 2012   ددب  ن  للدد    دديا إل ددلم إا كلإ ددذ ،  إ ددلإ   طإ، دديا إي،دد   إددلم ي   إ   ددذ
  لمددددددددث عدددددددده  صددددددددلإ،  إ،ادددددددد  وددددددددي  ي دددددددددةا  إمددددددددد لمللما هددددددددا   إ ددددددددلإ      لإلًددددددددلإ وادددددددد   س % 150)
   إددددددل  ا  صددددددلإ،  ادددددد  و ددددددم    ، 10544228ا  والإ  ددددددا  ،حدددددد ) إددددددل     43426192)

 ي دددةا  إمددد لمللما ،  إ ددلإ   إ ددلإ   ويلإعدددو  هددا     ددة دا زا و    ددحا ،   صدد و    ئددة  إ  دد ل  
 هدد  وددلإ   ددف  إي،دد  تجددموي وددي مخددلإيد  إ ددلم إا      دد   إدد  ديجددلإطً للدد     ئددف  إدداي  لدد  هلمددف ولاعددد 

  لمدددف   ددديا قدددلم إا  لمدددث عددد لذ ودددلإ   ددديمف 2020   لم، دددلإ ومادددف  إ دددلإ  %  إدددا ا  إ دددلإ 22 إدبحلمدددا )
لددي  % 60هادا  لمدث عده  صددلإ،  إ،اد   امدمتي ودي  ي دددةا  إمدد لمللما  م لإً دلإ  ، ديا ) % 1 5)

 إ لإ   إ لإ     ي   إ،اب  إ         ئة  إ   ل  ك لإ    ب   دف دد   هد و  إ   قدا  لد  وم قدا 
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ى يحي  منصور           ...    دراسة تطبيقية PATROLتقييم أداء المصارف باستخدام نموذج        ر     ى       د/ بش 

لددي وم قددا   دديا  إ ددلم إا ،  ،دد   إمنددلإوي  % 9.2وددلإ   دديمف ) %     ددلإ ق30.7)   دديا  إ ددلم إا
   ق و  د   ه و  إ   قا 

 

 
: د  إم يدن لدي مخدلإيد  تئم دلإن ودي دد   مخصدب  إد   ن  ادد  ك ، تحليل م ار مخواطر الائتموام -3

تئم لإ لمددا   صدلملهلإ دا ا د ا  تئم دلإن  إ،ادد ي د   ن     دلإا هداس  إ، ديا  دددن دا  م دلإق  ا دلإيد  
 ن  للدد  قدد،  ا     ددلإا مخددلإيد  تئم ددلإن   تً: طإ، دديا إي،دد   إمنددلإوي   قدد و  ( 2  يدد   لجدد    )

  026 0)  لإ      ن  إي،  لم  دصدب ودلإ لملم مدف % 6 2 لمث  ل ) 2020إلي،  كلإن ،  إ لإ  
، ها   إ لإ  والإ  دا  ا  هاا والإ ف كف  ا  و،حف  إي،  كاد ق  لإ         لإا  ا لإيد  تئم لإ لما 

طيل     يددى  طإملإس  ت   لإس  إ له لل     ئف ، ها   إ لإ     لمف   يا ، مخلإيد  تئم لإن كلإن 
%   لإ      ن  إي،د  لمد   قدماةة  د ل ودي  و  إدف ا   هدا  لد  1 14)  لمث  ل  2016،  إ لإ  

ثا لًملإ:  ،  س  لإ  ،    ديجلإط لل     ئف   ا لإيد  طإملإس  صن  إي،  ، وموي وي مخلإيد  إ دف  الإ
 لمددث  2019   ن   نى لملم ددا الاعددد مخددلإيد  تئم ددلإن كددلإن ،  إ ددلإ  3) إددلم ي   إ   ددذ  يدد   لجدد    

%   هددا    ددنى  ن هددا   إ ددلإ  عدده      لإلًددلإ ا ددلإيد  تئم ددلإن هلمددف  لمددث دصددب  إي،دد  وددلإ 9 2 لدد  )
 لمددف مخددلإيد  2016كاددد ق   لم، ددلإ عدده   إ ددلإ       ا  والإ ددف كددف  ا  و،حددف  إي،دد 029 0لملم مددف )
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ى يحي  منصور           ...    دراسة تطبيقية PATROLتقييم أداء المصارف باستخدام نموذج        ر     ى       د/ بش 

 ئم لإ لمدددددا  لمدددددث  هدددددة  إي،ددددد  لملم دددددا مخصصدددددلإ ف ا   هدددددا  إادددددد ق  ادددددد  ك هلمهدددددلإ  لمدددددث  صدددددلذ دا 
%   دن عه ا  ،لإلمصًلإ ، لملم دا هداس  ا صصدلإا ،  يلد     إملإإلمدا   طاالإ  دا  د   إي، د  5 12)

     ا دلإيد  تئم لإ لمدا ،   لد  قد،  ا نج   ن  ،   إلم ي  إ   ذ كدلإن  كمدد  دا ً   لم هدًلإ ودي  د
 إ   قا  ها  ولإ   لف     مخصصلإا  لل  ا   ها  ل   ا لإيد  إ ف  إ   د ة دا ييلم ا  إ،دلإض 
 إمجلإ ي  إاي  ا    ف      لإا   يا  إ   ن  ا   وا  إ  تقلم لإ لم      ههلإ ، هاس  إ  و  ط  لإها 

 لإ ا   س  الإ   إ لإإلما إ  ف دا  ي ئ،لإن  ،   إمنلإوي تج  تا ك 

 

 
  مدددا  تلم دددا  إم،ظدددلمب ودددي  إ تدددلإئل  لهلإودددا ،  إي،ددد ك : Organization التيظووويباتحليووول م اووور  -4

 لمث   هف  إ صد    ا  يهد  د  ا،دد  و  ك دلإ  نهدلإ  د هد   و لإ لمدلإا  اةل  دا إمحالمد   هندف    ل 
صدلإ  ل للد   جمدلإس    دد   ا  كل دلإ   هنف د ولإا إل   ل   يم دي   م دلإبهلإ لدا لم د ا  جمدلإس  ا

لملدددذ هددداس  إ، ددديا  إدددذ للددد  ك دددلإلو      و  لمددد  ىلإ للددد   المددد  د دددد   ا بألمدددف  اصدددلإ  ل   طإ، ددديا 
 2015   ن للإو  2: وي  لج    )  تً: طإ، يا إي،   إمنلإوي   ق و إمحللمف ولاعد  إم،ظلمب نج  

 % 6 102%   )6 122( وددلإ   دديمف عدده    قدد ل و ددم ى    ل للدد   إمدد  س  لمددث  لدد  2012 
 )%58.4 هصف    ل  لمث  ل  و    ك لإلو  إم،ظلمب ولإ   يمف ) 2016لل   إم  س  لم، لإ ومف  إ لإ  

ثا لًملإ: طإ، يا .   إاي  ي  لم و ك لإلو  إم،ظلمب  لم  و      و لل  د   و  ا لإيد  اد يةا طإ،دلإض  اصد،
    ف لل  ل د   ،د   إمندلإوي   قد و   لمدث ومدف 3:    ب وي  لج    )  إ   ذ إي،   إلم ي
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ى يحي  منصور           ...    دراسة تطبيقية PATROLتقييم أداء المصارف باستخدام نموذج        ر     ى       د/ بش 

 هنددف  يلدد     إدد  عدده ا ددد   هدد و  إ   قددا  للدد  و دد   إ  ددلإلو  إم،ظددلمب  لمدد  و  2012إددف لددلإ  
 لمدث  2012     و لل   إم لإوف وة  ا لإيد  ،جلإح     ا والإ  ا طيل     إ لإ اا   إ  اا إل لإ  

%  والإ  ددا بأللدد    دديا الاعددد ك ددلإلو  إم،ظددلمب د   لدد  وددلإ 57.6 لدد  و دد   ك ددلإلو  إم،ظددلمب وددلإ   دديمف )
%  85.6ها   لم   ل  وم قا  الاعدد دد   هد و  إ   قدا )  2012%  ،  إ لإ  126.5  يمف )

 بها       ،د   إدلم ي   إ   دذ  كمدد  ،ظلمً دلإ ودي  ،د   إمندلإوي   قد و   إداي  لد  ولاعددس وم قدةلإ 
  ددف  قدمةلإا  ن مادد  د دد   ا بألمدف وددي  اصدلإ  ل ددد   %  دد   هد و  إ   قددا  هدا    د  90.5)

 ه و  إ   قا 

 

 
)ه دم ً  دلاقد  ا دلإيد  تئم لإ لمدا  PATROL  دى  إيلإ ما   ف للد   إدد ب ودي  إد   ا  د  ولاعدد ا  د  ا      

 هلإن )هددد  لددد    إاددد  و للددد   إ ددد    للددد  قدددلم إا  إي،ددد     إ دددلم إا   إدبحلمدددا  د ةه دددلإ ،  ي لددد  ل لمدددا ل  دددلما
وم لإ  لإن      لإهب  ي طح   مج و ، زا و   يا ك لإ ا   س  الإ   إي، د   ه دا    هدا   إمد  دف   إمددلإ    د  
و د  ا  إ، د  ا   دهف و دهدا    دن  يقديلإب  يالمالمدا إلم دن ا  يلإ قدا ، و دم ى  ي  ل دا  د  كيدن  دت   ددف 

لإ   همهددلإ للددد   تيدد ق  تجملإ دددا  جددد  إ    دددا تقددماد    ل دددلإ  وددي   هددا  ظدددد  إيلإ مددا   مدددا ولاعددد ك لإ دددا   س  ادد
 إي،    لمث  ن ك لإ ا   س  الإ  قم هد إل صدد  إا  و لل   إم لإوف ودة ودد  ا  إ دلم إا  طإمدلإس  إاد  و للد  
و   هددددا    ددددلإئد     ا ددددلإيد  ك ددددلإ   ددددم،م   إيلإ مددددا وددددي  المددددلمب  ي  ل إي،دددد   إمنددددلإوي   قدددد و    ،دددد   إددددلم ي 

   ذ:   إ 
  دددف ودددة  م دددلإق ولاعدددد ك لإ دددا   س  ادددلإ  ز  ا  إدبحلمدددا ،  ،ددد   إدددلم ي   إ   دددذ   إ  ددد  ،  ،ددد   إمندددلإوي  -

  قددد و   ه دددة     دددلإا ولاعدددد ك لإ دددا   س  ادددلإ   م ندددذ  إدبحلمدددا  هددداس  إ،ملمجدددا وم  هادددا ودددة ييلم دددا  إ  لمدددا 
  إ   لما    و    ك لإ ا   س  الإ    إدبحلما ،  ي  لملإا  اصدهلما  
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ى يحي  منصور           ...    دراسة تطبيقية PATROLتقييم أداء المصارف باستخدام نموذج        ر     ى       د/ بش 

ك ددلإ   ددف كددلإن وددي  ا دد ق  ن   دد ن و دد   ك لإ ددا   س  اددلإ  ،  إي،دد    قدد و   لمددف وددي و دد    إ  لإ ددا ،  -
 إي،دد   إمجددلإ ي   لمددث  ن  إي،دد    قدد و    ددمةلمة   لمددف    ددلإئد للدد    طح  تقددمم لإ     للدد    س وددلإ  

،   إمجلإ ي  هدة  إ لإئد و  ودة  صحلإب  ي لإطا  تقمم لإ  ا  لإ  ل   ك لإ ا  ي طح   لم، لإ  م    لل   إي
 إدد    دد    ن و دد تا ك لإ ددا   س  اددلإ  إي،دد   إمنددلإوي   قدد و  هدد   يللدد   هدد  وددلإ  دد   للدد    لمدد  

  يو     ل    قم  لهلإ  تقم     يومف  ه  ولإ  دن دإلمف و  تا  إدبحلما  ا،  نا ي    ه و  إ   قا 
 إ لم إا د   هد و  إ   قدا إلي، د   لمدث   دف   دب  م دلإق  إ دلم إا لم   ي ييلم ا  إ  لما ل  لما     إدبحلما    -

 م نددذ   نًددلإ  إدبحلمددا ) دن كلإ ددذ  إ، دد   يلمددف إي،دد   إمنددلإوي   قدد و        ددد  إدد  طم ددلإق   صدد و 
   ئدددة  إ  ددد ل  دددد ف لدددلإ    لمدددث كلإ دددذ  جمدددلإس  ي صددد و إي،ددد   إمندددلإوي  تقددد و  ،     دددا هددد و  إ   قدددا 

  وللمددددلإ   ا  وددددة نهلإ ددددا  إ ددددلإ  2 435 لم  صددددف قدددد ى دا ) 2015   ا  وددددة نهلإ ددددا  إ ددددلإ    وللمددددلإ6 431)
وددة  م ددلإق عدد    ددد   هدد و  إ   قددا   كدداإ   يددلإ  طإ، دديا إي،دد   إددلم ي   إ   ددذ  إدداي عدده   2020

 إ   قدا نحد   ا اطً    حًلإ ،  جملإس  ي ص و ولإ        لإا   م لإق   لمث  ل   جملإس   ص  ف ،     ا ه و 
   وللملإ   ا  126) 2020  وللملإ   ا   ، نهلإ ا 9 102)
وة     لإا ولاعد ك لإ ا   س  ادلإ  إي،د   إمندلإوي   قد و  ل،دف ،  ،د   إدلم ي   إ   دذ نجد      دلإا  ا دلإيد  تئم لإ لمدا  -

إ    دددلإا ، و ددد تا  ل،ددف ،  إي،ددد   وددددد  لم   دددي  كمدددد ك دددلإلو ودددي  ،دد   إدددلم ي   إ   دددذ ، د   و  تئم دددلإن   ي دددئي 
 ك لإ ا   س  الإ  إ  ف 

  PATROLالتقييبا وفق نمذج   -2
طإد زن  إ  لمحد  إ دف ولاعدد  PATROL  دمب هلمهدلإ ل للمدا  دميدلإ  ا د  ا  د  ا : وفق طريقة الترحويح -أ

 إم،ظددددلمب   هدددد   ا لإ إددددا  –مخددددلإيد  تئم ددددلإن  – إ ددددلم إا  – إدبحلمددددا  -وددددي ولاعددددد ا  إ، دددد  ا )ك لإ ددددا   س  اددددلإ 
  و قلإ اًلإ  ااك  

 ( التقييبا اليهائل لبيا التنامن الاس مل وفق طريقة الترحيح4حدول  

كفاية رأ   الم ار  العا 
 المال

مخاطر  السيذلة الربحية
 الائتمام

التسلسل من  PATROL التيظيبا
 حيث اداا 

0225 2.228  2.255) 2.527 2.200 1.226 2.07025 2 
0226 2.244 2.288 2.283 2.242 2.584 2.2833 4 
0227 2.253 2.200  2.227) 2.205 2.852 2.24335 6 
0228 2.249  2.222) 2.2208 2.292 2.206 2.25225 5 
0229 2.278 2.205 2.364 2.222 2.800 2.0426 0 
0202 2.256 2.222 2.032 2.276 2.906 2.02305 3 

 ادرقا  بين القذسين تعني سالبة.
 .بيا   ل  التقارير السيذية للبيذك ة داا الباحثإمن المردر: 
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ى يحي  منصور           ...    دراسة تطبيقية PATROLتقييم أداء المصارف باستخدام نموذج        ر     ى       د/ بش 

 

 
 

 ( التقييبا اليهائل لبيا اليمن والكذيت وفق طريقة الترحيح5حدول  

كفاية رأ   العا  الم ار
مخاطر  السيذلة الربحية المال

التسلسل من  PATROL التيظيبا الائتمام
 حيث اداا 

0225 2.258  2.247) 2.297 2.272 1.087 2.2746 0 
0226 2.250 2 2.292 2.285 2 2.2635 4 
0227 2.252  2.220)  2.288) 2.265 1.265 2.26375 6 
0228 2.249 2.082 2.522 2.249 2.576 2.5377 2 
0229 2.249 2.282 0.082 2.289 2.608 2.2539 5 
0202 2.265 2.042 2.257 2.227 2.580 2.26475 3 

 لسيذية للبيذك.بيا   ل  التقارير ا ة داا الباحثإمن المردر: 
 ادرقا  بين القذسين تعني سالبة.

 

 
     دب  ن  للد  4  محللمف  إ،ملإئ  لل   ا م ى  إم صلمل  إل ،ا  إ   د و  طإ،ظدد دا  لجد    )     

  د   ن  إي،دد  22215 0  لدد  و ددم ى    ئددف ) 2015   ل إي،دد   إمنددلإوي   قدد و  كددلإن ،  إ ددلإ  
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ى يحي  منصور           ...    دراسة تطبيقية PATROLتقييم أداء المصارف باستخدام نموذج        ر     ى       د/ بش 

 لمدد و  هددا  هددا   إدداي   لددف محددم ب بأ  ئددف  لجلمدد      نددلإً طإ، دديا    ددم ب  ، دد  قددلم إا  و دد    ،ظددلمب
  نًدددلإ  صدددف للددد   اد يدددا  إملإ لمدددا ،  2015  نجددد   ن  إ دددلإ  5إي،ددد   إدددلم ي   إ   دددذ  طإ،ظدددد لجددد   )

  ل لف بأ  ئف   لمدث عده ا   د   إ دلم إا   إم،ظدلمب للد  ثا   د لمد  ا دم اىلإ دد   هد و  إ   قدا  
عدده   ،د   إدلم ي   إ   ددذ  للد     ل وم دم  ط   ددلإا   ديا ولاعددي  إدبحلمددا  2012 لم، دلإ نجد   ن  إ دلإ  

ودي  لمدث  ي  ل  لمدث  صدف كدف و،ه دلإ  2020  إ لم إا لي طلم   إ ،  ا      الإ  إي، لإن ،  إ لإ  
 لمدددث  لددد   2016للددد   اد يدددا  إملإإمدددا   إد   دددا   عددده    إي، دددلإن  م لإً دددلإ    دددحًلإ ،  ي  ل إل دددلإ     دددف 

  إي، دد   إمنددلإوي   إددلم ي   إ   ددذ للدد   إمدد  س   صدد  للدد  06325 0   )14335 0 ددلإ )   ئه
  نج   ن 5  4  نى ود يا  ه   اد يا  إ لإ قا   يدنو إ للمه لإ   ولإ  د ف للإ   طإد  ا دا    س )

  للدد    دديا إل لاعددد  هدد  و،هجلمددا  ي ز ن  إ  لمحلمددا ددد   هدد و  إ   قددا كلإ ددذ وددي  صددلم   ،دد   إددلم ي
    د ة  إ  دا     لإا ولاعدي  إ لم إا   إدبحلما  همدلإ 5322 0 لمث  ل ذ ) 2012  إ   ذ إل لإ  

 لمدددث   2012كلإ دددذ ،  إ دددلإ    PATROLودددي  الاعدددد ا  لهلإودددا إمالمدددلمب  ي  ل     نى   ددديا الاعدددد 
 ً      نًلإ إلي،     ف    د ة  إ  تم لإق ولاعدي  إ دلم إا   إدبحلمدا  م لإ دلإً كيدن 06325 0كلإ ذ )

  لإ  قد لل  لملم ا  الاعد ك ف  
 المددلمب  ي  ل ،  PATROL بهددا  د  دميددلإ   إ د ددلما  إدد   دد،ب للدد  دو لإ لمددا  قددم      دد  ا     

 الإس إل صده  للم،دا  إ   قدا   د لميهدلإ  د لميدًلإ  ،لإزإلمدًلإ ودي  لمدث  ي  ل   لمدث د  د لمد     ل  ،د   ندلإوي 
    صف  إي،  للد   اد يدا  ي ا 4ل بألمف    ل ك لإ ،      )  ق و    م  لً وي  ي  ل  لجلم     مهلإ

%   ك دددلإ 51  إددد  ت   دددلإا   ددديا  إ دددلم إا ، هدددا   إ دددلإ  ) 2015 ي  ن  هندددف    ل كدددلإن ،  إ دددلإ  
  إدد    نًددلإ   ددي    دديا  إ ددلم إا  لمددث عدده ا  2012 صددف  إي،دد  للدد   اد يددا  إ لإ قددا ،  إ ددلإ  

   كددداإ  د  إ  لمدد   إم،ددلإزس ي  ل  ،دد   إددلم ي   إ   دددذ % 1.7) 2012و دد تً قددلإإيًلإ ، هددا   إ ددلإ 
   لمددث ومددف  هنددف    ل إلي،دد  ،  إ ددلإ  5ددد   هدد و  إ   قددا  هدد  و،هجلمددا  إ  ددلم  )ك ددلإ ،  دد   

) اد يددا  ي ا    إدد  ت   ددلإا   دديا  إ ددلم إا  ددد فٍ ولحدد ة  كدداإ      ددلإا ولاعددد  إدبحلمددا لهددا   2012
لل   لمف    لً ) اد يا  إ لإ قدا   هد    د   ا،هجلمدا  لمدث  لد  ولاعددي  2012 إ لإ     صف ،  إ لإ  

  طإ دددلإإ  للددد   إمددد  س  هدددا     مدددا  ،ددد   إدددلم ي   إ   دددذ هددد  0.112   )088. إ دددلم إا   إدبحلمدددا )
 PATROL يهنددددف    ل ددددد   هدددد و  إ   قددددا  هدددد  و،هجلمددددا  إ  ددددلم   لمددددث  ل ددددذ لملم ددددا  الاعددددد 

 لملم ا د   ه و  إ   قا   ه   لل  2012  إل لإ  5377.)
 هادلإ لهداس  إةد ادا  دمب  المدلمب  اصدده  ودي دد    صد،لمل كدف  الاعدد ا للد  وفق طريقة الترييف:   -ب

  هدددد   يلمددددف    ل   ددددمب جمددددة  لدددد  5   هنددددف    ل  وددددلإ  إدددددلمب )1     مددددا  إدددددلمب )5-1والمددددلإس وددددي )
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ى يحي  منصور           ...    دراسة تطبيقية PATROLتقييم أداء المصارف باستخدام نموذج        ر     ى       د/ بش 

  ة وم قا   لإ  ته    د   إمص،لم لإا إ ف للإ  وي  ل    ته جمة  ل   إمص،لم لإا إ ف  يل      
  ي  اصده   هنف    لً  

 
 

 ( التقييبا اليهائل بطريقة الترييف لبيا التنامن ايس مل6حدول  
 0202 0229 0228 0227 0226 0225 العووووا      الم ار 

 2.256 2.278 2.249 2.253 2.244 2.228 كفاية رأ  المال
 2                  2                  0                  2                0                3                      لترييفا

 2.222 2.205 (2.222  2.200 2.288 (2.255  الربحيوووة
 2                2                 5                 2                2                  5                     الترييف

 2.032 2.364 2.2208 (2.227  2.283 2.527 السيوووووووذلة
 2                2                2                 2                 2                2                       الترييف

 2.276 2.222 2.292 2.205 2.242 2.200 مخاطر الائتمام
 5                5                5                  5                5                 5                     الترييف 

 2.906 2.800 1.026 2.852 2.584 1.226 التيظيوووووووووبا
 5                 5                5                 5                5                 5                     الترييف 

 م حظة: ادرقا  بين القذسين تعني أنها سالبة.
 

 ( التقييبا اليهائل بطريقة الترييف لبيا اليمن والكذيت7حدول  
 0202 0229 0228 0227 0226 0225 العا               الم ار 

 2.265 2.249 2.249 2.252 2.250 2.258 كفاية رأ  المال
                 55                 5                5                5                5                          الترييف

 2.042 2.282 2.082 (2.220  2 (2.247  الربحيووة
 2              2                 2                5 5                               5                           الترييف

 2.257 2.280 2.522 (2.288  2.292 2.297 السيووووووذلة
 2                2                5               2                    2             2                          الترييف

 2.227 2.289 2.249 2.265 2.285 2.272 مخاطر الائتمام
 5                5              5                  5                5                5                         الترييف 

 2.580 2.608 2.576 1.265 2 1.087 التيظيووووووبا
 5              5                 5                5                 5               5                          الترييف

 م حظة: ادرقا  بين القذسين تعني أنها سالبة.
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ى يحي  منصور           ...    دراسة تطبيقية PATROLتقييم أداء المصارف باستخدام نموذج        ر     ى       د/ بش 

   صدد   ولاعددد  إ ددلم إا للدد   للدد     ددلإا  إمصدد،لمل  لم، ددلإ  صدد  2 مندد  وددي  لجدد     إ ددلإ   )     
ولاعدي كف وي  إم،ظدلمب  مخدلإيد  تئم دلإن للد   اد يدا  ي نى   ودلإ هلم دلإ يخدب ولاعددي  إدبحلمدا  ولاعدد ك لإ دا 

  ،   لددد  قددد،  ا  إ   قدددا للددد   اد يدددا  ي ا  دن  يلإ ،دددذ  اد  ددد  ،   س  ادددلإ  هدددلم  ب  نه دددلإ  صددد
   ن كف وي ولاعد ك لإ ا   س  ادلإ   مخدلإيد  تئم دلإن   إم،ظدلمب 2 إ ،  ا  يددى      ب وي  لج    )

  عه ا  م لإ لإً ول  قدلإً ،  ي  ل دد   هد و  إ   قدا بأك لهدلإ   ودلإ ولاعددي  إ دلم إا   إدبحلمدا هاد  عده 
لل   إم  س   % 22%   )150  يا ) لإ  ل لمث  2012    يا له لإ د   ه و  إ   قا ،  إ لإ   لل

                                                                ً                             ب   ف لل   إد ب وي  ن  م لإق      إ لم إا ،  إي،   لم   لاقد قليًلإ لل   ي  ل دت  ن و،هجلما 
 ن ولاعددد  ك ددلإ                                                                       إمصد،لمل  دددى ل دد   إدد   لمددث   م دد   ي  ل  يهنددف للدد   إ، دد   ا،  نددا إل ددلم إا   

  دت   ف طإمحللمف   ن   ن  ،  5لهاس  إةد اا لم   صف هلمف  إي، لإن لل   إ  لم  ) لإاً مخلإيد  تئم لإن  ه
 إدددلم ي   إ   دددذ كدددلإن  كمدددد  دددا     لمةدددا ا   هدددا هددداس  ا دددلإيد   إددد   دهدددة   ددد  مخصصدددلإا  إددد   ن 

لي، د   هاًدلإ لهداس  ا،هجلمدا  اد  ك ،  صلملف وي  ،   إمنلإوي   ق و    كاإ  هدإن ولاعدد  إم،ظدلمب إ
    ،     ن  ،   إلم ي   إ   ذ كلإن  كمد  ،ظلمً لإ د   ه و  إ   قا 5 ص  لل   اد يا )

( التقييبا اليهائل بطريقة الترييف لبيكل التنامن ايس مل واليمن والكذيت للتجارة والاستثمار للفترة 8حدول  
 0225-0202) 

 الترتيب الذسر الحسابي 0202 0229 0228 0227 0226 0225 البيا         العوووووا 
 2 25 23 23 28 23 24 29 التنامن ايس مل
 0 29.7 27 27 02 02 02 02 اليمن والكذيت

للدد   ن  هنددف  PATROL   دد   إمصدد،لمل  إ،هددلإئ  إلي، دد    قدد و    إمجددلإ ي  هدد   دد  ا      
   هدد   دد  ا 15(   قددا   صددف للدد  وم قددا   ددلإ    ل كددلإن إي،دد   إمنددلإوي   قدد و  ددد   هدد و  إ

PATROL ( لددي  ام قددا  ي ددلإ  ي  ل  ،دد   إددلم ي   إ   ددذ ددد   هدد و  إ   قددا  2 4   ددلإ ق  
   ل  إي،   لم     اإ  د  إمحا  وي صحا  إ د لما   إ   ،ب لل  دو لإ لما  ةيلم    ن  ها      لل 

  إماللم ي   د لميه لإ  ،لإزإلًملإ  ه  و،هجلما  إمص،لمل ، إمالملمب    ل  اصده    ق و   PATROL   ا
 ،ددد   إدددلم ي   لمدددث  صدددف  ،ددد   إمندددلإوي   قددد و  للددد   اد يدددا  ي ا  ته  ددد س PATROL ددد  ا 

   إ   ذ ،  اد يا  إملإ لما 
 

  :الاستيتاحات
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ى يحي  منصور           ...    دراسة تطبيقية PATROLتقييم أداء المصارف باستخدام نموذج        ر     ى       د/ بش 

إا لل  ،  الملمب  ي  ل  اصد،   هملما و    ف ،  إ ت PATROL قيمذ  إ   قا  هملما    ا  -1
و ى  نحد د  إي،  لي  إ  ف  اصد،  إصحلم          الإض  إن ل   إا و ،  إي،   و ى 

 ق ومف  الإإلما 
،ذ  إ   قا  ن  ،   إمنلإوي   ق و  جمة     ا  ولإن  هنف وي  ،   إلم ي   إ   ذ د    لم -2

  ا   س  الإ  ،  ،   إمنلإويه و  إ   قا   بها   م   وة    قا ) د    لل    دت  ن و  تا ك لإ
  تق و   دن دا   لم   يو     ها     ة إلظد د  تلممصلإ  ا   إ لملإقلما  يلإإلما  

 تهدا  إ   قا  م لإق وم قةلإا  إدبحلما د   ه و  إ   قا إ    إي،   لي  إ، يا  املإإلما ا     -3
 لإ      قا  إ، لم    للإئ   ا ق  ال لما   بها   م   وة )   قا  إيةلإض   إ ة

   حذ  إ   قا  م لإق و  تا  إ لم إا إلي،    بها   دمل ذ  إ   قا وة كف وي    قا  -4
)   لإس   اةني   د    لل    إ، لم    صلإإلمحا  دم ن  ه  ل      د  إ  طإظد د 

  تلممصلإ  ا  إص يا  إ  جد بهلإ  إي   ،  إ  و  يلإإلما  
مة  ،   إلم ي   إ   ذ طيلمةا   يا    إا  و لل  و   ها مخلإيد  تئم لإن  د ف  هلإ ا  إ   قا ج -5

 هنف وي  ،   إمنلإوي   إ ف  إ     ة دا  ي ئ،لإن  ،   إمنلإوي تج  تا ك لإ ا   س  الإ  
 إ لإهلما إ  ف   لم   لإلا هاس  إ،ملمجا مخلإإ ا إ   قا ) إيةلإض  لي   إ       لمث  ن    قمه لإ 

جلإ  ا عه ا     لإلًلإ ،  ا لإيد  تئم لإ لما لهلإ   إ  لل  ل    ،   إلم ي   إ   ذ   إل صلإ د  إم
ك لإ  ن    قا ) د    لل   دد ذ  ،ملمجا و لإ  هلإ  م لإق    و  تئم لإن إ ى  إي، ك  إ     ا 
  ي   لما   ق ولما   اإ     اذ  إ   قا  يلإإلما و هلإ  لمث لم يخصب  ،   إمنلإوي   ق و  

 كلإهلما إل   ن  اد  ك ،  صلملهلإ    ي ئ،لإ ف دا     لإا و  تا ك لإ ا   س  الإ  إ  ف ويلإإ   
   حذ  إ   قا  ن  ،   إلم ي   إ   ذ  كمد ك لإلو ،  إم،ظلمب وي  ،   إمنلإوي   ق و   لمث  -6

ا  ن د د    ف  كمد وي وصلإ   ف   هاس  إ،ملمجا    اذ وة    قا ) د    لل   إل صلإ د   ق ولم
  لمث لم   مةة د   و  اصدد  ن  ا  د د   ا بألمف وي  إم لإإلمل 

    PATROL إةد اا  امي ا ،  الملمب  ي  ل  اصد،  ه     ا   دم دكد ذ  إ   قا  ن   -2
 م    ملمجا  إ   قا وة    قا ) إيةلإض  لي   إ         إي، ك  لا ي تدم د  إ،ملإئ      إي،    ه،لإ

 إمنلإوي   ق و  لل   اد يا  ي ا  ه  و،هجلما  إمص،لمل   صف  ،   إلم ي  لمث  صف  ،  
   إ   ذ لل   اد يا  ي ا  ه  و،هجلما  إ  لم  
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 قيمذ  إ   قا  ن و،هجلما  إمص،لمل  لمف  لما وي و،هجلما  إ  لم  ،  الملمب و م ى  ي  ل إل صده    -2
 ي   إ       بها   م    إ   قا  يلإإلما وة    قا ) إيةلإض  ل

 

 
 تذصيات الدراسة: 

 ،   ل  تتا   ملإئ   إ   قا   ص   إيلإ ما تجلإ  ل :      
  كلإهدا  إي،د ك  إلم ،لمدا   يودد  إداي   د     لمدف لدةيلم   المدلمب  ي  ل  اصدد،  دد ف  دد  ي     ي ل  -1

      إدلملإ ا  إ  دللما تكمدلإد  الإض  إا و   إن ل  كلم لما  صحلم   يدةلإل 
ولاعد ك لإ ا   س  ادلإ   اد  دة ،  ،د   إمندلإوي   قد و    إد د   ، ادلإتا وي قم لإ و و  ت    د  -2

  قمم لإ  ا وم، لا ين     لإا  الاعد       لم   يو    
 دددث  إي،ددد ك للم،دددا  إ   قدددا للددد  هدددم  ادددلإتا  قدددمم لإ  ا ودبحدددا   هدددة مخصصدددلإا  ا دددلإيد  تئم لإ لمدددا  -3

 ن د ا  ا صصلإا  لاقد قليًلإ لل     ل  إي،  )تقلم لإ ،  ،   إمنلإوي   ق و   ي
ث  إي،ددد ك للددد   ا  ددد  ودددي  تهم دددلإ   دهدددة   ددد   إ دددلم إا إددد  هلإ ودددة  إم، دددلم   امددد  زن  ددد   إ دددلم إا  ددد -4

   إدبحلما 
 

 مراحع الدراسة: 
   قددا  لإإددا  2013-2002    المددلمب  ي  ل  اددلإس إلي،دد ك  إمجلإ  ددا ددد    إ دد و 2012 وددلإ   لدد  زو )
  104-20    40)1  الة اراسات اقتراايةوي  إي، ك  إمجلإ  ا  الإإلم  ا  لمج  لا 

 المدلمب    ل  اصدلإ د طقدم      د  ا    2021 إيةلإض  و،مظد هلإ ف ق     إ ةدلإ   ز ،د  ليد   إ   د ) 
PATROL  1662(  الوة العلوذ  الاقتروااية   قا  ةيلمالما إ لم،ا وي  اصلإ د  إ د لملمدا(  

 2-49  
مخلإيد  تئم دلإن   قدهدلإ ، ك لإ دا  . 2012لل  لي   الم       ي    ي  حم   سملإللمف )  يد ث  مح  

   43)2  الة حامعة القد  المفتذحة للأبحاث والدراسات  "   قا  ةيلمالما"  س  الإ   اصد،
  244-252  

      دددددددلإ ا  المدددددددلمب  ي  ل  اصدددددددد، . 2021   دددددددلإس  ليددددددد   إد دددددددلإ هددددددددا   اةدددددددني    ددددددد  مح دددددددي )
PATROL & CAMELS ل للما  إم،يلا طإ دف  ادلإس    قدا  ةيلمالمدا ، للم،دا     ،
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الووووة كليووووة اياارة والاقتروووواا وددددي  اصددددلإ د  إمجلإ  ددددا   لإصددددا  إ لإولددددا ،  إ لإولددددا ،  إ ددددد ق  
  320- 354   13(3)  الاقترااية واياارية والمالية للدراسات

 إ   وددف  اددلاقدو للدد     ل  إي،دد ك  إمجلإ  ددا طقددم      دد  ا  للمددف  . 2012 إالم دد   هدد ز ن ليدد   إاددلإ   )
CAMELS 2014-2009:    قدددا  ةيلمالمدددا للددد   إي،ددد ك  إمجلإ  دددا  ي   لمدددا دددد    إ ددد و  

  424-461    4)13  ادرانية ل إاارة اد مال ا لة
 للمللمددا     قددا PATROL المددلمب    ل  اصددلإ د طقددم      دد  ا . 2012 إ، لم دد   قدد  د مح دد  )

   39)3  تكريووووت للعلووووذ  ايااريووووة والاقترووووااية الووووةإ لم،ددددا وددددي  اصددددلإ د  يهللمددددا  إ د لملمددددا  
 319-351  
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