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 المستخلص 
يبمدد ظا    دد       

هِ ة بلدد  اددا دددرها   بح تبدد    بح ظا يِ اددا س الم بسدد بيفي بس  مددظا هدد ا بحث دد  لت بح عدد ا ورددُ ير
حِ    ددخ اهددد با بحث دد    بمدد   ب  بسدد    بِسعرظااددول  ِّدد سظاو  بح صددد    تعردد ا بح تسددظا  اددا اِر ددِ فينددد  بسيدد  و بحلت

بِحث ددرع    دد  تعردد ا بح سدد  بح عر ادد   تِ دد م   اددث بحث دد  اددا ا ددث اعرادد  بس برددِ بس  مددهِ حرث ددو  بسبدد  ل 
ِ  امددك و  ددِ ا  فددِ اددا   بِمدد ا   اارب بةمدد ثرفِ  دد يب  141بِسيدد  و بحلِّدد سو ِّددكحب بس  دد ل  اِيدد  ر  ( اعراددرو 

بِحتي ت  فب اا   ِّعدد  لردد بلإ بسعرلجددِ بتب ددر  ِ ت صددرب (        ت ز 21لجاث بحث رناع  يِل  سع ر ورددُ ثدداو ،ددر
 بح رح ِ:بحث   لت بح  ر    

يِ ادد س لم بسدد بيفي ة ا بر ددِ ايدد رِ بح بدد     بحث  ا ب  ِ ا  بي و  ِ   -1 ( ورددُ ي ررلإع ا ت عِ ِّ يرِ  ورح ددِ
 (.4اا   3.55بح يبم  ة بس بيفي بس  مهِ      تعر ا بح س     مط ببربي ِّرغ  

يِ ادددد س لم بسدددد بيفي بس  مددددهِ   اددددر س عرددددخ  بحث دددد ا ب  ددددِ ا دددد بي و  ددددِ  -2 ( ورددددُ ي رددددرلإع ا ت عددددِ ِّ يرددددِ  ورح ددددِ
 (.4.00اا    3.36ا دره   بح ب   ح س ا    مط ببربي ِّرغ   باحهرثِ( حر   ا

يِ ادددد س لم بسدددد بيفي بس  مددددهِ   اددددر س عرددددخ  بحث دددد ا ب  ددددِ ا دددد بي و  ددددِ  -3 ( ورددددُ ي رددددرلإع ا ت عددددِ ِّ يرددددِ  ورح ددددِ
 (.4.00اا    3.66 باسعرا( حر   اا دره   بح ب   ح ى بحها     مط ببربي ِّرغ  

يِ ادددد س لم بسدددد بيفي بس  مددددهِ   اددددر س عرددددخ  رددددرلإع ا ت عددددِ بحث دددد ا ب  ددددِ ا دددد بي و  ددددِ  -4 ( ورددددُ ي ِّ يرددددِ  ورح ددددِ
 (.4.00اا    3.62 بالأم  ( حر   اا دره   بح ب   ح ى بحهرثِ    مط ببربي ِّرغ  

يِ ادد س لم بسددد بيفي ة ا بر دددِ بح بددد    بحث ددد ة ت ردد   دددِ   لابع يةحدددِ لب ددر  ِ ة ت ددد س  ا ددد بي و  ددِ  -5 حددد 
بِح د  ِ ِم  بع بلخبر .  حرث   بح يبم  تثعر حرا غيربع بسب  رِ  هِ  ف ع بتيبي  

اِ  ددر: بدد  ادد س لم بسدد بيفي بس  مددهِ    دد  تعردد ا بح سدد        ِ  ر لهكه بح  ر     ت  يم  ا وِ اا بح  صدد رع  ِ
بِحعادد  ورددُ تدد  ير ب دد  لضددر  ِ حرهرثددِ  ِ، ي  حر يف وددا بحهرثددِ بسع ضددو حر بدد  ل  بِض ِ  ورُ ِضث آح ِ 

يِ  بةه اددر  ِّ  ا ددِ ا ددريبع بسعراددو بس  م سا يي  بم رول اث ت ر ه بسعراو لت تج   بم   ب  بحع ر  بحثدد  ل ِضدد 
سِدد ها  مِ اددث بةمدد   سبددرو   بحهرثددِ بس دد م سا   اا مددات تي لِودد بي مهددط باح عددر ل  بالخددبربع س بر ددِ تبدد   بحهرثددِ

يِ  لص بي في بع ت و سِ ح  ض ح آثاي اي رِ اِميربو ض   بح ب  . ييبم رول 
هِل ا    تعر ا بح تسظا .   الكلمات المفتاحية:  بح ب   بح يبم ل اا س الم بس بيفي بس  مظا
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Abstract 
     The study aims to identify the role of secondary school principals in reducing 
school dropout in Al-Raith Education Office from the educational supervisors and 
teachers' point of view. To achieve the objectives of the study, the researcher has 
used the descriptive survey method. The study population consists of all 
preparatory school teachers and supervisors for boys and girls at Al-Raith 
Education Office. A sample of (141) teachers and supervisors was taken and a 
questionnaire was used as a tool for data collection, which consisted of (21) items 
distributed on three axes.  
After conducting the statistical process, the study has found the following results: 
1- The approval of the sample members is (high) on the role of school principals 

regarding the problem of school dropout at preparatory schools in Al-Raith 
Education Office, with an average of (3.55 out of 4). 

2- The approval of the sample members is (high) on the role of preparatory schools 
principals regarding the reduction of students' dropout phenomenon with an 
average of (3.36 out of 4.00). 

3- The approval of the sample members is (high) on the role of preparatory schools 
principals regarding teachers' role to reduce the dropout phenomenon among 
students, with an average of (3.66 out of 4.00). 

4- The approval of the sample members is (high) on the role of preparatory schools 
principals regarding the family's role to reduce the dropout phenomenon among 
students, with an average of (3.62 out of 4.00). 

5- There are no statistical significant differences in the sample members 
appreciating the role of school principals in facing school dropouts according to 
the variables of the study, which are: type of administration, job, and years of 
experience. 

     According to these results, a set of recommendations have been recommended, 
some of which are: Urging school principals in preparatory schools at Al-Raith 
Education Office to develop a clear and specific process to detect students who are 
at risk of dropping out. Working to provide additional classes for students who are 
academically retarded. Directing teachers to avoid the use of physical punishment, 
paying attention to develop teachers' skills by providing them with the expertise to 
face students' dropout. Preparing plans in cooperation with the family to help 
students who are academically retarded. The necessity of issuing awareness 
brochures to clarify the effects of the dropout problem. 
Keywords: School Drop-out, Preparatory School Principals, Al Raith Education 
Office. 
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 مقدمة البحث
يِب دده بسبددرقِ ة ل  ددخ بح  ا ددِ بة   ددريسِ لم سع  س ين  لت       بح عر ا    اِ   طل ِّ  اصثح بم ثاريب س رُ اددا 

بِةر ارو ِل حكحب به ا بس ههدد م بحلِّ سدد م ة  ددرت ب   ددرييع بح عردد ا باحل  ددي ورددُ ف سردده ِمددث  بتف ددر  ور دده 
بِح يندد  لت   ررتدده آمددكسا ة بةو ثددري ا ضدد ورع و سدد     اددرث   ورددُ تج سدد  بحعار ددِ بح عر ا ددِ اث ببددر  ت ر  دده 

اِثدد  ا ضدد ورع امدد ى ت عرددخ  بِح     لهال  لاحب اث  ا ض ورع ت عرخ باسعراو؛  رح  ه ط بح ا   تِه س هرل 
بِله ي بح عر ا .  باس عراو؛  ا ض ع بح ب   بحكلم سع  اا اينره  بح ر   

هِدد  اددا بسيدد اع بح ددعثِ بحددتي تعددل  بحعار ددِ تِعدد  ايدد رِ بح بدد   بح يبمدد  اددا امددثر  بلهدد ي بحلِّدد لمل      
ل    ددثح ب ددا بسدد ماع ا ددبر ِّ ثددير اددا ب ددا  رِدد ي مردد  باح دد بزم بحدد د    حرعار ددِ بح عر ا ددِ ؛ ف   ددِ  بحلِّ سددِ
بس  رددرعل  رح بدد   بح يبمدد    بدد  صدد ي بلهدد ي بحلِّدد لم سددرث  مددرثر ورددُ بح  رسددِ بح بمر ددِ حرارمبددرع بح عر ا ددِ  

سِريلم لت بح  ر   اا بحعر   بة   ريلم بس   ث اا بح عر ا  ر سبددثثه اددا  ار سرث  ورُ   ر رع بحعار ِ بح عر ا ِل 
ِ      بحي  ب ل     .(517ل ص  2015 ر    ا  

بِب  ب   رييع بح عر ا  إم بح بدد   بس يمدد  سعدد  هدد يبو ت ِّدد ي ة بمدد ثاري بح دد ى بحثيدد سِ      اِا ررف  آم  
اِددث بحتي ه  بله ا بل       ل  ِ    رم بح ب   بح يبم   دد ًرو ة سين دد  لة ة بس برددِ بةِّ  ب  ددِ ِِم ر  ر.  حر  ا ِ 

يِ بحياا اصثح دره   بايز  ة ا ث بس بب  بح عر ا ِ.  ا يمل    (.8ل ص2016ا 
در اِل اع  سدددرل باحيددد   سِع ا بح بد   بأفده بف هدرع بح اا دك ودا بس يمدِ بف هرودر ري  در اِ بف هرودر تاادرول اريسدد     

ًِ دددددي  بحدددددكلم ة سبددددد ه ث اعددددده بح اا ددددك بس بددددد ِّو ام س اددددد ب ييبمددددد  ا ِّ  دددددرو ،   دددددا بلأهدددد با بس   دددددِ باحدددد عرا. 
بِح بدددد   بس  ددددثل ب دددد  لم حر بدددد   بس  ددددث احدددد رة   ر ددددِ ت ا دددد ي  ر ددددر بدددد ت  بحلِّ سدددد م ِّ ددددا بح بدددد   بح عردددد  

تِع ثددد  درهددد   بح بددد   بس  دددث ا ثددد  مهددد ي  ادددا بح بددد   بح عرددد ل رِد ي بحهرح  ة غِ رِّه لاه  ددرل   بس يمِ رب يو 
 .(25ل ص2016 بِّا و بُل  . هرد  ت مداع  ث د   حر د  ا  دتِ

ِ" دد  بم رددف ا  دد   بح بدد   بس يمدد  اددا ِّردد  بت آمدد  ببدد  م رمددِ بح عردد ا ة بحثردد  ف بددهل   دد  ِّعدد       
تِ سعددي تِ امددد ى بحدد   بح بددد  :  تدد ل بح را دددك حرا يمددِ  ثددد  لدددرلإ بح ددف بحبدددريفي بةِّ دد ب  (ل   ادددر سيددا  ة ي

تِ ة ام بح ب   س هثخ ورددُ  دد  ترا ددك  تِكه  ِّع  بح      ترا ك ت ل بس يمِ  ث  ل ارت بس برِ بس  مهِ(ل 
 (.2-1ل ص2020ت ل بس يمِ  ث  ل ارت بس برِ بحثرف سِ"  وريتل  

رِ بيفِ.  بع حر ب   احري لح  ر  هِ رل ارح   بِحي ارم   هِ   ار يأتي:    (29ل ص  2018اِّ    شل 
مِ وكي ا ث ت اا بس يمِ. -1  بحغ ر  ِّ 
بِ  بس يم  ة بح ثرو. -2  ت  بي بح  م  وا بح 
 بلهِ   اا ِّع  بل  . -3
تِ اا بح يبمِ. -4  بح م   اِ بتوري  ا   اِ ا ث  ة بس بب  بلأ
بِس يح ِ.   -5 وِ   بح  ر  باح برثرع بح   ِ    رِ بةه ار  ة بح    
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وِردددُ بج ادددث؛ ب ددد  سر ددد  بس بددد ِّ م ادددا بح عرددد ا ة اعيندددا بلأب دددرم لت بحيدددريع       حِر بددد   آثاي وردددُ بحهرثدددِ 
رِدد  ام اعيندد     ِ فِ ع ا اا بح     ة بل ر ل  سِ     م مر   رع تع ي ور  ا باسير    ا بس بدد ِّو اِ  بم بحب لإ 

هِدددكب بحددد    ة بح  بوددد  بةف دددثر  ِ س عردددخ بافعددد ب  بح يندددر   ل  مِ افددده حددد ا حددد س ا   بوددد   ر  دددِ ادددا بس يمدددِ سع  ددد 
بِة دد بفي ة افيددهِ  ب بح بدد   اددا بس يمددِ  وِدد   بح دديب  بحهرحدد  اددر  عدد  اددا بحبدد   ردد و بِةف ددثرفي ة بس يمددِ 

بِحبددر    Torres, Acevedo, andل بلجددراح بسعددريلم حرا  اددث. مريج بس يمِل  ر    ددر تعددر   بس دد يبع 
Gallo, (2015), p 160. 160) ِار سرث  بح ب   بح يبم  مددرثرو ورددُ بج اددث ب دد  تيسدد  فبددثِ بحثهرحدد  .)

باح دددددر  س رددددد  بح ددددد ي  بتف رر دددددِ  بِةت رح دددددِ ة بج ادددددث  ادددددر تيسددددد  ب دددددا بلأا دددددِ ادددددر س دددددعف بحث  دددددِ بة   دددددريسِ 
 .( (Mphale, 2014,178حرا  اث

مِر   واج دره  بح ب       اِا اها  ( بةه اددر  باحث  ددِ بح عر ا ددِ اددث 118ل ص2019 اِّدد  مدد   ِل ار س ى   "
هِددكب س هردد  بحل  ددي ورددُ بح عردد ا بح دد و  ِّدد ةو اددا بح عردد ا بح ادد ل  ل  بحل  ي ورُ بس عرا   فه ،دد ي بحعار ددِ بح عر ا ددِ

بِ يِ  ت و ددِ بج اددث ِّيدد   وددر  تِ  ير ا دد  تعر ا ددِ اا اددِ حر ا ددثل  فِ ددو بحهرثددِ ِ هدد ر ا ا   ددرول اددث ضدد  ب دد بلإ 
تِ ع   ِّ با  ا   وددِ س ددث بح بدد   ت دد م  اِيري ِ بلأه  ة هكه بحعار ِل  بِلأه  ِّي   مرص ب ت اق ِ بح عر ا 

 .   ِ ح  ِ بحهرثِ بسع ضِ حر ب   بتى فبرو ها ورُ لفر  ا برِ بح عر ا"
ل للا ام ترددب       بِلأر ث ددِ تِ بحع ِّ ددِ  تِع  دره   بح ب   بس يم  اا امه  اع  رع بحعار ِ بحلِّ سِ ة ا ددث بحدد 

بِحثهرحددِ تِ بحتي تعر  بله ي بحلِّ لم تيس  اا اعدد ةع بةيتدد بي لت بلأا ددِ  تِ ددعف بحث  ددِ بة   ددريسِ حرا  اددث  لبح 
بِمدد غالها بِح  يل  ار ت  ز د به  مهير   عارحددِ بلأ  ددر لاحددب ل ت  اددر سددريلم لت زيي  ب ددا بسيدد اع بج اع ددِ 

بِحغددير ا عراددِ ة بلأ  دد  بِلأيبلإ   دد ي سعادد  ببدد  حددر ر هح ددع ِِّ بح  ب ددخ ِّددو بح   ددو بس عراددِ  ةِا ددهل  ري   لاهث ددِ 
 .(4ل ص2020
بِحلِّ سددِ       لفِيندد ب سددر لهددكه بسيدد رِ اددا آثاي مددرث ِ حدد ا   ددط اددا بح رب ددِ بح  بدد ِ  ِّدد  لأدددر ف   ددِ  بِةر ارو ددِ

ل حددكب  ح هدد ي ورددا ب   ددرييع بح عردد ا يمرددب ة ررفدد  ب   ددريلم ِمددثثب هدد يب ب   ددريي  ثدديرب ة بلج بفدد  بسريسددِ
اِدددر  بِح   دددير بحهدددر     يددد  ه سوادد  بةم  رصددد  م لت تيددد    امدددثر  هدددكه بسيددد رِ   رفدددب: بح ضدددث بلأادددي 

بِلأزاددرع بس ليسددِ ِضددعف ابدد  ى بحدد م  بحيدد  لم حلمدد  ِضددعف بحدد و  بةر اددرو  بحثر  اا بح غيربع بحب رمدد ِ 
 .(7ل ص2017ح ى بلآبالإ ة تعر ا اِّ ر  ا    لاحب مرها ة تب   بح اا ك اا بس بيفي  حمي ل

لأم "بح ب   بس يم  اي رِ اري ِل     ه  ب بسار ِ ورُ ا ى م و س ر    ددرل   دددر تيدد   مهدد بو       
بِح بدد تل ب دد  لم ورُ ِّ  ِ بج ا بِحثهرحددِ  ددِ  لِا و ثغدد   اددر ِّددو ا دد بيهل لضددر ِ لت ادددر تيسدد  اددا اعدد ةع بلجً  ث 

بِلمحر ينددرع بح ددغير ل  تِ ثدد  ة بح دد ى  فبثِ بف يري بح ب   ت عرخ ِّي    ثير باج اث بلمح طل ب   ت دد  ة بسدد م 
ِ  دد  ِ . بِح عر ا بحبددر    ة  دد  ا ه ددِ ر لآمدد  بتب ددرلإبع؛  ددإم اعدد ت تبدد   بحهرثددِ اددا لاحب تثعرو حهث عِ بحث ر ِ 

%ل اددر سثيدد  ِّددييي  بحدد و  بحعددر  بأق ددِ لفددر  بح عردد ا 1.3بح عردد ا بةِّ دد ب   ت برددث و دده ة بحبدد  بع بحبددرِّ ِ ح ثرددغ 
 (.42-30ل ص2019مِ  صرو ة بس بب  بلأمرم ِ  ف   ل  
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بِ ددد  تاعددد ا ددددره   بح بددد   بس يمددد    ددد       هِددد  فِينددد ب سدددر ت ددد  ل  بِ   دددريسِ مهدددير ل  ِ لابع اِّعدددري بر ارو دددِ 
حِددِ ة   بِدد هل اِ بددتى باس يمددِ بحددتي تبدد   ا  ددر.  اددر ل رردده بح  ح بددب دددره   ،دد ي   بدد  ث  بحهرحدد  بس بدد   
 ثير اا بلأب ددرم اددا اردد  لوددري   ه دد  بس بدد ِّول اِ ودداج اددر س دد   اددا تدد بو رع ت ثثددخ وددا دددره   بح بدد   اددا 

وِ بِحثهرحِ  حِ ددب بس بدد ِّو ة  دد اع ال س ددث ة درسددِ بح     ا ِّع  بلآ رع بةر ارو ِ بحتي    س بث  بهددر ِّعدد  ا
حِدددكحب ةِّددد  ادددا  ِ ِ وردددُ تددد بو رع بح بددد  .  بسهدددرا وردددُ  رهددد   ددد  اددد ب ال ادددا مدددات بلأاددد بت بحعرادددِ بس ددد 

ِ ر  ِل ا يِهر بس  في بهر  ارمبِ ت ِّ سِ  يِ هِ  بتيبي  بس يم ِ.  بح ه   لت بحث  ِ بحتي  رفب ل   هل   ة 
بِح  رِّددِ حددليبلإ       بِح  ر دده  بِح  يندد ا   رتيبي  بس يم ِ تعي:  ا وِ بحعار رع بحتي تع ادد  ورددُ وار ددرع بح  هدد ط 

بِح عر ا ددِ  لاحب ِّغ   ته  ِ بحث  ِ بس يم ِ بس رمثِ بحتي ت ا    ر بحعار رع بحلِّ سددِ  بسرمب  ت    بهر ه  ِ بس يمِل 
اِه ب ر يح رِبربم     ر خ بحب رمِ بح عر ا ِ   .(14ل ص2021لحمريبعل 
ا بس رمددثِ ح  دد يم بلخدد ارع بحددتي تبددرو  ورددُ ت ِّ ددِ   ِ        اِ ددا ة ته  ددِ بحينددِ  يِ  ثددير  اصثح حددايبي  بس يمدد ِ ي

هِدددكب ادددر حددد    بِحعاددد  وردددُ بح هددد ي بحعراددد ل  تِبدددعُ ح    دددخ بح اددد  بس  راددد  لهدددا  دددر سددد الإ   تِعرددد ا ال  بحهرثدددِ 
حِ رع بح ثير  ب بِر ارو ددرو بسبر فِ بدد رو  حتي ت ث ورددُ وددرتخ ادد س لم بسدد بيفي ل دد  ل ددخ حرهرثددِ ت ِّ ددِ ا  رارددِ   دد يو 

 (.2ل ص2020 سمري ل  
اِق ددِ بتيبي  بس يمدد ِ ت اثدد  ة ل  ددخ بح  ددرلإ  بح عر ا ددِ اددا مددات ت ر دده بسعراددو ةمدد   ب  ا  دد  بحهدد        

ل بات يِ دددث بح عر ا دددِ لجعددد  بحعار دددِ بح عر ا دددِ  عظرحدددِ بِح هددد س  ح  ر ددده بحهدددا   ضدددر ِ لت مدددع  ر ح ددد  ير ِّددد با  بحددد وا 
بِحعادد  ورددُ  تِهدد س  ِّ  ددِ ا  رارددِ  ددرييه ورددُ بلدد  اددا بسيدد اع بحلِّ سددِ  تِي  ث بةِّ  ددري  اب  ى بح عرا ح س ا 

فِ ريل   وِيا ل  بِح عر ا ِ  بسهيرلمل   (.  237ل ص2020ل  خ بحب رمرع بحلِّ سِ 
دِ  ددِ بلمحر ينددِ ورددُ تهث ددخ ِ دد  تغدديرع بح       بِلأهدد با بحددتي ت ادد  لت ل    ددر؛ اددا  يندد   بح د  ددِ حددايبي  بس يمددِ 

ِ ددد بيبع س ددداا مدددير بحعار دددِ بح عر ا دددِ بلمحددد ي ل لت بس  ددد   بحدددكلم  عددد  ادددا  تِعا ادددرع  بح يندددر   دددر   ددده ادددا حددد ب ح 
اِددا س  ددإم بس يمددِ تبدد    دد  لا رف ر ل  ِ ر رتهددر اددا اردد  تدد  ير بس ددر  بس يمدد  بح را ددك ،دد ي بحعار ددِ بح عر ا ددِ تهددر 

بِح دد ا بحددتي تع ددا  ث عددِ  بِح ي   باحعددريبع  بِحث ر ِ  يِ باحعرا  بِحث  ِ بح يبمِ بحتي تبرو  بح را ك ورُ بح ي بس رم  
اِ   ددر  حددث  ِل  ِ ددروا  مِ  ص  ه بتى س ثح و  ب نا عددر  ل 2015بج اث بحكلم سع ش   هل   ا وا  رب  ه 

 (.32ص
بِح  دد ا ور  ددر ِيأتي هددكب بحث دد  ة هددكب بحبدد ر .       حكب اا بلأق ِ تي    امثر  دره   بح بدد   بح يبمدد  

ل ب دد  لفدده  ثددخ ورددُ بسيدد  و بحلِّددد سو  وِ  ددِ بح يبمددِ ِ دد  ت دد ي وددا بح يبمددرع بحبددرِّ ِ ة تهث  دده ورددُ   ادددث 
ة بسار ددِ بحع ِّ ددِ بحبددع يسِ؛ حر عدد ا  عردد ا صددث ربح ددرِّث تيبي  ت بِسعراددو ة بسدد بيفي بس  مددهِ    دد  تعردد ا بح سدد 

هِددد  ا ضددد ع لم سددد ا بح هددد   ح يبمددد ه ة ا ه دددِ  يِ اددد س لم بسددد بيفي ة بلددد  ادددا ددددره   بح بددد   بح يبمددد ل  وردددُ ي
بِسعراو. رِ ِ فين  بسي  و بحلِّ سو   بح س  اا 
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 مشكلة البحث: 
حِعدد  اددا امهدد  هددكه بسيدد اع       بِسهردد  ل  س بره بح عر ا ايدد اع ِصددع باع تع ددخ ت  ادده باحيدد   بس ردد  

سِعدد  بح بدد   صدد ي  اددا صدد ي بلهدد ي بحلِّدد لم  بِح    ل  بحتي ت بره بح ينر  بح عر ا  ه  اي رِ بله ي ِّ  و ه بح ا  
ِ  رلإتهددر  بِلخهدد ي  بحددتي  دد  سيدد ر ر ورددُ ابدد  ث  بلأاددِ بحث ددرة بِحددتي لهددر  ثدديربع مددرث ِ ورددُ صدد ي  بله  ددِ بح عر ا ددِ 

اِعرلج  ددر  بحغ سدد ل  بِ   ريسِ تب  ر  بح يف وا بحع بادد  بسبددثثِ لهددر  ِ  ورُ   فه مبري  ت ِّ سِ  ل 2017وا
   .(352ص
مِ       ةِ س   دد  ورددُ ردد ا ي بِسدد بيفيل  بِحددتي سعددر  ا  ددر بح عردد ا  سِاعدد  بح بدد   بح يبمدد  دددره   ح بددب ر سدد   

حِ   ددر   رددف اددا   اددث لآمدد .  بِلمحر ينددرعل  ِ،ر ينددِ اع  ددِ اددا بس ددر خ  مِ امدد ى اِ ا ه ددِ  بلآمدد ل اِ  ث ددِ ي
وِرددُ  بِج اددث  لِلددر ورددُ بلأمدد    فِ ر   ددر ح بددب ا   دد   ورددُ صددربث ر  تِعدد  هددكه بحينددره   اددا بحيندد به  بلخهددير  

سِعددد  بح بددد   بح يبمددد  ابددد  بحينددد به  بح رتجدددِ ودددا بِة   دددريسِ ة بج ادددثبح غددديربع بة بة   ددري بحددد  ي.   ر ارو دددِ 
 (.101ل ص2019   س بمل  

غِدددريع       اِهددد با  بِل دددر  ح    دددخ اثدددري   لِوددد بيه حرعاددد   يِب بايزبو ة ت ِّ دددِ بحددد شلإل  تِرعددد  ليبي  بس يمدددِ ي
اِثددري ل  ِ دد ا اما  ددِ  سِ ا عدد م ِّث ر ددِ  ل اددا مددات  دد س  ا دد بي ا  ددرلإ سبددرق م ة ِّ ددرلإ  دد اع ا  بس ين اددِ بحلِّ سددِ

بِحعار رع بحتي ت    به ر ه  وار رع بم ثاريسِ اا ار  بل  اددا بسيدد اع بحلِّ سددِ بحددتي اِر فثره بتيبي  بس يم ِ 
اِ  ددر ايدد رِ بح بدد   بح يبمدد  بحددتي  دد  ت بردده بس ين تِبددعُ حر  ددرلإ ور  ددر دد  ت بردده بحهرحدد ؛   بِّددا   اددِ بحلِّ سددِ 

   .(7ل ص2016و بُل  
بِح   ددد ر  ة ت ِّ دددِ وِر ددده  دددإم بس يمدددِ اثردددِ ة ليبيتهدددر اصدددث ب اهرحثدددِ ِّعددد   بة   دددرلإ بالجرفددد  ب       حع رددد  

بِح ر بف دددِ  دددر يح دددخ بلهددد ا ادددا  بِحع ر دددِ  لِلدددر بح   ددد  ِّددده  ي  ددد ِ ا  راردددِ ة ا دددث ر بفثددده بلجبدددا ِ  بح را دددكل 
بِحعادد  ورددُ لفيددرلإ  دد ي صددر  لخ ادد  هِدد  ت دد سا ح  دد ِ مدد سِ ا  رارددِ ا ا عددِ باح دد ِ بح  بدد ِ  ؛  ِ يس دده بحلِّ ددِ

ِ  ه  حث  ِ:    .(4ل ص2015ِ
يِهددر اددث بلأ دد با بس  ر ددِ حِعدد       يِ حِددِ اددا  ثدد  ليبي  بس يمددِ  اج هددكه بحينددره   ةِّدد  اددا ت ث ددف بلج دد ي بسثك

ِ ددخ  لاحددب  بِج اددث بلمحردد ؛  سِ اثدد  ة بحعا ددِ اددث بلأمدد    مِرير ددرو  بِحث  ددِ بس يمدد ِ  يبمر ددرو اثرددِ ة ته  ددِ بسعراددو 
زِبي  بح عر  بِحبع  ح    خ بلأه با بس تثهِ بهكه بحب رمرع.  بحب رمرع بحتي ِضعب اا  ث  بس   و ة   ا 

بِح يبمددرع بحبددرِّ ِ اددا  ثدد  ليبي  بح عردد ا بدد ت ب دد  بددرةع بح بدد   بح يبمدد  ة       ِّ ددرلإو ورددُ بتب ددر  رع 
يِ ا س لم بسدد بيفي حر دد  اددا دددره   بح بدد   بح يبمدد   بِحث رعل د  ع بلررِ سع  ِ ي  هرع بح س  بح عر ا  حرث و 

لهر بحث دد  بلددر  اددا اردد  بح صدد ت لت ودد ي اددا بح  صدد رع بحددتي فبددعُ اددا مالهددر بت بلدد  اددا هددكه بِحددتي مدد     ر
 بحينره   بإلام الله تعرت.  
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 أسئلة البحث: 
 :سبعُ بحثرب  اا مات هكب بحث   حاررِِّ وا بحبربت بح   ا بلآتي

ما دور مدددي ا المدددارت المت سددلحة م اظددد مددت رددال ر التسدد   الدراسددي  كتددب  لإلددي  ال يددث التددا    دارر   -
  لإلي  صبيا مت وجهة نظ  المش فين التر  يين والملإلمين؟

 :  تِ ا بتررِِّ وا بحبربت بح   ا باتررِِّ وا بلأم رِ بح  و ِ بح رح ِ
يِ ادد س لم بسدد بيفي ة ا بر ددِ ايدد رِ بح  -1 بدد   بح يبمدد  ة بسدد بيفي بس  مددهِ    دد  تعردد ا بح سدد  اددا اددر ي

بِسعراو؟  رِ ِ فين  بسي  و بحلِّ سو 
يِ ادددد س لم بسدددد بيفي ة ا بر ددددِ بح بدددد    -2 هدددد  ه ددددرل  ددددِ   لابع يةحددددِ لب ددددر  ِ ة ت دددد س  ا دددد بي بح يبمددددِ حدددد 

بِح د  ِل ِم  بع ب هِ : ف ع بتيبي ل   لخبر ؟بح يبم  تثعر حرا غيربع بسب  رِ حرث   
 

 ألداف البحث: 
 سبعُ بحث   بلر  لت ل  خ بلأه با بح رح ِ:  

يِ اددد س لم بسددد بيفي ة بلددد  ادددا ددددره   بح بددد   بح يبمددد  ة بسددد بيفي بس  مدددهِ    ددد  تعرددد ا  -1 بح عددد ا وردددُ ي
بِسي  و بحلِّ سو رِ ِ فين  بسعراو   .بح س  اا 

يِ ادد س لم بسدد بيفي ة بلدد  اددا دددره   بح بددد     -2 بح يددف وددا يةحددِ بح ددِ   ة ت دد س  ا دد بي و  ددِ بحث ددد  حدد 
بِح د  ِل ِم  بع بلخبر  هِ : ف ع بتيبي ل   .بح يبم  تثعر حرا غيربع بسب  رِ حرث   

 

 أهمية البحث
  سر :ت اث  بلأق ِ بح ين سِ حرث   بلر    ار  النظ ية:    أولاً: الأهمية

لهدددر  -1 تِ ا غددديربع امددد ى غدددير تردددب بحدددتي ت ر اِيب  ً دددا ت د   دددر ترددد بلإ ييبمدددرع امددد ى ت  دددر تددد  ير اي ظ فينددد لم 
 بحثرب .

بِل  ا  ر.   -2 اِق ِ ا بر   ر  وِ  ا يبلإ بس بيفي بخه ي  اي رِ بح ب   بح يبم    بسبرقِ ة ت ا ِ 
بِتردد بلإبع بحددتي   -3 تِ ص رته ا رعرو ورا رو س  دد  اصدد ر  بح دد بي ة ِضددث بلخهددط  ً ا ام تي   ف ر   بحث   

يِ ث اب  ى بل  اا دره   بح ب   ح ى  ا  بس برِ   بس  مهِ.     تبرها ة لبو 
 ت اث  بلأق ِ بح هث   ِ حرث   بلر    ار سر :ثانياً: الأهمية التلحبيقية:  

 ح ب بف ثره بسب  حو ح ه س  ايبلإ ا س لم بس بيفي س بر ِ دره   بح ب  . -1
سرادد  ام س  دد  هددكب بحث دد  ادد س لم بسدد بيفي بس  مددهِ   ر ينددِ بح سدد  اددا مددات تعدد س  ا ورددُ اِّدد ز بلأمددثر   -2

بِيهدددا   ددد ا اعرلجدددِ اددد ب ا بحدددتي  ددد  لددد  بِح دددعف ة اي لِ سددد  اددد ب ا بح ددد      ادددا ددددره   بح بددد   بح يبمددد ل 
تِعيسي ا ب ا بح   .    بح عف 

م   ح ف ر   بحث   بلر  بجرت اار  لر بلإ بسيس  اا بح يبمرع ب ت ايدد رِ بح بدد   بح يبمدد  حر  بددو ة  -3
ِ هرورع ام ى.  ا بب  ييبم ِ ام ى 
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يِ بحث   ورُ:  :حدود البحث  ب    ع ب 
يِ ت اثدد  ِّ دد  اددا: بح را ددكل  :اظدددود الم عدد  ية يِ ادد س لم بسدد بيفي ة بلدد  اددا دددره   بح بدد   ورددُ ثاثددِ ،ددر ي

بِلأم    .بِسعرال 
بسدددد بيفي بس  مددددهِ    دددد  تعردددد ا ،ر ينددددِ بح سدددد  بح ددددرِّث تيبي  تعردددد ا صددددث رل باسار ددددِ بحع ِّ ددددِ  اظدددددود افي:دددد ام:

 .بحبع يسِ
بِسيدد  و بحلِّدد سو ِّددكحب ود البشدد ية: اظددد بِحث ددرع    دد  تعردد ا بح سدد  بح عر ادد   اعرادد  بس برددِ بس  مددهِ حرث ددو 

 بس   .
    2022-هد1443  تهث خ بحث   مات بح    بحثر  اا بحعر  بح يبم  اظدود الزمانية:  

 

 مصلحلحات البحث: 
 ً ا و   اها ا هر رع بحث   ورُ بح    بح ر : 
بأفدده: بف هددرع بحهرحدد  وددا بح يبمددِ مدد بلإ ِّ بسددِ بحعددر  اِ درسددِ بحعددر   ثدد  لدددرلإ  سع  دده بحثربدد  لر ب  ددرو : التسدد  -1

بِح بث  ة بله ي بح عر ا  بِحكلم    سرث  ورُ اب  به بح    ر   مِ مث    .  بس برِ بح يبم ِ ِّبث  اِ ِّ 
تِ ر دده بسعراددو  سعدد ا لر ب  ددرو  درسددة:مدددي  الم-2 سِ دد   ِّ  يندد ا  بأفدده: بحددكلم س دد   ِّ دد  ير بحث  ددِ بح عر ا ددِ بس رمددثِل 

يِِّددط  تِعيسددي ر بفدد  بح دد    بِحعادد  ورددُ اعرلجددِ فدد بب  بلخردد   تِ ً  ددرل  بِح عر ا ددِ  ح    ددخ بلأهدد با بحلِّ سددِ 
  ر ِ بحهرح .  وا ِ بر ارو ِ اث بج اث بلمحر  ح   را  بلج  ي ة مث   ا

بِتيبيسددِ بس   ددث اددا ادد س لم سع ا لر ب  رو    الدور:-3 حِ رع بح   ددِ  بِسبددر بِس ددر   بأفه:  ا وِ اا بلأفيهِ بحلِّ سددِ 
يِ ث اب  ى بح      بح يبم .  بس بيفي بح  ر  بهرل اا ار  لبو بحعار ِ بح عر ا ِ 

ِ  ع بحي لإ   ي بسب هرع.    سع ا لر ب  رو اظد:  -4 بِح  ر   اا  حِِ بح    ف   بأفه: ،ر
بِحثرف سِ اا ا بب  بح عر ا بحعر . تع ا لر ب  رو الم حلة المت سلحة:  -5  بأدر: بس برِ بحتي ت ث ِّو بةِّ  ب  ِ 
اِ بددد  ح سعددد ا لر ب  دددرو الملإلددد : -6 اِ حددد   اِددد ينا  هِددد  نا ددد   بِح ددد ا بأفددده: بحعاددد ي بح  ددد لم حرعار دددِ بحلِّ سدددِ  راع  دددِ 

زِبي  بح عرددد ال ابددد   ار  ا ودددِ اددددا  بِس دددره  بجدددرز  ادددا  ِ  دددر حرب رمدددرع بحلِّ سدددِ  ِ  حرهرثدددِ  ِ ددد  بِس دددريبع 
بِحه ب خ بح عر ا ِ بس رمثِ.    بلأمرح   

حِراعراددو ورددُ بح  ددر  بالأيبلإ بحدد د  سع ا لر ب  رو    المش ف التر  ا:-7 بِس ردده سدد س لم بسدد بيفي    بأفدده: بسبددرو  
بِترددد بلإبع بتيبيسدددِ يبمددد   ؛ِدددرو؛ ادددا مدددات ادددر سبددد    ادددا تعدددرا ا ا ينادددِ حرعار دددرع بح عر ا دددِ  ِّ رور دددِ 

  بس بيفي.
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 منهجية البحث وإج اءا ه
 منهج البحث:

بِتررِّددددِ وددددا       هِدددد   اددددر سع  دددده تبددددر،ةتهل  ح    ددددخ اهدددد با بحث دددد     بمدددد   ب  بسدددد    بح صدددد   بسبدددد  ؛ 
( بأفه بس    "بحددكلم سدد ا ِّ بمددهِ بمدد   ب  ا ددث ا دد بي   اددث بحث دد  اِ و  ددِ  ثددير  ٢١١ل ص ٢٠١٦ بحعبرال  

زِ لاحددب لت  مِ ام س  ددر رِ يهددر   ددطل ي يِيرددِ  مددِ اددا ب دد   ث ع  ددر  لاحددب بهدد ا ِصددف بحينددره   بس يِ ا  ال 
وِ حرث دد  بلدد  بِحددكلم سع ددبر اددا ا ثدد  بس ددره  االإادد ر ل ةو اددريه ورددُ ييبمددِ بحعا ددِ اِ بمدد   رج بلأمددثر  اددثاو"ل 
ِّ رلإ بةم   رررع ة ض لإ بح ب ث بلر . اِا س لر   بح  ر     ِصف بح ب ث بل     حرينره   

بِحث ددرع    دد  تعردد ا بح سدد  مجتم  البحث:   س   م   اث بحث   بلر  اا ا ث اعرادد  بس برددِ بس  مددهِ حرث ددو 
بِحثددرحغ ودد يها ة بسار ددِ بح بح ددرِّث تيبي  تعردد ا صددث ر بح عر ادد  بِسيدد  و بحلِّدد سو ِّددكحب بس  دد ل  ع ِّ ددِ بحبددع يسِل 

اِي  ر.143   ( اعرارو 
اِي  ور.141اا    ت  فب بحع  ِ ينة البحث:    مِ ر   ا  رلآتي:  ( اعرارو 

 مت:ير افينس: (1
   زي  أف اد  ينة البحث وفق مت:ير افينس :(1جدول رق  )

 النسبة ٪ التك ار افينس
 61.0 86  نين
 39.0 55  نات 
 %100 141 المجم ع

 مت:ير ال ريفة اظالية: (2
   زي  أف اد  ينة البحث وفق مت:ير ال ريفة اظالية  :(2جدول رق  )

 النسبة % التك ار ال ريفة اظالية
 14.2 20 مش ف     ا / مش فة     ية

 85.8 121 ملإل  / ملإلمة 
 %100 141 المجم ع

 المؤلل اللإلمي: (3
   زي  أف اد  ينة البحث وفق مت:ير المؤلل اللإلمي  :(3جدول رق  )

 النسبة % التك ار المؤلل اللإلمي 
 94.3 133  كال ري ت
 3.5 5 ماجستير
 2.1 3 دكت راه 
 %100 141 المجم ع
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 مت:ير  دد سن ات الخبرر: (4
   زي  أف اد  ينة البحث وفق مت:ير  دد سن ات الخبرر :(4جدول رق  )

 النسبة % التك ار  دد سن ات الخبرر
 27.7 39 سن ات   5أقل مت  

 31.9 45 سن ات   10سن ات إلى أقل مت    5مت  
 40.4 57 سن ات   10أكث  مت  

 %100 141 المجم ع
اِ   ددددهل أدار البحددددث:  لاحددددب فيندددد بو س رمددددث  ر لأهدددد با بحث دددد ل    بمدددد   ب  بةمدددد ثرفِ ايب و لجاددددث بحث ددددرناع؛ 

حِاررِِّ ورُ تبر،ةته.   ِ  اعهل 
ةِ ضددد لإ   نددداء الأدار: بِح يبمدددرع بحبدددرِّ ِ لابع بح دددرِ   ضددد ع بحث ددد  بلدددر ل  ِّعددد  بة ددداع وردددُ بلأيِّ دددرعل 

اِه ب ددده   ِّ دددرلإ بلأي تِبدددر،ةع بحث ددد   تِ  فدددب ة صددد يتهر بح  ر  دددِ ادددا  اعه دددرع  ( وثدددري ل 21ب   بةمددد ثرفِ(ل 
تِ   بِلجدد  يِ امرمدد ِل  ِ  اددر 5ا زوِ ورُ ثاثددِ ،ددر يِ.  ِ    ددِ ت زسع ددر ورددُ بلمحددر ( س ضددح ودد ي وثددريبع بةمدد ثرفِل 

ثِثرتهر: بِتر بلإبع بس ثعِ حر   خ اا ص   رل   سر  و   ح    ِ ِّ ر  رل 
 باراتها محاور الاستبانة و   :(5جدول )
  دد اللإبارات  المح ر

 7 دور مدي ا المدارت المت سلحة فيما يتلإلق )باللحلبة( للحد مت رال ر التس   لديه  
 7 دور مدي ا المدارت المت سلحة فيما يتلإلق )بالملإل ( للحد مت رال ر التس   لدى اللحلا 

 7 التس   لدى اللحلبةدور مدي ا المدارت المت سلحة فيما يتلإلق )بالأس ر( للحد مت رال ر  
  بارر   21 الاستبانة

:  ِ  بمددد   ب  ا  دددرفي ح  ددد ع      ِ دددخ ييردددرع بس ب  دددِ بح رح دددِ ل  بح باوددد  حر  ددد ت وردددُ بمددد  رباع ا ددد بي بحع  دددِ
اِددا س بح عثددير وددا هددكب  –ا ب ددخ ِّ يرددِ ا    ددِ  –ا ب ددخ ِّ يرددِ ا  مددهِ – ا ب ددخ ِّ يرددِ ورح ددِ  غددير ا ب ددخ(ل 

ِ  ددرو حر ددر : ا ب ددخ ِّ يرددِ ورح ددِ  ( ييرددرعل ا ب ددخ 4 بس  رفي  ا رول بإوهرلإ    وثري  اا بحعثريبع بحبرِّ ِ ييرِل 
بِب  .1( يير رمل غير ا ب خ  2( ييررعل ا ب خ ِّ يرِ ا    ِ  3ِّ يرِ ا  مهِ    ( ييرِ 

 1 –4حِ   سدد   دد ت   ددرع ا  ددرفي ح  دد ع بح باودد ل   ببددر  بسدد ى ِّهدد و بلدد  بلأورددُ اددا بلدد  بلأي        
ِّعدد 0.75=  4÷  3(ل س   ت بدد اه ورددُ ا ددبر   اددِ ة بس  ددرفي  3=    لاحددب   لضددر ِ هددكه بح  اددِ لت ا دد  (ل 

تِ 1  اددِ ة بس  ددرفي   هِ ددكب اصددثح  دد ت بح  ددرع  اددر هدد  ا ضددح ة بلجدد  ل  (؛ ح   سدد  بلدد  بلأورددُ لهددكه بح  ددِ
 بح ر :  

 
 



بـوية والدراسـات الإنسـانيـة   م2022(،      نوفمتر      26) الــعــــــدد    مجلـة العلـوم التر

 

534 
 

ب...  سرُّ
َّ
ي الحد من ظاهِرة الت

 
طة ف ور مُديرِي المدارس المتوسِّ

َ
ي           د

 د/ فكري محمد   ،الباحث/ محمد عثاث 

  قسي  فئات مقيات ليك ت ال با ي )حدود مت سلحات الاستجابات( :(6جدول )

 الفئة م
 حدود الفئة 

 إلى مت
 1.75 1.00 غير م افق  1
 2.50 1.76 م افق  درجة منخفضة  2
 3.25 2.51 م افق  درجة مت سلحة 3
 4.00 3.26 م افق  درجة  الية 4
ل ِّعددد        ِ  بمددد   ب   ددد ت بسددد ى ة بل ددد ت وردددُ ب دددا ا ضددد و  وردددُ ا  مدددهرع بمددد  رباع ا ددد بي بحع  دددِ

 اعرلج  ر لب ر  رو.  
هِ  سعي بح     اا ادر ت  ا ار او ع ح  رمهل  ار س    ِّه شم ت بةمدد ثرفِ ح دد  بحع رصدد  بحددتي   صدق الأدار:

ِ دد     ِِض و وثريبتهر اا ناب ِ ام ىل ل   ت دد م ا   اددِ ح دد  اددا سبدد   ا ر  ت م  ة بح  ر   اا ناب ِل 
 بح     اا ص   بلأيب  اا مات:

حِ ددِ  ار ددخ ي ددا ب   وا ضالصدق الظال ا )صدق المحك ِّمين(:   -1 ( ورددُ ودد ي اددا بلمح اددو 1ب ِّ  يتهر بلأ
ِ دددد   اردددد  اددددا بحبددددري  2( ، اددددر  ار ددددخ ي ددددا 14بس   ددددو ة ا ضدددد ع بحث دددد  ِصدددد  ودددد يها لت   (ل 

بِل ددا ورددُ ادد ى االإا  ددر  بلمح او ت   ا ر ي  بةم ثرفِل اا ب دد   دد يتهر ورددُ   ددرفي اددر اودد ع ح  رمددهل 
لاحددب اددا مددات ل اِق   ددرل ِمدداا  ر حغدد يول لأهدد با بحث دد ل  بِف ار  ددر حرا دد يل   سدد  ِضدد و بحعثددريبعل 

بِة دداع ورددُ بسر  دددرعل  ِّعدد  امددك بلآيبلإل  فِدده اددا تعدد س ل اِ بددكال اِ لضددر ِ حرعثددريبع.  لِِّدد بلإ اددر س 
اِدددا س اام رددددب بةمددد ثرفِ ِّ ددد يتهر بح  ر  ددددِ  اار سدددب بح عددد ساع بحازادددِ بحددددتي بت دددخ ور  دددر غرحث ددددِ بلمح ادددول 

 (.3 ار خ ي ا  
 Pearson's Correlation)لاحدددب لبدددر  اعراددد  بيتثدددرفي ِّيرمددد م صددددق الا سددداق الددددا لي:  -2

Coefficient).؛ حر ع ا ورُ ييرِ بيتثرفي    وثري  اا وثريبع بةم ثرفِ باح يرِ بح ر ِ حرا  ي 
 ملإاملات ار باط  يرس ن للإبارات المح ر الأول م  الدرجة الكلية للمح ر  :(7افيدول رق  )

 المح ر الأول
 )دور مدي ا المدارت المت سلحة فيما يتلإلق )باللحلبة( للحد مت رال ر التس   لديه (

 ملإامل الار باط بالمح ر  رق  اللإبارر  ملإامل الار باط بالمح ر  رق  اللإبارر 
1 0.643 ** 5 0.813 ** 
2 0.755 ** 6 0.754 ** 
3 0.792 ** 7 0.636 ** 
4 0.825 ** - - 

 فأقل    0.01** دال  ند مست ى الدلالة   
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 ملإاملات ار باط  يرس ن للإبارات المح ر الثاني م  الدرجة الكلية للمح ر  :(8افيدول رق  )
 المح ر الثاني 

 رال ر التس   لدى اللحلا ( )دور مدي ا المدارت المت سلحة فيما يتلإلق )بالملإل ( للحد مت  
 ملإامل الار باط بالمح ر  رق  اللإبارر  ملإامل الار باط بالمح ر  رق  اللإبارر 

1 0.813 ** 5 0.812 ** 
2 0.859 ** 6 0.827 ** 
3 0.834 ** 7 0.840 ** 
4 0.742 ** - - 

 فأقل    0.01** دال  ند مست ى الدلالة   
 ملإاملات ار باط  يرس ن للإبارات المح ر الثالث م  الدرجة الكلية للمح ر  :(9افيدول رق  )

 المح ر الثالث
 )دور مدي ا المدارت المت سلحة فيما يتلإلق )بالأس ر( للحد مت رال ر التس   لدى اللحلبة( 

 ملإامل الار باط بالمح ر  رق  اللإبارر  ملإامل الار باط بالمح ر  رق  اللإبارر 
1 0.757 ** 5 0.806 ** 
2 0.854 ** 6 0.899 ** 
3 0.889 ** 7 0.873 ** 
4 0.866 ** - - 

 فأقل    0.01** دال  ند مست ى الدلالة   
تِ   يِبحددِ 9ل 8ل 7س  ددح اددا بلجدد ب ل  ( ام  دد ا اعرادد  بيتثددرفي  دد  وثددري  اددا بحعثددريبع اددث ، يهددر ا رثددِ
ل 0.01لب ددر  رو و دد  ابدد  ى بح ةحددِ   يِ بحثاثددِ (    دد ؛ اددر سيددير لت صدد   بةتبددر  بحدد بمر  ِّددو وثددريبع بلمحددر

 اِ رمث  ر ح  رفي ار ااو ع ح  رمه.  
فِثدددر ( ثبددات الأدار:  فِثددر   اعريحددِ اح ددر      بح   ددد  اددا ثثددرع بلأيب  اددا مددات بمدد   ب  اعراددد  بحثثددرع اح ر  

 Cronbach’s Alpha (α)  تِ ي ا سِ ضح بلج  فِثددر  ح دد  ،دد ي اددا 10(ل  (   ا اعددرااع بحثثددرع اح ر  
يِ بةم ثرفِ.  ،ر

 ملإامل ألفا ك ونباخ لقيات ثبات أدار الدراسة  :(10جدول رق  )
 ثبات الاستبانة   دد اللإبارات  تبانةالاس

 0.856 7 دور مدي ا المدارت المت سلحة فيما يتلإلق )باللحلبة( للحد مت رال ر التس   لديه  
 0.912 7 دور مدي ا المدارت المت سلحة فيما يتلإلق )بالملإل ( للحد مت رال ر التس   لدى اللحلا  

 0.930 7 )بالأس ر( للحد مت رال ر التس   لدى اللحلبةدور مدي ا المدارت المت سلحة فيما يتلإلق  
 0.944 21 الثبات اللإام
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ب...  سرُّ
َّ
ي الحد من ظاهِرة الت

 
طة ف ور مُديرِي المدارس المتوسِّ

َ
ي           د

 د/ فكري محمد   ،الباحث/ محمد عثاث 

تِ ي ددا   هِددكب سدد ت ورددُ ام 0.944( ام اعرادد  بحثثددرع بحعددر  وددرتظ ب دد  ِّرددغ  10س  ددح اددا بلجدد  (ل 
 بةم ثرفِ ت ا ث ِّ يرِ ثثرع ا ت عِ ً ا بةو اري ور  ر ة بح هث خ بس  ب  حرث  .

ثِثرتهدددرل ِصددداب   ر حر هث دددخل   تهث   دددر ا ددد بف رو إجدد اءات  لحبيدددق البحدددث:  ِّعددد  بح   ددد  ادددا صددد    بةمددد ثرفِ( 
فِ رو.  ( بم ثرفِ.  141ِ   ِّرغ و ي بةم ثرناع بسب عري   س بم عريتهر    لاحب ت زسث بةم ثرفِ لح ل
لِر دد  بحث ددرناعأساليب الملإافية ا حصائية:  بحددتي   تجا ع ددرل   دد    ببددر  بس ددرس ا  ح    خ اهدد با بحث دد ل 

 بتب ر  ِ بح رح ِ:
يِ  -1 لِ سددد  بمددد  رباتها تجدددره وثدددريبع بلمحدددر ل  ؛ حر عددد ا وردددُ م دددر   ا ددد بي بحع  دددِ بِح بددد  بس  سدددِ بح  ددد بيبعل 

 بح   بِ بحتي ت  ا  ر ايب  بحث  .
مِ  بس رح( " -2 لاحب حر عدد ا ورددُ ا  مددط بمدد  رباع ا دد بي Weighted Meanبس  مط بلبربي بس ز "؛ 

مِ.   تِ ت   بحعثريبع بب  اورُ ا  مط ببربي ا ز يِل   بحع  ِ ورُ    وثري  اا وثريبع بلمحر
يِ Meanبس  مددددط بلبددددربي " -3 لاحددددب سع  ددددِ ادددد ى بيت ددددرعل اِ ب  ددددر  بمدددد  رباع ا دددد بي بحع  ددددِ وددددا بلمحددددر "؛ 

يِ بب  اورُ ا  مط بب تِ ت   بلمحر  ربي.بح   بِل 
؛ حر عدد ا ورددُ اددد ى بنحدد با بمدد  رباع ا ددد بي بحع  ددِ ودددا  "Standard Deviation"بةنحدد با بسع ددريلم   -4

يِ بح   بِ وا ا  مه ر بلبربي.  بحث  بس  مط ح   وثري  اا وثريبع ا غيربع   حِ   ، ي اا بلمحر  ل 
ِ   Independent Sample T-testبم ثددري ع حع   ددو ابدد  ر و "  -5 ِّددو بمدد  رباع  " حر   ددخ اددا بح دد 

 بام اا ا غيربتها بحتي ت  با لت    و.   بحث  و  ِ  
ِ  ِّدددو بمددد  رباع و  دددِ  One Way ANOVAبح ثدددرسا بلأبدددريلم     لر ددد بم ثددري   -6 ( حر   دددخ ادددا بح ددد 

 بام اا ا غيربتها بحتي ت  با لت ا ث  اا    و.  بحث  
 

 نتائج البحث ومناقشتها و فسيرلا
بالسؤال الأول:)ما دور مدددي ا المدددارت م م اجهددة مشددكلة التسدد   الدراسددي م المدددارت النتائج المتلإلقة   -

 المت سلحة  كتب  لإلي  ال يث مت وجهة نظ  المش فين التر  يين والملإلمين؟(
يِ ا س لم بس بيفي ة ا بر ددِ ايدد رِ بح بدد   بح يبمدد  ة بسدد بيفي بس  مددهِ    دد  تعردد ا بح سدد لح   س          ي

يِ ادد س لم بسدد بيفي ة ا بر ددِ ايدد رِ بح بدد   بح يبمدد  س  مط بلبربي لهكه بلأِّعددري ِصدد ةو لت ل سدد  بابا ر ب ي
تِ    ة بس بيفي بس  مهِ      تعر ا بح س ل  ( س ضح بح  ر   بحعراِ لهكب بلمح ي.11بِلج 
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ب...  سرُّ
َّ
ي الحد من ظاهِرة الت

 
طة ف ور مُديرِي المدارس المتوسِّ

َ
ي           د

 د/ فكري محمد   ،الباحث/ محمد عثاث 

استجابات أف اد  ينة البحث  لى دور مدي ا المدارت م م اجهة مشكلة التس   الدراسي م  :(11جدول رق  )
 المدارت المت سلحة  كتب  لإلي  ال يث 

 البلإد م
 الكلي  ملإل  مش ف

المت سط  ال  بة 
 اظسابي

الانح اف 
 الملإيارا

المت سط 
 اظسابي

الانح اف 
 الملإيارا

المت سط 
 اظسابي

الانح اف 
 الملإيارا

1 
دور مدددددي ا المدددددارت المت سددددلحة  
فيمددا يتلإلددق )باللحلبددة( للحددد مددت  

 رال ر التس   لديه 
3.15 0.755 3.39 0.634 3.36 0.655 3 

2 
دور مدددددي ا المدددددارت المت سددددلحة  
فيمدددا يتلإلدددق )بالملإلددد ( للحدددد مدددت  

 رال ر التس   لدى اللحلا 
3.76 0.331 3.65 0.550 3.66 0.525 1 

3 
مدددددي ا المدددددارت المت سددددلحة  دور  

فيمددا يتلإلددق )بالأسدد ر( للحددد مددت  
 رال ر التس   لدى اللحلبة

3.36 0.728 3.66 0.556 3.62 0.590 2 

دور مدددددددددددي ا المدددددددددددارت م م اجهددددددددددة  
مشددكلة التسدد   الدراسددي م المدددارت  

 المت سلحة  كتب  لإلي  ال يث
3.42 0.559 3.57 0.512 3.55 0.520 - 

يِ س  ح اا مات        ( ورددُ ي بح  ر   بس ض ِ اواه ام ا ب  ِ ا  بي و  ِ بحث دد  رددرلإع ا ت عددِ ِّ يرددِ  ورح ددِ
ا س لم بس بيفي ة ا بر ِ اي رِ بح ب   بح يبم  ة بس بيفي بس  مهِ      تعر ا بح س     مددط ببددربي ِّرددغ 

يِ س س لم بس بيفي ة ا بر ِ ايدد رِ 4اا    3.55  بِت ح اا بح  ر   ام اِّ ز ي بح بدد   بح يبمدد  ة بسدد بيفي (ل 
يِ ا س لم بس بيفي بس  مهِ   ار س عرخ  باسعرا( حر   اا دددره   بح بدد    بس  مهِ      تعر ا بح س  فثرب ة ي

يِ ادد س لم بسدد بيفي بس  مددهِ   اددر س عرددخ  بالأمدد  ( 4اددا  3.66حدد ى بحهددا     مددط ببددربي ِّرددغ   (ل سر  ددر ي
يِ اددد س لم بسددد بيفي 4ادددا  3.62ِ    مدددط ببدددربي ِّردددغ  حر ددد  ادددا ددددره   بح بددد   حددد ى بحهرثددد  اِمددديربو ردددرلإ ي (ل 

 (.4اا    3.55بس  مهِ   ار س عرخ  باحهرثِ( حر   اا دره   بح ب   ح س ا    مط ببربي ِّرغ  
 وفيما يلي النتائج التفصيلية:

 التس   لديه أولاً: دور مدي ا المدارت المت سلحة فيما يتلإلق )باللحلبة( للحد مت رال ر  
يِ ا س لم بس بيفي بس  مهِ   ار س عرخ  باحهرثِ( حر دد  اددا دددره   بح بدد   حدد س ال   ببددر        حر ع ا ورُ ي

بِح تدد  ةمدد  رباع ا دد بي و  ددِ ب ل  بِةنح ب ددرع بسع ريسددِ بِس  مددهرع بلبددرِّ ِل  ل  بِح بدد  بس  سددِ  بحث دد  بح  دد بيبعل 
يِ ا س لم بس بيفي بس  مه رِددرلإع بح  ددر    ورُ وثريبع ي ِ   ار س عرخ  باحهرثِ( حر دد  اددا دددره   بح بدد   حدد س ال 

  ار سر :
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ب...  سرُّ
َّ
ي الحد من ظاهِرة الت

 
طة ف ور مُديرِي المدارس المتوسِّ

َ
ي           د

 د/ فكري محمد   ،الباحث/ محمد عثاث 

استجابات أف اد  ينة البحث ح ل دور مدي ا المدارت المت سلحة فيما يتلإلق )باللحلبة( للحد مت  :(12جدول رق  )
 رال ر التس   لديه  م  بة  نازلياً حسب مت سلحات الم افقة 

 اللإبارر  م

ك ار 
الت

 

 درجة الم افقة 

سابي
 اظ
سط

لمت 
ا

را  
لملإيا

ف ا
نح ا
الا

 

فئة
ال

  بة  
ال

 

%
سبة 

الن
جة   

 در
فق 

م ا
الية
 

جة   
 در
فق 

م ا
سلحة

مت 
جة   
 در
فق 

م ا
ضة
خف
من

افق  
 م 
غير

 

1 

 دددددددددددددددددددددد فير  
حصددددددددددددص  
إعدددددددددددددددافية  
لللحلبدددددددددددددددددة  
المتددددددددأ  يت  

 دراسياً 

 مش ف
 5 6 4 5 ك

 منخفضة 1.146 2.45

7 

 % 25.0 20.0 30.0 25.0 

 ملإل 
 18 22 33 48 ك

 مت سلحة 1.085 2.92
 % 39.7 27.2 18.2 14.9 

 الكلي 
 23 28 37 53 ك

 مت سلحة 1.102 2.85
 % 37.6 26.2 19.9 16.3 

2 

  جددد يليددة  
واعدددددددددددددحة  
ومحددددددددددددددددر  
للكشددددددددد   
 ددت اللحلبددة  
الملإ عددددددددين  
 للتس  . 

 مش ف
 7 4 3 6 ك

 منخفضة 1.273 2.40

6 

 % 30.0 15.0 20.0 35.0 

 ملإل 
 10 21 34 56 ك

 مت سلحة 0.980 3.12
 % 46.3 28.0 17.4 8.3 

 الكلي 
 17 25 37 62 ك

 مت سلحة 1.052 3.02
 % 44.0 26.2 17.7 12.1 

3 

 نظددددددددددددددددددددي   
 دددددددددددددددددددد امج  
للحددددد مددددت  
 سدددددددددددددددد    
اللحلبددة مددت  
 المدرسة. 

 مش ف
 3 3 3 11 ك

 مت سلحة 1.165 3.10

5 

 % 55.0 15.0 15.0 15.0 

 ملإل 
 8 14 27 72 ك

  الية 0.928 3.35
 % 59.5 22.3 11.6 6.6 

 الكلي 
 11 17 30 83 ك

  الية 0.965 3.31
 % 58.9 21.2 12.1 7.8 

4 

وج د نظام  
لتحفيدددددددددددددددز  
اللحلبددددددددددددددددددة  
 لددددددددددددددددددددددددى  
الانتظددددددددددددام  
واظضددددددددد ر  
 للمدرسة. 

 مش ف
 1 2 4 13 ك

  الية 0.887 3.45

4 

 % 65.0 20.0 10.0 5.0 

 ملإل 
 7 11 22 81 ك

  الية 0.885 3.46
 % 66.9 18.2 9.1 5.8 

 الكلي 
 8 13 26 94 ك

  الية 0.883 3.46
 % 66.7 18.4 9.2 5.7 
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ب...  سرُّ
َّ
ي الحد من ظاهِرة الت

 
طة ف ور مُديرِي المدارس المتوسِّ

َ
ي           د

 د/ فكري محمد   ،الباحث/ محمد عثاث 

 اللإبارر  م

ك ار 
الت

 

 درجة الم افقة 

سابي
 اظ
سط

لمت 
ا

را  
لملإيا

ف ا
نح ا
الا

 

فئة
ال

  بة  
ال

 

%
سبة 

الن
جة   

 در
فق 

م ا
الية
 

جة   
 در
فق 

م ا
سلحة

مت 
جة   
 در
فق 

م ا
ضة
خف
من

افق  
 م 
غير

 

5 

 فلإيددل دور  
الم جدددددددددددددددددده  
اللحدددلابي م  
مسددددددددددا در  
اللحلبددددددددددددددددددة  
عددددددددددددددلإاف  
التحصدددددديل  
 الدراسي. 

 مش ف
 - 2 4 14 ك

  الية 0.681 3.60

1 

 % 70.0 20.0 10.0 - 

 ملإل 
 4 5 19 93 ك

  الية 0.714 3.66
 % 76.9 15.7 4.1 3.3 

 الكلي 

 4 7 23 107 ك

  الية 0.707 3.65
 % 75.9 16.3 5.0 2.8 

6 

الالتمددددددددددام  
 شددددددددكاوى  
اللحلبددددددددددددددددددة  
 بالمدرسة. 

 مش ف
 1 1 6 12 ك

  الية 0.826 3.45

3 

 % 60.0 30.0 5.0 5.0 

 ملإل 
 1 12 21 87 ك

  الية 0.701 3.60
 % 71.9 17.4 9.9 0.8 

 الكلي 
 2 13 27 99 ك

  الية 0.719 3.58
 % 70.3 19.1 9.2 1.4 

7 

 لإزيددز مبدددأ  
المساوار م  
التلإامل م   

 اللحلبة. 

 مش ف
 1 1 3 15 ك

  الية 0.821 3.60

2 

 % 75.0 15.0 5.0 5.0 

 ملإل 
 2 13 12 94 ك

  الية 0.742 3.64
 % 77.7 9.9 10.7 1.7 

 الكلي 
 3 14 15 109 ك

  الية 0.750 3.63
 % 77.4 10.6 9.9 2.1 

 مت سلحة 0.755 3.15 المت سط اللإام للمش فين 
  الية 0.634 3.39 المت سط اللإام للملإلمين

  الية 0.655 3.36 المت سط اللإام 
تِ        ( ورددُ 12س  ح ة بلج  يِ ادد س لم بسدد بيفي ( ام ا ب  ِ ا  بي و  ِ بحث   ررلإع ا ت عِ ِّ يرِ  ورح ددِ ي

هِدد  ا  مددط 4اددا  3.36   مط ببربي ِّرغ  بس  مهِ   ار س عرخ  باحهرثِ( حر   اا دره   بح ب   ح س ا  (ل 
هِدد 4لت  3.26س ددث ة بح  ددِ بح بِّعددِ اددا   ددرع بس  ددرفي بح باودد   اددا    بح  ددِ بحددتي تيددير لت م ددري ا ب ددخ ِّ يرددِ (ل 

 ورح ِ ورُ ايب  بحث  .
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ب...  سرُّ
َّ
ي الحد من ظاهِرة الت

 
طة ف ور مُديرِي المدارس المتوسِّ

َ
ي           د

 د/ فكري محمد   ،الباحث/ محمد عثاث 

تِ        ( حر دد  اددا 12سِ  ح اددا بح  ددر   ة بلجدد  بِي ادد س لم بسدد بيفي بس  مددهِ   اددر س عرددخ  باحهرثددِ ( ام اِّدد ز اي
 بحث دد ( بحددتي   ت ت ث ددر ت رزح ددرو ببدد  ا ب  ددِ ا دد بي و  ددِ 6ل 7ل 5دددره   بح بدد   حدد س ا ت اثدد  ة بحعثددريبع ي ددا  

 ور  ر ِّ يرِ  ورح ِ(ل  رح ر :
هِدد 5رددرلإع بحعثددري  ي ددا   -1 يِ بس ردده بحهددابي ة ابددرو   بحهرثددِ ضددعرا بح   دد   بح يبمدد  :(  " ."ت ع دد  ي

تِ اا ب   ا ب  ِ ا  بي و  ِ بحث   ور  ر ِّ يرددِ   (ل 4اددا  3.65(    مددط ببددربي ِّرددغ  ورح ددِباس تثِ بلأ
(ل سرددد  ا بسيددد  و    مدددط 4ادددا  3.66ب ددد  س  دددح ام بسعرادددو هدددا بلأ ثددد  ا ب  دددِ وردددُ لاحدددب    مدددط  

يِ بس ردده بحهددابي ة ابددرو   4اددا  3.60  تِ بدد  هددكه بح    ددِ بأم ت ع دد  ادد س لم بسدد بيفي بس  مددهِ حدد   )
بحهرثِ ضعرا بح      بح يبم  يحبا اا بح      بح يبمدد  حرهرثددِ بلأادد  بحددكلم سعدديز اددا يغثدد  ا ة بحدد عرا 

تِ  خ هكه بح    ِ اث ف   ِ ييبمِ وثرفي   بِحددتي ِّ  ددب ام صددع ِِّ بسدد بي ( 2020ار يح  اا تب بها بح يبم  
لم صع باع بح عرا غير  رييسا ور  بح  ا ار س بث  ة تب بها بح يبم .  بح يبم ِ تجع  بح اا ك لا

هِ :7ررلإع بحعثري  ي ا   -2 بِ  ة بح عرا  اث بحهرثِ." باس تثِ بحثرف ِ اا ب دد  ا ب  ددِ ا دد بي  (  "تعيسي اث ا بسبر
(ل ب دد  س  ددح ام بسعراددو هددا بلأ ثدد  4اا  3.63   مط ببربي ِّرغ  (  ورح ِو  ِ بحث   ور  ر ِّ يرِ  
تِ بدد  هددكه بح    ددِ بأم 4اددا  3.60(ل سردد  ا بسيدد  و    مددط  4اا    3.64ا ب  ِ ورُ لاحب    مط    )

بِ  ة بح عرادد  اددث بحهرثددِ س ردد  ادددا ودد   يضددر بحهرثددِ وددا بح عراددد   تعيسددي ادد س لم بسدد بيفي بس  مددهِ اثدد ا بسبدددر
بِح دد سرح. بس يم تِ  خ هكه بح    ددِ اددث ف   ددِ ييبمددِ بحغ سدد ل    ار س ر  اا دره   بح ب   بح يبم  ح س ا 

يِ ا ا حايبي  بس يم ِ ة بل  اا برةع بح ب  .2017  بِحتي ِّ  ب ام ه رل ي  ) 
هِ :6ررلإع بحعثري  ي ا   -3 ىِ بحهرثِ باس يمِ." باس تثِ بحثرحثددِ اددا ب دد   (  ا ب  ددِ ا دد بي و  ددِ "بةه ار  ِّي ر

(ل ب ددد  س  دددح ام بسعرادددو هدددا بلأ ثددد  4ادددا  3.58(    مدددط ببدددربي ِّردددغ  ورح دددِبحث ددد  ور  دددر ِّ يردددِ  
تِ بدد  هددكه بح    ددِ بأم 4اددا  3.45(ل سردد  ا بسيدد  و    مددط  4اا    3.60ا ب  ِ ورُ لاحب    مط    )

ىِ بحهرثددِ باس يمددِ يحبددا ادداا س لم بس بيفي بس  مهِ  به ار    اعرلجددِ بسيدد اع بحددتي ت بردده بحهرثددِ اددر  ِّيدد ر
بِلرث ِ   تِ  خ هكه بح    ِ اث ف   ِ ييبمِ ببول  بِحتي ِّ  ب اق ددِ   ددا 2020يح  اا تب بها بح يبم    )

بِلأ ريً ِ حرها . بِةر ارو ِ   بةب  رررع بح  ب ِ 
تِ        بِي بسدد بيفي بس  مددهِ  12سِ  ددح اددا بح  ددر   ة بلجدد  ( حر دد  اددا دددره   ( ام ا دد  اي  اددر س عرددخ  باحهرثددِ

ور  اددر  بحث دد ( بحر ددرم   ت ت ث اددر ت رزح ددرو ببدد  ا ب  ددِ ا دد بي و  ددِ 1ل 2بح بدد   حدد س ا ت اثدد  ة بحعثددريتو ي ددا  
 ِّ يرِ  ا  مهِ(ل  رح ر :

هِدد :2رددرلإع بحعثددري  ي ددا   -1 ِ،دد ي  حر يددف وددا بحهرثددِ بسع ضددو حر بدد  ." باس تثدد  (  بِضدد ِ  ِ "ت ردد  آح ددِ 
(ل 4اددا  3.02بحبريمِ اا ب   ا ب  ددِ ا دد بي و  ددِ بحث دد  ور  ددر ِّ يرددِ  ا  مددهِ(    مددط ببددربي ِّرددغ  

(ل سرددد  ا بسيددد  و    مدددط 4ادددا  3.12ب ددد  س  دددح ام بسعرادددو هدددا بلأ ثددد  ا ب  دددِ وردددُ لاحدددب    مدددط  
تِ بدد  هددكه بح    ددِ بأم ِضددث 4اددا  2.40  ِ،دد ادد س لم بسدد بيفي بس  مددهِ (  بِضدد ِ  ي  حر يددف وددا آح ددِ 
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ب...  سرُّ
َّ
ي الحد من ظاهِرة الت
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َ
ي           د

 د/ فكري محمد   ،الباحث/ محمد عثاث 

اِعرلجِ امثربهر ح ى بحهرثِ ار يحدد  اددا تبدد بها  بحهرثِ بسع ضو حر ب   سعيز اا  يف دره   بح ب   اث  بو 
 بح يبم .

هِددد :1ردددرلإع بحعثدددري  ي دددا   -2 "تددد  ير ب ددد  لضدددر  ِ حرهرثدددِ بس ددد م سا ييبمددد رو" باس تثدددِ بحبدددرِّعِ ادددا ب ددد   ( 
(ل ب ددد  س  دددح ام 4ادددا  2.85(    مدددط ببدددربي ِّردددغ  ا  مدددهِا ب  ددِ ا ددد بي و  دددِ بحث ددد  ور  دددر ِّ يردددِ  

( 4ادددا  2.45(ل سرددد  ا بسيددد  و    مدددط  4ادددا 2.92بسعرادددو هدددا بلأ ثددد  ا ب  دددِ وردددُ لاحدددب    مدددط  
ب دد  لضددر  ِ حرهرثددِ بس دد م سا ييبمدد رو سعددر  بح دد م  ادد س لم بسدد بيفي بس  مددهِ تِ ب  هكه بح    ددِ بأم تدد  ير 

تِ  ددخ بح يبم  ح ى بحهرثِ   يح  اا  ثيره ة تب   بحهرثددِ اددا بح يبمددِ اددر يحدد  اددا دددره   بح بدد   بح يبمدد  
بِحددتي ِّ  ددب ام و بادد   Gil, Ana, María & Eufrasio .(2018)هددكه بح    ددِ اددث ف   ددِ ييبمددِ 

 بح وا حرهرثِ اا بحع با  بسرث   ورُ دره   بح ب   بح يبم  ح س ا.
 سلحة فيما يتلإلق )بالملإل ( للحد مت رال ر التس   لدى اللحلا ثانياً: دور مدي ا المدارت المت  

يِ ادد س لم بسدد بيفي بس  مددهِ   اددر س عرددخ  باسعرددا( حر دد  اددا دددره   بح بدد   حدد ى بحهددا ل         حر عدد ا ورددُ ي
بِح تدد  ةمدد  رباع ا دد بي  ل  بِةنح ب ددرع بسع ريسددِ بِس  مددهرع بلبددرِّ ِل  ل  بِح بدد  بس  سددِ و  ددِ ببددر  بح  دد بيبعل 

يِ ادد س لم بسدد بيفي بس  مددهِ   اددر س عرددخ  باسعرددا( حر دد  اددا دددره   بح بدد   حدد ى بحهددا ل   بحث   ورُ وثريبع ي
 رِرلإع بح  ر    ار سر :
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ب...  سرُّ
َّ
ي الحد من ظاهِرة الت

 
طة ف ور مُديرِي المدارس المتوسِّ

َ
ي           د

 د/ فكري محمد   ،الباحث/ محمد عثاث 

استجابات أف اد  ينة البحث ح ل دور مدي ا المدارت المت سلحة فيما يتلإلق )بالملإل ( للحد مت  :(13جدول رق  )
 رال ر التس   لدى اللحلا  م  بة  نازلياً حسب مت سلحات الم افقة 

 اللإبارر  م

 درجة الم افقة  التك ار 

سابي
 اظ
سط

لمت 
ا

را  
لملإيا

ف ا
نح ا
الا

 

فئة
ال

  بة  
ال

 

%
سبة 

الن
جة   

 در
فق 

م ا
الية
 

جة   
 در
فق 

م ا
سلحة

مت 
جة   
 در
فق 

م ا
ضة
خف
من

افق  
 م 
غير

 

1 

   يدددددددددددددددددددة  
الملإلمددددددددددين  
بأهميددددددددددددددددددة  
حسدددددددددددددددددت  
ملإاملدددددددددددددددة  

 اللحلبة. 

 مش ف
 - 1 2 17 ك

  الية 0.523 3.80

5 

 % 85.0 10.0 5.0 - 

 ملإل 
 1 11 19 90 ك

  الية 0.683 3.64
 % 74.4 15.7 9.1 0.8 

 الكلي 
 1 12 21 107 ك

  الية 0.664 3.66
 % 75.9 14.9 8.5 0.7 

2 

  جيدددددددددددددددددده  
الملإلمددددددددددين  
لم ا دددددددددددددددار  
للفدددددددددددد وق  
الف ديدددددددددددددة  
 دددددددددددددددددددددددددددين  

 اللحلبة. 

 مش ف
 - - 3 17 ك

  الية 0.366 3.85

1 

 % 85.0 15.0 - - 

 ملإل 
 - 8 19 94 ك

  الية 0.584 3.71
 % 77.7 15.7 6.6 - 

 الكلي 
 - 8 22 111 ك

  الية 0.559 3.73
 % 78.7 15.6 5.7 - 

3 

  جيدددددددددددددددددده  
الملإلمددددددددددين  
إلى  ن يدددددد   
طددددددددددددددددددددد ق  
التددددددددريس  
دا دددددددددددددددددل  
 الص . 

 مش ف
 - 1 2 17 ك

  الية 0.523 3.80

2 

 % 85.0 10.0 5.0 - 

 ملإل 
 - 7 22 92 ك

  الية 0.572 3.70
 % 76.0 18.2 5.8 - 

 الكلي 
 - 8 24 109 ك

  الية 0.565 3.72
 % 77.3 17.0 5.7 - 

4 

  جيدددددددددددددددددده  
الملإلمددددددددددين  
إلى تجندددددب  
اسدددددتخدام  
اللإقددددددددددددا   

 البدني. 

 مش ف
 - 1 - 19 ك

  الية 0.447 3.90

6 

 % 95.0 - 5.0 - 

 ملإل 
 5 6 21 89 ك

  الية 0.769 3.60
 % 73.5 17.4 5.0 4.1 

 الكلي 
 5 7 21 108 ك

  الية 0.738 3.65
 % 76.6 14.9 5.0 3.5 

 3  الية 0.366 3.85 - - 3 17 ك مش فحدددددددددددددددددددددث   5
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َّ
ي الحد من ظاهِرة الت

 
طة ف ور مُديرِي المدارس المتوسِّ

َ
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 د/ فكري محمد   ،الباحث/ محمد عثاث 

 اللإبارر  م

 درجة الم افقة  التك ار 

سابي
 اظ
سط

لمت 
ا

را  
لملإيا

ف ا
نح ا
الا

 

فئة
ال

  بة  
ال

 

%
سبة 

الن
جة   

 در
فق 

م ا
الية
 

جة   
 در
فق 

م ا
سلحة

مت 
جة   
 در
فق 

م ا
ضة
خف
من

افق  
 م 
غير

 

الملإلمددددددددددين  
 لددددددددددددددددددددددى  
احتدددددددددددددد اء  
مشددكلات  
اللحدددددددددلا   
ومسددا دته

 م. 

 % 85.0 15.0 - - 

 ملإل 
 - 7 27 87 ك

  الية 0.585 3.66
 % 71.9 22.3 5.8 - 

 الكلي 

 - 7 30 104 ك

  الية 0.562 3.69
 % 73.7 21.3 5.0 - 

6 

 نميددددددددددددددددددددة  
مهددددددددددارات  
الملإلمددددددددددين  
مددت  ددلال  
 زويدددددددددددددددده  
بالخدددددددبرات  
لم اجهدددددددددددة  
 سدددددددددددددد    

 اللحلبة. 

 مش ف
 - 3 6 11 ك

  الية 0.754 3.40

7 

 % 55.0 30.0 15.0 - 

 ملإل 
 3 13 20 85 ك

  الية 0.785 3.55
 % 70.3 16.5 10.7 2.5 

 الكلي 

 3 16 26 96 ك

  الية 0.780 3.52
 % 68.2 18.4 11.3 2.1 

7 

  جيدددددددددددددددددده  
الملإلمددددددددددين  
ظدددددددددددددددددددددث  
اللحدددددددددلا   
 لددددددددددددددددددددددى  
اظددددددددددددد    
 لددددددددددددددددددددددى  
متا لإدددددددددددددددددة  
 الدراسة. 

 مش ف
 - 1 4 15 ك

  الية 0.571 3.70

4 

 % 75.0 20.0 5.0 - 

 ملإل 
 1 9 17 94 ك

  الية 0.646 3.69
 % 77.8 14.0 7.4 0.8 

 الكلي 

 1 10 21 109 ك

  الية 0.634 3.69
 % 77.3 14.9 7.1 0.7 

  الية 0.331 3.76 المت سط اللإام للمش فين 
  الية 0.550 3.65 المت سط اللإام للملإلمين

  الية 0.525 3.66 المت سط اللإام 
تِ        ( ورددُ 13س  ح ة بلج  يِ ادد س لم بسدد بيفي ( ام ا ب  ِ ا  بي و  ِ بحث   ررلإع ا ت عِ ِّ يرِ  ورح ددِ ي

(ل 4.00اددا  3.66   مددط ببددربي ِّرددغ  بس  مهِ   ار س عرخ  باسعرا( حر   اا دددره   بح بدد   حدد ى بحهددا  
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َّ
ي الحد من ظاهِرة الت

 
طة ف ور مُديرِي المدارس المتوسِّ

َ
ي           د

 د/ فكري محمد   ،الباحث/ محمد عثاث 

هِدد  بح  ددِ بحددتي تيددير لت ٤.0٠ لت 3.26هِدد  ا  مددط س ددث ة بح  ددِ بح بِّعددِ اددا   ددرع بس  ددرفي بح باودد   اددا  (ل 
 م ري ا ب خ ِّ يرِ ورح ِ ورُ ايب  بحث  .

تِ        بِي ادد س لم بسدد بيفي بس  مددهِ   اددر س عرددخ  باسعرددا( حر دد  اددا 13سِ  ددح اددا بح  ددر   ة بلجدد  ( ام اِّدد ز اي
( بحددتي   ت ت ث ددر ت رزح ددرو ببدد  ا ب  ددِ ا دد بي و  ددِ 5ل 3ل 2دددره   بح بدد   حدد ى بحهددا  ت اثدد  ة بحعثددريبع ي ددا  

 ور  ر ِّ يرِ  ورح ِ(ل  رح ر :  بحث  
هِدد :2رددرلإع بحعثددري  ي ددا   -1 تِ اددا ب دد   (  ." باس تثددِ بلأ "ت ر دده بسعراددو س بوددر  بح ددِ   بح  يسددِ ِّددو بحهرثددِ

(ل ب دددد  س  ددددح ام 4اددددا  3.73(    مددددط ببددددربي ِّرددددغ  ورح ددددِا ب  ددددِ ا دددد بي و  ددددِ بحث دددد  ور  ددددر ِّ يرددددِ  
( 4ادددا  3.71(ل سرددد  ا بسعرادددو    مدددط  4ادددا  3.85بسيددد  و هدددا بلأ ثددد  ا ب  دددِ وردددُ لاحدددب    مدددط  

بسعراددو س بوددر  بح ددِ   بح  يسددِ ِّددو بحهرثددِ سعدديز اددا ادد س لم بسدد بيفي بس  مددهِ تِ بدد  هددكه بح    ددِ بأم ت ر دده 
تِ  ددخ هدددكه بح    ددِ ادددث ف   ددِ ييبمدددِ  بةه اددر  بح عر ادد   ا دددث بحهرثددِ ادددر يحدد  ادددا دددره   بح بدد   بح يبمددد  

بِلرث ددددِ   بِحددددتي ِّ  ددددب اق ددددِ ت   ددددك ييبمددددرع بلرحددددِ 2020ببددددو  وِا   ددددر (  بح  يسددددِ ورددددُ بحث  ددددِ بس يمدددد ِ 
 باح ب   اا بس يمِ.

هِددد :3ردددرلإع بحعثدددري  ي دددا   -2 "ت ر ددده بسعرادددو لت ت  سدددث  ددد   بح ددد يسا يبمددد  بح دددف." باس تثدددِ بحثرف دددِ ادددا  ( 
(ل ب دد  س  ددح ام 4اددا  3.72(    مددط ببددربي ِّرددغ  ورح ددِب   ا ب  ِ ا  بي و  ِ بحث دد  ور  ددر ِّ يرددِ  

( 4ادددا  3.70(ل سرددد  ا بسعرادددو    مدددط  4ادددا  3.80لأ ثددد  ا ب  دددِ وردددُ لاحدددب    مدددط  بسيددد  و هدددا ب
تِ ب  هكه بح    ِ بأم ت ر ه ا س لم بسدد بيفي بس  مددهِ بسعراددو لت ت  سددث  دد   بح دد يسا يبمدد  بح ددف س ردد  

تِ  ددخ هددكه بح  تِددو بح يبمددِ اددر يحدد  اددا دددره   بح بدد   بح يبمدد      ددِ اددث ف   ددِ اا حع ي بحهرثِ باسردد  اددا ي
بِي بحتي ت    بهر   ري  بس يمِ تعيز بةب  رظ باحهرثِ.(Mphale, L. ,2014ييبمِ بِحتي ِّ  ب ام بلأي  ) 

هِ :5ررلإع بحعثري  ي ا   -3 اِبددرو تها." باس تثددِ بحثرحثددِ اددا  (  "ب  بسعراو ورُ بب  بلإ اي اع بحهددا  
(ل ب دد  س  ددح ام 4اددا  3.69(    مددط ببددربي ِّرددغ  ورح ددِب   ا ب  ِ ا  بي و  ِ بحث دد  ور  ددر ِّ يرددِ  

( 4ادددا  3.66(ل سرددد  ا بسعرادددو    مدددط  4ادددا  3.85بسيددد  و هدددا بلأ ثددد  ا ب  دددِ وردددُ لاحدددب    مدددط  
اِبددرو تها ادد س لم بسدد بيفي بس  مددهِ تِ ب  هكه بح    ددِ بأم بدد   بسعراددو ورددُ بب دد بلإ ايدد اع بحهددا  
بحهرثِ بلأا  بحكلم س  ئ بحث  ِ بح عر ا ِ بس رمثِ لهددا اددر يحدد  اددا دددره   بح بدد    س ر  اا بسي اع بحتي ت بره

 بح يبم .
تِ        بِي ادد س لم بسدد بيفي بس  مددهِ   اددر س عرددخ  باسعرددا( حر دد  اددا 13سِ  ددح اددا بح  ددر   ة بلجدد  ( ام ا دد  اي

 ث اددر ت رزح ددرو ببدد  ا ب  ددِ ا دد بي و  ددِ ( بحر ددرم   ت ت6ل 4دددره   بح بدد   حدد ى بحهددا  ت اثدد  ة بحعثددريتو ي ددا  
 ور  ار ِّ يرِ  ورح ِ(ل  رح ر :  بحث  

هِددد :4ردددرلإع بحعثدددري  ي دددا   -1 "ت ر ددده بسعرادددو لت تج ددد  بمددد   ب  بحع دددر  بحثددد  ." باس تثدددِ بحبريمدددِ ادددا  ( 
ام (ل ب دد  س  ددح 4اددا  3.65(    مددط ببددربي ِّرددغ  ورح ددِب   ا ب  ِ ا  بي و  ِ بحث دد  ور  ددر ِّ يرددِ  
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( 4ادددا  3.60(ل سرددد  ا بسعرادددو    مدددط  4ادددا  3.90بسيددد  و هدددا بلأ ثددد  ا ب  دددِ وردددُ لاحدددب    مدددط  
بسعراددو لت تج دد  بمدد   ب  بحع ددر  بحثدد   س ردد  اددا ا س لم بس بيفي بس  مددهِ تِ ب  هكه بح    ِ بأم ت ر ه 

 م ا بحهرثِ اا اعرا  ا ار يح  اا تب بها بح يبم .
هِدد :6 ررلإع بحعثددري  ي ددا   -2  )  ". سِدد ها بالخددبربع س بر ددِ تبدد   بحهرثددِ "ت ا ددِ ا ددريبع بسعراددو اددا مددات تي

اددا  3.52(    مددط ببددربي ِّرددغ  ورح ددِباس تثددِ بحبددرِّعِ اددا ب دد  ا ب  ددِ ا دد بي و  ددِ بحث دد  ور  ددر ِّ يرددِ  
    مددط (ل سردد  ا بسيدد  و4اددا  3.55(ل ب   س  ح ام بسعراو ها بلأ ث  ا ب  ِ ورددُ لاحددب    مددط  4
تِ ب  هكه بح    ِ بأم ت ا ِ 4اا    3.40  سِدد ها ا س لم بس بيفي بس  مددهِ (  ا ددريبع بسعراددو اددا مددات تي

يِ بسعراددو ة اعرلجددِ دددره   بح بدد   بح يبمدد  حدد ى  ابهددا  بالخبربع س بر ِ تب   بحهرثددِ سعدديز اددا  عرح ددِ ي
 ار يح  اا تب بها بح يبم .

 المدارت المت سلحة فيما يتلإلق )بالأس ر( للحد مت رال ر التس   لدى اللحلبةثالثاً: دور مدي ا  
ل         يِ ادد س لم بسدد بيفي بس  مددهِ   اددر س عرددخ  بالأمدد  ( حر دد  اددا دددره   بح بدد   حدد ى بحهرثددِ حر عدد ا ورددُ ي

بِح تدد  ةمدد  ل  بِةنح ب ددرع بسع ريسددِ بِس  مددهرع بلبددرِّ ِل  ل  بِح بدد  بس  سددِ   رباع ا دد بي و  ددِ ببددر  بح  دد بيبعل 
ل  بحث دد  يِ ادد س لم بسدد بيفي بس  مددهِ   اددر س عرددخ  بالأمدد  ( حر دد  اددا دددره   بح بدد   حدد ى بحهرثددِ ورددُ وثددريبع ي

 رِرلإع بح  ر    ار سر :
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استجابات أف اد  ينة البحث ح ل دور مدي ا المدارت المت سلحة فيما يتلإلق )بالأس ر( للحد مت   :(14جدول رق  )
 رال ر التس   لدى اللحلبة م  بة  نازلياً حسب مت سلحات الم افقة 

 اللإبارر  م

ك ار 
الت

 

 درجة الم افقة 

سابي
 اظ
سط

لمت 
ا

را  
لملإيا

ف ا
نح ا
الا

 

فئة
ال

  بة  
ال

 

%
سبة 

الن
جة   

 در
فق 

م ا
الية
 

جة   
 در
فق 

م ا
سلحة

مت 
جة   
 در
فق 

م ا
ضة
خف
من

افق  
 م 
غير

 

1 

اطدددلاع أوليددداء  
الأمدددددد ر  لددددددى  
أداء اللحلبددددددددددددة  
مدددددددددت  دددددددددلال  
التقدددددددددددددددددددددددددداري   
الدوريددددددة  ددددددت  
تحصددددددددددددددددددددددددددديل  

 أ نائه 

 مش ف
 - 3 3 14 ك

  الية 0.759 3.55

3 

 % 70.0 15.0 15.0 - 

 ملإل 
 1 4 24 92 ك

  الية 0.569 3.71
 % 76.1 19.8 3.3 0.8 

 الكلي 

 1 7 27 106 ك

  الية 0.599 3.69
 % 75.2 19.1 5.0 0.7 

2 

 شجي  أوليداء  
الأمدددددد ر  لددددددى  
متا لإددة أ نددائه   
 دددددددددت ط يدددددددددق  
اظضددددددددددددددددددددددددد ر  
للمدرسدددددددددة أو  
 دددبر المنصدددات  
 الالكترونية. 

 مش ف
 - 1 8 11 ك

  الية 0.607 3.50

1 

 % 55.0 40.0 5.0 - 

 ملإل 
 - 7 18 96 ك

  الية 0.559 3.74
 % 79.3 14.9 5.8 - 

 الكلي 

 - 8 26 107 ك

  الية 0.570 3.70
 % 75.9 18.4 5.7 - 

3 

التمدددددددددددددددددددددددددددددام  
المدرسدددددددددددددددددددددددددة  
 شاركة أوليداء  
الأمددددددددددددددددددد ر م  
مجدددالس أوليددداء  

 الأم ر. 

 مش ف
 - 1 8 11 ك

  الية 0.607 3.50

4 

 % 55.0 40.0 5.0 - 

 ملإل 
 2 7 20 92 ك

  الية 0.663 3.67
 % 76.0 16.5 5.8 1.7 

 الكلي 
 2 8 28 103 ك

  الية 0.656 3.65
 % 73.0 19.9 5.7 1.4 

4 

الت اصددددددددددددددددددددددل  
المسدددددتم   دددددين  
المدرسدددددددددددددددددددددددددة  
وأوليددددداء أمددددد ر  

 مش ف
 1 - 6 13 ك

  الية 0.759 3.55
2 

 % 65.0 30.0 - 5.0 

 ملإل 
 1 5 20 95 ك

  الية 0.577 3.73
 % 78.6 16.5 4.1 0.8 
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 اللإبارر  م

ك ار 
الت

 

 درجة الم افقة 

سابي
 اظ
سط

لمت 
ا

را  
لملإيا

ف ا
نح ا
الا

 

فئة
ال

  بة  
ال

 

%
سبة 

الن
جة   

 در
فق 

م ا
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 در
فق 
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اللحلبددددددددددددددددددددددددددددددة  
متكددددددددددددددددددددددد را  

 ال:يا . 
 الكلي 

 2 5 26 108 ك
  الية 0.606 3.70

 % 76.7 18.4 3.5 1.4 

5 

إصدددددددددددددددددددددددددددددار  
نشدددددددددددددددددددددددددد ات  
    يدددددددددددددددددددددددددددددة  
لت عدددددي  يثار  
مشددددددددددددددددددددددددددكلة  

 التس  . 

 مش ف
 4 1 4 11 ك

3.10 1.210 
مت س
 طة

7 

 % 55.0 20.0 5.0 20.0 

 ملإل 
 5 7 25 84 ك

  الية 0.785 3.55
 % 69.4 20.7 5.8 4.1 

 الكلي 
 9 8 29 95 ك

  الية 0.867 3.49
 % 67.3 20.6 5.7 6.4 

6 

وعدددد   لحددددط  
بالتلإددددداون مددددد   
الاسددددددددددددددددددددددددددددد ر  
لمسددددددددددددددددددددددا در  
اللحلبددددددددددددددددددددددددددددددة  
المتددددددددددددددددددددأ  يت  

 دراسياً. 

 مش ف
 5 - 4 11 ك

3.05 1.276 
مت س
 طة

6 

 % 55.0 20.0 - 25.0 

 ملإل 
 2 11 20 88 ك

  الية 0.724 3.60
 % 72.7 16.5 9.1 1.7 

 الكلي 
 7 11 24 99 ك

  الية 0.842 3.52
 % 70.2 17.0 7.8 5.0 

7 

 زويددددد الأسددددد   
 دددا يسدددا دل   
 لددددددددى  دددددددد فير  
 يئددددددددة منزليددددددددة  
 لإددددددزز  مليددددددة  

 التلإلي 

 مش ف
 - 5 5 10 ك

3.25 0.851 
مت س
 طة

5 

 % 50.0 25.0 25.0 - 

 ملإل 
 2 8 20 91 ك

  الية 0.680 3.65
 % 75.2 16.5 6.6 1.7 

 الكلي 
 2 13 25 101 ك

  الية 0.717 3.60
 % 71.7 17.7 9.2 1.4 

  الية 0.728 3.36 المت سط اللإام للمش فين 
  الية 0.556 3.66 المت سط اللإام للملإلمين

  الية 0.590 3.62 المت سط اللإام 
تِ        ( ورددُ 14س  ح ة بلج  يِ ادد س لم بسدد بيفي ( ام ا ب  ِ ا  بي و  ِ بحث   ررلإع ا ت عِ ِّ يرِ  ورح ددِ ي

(ل 4.00اددا  3.62   مددط ببددربي ِّرددغ  بس  مهِ   اددر س عرددخ  بالأمدد  ( حر دد  اددا دددره   بح بدد   حدد ى بحهرثددِ 
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هِدد  بح  ددِ بحددتي تيددير لت ٤.0٠لت  3.26هِدد  ا  مددط س ددث ة بح  ددِ بح بِّعددِ اددا   ددرع بس  ددرفي بح باودد   اددا  (ل 
 م ري ا ب خ ِّ يرِ ورح ِ ورُ ايب  بحث  .

تِ        بِي ادد س لم بسدد بيفي بس  مددهِ   اددر س عرددخ  بالأمدد  ( حر دد  اددا 14سِ  ح اا بح  ر   ة بلجدد  ( ام اِّدد ز اي
ح دددرو ببددد  ا ب  ددِ ا ددد بي و  دددِ ( بحدددتي   ت ت ث ددر ت رز 1ل 4ل 2دددره   بح بددد   حدد ى بحهرثدددِ ت اثددد  ة بحعثددريبع ي دددا  

 ور  ر ِّ يرِ  ورح ِ(ل  رح ر :  بحث  
هِدد :2ررلإع بحعثددري  ي ددا   -1 حِ ددرلإ بلأادد ي ورددُ ا رِّعددِ اِّ ددر  ا وددا   سددخ بل دد ي حرا يمددِ اِ وددبر  (  "تيدد  ث ا

تِ اا ب   ا ب  ِ ا  بي و  ِ بحث   ور  ر ِّ يرددِ   فِ ِ." باس تثِ بلأ (    مددط ببددربي ورح ددِبس  رع بةح ل
(ل سردد  ا 4اددا  3.74(ل ب   س  ح ام بسعراو ها بلأ ثدد  ا ب  ددِ ورددُ لاحددب    مددط  4اا    3.70ِّرغ  

تِ بددد  هدددكه بح    دددِ بأم تيددد  ث 4ادددا  3.50بسيددد  و    مدددط   حِ دددرلإ بلأاددد ي اددد س لم (  بسددد بيفي بس  مدددهِ ا
يِ بلأمدد   ة بلدد  اددا ورددُ ا رِّعددِ اِّ ددر  ا وددا   سددخ بل دد ي حرا يمددِ اِ وددبر بس  ددرع بة فِ ددِ سدد وا ي ح ل

تِ  دددخ هدددكه بح    دددِ ادددث ف   دددِ ييبمدددِ اِّددد   ددد شل  تهددد   اِّ ر  دددر ادددا بح يبمدددِ ادددر يحددد  ادددا تبددد بها بح يبمددد  
. رِ بيفددِ بِج اددث بلمحردد  2018  بِحيدد ارم  يِ بتيبي  بس يمدد ِ ة ت ع دد  بحيدد ب ِ ِّددو بس يمددِ  بِحددتي ِّ  ددب ي  )

  رثِ ا بيفي بح   .حر   اا دره   بح ب   ح ى 
هِدد :4رددرلإع بحعثددري  ي ددا   -2 حِ ددرلإ اادد ي بحهرثددِ ا  دد يلم بحغ ددر ." باس تثددِ  (  اِ "بح  بصدد  بسبدد ا  ِّددو بس يمددِ 

(ل ب دد  4اددا  3.70(    مددط ببددربي ِّرددغ  ورح ددِبحثرف ِ اا ب   ا ب  ِ ا  بي و  ِ بحث دد  ور  ددر ِّ يرددِ  
 3.55(ل سردد  ا بسيدد  و    مددط  4اددا  3.73س  ددح ام بسعراددو هددا بلأ ثدد  ا ب  ددِ ورددُ لاحددب    مددط  

ادددد س لم بسدددد بيفي تِ بدددد  هدددكه بح    ددددِ بأم تيدددد  ث تِ بددددخ هددددكه بح    ددددِ ادددث ف   ددددِ بح  دددد   بحبددددرِّ ِ ( 4ادددا 
اِِ بس  مهِ   يِ بلأم   ة بل  اددا تهدد   بح  بص  بسب ا  ِّو بس يمِ  ح رلإ اا ي بحهرثِ ا   يلم بحغ ر  س وا ي

تِ  ددخ هددكه بح    ددِ اددث ف   ددِ ييبمددِ ( (Mphale, L., 2014اِّ ر  ر اا بح يبمِ ار يح  اددا تبدد بها بح يبمدد  
بِي بحتي ت    بهر   ري  بس يمِ تعيز بةب  رظ باحهرثِ.  بِحتي ِّ  ب ام بلأي

هِدد 1رددرلإع بحعثددري  ي ددا   -3 يِسددِ وددا ل دد    :(  حِ ددرلإ بلأادد ي ورددُ ايبلإ بحهرثددِ اددا مددات بح  ددريس  بح  "ب دداع ا
 3.69(    مددط ببددربي ِّرددغ  ورح ددِاِّ ر  ا" باس تثِ بحثرحثِ اا ب   ا ب  ددِ ا دد بي و  ددِ بحث دد  ور  ددر ِّ يرددِ  

  و (ل سرددد  ا بسيددد 4ادددا  3.71(ل ب ددد  س  دددح ام بسعرادددو هدددا بلأ ثددد  ا ب  دددِ وردددُ لاحدددب    مدددط  4ادددا 
تِ بددد  هدددكه بح    دددِ بأم ب ددداع 4ادددا  3.55   مددط   حِ دددرلإ بلأاددد ي وردددُ ايبلإ ادد س لم بسددد بيفي بس  مدددهِ (  ا

يِ بلأمدددد   ة اعرلجدددِ ايدددد اع بح دددد م   يِسددددِ ودددا ل دددد   اِّ ددددر  ا سعددديز اددددا ي بحهرثدددِ اددددا مدددات بح  ددددريس  بح 
تِ  ددخ هددكه بح    ددِ اددث بِح دد سرح.  بح يبمدد  حدد ى اِّ ر  ددر اددر يحدد  اددا تبدد بها بح يبمدد   ف   ددِ ييبمددِ بحغ سدد ل 

تِدد و   ا بخ دد ص 2017  بِ او ددا ورددُ اِضددرع اِّ ددرلإها  بِلأهدد   يِ  بح  بصدد  ِّددو بتيبي   بِحددتي ِّ  ددب ضدد   )
 اض بي بح ب  .
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طة ف ور مُديرِي المدارس المتوسِّ

َ
ي           د
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تِ        بِي ادد س لم بسدد بيفي بس  مددهِ   اددر س عرددخ  بالأمدد  ( حر دد  اددا 14سِ  ح اا بح  ددر   ة بلجدد  ( ام ا دد  اي
( بحر دددرم   ت ت ث ادددر ت رزح دددرو ببددد  ا ب  دددِ ا ددد بي و  دددِ 5ل 6بحهرثدددِ ت اثددد  ة بحعثدددريتو ي دددا   ددددره   بح بددد   حددد ى

 ور  ار ِّ يرِ  ورح ِ(ل  رح ر :  بحث  
هِدد :6رددرلإع بحعثددري  ي ددا   -1 مِ اددث بةمدد   سبددرو   بحهرثددِ بس دد م سا ييبمدد رو." باس تثددِ  (  "ِضددث مهددط باح عددر

(ل 4اددا  3.52(    مددط ببددربي ِّرددغ  ورح ددِو  ددِ بحث دد  ور  ددر ِّ يرددِ  بحبريمددِ اددا ب دد  ا ب  ددِ ا دد بي 
(ل سرددد  ا بسيددد  و    مدددط 4ادددا  3.60ب ددد  س  دددح ام بسعرادددو هدددا بلأ ثددد  ا ب  دددِ وردددُ لاحدددب    مدددط  

مِ اددث بةمدد   سبددرو   ادد س لم بسدد بيفي بس  مددهِ تِ ب  هكه بح    ددِ بأم ِضددث (  4اا    3.05  مهددط باح عددر
ا ييبمدد رو سعدديز اددا  عرح ددِ اعرلجددِ ايدد اع بح دد م  بح يبمدد  حدد ى بحهرثددِ اددر يحدد  اددا تبدد بها بحهرثددِ بس دد م س

 بح يبم .
هِدد :5رددرلإع بحعثددري  ي ددا   -2 "لصدد بي فيدد بع ت و سدددِ ح  ضدد ح آثاي ايدد رِ بح بدد  ." باس تثددِ بحبددرِّعِ ادددا  ( 

(ل ب دد  س  ددح ام 4اددا  3.49(    مددط ببددربي ِّرددغ  ورح ددِب   ا ب  ِ ا  بي و  ِ بحث دد  ور  ددر ِّ يرددِ  
( 4ادددا  3.10(ل سرددد  ا بسيددد  و    مدددط  4ادددا  3.55بسعرادددو هدددا بلأ ثددد  ا ب  دددِ وردددُ لاحدددب    مدددط  

فيدد بع ت و سددِ ح  ضدد ح آثاي ايدد رِ بح بدد   سعدديز ادد س لم بسدد بيفي بس  مددهِ تِ بدد  هددكه بح    ددِ بأم لصدد بي 
سِ وا اعرلج  ر ار يح  ا  ا دره   بح ب   بح يبم .اا بح و   ي رِ بح ب   بح يبم  

لدددور  البحددثالنتددائج المتلإلقددة بالسددؤال الثدداني: لددل لندداك فدد وق يات دلالددة إحصددائية م  قدددي  أفدد اد  ينددة   -
ولددي ندد ع ا دارر وال ريفددة  للبحددثمدي ا المدددارت م م اجهددة التسدد   الدراسددي  بلإددا للمت:دديرات المسددتقلة 

 وسن ات الخبرر؟
 الف وق با تلاف مت:ير ن ع ا دارر:    -1

حر عددد ا وردددُ ادددر للاب  رفدددب ه رحدددب  دددِ   لابع يةحدددِ لب دددر  ِ ة بمددد  رباع ا ددد بي و  دددِ بحث ددد   ث دددرو لت      
يةحددِ " ح  ضدد ح Independent Sample T-testبمدد اا ا غددير فدد ع بتيبي    بمدد   ب  بم ثددري "ع: 

تِ بح ر : رِرلإع بح  ر    ار س ض  ر بلج   بح ِ   ِّو بم  رباع ا  بي و  ِ بحث   
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ب...  سرُّ
َّ
ي الحد من ظاهِرة الت

 
طة ف ور مُديرِي المدارس المتوسِّ

َ
ي           د

 د/ فكري محمد   ،الباحث/ محمد عثاث 

" للف وق  ين استجابات أف اد Independent Sample T-testنتائج ا تبار "ت:  :(15افيدول رق  )
  ينة البحث طبقاً إلى ا تلاف مت:ير ن ع ا دارر

 المح ر
ن ع 
 ا دارر 

 المت سط اللإدد 
الانح اف  
 الملإيارا 

 التلإليق  الدلالة قيمة ت 

دور مددددددي ا المددددددارت المت سدددددلحة  
فيمددا يتلإلددق )باللحلبددة( للحددد مدددت  

 رال ر التس   لديه 

 0.625 3.40 86  نين
غير   0.328 0.981

 0.701 3.29 55  نات  دالة

دور مددددددي ا المددددددارت المت سدددددلحة  
فيمدددا يتلإلدددق )بالملإلددد ( للحدددد مدددت  

 التس   لدى اللحلا رال ر  

 0.525 3.67 86  نين
0.229 0.819 

غير  
 0.529 3.65 55  نات  دالة

دور مددددددي ا المددددددارت المت سدددددلحة  
فيمددا يتلإلددق )بالأسدد ر( للحددد مددت  

 رال ر التس   لدى اللحلبة

 0.572 3.64 86  نين
غير   0.705 0.380

 0.622 3.60 55  نات  دالة

م اجهدددة  دور مددددي ا المددددارت م  
مشددددددكلة التسدددددد   الدراسددددددي م  
المدددارت المت سددلحة  كتددب  لإلددي   

 ال يث

 0.486 3.57 86  نين

0.633 0.528 
غير  
 0.571 3.51 55  نات  دالة

تِ        رِددد ي  دددِ   لابع يةحدددِ لب دددر  ِ و ددد  ابددد  ى 15س  دددح ادددا مدددات بح  دددر   بس ضددد ِ ة بلجددد  ( وددد   
( حر دد  0,05  يِ ادد س لم بسدد بيفي بس  مددهِ   اددر س عرددخ  باحهرثددِ (      ة بم  رباع ا دد بي و  ددِ بحث دد  بدد ت  ي

يِ اددد س لم بسددد بيفي بس  مدددهِ   ادددر س عردددخ  باسعردددا(  حر ددد  ادددا ددددره   بح بددد   حددد ى ادددا ددددره   بح بددد   حددد س ال ي
يِ ادد س لم  ل ي يِ ادد س لم بسدد بيفي بس  مددهِ   اددر س عرددخ  بالأمدد  ( حر دد  اددا دددره   بح بدد   حدد ى بحهرثددِ بحها ل ي
بسددد بيفي ة ا بر دددِ ايددد رِ بح بددد   بح يبمددد  ة بسددد بيفي بس  مدددهِ    ددد  تعرددد ا بح سددد ( بامددد اا ا غدددير فددد ع 

 بتيبي . 
 ريفة اظالية:  الف وق با تلاف مت:ير ال  -2

حر عددد ا وردددُ ادددر للاب  رفدددب ه رحدددب  دددِ   لابع يةحدددِ لب دددر  ِ ة بمددد  رباع ا ددد بي و  دددِ بحث ددد   ث دددرو لت      
" ح  ضدد ح Independent Sample T-testبمدد اا ا غددير بح د  ددِ بلرح ددِ   بمدد   ب  بم ثددري "ع: 

تِ بح ر  رِرلإع بح  ر    ار س ض  ر بلج   :يةحِ بح ِ   ِّو بم  رباع ا  بي و  ِ بحث   
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ب...  سرُّ
َّ
ي الحد من ظاهِرة الت

 
طة ف ور مُديرِي المدارس المتوسِّ

َ
ي           د

 د/ فكري محمد   ،الباحث/ محمد عثاث 

" للف وق  ين استجابات أف اد Independent Sample T-testنتائج ا تبار "ت:  :(16افيدول رق  )
  ينة البحث طبقاً إلى ا تلاف مت:ير ال ريفة اظالية 

ال ريفة   المح ر
 اظالية

 المت سط اللإدد 
الانح اف  
 الملإيارا 

 التلإليق  الدلالة قيمة ت 

المت سدددددلحة  دور مدددددي ا المددددددارت  
فيمددا يتلإلددق )باللحلبددة( للحددد مددت  

 رال ر التس   لديه 

مش ف 
     ا

20 3.15 0.755 
-1.544 0.125 

غير  
 دالة

 0.634 3.39 121 ملإل 
دور مدددددي ا المددددددارت المت سدددددلحة  
فيمدددا يتلإلدددق )بالملإلددد ( للحدددد مدددت  

 رال ر التس   لدى اللحلا 

مش ف 
     ا

20 3.76 0.331 
1.206 0.235 

غير  
 دالة

 0.550 3.65 121 ملإل 
دور مدددددي ا المددددددارت المت سدددددلحة  
فيمددا يتلإلددق )بالأسدد ر( للحددد مددت  

 رال ر التس   لدى اللحلبة

مش ف 
     ا

20 3.36 0.728 
غير   0.084 1.805-

 دالة
 0.556 3.66 121 ملإل 

دور مدددي ا المدددارت م م اجهددة  
مشددددددكلة التسدددددد   الدراسددددددي م  

المت سددلحة  كتددب  لإلددي   المدددارت  
 ال يث

مش ف 
     ا

20 3.42 0.559 
-1.178 0.241 

غير  
 دالة

 0.512 3.57 121 ملإل 

تِ        رِددد ي  دددِ   لابع يةحدددِ لب دددر  ِ و ددد  ابددد  ى 16س  دددح ادددا مدددات بح  دددر   بس ضددد ِ ة بلجددد  ( وددد   
( حر دد  0,05  يِ ادد س لم بسدد بيفي بس  مددهِ   اددر س عرددخ  باحهرثددِ (      ة بم  رباع ا دد بي و  ددِ بحث دد  بدد ت  ي

يِ اددد س لم بسددد بيفي بس  مدددهِ   ادددر س عردددخ  باسعردددا(  حر ددد  ادددا ددددره   بح بددد   حددد ى ادددا ددددره   بح بددد   حددد س ال ي
يِ ادد س لم  ل ي يِ ادد س لم بسدد بيفي بس  مددهِ   اددر س عرددخ  بالأمدد  ( حر دد  اددا دددره   بح بدد   حدد ى بحهرثددِ بحها ل ي
بسدد بيفي ة ا بر ددِ ايدد رِ بح بدد   بح يبمدد  ة بسدد بيفي بس  مددهِ    دد  تعردد ا بح سدد ( بامدد اا ا غددير بح د  ددِ 

 بلرح ِ.  
 المؤلل اللإلمي:    الف وق با تلاف مت:ير-3

حر عددد ا وردددُ ادددر للاب  رفدددب ه رحدددب  دددِ   لابع يةحدددِ لب دددر  ِ ة بمددد  رباع ا ددد بي و  دددِ بحث ددد   ث دددرو لت      
(؛ ح  ضدد ح One Way ANOVAبمدد اا ا غددير بسرهدد  بحعرادد    بمدد   ب  "لر دد  بح ثددرسا بلأبددريلم"  

رِدددرلإع بح  دددر    ادددر يةحدددِ بح دددِ   ة بمددد  رباع ا ددد بي و  دددِ بحث ددد   ث دددرو لت بمددد ا ا ا غدددير بسرهددد  بحعراددد ل 
تِ بح ر :  س ض  ر بلج 

 



بـوية والدراسـات الإنسـانيـة   م2022(،      نوفمتر      26) الــعــــــدد    مجلـة العلـوم التر

 

552 
 

ب...  سرُّ
َّ
ي الحد من ظاهِرة الت

 
طة ف ور مُديرِي المدارس المتوسِّ

َ
ي           د

 د/ فكري محمد   ،الباحث/ محمد عثاث 

( للف وق م استجابات أف اد One Way ANOVAنتائج "تحليل التبايت الأحادا" ) :(17افيدول رق  )
  ينة البحث طبقاً إلى ا تلاف مت:ير المؤلل اللإلمي

 مصدر التبايت  المح ر
مجم ع  
 م  لإات

درجات  
 اظ ية 

مت سط  
 الم  لإات

 قيمة ف
الدلالة 
 ا حصائية

 التلإليق 

دور مدددددي ا المدددددارت المت سددددلحة  
فيمددا يتلإلددق )باللحلبددة( للحددد مددت  

 رال ر التس   لديه 

 0.072 2 0.144  ين المجم  ات 
 0.435 138 60.004 دا ل المجم  ات  غير دالة 0.847 0.166

 - 140 60.148 المجم ع
المت سددددلحة  دور مدددددي ا المدددددارت  

فيمددا يتلإلددق )بالملإلدد ( للحددد مددت  
 رال ر التس   لدى اللحلا 

 0.091 2 0.182  ين المجم  ات 
 0.278 138 38.348 دا ل المجم  ات  غير دالة 0.722 0.327

 - 140 38.530 المجم ع
دور مدددددي ا المدددددارت المت سددددلحة  
فيما يتلإلددق )بالأسدد ر( للحددد مددت  

 اللحلبةرال ر التس   لدى  

 0.233 2 0.465  ين المجم  ات 
 0.350 138 48.269 دا ل المجم  ات  غير دالة 0.516 0.665

 - 140 48.734 المجم ع
دور مدددي ا المدددارت م م اجهددة  
مشدددددكلة التسددددد   الدراسدددددي م  
المدددارت المت سددلحة  كتددب  لإلددي   

 ال يث

 0.028 2 0.056  ين المجم  ات 

 0.274 138 37.770 دا ل المجم  ات  دالةغير   0.903 0.102

 - 140 37.826 المجم ع

تِ        رِددد ي  دددِ   لابع يةحدددِ لب دددر  ِ و ددد  ابددد  ى 17س  دددح ادددا مدددات بح  دددر   بس ضددد ِ ة بلجددد  ( وددد   
يِ ادد س لم بسدد بيفي بس  مددهِ   اددر س عرددخ 0,05  ( حر دد  (      ة بم  رباع ا دد بي و  ددِ بحث دد  بدد ت  ي  باحهرثددِ

يِ اددد س لم بسددد بيفي بس  مدددهِ   ادددر س عردددخ  باسعردددا( حر ددد  ادددا ددددره   بح بددد   حددد ى  ادددا ددددره   بح بددد   حددد س ال ي
يِ ادد س لم  ل ي يِ ادد س لم بسدد بيفي بس  مددهِ   اددر س عرددخ  بالأمدد  ( حر دد  اددا دددره   بح بدد   حدد ى بحهرثددِ بحها ل ي

بيفي بس  مددهِ    دد  تعردد ا بح سدد ( بامدد اا ا غددير بسرهدد  بسدد بيفي ة ا بر ددِ ايدد رِ بح بدد   بح يبمدد  ة بسدد 
 بحعرا .

 الف وق با تلاف مت:ير  دد سن ات الخبرر:  -4
حر عددد ا وردددُ ادددر للاب  رفدددب ه رحدددب  دددِ   لابع يةحدددِ لب دددر  ِ ة بمددد  رباع ا ددد بي و  دددِ بحث ددد   ث دددرو لت      

(؛ One Way ANOVAبح ثددرسا بلأبددريلم"  بمدد اا ا غددير ودد ي مدد  بع بلخددبر    بمدد   ب  "لر دد  
رِدددرلإع  ح  ضددد ح يةحدددِ بح دددِ   ة بمددد  رباع ا ددد بي و  دددِ بحث ددد   ث دددرو لت بمددد اا ا غدددير وددد ي مددد  بع بلخدددبر ل 

تِ بح ر :  بح  ر    ار س ض  ر بلج 
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ب...  سرُّ
َّ
ي الحد من ظاهِرة الت

 
طة ف ور مُديرِي المدارس المتوسِّ

َ
ي           د

 د/ فكري محمد   ،الباحث/ محمد عثاث 

أف اد ( للف وق م استجابات One Way ANOVAنتائج "تحليل التبايت الأحادا" ) :(18افيدول رق  )
  ينة البحث طبقاً إلى ا تلاف مت:ير  دد سن ات الخبرر

 مصدر التبايت  المح ر
مجم ع  
 م  لإات

درجات  
 اظ ية 

مت سط  
 الم  لإات

 قيمة ف
الدلالة 
 ا حصائية

 التلإليق 

دور مدددددي ا المدددددارت المت سددددلحة  
فيمددا يتلإلددق )باللحلبددة( للحددد مددت  

 رال ر التس   لديه 

 0.028 2 0.057  ين المجم  ات 
 0.435 138 60.091 دا ل المجم  ات  غير دالة 0.937 0.065

 - 140 60.148 المجم ع
دور مدددددي ا المدددددارت المت سددددلحة  
فيمددا يتلإلددق )بالملإلدد ( للحددد مددت  

 رال ر التس   لدى اللحلا 

 0.007 2 0.014  ين المجم  ات 
 0.279 138 38.516 دا ل المجم  ات  غير دالة 0.975 0.025

 - 140 38.530 المجم ع

دور مدددددي ا المدددددارت المت سددددلحة  
فيما يتلإلددق )بالأسدد ر( للحددد مددت  

 رال ر التس   لدى اللحلبة

 0.049 2 0.099  ين المجم  ات 

 0.352 138 48.635 دا ل المجم  ات  غير دالة 0.869 0.140

 - 140 48.734 المجم ع
م اجهددة  دور مدددي ا المدددارت م  

مشدددددكلة التسددددد   الدراسدددددي م  
المدددارت المت سددلحة  كتددب  لإلددي   

 ال يث

 0.010 2 0.019  ين المجم  ات 

 0.274 138 37.807 دا ل المجم  ات  غير دالة 0.966 0.035

 - 140 37.826 المجم ع

تِ   رِدد ي  ددِ   لابع يةحددِ 18س  ح اا مددات بح  ددر   بس ضدد ِ ة بلجدد  لب ددر  ِ و دد  ابدد  ى ( ودد   
( حر دد  0,05  يِ ادد س لم بسدد بيفي بس  مددهِ   اددر س عرددخ  باحهرثددِ (      ة بم  رباع ا دد بي و  ددِ بحث دد  بدد ت  ي

يِ اددد س لم بسددد بيفي بس  مدددهِ   ادددر س عردددخ  باسعردددا( حر ددد  ادددا ددددره   بح بددد   حددد ى  ادددا ددددره   بح بددد   حددد س ال ي
يِ ادد س لم بسدد بيفي بس  مددهِ   اددر س ع يِ ادد س لم بحها ل ي ل ي رددخ  بالأمدد  ( حر دد  اددا دددره   بح بدد   حدد ى بحهرثددِ

بسددد بيفي ة ا بر دددِ ايددد رِ بح بددد   بح يبمددد  ة بسددد بيفي بس  مدددهِ    ددد  تعرددد ا بح سددد ( بامددد اا ا غدددير وددد ي 
 م  بع بلخبر .
 ة ض لإ ف ر   بحث     ِضث بح  ص رع بلآت ِ: الت صيات:  

ِ،ددد ي  حر يدددف ودددا بحهرثدددِ بددد  اددد س لم بسددد بيفي بس  مدددهِ   - بِضددد ِ     ددد  تعرددد ا بح سددد  وردددُ ِضدددث آح دددِ 
 بسع ضو حر ب  .

 ت ر ه ا س لم بس بيفي بس  مهِ      تعر ا بح س  باحعا  ورُ ت  ير ب   لضر  ِ حرهرثِ بس  م سا ييبم رو.  -
  ب  بحع ر  بحث  .ب  ا س لم بس بيفي بس  مهِ      تعر ا بح س  ورُ ت ر ه بسعراو لت تج   بم    -
سِددد ها   - ت و دددِ اددد س لم بسددد بيفي بس  مدددهِ    ددد  تعرددد ا بح سددد  باةه ادددر  ِّ  ا دددِ ا دددريبع بسعرادددو ادددا مدددات تي

 بالخبربع بحازاِ س بر ِ تب   بحهرثِ.
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مِ ادددث بةمددد   سبدددرو   بحهرثدددِ   - بددد  اددد س لم بسددد بيفي بس  مدددهِ    ددد  تعرددد ا بح سددد  وردددُ ِضدددث مهدددط باح عدددر
 يبم رو.بس  م سا ي

 ب  ا س لم بس بيفي بس  مهِ      تعر ا بح س  ورُ لص بي في بع ت و سِ ح  ض ح آثاي اي رِ بح ب  .  -
 المقترحات  

يِ ادد س لم بسدد بيفي ة ا بر ددِ ايدد رِ بح بدد   بح يبمدد  ة بسدد بيفي   - لردد بلإ ييبمددرع ابدد  ثر ِ بدد ت اع  ددرع ي
 بس  مهِ      تعر ا بح س .

يِ ادددد س لم بسدددد بيفي ة ا بر ددددِ ايدددد رِ بح بدددد   لردددد بلإ ييبمددددرع ابدددد  ثر   - ِ بدددد ت مددددث  بلدددد  اددددا اع  ددددرع ي
 بح يبم  ة بس بيفي بس  مهِ      تعر ا بح س .
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يِ بتيبي  بس يمدددد ِ ة بح    ددددف اددددا ددددره   بح بدددد   بس يمدددد  حدددد ى تاا ددددك بس برددددِ  .(2015حدددث  ِل  ددددرسي    ي

ل ييبمدددِ ا  بف دددِ ح  ددد  ييردددِ بسرربددد يرل رراعدددِ ،اددد  ِّ ضددد را بسبدددر ِل تك بس  مدددهِ ببددد  آيبلإ بلأمدددر
 بلجيب  . 
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