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ي رأس المال 

 
يــالب واقع استثمار قادة المدارس ف حقيق ــلت دخلــكم شر

نـــالم
ّ
ة الت ي مدارس التعلي افسيّةــــت  

 
 ةـــــــــة العربيـــــــــام بالمملكـــــالع مــــــف

(ــــــــــــوذجـــــــخرج أنمــــــــة الــــــــافظـــــــــة )محـــــــــوديــــــــــــالسع
ً
 ()ا

 

 
 

 

 

 

                                                           


 25/10/2022 تاريــــخ قبوله للنشر                                                         2/10/2022 تاريــــخ تسليم البحث( 

 http://hesj.org/ojs/index.php/hesj/index                                                           موقع المجلة*( 

التربـــــوية م لــــــوالع مجلــــــة
 ات الإنســـانيـــةوالدراســــ

  

 د/ أريــــج محمد عبدالعزيز التويجري
بوي المشارك  أستاذ الإدارة والتخطيط التر

بوية   جامعة الأمتر سطام بن عبدالعزيز -بقسم العلوم التر
areej.altwijri @ hotmail.com 

 
 

 

 الباحثة/ رحاب بنت حمود بن حامد الغامدي
بوي ــــبقسم الإش   ةـــــــتخصص إدارة مدرسي -راف التر

 ةــــــــــالسعوديالمملكـــــــــة العربيــــــــــــة  -خرج ــــم الــــــــإدارة تعلي
v.rehabo0o@gmail.com 

 

http://hesj.org/ojs/index.php/hesj/index
mailto:v.rehabo0o@gmail.com
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ي رأس المال
 
يــالب واقع استثمار قادة المدارس ف ة ـــحقيق المــلت دخلــكم شر ت  

ن
ّ
ي مدارس التعلي افسيّةــــالت

 
ة ـــــــــوديــــــــــــالسع ةـــــــــة العربيـــــــــام بالمملكـــــالع مــــــف

(ــــــــــــوذجـــــــمخرج أنــــــــة الــــــــافظـــــــــ)مح
ً
 ا

 

 د/ أريــــج محمد عبدالعزيز التويجري
بوي المشارك                          أستاذ الإدارة والتخطيط التر

بوية   جامعة الأمتر سطام بن عبدالعزيز -بقسم العلوم التر
 

 الباحثة/ رحاب بنت حمود بن حامد الغامدي
بوي ــــبقسم الإش   ةـــــــدرسيتخصص إدارة م -راف التر

 ةــــــــــالسعوديالمملكـــــــــة العربيــــــــــــة  -خرج ــــم الــــــــإدارة تعلي
 

 الدلخص
ىدفت الدّراسة الحالية التعرّؼ إلذ واقع استثمار قادة مدارس التعليم العاـ بمحافظة الخرج في رأس الداؿ      

التّنافسيّة من وجهة نظر الدعلمتُ. وكذلك الكشف عن الفروؽ البشري من معلمتُ وطلاب كمدخل لتحقيق الديزة 
الدرحلة الدّراسية(،  - عدد سنوات الخدمة -في استجابات عيّنة الدّراسة وفقا لدتغتَات )النوع الاجتماعي

ا واعتمدت الباحثتاف الدنهج الوصفي الدسحي لتحقيق الأىداؼ البحثية، ومعالجة البيانات الأولية التي تم تجميعه
( معلمًا ومعلمةً. وتوصلت 668من خلاؿ استبانة تم توزيعها على أفراد العينة الإحصائية، التي بلغ عددىا )

الدراسة لعدد من النتائج الذامة من بينها: أف واقع استثمار قادة مدارس التعليم العاـ بمحافظة الخرج في رأس الداؿ 
 (3.15جاء بدرجة متوسطة بمتوسط حسابي ) نافسيّة؛البشري من معلمتُ وطلاب كمدخل لتحقيق الديزة التّ 

(، حيث جاء لراؿ الجودة في الدرتبة الأولذ، يليو لراؿ الشراكة المجتمعية في الدرتبة الثانية، 0.964وانحراؼ معياري )
ة، كما توصلت ثم لراؿ الإبداع التقتٍ في الدرتبة الثالثة، وأختَاً جاء لراؿ البحث العلمي في الدرتبة الرابعة والأختَ 

( في استجابات أفراد عينة 0.05نتائج الدراسة أيضاً لعدـ  وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى )
الدّراسة على المجالات ككل تعزى لدتغتَ النوع الاجتماعي، ومتغتَ سنوات الخدمة، كما تبتُ من نتائج الدراسة 

 استجابات أفراد عينة الدراسة على تريع المجالات، ( في0.05وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى )
وعلى المجالات ككل تعزى لدتغتَ الدرحلة الدراسية لصالح الدرحلة الدتوسطة، كما تبتُ أيضاً عدـ وجود فروؽ دالة 

شأنها زيادة الاستثمار في رأس الداؿ  وقدمت الدراسة عدداً من التوصيات التي من على لراؿ الإبداع التقتٍ،
بشري بمدارس التعليم العاـ بمحافظة الخرج، ورفع كفاءتو بما ينعكس بالإيجاب على لسرجات العلمية التعليمية ال

 والدساهمة في تحقيق أىدافها.
 قادة الددارس، الاستثمار في رأس الداؿ البشري، الديزة التّنافسيّة، التعليم العاـ، لزافظة الخرج. الكلمات الدفتاحية:
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Abstract 
 

     This study aims to find out how public-school leaders in Al-Kharj 

Governorate invest in their teacher's and students' human capital to give 

their schools a competitive edge. In addition to revealing differences in the 

responses of the study sample according to these variables (social 

background, number of years of service, and study stage).   

The two researchers have used the descriptive survey approach to achieve 

the research objectives and process the initial data collected through a 

questionnaire distributed to the members of the sample that consists of 668 

teachers. The study has found several important things, such as: The fact 

that the headmasters of public schools in Al-Kharj governorate invest in the 

human capital of teachers and students to gain a competitive edge led to the 

mean of 3.15 and a standard deviation of 0.964, with the area of quality in 

the first place, the area of partnership with the community in second place, 

the area of technical creativity in third place, and the area of quality in 

fourth place. The study has also shown that there is no significant difference 

in the area of technical creativity. The study has several suggestions that 

would help public schools in the Al-Kharj governorate invest more in 

human capital and work more efficiently. This would improve educational 

and scientific outcomes and help them reach their goals.  

Keywords: School Leaders, Investing, Human Capital, Competitive 

Advantage, General Education, Al-Kharj, Governorate. 
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 الدقدّمة:
بات اىتماـ الدؤسسات بالدورد البشري باعتباره موردًا إستًاتيجيِّا ومصدراً للمعلومات والابتكار، أمراً تفرضو      

تداعيات العولدة والتطوّر التكنولوجي والتحوّؿ نحو اقتصاد الدعرفة؛ وذلك لدا يدتلكو ىذا الدورد من معارؼ ومهارات 
، يفوؽ في أهميتو الدوارد الاقتصادية الطبيعية، وىذا الاعتًاؼ الدتنامي بأهميّة تلك الدعارؼ  جعلت منو موردًا اقتصادياِّ

في رفع الإنتاجيّة وإيجاد القيمة للمؤسسات، أدى إلذ انتقاؿ مركز الثقل في توليد القيمة فيها من رأس الداؿ الدادي 
 إلذ رأس الداؿ البشري.

والاستثمار فيو اليوـ باىتماـ الدراكز البحثية، حيث يدثّل رأس الداؿ  وقد حَظِي مفهوـ رأس الداؿ البشري     
(، ويؤكد Bontis, 2001: 45البشري الدعارؼ والخبرات والدهارات المحفوظة في ذىن الفرد )

(Armstrong, 2009: 50)  أفّ ىذه الدعارؼ والخبرات التي يدتلكها الأفراد ىي التي تقود الدؤسسة للنجاح
مّا الاستثمار في رأس الداؿ البشري فيمثل الإنفاؽ على تطوير قدرات الدورد البشري ومهاراتو على نحو والتفوّؽ، أ

 (.100 :2005 يدكِّنو من زيادة إنتاجيّتو )الكبيسي،
( 2013وقد تناولت العديد من الدّراسات عددًا من لرالات التّنافسيّة، حيث تناولت دراسة الأسطل )     

الكفاءة والتميّز، والإبداع والابتكار، والاستجابة  الديزة التنّافسيّة في الدؤسسات التعليميّة، مثل:لرالات ضًا من بع
( جودة الدرافق، وكفاءة الذيئة التدريسيّة، ومفتاح القبوؿ، وخدمة 2015للمستفيدين، وتناولت دراسة عبدالغفور )

تعليميّة، وجودة البحوث العلميّة، وإدارة الدوارد ( جودة البرامج ال2017المجتمع، كما تناولت دراسة البدوي )
 البشريةّ، وتطبيق التقنيّة، وإدارة الدعرفة واقتصادىا.

وبذلك فإفّ الدؤسسات التعليميّة لد تكن بمنأى عن عصر التنافس والاقتصاد الدعرفي، بل إفّ ميداف التعليم من      
، ص: 2009يميّة ىي مصدر تلقّي الدعرفة ونموىا وتوظيفها )القرني، أكثر الديادين تأثػّراً بها، إذ إفّ الدؤسسات التعل

لتعوّؿ على مؤسسات التعليم تحقيق الحراؾ التنموي،  2030ولذذا فقد جاءت الرؤية الطموحة للمملكة  (549
على أهميّة  ودفع عجلة الاقتصاد الوطتٍ، وتعزيز القدرة التّنافسيّة على الدستوى المحلّي والدولر، من خلاؿ "التأكيد

الاستثمار في التعليم والتدريب، وتزويد الطلاب بالدعارؼ والدهارات اللازمة لوظائف الدستقبل، والتًكيز على تأىيل 
 (.40-36،  2016، 2030الدعلّمتُ وتدريبهم" )رؤية الدملكة 

كة الطموحة على أرض وتأسيسًا على ما سبق، وتأكيدًا على أهمية دور قادة الددارس في تحقيق رؤية الدمل     
الواقع، جاءت ىذه الدّراسة للوقوؼ على واقع استثمار قادة مدارس التعليم العاـ بمحافظة الخرج في رأس الداؿ 
البشري، كمدخل لتحقيق الديزة التّنافسيّة في وقت أصبح من الضروري النهوض بمستوى القيادات الددرسيّة لتهيئتها 

 الدعرفة. لأدوارىا الجديدة في عصر اقتصاد
 مشكلة الدراسة:

، حرصت وزارة 2030في ظلّ متطلّبات الاقتصاد الدعرفي، وزيادة حدّة التّنافسيّة، والإعلاف عن رؤية الدملكة      
التعليم في الدملكة العربية السعودية على تكييف خططها وإستًاتيجيّاتها لتتماشى مع ىذه التطورات، لشا استدعى 

يدًا برأس مالذا البشري من معلمتُ وطلاب، باعتبارىم ركائز الديزة التّنافسيّة، فأكّدت على أف أف تولر اىتمامًا متزا
 يحتلّ طلابها ومعلموىا في مدارس التعليم العاـ مراكز متقدِّمة في الدسابقات والاختبارات المحليّة والدولية.
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رسالتها، وبرالرها، وشراكاتها الإستًاتيجيةّ، فتمثلّت وقد اتضح اىتماـ الوزارة جليِّا بتلك المجالات في رؤيتها، و      
تعليم متميّز لبناء لرتمع معرفي منافس عالديِّا". وجاءت رسالتها لتصف آليّة تحقيق تلك "رؤية وزارة التعليم في: 

لمملكة ورفع الرؤية، فنصّت على: "توفتَ فرصة التعليم للجميع في بيئة تعليميّة مناسبة في ضوء السياسة التعليميّة ل
جودة لسرجاتو، وزيادة فاعلية البحث العلمي، وتشجيع الإبداع، وتنمية الشراكة المجتمعية، والارتقاء بمهارات 

 ، أ(.2017موقع وزارة التعليم، ) "وقدرات منسوبي التعليم
و وبالرغم من ذلك، أشارت الدّراسات والتقارير إلذ وجود ضعف في أداء الددارس في لرالات التّنافسيّة  إلّا أن     

في مدارس التعليم العاـ ىي كالآتي: الجودة، والبحث العلمي، والشراكة المجتمعيّة، والإبداع التقتٍ، وقد أكدت 
، 2016ج الأمم الدتحدة الإنمائي في الدوؿ العربية )عليها الوزارة، فمن حيث جودة التعليم ولسرجاتو، أكّد برنام

( في تقريره حوؿ التنمية الإنسانيّة العربية أف "البلداف العربية لا تزاؿ خارج دائرة الدنافسة من حيث جودة 23
 العمليّة التعليميّة ونوعية لسرجاتها"، وعزا ذلك إلذ ضعف إنتاجية نظم التعليم والتدريب فيها.

( إلذ أفَّ ىناؾ ضعفًا في مهارات البحث العلمي لدى 2016صت دراسة القرني )فخلحث العلمي، أما الب     
( إلذ ضعف في مهارات البحث 2014طالبات الدرحلتتُ الدتوسطة والثانوية، كما أشارت دراسة العصيمي )

ن البرامج التدريبيّة حوؿ العلمي لدى الدعلِّمات في مدارس التعليم العاـ، وتزامن ىذا الضعف مع خُلو الديداف م
 البحث العلمي.

( إلذ أفّ لشارسات قادة مدارس التعليم 2018أما فيما يخص الشراكة المجتمعيّة، فقد خلصت دراسة الحميد )     
العاـ في الشراكة مع مؤسسات المجتمع اقتصرت فقط على تشكيل لجنة الشراكة المجتمعيّة، وتفعيل لرالس الآباء،  

 ( عن ضعف الشراكة مع مؤسسات المجتمع في لراؿ تدريب الدعلِّمتُ.2016سة العتيق )كما أسفرت درا
( إلذ وجود نقص في الدوارد البشرية 2018وفيما يتعلَّق بالإبداع التقتٍ، فقد توصّلت دراسة الراشدي )     

رج، وكشفت دراسة العنزي القادرة على توظيف الدنصات الإلكتًونيّة في العملية التعليميّة في مدارس لزافظة الخ
( عن أفّ مستوى استخداـ طلاب الددارس في الدملكة العربية السعودية لأدوات التقنية الحديثة لتحستُ 2017)

الجانب التنافسي كانت منخفضة، كما أنوّ لا توجد منهجية لتحفيز الطلاب على استثمار أدوات التقنيّة الحديثة 
 في الددارس.

لواقع الذي تعيشو مدارس التعليم العاـ في الدملكة العربية السعودية؛ ونظراً لقلّة الدّراسات التي وفي خِضمّ ىذا ا     
تناولت مفهومَيْ الاستثمار في رأس الداؿ البشري والديزة التّنافسيّة في مدارس التعليم العاـ، جاءت ىذه الدّراسة 

ـ بمحافظة الخرج في رأس الداؿ البشري من معلِّمتُ لتسلِّط الضوء على واقع استثمار قادة مدارس التعليم العا
 وطلاب كمدخل لتحقيق الديزة التّنافسيّة في لراؿ الجودة، والشراكة المجتمعيّة، والبحث العلمي، والإبداع التقتٍ.

 أسئلة الدراسة:
 سعت الدّراسة الحالية للإجابة عن التساؤؿ الآتي:     

وتفرَّع عن السؤاؿ  س الدال البشري كمدخل لتحقيق الديزة التّنافسيّة؟ما واقع استثمار قادة الددارس في رأ
 الرئيس الأسئلة الفرعية الآتية:

https://www.moe.gov.sa/ar/about/Pages/VisionandMission.aspx
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ما واقع استثمار قادة مدارس التعليم العاـ بمحافظة الخرج في رأس الداؿ البشري من معلِّمتُ وطلاب كمدخل  -1
الإبداع التقتٍ( من وجهة نظر  - الشراكة المجتمعيّة - البحث العلمي - لتحقيق الديزة التّنافسيّة في لراؿ )الجودة

 الدعلِّمتُ؟
( في استجابات عيّنة الدّراسة لواقع استثمار قادة 0.05ىل توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى ) -2

رحلة الدراسية الد -الددارس في رأس الداؿ البشري كمدخل لتحقيق الديزة التّنافسيّة تعُزى لدتغتَات )النوع الاجتماعي
 الددرسة في لراؿ القيادة الددرسية(؟ عدد سنوات الخبرة لقائد/ة -

 أىداف الدّراسة:
 ىدفت الدّراسة الحاليّة إلذ:     

واقع استثمار قادة مدارس التعليم العاـ بمحافظة الخرج في رأس الداؿ البشري من معلمتُ وطلاب   علىالتعرّؼ  -1
الإبداع التقتٍ( من  - الشراكة المجتمعية - البحث العلمي - يّة في لراؿ )الجودةكمدخل لتحقيق الديزة التّنافس

 وجهة نظر الدعلمتُ.
الكشف عن الفروؽ في استجابات عيّنة الدّراسة لواقع استثمار قادة الددارس في رأس الداؿ البشري كمدخل  -2

سنوات خبرة قائد/ة الددرسة في لراؿ القيادة  عدد - لتحقيق الديزة التنّافسيّة وفقا لدتغتَات )النوع الاجتماعي
 الدرحلة الدّراسية(. -الددرسية 

 أهميّة الدّراسة: 
 الأهمية العلميّة النظريةّ:

استمدَّت الدّراسة أهميتها من أهمية موضوعها، والذي تناوؿ واقع استثمار قادة الددارس في رأس الداؿ البشري       
 ة، وذلك من خلاؿ ما يأتي:كمدخل لتحقيق الديزة التّنافسيّ 

الانسجاـ مع رؤية وزارة التعليم ورسالتها وتوجهاتها الدستقبليّة فيما يخصّ خططها حوؿ تطوير التعليم عمومًا  -
 على الددى القريب. 2030والددارس خصوصًا، لشا يدعم تحقيق أىداؼ رؤية الدملكة 

 حداثة موضوع البحث في مؤسسات التعليم العاـ. -
كلِّ لراؿ من لرالات الديّزة التّنافسيّة التي تم اعتمادىا في الدّراسة، والتي تدثلت في: الجودة، والبحث   أهمية -

 العلمي، والشراكة المجتمعيّة، والإبداع التقتٍ.
 الأهمية العملية التطبيقيّة:

 تنبع أهمية الدّراسة العمليّة من خلاؿ ما يأتي:     
 ظري يكوف دليلًا يستًشد بو قادة الددارس في تطوير لشارساتهم.تسهم الدّراسة في وضع إطار ن -
تسهم الدّراسة في تهيئة الددارس للمشاركة في جوائز التميز المحلية والإقليمية؛ كوف الاىتماـ بمجالات الديزة  -

 التّنافسيّة يسهم في تحقيق معايتَ ىذه الجوائز.
ب القصور في لشارسات قادة الددارس، ومن ثم تقدنً توصيات تساعد الدّراسة في الكشف عن نقاط القوة وجوان -

 ومقتًحات بناءً على نتائجها لدتّخذي القرار في إدارة التعليم.
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 حدود الدّراسة:
 تتمثل حدود الدّراسة في الآتي:     

ة في عددٍ من واقع استثمار قادة الددارس في رأس الداؿ البشري كمدخل لتحقيق الديزة التّنافسيّ  الحدّ الدوضوعي:
 المجالات: )الجودة، والبحث العلمي، والشراكة المجتمعية، والإبداع التقتٍ(.

 مدارس التعليم العاـ الحكومية بمحافظة الخرج. الحدّ الدكاني:
 : الدعلموف والدعلمات.الحدّ البشري
 ـ. 2019الفصل الدراسي الثاني  الحدّ الزماني:

 مصطلحات الدّراسة:
 ي.رأس الدال البشر 

ويعرؼ إجرائياً بأنو لرموعة الدعارؼ والخبرات والدهارات التي يدتلكها الدعلّموف والطلاب، والتي تعطي لددارسهم      
 طابعًا خاصًا ومتميػّزاً، إذا ما اسُتثمرت بطريقة فاعلة.

 الاستثمار في رأس الدال البشري:
تطوير قدراتهم، وتنمية مهاراتهم، وتوظيف ما يدتلكونو ويعرؼ إجرائياً بأنو تعليم وتدريب الدعلمتُ والطلاب، و      

 من معارؼ وخبرات لدعم موقف الددرسة التنافسي، وتحقيق مستويات أداء متميّزة مقارنة بالددارس الأخرى.
 الديزة التّنافسيّة:

عها، والدتمثلة في الجودة وتعرِّؼ إجرائيِّا بأنها: الخاصيّة التي تدتلكها الددرسة في أحد لرالات الدنافسة أو تري     
 والبحث العلمي والشراكة المجتمعيّة والإبداع التقتٍ، لشا يجعلها تنفرد في أدائها وتتفوؽ فيو مقارنة بالددارس الأخرى.

 الإطار النظري:
 استُعرض الإطار النظري للدراسة في ثلاثة مباحث رئيسة، وىي كالآتي:     
 فيو: : رأس الدال البشري والاستثمارأولًا 
تعددت الآراء في ذكر تعريف لزدد لدصطلح رأس الداؿ البشري؛ بسبب تنوعّ ميادين الدهتمتُ بو، فجاء في      

( بأفّ رأس الداؿ البشري ىو النواة الصلبة لرأس الداؿ الفكري، حيث يتكوّف 2003تقرير التنمية الإنسانية العربية )
 الداؿ الذيكلي، ورأس الداؿ العلائقي. رأس الداؿ الفكري من رأس الداؿ البشري، ورأس

( إلذ أفّ رأس الداؿ البشري يدثل رصيد الدعرفة 60: 58، 2009ومن جانب آخر، أشار محمد وإليفي )     
الضمنية الدتواجدة في عقوؿ تريع الدوارد البشرية، والدتولدة من الدقدرة العقلية البشريةّ، والدتشكِّلة في صورة لزفظة 

غتَ الدلموسة، وتشمل: الجدارات، والدعارؼ، والخبرات، والدهارات، والقيم التي تعمل الدؤسسات  من الدوجودات
 جاىدة للاستثمار فيها.

 تصنيفات رأس الدال البشري:
 تعدَّدت آراء الباحثتُ في تصنيف رأس الداؿ البشري، ومن ىذه التصنيفات ما يلي:     

( تصنيفًا لرأس الداؿ 100:  95، ص 2006العنزي: (ـ فقدَّ  التصنيف الأول: )حسب مستوى الأداء(:
النجوم  كما يأتي:  [BCG]البشري حسب مستوى الأداء، مستفيدًا من أنموذج لرموعة بوسطن الاستشارية 
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الأفراد ، و  وىم الأفراد الدنضمّوف للمؤسسة حديثاً(الدتعلِّمون الجدُد )وىم أفراد الدؤسسة الدتميّزوف(، ووالعقول )
الأفراد وىم الأفراد الذين لا يدتلكوف معارؼ متميّزة إلا أنهم يتمتعوف بقوة انتمائهم للمؤسسة(، و) يّون:الطبيع

 )وىم الأفراد الذين يصعب التعامل معهم(. صعبي الدراس:
فينقسم إلذ ثلاثة أنواع رئيسة، يدكن إيضاحها كالآتي أما التصنيف الثاني: حسب منظور التعليم والتدريب: 

 ( رأس الداؿ البشري الدعرفي والعاـ والخاص.80: 76، ص 2003ي، )الدصر 
 العائد من الاستثمار في رأس الدال البشري:

يهدؼ الاستثمار في رأس الداؿ البشري إلذ الحصوؿ على فوائد أكبر من التكاليف التي أنُفِقت، وىكذا فإف      
(، وقد اتفق كلّّ 90، ص: 2014عمل )سعيدي ومولود، العائد الدتوقع من ىذا الاستثمار ىو زيادة في إنتاجية ال

( على أفّ عوائد 55، ص: 2010( وسلامة )70، ص: 2003( وعمار)112، ص: 2003من الحاج )
الاستثمار في رأس الداؿ البشري من خلاؿ التعليم والتدريب والتطوير تنقسم إلذ عوائد اجتماعية وعوائد اقتصادية، 

من الاستثمار في رأس الداؿ البشري من منظور متعدِّد الأبعاد، وعليو، يدكن تقسيمها  إلذ: ويدكن النَّظر إلذ العائد 
 ، ص:2009)شلتوت،  البُعد الاجتماعي، والبُعد العلمي، والبعد الأمني، والبعد الثقافي، والبعد الاقتصادي

 (.155، ص: 2010؛ دىاف،200
 لزدِّدات الاستثمار في رأس الدال البشري:

تبط عملية الاستثمار في رأس الداؿ البشري بجانبتُ متلازمتُ ومتكاملتُ، أولذما يختص باكتساب الدعرفة تر      
والدهارة مُشكِّلًا جانب التأىيل، وثانيهما يتعلَّق بتوظيف ىذه الدعرفة والدهارة التوظيف الأمثل، وىذاف الجانباف هما 

، التخطيط، التّنمية البشري، والتي يدكن تحديدىا فيما يلي: الأساس في تكوين لزدِّدات الاستثمار في رأس الداؿ
 (.222، ص: 2010)جليلي،  التوظيف

وتتعدَّد وسائل الاستثمار في رأس الداؿ البشري في الدؤسسات التعليميّة، ولعلّ أبرز تلك الوسائل تتمثل في      
أفّ تنمية رأس الداؿ البشري  ( إلذ110، ص: 2011التدريب والتمكتُ والتحفيز، حيث يشتَ الذلالر )

والاستثمار فيو تتم من خلاؿ التعرُّؼ الدستمر إلذ الدعرفة الكامنة الدختزَنة لدى الأفراد، والعمل على تنميتها 
 بالتدريب والتطوير والتحفيز والتمكتُ. 

 ا: الديزة التّنافسيّة:ثانيً 
تلف وفقًا لاختلاؼ مستواىا، فهناؾ تنافسيّة على الدستوى ينبغي الإشارة ىنا إلذ أف مفهوـ الديزة التّنافسيّة يخ     

الكلي وىي تنافسية الدّوؿ، وتنافسية على الدستوى الدتوسط وىي تنافسية القطاع، وتنافسيّة على الدستوى الجزئي 
وىي تنافسية الدؤسسة، ويظهر بوضوح أف تنافسية الدؤسسة أكثر قابلية للقياس )الدعهد العربي للتخطيط، 

2003.) 
ومع ذلك فإنو يَصعب تحديد مفهوـ واحد ودقيق لدصطلح الديزة التّنافسيّة في الدؤسسة نظراً لاختلاؼ وجهات      

النظر بتُ علماء الاقتصاد والإدارة في مفهومو ولزتوياتو، لذا كاف لابدّ من النظر للميزة التّنافسيّة على أنها مفهوـ 
والسياؽ، وىو مفهوـ عاـ ومتعدِّد الأوجو، ولو طبيعة متعدِّدة الأبعاد مرتبطة  متغتَ وديناميكي بفعل الزماف والدكاف

 .(1، ص: 2012 )الصالح، بالاستخداـ الأمثل للموارد
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 خصائص الديزة التّنافسيّة:
، اتفّق معظم الباحثتُ على ترلة من الخصائص والسمات التي تتسم بها الديزة التّنافسيّة في الدؤسسات الدختلفة     

( إلذ أفّ الديزة التنّافسيّة عادة ما ترتكز 2017( وسلطاف )2015( وفرح )2011حيث أشار كلّّ من سليماف )
في نشاط معتُ ونطاؽ جغرافي معتُّ، وأنها تبتٌ على حسب الاختلاؼ الدوجود بتُ الدؤسسة ومنافسيها، وأنوّ يتم 

 مستدامة لتعطي الأسبقية والتفوؽ على الدنافستُ.تأسيسها على الددى الطويل، كما أنها تتسم بأنها مستمرة و 
وتخلص الدّراسة إلذ أف ىذه الخصائص ىي بمثابة شروط يجب توافرىا في الددرسة لتحقّق ميزة تنافسيّة على      

الددارس الأخرى، ولكي تتمكّن الددرسة من ذلك فهي مطالبَة بفهم العلاقة القائمة بينها وبتُ البيئة التي تنشط 
، وصولًا إلذ تحقيق التوافق بتُ نقاط القوة في بيئتها الداخلية والفرص الدستقبلية في بيئتها الخارجية، كما ينبغي فيها

أف تحقِّق ىذه الديزة للمدرسة التفوؽ والتميز والقيمة الدضافة، وأف تؤثرّ في رأي الدستفيدين حوؿ كفاءة خدمات 
 الددرسة ولسرجاتها.

 ة:أبعاد الديزة التّنافسيّ 
مزاياىا التنّافسيّة عندما تتّخذ خطوات تدكّنها من تقدنً خدمات تحقّق  - على اختلافها -تػَبْتٍ الدؤسسات      

( إلذ أف قدرة الدؤسسات 44، ص: 2011القيمة للمستفيدين وبشكل متميّز عن الدنافستُ، وتشتَ سليماف )
عد الأوؿ: القيمة الددركَة لدى الدستفيد، والبعد الثاني: التمايز، البعلى بناء الدزايا التّنافسيّة يرتبط ببعدين أساسيتُ:  

من أهّمها الدوارد الداليّة، والدادية، والبشرية، والإمكانات التنظيمية، ويؤكد وىناك عدّة مصادر للوصول إلى التمايز: 
وبة تقليد مثل ىذه ( أفّ التمايز من خلاؿ الدوارد البشرية ىو الأفضل والأطوؿ لصع95، ص: 2009الحسيتٍ )

 الديزة.
 لرالات الديزة التّنافسيّة في مدارس التعليم العام:

 المجال الأول: الجودة:
( إلذ أنوّ لكي يتم تطبيق الجودة وتبنيّها في الددرسة، لابدّ أف تنبع 2006ويشتَ البيلاوي وآخروف )     

ف التغيتَ يجب أف يحدث من داخل الددرسة، وىذا إستًاتيجيات التطبيق والتنفيذ من الددرسة ذاتها، على اعتبار أ
يتطلب عناية خاصة من قائد الددرسة بتدريب منسوبي الددرسة، وإكسابهم الدهارات والدعارؼ اللازمة، التي تدكّنهم 

 من تطبيق الجودة بالشكل الأمثل.
تجويد العمليات التًبوية  وقد خصّصت وزارة التعليم للجودة لجنة خاصة يرأسها قائد الددرسة، وتهدؼ إلذ     

 والتعليميّة والتنظيمية في الددرسة، وتحقيق التميز والارتقاء بكفاءة الأداء الدؤسسي للمدرسة.
 المجال الثاني: البحث العلمي:

( أفّ عدـ استثمار طاقات الطلاب الطموحة في معالجة مشكلات بحثية يشهدىا القرف 2016تؤكّد القرني )     
ارسة مهارات البحث جيّدًا في سنٍّ مبكرة، يفقدىم الكثتَ من الفائدة الشخصيّة والفرص الجديد، وعدـ لش

المجتمعيّة، لذلك كاف لا بدّ من التمهيد لغرس ثقافة البحث العلمي لدى الطلاب، وتنشئتهم على فهم أساسياتو، 
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ذياب، والنويري، (رفة الدتطوّرة وتدريبهم على اكتساب مهاراتو، وتزويدىم بمهارات التعامل مع الدعلومات والدع
 (.162 -160، ص: 2015 والعريتٍ، وعودة، والخالدي،

 المجال الثالث: الشراكة المجتمعيّة:
أكّدت وزارة التعليم في الدملكة العربية السعودية على أهمية تفعيل الشراكة بتُ الددرسة والأسرة والمجتمع عند      

التعليم، حيث جاء في قػيم البنػاء الأساسػية للإستًاتيجية: أفّ التعلػيم منفػتح عػلى  بناء الإستًاتيجيّة الوطنية لتطوير
المجتمػع؛ يعػزّز الدشاركة المجتمعيّة في الدسؤولية عن التعليم، على أفْ يتحقّق ذلك من خلاؿ عدد من السياسات، 

اركة في تعليم الطالب، وتفعيل وظائف منها: بناء قنوات اتصاؿ فاعلة مع الأسر، ودعم قدراتها على الدعم والدش
الذياكل الددرسية في إشراؾ المجتمع في الأنشطة الددرسية )وزارة التعليم ومشروع الدلك عبد الله بن عبد العزيز لتطوير 

 (.2014التعليم، 
 المجال الرابع: الإبداع التّقني:

حالة من التحوّلات والتغتَات الدتلاحقة التي ظهر شهد العالد في الآونة الأختَة ثورة علميّة وتقنية كبتَة، و      
في شتى لرالات الحياة، وقد انعكس أثر ذلك بوضوح على العملية التعليمية، فظهرت طرؽ وأساليب  تأثتَىػػا

، ص: 2018اعتمدت على استخداـ مستحدثات التقنية للوصوؿ إلذ التعلّم الدطلوب )العمري،  تعليمية جديدة
68.) 
حرص وزارة التعليم في الدملكة العربية السعودية على ضرورة تفعيل استخداـ التقنية في الددارس من ويتّضح      

خلاؿ برامج الوزارة ومبادراتها الدختلفة، ومن صور ىذا الاىتماـ على سبيل العرض لا الحصر، ما يأتي: )بوابة 
 الدستقبل، ساعة برلرة، الأولومبياد الوطتٍ للروبوت، بوابة عتُ(.

 ا: العلاقة بين رأس الدال البشري والديزة التّنافسيّة:ثالثً 
أسهمت نظرية الدوارد إسهامًا كبتَاً في إبراز رأس الداؿ البشري كمصدر مُهم لتحقيق الديزة التّنافسيّة للمؤسسة،      

ا وفاعليتها )لراني نظراً لدا تدتلكو الدوارد البشرية من مهارات ومعارؼ وخبرات تدكِّن الدؤسسة من تعزيز كفاءته
 (. 71، ص: 2016وطبوؿ، 

ووفقًا لذلك أصبح رأس الداؿ البشري ىو رأس الداؿ الحقيقي للمؤسسات، وأىم أصولذا لدا لو من دور رئيس      
في عملية الإبداع والابتكار، وبالتالر بإمكانو تقدنً منتجات جديػدة ومتميّزة خلاؿ فتًات زمنيّة متقاربة، كما أفّ 

انو استيعاب التقنية الحديثة، وتعظيم الاستفادة منها، وىو القادر على تحويل الدعرفة إلذ قيمة؛ لذا يدكن القوؿ بإمك
حديد  بو ؛165-170، ص: 2014 بأنو يلعػب دوراً مهمًا في زيادة قدرة الدؤسسة على التنافس )جروة وختَة،

 (.210 -200، ص: 2018ويحياوي، 
ربية السعودية على الاستثمار في التعليم بوصفو استثماراً في رأس الداؿ البشري، حرصت الدملكة الع وقد     

(، إلّا أف ىذا التحوّؿ يتطلّب التًكيز على تطوير العنصر البشري وتوجيهو ليكوف مبدعًا 2016 )الصمداني،
 (.17، ص2014وأكثر إنتاجية )وزارة التخطيط والاقتصاد، 
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أفّ رأس الداؿ البشري أصبح يدثّل موردًا إستًاتيجيًا للمدرسة كغتَىا من  وتخلص الدّراسة من ذلك إلذ     
 مؤسسات المجتمع، ودعامة أساسيّة لتحقيق الديزة التّنافسيّة لذا.

ولكي يسهم رأس الداؿ البشري في تحقيق الديزة التّنافسيّة للمؤسسة والدولة وجب أف يتمتّع الدورد البشري بما      
، ص: 2017؛ مفتاح، 117 -115، ص: 2017؛ سملالر وبلالر، 90 -88، ص: 2001يأتي )السلمي، 

122-123 :) 
 أف يكوف منتِجًا للقيمة وتذينًا. -
 أف يتسم بالنُدرة. -
 أف يصعب على الدنافستُ تقليده. -

 دور قادة الددارس في الاستثمار في رأس الدال البشري لتحقيق الديزة التّنافسيّة:
ثاني أىم مؤثر على تعليم الطالب بعد التدريس  -(2013كما أشار لذلك الثبيتي )-ت الددرسية تعدّ القيادا     

في الفصل، فقادة الددارس ىم من يرتقي بالتعليم بصورة غتَ مباشرة وبأقصى فاعلية من خلاؿ تأثتَىم على تحفيز 
 الدعلمتُ.

 تسهم في تحقيق الاستثمار الأمثل في رأس الداؿ وىذا يتطلب من قادة الددارس القياـ بعددٍ من الأدوار التي     
، ومحمد 260، ص: 2013؛ الشمري، 88، ص: 2016البشري، ومن ىذه الأدوار ما يأتي )الصمداني، 

 (:98، ص: 2015والزايدي، 
 تنمية مهارات الدعلمتُ ومعارفهم. -
 تنمية العمل الجماعي داخل الددرسة والعمل بروح الفريق الواحد. -
 ز الثقة بتُ أعضاء المجتمع الددرسي، وتنمية مهارات التواصل والحوار فيما بينهم وبتُ المجتمع المحيط.تعزي -
 إكساب الدعلمتُ القدرة على توظيف التقنيات الحديثة في عمليات التعليم والتعلم واستثمارىا بطريقة سليمة. -
 صنع واتخاذ القرارات الددرسية. إتاحة الفرصة لدشاركة الدعلمتُ والطلاب وأولياء الأمور في -
الشراكة مع مؤسسات المجتمع المحلّي لتوظيف فرص التعلّم الدتاحة في البيئة الخارجية واستثمار تلك الشراكات في  -

 تنمية الدعلمتُ مهنيِّا.
 الدّراسات السابقة:

 ى النحو التالر:استعرضت الباحثتاف الدراسات السابقة بتسلسل زمتٍ من الأحدث إلذ الأقدـ عل     
دراسة  - "أثر الاستثمار في رأس ماؿ الفكري في تحقيق الديزة التنافسية (0202دراسة موىوب، وآخرون، )

ميدانية بشركة موبيليس وكالة الوادي" ىدفت الدراسة معرفة أثر الاستثمار في رأس الداؿ الفكري في تحقيق الديزة 
اعتماد الدنهج الوصفي  الوادي، وتمالثلاثة لدي شركة موبيليس، وكالة  التنافسية لدى الدؤسسة الاقتصادية بأبعاده

( عاملا. وقد 47الدسحي، واستخدـ الاستبانة كأداة لجمع البيانات، تم تقديدها إلذ عينة عشوائية مكونة من )
، كما توصلت توصلت الدراسة إلذ أف الدؤسسة تهتم بشكل مهم بالاستثمار في رأس مالذا الفكري بأبعاده الدختلفة

 إلذ وجود علاقة أثر ذات دلالة إحصائية بتُ الاستثمار في رأس الداؿ البشري والديزة التنافسية بالدؤسسة. 
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"دور رأس الداؿ البشري والأداء الدؤسسي في تحقيق التنافسية بجامعة صحار في سلطنة ( 0202دراسة الشافعي، )
لداؿ البشري والأداء الدؤسسي والتنافس في جامعة صحار، عماف" وىدفت الدراسة التعرؼ إلذ مستويات رأس ا

والتعرؼ على مؤىلات رأس الداؿ البشري بجامعة صحار، وكذا التعرؼ على كفاءات رأس الداؿ البشري بجامعة 
 صحار.

( 95واعتمدت الدراسة على الدنهج الوصفي الدسحي، واستخدمت الاستبانة كأداة للدراسة، احتوت على )     
( أكاديديا وإدريا اختتَوا بطريقة عشوائية. وقد 222موزعة على ثلاثة لزاور. وتكونت عينة الدراسة من )عبارة 

توصلت الدراسة إلذ أف: واقع مستوى رأس الداؿ البشري، والأداء الدؤسسي في جامعة صحار جاء بدرجة 
 )متوسطة(، وجاء مستوى الأداء التنافسي بدرجة )عالية(.

"أثر رأس الداؿ البشري في تحقيق الديزة التنافسية في البنوؾ: دراسة تطبيقية على البنوؾ  (0202دراسة الددىون، )
التجارية في فلسطتُ" وىدفت الدراسة قياس تأثتَ رأس الداؿ البشري في تحقيق الديزة التنافسية في البنوؾ التجارية في 

ستبانة أداة للدراسة التي تم توزيعها على عينة فلسطتُ. وتم استخداـ الدنهج الوصفي، واعتمدت الدراسة على الا
( موظفًا متمثلتُ في تريع الدوظفتُ في الإدارات العامة والإقليمية في البنوؾ التجارية.  47من الدوظفتُ بلغ عددىم )

، وقد توصلت الدراسة إلذ: أنو يوجد تأثتَ لرأس الداؿ البشري ومكوناتو )الدعرفة العلمية، الدهارات والقدرات
 الدؤىلات والخبرة، الابتكار والإبداع، التعاوف الجماعي( في تحقيق الديزة التنافسية في البنوؾ التجارية في فلسطتُ.

"أثر الاستثمار في رأس الداؿ البشري في تحقيق الديزة التنافسية دراسة حالة: ( 0202دراسة حنان؛ ولويز، )
البشري في تحستُ تنافسية الدؤسسة، والكشف عن مصادر  مؤسسة كوندور" ىدفت الدراسة بياف دور رأس الداؿ

الاستثمار في رأس الداؿ البشري، ومعرفة نوعية رأس الداؿ البشري الذي تستحوذ عليو مؤسسة كوندور. واعتمدت 
 60الدراسة علي الدنهج الوصفي الدسحي، وتم اختيار عينة عشوائية من الأفراد العاملتُ في الدؤسسة، وتم توزيع 

منها فقط، وقد توصلت الدراسة إلذ أنو كلما زاد  45بانة عشوائيا على أفراد الدؤسسة، وتم الاعتماد على است
الاستثمار في رأس الداؿ البشري زادت الديزة التنافسية، وأف التدريب، والتكوين، والتحفيز، يعد من أىم أساليب 

جيدة للتدريب والتكوين يعود عليها بزيادة الإنتاجية  الاستثمار في رأس الداؿ البشري، وأف انتهاج الدؤسسة برامج
 ورفع الكفاءات البشرية، كما أف التدريب، والتكوين والتحفيز يؤثر بطريقة طردية قوية على تحقيق الديزة التنافسية.

"الاستثمار في رأس الداؿ البشري كخيار استًاتيجي لتطوير الكفاءات البشرية في  (0222دراسة: لستار، )
زائر" ىدفت الدراسة تسليط الضوء على الدور الذي يلعبو الاستثمار في رأس الداؿ البشري في تطوير الكفاءات الج

البشرية، واستُخْدِـ الدنهج الوصفي الدسحي، وقد خلصت ىذه الدراسة إلذ أف رأس الداؿ البشري ىو الثروة 
 الحقيقية.

قيادات الأكاديدية لتحقيق الديزة التنّافسيّة بجامعة الدلك بعنواف: "رؤية مقتًحة لدور ال (0222دراسة البدوي )
خالد". ىدفت الدّراسة لتعرّؼ إلذ دور القيادات الأكاديدية لتحقيق الديزة التّنافسيّة بجامعة الدلك خالد من خلاؿ 

إدارة  -التقنيةتطبيق  -إدارة الدوارد البشرية -جودة البحوث العلميّة -عدد من الأبعاد )جودة البرامج التعليمية
الدعرفة واقتصادىا(، واستُخْدِـ الدنهج الوصفي الدسحي، كما استُخْدِمت الاستبانة أداة للدراسة، وقد طبُّقت 

( فردًا، وتوصّلت الدّراسة إلذ موافقة أفراد الدّراسة بدرجة متوسطة حوؿ تريع 306الدّراسة على عيّنة مكوّنة من )



بـوية والدراسـات الإنسـانيـة   م2022           (،   ديسمت  27الــعــــــدد) مجلـة العلـوم التر

  

283 

 

ي...       د/ أريــــج التويجري،        الباحثة/ رحاب الغامدي ي رأس المال البشر
 
 واقع استثمار قادة المدارس ف

ميّة، وبعد تطبيق التقنية، وأفّ دور القيادات الأكاديدية في تحقيق الديزة التّنافسيّة من عبارات بعُد جودة البرامج التعلي
خلاؿ التعريف بأعضاء ىيئة التدريس لدى الجهات الدستفيدة، وإتاحة الدعرفة الدوجودة لدى أعضاء ىيئة التدريس 

يس والطلاب في لراؿ التقنية الحديثة جاءت لدؤسسات المجتمع الدختلفة، وإقامة البرامج التدريبية لأعضاء ىيئة التدر 
 تريعها بدرجة متوسطة، كما أظهرت الدّراسة عدـ وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية تعزى لدتغتَ النوع الاجتماعي.

بعنواف: "معوّقات إدارة رأس الداؿ الفكري بمدارس التعليم العاـ". ىدفت الدّراسة  (0222دراسة الصمداني )
وقات البشرية، والدعوقات التنظيمية، والدعوقات الدادية لإدارة رأس الداؿ الفكري بمدارس التعليم العاـ التعرّؼ إلذ الدع

بمحافظة الليث، واستُخْدِـ الدنهج الوصفي الدسحي، كما استُخْدِمت الاستبانة أداة للدراسة. وتكوَّف لرتمع 
ل الدراسية في الددارس التابعة لإدارة التعليم بمحافظة الدّراسة من تريع قادة مدارس التعليم العاـ من لستلف الدراح

( قائدًا، وقد طبُِّقت أداة الدّراسة بأسلوب الحصر الشامل. وتوصّلت الدّراسة إلذ أف 63(الليث، والبالغ عددىم 
، ))عاليةأىم معوقات إدارة رأس الداؿ الفكري بمدارس التعليم العاـ ىي الدعوقات الدادية، وقد جاءت بدرجة معوِّؽ 

وأف أكبر الدعوقات ىي الدوارد البشرية والتي تشتَ إلذ قلة الفرص الدتاحة لدشاركة أولياء الأمور في صنع واتخاذ 
القرارات، وأظهر البحث عدـ وجود فروؽ ذات دلالة إحصائيّة بتُ متوسطات استجابات قادة مدارس التعليم 

 هم تعزى لاختلاؼ سنوات الخدمة. العاـ حوؿ معوقات إدارة رأس الداؿ الفكري بمدارس
 التعقيب على الدّراسات السابقة:

(، ودراسة لستار، 2020( ودراسة حناف؛ ولويز، )2020اتفّقت الدّراسة الحالية مع دراسة الددىوف، )     
( في تناولذا لرأس الداؿ البشري، سواء كمفهوـ إداري مستقل أو أحد 2016( ودراسة الصمداني )2019)

( 2020( ودراسة الددىوف، )2021رأس الداؿ الفكري، كما اتفّقت مع دراسة موىوب، وآخروف، )مكونات 
 ( في تناولو للميزة التنّافسيّة.2017( ودراسة البدوي )2020ودراسة حناف؛ ولويز، )

( ودراسة الشافعي، 2021من ناحية أخرى، اتفقت الدّراسة الحالية مع دراسة موىوب، وآخروف، )     
( في دور رأس الداؿ البشري والفكري في تحقيق الديزة التّنافسيّة، كما اتفقت ومع 2019( ودراسة لستار، )2020)

 ( في البحث عن موضوع الدّراسة في لراؿ التعليم.2016( والصمداني )2020دراسة الشافعي، )
ي الدسحي كمنهج للدراسة كما اتفقت الدّراسة الحالية مع عدد من الدّراسات في استخداـ الدنهج الوصف     

( ودراسة الددىوف، 2020( ودراسة الشافعي، )2021والاستبانة كأداة لذا، كدراسة موىوب، وآخروف، )
 (.2017( ودراسة البدوي )2016( ودراسة الصمداني )2020( ودراسة حناف؛ ولويز، )2020)

منها، حيث ىدفت الدّراسات التي تناولت  واختلفت الدّراسة الحالية مع تريع الدّراسات السابقة في الذدؼ     
( و 2020رأس الداؿ البشري دراسة أثر التدريب والحوافز في تنمية رأس الداؿ البشري، كما في دراسة الددىوف، )

( أو معوّقات إدارة رأس الداؿ البشري، أو متطلبات تطوير إدارة رأس الداؿ البشري،  2020دراسة حناف؛ ولويز، )
( أو دور الجامعات في تنمية رأس الداؿ البشري ولشارسات ىذه التنمية، كدراسة 2019لستار، )كما في دراسة: 

( كما ىدفت الدّراسات التي تناولت الديزة التّنافسيّة إلذ وضع وبناء نماذج وتصورات مقتًحة، 2020الشافعي، )
إدارة الإبداع أو تطبيق تكنولوجيا الدعلومات أو دراسة العلاقة بتُ لشارسة إدارة الجودة الشاملة أو إدارة الدعرفة أو 

( في حتُ ىدفت الدّراسة الحالية لدراسة واقع استثمار قادة 2017وتحقيق الديزة التّنافسيّة، كما في دراسة البدوي )
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ت الددارس في رأس الداؿ البشري كمدخل لتحقيق الديزة التّنافسيّة. كما اختلفت الدّراسة الحالية عن تريع الدّراسا
السابقة في لرتمع الدّراسة وعيّنتها، حيث تكوّف لرتمع الدّراسة الحالية وعيّنتها من الدعلمتُ والدعلمات في مدارس 

( في أف بيئة الدراسة كانت في البيئة التعليمية 2020التعليم العاـ الحكومية، وىو يختلف مع دراسة الشافعي، )
 الجامعية.

ات السابقة في تسليط الضوء على قادة الددارس في رأس الداؿ البشري  واختلفت أيضا عن تريع الدراس     
كمدخل لتحقيق الديزة التنّافسيّة، وىو أمر لد يتطرؽ إليو أحد من الدراسات السابقة. عدا دراسة البدوي 

 ( التي سلطت الضوء على دور القيادات الأكاديدية في تحقيق الديزة التّنافسيّة.2017)
 اسة الحالية عن الدّراسات السابقة:أوجو تميّز الدّر 

تناولت الدّراسة الحالية الاستثمار في رأس الداؿ البشري على مستوى الددرسة كإدارة تنفيذية، وتوظيف ذلك في  -
 تحقيق الديزة التّنافسيّة للمدارس، والذي لد تجده الباحثة في الدّراسات السابقة.

يق الديزة التّنافسيّة )وىي الجودة والبحث العلمي والشراكة المجتمعية تناولت الدّراسة عددًا من المجالات لتحق -
 والإبداع التقتٍ(، والتي لد يسبق الجمع بينها في الدّراسات السابقة في مدارس التعليم العاـ.

افسيّة، والتي ركّزت الدّراسة على الدور الدهم لقادة الددارس في الاستثمار في الدعلمتُ والطلاب وتعزيز قدراتهم التّن -
 لد يسبق إليها أحد في الدّراسات السابقة.

 قدّمت الدّراسة إطاراً نظرياِّ شاملًا حوؿ رأس الداؿ البشري والديزة التّنافسيّة يتناسب مع مدارس التعليم العاـ.  -
 منهجيّة الدّراسة وإجراءاتها

 خْدِـ الدنهج الوصفي الدسحي. لتحقيق أىداؼ الدّراسة والإجابة عن أسئلتها، استُ  منهجية الدراسة:
يتكوَّف لرتمع الدّراسة من تريع الدعلمتُ والدعلمات في مدارس التعليم العاـ الحكومية بمحافظة  لرتمع الدّراسة:

( معلمًا ومعلمةً، حيث يشكل عدد الدعلمتُ 5950( والبالغ عددىم )2019-2018الخرج، للعاـ الدراسي )
( معلمةً؛ وفقًا للإحصائيات الواردة من إدارة التعليم بالمحافظة )شؤوف 3758ت )( معلّمًا، وعدد الدعلما2192)

 (.2019الدعلمتُ، 
( معلِّمة، اختتَوا بالطريقة العشوائية الطبقية، 346( معلّمًا، و)322تكوّنت عينة الدّراسة من ) عيّنة الدّراسة:

ة. والجدوؿ التالر يوضح توزيع أفراد عينة ( من لرتمع الدّراس%11( أي ما نسبتو )668حيث يشكل لرموعهم )
 الدراسة حسب متغتَاتها.

 (: توزيع أفراد عينة الدّراسة وفق متغير النوع الاجتماعي2جدول رقم )
 النسبة العدد النوع الاجتماعي م
 %0..2 200 ذكر 2
 %..82 222 أنثى 0

 %222 .22 المجموع
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 واقع استثمار قادة المدارس ف

راسة حسب النوع الاجتماعي، ويتّضح من خلالو أفّ عدد أفراد ( توزيع أفراد عينة الدّ 1يوضح الجدوؿ )     
من إترالر أفراد عينة الدّراسة، بينما جاء عدد الذكور من  %51.8(، ويدثل ذلك ما نسبتو 346العينة الإناث )

 من إترالر أفراد عينة الدّراسة.%48.2( وىو ما يدثل 322أفراد العينة )
 الدرحلة الدراسيّة:

 توزيع أفراد عينّة الدّراسة وفق متغيّر الدرحلة الدراسيّة (:0جدول رقم )
 النسبة العدد الدرحلة الدراسية م
 %22.2 002 الابتدائية 2
 %28.8 022 الدتوسطة 0
 %22.8 022 الثانويةّ 2

 %222 .22 المجموع
( من أفراد عينة 237ح أف )( توزيع أفراد عينة الدّراسة وفق متغتَ الدرحلة الدراسية، ويتض2يوضح الجدوؿ )     

( منهم 227من إترالر أفراد عينة الدّراسة مرحلتهم الدراسية الدتوسطة، بينما ) %35.5الدّراسة يدثلوف ما نسبتو 
( منهم يدثلوف ما 204من إترالر أفراد عينة الدّراسة مرحلتهم الدراسية الابتدائية، و) %34.0يدثلوف ما نسبتو 

 فراد عينة الدّراسة مرحلتهم الدراسية الثانوية.من إترالر أ %30.5نسبتو 
 عدد سنوات خدمة قائد الددرسة في لرال القيادة الددرسيّة:

 (: توزيع أفراد عينّة الدّراسة وفق متغيّر عدد سنوات الخدمة للقادة والقائدات لرال القيادة الددرسيّة2جدول رقم )
 النسبة العدد الددرسيّةعدد سنوات خدمة قائد الددرسة في لرال القيادة  م
 %02.2 .22 سنوات8أقل من 2
 %02.2 .22 سنوات22سنوات إلى أقل من8من 0
 %22.2 020 سنوات22أكثر من 2

 %222 .22 المجموع
من إترالر أفراد عيّنة  %40.7( من أفراد عيّنة الدّراسة يدثلّوف ما نسبتو 272( أفّ )3يتّضح من الجدوؿ )     

( منهم 198سنوات، بينما ) 10 من ات خدمة قائد الددرسة في لراؿ القيادة الددرسية أكثرالدّراسة عدد سنو 
من إترالر أفراد عينة الدّراسة عدد سنوات خدمة قائد الددرسة في لراؿ القيادة الددرسية  %29.6يدثلوف ما نسبتو 

نة الدّراسة عدد سنوات خدمة من إترالر أفراد عيّ  %29.6( منهم يدثلّوف ما نسبتو 198نوات، و)س 5 أقل من
 سنوات. 10 نوات إلذ أقل منس 5 قائد الددرسة في لراؿ القيادة الددرسية من

 أداة الدّراسة:
عَمدت الباحثتاف إلذ استخداـ الاستبانة أداةً لجمع البيانات؛ وذلك نظراً لدناسبتها لأىداؼ الدّراسة،      

وفيما يأتي عرض لكيفية بنائها، والإجراءات الدتّبعة للتحقّق من ومنهجها، ولرتمعها، وللإجابة عن تساؤلاتها، 
 صدقها وثباتها:
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 بناء أداة الدّراسة:
وفي ضوء معطيات وتساؤلات الدّراسة وأىدافها بنُيت الأداة )الاستبانة(، وتكوّنت في صورتها النهائية من      

 ثلاثة أجزاء. 
اؼ الدّراسة، ونوع البيانات والدعلومات التي تودّ الباحثتاف ترعها يحتوي على مقدمة تعريفيّة بأىد القسم الأول:

 من أفراد عينة الدّراسة.
 يحتوي على البيانات الأوليّة الخاصة بأفراد عيّنة الدّراسة. القسم الثاني:

( يوضّح عدد 4( عبارة، يدكن لذا أف تندرج تحت أربعة لرالات، والجدوؿ )54ويتكوّف من ) القسم الثالث:
 بارات الاستبانة، ولرالاتها.ع

 ( لرالات الاستبانة وعباراتها في صورتها النهائية2جدول رقم )
 المجموع عدد العبارات المجال

 22 الجودة
 20 البحث العلمي عبارة 82

 22 الشراكة المجتمعية
 14 الإبداع التّقني

أفراد عيّنة الدّراسة، وفق درجات الدوافقة  وقد استُخْدِـ مقياس ليكرت الخماسي للحصوؿ على استجابات     
ا  منخفضة جدِّا(. - منخفضة - متوسطة - عالية - الآتية: )عالية جدِّ

 ب( صدق أداة الدّراسة:
 قامت الباحثتاف بالتأكد من صدؽ أداة الدّراسة من خلاؿ:     

 الصدق الظاىري لأداة الدّراسة )صِدق المحكِّمين(:
لصدؽ الظاىري للاستبانة، والتأكد من أنها تقيس ما وُضعت لقياسو، عُرضت بصورتها للتعرّؼ إلذ مدى ا     

( لزكِّمًا، 16الأولية على عدد من المحكِّمتُ الدختصتُ في موضوع الدّراسة، حيث وصل عدد المحكِّمتُ إلذ )
ئها للمجاؿ وذلك للحكم على مدى ملاءمتها لأىداؼ الدّراسة، من خلاؿ تحديد وضوح العبارات، وانتما

، وإبداء ما يرونو من تعديل، أو حذؼ، أو إضافة للعبارات.  وأهميتها، وسلامتها لغوياِّ
وبعد استعادة النسخ المحكَّمة، أُجريت التعديلات اللازمة في ضوء آراء المحكِّمتُ وملاحظاتهم، ومن ثم إخراج      

 الاستبانة بصورتها النهائية.
 صدق الاتساق الداخلي للأداة:

للتحقُّق من صدؽ الاتساؽ الداخلي للاستبانة، حُسِب معامل ارتباط بتَسوف لدعرفة درجة ارتباط كل عبارة      
 من عبارات الاستبانة بالدرجة الكلية للمجاؿ الذي تنتمي إليو العبارة.
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 (: معاملات ارتباط بيرسون لعبارات المحور الأول مع الدرجة الكلية للمحور8الجدول رقم )
 واقع استثمار قادة الددارس في رأس الدال البشري كمدخل لتحقيق الديزة التّنافسيّة.

 معامل الارتباط بالمحور رقم العبارة معامل الارتباط بالمحور رقم العبارة المجال

 الجودة

2 2.22.** . 2.222** 
0 2.202** 2 2..22** 
2 2.202** 22 2.222** 
2 2..22** 22 2.228** 
8 2.222** 20 2..22** 
2 2...0** 22 2..82** 
2 2..02** 22 2.282** 

 البحث العلمي

2 2..8.** 2 2.222** 
0 2..2.** . 2..28** 
2 2..22** 2 2.222** 
2 2.228** 22 2....** 
8 2...2** 22 2.202** 
2 2..22** 20 2.222** 

 الشراكة المجتمعيّة

2 2..22** . 2...2** 
0 2...2** 2 2.22.** 
2 2.222** 22 2.282** 
2 2.222** 22 2.222** 
8 2..22** 20 2.222** 
2 2..2.** 22 2.222** 
2 2.2.0** 22 2..22** 

 قنيالإبداع الت

2 2.2.2** . 2.200** 
0 2.282** 2 2..22** 
2 2.222** 22 2.202** 
2 2.22.** 22 2.202** 
8 2.222** 20 2..20** 
2 2.222** 22 2.202** 
2 2.222** 22 2.22.** 

 فأقل. 2.22** دال عند مستوى الدلالة 
( أفّ قيم معامل ارتباط كل عبارة من العبارات مع لزورىا موجبة، ودالة إحصائيِّا عند 5يتّضح من الجدوؿ )     

 عبارات الاستبانة، ومناسبتها لقياس ما ( فأقلّ؛ لشا يشتَ إلذ صدؽ الاتساؽ الداخلي بت0.01ُمستوى الدلالة )
 أعُدَّت لقياسو. 
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   جـ( ثبات أداة الدّراسة:
تم التأكد من ثبات أداة الدّراسة من خلاؿ استخداـ معامل الثبات ألفا كرونباخ )معادلة ألفا كرونباخ(،      

 ( قيم معاملات الثبات ألفا كرونباخ لكلّ لراؿ.6ويوضح الجدوؿ رقم )
 ( معامل ألفا كرونباخ لقياس ثبات أداة الدّراسة2م )جدول رق

 ثبات المجال عدد العبارات المجال
 22..2 22 الجودة

 22..2 20 البحث العلمي
 2.222 22 الشراكة المجتمعية

 22..2 22 الإبداع التقني
 22..2 82 الثبات العام

(، وىذا يدؿ على أف 0.890حيث بلغ ) ( أفّ معامل الثبات العاـ عاؿٍ،6يتّضح من الجدوؿ رقم )     
 الاستبانة تتمتع بدرجة ثبات مرتفعة يدكن الاعتماد عليها في التطبيق الديداني للدراسة.

وقد استخدمت الدراسة مقياس ليكرت الخماسي للحصوؿ على استجابات أفراد عيّنة الدّراسة، وفق درجات      
منخفضة جدِّا(، ومن ثم التعبتَ عن ىذا الدقياس   - منخفضة - وسطةمت - عالية - الدوافقة الآتية: )عالية جدِّا

( 4( درجات، عالية )5كميِّا، بإعطاء كل عبارة من العبارات السابقة درجة، وفقًا للآتي: بدرجة عالية جدِّا )
 ( درجات، منخفضة )درجتاف(، منخفضة جدِّا )درجة واحدة(.3درجات، متوسطة )

= 1 -5ياس ليكرت الخماسي، حُسِب الددى بطرح الحد الأعلى من الحدّ الأدنى )ولتحديد طوؿ فئات مق     
(، وبعد ذلك إضافة ىذه القيمة إلذ أقل قيمة في 0.80= 5÷  4(، ثم قُسّم على أكبر قيمة في الدقياس )4

 الآتي:  (؛ لتحديد الحدّ الأعلى لذذه الفئة، وىكذا أصبح طوؿ الفئات كما ىو موضح حسب التقسيم1الدقياس )
 تكوف عالية جداً.  5.00-4.21الفئة التي تبلغ حدودىا  -
 تكوف عالية. 4.20-3.41الفئة التي يتًاوح مداىا من  -
 تكوف متوسطة. 3.40-2.64الفئة التي يتًاوح مداىا من  -
 تكوف منخفضة. 4.20-1.81الفئة التي يتًاوح مداىا من  -
 تكوف منخفضة جداً. 1.80-1.00الفئة التي يتًاوح مداىا من  -

وتم استخداـ طوؿ الددى في الحصوؿ على حكم موضوعي على متوسطات استجابات أفراد عيّنة الدّراسة،      
 بعد معالجتها إحصائيِّا.

 نتائج الدراسة ومناقشتها:
 ما مستوى واقع استثمار قادة مدارس التعليم العام بمحافظة الخرج في رأس الدال البشري السؤال الأول:

 الشراكة المجتمعية - البحث العلمي - من معلمين وطلاب كمدخل لتحقيق الديزة التّنافسيّة في لرال )الجودة
 الإبداع التقني( من وجهة نظر الدعلّمين؟ -

لتحديد مستوى واقع استثمار قادة مدارس التعليم العاـ بمحافظة الخرج في رأس الداؿ البشري تم حساب      
والانحراؼ الدعياري، لاستجابات أفراد عينة الدّراسة على لرالات الدراسة، وعلى المجالات ككل الدتوسط الحسابي، 

 وتم ترتُيّب المجالات تنازليِّا حسب الدتوسطات الحسابية والجدوؿ التالر يوضح ذلك.
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 واقع استثمار قادة المدارس ف

 ( استجابات أفراد عيّنة الدّراسة على لرالات الدراسة وعلى المجالات ككل2جدول رقم )

الدتوسط  المجال م
 الحسابي

الانحراف 
 الترتيب درجة الدوافقة الدعياري

 2 متوسطة 2.282 2.22 الجودة 2
 2 متوسطة 2.282 0.22 البحث العلمي 0
 0 متوسطة 2.202 2.02 الشراكة المجتمعيّة 2
 2 متوسطة 2.208 2.22 الإبداع التقني 2

 - متوسطة 2.222 2.28 المجالات ككل
( أف أفراد عينة الدّراسة موافقوف بدرجة متوسطة على واقع استثمار قادة مدارس التعليم 7) يتضح من الجدوؿ     

العاـ بمحافظة الخرج في رأس الداؿ البشري من معلمتُ وطلاب كمدخل لتحقيق الديزة التّنافسيّة بمتوسط حسابي 
لدرتبة الأولذ بمتوسط حسابي (، كما يتّضح أف لراؿ الجودة جاء في ا0.964( وبانحراؼ معياري )5من  3.15)
(، يليو في الدرتبة 5من  3.24(، يليو في الدرتبة الثانية لراؿ الشراكة المجتمعية بمتوسط حسابي )5من  3.30)

(، وأختَاً جاء لراؿ البحث العلمي في الدرتبة الرابعة 5من  3.11الثالثة لراؿ الإبداع التقتٍ بمتوسط حسابي )
 (.5من  2.93والأختَة بمتوسط حسابي )

وتفسّر الباحثتاف موافقة أفراد عيّنة الدّراسة على واقع استثمار قادة مدارس التعليم العاـ بمحافظة الخرج في      
رأس الداؿ البشري من معلّمتُ وطلاب كمدخل لتحقيق الديزة التّنافسيّة بدرجة متوسطة إلذ أف أفراد العينة يتوقّعوف 

ىتماـ برأس الداؿ البشري بما يتسق مع دور القادة الريادي في تحقيق الدزايا التنّافسيّة من قادة الددارس مزيدًا من الا
من خلاؿ الاىتماـ بمجالاتها في قطاع التعليم، والتي تدثلّت وفقًا لذذه الدّراسة في الجودة والبحث العلمي والشراكة 

 المجتمعية والإبداع التقتٍ.
(، والتي توصّلت إلذ أف واقع مستوى رأس الداؿ البشري 2020لشافعي، )وتتّفق ىذه النتيجة مع دراسة ا     

 والأداء الدؤسسي في جامعة صحار كاف بدرجة )متوسطة(.
 وفيما يأتي النتائج التفصيليّة لتلك المجالات:

 المجال الأول: الجودة.
في رأس الداؿ البشري من معلمتُ للتعرّؼ إلذ مستوى واقع استثمار قادة مدارس التعليم العاـ بمحافظة الخرج      

وطلاب كمدخل لتحقيق الديزة التّنافسيّة في لراؿ الجودة من وجهة نظر الدعلمتُ، تم حساب الدتوسطات الحسابية، 
والانحرافات الدعيارية، لاستجابات أفراد عينة الدّراسة على عبارات لراؿ الجودة، وتم ترتيب العبارات تنازليا حسبت 

 ابية كما يوضحها الجدوؿ التالر:الدتوسطات الحس
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ي...       د/ أريــــج التويجري،        الباحثة/ رحاب الغامدي ي رأس المال البشر
 
 واقع استثمار قادة المدارس ف

( استجابات أفراد عيّنة الدّراسة )قائد الددرسة( على عبارات لرال الجودة وترتيبها تنازليِّا حسب الدتوسطات .جدول رقم )
 الحسابية.

 العبارات م
الدتوسط 

الحسا
 بي

الانحراف 
 الدعياري

درجة 
 الترتيب الدوافقة

 2 عالية .2.22 2..2 لمين كافة لحضور البرامج التدريبيّة.يقدّم فرصًا متكافئة للمع 8
 0 عالية 2.202 .2.2 يختار أعضاء المجالس واللجان الددرسية وفق معايير التميّز. 2

 2 عالية 2.208 2.22 يشجع الطلاب على الدشاركة في الدسابقات العلميّة. 22
 2 عالية 2.2.0 2.22 يّة.ينشر ثقافة العمل وفق مفهوم لرتمعات التعلم الدهن 22
 8 عالية 2.022 2.22 يحفّز الدعلّمين على تحقيق متطلبات معايير جوائز التميّز. 20

يحرص على تدريب الطلاب على اختبارات لزاكية )للقدرات  22
 2 عالية 2.000 2.22 والتحصيلي في الثانوي في الابتدائي والدتوسط(.

 2 عالية 2.228 2.22 الدعلّمين. يتابع أثر التدريب على تطور أداء 2
 . متوسطة 2.082 2.22 يُشرِك الدعلِّمين في صياغة رؤية ورسالة الددرسة. 2
 2 متوسطة 2.282 2.02 يشجع الدعلمين على تطبيق عمليات التدقيق الداخلي. 2
 22 متوسطة .2.02 .2.2 يشجع الدعلمين على تطبيق أدوات لقياس رضا الدستفيدين. .

 22 متوسطة 2.022 2.22 ص على تشكيل لرلس للحوار الطلابي.يحر  22
صًا لتدريب الطلاب داخل الددرسة. 2  20 متوسطة 2.2.2 2.22 يكوّن فريقًا متخصِّ
 22 متوسطة 2.002 0.22 يوفر برامج تدريبية للمعلمين في لرال الاعتماد الددرسي. 0
 22 منخفضة 2.222 0.08 يخصص موازنات خاصة لتدريب الدعلّمين. 2

 -- متوسطة 2.282 2.22 الدتوسط العام
( أفّ أفراد عينة الدّراسة موافقوف بدرجة متوسطة على واقع استثمار قادة مدارس التعليم 8يتّضح من الجدوؿ )     

ة العاـ بمحافظة الخرج في رأس الداؿ البشري من معلّمتُ وطلاب كمدخل لتحقيق الديزة التنّافسيّة في لراؿ الجود
 (.3.30بمتوسط حسابي )

وتعزو الباحثتاف حصوؿ لراؿ الجودة على الدرتبة الأولذ إلذ الجهود الدبذولة من قسم الجودة والتميّز الدؤسسي      
بإدارة التعليم، والتي تدثلّت في تدريب قادة مدارس التعليم العاـ على مهارات إدارة الجودة الشاملة ومتطلبات التميّز 

 ص على نشر ثقافة الجودة والتميّز في الددارس.الدؤسسي والحر 
كما تعُزى ىذه النتيجة إلذ وعي قادة الددارس بأهمية الجودة في تحقيق الديزة التّنافسيّة، وىذا ما تعزّزه نتائج      

 حيث أظهرت أف الديزة التّنافسيّة تتحقَّق من خلاؿ الاىتماـ بجودة تعليم الطلاب.(Bisaria,2013) دراسة 
( التي أظهرت أف الجودة أعُطيت أولوية عالية في تنمية رأس 2017وتتّفق ىذه النتيجة مع دراسة البدوي )     

 الداؿ البشري في جامعة الدلك خالد مقارنة بالجوانب الأخرى.
إلا أفَّ موافقة أفراد عينة الدّراسة بدرجة متوسطة على لراؿ الجودة يعود إلذ أنهم يتوقّعوف من قادة الددارس      

بذؿ مزيد من الجهد فيما يخص الاستثمار في رأس الداؿ البشري في لراؿ الجودة، وتتّفق ىذه النتيجة مع دراسة 
 على درجة متوسطة.(، فقد حصل بعُد جودة البرامج التعليمية 2017البدوي )
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ي...       د/ أريــــج التويجري،        الباحثة/ رحاب الغامدي ي رأس المال البشر
 
 واقع استثمار قادة المدارس ف

( من حيث ترتيب لراؿ الجودة؛ فقد أظهرت 2017فيما تختلف ىذه النتيجة مع نتيجة دراسة البدوي )     
نتائجها أفّ لراؿ الجودة والتميّز جاء بدرجة متوسطة بتُ لرالات الديزة التنّافسيّة حسب استجابات أفراد العينة 

 فيها.
( أفّ أبرز ملامح واقع استثمار قادة مدارس التعليم العاـ بمحافظة 8الجدوؿ )كما يتضح أيضاً من النتائج في      

الخرج في رأس الداؿ البشري من معلمتُ وطلاب كمدخل لتحقيق الديزة التّنافسيّة في لراؿ الجودة تتمثل في العبارات 
 .(9، 5رقم )
للمعلمتُ كافة لحضور البرامج التدريبيّة"  ( وىي: "يقدِّـ قائد الددرسة فرصًا متكافئة5جاءت العبارة رقم )     

(، تفسر الباحثتاف 3.84بالدرتبة الأولذ من حيث موافقة أفراد عينة الدّراسة عليها بدرجة عالية بمتوسط حسابي )
ىذه النتيجة بوعي قادة الددارس بأهمية التدريب في تنمية رأس الداؿ البشري، وىذا ما تعزّزِه دراسة حناف؛ ولويز، 

 ( من أف التدريب، والتكوين والتحفيز يؤثر بطريقة طردية قوية على تحقيق الديزة التنافسية.2020)
( وىي: "يختار قائد الددرسة أعضاء المجالس واللجاف الددرسية من الدعلمتُ وفق معايتَ 9جاءت العبارة رقم )     

(، وتعود 3.78ا بدرجة عالية بمتوسط حسابي )التميّز" بالدرتبة الثانية من حيث موافقة أفراد عينة الدّراسة عليه
ىذه النتيجة إلذ اىتماـ قادة الددارس بفاعلية اللجاف الددرسية ووعيهم بما سيتًتب على ىذا الاختيار من تحقيق 
معدلات عالية من الجودة، وإسهاـ في امتلاؾ الددرسة للميزة التّنافسيّة؛ ولذلك فهم يختاروف أعضاءىا من الدعلمتُ 

( في أف رأس الداؿ البشري ىو الثروة 2019معايتَ الكفاءة والتميّز. وتتفق ىذه النتيجة مع دراسة لستار، )وفق 
 الحقيقية، التي تدكّن الدؤسسة من تدارؾ عجلة النمو والتنمية، إف ىي استغلتو بالكفاءة والفعالية الدطلوبتُ.

 ع استثمار قادة مدارس التعليم العاـ بمحافظة الخرج في( أفّ أقل ملامح واق8ويتّضح من النتائج في الجدوؿ )     
 .(2، 4) اؿ الجودة تتمثل في العباراتكمدخل لتحقيق الديزة التّنافسيّة في لر  ةبرأس الداؿ البشري من معلمتُ وطل

صًا لتدريب الطلاب داخل الددرسة" با4جاءت العبارة رقم )      لدرتبة ( وىي: "يكوّف قائد الددرسة فريقًا متخصِّ
(، وجاءت العبارة 3.01الثانية عشرة من حيث موافقة أفراد عينة الدّراسة عليها بدرجة متوسطة بمتوسط حسابي )

بالدرتبة الثالثة عشرة من  ( وىي: "يوفّر قائد الددرسة برامج تدريبية للمعلمتُ في لراؿ الاعتماد الددرسي"2رقم )
(، وتعُزى ىذه النتيجة إلذ أنو 2.69ة متوسطة بمتوسط حسابي )حيث موافقة أفراد عينة الدّراسة عليها بدرج

يصعب على قادة الددارس توفتَ الكوادر الدتخصصة في بعض المجالات، لشا يقلّل من قيامهم بتكوين فريق 
متخصص لتدريب الطلاب داخل الددرسة، وىذه النتيجة تشتَ إلذ أف أفراد العينة يتوقعوف من قادة الددارس التي 

( 2020بتحقيق الدزايا التّنافسيّة مزيدًا من الاىتماـ بتدريب الطلاب، وىو يتفق مع دراسة حناف؛ ولويز، ) ترغب
 .التي توصلتا إلذ أف التدريب، والتكوين، والتحفيز، يعد من أىم أساليب الاستثمار في رأس الداؿ البشري

 المجال الثاني: لرال البحث العلمي.
قع استثمار قادة مدارس التعليم العاـ بمحافظة الخرج في رأس الداؿ البشري من معلمتُ للتعرّؼ إلذ مستوى وا     

وطلاب كمدخل لتحقيق الديزة التّنافسيّة في لراؿ البحث العلمي من وجهة نظر الدعلمتُ، وتم حساب الدتوسطات 
اؿ الجودة، وتم ترتيب العبارات الحسابية، والانحرافات الدعيارية، لاستجابات أفراد عينة الدّراسة على عبارات لر

 تنازليا حسب الدتوسطات الحسابية والجدوؿ التالر يوضح ذلك.
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ي...       د/ أريــــج التويجري،        الباحثة/ رحاب الغامدي ي رأس المال البشر
 
 واقع استثمار قادة المدارس ف

( استجابات أفراد عيّنة الدّراسة حول واقع استثمار قادة مدارس التعليم العام بمحافظة الخرج وترتيبها ترتيبها 2جدول رقم )
 تنازليِّا حسب الدتوسطات الحسابية.

الدتوسط  العبارة م
 سابيالح

الانحراف 
 الدعياري

درجة 
 الترتيب الدوافقة

2 
يؤكّد قائد الددرسة على الدعلِّمين على إكساب الطلاب 
أخلاقيات البحث العلمي مثل الالتزام والأمانة العلمية 

 وحماية الدلكية الفكرية(.
 2 متوسطة 2.220 2.20

يوجّو الدعلِّمين إلى إكساب الطلاب مهارة البحث في  1
 0 متوسطة 2.222 2.08 البحث وقواعد الدعلومات.لزركات 

يوجّو الدعلّمين للاستفادة من قواعد الدعلومات في الدكتبة  2
 2 متوسطة 2.080 2.20 الرقمية )عبر نظام فارس(.

يشجع الطلاب على اقتراح حلول للمشكلات الددرسية  2
 2 متوسطة 2.228 2.22 باستخدام أساليب البحث العلمي.

لطلاب الدتميّزين على الدشاركة بأبحاث في الدؤتمر يشجع ا 2
 8 متوسطة 2.022 2.22 العلمي بقيادة الطلبة.

يحفّز قائد الددرسة الطلاب على إجراء الأبحاث العلمية  8
 2 متوسطة 2.022 2.22 الفردية أو الجماعيّة.

 2 وسطةمت 2.222 0.22 يحثّ قائد الددرسة الدعلّمين على تكوين لرموعات بحثية. .

يطُلع قائد الددرسة الطلاب على نماذج لأبحاث علمية  2
 . متوسطة 2.022 0..0 متميّزة.

يدعو قائد الددرسة الدعلمين الدتميزين على الدشاركة بأوراق  22
 2 متوسطة 2.082 0.22 عمل في الدؤتمرات واللقاءات المحلية أو الدولية.

20 
أعضاء ىيئة يشجع قائد الددرسة تعاون الدعلمين مع 

التدريس في الجامعات لتحديد الأولويات البحثية بالديدان 
 التربوي.

 22 متوسطة 2.082 0.22

يحث قائد الددرسة الدعلمين الدتميزين على نشر أبحاثهم  22
 22 متوسطة .2.02 0.22 العلمية في لرلات لزكَّمة.

يستضيف قائد الددرسة أعضاء من ىيئة التدريس في  2
 20 منخفضة 2.002 0.22 تدريب الدعلمين على مهارات البحث العلمي.الجامعات ل

 -- متوسطة 2.282 0.22 الدتوسط العام
( أف أفراد عينة الدّراسة موافقوف بدرجة متوسطة على واقع استثمار قادة مدارس التعليم 9يتّضح من الجدوؿ )     

ب كمدخل لتحقيق الديزة التنّافسيّة في لراؿ البحث العاـ بمحافظة الخرج في رأس الداؿ البشري من معلمتُ وطلا
 (.2.93العلمي بمتوسط حسابي )

وتعزو الباحثتاف حصوؿ لراؿ البحث العلمي على التًتيب الأختَ في استثمار قادة الددارس في رأس الداؿ      
لدطلوب في مدارس التعليم العاـ، البشري لتحقيق الديزة التنّافسيّة إلذ أفّ ثقافة البحث العلمي لد تنُشر بالدستوى ا

على الرغم من تبتٍّ الوزارة للعديد من الدسابقات والجوائز في الددارس، والتي من بتُ متطلباتها إجراء البحوث، كما 
اقتصرت النظرة إلذ البحث العلمي على مؤسسات التعليم العالر، وىذا قد يعود للمستوى الأكاديدي لأعضاء ىيئة 

 الدؤسسي الذي يقدـ لذم لتجويد البحوث.التدريس والدعم 
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ي...       د/ أريــــج التويجري،        الباحثة/ رحاب الغامدي ي رأس المال البشر
 
 واقع استثمار قادة المدارس ف

( أف أبرز ملامح واقع استثمار قادة مدارس التعليم العاـ بمحافظة الخرج في 9ويتضح من النتائج في الجدوؿ )     
رأس الداؿ البشري من معلمتُ وطلاب كمدخل لتحقيق الديزة التّنافسيّة في لراؿ البحث العلمي تتمثل في العبارات 

( وىي: "يؤكّد قائد الددرسة على إكساب الطلاب أخلاقيات البحث العلمي  2جاءت العبارة رقم ) (1، 2رقم )
كػ)الالتزاـ والأمانة العلميّة وتزاية الدلكية الفكرية(" بالدرتبة الأولذ من حيث موافقة أفراد عينة الدّراسة عليها بدرجة 

ة الددارس يحرصوف على تعزيز القيم العلمية (، وتفسر ىذه النتيجة بأف قاد3.32متوسطة بمتوسط حسابي )
والبحثية لدى طلابهم باعتبار أف ىذا الجانب يدثل ىدفًا رئيسًا للعملية التعليمية والتًبوية ووسيلة لتحقيق ميزة 

 تنافسية لددارسهم.
 لزركات ( وىي: "يوجّو قائد الددرسة الدعلمتُ إلذ إكساب الطلاب مهارة البحث في1جاءت العبارة رقم )     

البحث وقواعد الدعلومات" بالدرتبة الثانية من حيث موافقة أفراد عينة الدّراسة عليها بدرجة متوسطة بمتوسط 
(، ويعود حصوؿ ىذه العبارة على الدركز الثاني إلذ أف قادة الددارس يسعوف لتعزيز مهارات التعلم 3.25حسابي )

في تعزيز الحصوؿ على ميزة تنافسية، ولذلك فهم يوجهوف الدعلمتُ  الذاتي لدى طلابهم لوعيهم بأهمية ىذه الدهارات
 إلذ إكساب الطلاب مهارة البحث في لزركات البحث وقواعد الدعلومات. 

( أفّ أقل ملامح واقع استثمار قادة مدارس التعليم العاـ 9كما يتضح من النتائج  الواردة في الجدوؿ )     
ري من معلمتُ وطلاب كمدخل لتحقيق الديزة التّنافسيّة في لراؿ )البحث بمحافظة الخرج في رأس الداؿ البش

( وىي: "يشجّع 12( جاءت العبارة رقم )10، 12العلمي( من وجهة نظر الدعلمتُ، تتمثّل في العبارات رقم )
يداف التًبوي" قائد الددرسة تعاوف الدعلّمتُ مع أعضاء ىيئة التدريس في الجامعات لتحديد الأولويات البحثيّة في الد

(، وتفسّر ىذه 2.67بالدرتبة العاشرة من حيث موافقة أفراد عينة الدّراسة عليها بدرجة متوسطة بمتوسط حسابي )
النتيجة بأف تعاوف الدعلّمتُ مع أعضاء ىيئة التدريس في الجامعات لتحديد الأولويات البحثية بالديداف التًبوي 

 قادة الددارس بتشجيع ىذا التعاوف. بحاجة لتنسيق عاؿٍ، لشا قلّل من قياـ
( وىي: "يحثّ قائد الددرسة الدعلّمتُ الدتميّزين على نشر أبحاثهم العلمية في لرلات 10جاءت العبارة رقم )     

لزكمة" بالدرتبة الحادية عشرة من حيث موافقة أفراد عينة الدّراسة عليها بدرجة متوسطة بمتوسط حسابي 
يجة إلذ اعتقاد قادة الددارس أف نشر الأبحاث في المجلات المحكَّمة يتطلَّب تفرغًا من (، وترجع ىذه النت2.64)

الباحثتُ، ويتطلب اشتًاطات معقدة، وىذا ما قلّل من تشجيع القادة للمعلّمتُ الدتميزين على نشر أبحاثهم العلمية 
 في تلك المجلات.

دور قادة الددارس في دعم الدعلمتُ وتشجيعهم في إجراء  وقد جاءت استجابات أفراد عينة الدّراسة لتؤكد أفّ      
( أف 2015البحوث العلمية ونشرىا دوف الدستوى الدطلوب لتحقيق الديزة التّنافسيّة، حيث تؤكد دراسة مسعود )

دعم وتشجيع الدعلمتُ على البحث العلمي وتذليل الصعوبات التي تواجههم يدثل أحد الدلامح الرئيسة لتحقيق 
( أنو يوجد تأثتَ 2020التّنافسيّة في مدارس التعليم العاـ. وتتفق نتيجة الدراسة مع نتيجة دراسة الددىوف، ) الديزة

لرأس الداؿ البشري ومكوناتو )الدعرفة العلمية، الدهارات والقدرات، الدؤىلات والخبرة، الابتكار والإبداع، التعاوف الجماعي( في 
 .تحقيق الديزة التنافسية

 لثالث: لرال الشراكة المجتمعية.المجال ا
واقع استثمار قادة مدارس التعليم العاـ بمحافظة الخرج في رأس الداؿ البشري من معلمتُ وطلاب كمدخل  علىللتعرّؼ      

 لتحقيق الديزة التّنافسيّة في لراؿ الجودة من وجهة نظر الدعلمتُ، تم حُساب الدتوسطات الحسابية، والانحرافات الدعيارية،
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ي...       د/ أريــــج التويجري،        الباحثة/ رحاب الغامدي ي رأس المال البشر
 
 واقع استثمار قادة المدارس ف

لاستجابات أفراد عينة الدّراسة على عبارات لراؿ الشراكة المجتمعية وتم ترتيب العبارات تنازليا حسب الدتوسطات الحسابية 
 والجدوؿ التالر يوضح ذلك.

ليِّا ( استجابات أفراد عينّة الدّراسة على عبارات دور القيادة التربوية في لرال الشراكة المجتمعية وترتيبها تناز 22جدول رقم )
 حسب الدتوسطات الحسابية.

الدتوسط  العبارات م
 الحسابي

الانحراف 
 الدعياري

درجة 
 الترتيب الدوافقة

 2 عالية 2.2.2 2.20 يعزّز التعاون بين الددرسة والأسرة لدعم تعلّم الطلاب. 20

يحرص قائد الددرسة على مشاركة الطلاب في مشاريع تطوعيّة لخدمة  0
 0 عالية .2.22 2.82 المجتمع.

يرشّح قائد الددرسة الطلاب الدتميزين لتمثيل الددرسة في برامج وفعاليات  .
 2 عالية 2.022 2.22 مؤسسات المجتمع.

يدعم قائد الددرسة مشاركة الدعلّمين أو الطلاب في وسائل الإعلام  22
 2 متوسطة 2.022 2.02 للحديث عن تجارب الددرسة الدتميّزة.

سة قدرات الدعلمين الحاصلين على شهادة مدرب معتمد يستثمر قائد الددر  2
 8 متوسطة 2.082 2.00 لتقديم برامج تدريبية لأفراد المجتمع المحلي.

يشجّع قائد الددرسة الطلاب على استخدام مواقع التواصل الاجتماعي  8
 2 متوسطة 2.022 2.02 لتعزيز مسئوليتهم الاجتماعيّة.

ات التي يقدِّمها الدعلمون للمجتمع المحلي يعلن قائد الددرسة عن الخدم 2
 2 متوسطة ..2.0 2.22 على صفحة الددرسة.

يشجّع قائد الددرسة الدعلمين على تقديم خدمات استشارية لأولياء الأمور  2
 . متوسطة 2.2.2 2.22 وفقًا لتخصصاتهم العلميّة.

لدعم تدريب يعزّزِ قائد الددرسة التعاون بين الددرسة ومؤسسات المجتمع  22
 2 متوسطة 2.022 2.22 الدعلمين.

يوفّر قائد الددرسة دورات تطويريةّ لتنمية كفايات الدعلمين في خدمة  2
 22 متوسطة 2.022 2.22 المجتمع.

يدعو قائد الددرسة بعض الدهنيين الناجحين في المجتمع لإرشاد الطلاب في  22
 22 متوسطة 2.022 2.22 المجال الدهني.

قائد الددرسة عن داعمين من القطاع الخاص لدعم الطلاب يبحث  22
 20 متوسطة 2.022 2.22 الدتميّزين.

يرشّح قائد الددرسة الدعلّمين الدتميّزين لعضوية الجمعيات والذيئات العلمية  2
 22 متوسطة 2.082 2.22 والدهنية.

راد يُشَجع قائد الددرسة الدعلمين على عقد ندوات توعوية وتثقيفية لأف 2
 22 متوسطة 2.028 2.22 المجتمع المحلي.

 -- متوسطة 2.202 2.02 الدتوسط العام
( أفّ أفراد عينة الدّراسة موافقوف بدرجة متوسطة على واقع استثمار قادة مدارس 10يتّضح من الجدوؿ )     

يزة التنّافسيّة في لراؿ التعليم العاـ بمحافظة الخرج في رأس الداؿ البشري من معلمتُ وطلاب كمدخل لتحقيق الد
 (.3.24الشراكة المجتمعية بمتوسط حسابي )

وتعزو الباحثتاف حصوؿ لراؿ الشراكة المجتمعية على التًتيب الثاني بتُ المجالات إلذ الجهود الدبذولة من وحدة      
ق العلاقة بتُ الددرسة الشراكة المجتمعية بإدارة التعليم وتشجيعها الددارس من خلاؿ طرح مبادرة )ارتقاء( لتعمي

 والأسرة والمجتمع، كما تعُزى إلذ وعي قادة الددارس بأهمية الشراكة المجتمعية في تحقيق الدزايا التّنافسيّة للمدارس.
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ي...       د/ أريــــج التويجري،        الباحثة/ رحاب الغامدي ي رأس المال البشر
 
 واقع استثمار قادة المدارس ف

( أف أبرز ملامح واقع استثمار قادة مدارس التعليم العاـ بمحافظة الخرج 10ويتّضح من النتائج في الجدوؿ )     
ي من معلمتُ وطلاب كمدخل لتحقيق الديزة التّنافسيّة في لراؿ الشراكة المجتمعية، تتمثل في في رأس الداؿ البشر 

 .(2، 12العبارات رقم )
( وىي: "يعزز قائد الددرسة التعاوف بتُ الددرسة والأسرة لدعم تعلّم الطلاب" بالدرتبة الأولذ من 12جاءت العبارة رقم )     

(، وتعود ىذه النتيجة إلذ أف قادة الددارس 3.62عليها بدرجة عالية بمتوسط حسابي )حيث موافقة أفراد عينة الدّراسة 
يحرصوف على تفعيل دور الأسرة في الجانب التعليمي والتًبوي لأنهم يعوف مدى أهمية ذلك لتعلّم الطلاب وفي تحقيق الديزة 

( من أف أىم معوّؽ من معوّقات 2016الصمداني )التّنافسيّة للمدرسة، إلا أفّ ىذه النتيجة تختلف مع ما جاءت بو دراسة 
إدارة رأس الداؿ البشري في مدارس التعليم العاـ، ىو قلة الفرص الدتاحة لدشاركة أولياء الأمور في اتخاذ بعض القرارات 

 الددرسية التي تختص بتعلم الطلاب، حيث حصل ىذا الدعوِّؽ على التًتيب الأوؿ وبدرجة معوِّؽ عالية.
( وىي: "يحرص قائد الددرسة على مشاركة الطلاب في مشاريع تطوعيّة لخدمة المجتمع" بالدرتبة 2ت العبارة رقم )جاء     

(، وترجع ىذه النتيجة إلذ وعي قادة 3.59الثانية من حيث موافقة أفراد عينة الدّراسة عليها بدرجة عالية بمتوسط حسابي )
وعي ودوره في تعزيز انتمائهم للمجتمع وفي تعزيز الدزايا التّنافسيّة لددارسهم، في الددارس بأهمية مشاركة الطلاب في العمل التط

أفّ دور القيادات الأكاديدية في تحقيق الديزة التّنافسيّة من خلاؿ من ( 0222دراسة البدوي )حتُ تختلف ىذه النتيجة مع 
 طة.التعريف بأعضاء ىيئة التدريس لدى الجهات الدستفيدة، جاءت بدرجة متوس

( أف أقلّ ملامح واقع استثمار قادة مدارس التعليم العاـ بمحافظة الخرج في 10كما يتّضح من النتائج في الجدوؿ )     
رأس الداؿ البشري من معلمتُ وطلاب كمدخل لتحقيق الديزة التّنافسيّة في لراؿ )الشراكة المجتمعية( من وجهة نظر الدعلمتُ 

 (.9، 10تتمثل في العبارات رقم )
( وىي: "يبحث قائد الددرسة عن داعمتُ من القطاع الخاص لدعم الطلاب الدتميزين" بالدرتبة 10جاءت العبارة رقم )     

(، وتعزو الباحثتاف ىذه 3.11الثانية عشرة من حيث موافقة أفراد عينة الدّراسة عليها بدرجة متوسطة بمتوسط حسابي )
لصلاحيات الدمنوحة لذم، فقد يعتقد القادة أف مسئولية البحث عن داعمتُ من القطاع النتيجة إلذ عدـ إلداـ قادة الددارس با

الخاص ىي من مسئوليات إدارات التعليم، كما قد تعُزى إلذ أف تركيز الإدارة على تسيتَ أمور الددرسة الداخلية يفوؽ تركيزىا 
( من أنو لابد من 2019ما أكدتو دراسة لستار، )على التعرؼ إلذ مؤسسات المجتمع المحلي واستقطاب الدعم منها. وىذا 

استمرار الحكومة في توفتَ البيئة الداعمة وتحقيق الدزيد من الاستقرار الاقتصادي، الأمر الذي سينعكس بالضرورة على زيادة 
 الاستثمارات في رأس الداؿ البشرى.

تميّزين لعضوية الجمعيات والذيئات العلمية والدهنية" ( وىي: "يرشّح قائد الددرسة الدعلّمتُ الد9جاءت العبارة رقم )     
(، وتعُزى ىذه 3.10بالدرتبة الثالثة عشرة من حيث موافقة أفراد عينة الدّراسة عليها بدرجة متوسطة بمتوسط حسابي )

شعورىم بالفخر  النتيجة إلذ عدـ وعي قادة الددارس بأهمية ترشيح الدعلمتُ الدتميزين لعضوية الجمعيات والذيئات في زيادة
 والتقدير أماـ زملائهم وأماـ أفراد المجتمع، وبأهمية ىذا الحافز الدعنوي في تنميتهم وفي تحقيق الديزة التّنافسيّة لددارسهم.

(، حيث جاء دور القيادات الأكاديدية في تحقيق الديزة التّنافسيّة من 2017وتتفق ىذه النتيجة مع دراسة البدوي )     
 .ف بأعضاء ىيئة التدريس لدى الجهات الدستفيدة بدرجة موافقة متوسطةخلاؿ التعري

 المجال الرابع: الإبداع التقني.
واقع استثمار قادة مدارس التعليم العاـ بمحافظة الخرج في رأس الداؿ البشري من معلمتُ وطلاب كمدخل  علىللتعرّؼ      

ظر الدعلمتُ، تم حساب الدتوسطات الحسابية، والانحرافات الدعيارية، لتحقيق الديزة التّنافسيّة في لراؿ الجودة من وجهة ن
لاستجابات أفراد عينة الدّراسة على عبارات لراؿ الإبداع التقتٍ وتم ترتيب العبارات تنازليا حسب الدتوسطات الحسابية 

 والجدوؿ التالر يوضح ذلك.
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ي...       د/ أريــــج التويجري،        الباحثة/ رحاب الغامدي ي رأس المال البشر
 
 واقع استثمار قادة المدارس ف

ات لرال الإبداع التقني للقيادات التروية وترتيبها تنازليِّا حسب ( استجابات أفراد عينّة الدّراسة على عبار 22جدول رقم )
 الدتوسطات الحسابية.

الدتوسط  العبارات م
 الحسابي

الانحراف 
 الدعياري

درجة 
 الترتيب الدوافقة

يحفّز الطلاب الدتميّزين على الدشاركة في الدسابقات التي تنمّي  0
 2 عالية 2.220 2.22 ت..(.الإبداع التقني كـ)الأولدبياد الوطني للروبو 

يشجع الطلاب على الاستفادة من خدمات البوابات التعليمية  2
 0 عالية .2.22 2.22 )مثل: بوابة عين..(.

يحث قائد الددرسة الدعلمين على الاستفادة من خدمات الدنصات  2
 2 عالية 2.002 2.22 التعليمية التفاعلية )مثل: منصة شمس...(.

درسة الدعلمين على استخدام إستراتيجيات التدريس يشجع قائد الد 8
 2 عالية 2.288 2.22 التقنية كـ)الرحلات الدعرفية عبر الويب...(.

يعزّز قائد الددرسة ثقافة البرلرة لدى الطلاب من خلال مشاركتهم  2
 8 عالية 2.022 2.22 في الحدث العالدي "ساعة برلرة".

 2 متوسطة 2.022 2.22 لمين عبر التّقنية.يشجع الطلاب على التواصل مع الدع .

يحرص قائد الددرسة على رفع كفايات الدعلمين في الاختبارات  2
 2 متوسطة 2.022 2.22 المحوسبة.

يشجع قائد الددرسة الطلاب الدبدعين للحصول على براءات  22
 . متوسطة 2.222 2.20 اختراع.

 2 متوسطة .2.02 2..0 التقنية.يقيم قائد الددرسة معرضًا لدنتجات الطلاب  22
 22 متوسطة 2.222 2..0 ينظم قائد الددرسة مسابقات علمية تمزج بين العلوم والتّقنيّة. 20

يشجع قائد الددرسة الدعلمين على تصميم الددونات التعليمية  22
 22 متوسطة 2.028 0..0 الإلكترونية.

والتعليم عن  يشجع قائد الددرسة على تفعيل الفصول الافتراضية 2
 20 متوسطة 2.022 0.28 بعد.

يعقد قائد الددرسة ندوات حول مواضيع تعزّز الإبداع التقني لدى  22
 22 متوسطة 2.020 0.22 الدعلمين والطلاب كـ)الذكاء الاصطناعي..(.

يستقطب قائد الددرسة خبراء تقنيين لتدريب الدعلمين على تصميم  2
 22 متوسطة ..2.2 0.22 الدواد التعليميّة.

 -- متوسطة 2.208 2.22 الدتوسط العام
( أفّ أفراد عيّنة الدّراسة موافقوف بدرجة متوسطة على واقع استثمار قادة مدارس 11يتّضح من الجدوؿ )     

التعليم العاـ بمحافظة الخرج في رأس الداؿ البشري من معلّمتُ وطلاب كمدخل لتحقيق الديزة التنّافسيّة في لراؿ 
 (.3.11بداع التقتٍ بمتوسط حسابي )الإ

وىذا يفسَّر بأف أفراد العينة يروف أف دور قادة الددارس في استثمار رأس الداؿ البشري لتحقيق الديزة التّنافسيّة      
من خلاؿ لراؿ الإبداع التقتٍ لد يكن بالدستوى الدطلوب، إذ لا بدّ من بذؿ الدزيد من الاىتماـ بالتقنية والتحفيز 

بيقها بطرؽ أكثر إبداعيّة؛ حتى تتمكن الددارس من إيجاد مكانة متميّزة بتُ الددارس؛ وذلك من خلاؿ رفع  لتط
كفاءة الدعلّمتُ في استخداـ التقنية في العملية التعليمية، وتشجيع الأعماؿ الإبداعية وبراءات الاختًاع، وتحفيز 

 الطلاب على الدشاركة في الدسابقات التقنية.
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ي...       د/ أريــــج التويجري،        الباحثة/ رحاب الغامدي ي رأس المال البشر
 
 واقع استثمار قادة المدارس ف

(، حيث جاءت موافقة أفراد عينة الدّراسة حوؿ دور القيادات 2017ىذه النتيجة مع دراسة البدوي ) وتتفق     
 الأكاديدية في تحقيق الديزة التّنافسيّة من خلاؿ بعُد تطبيق التقنية بدرجة متوسطة.

لعاـ بمحافظة الخرج (، أفّ أبرز ملامح واقع استثمار قادة مدارس التعليم ا11ويتضح من النتائج في الجدوؿ )     
في رأس الداؿ البشري من معلمتُ وطلاب كمدخل لتحقيق الديزة التّنافسيّة في لراؿ الإبداع التقتٍ تتمثل في 

 .(3، 2العبارات رقم )
( وىي: "يحفّز قائد الددرسة الطلاب الدتميّزين على الدشاركة في الدسابقات التي تنمّي 2جاءت العبارة رقم )     

تقتٍ )كالأولدبياد الوطتٍ للروبوت والأولدبياد الوطتٍ للإبداع العلمي(" بالدرتبة الأولذ من حيث موافقة أفراد الإبداع ال
(، وتفسّر ىذه النتيجة بأف قادة الددارس يعوف أهمية 3.67عينة الدّراسة عليها بدرجة عالية بمتوسط حسابي )

نميتهم وتطوير معارفهم ومهاراتهم ومواىبهم، وبالتالر في تحفيز الطلاب على الدشاركة في مثل ىذه الدسابقات في ت
تحقيق الدزايا التنّافسيّة لددارسهم؛ لذا فهم يسعوف لتعزيز دافعية طلابهم للتعلّم التقتٍ وللمشاركة في الدسابقات التي 

 تنمّي الإبداع التقتٍ.
فادة من خدمات البوابات التعليمية ( وىي: "يحثّ قائد الددرسة الطلاب على الاست3جاءت العبارة رقم )     

)مثل: بوابة عتُ..(" بالدرتبة الثانية من حيث موافقة أفراد عينة الدّراسة عليها بدرجة عالية بمتوسط حسابي 
(، وتفسر ىذه النتيجة بأف قادة الددارس يسعوف لتمكتُ طلابهم من التعلم الذاتي والاستفادة من مصادر 3.63)

 يسهم في تنمية مهاراتهم ومعارفهم ويساعد على تديز مدارسهم.الدعرفة الدتوفرة لشا 
(، والتي أظهرت أفّ دور القيادات الأكاديدية في حث 2017وتختلف ىذه النتيجة مع دراسة البدوي )     

ة أعضاء ىيئة التدريس على تطبيق التعليم الإلكتًوني وتقنياتو في العملية التعليمية بهدؼ تحقيق الديزة التّنافسيّ 
 للمؤسسة التعليمية لزل الدّراسة، جاء بدرجة موافقة متوسطة. 

( أفّ أقل ملامح واقع استثمار قادة مدارس التعليم العاـ بمحافظة 11كما يتّضح من النتائج في الجدوؿ )     
تٍ تتمثل في الخرج في رأس الداؿ البشري من معلمتُ وطلاب كمدخل لتحقيق الديزة التّنافسيّة في لراؿ الإبداع التق

( وىي: "يشجّع قائد الددرسة الدعلمتُ على تفعيل الفصوؿ 9( جاءت العبارة رقم )11، 9العبارات رقم )
الافتًاضية والتعليم عن بعد" بالدرتبة الثانية عشرة من حيث موافقة أفراد عينة الدّراسة عليها بدرجة متوسطة بمتوسط 

الفصوؿ الافتًاضية والتعليم عن بعد يتطلّب توافر العديد من  (، وتفسر ىذه النتيجة بأف تفعيل2.75حسابي )
الدتطلبات التقنية لشا شكّلَ معوّقاً أماـ قادة الددارس والدعلمتُ عند الرغبة في ذلك، وىذا يتّفق مع دراسة الصمداني 

لتعليم وقلة ( والتي أكّدت أف ضعف ملاءمة الأبنية والدنشآت التعليمية لدتطلبات وأنشطة التعلّم وا2016)
التجهيزات الدطلوبة لعملية التعليم والتعلّم داخل الفصوؿ الدراسية جاءت كمعوّقات لإدارة رأس الداؿ البشري في 

 مدارس التعليم العاـ وبدرجة موافقة عالية.
متُ ( وىي: "يعقد قائد الددرسة ندوات حوؿ مواضيع تعزّز الإبداع التقتٍ لدى الدعل11جاءت العبارة رقم )     

والطلاب )كالذكاء الاصطناعي..(" بالدرتبة الثالثة عشرة من حيث موافقة أفراد عينة الدّراسة عليها بدرجة 
(، وتعزو الباحثتاف ىذه النتيجة إلذ أف اىتماـ قادة الددارس بالجانب التحصيلي 2.74متوسطة بمتوسط حسابي )

الدضمَّنة في الدناىج الدراسية، وتركيزىم على للطلاب، واكتفاءىم بحصوؿ الطلاب على الدعارؼ والدهارات 
تنمية مهارات الدعلمتُ الدتعلقة بالتدريس والعملية التعليمية، وقلة وعيهم بأهمية المحاضرات والندوات 
التثقيفية حوؿ الدواضيع التي تعزّز الإبداع التقتٍ في تنمية رأس الداؿ البشري في الددارس وفي تحقيق الدزايا 

 ، قلّل من اىتماـ البعض منهم بعقد مثل ىذه الندوات الإثرائية داخل الددارس.التّنافسيّة
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(، حيث جاء اىتماـ القيادات الأكاديدية بإقامة 2017وىذه النتيجة تتفق مع دراسة البدوي )     
 .طةالبرامج التدريبية لأعضاء ىيئة التدريس والطلاب في لراؿ التقنية الحديثة بدرجة موافقة متوس

( في استجابات عينة 2.28ؤال الثاني: ىل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى )الس
الدّراسة لواقع استثمار قادة الددارس في رأس الدال البشري كمدخل لتحقيق الديزة التّنافسيّة تعزى 

 سنوات خدمة قائد الددرسة(؟ -الدرحلة الدراسية  -لدتغيرات )النوع الاجتماعي
 لاف متغيّر النوع الاجتماعي:الفروق باخت( 2

( في استجابات أفراد 0.05) للتعرّؼ إلذ ما إذا كانت ىناؾ فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى     
عينة الدّراسة لواقع استثمار قادة الددارس في رأس الداؿ البشري كمدخل لتحقيق الديزة التّنافسيّة وفقا لدتغتَ 

" والجدوؿ التالر يوضح Independent Sample T-testت:النوع الاجتماعي استخدـ اختبار "
 ذلك.

" للفروق بين استجابات أفراد عينة الدّراسة Independent Sample T-test( نتائج اختبار "ت: 20جدول رقم )
 وفقا لدتغير النوع الاجتماعي.

النوع  المجال
الانحراف  الدتوسط العدد الاجتماعي

 يقالتعل الدلالة قيمة ت الدعياري

 2.220 .2.0 222 أنثى غير دالة 2.202 2.222 2.222 2.22 200 ذكر الجودة

 2.228 0.22 222 أنثى غير دالة 2.228 2.222- 2.208 2..0 200 ذكر البحث العلمي
الشراكة 
 المجتمعيّة

 2.222 2.02 222 أنثى غير دالة 2.222 2.222 2.222 2.02 200 ذكر

 2.282 2.22 222 أنثى غير دالة 2.8.2 2.822- 2.222 2.22 200 ذكر الإبداع التقني

 .2.22 2.22 222 أنثى غير دالة 2.202 2.222 2.222 2.28 200 ذكر المجالات ككل
      

( عدـ وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى 12يتضح من خلاؿ النتائج الدوضحة في الجدوؿ )    
 استجابات أفراد عينة الدّراسة على كل لراؿ من لرالات الدراسة )الجودة، البحث العلمي، ( فأقل في0.05)

 الشراكة المجتمعية، الإبداع التقتٍ( وعلى المجالات ككل وفقا لدتغتَ النوع الاجتماعي.
رس في رأس الداؿ وتشتَ ىذه النتيجة إلذ وجود اتفاؽ بتُ الدعلّمتُ والدعلمات على مستوى استثمار قادة الددا     

البشري كمدخل لتحقيق الديزة التّنافسيّة في مدارسهم، وتعُزو الباحثة ذلك إلذ توحيد الإجراءات الإدارية التي تقرىا 
 إدارة التعليم بشطري البنتُ والبنات.
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 واقع استثمار قادة المدارس ف

 الفروق باختلاف متغير الدرحلة الدراسيّة: ( 0
( في استجابات أفراد عينة 0.05) إحصائية عند مستوى للتعرّؼ إلذ ما إذا كانت ىناؾ فروؽ ذات دلالة     

الدّراسة لواقع استثمار قادة الددارس في رأس الداؿ البشري كمدخل لتحقيق الديزة التنّافسيّة وفقا لدتغتَ الدرحلة 
لتالر يوضح والجدوؿ اOne Way ANOVAالدراسية، استخدمت الباحثة "تحليل التباين الأحادي" )

 ذلك.
( للفروق في استجابات أفراد عينة الدّراسة وفقا One Way ANOVA( "تحليل التباين الأحادي" )22) الجدول رقم

 لدتغيّر الدرحلة الدراسية.

لرموع  مصدر التباين المجال
 مربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
الدلالة  قيمة ف الدربعات

 التعليق الإحصائية

 الجودة
 8.022 0 22.222 بين المجموعات

 28..2 228 822.222 داخل المجموعات دالة **2.222 20..8
 - 222 228.222 المجموع

 البحث العلمي
 222.. 0 22.200 بين المجموعات

 2.2.2 228 202.222 داخل المجموعات دالة **2.222 2.822
 - 222 222.202 المجموع

 الشراكة المجتمعية
 2.820 0 2.202 بين المجموعات

 2.222 228 08..2.2 داخل المجموعات دالة *2.22 2.282
 - 222 22...22 المجموع

 الإبداع التقني
 2.2.2 0 .2.22 بين المجموعات

 2.222 228 222.222 داخل المجموعات غير دالة 2.282 2.222
 - 222 222.228 المجموع

 المجالات ككل
 2.220 0 22... بين المجموعات

 .2.22 228 222.222 داخل المجموعات دالة **2.222 2.222
 - 222 222.222 المجموع

( عدـ وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية عند 13يتضح من خلاؿ النتائج الدوضحة في الجدوؿ )     
ة ( فأقل في اتجاىات أفراد عينة الدّراسة حوؿ )لراؿ الإبداع التقتٍ( باختلاؼ متغتَ الدرحل0.05مستوى )
 الدراسية.

( وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية عند 13كما يتضح من خلاؿ النتائج الدوضحة في الجدوؿ )     
( فأقل في اتجاىات أفراد عينة الدّراسة حوؿ )لراؿ الشراكة المجتمعية( باختلاؼ متغتَ 0.05مستوى )

 الدرحلة الدراسية.
وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى ( 13يتضح من خلاؿ النتائج الدوضحة في الجدوؿ )     

( فأقل في اتجاىات أفراد عينة الدّراسة حوؿ )لراؿ الجودة، لراؿ البحث العلمي، واقع استثمار 0.01)
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قادة الددارس في رأس الداؿ البشري كمدخل لتحقيق الديزة التّنافسيّة( باختلاؼ متغتَ الدرحلة الدراسية. 
ولا داعي  0.05 على عدـ الفروؽ وادلري المجالات واعتمدي على الدلالة )ابدئي التعليق على الفروؽ ثم

 .(0 .01للدلالة )
ولتحديد لصالح مَنْ الفروؽ بتُ فئات الدرحلة الدراسية استُخْدِـ اختبار شيفيو، والذي جاءت نتائجو  

 كالآتي:
 حلة الدراسيّة( يوضح نتائج اختبار شيفيو للتحقُّق من الفروق بين فئات الدر 22جدول رقم )

 الثانوية الدتوسطة الابتدائية الدتوسط الحسابي العدد الدرحلة الدراسية المجال

 الجودة
  ** - 2.20 002 الابتدائية
  -  2.22 022 الدتوسطة
 -   2.28 022 الثانوية

 البحث العلمي
  ** - 2.22 002 الابتدائية
  -  0.22 022 الدتوسطة
 -   0.22 022 الثانوية

 الشراكة المجتمعية
  ** - 2.22 002 الابتدائية
  -  2.22 022 الدتوسطة
 -   2.02 022 الثانوية

 المجالات ككل
  ** - .2.0 002 الابتدائية
  -  2.22 022 الدتوسطة
 -   .2.2 022 الثانوية

 فأقل. 2.22** دالة عند مستوى 
( فأقلّ 0.01( وجود فروؽ ذات دلالة إحصائيّة عند مستوى )14يتّضح من النتائج الدوضحة في الجدوؿ )     

بتُ أفراد عينة الدّراسة بالدرحلة الابتدائية وأفراد عينة الدّراسة بالدرحلة الدتوسطة حوؿ )لراؿ الجودة، لراؿ البحث 
سطة. وتعزى ىذه الفروؽ العلمي، لراؿ الشراكة المجتمعيّة، والمجالات ككل(، لصالح أفراد عينة الدّراسة بالدرحلة الدتو 

لخصائص الفئة العمرية لطلاب الدرحلة الدتوسطة والتي تنعكس إيجابًا على دافعية قادة الددارس نحو الاستثمار فيهم، 
كما قد تعزى إلذ تفرغ قادة الددارس لدتابعة الطلاب والدعلمتُ وتجويد أدائهم نتيجة قلة الدشاريع والدبادرات الدطبقة 

وسطة؛ فقد استهدفت وزارة التعليم الدرحلتتُ الابتدائية والثانوية بالعديد من الدبادرات والتي تتطلب في الدرحلة الدت
 بذؿ مزيدٍ من الجهد والوقت لدتابعتها، وكتابة التقارير حولذا.

 الفروق باختلاف متغيّر سنوات خدمة قائد الددرسة: ( 2
( في استجابات أفراد عينة 0.05إحصائية عند مستوى )للتعرّؼ إلذ ما إذا كانت ىناؾ فروؽ ذات دلالة      

الدّراسة لواقع استثمار قادة الددارس في رأس الداؿ البشري كمدخل لتحقيق الديزة التنّافسيّة وفقا لدتغتَ سنوات 
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(؛ والجدوؿ One Way ANOVAخدمة قائد الددرسة، استخدمت الباحثة "تحليل التباين الأحادي" )
 التالر يوضح ذلك.

( للفروق في استجابات أفراد عينة الدّراسة وفقا لدتغير سنوات One Way ANOVA( "تحليل التباين الأحادي" )28لجدول رقم )ا
 خدمة قائد الددرسة.

درجات  لرموع مربعات مصدر التباين المجال
 الحرية

متوسط 
الدلالة  قيمة ف الدربعات

 التعليق الإحصائية

 الجودة
 2.222 0 ..2.2 بين المجموعات

 2.222 228 222.2.2 داخل المجموعات غير دالة 2.2.8 .2.22
 - 222 228.222 المجموع

 البحث العلمي
 2.222 0 2.2.0 بين المجموعات

 .2.22 228 222.222 داخل المجموعات غير دالة 2.222 2.222
 - 222 222.202 المجموع

 الشراكة المجتمعية
 2.022 0 2.888 بين المجموعات

 2.282 228 022..22 داخل المجموعات غير دالة .2.22 2.022
 - 222 22...22 المجموع

 الإبداع التقني
 2.082 0 0.822 بين المجموعات

 2.222 228 222.8.2 داخل المجموعات غير دالة 2.222 2.228
 - 222 222.228 المجموع

 المجالات ككل
 2.082 0 .2.82 بين المجموعات

 2.222 228 222..22 داخل المجموعات غير دالة 2.222 2.022
 - 222 222.222 المجموع

( في 0.05( عدـ وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى )15يتّضح من النتائج الدوضحة في الجدوؿ )     
لمي، لراؿ الشراكة المجتمعيّة، لراؿ الإبداع التقتٍ، اتجاىات أفراد عينة الدّراسة حوؿ )لراؿ الجودة، لراؿ البحث الع

 والمجالات ككل وفقا لدتغتَ سنوات خدمة قائد الددرسة.
وتعُزى ىذه النتيجة إلذ أف تريع قادة الددارس الحكومية في التعليم العاـ يعملوف في بيئات عمل متشابهة، تشمل تعاميم      

 لددارس، لشا قلَّل من إمكانية وجود فروؽ تعزى لدتغتَ سنوات الخدمة.ولوائح وأدلة تنظيميّة موحدة بتُ تريع ا
( والتي أظهرت أنو لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بتُ 2016وتتفق ىذه النتيجة مع دراسة الصمداني )     

الخبرة في متوسطات استجابات قادة مدارس التعليم حوؿ معوقات إدارة رأس الداؿ الفكري تعزى إلذ اختلاؼ سنوات 
 القيادة الددرسية.

 توصيات الدّراسة:
 في ضوء النتائج التي تم التوصل إليها، فإف الدراسة توصي بالآتي:      

اعتماد عدد من البرامج التدريبية وتفعيلها لكل من أعضاء ىيئة التدريس والطلاب بما يؤدي إلذ رفع كفاءة العنصر  -1
 بات ىذه البرامج التدريبية من موارد مالية وبشرية وتقنية... الخ.البشري لكل منهما مع تسهيل كافة متطل

تشجيع التعاوف البناء بتُ الدعلمتُ وأعضاء ىيئة التدريس في الارتقاء بمستوى الدعلمتُ في العملية التدريسية والبحثية،  -2
 وتفعيل التعاوف الدشتًؾ بتُ الجانبتُ.

 الخاص في الدعم والدشاركة والتعاوف الدشتًؾ.تعزيز الشراكة الإستًاتيجية مع القطاع  -3
 استقطاب خبراء تقنيّتُ لتدريب الدعلمتُ على تصميم الدواد التعليمية. -4
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 واقع استثمار قادة المدارس ف

 مقترحات الدراسة: 
 إجراء دراسات حوؿ:     

 نافسيّة.معوقات استثمار قادة مدارس التعليم العاـ في رأس الداؿ البشري من معلمتُ وطلاب كمدخل لتحقيق الديزة التّ  -
 الاحتياجات التدريبية لقادة الددارس لتحقيق الديزة التّنافسيّة. -

 الدراجع العربية:
درجة لشارسة مديري الددارس الخاصة في لزافظات غزة لإدارة الجودة الشاملة (. 2013الأسطل، عيسى حامد. )

 . دار الدنظومة. ]ية بغزةالجامعة الإسلام ،أطروحة ماجستتَ [وعلاقتها بالديزة التّنافسيّة للمدرسة
http://search.shamaa.org/FullRecord?ID=240228 

المجلة (. رؤية مقتًحة لدور القيادات الأكاديدية لتحقيق الديزة التّنافسيّة بجامعة الدلك خالد. 2017البدوي، أمل محمد. )
 . 156-124(، 11) 6، الدولية الدتخصصة التربوية

http://www.iijoe.org/v6/IIJOE_09_11_06_2017.pdf 
تقرير التنمية الإنسانية العربية "الشباب وآفاق التنمية (. 2016برنامج الأمم الدتحدة الإنمائي في الدوؿ العربية. )

 الإنسانية في واقع متغير".
https://elaph.com/Web/ElaphWriter/2016/12/1122509.html 

(. دور رأس الداؿ البشري في تحقيق الديزة التّنافسيّة للمؤسسة الصناعية: دراسة 2018، ليلى ويحياوي، إلذاـ. )بوحديد
 .234-221(، 43، )لرلة جامعة القدس الدفتوحة للأبحاث والدّراساتحالة. 

https://journals.qou.edu/index.php/jrresstudy/article/view/1764 
الجودة الشاملة في التعليم بين مؤشرات التميز ومعايير الاعتماد الأساس (. 2006البيلاوي، حسن... وآخروف. )

 . دار الدستَة للنشر والتوزيع والطباعة.والتطبيقات
https://2u.pw/58tEEx 

(. مستوى أداء مديري الددارس الدتوسطة والثانوية في لزافظة الطائف وفق معايير إدارة 2013الثبيتي، خالد شعيل. )
 . جامعة أـ القرى، مكة الدكرمة.]أطروحة ماجستتَ غتَ منشورة[الجودة الشاملة 

/32nU5Uhttps://2u.pw 
(. مساهمة الدوارد البشرية في تحستُ تنافسية الدؤسسات الخدمية حالة الصندوؽ 2014جروة، حكيم؛ وختَة، سامي. )

 .193-177(، 1) المجلة الجزائرية للتنمية الاقتصادية،الوطتٍ للتوفتَ والاحتياط. 
http://www.webreview.dz/IMG/pdf/aerd0114.pdf 

 . 14-1(، 9، )لرلة جسر التنميةؤشرات النظم التعليمية. (. م2010جليلي، رياض. )
https://search.mandumah.com/Record/90416 

 . دار الدناىج.(. أصول التربية2003الحاج، أتزد علي. )
https://booksjadid.top/?u=12263 

قيادة الإدارية وأثرىا في إدارة الدوارد البشرية استراتيجيًا دراسة ميدانية في ال(. 2009الحسيتٍ، صلاح ىادي. )
 .. دار الدنظومة]أطروحة ماجستتَ، الأكاديدية العربية بالدنمارؾ[الدنظمات الحكومية في لزافظة الناصرية بالعراق 

ama.com/?p=3769-http://dr 
المجلة  (. دور القيادات الددرسية في بناء الشراكة المجتمعية بمدارس التعليم العاـ في مدينة الرياض.2018، سعد محمد. )دالحمي

 .218-190(، 3) 34،العلمية لإدارة البحوث والنشر العلمي بجامعة أسيوط
https://mfes.journals.ekb.eg/article_105439.html 

http://search.shamaa.org/FullRecord?ID=240228
http://search.shamaa.org/FullRecord?ID=240228
https://elaph.com/Web/ElaphWriter/2016/12/1122509.html
https://elaph.com/Web/ElaphWriter/2016/12/1122509.html
https://2u.pw/58tEEx
https://2u.pw/58tEEx
https://2u.pw/32nU5U
https://2u.pw/32nU5U
https://booksjadid.top/?u=12263
https://booksjadid.top/?u=12263
http://dr-ama.com/?p=3769
http://dr-ama.com/?p=3769


بـوية والدراسـات الإنسـانيـة   م2022           (،   ديسمت  27الــعــــــدد) مجلـة العلـوم التر

  

303 

 

ي...       د/ أريــــج التويجري،        الباحثة/ رحاب الغامدي ي رأس المال البشر
 
 واقع استثمار قادة المدارس ف

 :أثر الاستثمار في رأس الدال البشري في تحقيق الديزة التنافسية دراسة حالة( 2020حناف، مسواؾ؛ ولويز، خلافي )
برج بوعريريج، جامعة برج بوعريريج كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ  CONDOR)مؤسسة كوندور )

 التسيتَ.
bba.dz:443/xmlui/handle/123456789/1890-s://dspace.univhttp  

وزارة  دليل مشروع نشر ثقافة البحث العلمي في التعليم العام في فلسطين.(. 2015ذياب، سهيل... وآخروف. )
 التعليم العالر الفلسطينية.

https://2u.pw/JHobB3 
في العملية التعليمية في الدرحلة  الإلكتًونية(. الدتطلبات التًبوية لتوظيف الدنصات التعليمية 2018أتزد. )الراشدي، عبدالله 

لرلة البحث العلمي في التربية بجامعة عين شمس، الثانوية من وجهة نظر الدشرفتُ التًبويتُ والدعلمتُ بتعليم الخرج. 
1 (19 ،)1-38. 

 e_7955.htmlhttps://journals.ekb.eg/articl 
 (. متاح على الرابط الإلكتًوني:2016. )2030رؤية الدملكة العربية السعودية 

https://vision2030.gov.sa/download/file/fid/422 12/2018/ 10، تم استًجاعو في.  
 (.  موقع وزارة التعليم. 2017رؤية ورسالة وزارة التعليم. )

:https://www.moe.gov.sa/ar/about/Pages/VisionandMission.aspx  تم استًجاعو في
1/12 /2018. 

 [(. الاستثمار البشري كمحدد أساسي لنمو القطاع التصديري12، مارس 2014سعيدي، وصاؼ ومولود، وعوديا. )
البشرية وفرص الاندماج في اقتصاد الدعرفة والكفاءات البشرية، كلية الحقوؽ  الدلتقى الدولر التنمية ].بحث مقدـ

 والعلوـ الاقتصادية، جامعة ورقلة. 
 . مركز الكتاب الأكاديدي.اقتصاديات التعليم(. 2010سلامة، ياسر خالد. )

post_45.html-iq.blogspot.com/2020/05/blog-ibraryhttps://l 
أثر إدارة رأس الدال البشري في تحقيق الديزة التّنافسيّة دراسة تطبيقية على الدصارف (. 2017سلطاف، أتزد الباشتَ. )

 . دار الدنظومة.]رسالة دكتوراه، جامعة العلوـ الإسلامية العالدية [الإسلامية الأردنية
https://search.mandumah.com/Record/875933 

 . دار غريب للنشر والطباعة.(. إدارة الدوارد البشرية الإستراتيجية2001السلمي، علي. )
https://2u.pw/X9byzc 

 
أطروحة [  الدؤسسةعامل الكفاءات في  –دور تسيير الدوارد في تحقيق الديزة التّنافسيّة(. 2011سليماف، عائشة. )

 . دار الدنظومة.]ماجستتَ، جامعة أبي بكر بلقايد
http://dspace.univ-tlemcen.dz/bitstream/112/4199/1/slimane-aicha.mag.pdf 

(. الأدوار الاستًاتيجية لتنمية الدوارد البشرية في إدارة الكفاءات المحورية: مقاربة 2017سملالر، يحضية وبلالر، أتزد. )
 .196-181(، 2) 3، لرلة البشائر الاقتصاديةة. نظري

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/22901 
( "دور رأس الداؿ البشري والأداء الدؤسسي في تحقيق التنافسية بجامعة صحار 2020الشافعي، يوسف بن سعيد بن محمد، )

 ( أغسطس.IJASOS) جتماعيةالمجلة الإلكترونية الدولية للتقدم في العلوم الافي سلطنة عماف" 
https://maqsurah.com/home/item_detail/74213 

https://dspace.univ-bba.dz/xmlui/handle/123456789/1890
https://2u.pw/JHobB3
https://2u.pw/JHobB3
https://www.moe.gov.sa/ar/about/Pages/VisionandMission.aspx
https://library-iq.blogspot.com/2020/05/blog-post_45.html
https://library-iq.blogspot.com/2020/05/blog-post_45.html
https://2u.pw/X9byzc
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أطروحة [تنمية الدوارد البشرية كمدخل استراتيجي لتعظيم الاستثمار للعنصر البشري (. 2009شلتوت، أماني خضر. )
 . دار الدنظومة. ]ماجستتَ، الجامعة الإسلامية

https://search.mandumah.com/Record/542961 
(. تصور مقتًح لإدارة رأس الداؿ الفكري بالدؤسسات التعليمية في ضوء مدخل إدارة 2013الشمري، عبدالله عبيد. )

  .292-255(، 154) 2، لرلة التربية بجامعة الأزىرالدعرفة. 
https://search.mandumah.com/Record/521275 

أطروحة ماجستتَ غتَ [ة في الجامعات الحكومية السعودية بناء الديزة التّنافسيّ (. 2012الصالح، عثماف عبدالله. )
.]منشورة  . جامعة أـ القرى، مكة الدكرـ

https://dorar.uqu.edu.sa/uquui/handle/20.500.12248/125119?mode=full 
ة نظر (. معوقات إدارة رأس الداؿ الفكري بمدارس التعليم العاـ بمحافظة الليث من وجه2016الصمداني، محمد علي. )

 .44-1(، 181، )لرلة القراءة والدعرفة قادتها.
متطلبات إدارة الدعرفة ودورىا في تحقيق الديزة التنافسية في جامعات قطاع غزة (. 2015عبدالغفور، صالح عبدالكرنً. )

 . دار الدنظومة.]أطروحة ماجستتَ، جامعة الأقصى[
https://scholar.alaqsa.edu.ps/2494/  

(. واقع الشراكة بتُ إدارة التعليم ومؤسسات المجتمع في لراؿ تدريب الدعلمتُ من وجهة نظر 2016العتيق، أتزد مبارؾ. )
 .289-265(، 107) 27، لرلة كلية التربية بجامعة بنهاالدشرفتُ التًبويتُ بمحافظة الأحساء. 

.com/Record/789601http://search.mandumah 
(. فاعلية برنامج تدريبي مقترح في تنمية مهارات البحث العلمي لدى معلمات 2014العصيمي، سامية منصور. )

رسالة دكتوراه، [العلوم الطبيعية وأثره على التفكير العلمي لدى طالبات الدرحلة الثانوية بمحافظة الطائف 
 . دار الدنظومة.]جامعة أـ القرى

 hesis.mandumah.com/Record/202494http://t 
 . الدار الدصرية اللبنانية للطباعة والنشر والتوزيع.علم اقتصاديات التعليم الحديث(. 2003. )حامد، عمار

https://2u.pw/fT1Plp 
ة على تنمية مهارات لغة البرلرة لدى (. أثر اختلاؼ أسلوب التعلم في بيئة إلكتًوني2018، رضا ضحوي. )العمري

 .175-143(، 12)2،المجلة العالدية للعلوم التربوية والنفسية. طالبات الصف الأوؿ الثانوي بمحافظة الدخواة
https://search.mandumah.com/Record/888728 

لقيمة الاقتصادية نظرة (. مضموف نظرية رأس الداؿ البشري ومبادئها في ضوء إدراكات ا2006العنزي، سعد علي. )
 (. 41(، العدد )12، المجلة )لرلة العلوم الاقتصادية والإدارية بجامعة بغدادفلسفية. 

https://www.asjp.cerist.dz/en/downSomaitepdf/49/11/1/20499 
نظر معلميهم (. واقع استخداـ طلبة الددارس السعودية لأدوات التقنية الحديثة من وجهة 2017العنزي، لشدوح عواد. )

 . 330-281)ملحق(،  44لرلة العلوم التربوية بالجامعة الأردنية،وعلاقة ذلك ببعض الدتغتَات. 
https://search.mandumah.com/Record/836112 

(. أسباب ضعف مهارات البحث العلمي لدى طالبات الدرحلتتُ الدتوسطة والثانوية بمحافظة 2016القرني، لولوه محمد. )
 (،4) 5، لمجلة الدولية التربوية الدتخصصة. االنماص

 545-558.arabia.com/ar/reader/2/100059-https://academia  
 الدنظمة العربية للتنمية الإدارية. -. جامعة الدوؿ العربية إدارة الدعرفة (2005الكبيسي، صلاح الدين. )

https://archive.org/details/FP142624   

https://scholar.alaqsa.edu.ps/2494/
https://2u.pw/fT1Plp
https://2u.pw/fT1Plp


بـوية والدراسـات الإنسـانيـة   م2022           (،   ديسمت  27الــعــــــدد) مجلـة العلـوم التر

  

305 

 

ي...       د/ أريــــج التويجري،        الباحثة/ رحاب الغامدي ي رأس المال البشر
 
 واقع استثمار قادة المدارس ف

 دار ألفا للوثائق. تأثير الدوارد البشرية والديزة التّنافسيّة في البنوك الجزائرية.(. 2016يدة. )لراني، باديس وطبوؿ، ر 
-https://www.neelwafurat.com/itempage.aspx?id=lbb269048

253506&search=books  
ي بالددارس الثانوية تصور (. لرتمعات التعلم الدهنية كمدخل لتنمية رأس الداؿ الفكر 2015محمد، أشرؼ والزايدي، أتزد. )

 .82-1عدد يناير،  المجلة العلمية لكلية التربية بالدنصورة،مقتًح. 
https://scholar.google.com/citations?view_op=view_citation&hl=ar&user=cG

_Opq4AAAAJ&citation_for_view=cG_Opq4AAAAJ:Y0pCki6q_DkC 
(. الاستثمار في رأس الدال البشري كمدخل حديث لإدارة الدوارد 14-13، ديسمبر 2009محمد، فرعوف وإليفي، محمد. )
 . الدلتقى الدولر صنع القرار بالدؤسسة الاقتصادية، جامعة مسيلة، الجزائر.]بحث مقدـ[البشرية بالدعرفة 

https://ebook.univeyes.com/6006 
لرلة تيجي التطوير الكفاءات البشرية في الجزائر" ( "الاستثمار في رأس الداؿ البشري كخيار استًا2019لستار، بكاري )

 .2، العدد 8، المجلد التنظيم والعمل
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/101968 

زة التنافسية في البنوؾ: دراسة تطبيقية على البنوؾ التجارية في ( "أثر رأس الداؿ البشري في تحقيق الدي2020الددىوف، خالد )
  2، العدد 2، لرلد لرلة دراسات الأعمال والإدارةفلسطتُ" 

DOI: 10.32996/jbms 
لرلة  (. ملامح إستًاتيجية لتحقيق الديزة التّنافسيّة للمدارس الحكومية بالتعليم العاـ في مصر. 2015مسعود، آماؿ سيد. )

 .97-13(، 39)3، بية بعين شمسكلية التر 
http://search.mandumah.com/Record/711769 

 . دار الكتب الوطنية.اقتصاديات التعليم والتدريب الدهني (.2003الدصري، منذر واصف. )
 . تقرير التّنافسيّة العربية(. 2003الدعهد العربي للتخطيط. )

https://2u.pw/XpkjsG 
الشركة الوطنية للتأمينات  – دراسة حالة-دور رأس الدال البشري في تحسين تنافسية الدؤسسة(. 2017مفتاح، مرنً. )

 . دار الدنظومة.]أطروحة ماجستتَ، جامعة محمد خيضر[
http://archives.univ-biskra.dz/handle/123456789/10275 

دراسة -( " أثر الاستثمار في رأس ماؿ الفكري في تحقيق الديزة التنافسية2021) موىوب، سارة؛ وفي، أتزد؛ ومعلوؿ، ليلو
. جامعة قاصدي 2، العدد: 8المجلد: المجلة الجزائرية للتنمية الاقتصادية، ميدانية بشركة موبيليس وكالة الوادي" 

 .296-281مرباح ورقلة، الجزائر، ص 
https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/100/8/2/172559 

(. إدارة رأس الداؿ الفكري وقياسو وتنميتو كجزء من إدارة الدعرفة في مؤسسات التعليم 2011الذلالر، الذلالر الشربيتٍ. )
 . 64-1(،22، )لرلة بحوث التربية النوعيةالعالر. 

http://search.shamaa.org/FullRecord?ID=45143 
 الإستراتيجية الوطنية للتحول إلى لرتمع الدعرفة.(. 2014وزارة التخطيط والاقتصاد السعودية. )

https://platform.almanhal.com/Files/2/87251 
 ىػ.04/01/1437، وتاريخ 37617168. قرار رقم: صلاحيات قائدو وقائدات الددارس، أ(. 2016وزارة التعليم. )

https://2u.pw/ucDCz 
 .ايير جائزة التعليم للتميز فئة الإدارة والددرسةالدليل التفسيري لدع(. 2017وزارة التعليم. )

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/101968
https://2u.pw/XpkjsG
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 واقع استثمار قادة المدارس ف

https://filaat.com/p29312 
الإستراتيجية الوطنية لتطوير (. 2014وزارة التعليم، ومشروع الدلك عبد الله بن عبد العزيز لتطوير التعليم. )

 التعليم العام بالدملكة العربية السعودية.
https://www.moe.gov.sa/en/aboutus/aboutministry/Documents/Strategy

ArciveGE001.pdf 
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