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 الملخص 
قبل        من  الرشيقة  القيادة  ممارسة  بين  طردية  علاقة  وجود  مدى  عن  الكشف  إلى  الدراسة  القيادات هدفت 

الدراسة باختلاف   القرار لديهم وعن أي فروق ذات دلالة إحصائية في استجابات عينة  الأكاديمية وفاعلية اتخاذ 
متغيرات )الجنس، الدرجة العلمية(. وفي سبيل ذلك، سعت الدراسة إلى التعرف على درجة ممارسة القيادة الرشيقة 

لك درجة فعالية اتخاذ القرار من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس  من قبل القيادات الأكاديمية بجامعة القصيم وكذ
لجمع    بالجامعة. أداةً  الاستبانة  واعتمدت  والارتباطي،  المسحي  بنمطيه  الوصفي  المنهج  الدراسة  واستخدمت 

( من  مكونة  عينة  على  طبُقت  والتي  بالطريقة 380البيانات،  اختيارهم  تم  التدريس  هيئة  أعضاء  من  عضواً   )
القصيم العشوا بجامعة  الأكاديمية  القيادات  ممارسة  درجة  أن  أهمها:  النتائج  من  جملة  إلى  الدراسة  وتوصلت  ئية، 

للقيادة الرشيقة من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس جاءت بدرجة مرتفعة، كذلك جاءت تقديراتهم لدرجة فاعلية  
ردية )موجبة( ذات دلالة إحصائية بين ممارسة اتخاذ بدرجة مرتفعة. كما كشفت النتائج عن وجود علاقة ارتباطية ط

القيادات الأكاديمية بجامعة القصيم للقيادة الرشيقة وفاعلية اتخاذ القرار. إضافة إلى ذلك، لم تكشف الدراسة عن  
ي: )الجنس، الدرجة العلمية(، في حين وُجدت فروق دالة إحصائياً لبُ عْد التحسين  فروق دالة إحصائياً   تعُزى لمتغيررِ

مساعد،  )أستاذ  العلمية  الرتب  لصالح ذوي  العلمية  الدرجة  لمتغيررِ  تعُزى  الرشيقة  القيادة  أبعاد  من  المستمر كبُ عْد 
وأوصت الدراسة بتعزيز ممارسات القيادة الرشيقة في المؤسسات التعليمية لما لها من أثر إيجابي في   أستاذ مشارك(.

 فعالية اتخاذ القرار.  
 لقيادة الرشيقة، اتخاذ القرار، القيادات الأكاديمية.ا  الكلمات المفتاحية:
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Abstract : 
     This study aims to reveal the extent of any relationship between the 

practicing of agile leadership by academic leaders and the effectiveness of 

their decision-making and any statistically significant differences according 

to the variables (gender, academic degree) from the viewpoint of the faculty 

members at Qassim University, Saudi Arabia. To achieve this, it has been 

identified the degree of agile leadership practicing by academic leaders as 

well as the degree of effectiveness of decision-making. The quantitative 

descriptive correlative approach has been used as the study methodology 

and the questionnaire is the tool for data collection. The study sample 

consists of (380) faculty members who are randomly selected. The findings 

of this study indicate that the degree of academic leaders’ practicing of agile 

leadership is "high", as well as the effective of decision-making is "high". 

As a result, it has been found a positive relationship between the practicing 

of agile leadership by academic leaders and the effectiveness of decision-

making. In addition, this study does not reveal any statistically significant 

differences due to the study variable "gender" whereas it has been found 

statistically significant differences for "the continuous improvement 

dimension" as a dimension of agile leadership due to the "academic degree" 

variable in favor of those with academic rank (Assistant Professor, 

Associate Professor). The study has recommended reinforcing Agile 

Leadership practicing in educational institutions because of their positive 

impact on the effectiveness of decision-making. 

Keywords: Agile Leadership, Decision Making, Academic Leadership. 
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 مقدمة: 
تش     كل القي     ادة ج     وهر النج     اا للعملي     ة الاداري     ة، والمقي     ا  ال     ذي م     ن خلال     ه يتح     دد في     ه       اا أو فش     ل      

وتنمو قيادة الأفراد والمؤسسات مثل باقي الأعمال الأخرى بوتيرة معقدة وسريعة، حيث يتعرض الق  ادة المؤسسات،  
لضغوطات لا تهاون فيها ولا مفر منه  ا لمواكب  ة التكنولوجي  ا وتغيراته  ا المس  تمرة، وااول  ة القي  ا  بالمزي  د م  ن أج  ل إيج  اد 

 التميز والمحافظة على التنوع في المؤسسة.
القيادة التربوي  ة ع  س الس  نوات بتط  ورات بش  كل متس  ارع، حي  ث له  رت ل  ديها في الس  نوات الأخ  يرة   ولقد مرت     

مداخل مستجدة في بع  ا العناص  ر التربوي  ة للح  د م  ن اله  در، فلق  د أدى التط  ور الس  ريع، وث  ورة المعرف  ة، وب  زو  روا 
ج     ة الأخ     ذ بالأس     اليب ا ديث     ة المنافس     ة ب     ين المؤسس     ات التعليمي     ة، وتكنولوجي     ا الاتص     ال والمعلوم     ات، إلى حا

والاتجاه  ات العالمي   ة المعاص   رة في الفك  ر الاداري ا    ديث، وتع   د القي  ادة الرش   يقة م   ن الم  داخل ا ديث   ة في القي   ادات 
التربوي   ة، وال   تي و   اول مواكب   ة ك   ل ه   ذله التط   ورات وتع   اي اله   در في المؤسس   ات التعليمي   ة، فه   ي تتنب     بالاس   تخدا  

د  مجموعة من الأدوات والتقني  ات الأخ  رى وأي ج  زء م  ن ه  ذله الأدوات يع  س ع  ن مجموع  ة الأقصى للموارد، وتستخ
 (.2020من السياسات والأفكار التي تركز على تخفيا الهدر في المؤسسة وتجعله هدفاً رئيسياً لها )أبو طالب، 

بأنه  ا الجس  م  (39:2019وفي الأدبيات وردت العديد من المفاهيم لهذا النوع من القيادة، فقد عرفها كرتات )     
الرش  يا المش  دود، وه  ي اق  درة المنش   ة عل  ى الأداء الاداري ال  ذي يتمي  ز بس  رعة الاس  تجابة، وس  رعة تع  ديل أس  لو  

ل  ذي يرك  ز عل  ى الق  يم والانس  يا  والاس  تقطا  العم  ل بص  ورة تتناس  ب م  ع متطلب  ات التغي  ير، وه  ي الم  نهج الاداري ا
والسعي نحو الكمال من خلال عمل الفريا، إض  افة إلى حس  ن اس  تخدا  ا ق  ائا والبي  انات، وس  رعة التج  او  م  ع 
التحديات والفرص التي تتاا من أجل وقيا أفضل المخرجات، والتخلص الكلي ما أمكن م  ن ك  ل أنش  طة لا ُ ث  ل 

( أنه   ا االأداء الاداري ال   ذي يتمي   ز بالاس   تجابة 38، 2020عمي   لا. ويعرفه   ا اللح  ا  )أي قيم  ة مض   افة للعم   ل وال
للمتطلبات والتغير والعمل على تعديل أساليب العم  ل وإ   اه المه  ا  م  ن خ  لال مكافح  ة أش  كال اله  در والانس  يا  

م الع    ار يعرفه    ا واس    تثمار الوق    ت والتركي    ز عل    ى الق    يم لم    دف الوص    ول إلى ج    ودة المخرج    اتا. وفي س    ياق التعل    ي
( بأنه  ا ااس   تخدا  الأس   اليب القيادي  ة ا ديث   ة والابتع   اد ع  ن البيروقراطي   ة والمركزي   ة 25، 2020ا راحش  ة وم   امرة )

المفرط  ة والاتص   ال بالعدي   د م  ن الاتجاه   ات ول   يس باتج   اله واح  د م   ن أعل   ى إلى أس   فل والتقلي  ل م   ن اله   در في الوق   ت 
ع  املات، واس  تخدا  سياس  ة الب  ا  المفت  وا ال  تي تت  يس الاتص  ال ب  ين ر س  ة بتخف  يا الاج  راءات المتبع  ة في ا   اه الم

 .الجامعة والعاملين في الادارةا
ومن هذله التعريفات يمكن تلخيص أبعاد هذا النموذج من القيادة والتي يمكن تقس  يمها إلى أربع  ة أبع  اد. الأول      

خ  الر م  ن الفوض  ى، وم  نظم بش  كل جي  د ونظي  ف،  ص  ول عل  ى مك  ان عم  ل اتنظ  يم موق  ع العم  لا وال  ذي يه  تم با
ويهتم بتنظيم ووسين مكان العمل، وتعزيز إنتاجية العاملين ببيئتهم المحيط  ة، وتض  من دخ  ول العم  ل القياس  ي حي  ث 

. وه  ذا البع  د يق  و  تس  تطيع المؤسس  ة م  ن خلاله  ا العث  ور عل  ى الأش  ياء بس  رعة وب  دون تعط  ل والوص  ول إليه  ا بس  هولة
ي  عل   ى أس   ا  الالت   زا  بالمب   ادلخ اةمس   ة للحص   ول عل   ى وس   ين ل   روف العم   ل وااول   ة ض   مان تجن   ب اله   در، و    ُ
ا في اللغ    ة الياباني    ة وتتمث    ل ه    ذله الكلم    ات: Sنظ    راً لأنه    ا كلم    ات كله    ا ب    دأت      رف ا S5بالس    ينات اةم    س 

و التوحي    د ا، والتنم    ي  أSeisoا، والتنظي    ف أو التلمي    ع اSeitonا، والتنظ    يم أو الترتي    ب اSeiriالتص    نيف ا
البع   د الث   ا  ه   و  (.2020ا )م   امرة وا راحش   ة ،Shitukeا، والانض  باا ال   ذاا أو التثبي   ت اSeiketukeا



بـوية والدراسـات    الإنسـانيـةمجلـة العلـوم التر

 

118 
 

ادي أ/ بدور                د/ محمد الرميح،              لقرار...      القيادة الرشيقة وعلاقتها بفاعلية اتخاذ ا  التر
ادي  التر

ـــدد) ــ  م2023   مارس(،   29الــعـ

إدخال التحسينات الادارية بشكل مستمر وبسي  وتدريجي على   االتحسين المستمرا وهو أسلو  يابا  يقصد به
لي  ل مع  دل اله  در والفاق  د في الم  وارد وتخف  يا ك  ل م  ن الم  دخلات والعملي  ات والمخرج  ات، وه  ذا م  ا يس  اعد عل  ى تق

نس   بة التك   اليف، وال   زيادة في الانتاجي   ة، وبعب   ارة أخ   رى ه   و التحس   ينات المس   تمرة في ك   ل جوان   ب المؤسس   ة  ي   ث 
البع  د الثال  ث ه  و االعم  ل القياس  يا  يشارك في عملية التحسين جميع الع  املين في المؤسس  ة وعل  ى جمي  ع المس  تويات.

توحيد الاجراءات التنفيذية والاتيان لما على شكل تعليمات ووضع مق  اييس أداء للع  املين  سا والذي يقو  على أ
ي   تم م   ن خلاله   ا ض   بطهم، وتبس   ي  ملي   ات إ    اه المع   املات والاج   راءات المتبع   ة. أم   ا البع   د الراب   ع فه   و االع   املون 

م   ن عملي   ة أو مهم   ة داخ   ل متع   ددو الول   ائفا وال   ذي يقص   د ب   ه ت   دريب الع   املين لأج   ل أن يتع   املوا م   ع أكث   ر 
المؤسس   ة نفس   ها ويكون   وا ج   اهزين للقي   ا  بالعدي   د م   ن المه   ا  عن   د ا اج   ة إل   يهم وي   تم ذل   ك ع   س أس   لو  الت   دوير 

 الوليفي وتبادل اةسات بين الأقسا  والعاملين.
ري  ا دراس  ة ( انعكاس  ات ويرث  يرات إيجابي  ة يمك  ن ودي  دها ع  ن ط2020وللقيادة الرشيقة كما ي  ذكرها اللح  ا  )     

طبيع   ة ارتباطه   ا النظ   ري يرجموع   ة كب   يرة م   ن المتغ   يرات الاداري   ة، مث   ل إدارة الم   وارد البش   رية، وس   ين الأداء الاداري، 
وعمليات اتخاذ القرارات الادارية، وهذله الأخيرة م  ن الممك  ن أن تك  ون م  ن التطبيق  ات الاداري  ة ص  احبة الت   ثير المه  م 

ا  العملي  ة الاداري  ة وتع  د ا  ور نش  اا الوليف  ة الاداري  ة، وه  ي عملي  ة رش  يدة في إدارة المؤسس  ات، حي  ثُ تعت  س أس   
ومنظمة وبعيدة عن العواطف كل البعد، كما وتعُد عملية اتخاذ القرار النشاا الوحي  د ال  ذي يتمي  ز ب  ه س  لوك القائ  د 

 اتخاذ قرارات اددة.عن غيرله حيثُ أن القادة يواجهون دائماً العديد من المشكلات والمواقف التي تستلز  صنع و 
( م  ن أه  م 2012إذ تعتس عملية صنع الق  رارات الاداري  ة واتخاذه  ا في العص  ر ا اض  ر كم  ا يش  ير إليه  ا الغ  زار )     

المقومات الأساسية للإدارة الناجح  ة، وه  ي مهم  ة ملاهم  ة لعم  ل القي  ادات الاداري  ة في متل  ف المس  تويات التنظيمي  ة، 
لنج  اا ال  ذي وقق  ه أي مؤسس  ة يتوق  ف إلى ح  د كب  ير عل  ى فعالي  ة وكف  اءة الق  رارات وله  ذا يمك  ن الق  ول بأن مق  دار ا

 المتخذة وملائمتها للهدف المحدد على متلف المستويات. 
ورغم تعدد مفاهيم فعالية اتخاذ القرار إلا أن  ه يمك  ن وص  ف ه  ذله الفعالي  ة بأنه  ا ك  ل جه  د منس  ا يق  و  ب  ه القائ  د      

 )النبي   ه، وب   ة وقيق   اً فع   الاً قائم   اً عل   ى أس   سي س   ليمة وبدرج   ة عالي   ة م   ن الكف   اءةوك   ل نش   اا هق   ا الأه   داف المطل
( إلى أن فاعلي   ة اتخ   اذ الق   رار ت   سه في المس   اهمة في ا    اه الأه   داف الموض   وعة م   ع 2002ياغ   ي ) . ويش   ير(2011

يمكن تص  نيف ف   وقيا سهل وميسر للتنفيذ وقبول وترحيب من المعنيين وح  دوذ ذل  ك في هم  ن مناس  ب. وبالت  ار، 
أساس  يات فعالي  ة اتخ  اذ الق  رار وفق  اً لثلاث  ة أبع  اد أوله  ا االمش  اركة في اتخ  اذ الق  رارا وال  ذي يق  و  القائ  د باتب  اع أس  لو  
المش  اورة م   ع فري   ا العم   ل والاس   تفادة م  ن خ   سات أعض   اء الفري   ا وم   نحهم الف  رص لتق   د  الب   دائل وب   ذل الجه   د في 

اص   ياغة الق   رار وإعلان   ها وال   تي يق   و  فيه   ا القائ   د بص   ياغة الق   رار بأوض   س  مراجع   ة الق   رارات قب   ل إص   دارها. و نيه   ا
العبارات واستخدا  الوسائل الاتصالية المناسبة للإبلا  وأن يكون منسجماً مع غيرله م  ن الق  رارات الس  ابقة. و ل  ث 

ودي  د الوق  ت الملائ  م ه  ذله الأبع  اد امتابع  ة تنفي  ذ الق  رارا وال  تي ه  رص فيه  ا القائ  د عل  ى وض  ع خط  ة لتنفي  ذ الق  رار و 
 لذلك، والاستفادة من التغذية الراجعة وتطبيا المحاسبة عند أي قصور في التنفيذ.

ولق  د اه  تم الكث  ير م  ن الب  احثين بدراس  ة عملي  ات اتخ  اذ الق  رار، ودراس  ة علاقته  ا بالكث  ير م  ن أس  اليب القي  ادة،      
( إلى أن    ه كلم     ا هادت ممارس    ة ق     ادة 2020)وم    ن بينه    ا القي     ادة الرش    يقة، حي    ث أله     رت نت    ائج دراس     ة اللح    ا  

 المؤسسات التعليمية للقيادة الرشيقة هادت درجاتهم لاتخاذ القرار الفعال.
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وم   ن منطل   ا ه   ذله الأهمي   ة الب   ارهة للقي   ادة الرش   يقة ودوره   ا الفع   ال في وس   ين الأداء وتخف   يا مس   تويات اله   در      
ديمية في الجامعات، ج  اءت ا اج  ة لاع  داد ه  ذا الدراس  ة للتع  رف ويرثيرها على عمليات اتخاذ القرار للقيادات الأكا

عل  ى درج  ة ممارس  ة القي  ادات الأكاديمي  ة للقي  ادة الرش  يقة، ومعرف  ة مس  توى ممارس  ة فاعلي  ة اتخ  اذ الق  رار ل  ديهم، وبي  ان 
 العلاقة بين القيادة الرشيقة وفاعلية اتخاذ القرار.

 مشكلة الدراسة: 
التعليمية وخصوصاً التعليم العار، وديات ومتغيرات عديدة ومتلاحقة في سعيها نحو وقي  ا تواجه المؤسسات       

أه   دافها بكف   اءة، حي   ث اهدادت التطلع   ات وا اج   ات وتس   ارعت وت   يرة التق   د  التكنول   وجي والعولم   ة وهادت ح   دة 
ي  ة وتوقع  اتهم، وك  ذلك التح  ديات المنافسة بين الجامع  ات، بالاض  افة إلى هيادة طموح  ات القي  ادات الأكاديمي  ة والادار 

ال  تي ت  واجههم وال  تي تع  د المح  ك ال  رئيس لاختب  ار ق  درة الجه  اه الاداري عل  ى التكي  ف م  ع ه  ذله الأوض  اع مم  ا يتطل  ب 
 البحث عن وسائل جديدة لمواكبة هذله التطورات.

ك  اج والعبادل  ة حي  ث تع  ا  بع  ا المؤسس  ات التعليمي  ة وقطاع  ات التعل  يم الع  ار بش  كل خ  اص كم  ا ي  ذكرانها ر      
( م  ن ص  عوبات في الان  دماج م  ع الواق  ع الجدي  د لع  الم الأعم  ال وال  ذي يتطل  ب المرون  ة والس  رعة عن  د يردي  ة 2017)

الأعمال، متحدداً في العديد من الجوانب على تقليل همن التحرك السلبي وإ اه المعاملات ضمن البن  اء والمكات  ب، 
ل. وأحد أفضل الوسائل لمواجهة هذله التحديات ومواكبة التطورات ه  و والتقليل من الزمن المهدور في الوصول للعم

( إلى تقلي  ل 2019العمل بأسلو  القيادة الرشيقة، حي  ث ي  ؤدي العم  ل لم  ا في التعل  يم الج  امعي كم  ا ذك  ر ك  رتات )
فس    ية، اله   در وتخف   يا التك   اليف، والاس    تجابة لمتطلب   ات العم   لاء، ووس   ين اةدم    ة، وتعظ   يم الق   درة الر ي   ة والتنا

والعمل على وسين بيئة العمل ومناخه النفسي، وتشجيع الابتكار والابداع، وتطبيا نظم العم  ل الجم  اعي، وتعزي  ز 
ق  يم الوض  وا والش  فافية، وتولي  ف تقني  ات الرقاب  ة والاس  تثمار في المعرف  ة، واس  تيعا  المتغ  يرات الجدي  دة الموج  ودة في 

 عالمنا المعاصر وااربة الروتين فيه.
لع  ل أه  م م  ا يمي  ز القي  ادة الرش  يقة ع  ن غيره  ا م  ن أن  واع القي  ادات ه  و مس  اهمتها بش  كل فع  ال في عملي  ة اتخ  اذ و      

( عل  ى أن  ه توج  د علاق  ة طردي  ة بينهم  ا أي كلم  ا هادت ممارس  ة القي  ادة 2020القرار، إذا تؤكد نتائج دراسة اللحا  )
( 2019اذ الق  رارات كم  ا تش  ير إليه  ا دراس  ة دروي    )الرشيقة هادت درجاتهم لاتخاذ القرار الفعال، وتعد عملي  ة اتخ   

أح  د أه  م الول  ائف ال  تي يق  و  لم  ا القائ  د داخ  ل مؤسس  ته، وال  تي ت  نعكس ج  ودة تل  ك الق  رارات عل  ى مس  توى الأداء 
( إلى أن ض  عف مش  اركة الع  املين في اتخ  اذ Wadesango ,2012داخلها، حي  ث أله  رت نت  ائج دراس  ة وود )

ال  روا المعنوي  ة ل   ديهم وض  عف فاعلي  ة المؤسس   ة، ف  القرارات كم  ا تش   ير دراس  ة مس   غو  الق  رارات ي  ؤدي إلى ا ف   اض 
( ه  ي ج  زء أساس  ي م  ن النش  اا الانس  ا ، فيعتم  د    اا الاداري متخ  ذ الق  رار عل  ى ج  ودة قرارات  ه 2015وش  وية )

 وعلى المهارة التي يستخدمها في ذلك.
ليمي  ة يزي  د م  ن نس  بة اله  در، وا ف  اض مس  توى الأداء وه  ذا وفي المقابل فإن ا فاض الرش  اقة في المؤسس  ات التع     

(، والسير 2017(، وتد  عناصر الابداع كما في دراسة مسلم وسليم )2020ما توصلت إليه دراسة أبو طالب )
( إلى أن  ه أه  م معوق  ات تطبي  ا القي  ادة 2019على نهج الأساليب التقليدية المعتمدة. حيث أكدت دراسة كرتات )

  سك المسؤولين بالقيادة التقليدية االثقيلةا. الرشيقة هي
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وعلى الرغم مما ذكُر إلا أن مستوى تبني القيادة الرشيقة وتطبيقها في الجامع  ات ا كومي  ة الس  عودية لاهال دون      
( حي   ث أله  رت نت   ائج الدراس   ة إلى أن تطبي   ا 2020المس  توى الم    مولا وه   ذا م  ا أكدت   ه دراس   ة ال  وهيبي وش   عيل )

( ال  تي 2019لقيادة الرشيقة في الجامعات ا كومي  ة الس  عودية ج  اء بدرج  ة متوس  طة، ونت  ائج دراس  ة ك  رتات )أبعاد ا
 أكدت على أن نسبة ممارسة القيادة الرشيقة في جامعة الملك خالد جاءت بدرجة متوسطة.

مج  ال الأعم   ال وبن  اءً عل  ى م   ا س  با تجس   دت ه  ذله الفك  رة كمش   كلة للدراس  ة، لا س   يما فيم  ا يتع  رض ل   ه ا ن      
القيادي من تطورات معرفية وعلمية وتسارعات تكنولوجية، تستلز  فيها تطبيا أبع  اد لقي  ادة الرش  يقة للمواكب  ة. كم  ا 
يمكن أن يُضاف إلى ذلك ما لهر من اتفاقها في الانعكاسات الايجابي  ة عل  ى بيئ  ة العم  ل الج  امعي م  ع فاعلي  ة اتخ  اذ 

وقيا الابداع وهيادة التنافس، مما هتِم دراسة إمكاني  ة وج  ود ارتب  اا بينهم  ا في القرار، من حيث رفع الروا المعنوية و 
 لل ندرة الدراسات التي تناولت العلاقة بين القيادة الرشيقة وفاعلية اتخاذ القرار في الجامعات السعودية.

 الدراسة: أسئلة 
 بجامعة القصيم من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس؟ما درجة ممارسة القيادة الرشيقة لدى القيادات الأكاديمية   -1
 ما درجة فاعلية اتخاذ القرار لدى القيادات الأكاديمية في جامعة القصيم من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس؟ -2
هل هناك فروق ذات دلالة إحص  ائية ب  ين متوس    اس  تجابة عين  ة الدراس  ة ع  ن درج  ة ممارس  ة الق  ادة الأك  اديميين  -3

 م للقيادة الرشيقة تعزى لمتغيري )الجنس، الدرجة العلمية(؟في جامعة القصي
ه   ل هن   اك علاق   ة ذات دلال   ة إحص   ائية ل   دى أف   راد عين   ة الدراس   ة لدرج   ة ممارس   ة القي   ادات الأكاديمي   ة بجامع   ة  -4

 القصيم للقيادة الرشيقة وفعالية اتخاذ القرار؟
 الدراسة:  أهداف
 تسعى الدراسة لتحقيا الأهداف التالية:     

التعرف على درجة ممارسة القيادة الرشيقة لدى القيادات الاكاديمية بجامعة القصيم من وجهة نظ  ر أعض  اء هيئ  ة  -1
 التدريس. 

الكشف عن درجة فاعلية اتخاذ القرار لدى القيادات الأكاديمية في جامعة القصيم من وجهة نظ  ر أعض  اء هيئ  ة  -2
 التدريس.

إحص  ائية ب  ين متوس    اس  تجابة عين  ة الدراس  ة ع  ن درج  ة ممارس  ة معرف  ة فيم  ا إذا كان  ت هن  اك ف  روق ذات دلال  ة  -3
 القادة الأكاديميين في جامعة القصيم للقيادة الرشيقة تعزى لمتغيرات )الجنس، الدرجة العلمية(.

الكشف عن وجود علاقة ذات دلالة إحصائية لدى أفراد عينة الدراسة حول درجة ممارسة القيادات الاكاديمي  ة  -4
 لقيادة الرشيقة وفعالية اتخاذ القرار.بجامعة القصيم ل

 الدراسة:  أهمية
 تتمثل أهمية الدراسة فيما يلي:      

ستحاول الدراسة الكشف عن مدى ارتب  اا ممارس  ة القي  ادة الرش  يقة بفاعلي  ة اتخ  اذ الق  رار وذل  ك لتحس  ين البيئ  ة  -1
 التنظيمية للمؤسسات التعليمية.

 القيادات الأكاديمية للقيادة الرشيقة في جامعة القصيم.تسلي  الضوء على مدى ممارسة  -2
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يمكن لهذله الدراسة أن تضيف للمستفيدين إطار نظري يوض  س دور القي  ادة الرش  يقة وم  دى أهميته  ا في الاس  ها   -3
والتنويع والتجديد في الطرق والاستراتيجيات القيادية المتبعة في الجامعة وخاصة مع المتغيرات ا ديثة التي طرأت 
على مجال القيادة التي تتطلب السرعة في إ اه الأعمال والمرونة في يرديتها، وأيضاً معرفة علاقته  ا بفاعلي  ة اتخ  اذ 

 القرار.
 الدراسة:  حدود

ترك  ز الدراس  ة عل  ى درج  ة ممارس  ة القي  ادات الأكاديمي  ة للقي  ادة الرش  يقة وعلاقته  ا يرس   توى  الحدددود الموعددو ية: -
ص   رت عل   ى تن   اول ع   دة أبع   اد ل   لإدارة الرش   يقة المتمثل   ة في: )تنظ   يم موق   ع العم   ل، فاعلي   ة اتخ   اذ الق   رار، إذ اقت

التحسين المستمر، العمل القياسي، العاملون متع  ددو الول  ائف(، ورك  زت عل  ى تن  اول أبع  اد فاعلي  ة اتخ  اذ الق  رار 
 ابعة تنفيذ القرار(.المتمثلة في: )تهيئة اتخاذ القرار، المشاركة في اتخاذ القرار، صياغة القرار وإعلانه، مت

 جامعة القصيم.  الحدود المكانية: -
 أعضاء هيئة التدريس في جامعة القصيم.  الحدود البشرية: -
  .2022ه / 1444العا  الدراسي   الحدود الزمانية: -

 الدراسة:  مصطلحات
الاس  تجابة ه  ي االق  درة عل  ى الأداء الاداري ال  ذي يتمي  ز بس  رعة : Agile Leadershipالقيددادا الرقدديقة 

وسرعة تعديل أسلو  العمل بصورة تتناسب مع متطلب  ات التغي  ير، وه  ي الممارس  ة ال  تي ترك  ز عل  ى الق  يم والانس  يا  
والاس  تقطا  والكم  ال وعم  ل الفري  ا وفوائ  دله الجم  ة، وال  تي يمك  ن تخليص  ها في ا م  ا  الجم  اعي والمعرف  ة التجميعي  ة 

م   ع التح  ديات والف  رص، لم  دف وقي  ا أفض  ل أداء وأفض   ل  وحس  ن اس  تخدا  ا ق  ائا والبي  انات وس  رعة التج  او 
مرج  ات للعم  لاء م  ع ال  تخلص الكل  ي م  ا أمك  ن م  ن ك  ل نش  اا أو جزئي  ة لا  ث  ل قيم  ة مض  افة للعم  ل أو العمي  لا 

 (.2018)عاشور، 
ملين وتعُرِف أيضًا بأنه  ا: ااس  تثمار الوق  ت المخص  ص للعم  ل وبتناس  ا م  ع الجه  د المطل  و ، ويرش  اركة جمي  ع الع  ا     

والعم   ل عل   ى ت   لافي الأخط   اء م   ن خ   لال سياس   ة التط   وير والتحس   ينات المس   تدامة ي   تم ا ص   ول فيه   ا عل   ى الج   ودة 
 (.7، 2017الشاملة في مدة همانية قياسيةا )ركاج والعبادلة، 

 ا: وتعرف القيادا الرقيقة إجرائي  
الجه  د المطل  و ، ويرش  اركة جمي  ع أعض  اء اس  تثمار القي  ادات الأكاديمي  ة للوق  ت المخص  ص للعم  ل وبتناس  ا م  ع      

هيئة التدريس، للعمل على ااولة التقليل من الهدر وتلافي الأخطاء المحتملة من خلال سياسة التطوير والتحسينات 
المستحدثة والتي تساعد على وقيا الجودة الشاملة وس  رعة الاس  تجابة وتع  ديل أس  لو  العم  ل بش  كل يتناس  ب م  ع 

 مدة همنية قياسية. متطلبات التغيير وفي
ااستقرار الفرد في التصرف إهاء مشكلة معينة يواجهها مم  ا  ويعرف بأنه: Decision Makingاتخاذ القرار 

يتطل   ب اختي   ار ب   ديل بطريق   ة مدروس   ة م   ن ب   ين أحس   ن الب   دائل المتاح   ة عل   ى أن ي   تم وف   ا خط   وات اتخ   اذ الق   رارا 
 (.428، 2013)اةفاف، 
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اأن  ه الفص  ل ب  ين ع  دة اختي  ارات متاح  ة وتفض  يل أح  داها بن  اءً عل  ى معلوم  ات دقيق  ة، أي أن كم  ا يع  رِف ب    :      
عملية اتخاذ القرار تنطوي على ب  ديلين أو أكث  ر وعل  ى وج  ود ه  دف، لأن  ه إذا لم يوج  د إلا ب  ديل واح  د فل  يس هن  اك 

أو أكث   ر(ا )مس   غو   م   ن ق   رار ليتخ   ذ. وعل   ى ه   ذا ف   إن أس   ا  عملي   ة اتخ   اذ الق   رارات ه   و وج   ود الب   دائل )ب   ديلين
 (.38، 2015وشوية،  

 ويعرف اتخاذ القرار إجرائيا : 
الق  درة عل  ى الرس  وخ عل  ى خي  ار م  ن ب  ين ع  دة اختي  ارات متاح  ة، وي  تم التفض  يل عل  ى أس  ا  معلوم  ات دقيق  ة      

ل م  ع وبطريقة مدروسة، واختيار أنسب الوسائل لتحقيا أهداف هذا القرار، ويتم هذا وف  ا خط  وات معين  ة، للتعام   
 ا دذ أو المشكلة.
 الدراسات السابقة

تناول  ت العدي   د م   ن الدراس  ات موض   وع القي   ادة الرش   يقة وم  دى أهميته   ا ودوره   ا في تط  وير بيئ   ات العم   ل ورف   ع      
الانتاجية، كما تناولت عدد من الدراسات الأخرى فعالية اتخاذ القرار، وفيما يلي عرض لأبره هذله الدراسات وفق  اً 

 سيتبع ذلك تعليقاً عليها.  لموضوعها ثم 
 أولا : الدراسات التي تناولت القيادا الرقيقة: 

( وال   تي طبُق   ت في المملك    ة العربي   ة الس   عودية، إلى ودي    د مس   توى ممارس    ة 2021ه   دفت دراس   ة الغام    دي )     
الوليفي  ة م  ن وجه  ة نظ  ر أعض  اء القيادات الجامعية بالمملكة العربي  ة الس  عودية للقي  ادة الرش  يقة وعلاقت  ه بج  ودة ا ي  اة 

هيئة التدريس، واستخدمت المنهج الوصفي التحليلي، واستعانة بأداة الاستبانة لجمع البيانات، حيث تكونت عين  ة 
( عضو هيئة تدريس تم اختيارهم من أعضاء هيئ  ة الت  دريس بجامع  ة تب  وك وجامع  ة بيش  ة وجامع  ة 315الدراسة إلى )

بالمملكة العربية السعودية، وألهرت أهم نتائجها إلى أن مس  توى ممارس  ة القي  ادات  الاما  امد بن سعود الاسلامية
الجامعي  ة للقي  ادة الرش   يدة ج  اءت كب  يرة في الجامع   ات الثلاث  ة ا   ل البح  ث، وأن مس  توى الممارس   ات المرتبط  ة بج   ودة 

ئج ع  ن وج  ود علاق   ة ا ي  اة الوليفي  ة كان  ت كب  يرة ج  دا م   ن وجه  ة نظ  ر أعض  اء هيئ  ة الت  دريس، كم   ا وكش  فت النت  ا
( ب   ين مس  توى ممارس   ة القي   ادات الجامعي   ة للقي   ادة 0.01ارتباطي  ة موجب   ة دال   ة إحص   ائية عن  د مس   توى معنوي   ة بل     )

 الرشيقة وبين مستوى جودة ا ياة الوليفية من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس.
البي  ت في الأردن إلى التع  رف عل  ى  ( وال  تي تم تطبيقه  ا في جامع  ة مل2020وسعت دراسة مامرة وا راحشة )     

درجة ممارسة القادة الأكاديميين والاداريين للقيادة الرشيقة، واستخدمت المنهج الوص  في المس  حي، كم  ا اس  تخدمت 
( اكاديمي     اً تم 200( إدارياً و)270الاس     تبانة ك      داة لجم     ع البي     انات في الدراس     ة، وتكون     ت عين     ة الدراس     ة م     ن )

( أكاديمياً، وتوصلت نتائج الدراس  ة إلى أن 401( إدارياً و)951ية من مجتمع يتكون من )اختيارهم بالطريقة الطبق
درج  ة ممارس  ة الق  ادة الأك  اديميين والاداري  ين في جامع  ة مل البي  ت للقي  ادة الرش  يقة ج  اءت بدرج  ة متوس  طة، وج  اءت 

عم   ل القياس   ي والع   املين متع   ددي المج   الات مرتب   ة تناهلي   اً عل   ى الت   وار )تنظ   يم موق   ع العم   ل والتحس   ين المس   تمر وال
الولائف(، كما وألهرت النتائج عد  وجود فروق ذات دلالة إحصائية تعزى لأثر الجنس والمؤهل العلم  ي والمس  مى 
ال  وليفي عل   ى كاف   ة المج   الات ووج   ود ف   روق تع   زى لأث   ر المس   مى ال   وليفي عل   ى مج   ال الع   املين متع   ددي الول   ائف، 

 كافة مجالات الدراسة.  وكذلك فروق تعزى لأثر اةسة على
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( ال  تي أجري  ت في الس  عودية لم  دف ودي  د المتطلب  ات والتح  ديات ال  تي تواج  ه 2019وج  اءت دراس  ة ك  رتات )     
تطبيا الادارة الرشيقة بجامع  ة المل  ك خال  د، وإيج  اد ا ل  ول المناس  بة والع  لاج الن  اجس لمعوق  ات تطبيقه  ا، واس  تخدمت 

وص  في التحليل  ي، واس   تخدمت الاس  تبانة ك   داة لجم   ع البي  انات، وتكون  ت عين   ة الدراس  ة الم  نهج الت  ارني والم   نهج ال
( م  ديرة، وأش  ارت نت  ائج الدراس  ة إلى أهمي  ة تطبي  ا 101الدراسة م  ن رئيس  ات الأقس  ا  وم  ديرات الادارة وع  ددهن )

وتجدي   د وس   ائل  الادارة الرش  يقة في الجامع   ات لأنه   ا ت   دعم    اا المنظوم   ة، وم   ن أه   م و  ديات الادارة الرش   يقة تنوي   ع
تنمي    ة الم    وارد البش    رية، وحث    ت عل    ى تض    مين الادارة الرش    يقة في من    اهج العل    و  الاداري    ة لي    تم تدريس    ها للط    لا  
والطالبات، وذكرت أن من متطلبات تطبيا أسلو  الادارة الرشيقة في جامعة المل  ك خال  د دع  م الادارة العلي  ا، وأن 

دة في ج  ودة الأداء بجامع  ة المل  ك خال  د، وذك  رت أن م  ن معوق  ات تطبي  ا تطبيا الادارة الرشيقة يؤدي إلى هيادة مطر 
 الادارة الرشيقة هو  سك المسؤولين بالادارة التقليدية )الثقيلة(.

( وال  تي أجري  ت في الكوي  ت إلى الكش  ف ع  ن دور الادارة الرش  يقة في ج  ودة 2019وتطرقِ  ت دراس  ة المط  يري )     
أعض   اء هيئ   ة الت   دريس أنفس   هم، واس   تخدمت الم   نهج الوص   في المس   حي،  مرج   ات الأداء الاداري م   ن وجه   ة نظ   ر

( عضواً من أعضاء هيئة التدريس، تم 135واستخدمت الاستبانة أداة لجمع البيانات، وتكونت عينة الدراسة من )
اري ج   اء اختي  ارهم بالطريق   ة العش  وائية، وأله   رت النت  ائج إلى أن دور الادارة الرش   يقة في ج  ودة مرج   ات الأداء الاد

متوس  طااً وج  اء بالمرتب  ة الأولى مج  ال )ح  ل المش  كلات( بدرج  ة متوس  طة، بينم  ا ج  اء بالمرتب  ة الأخ  يرة مج  ال )القابلي  ة 
للتغيير(، بدرجة متوسطة، وبينت النتائج عد  وجود فروق في دور الادارة الرشيقة في جودة مرج  ات الأداء الاداري 

 ة العملية.تبعاً لمتغيري الرتبة الأكاديمية واةس 
( وال   تي أجري   ت في فلس   طين إلى الوق   وف عل   ى م   دى ت   وافر ا   ددات 2017وس   عت دراس   ة رك   اج والعبادل   ة )     

الادارة الرشيقة في غزة، وما هو يرثيرها في استقطا  وتنمية الموارد البشرية، سواء أكان ذل  ك بش  كل مباش  ر أ  غ  ير 
أه     داف الدراس     ة اس     تخدمت أداة الاس     تبانة لجم     ع  مباش     ر، واس     تخدمت الم     نهج الوص     في التحليل     ي، ولتحقي     ا

( مولف  اً اخت  يروا بالطريق  ة العش  وائية، وكش  فت نت  ائج الدراس  ة إلى أن 4119البيانات، وتكونت عينة الدراسة من )
، أسلو  العمل المتبع في وهارة التربية والتعليم العار المرتكز عل  ى التحس  ين المس  تمر للعم  ل باعتم  اد المع  ايير القياس  ية

والتدوير الوليفي هقا متطلب  ات الادارة الرش  يقة، كم  ا أله  رت ض  رورة وفي  ز الع  املين لتنمي  ة ق  دراتهم وتطويره  ا م  ن 
خ  لال مع   ايير العم   ل القياس  ي لتتواف   ا م   ع الادارة الرش   يقة، وكش  فت عل   ى وج   ود علاق  ة ارتباطي   ة ب   ين الاس   تقطا  

 وتنظيم موقع العمل.
( ال  تي أجري  ت في إي  ران إلى التع  رف عل  ى مس  توى الرش  اقة 2016)  Khavari & et alةوه  دفت دراس        

التنظيمي   ة الجامعي    ة لف    روع جامع    ة مهاد الاس    لامية في مقاطع    ة ماهن    دران، واس    تخدمت الم    نهج الوص    في المس    حي، 
( شخصاً تم 270ولتحقيا أهداف الدراسة استخدمت أداة الاستبانة لجمع البيانات، وتكونت عينة الدراسة من )

ارهم عل   ى الطريق   ة العش    وائية، وكش   فت النت   ائج عل    ى أن ال   درجات المتوس   طة م    ن خف   ة ا رك   ة التنظيمي    ة في اختي    
وكان  ت هن   اك فج  وة كب  يرة ب  ين الوض   ع ا   ار والوض  ع المث  ار م   ن  3الجامع  ات كان  ت أعل  ى م   ن المتوس    المف  ترض 

 حيث وقيا الرشاقة التنظيمية وفقاً لأعضاء هيئة التدريس.
( دراس  ة في الهن  د ه  دفت إلى توض  يس كيفي  ة تطبي  ا الادارة الرش  يقة في مؤسس  ات 2016) Vijaya وأج  رى     

التعل   يم الع   ار م   ن خ   لال دراس   ة حال   ة المكتب   ة المركزي   ة في إح   دى الجامع   ات بالهن   د، واس   تخدمت الم   نهج الوص   في 
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( عض   واً م   ن 150ة م   ن )المس   حي، واس   تخدمت الاس   تبانة والمقابل   ة أداة لجم   ع البي   انات، وتكون   ت عين   ة الدراس    
أعضاء هيئة التدريس، وتوصلت نتائج الدراسة إلى أن دور الادارة الرشيقة يسهم في تنظيم المكتبات بشكل إيجابي،  

 كما حددت أهم فوائد تطبيقه في مؤسسات التعليم العار من خلال تفعيل وتنظيم العملية الادارية المكتبية.
( التي أجريت في إيران إلى تقد  نم  وذج لثقاف  ة الرش  اقة في 2015)  Razzaghi & et alوتطرقِت دراسة     

الجامع   ة ووقي   ا أك   س ق   در ممك   ن م   ن الرش   اقة في جامع   ة مهاد الاس   لامية، واس   تخدمت الدراس   ة الم   نهج الوص   في 
( شخص  اً ن  دمون 12971المسحي، كما استخدمت الاستبانة أداة لجمع البيانات، وتكون  ت عين  ة الدراس  ة م  ن )

( وحدة أكاديمية، وتوصلت نتائج الدراسة إلى أنه من بين المكونات الثقافية، هناك عوامل شخصية تشمل 34)  في
رأ  المال النفسي والروحانية والثقة والالتزا  والذكاء العاطفي والجماعي  ة والعم  ل الجم  اعي والعوام  ل التنظيمي  ة ير  ا في 

تنافس  ي، والتمك  ين والج  ودة وتوجي  ه الأداء والانص  اف في اس  تخدا  ذل  ك التوج  ه نح  و التغي  ير، والمس  تقبلية وال  ذكاء ال
المرافا، وكشفت الدراسة أن نتائج وليل العوامل وصلاحية النموذج التي لها مؤشرات مناس  بة تعط  ي نموذج  ا يص  ف 

 المكونات والأبعاد الثقافية بشكل أفضل مما يؤدي إلى وسين الرشاقة.
 تناولت فا لية اتخاذ القرار: ثانيا : الدراسات التي 

( دراس   ة أجري  ت في الأردن ه  دفت إلى التع   رف عل  ى درج  ة ممارس   ة 2020أج  رى ك  ل م   ن عم  ايرة وعاش  ور )     
القيادة التحويلية لدى مديري المدار  في مديرية تربية قص  بة إرب  د، ومعرف  ة درج  ة فاعلي  ة اتخ  اذ الق  رار ل  دى م  ديريها، 

م   ديري الم   دار  للقي  ادة التحويلي   ة وفاعلي   ة اتخ   اذ الق   رار، وق   د اس   تخدما الم   نهج والكش  ف ع   ن العلاق   ة ب   ين ممارس   ة 
( معلم  اً ومعلم  ة 253الوص  في المس  حي، وتم اس  تخدا  أداة الاس  تبانة لجم  ع البي  انات، تكون  ت عين  ة الدراس  ة م  ن )

في الم  دار  ا كومي  ة، ( معلماً ومعلمة من معلم  ي المرحل  ة الثانوي  ة الع  املين 193من معلمي المرحلة الأساسية، و )
وتوص   لت الدراس   ة إلى أن درج   ة ممارس   ة القيادي   ة التحويلي   ة ل   دى م   ديري الم   دار  كان   ت متوس   طة م   ن وجه   ة نظ   ر 
المعلمين، كما بينت أن درجة فاعلية اتخاذ القرار لدى م  ديري الم  دار  كان  ت متوس  طة، وكش  فت ع  ن وج  ود علاق  ة 

 تربية قصبة إربد للقيادية التحويلية وفاعلية اتخاذ القرار. موجبة ودالة إحصائية بين ممارسة مديري مدار 
( والتي أجريت في اةرج إلى التع  رف عل  ى درج  ة ممارس  ة قائ  دات الم  دار  2019بينما سعت دراسة دروي  )     

الق  رارات الثانوي  ة يرحافظ  ة اة  رج للقي  ادة التش  اركية م  ن وجه  ة نظ  ر المعلم  ات، والتع  رف عل  ى مس  توى فاعلي  ة اتخ  اذ 
ل   دى قائ   دات الم   دار ، والتحق   ا م   ن وج   ود علاق   ة ارتباطي   ة ب   ين واق   ع ممارس   ة قائ   دات الم   دار  الثانوي   ة للقي   ادة 
التشاركية ودرجة فاعلية اتخاذ القرارات من وجهة نظر المعلمات، واستخدمت المنهج الوصفي الارتباطي، والاستبانة 

جمي  ع معلم  ات الم  دار  الثانوي  ة يرحافظ  ة اة  رجا إذ بل    ع  ددهن أداة لجم  ع البي  انات، وتك  ون مجتم  ع الدراس  ة م  ن 
( معلم   ة، وأله   رت النت   ائج أن   ه توج   د علاق   ة طردي   ة ب   ين درج   ة 128( معلم   ة، و ثل   ت عين   ة الدراس   ة في )443)

ممارسة قائدات المدار  يرحافظة اةرج للقيادة التشاركية ومستوى فاعلي  ة اتخ  اذ الق  رارات م  ن وجه  ة نظ  ر المعلم  ات،  
 كما بينت عد  وجود فروق ذات دلالة إحصائية لمتغير المؤهل العلمي.

( وال  تي طبقته  ا في فلس  طين إلى التع  رف عل  ى درج  ة ممارس  ة القي  ادة الابتكاري  ة 2016وتناولت دراسة جسيني )     
علاقته  ا بفاعلي  ة لدى القادة التربويين، ودرجة فاعلية القرار لديهم، وإلى الكشف عن معوق  ات القي  ادة الابتكاري  ة، و 

اتخ  اذ الق  رار م  ن وجه  ة نظ  ر عم  داء الكلي  ات وركس  اء الأقس  ا  الأك  اديميين في الجامع  ات الفلس  طينية، واس  تخدمت 
المنهج الوصفي الارتباطي، والاستبانة أداة لجمع البيانات، وتكون مجتمع الدراسة من جميع عمداء الكليات وركساء 
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( 373 الجامعات الفلسطينية في اافظات الضفة الغربية، والبال  ع  ددهم )الكليات وركساء الأقسا  الأكاديميين في
رئ   يس قس   م(، وكش   فت نت   ائج الدراس   ة ع   ن وج   ود درج   ة اس   تجابة كب   يرة في درج   ة  292عمي   د  81ف   رداً، م   نهم )

إيجابي  ة  ممارس  ة القي  ادة الابتكاري  ة، ووج  ود درج  ة اس  تجابة كب  يرة في درج  ة فاعلي  ة اتخ  اذ الق  رار، وك  ذلك وج  ود علاق  ة
( ب  ين درج  ة ممارس  ة القي   ادة الابتكاري  ة ل  دى الق  ادة الترب  ويين وعلاقته  ا بفاعلي  ة اتخ   اذ 0.05عن  د مس  توى الدلال  ة )

 القرار.
( وال  تي أجري  ت في اندونيس  يا إلى التع  رف عل  ى أث  ر القي  ادة 2015) Sargo & et alوه  دفت دراس  ة      

ملية اتخاذ القرار من وجهة نظر المعلمين، وتم اس  تخدا  الم  نهج التحويلية ونم  الشخصية لدى مدير المدرسة على ع
الاستكشافي، حيث تم استخدا  مقيا  القيادة التحويلية، مقيا  الشخصية واستبانة عملية اتخاذ القرار، وتكونت 

راس  ة ( معلم  اً ومعلم  ة م  ن معلم  ي الم  دار  ا كومي  ة اخت  يروا عش  وائياً، وكش  فت نت  ائج الد260عين  ة الدراس  ة م  ن )
% م  ن التب  اين 47.3إلى أن أسلو  القيادة التحويلية ونم  الشخص  ية ل  دى م  دير المدرس  ة ك  ان ق  ادراً عل  ى تفس  ير 

في عملية اتخاذ القرار لدي مديري المدرسة مما يثبت وجود أثراً دالاً احصائياً للقيادة التحويلية ونم  الشخصية لدى 
 المدير على عملية اتخاذ القرار لديه.

( دراس     ة تم إجراءه     ا في أفريقي     ا ه     دفت إلى معرف     ة يرث     ير مش     اركة 2012) Wadesangoم     ا أج     رى ك     
المعلم   ين في اتخ   اذ الق   رارات عل   ى معن   وياتهم في الم   دار  الثانوي   ة في اافظ   ة غ   ويرو في جمهوري   ة جن   و  أفريقي   ا، وتم 

( 20( م  دراء و)5ن  ة الدراس  ة م  ن )استخدا  المنهج النوعي التفسيري الذي يعتمد على المقابلات، وقد تكونت عي
معلم  اً في الم  دار  الثانوي  ة، وأله  رت أه  م نت  ائج الدراس  ة أن مش  اركة المعلم  ين في اتخ  اذ الق  رارات كان  ت ض  عيفة، مم  ا 

 أدى إلى ا فاض الروا المعنوية لديهم وضعف فاعلية المدرسة.
 ة اتخاذ القرار: ثالثا : الدراسات التي تناولت العلاقة بين القيادا الرقيقة وفا لي

في فلسطين حي  ث  (2020اللحام )اتفقت دراسة واحدة فق  مع متغيرات الدراسة ا الية وهي التي أجراها      
ه  دفت إلى الكش  ف ع  ن مس  توى ممارس  ة القي  ادات الأكاديمي  ة في جامع  ة الأقص  ى ل  لإدارة الرش  يقة، والكش  ف ع  ن 
درج  ة فاعلي  ة اتخ  اذ الق  رار م  ن قب  ل القي  ادات الأكاديمي  ة، كم  ا ه  دفت إلى الكش  ف ع  ن طبيع  ة العلاق  ة ب  ين متوس    

الأكاديمي  ة ل  لإدارة الرش  يقة ومتوس    تق  ديراتهم لدرج  ة فاعلي  ة  تق  ديرات أف  راد عين  ة الدراس  ة لدرج  ة ممارس  ة القي  ادات
اتخاذ القرار، واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي المسحي، والاستبانة أداة لجمع البي  انات، وتكون  ت عين  ة الدراس  ة 

ش  يقة ( م  ن أعض  اء هيئ  ة الت  دريس، وأله  رت النت  ائج أن مس  توى ممارس  ة القي  ادات الأكاديمي  ة ل  لإدارة الر 256م  ن )
ج   اء مرتف   ع، كم   ا أله   رت أن درج   ة فاعلي   ة اتخ   اذ الق   رار م   ن قب   ل القي   ادات الأكاديمي   ة في جامع   ة الأقص   ى كان   ت 
مرتفع  ة، كم  ا أله  رت أن  ه توج  د علاق  ة طردي  ة حي  ث أن  ه كلم  ا هادت ممارس  ة الادارة الرش  يقة هادت درج  اتهم لاتخ  اذ 

 القرار.
 التعقيب  لى الدراسات السابقة: 

ات السابقة يمكن ملاحظة أن هناك اهتماماً متزايداً يؤك  د عل  ى أهمي  ة اس  تخدا  القي  ادة الرش  يقة بفحص الدراس     
في المنظمات للحد من الهدر، والت كيد عل  ى دور المؤسس  ة التعليمي  ة الجامعي  ة ومولفيه  ا ومناخه  ا والبيئ  ة المحيط  ة لم  ا 

قة أح   د ا ل   ول المناس   بة لتحس   ين أداء المؤسس   ة في مواجه   ة اله   در وتداعيات   ه، وذل   ك انطلاق   اً م   ن أن القي   ادة الرش   ي
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التعليمي  ة الجامعي  ة ورف  ع مس  تواها الانت  اجي، كم  ا أن هن  اك يركي  د عل  ى اتفاقه  ا في الانعكاس  ات الايجابي  ة عل  ى بيئ  ة 
 العمل ومساهمتها الايجابية في فاعلية اتخاذ القرار، من حيث رفع الروا المعنوية ووقيا الابداع وهيادة التنافس.

وفيم   ا يتعل   ا باله   دف م   ن الدراس   ة، فق   د اتفق   ت غال   ب الدراس   ات الس   ابقة ال   تي تناول   ت القي   ادة الرش   يقة م   ع      
الدراس   ة ا الي   ة لكنه   ا اختلف   ت في علاقته   ا يرتغ   يرات أخ   رى، فهن   اك الدراس   ات ال   تي اقتص   رت عل   ى دراس   ة درج   ة 

، Khavari & et al( 2016راس  ة )(، ود2020ممارس  ة القي  ادة الرش  يقة فق    كدراس  ة م  امرة وا راحش  ة )
(، 2021ومنه   ا م   ا أض   اف إلى ذل   ك علاقته   ا م   ع متغ   يرات أخ   رى كج   ودة ا ي   اة الوليفي   ة في دراس   ة الغام   دي )

(، 2017(، وتنمي   ة الم  وارد البش  رية في دراس   ة رك  اج والعبادل   ة )2019وج  ودة مرج  ات الأداء في دراس   ة المط  يري )
( في تن  اول القي  ادة الرش  يقة وعلاقته  ا في فعالي  ة اتخ  اذ الق  رار 2020س  ة اللح  ا  )بينما اتفقت الدراسة ا الية مع درا

لكن اختلفت عنها في مجتمع التطبيا. ومن جهة أخرى تباين الهدف مع الدراس  ة ا الي  ة بس  عي الدراس  ات المتبقي  ة 
 Razzaghiسة ، كما سعت دراVijaya(  2016لمعرفة كيفية تطبيقها في مؤسسات التعليم العار في دارسة )

& et al  (2015.إلى تقد  نموذج لثقافة الرشاقة ووقيا أكس قدر منها في الجامعة ) 
وفيما يتعلا بالدراسات التي تناولت فعالية اتخاذ القرار، فقد اتفقت الدراسة ا الي  ة م  ع الدراس  ات الس  ابقة في      

تن  اول موض  وع اتخ  اذ الق  رار، بينم  ا اختلف  ت في تن  اول موض  وع اتخ  اذ الق  رار م  ع نوعي  ة المتغ  يرات، فغالبي  ة الدراس  ات 
(، 2020كالقي   ادة التحويلي   ة في دراس   ة عم   ايرة وعاش   ور )  تناول   ت اتخ   اذ الق   رار وعلاقت   ه ب   بعا أس   اليب القي   ادة،

(، والقي   ادة التش   اركية في دراس   ة دروي     2012(، ودراس   ة الغ   زار )2015) Sargo & et alودراس   ة 
(. وبالت   ار، فق   د اتفق   ت ه   ذله الدراس   ات م   ع الدراس   ة 2016(، والقي   ادة الابتكاري   ة في دراس   ة جسي   ني )2019)

لقي  ادي وعلاقت  ه بفاعلي  ة اتخ  اذ الق  رار ولك  ن  ي  زت الدراس  ة ا الي  ة بدراس  ة العلاق  ة بالقي  ادة ا الية بدراس  ة الس  لوك ا
 الرشيقة.
(، 2019وفيم   ا يتعل   ا تج   راءات الدراس   ة، فق   د اتفق   ت الدراس   ة ا الي   ة في منهجيته   ا م   ع دراس   ة دروي     )     

س  ات الس  ابقةا حي  ث اس  تخدمت دراس  ة (، بينما اختلفت الدراسة ا الية م  ع معظ  م الدرا2016ودراسة جسيني )
(، ودراس   ة المط   يري 2020(، ودراس   ة عم   ايرة وعاش   ور )2020(، ودراس   ة اللح   ا  )2020م   امرة وا راحش   ة )

 Razzaghi، ودراس  ة Vijaya( 2016، ودراس  ة )Khavari & et al( 2016(، ودراس  ة )2019)
& et al   (2015( المنهج الوصفي المسحي، ودراسة الغامدي )2017(، ودراسة رك  اج والعبادل  ة )2021 ،)

( الم  نهج الاكتش  افي، 2015) Sargo & et al( الم  نهج الوص  في التحليل  ي، ودراس  ة 2012ودراس  ة الغ  زار )
 المنهج النوعي التفسيري. Wadesango( 2012ودراسة )

يس في الجامع   ات م   ع وم   ن ناحي   ة مجتم   ع الدراس   ة، فق   د اتفق   ت الدراس   ة ا الي   ة في مجتم   ع أعض   اء هيئ   ة الت   در      
 Sargo(، ودراس  ة 2019(، ودراسة دروي  )2020أغلب الدراسات، واختلفت مع دراسة عمايرة وعاشور )

& et al (2015 ودراسة ،)(2012) Wadesango  التي ركزت على المعلمين والمعلمات في المدار ، كما
( م  ن 2012، وتك  ون مجتم  ع دراس  ة الغ  زار )( م  ولفي وهارة التربي  ة والتعل  يم2017شمل  ت دراس  ة رك  اج والعبادل  ة )

 لمديرين أو من يقو  مقامهم في أحد شركات الت مين العاملة في الأردن.
ويمكن القول أن الدراسة ا الية  ي  زت ع  ن الدراس  ات الس  ابقة في العدي  د م  ن الجوان  ب، م  ن أهمه  ا: أنه  ا تتمي  ز      

رتب   اطي حي   ث تس   عى إلى التع   رف عل   ى مس   توى القي   ادة بكونه   ا اس   تخدمت الم   نهج الوص   في بنمطي   ه المس   حي والا
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ادي أ/ بدور                د/ محمد الرميح،              لقرار...      القيادة الرشيقة وعلاقتها بفاعلية اتخاذ ا  التر
ادي  التر

ـــدد) ــ  م2023   مارس(،   29الــعـ

الرشيقة واتخاذ القرار لدى أعضاء هيئة التدريس بجامعة القصيم، وتبني وإع  داد أدوات للتع  رف عل  ى القي  ادة الرش  يقة 
 وعلاقتها بفاعلية اتخاذ القرار لدى أعضاء هيئة الت  دريس الع  املين بجامع  ة القص  يم، كم  ا لم تجم  ع الدراس  ات الس  ابقة

( ال   تي طبق   ت في 2020لا في دراس  ة اللح   ا  )إ -عل   ى ح  د عل   م الب   احثين -ب  ين متغ   يري الدراس   ة ا الي  ة مجتمع   ة 
فلسطين وهذا يؤكد على أن الدراس  ة ا الي  ة م  ن الدراس  ات الب  اكرة في المي  دان الي  اً، حي  ث تف  ردت الدراس  ة ا الي  ة 

 القصيم. عن جميع الدراسات السابقة في مكان التطبيا وهو في جامعة
 إجراءات الدراسة: 

 منهج الدراسة: 
اعتم   دت الدراس   ة ا الي   ة اس   تخدا  الم   نهج الوص   في بنمطي   ه المس   حي والارتب   اطي لمناس   بته لطبيع   ة الدراس   ة،      

وأهدافها عن طريا جمع البيانات والمعلومات ذات العلاقة بالظاهرة موضع الدراسةا وذل  ك لم  دف وص  فها ووليله  ا 
وتفس  يرها. وق  د تم تب  ني ه  ذا الم  نهج نظ  راً لمناس  بته للإجاب  ة عل  ى أس  ئلة الدراس  ة ال  تي تس  عى إلى الكش  ف ع  ن م  دى 

 وجود علاقة طردية بين ممارسة القيادة الرشيقة من قبل القيادات الأكاديمية وفاعلية اتخاذ القرار.
 مجتمع الدراسة: 

( عض   واً 5482دريس في جامع  ة القص   يم والب   ال  ع   ددهم )يتك  ون مجتم   ع الدراس   ة م   ن جمي  ع أعض   اء هيئ   ة الت         
 (.2022 ه )جامعة القصيم،1443حسب مخر إحصائية لجامعة القصيم للعا   

  ينة الدراسة: 
عض  واً م  ن أعض  اء هيئ  ة الت  دريس في  35( من ح  وار Pilot Studyتكونت العينة الاستطلاعية للدراسة )     

اختي   ارهم عش   وائياً للت ك   د م   ن ص   دق وثب   ات أداة الدراس   ة. وتكون   ت العين   ة الأساس   ية جامع   ة القص   يم وال   ذين تم 
عض   واً م   ن أعض   اء هيئ   ة الت   دريس وال   ذين تم اختي   ارهم بطريق   ة عش   وائية لتمثي   ل مجتم   ع  380للدراس   ة م   ن ح   وار 

( لبي  ان Thompson, 2012س  تيفن  مبس  ون ) الدراسة. وقد تم الاعتماد في وديد حجم العينة على معادلة
. ووفقاً للمعادلة فإن ا   د ا د الأدنى المناسب لعينة الدراسة من أجل  ثيل مجتمع الدراسة وإمكانية تعميم نتائجها

( 380( من مجتم  ع الدراس  ة، وبالت  ار فالع  دد ا   ار )359( فردًا لا تقل عن )5482)الأدنى لمجتمع يبل  تعدادله 
( يع  رض وفص  فًا تفص  يلياً ةص  ائص عين  ة الدراس  ة الأساس  ية 1ة، والج  دول رق  م )قد يكون ممثلاً مناسباً لمجتمع الدراس   

ات الديموغرافية:  وفْاف المتغيررِ
اتهم الديموغرافية :  (1جدول )  توزيع  ينة الدراسة الأساسية وفْقَ متغيّرِ

ات   ناصر المتغيّرِ  التكرار  النسبة  المجموع   المتغيّرِ

 الجنس  ذكر  227 59.7 380
 أنثى  153 40.3

380 

 معيد/محاعر  57 15

 الدرجة العلمية 
 أستاذ مسا د  163 42.9
 أستاذ مشارك  104 27.4
 أستاذ  56 14.7
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ـــدد) ــ  م2023   مارس(،   29الــعـ

 أداا الدراسة: 
تم اعتم    اد الاس    تبانة أداةً لجم    ع البي    اناتا وذل    ك نظ    راً لمناس    بتها لأه    داف الدراس    ة، ومنهجه    ا، ومجتمعه    ا،      

بالاستفادة من مراجعة الأد  النظري والدراسات السابقة مثل دراس  ة وللإجابة عن تساكلاتها، وقد بنُيت الاستبانة 
ر القي  ادة الرش  يقة في القي  ادات الأكاديمي  ة، وك  ذلك (، التي تضمنت مقياساً لت  واف100،  2020مامرة وا راحشة )

( في بن  اء مقي  ا  فاعلي  ة اتخ  اذ الق  رار بع  د م  واءمتهم م  ع طبيع  ة 148، 2020   ت الاس  تفادة م  ن دراس  ة اللح  ا  )
وتكوِن  ت الاس  تبانة م  ن قس  مين هم  ا: القس  م الأول: اش  تمل عل  ى البي  انات الديموغرافي  ة لمف  ردات الدراس  ة، الدراس  ة، 

تكش  ف في مجمله  ا ع  ن ( فق  رة 35ن متغ  يرين هم  ا: )الج  نس، الدرج  ة العلمي  ة(. القس  م الث  ا : تض  م ن )حي  ث تض  م  
ا   ورين موهع   ة عل  ى ل   دى القي  ادات الأكاديمي   ة بجامع  ة القص  يم،  فاعلي   ة اتخ  اذ الق  راردرج  ة ممارس  ة القي   ادة الرش  يقة و 

 رئيسين وهما:
موهع  ة ، ( فق  رة20لدى القيادات الأكاديمية بجامع  ة القص  يم بواق  ع )يمثل درجة ممارسة القيادة الرشيقة   المحور الأول:

د عل  ى )4عل  ى ) د الأول: تنظ  يم موق  ع العم  ل، وق  د احت  وى ه  ذا البُ ع  ْ د الث  ا :  .فق  رات( 5( أبع  اد وه  ي: البُ ع  ْ البُ ع  ْ
د البُ عْد الثالث: العمل القياسي، وقد ا .فقرات( 5التحسين المستمر، وقد احتوى هذا البُ عْد على ) حتوى ه  ذا البُ ع  ْ

 .فقرات( 5البُ عْد الرابع: العاملون متعددو الولائف، وقد احتوى هذا البُ عْد على ) .فقرات( 5على )
( فق  رة، موهع  ة 15يمثل درجة فاعلية اتخاذ القرار لدى القيادات الأكاديمي  ة في جامع  ة القص  يم، بواق  ع )  المحور الثاني:

البُ عْد الثا :  .فقرات( 5البُ عْد الأول: المشاركة في اتخاذ القرار، وقد احتوى هذا البُ عْد على )( أبعاد وهي: 3على )
د عل  ى  د الثال  ث: متابع  ة تنفي  ذ الق  رار، وق  د احت  وى  .فق  رات( 5)صياغة الق  رار وإعلان  ه، وق  د احت  وى ه  ذا البُ ع  ْ البُ ع  ْ

 .فقرات( 5هذا البُ عْد على )
ولهدف ا كم على استجابات مفردات عينة الدراسة، تم  حسا  الوهن النسبي لبدائل الاستجابة على فقرات      

 (:2الاستبانة على النحو الموضس في الجدول )
 التقدير الخماسي لتفسيّ المتوسط الحسابي لدرجة الاستجابة (: مقياس 2جدول )

 الاستجابات الوزن 
 معيار الحكم  لى النتائج  فئة المتوسط

 إلى من 
ا  1.80أقل من  1.00 غيّ موافق بشدا  1  منخفضة جد 
 منخفضة 2.60أقل من  1.81 غيّ موافق  2
 متوسطة  3.40أقل من  2.61 محايد  3
 مرتفعة  4.20من أقل  3.41 موافق 4
 مرتفعة جد ا  5.00 4.21 موافق بشدا  5

 
 



بـوية والدراسـات    الإنسـانيـةمجلـة العلـوم التر

 

129 
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ـــدد) ــ  م2023   مارس(،   29الــعـ

 الصدق والثبات لأداا الدراسة: 
: صدق أداا الدراسة   أولا 

 لغرض التحقا من صدق أداة الدراسة )الاستبانة( تم استخراج مؤشرات الصدق التالية:     
 : Face Validityالصدق الظاهري )صدق المحكمين( 

صدق الاستبانة من خلال الت حكيما لتحديد م  دى  ثيله  ا لله  دف ال  ذي ص  ُممت م  ن أجل  ها تم التحقا من       
( فقرة على  بة من المحكرِمين من ذوي اةسة والاختصاص 35إذ عُرضت الاستبانة في صورتها الأولية المكونة من )

( اكرِم   ينا 9ص   ص بل    ع  ددهم )م  ن أعض  اء هيئ  ة الت   دريس بقس  م الادارة التربوي  ة وال   ذين يمتلك  ون اة  سة في التخ
لم  دف الوق  وف عل  ى دلالات الص  دق الظ  اهري للاس  تبانة وم  دى مناس  بتها لأغ  راض الدراس  ة،  هي  دًا لاخراجه  ا في 
ش   كلها النه   ائي، حي   ث تم التحك   يم عل   ى أس   ا  ق   درة الأداة عل   ى قي   ا  م   ا أعُ   دت لقياس   ه، وا ك   م عل   ى م   دى 

ُحكفم  ة تم  الأخ  ذ بالملاحظ  ات والاقتراح  ات المقدم  ة م  ن قب  ل ملاءمته  ا لأه  داف الدراس  ة، وبع  د اس  تعادة ال
نس  ا الم

 بصورتها النهائية. المحكرِمين وتم  إعداد الاستبانة
 :Internal Consistencyصدق الاتساق الداخلي 

بت مع   املات ارتب   اا الفق   رات بالدرج   ة       الكلي   ة لاس   تخراج دلالات ص   دق الاتس   اق ال   داخلي للاس   تبانة حُس   ر
(، والج  داول التالي  ة توض  س نت  ائج Pearsonللبُ عْد الذي صنفت ضمنه، وذلك باستخدا  معامل ارتباا بيرسون )

 التحليل:
 ( 35معاملات صدق الاتساق الداخلي لفقرات المحور الأول )ن=(:  3جدول )
البدُعْد الأول: تنظيم موقع  

 العمل 
البدُعْد الثاني: التحسين 

 : العمل القياسي البدُعْد الثالث المستمر 
البدُعْد الرابع: العاملين  
 متعددي الوظائف 

رقم  
 الفقرا 

معامل الارتباط  
مع الدرجة  
 الكلرِيَّة للبدُعْد 

رقم  
 الفقرا 

معامل الارتباط  
مع الدرجة  
 الكلرِيَّة للبدُعْد 

رقم  
 الفقرا 

معامل الارتباط  
مع الدرجة  
 الكلرِيَّة للبدُعْد 

رقم  
 الفقرا 

معامل  
الارتباط مع  
الدرجة  

 الكلرِيَّة للبدُعْد 
1 0.898** 6 0.827** 11 0.936** 16 0.790** 
2 0.894** 7 0.814** 12 0.838** 17 0.869** 
3 0.900** 8 0.627** 13 0.933** 18 0.915** 
4 0.835** 9 0.869** 14 0.844** 19 0.882** 
5 0.886** 10 0.892** 15 0.878** 20 0.672** 

 0.01 ند مستوى دلالة ** دالة  
( أن  جمي  ع الفق  رات المكون   ة للمح  ور الأول ت  رتب  بالدرج  ة الكلي  ة ل بع  اد ال   تي تم  3) رق  م يتض  س م  ن الج  دول     

 .(α 0.01تصنيفها إليها ارتباطاً ذي دلالة إحصائية عند مستوى )
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 ( 35معاملات صدق الاتساق الداخلي لفقرات المحور الثاني )ن=(:  4جدول )
 البدُعْد الثالث: متابعة تنفيذ القرار  البدُعْد الثاني: صياغة القرار وإ لانه  البدُعْد الأول: المشاركة في اتخاذ القرار 

رقم  
 الفقرا 

معامل الارتباط مع الدرجة  
 الكلرِيَّة للبدُعْد 

رقم  
 الفقرا 

معامل الارتباط مع الدرجة  
 الكلرِيَّة للبدُعْد 

رقم  
 الفقرا 

معامل الارتباط مع  
 الدرجة الكلرِيَّة للبدُعْد 

1 0.878** 6 0.849** 11 0.928** 
2 0.902** 7 0.866** 12 0.774** 
3 0.900** 8 0.778** 13 0.867** 
4 0.917** 9 0.770** 14 0.890** 
5 0.933** 10 0.819** 15 0.858** 

 0.01** دالة  ند مستوى دلالة 
( أن  جمي  ع الفق  رات المكون   ة للمح  ور الث  ا  ت  رتب  بالدرج  ة الكلي  ة ل بع  اد ال   تي تم  4) رق  م يتض  س م  ن الج  دول     

 (.α 0.01تصنيفها إليها ارتباطاً ذي دلالة إحصائية عند مستوى )
 ثاني ا: ثبات أداا الدراسة

ا لمعادل  ة ألف  ا كرونب  اخ      فكان  ت مع  املات الثب  ات كم  ا ه  و موض  س  ،(α)تم احتس  ا  ثب  ات أداة الدراس  ة وف ْق  ً
 (:5بالجدول رقم )

 (35معاملات ثبات ألفا كرونباخ لأداا الدراسة )ن=(:  5جدول )
 معامل الثبات   دد الفقرات  أبعاد الاستبانة  محاور الاستبانة 

 القيادا الرقيقة 

 0.93 5 العمل تنظيم موقع  
 0.87 5 التحسين المستمر
 0.93 5 العمل القياسي 

 0.88 5 العاملين متعددي الوظائف
 0.97 20 الدرجة الكلية للمحور الأول 

 اتخاذ القرار 

 0.95 5 المشاركة في اتخاذ القرار 
 0.87 5 صياغة القرار وإ لانه 
 0.91 5 متابعة تنفيذ القرار 

 0.96 15 الكلية للمحور الثاني الدرجة  
مناس  بةً،  لأداة الدراس  ة كان  ت "كرونب  اخ ألف  ا" بطريق  ة الثب  ات مع  املات أن   إلى (5) رق  م الج  دول نت  ائج تُش  ير     

 (.0.97 – 0.87حيث تراوحت ما بين )
 الأساليب الإحصائية المستخدمة في الدراسة: 

(، في التحل  يلات الاحص  ائية المختلف  ة، SPSS) الاجتماعي  ة للعل  و  الاحص  ائي ة ا زم  ة ب  رنامج تم اس  تخدا      
 وتفريغها، وكذلك وليل البيانات. البيانات إدخال عملية في (EXCEL) وكذلك برنامج
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ادي أ/ بدور                د/ محمد الرميح،              لقرار...      القيادة الرشيقة وعلاقتها بفاعلية اتخاذ ا  التر
ادي  التر

ـــدد) ــ  م2023   مارس(،   29الــعـ

 نتائج الدراسة: 
 نتائج الإجابة  ن السؤال الأول ومناقشتها: 

مددددا درجددددة قارسددددة القيددددادا الرقدددديقة لدددددى القيددددادات  ي    نص الس    ؤال الأول م    ن أس    ئلة للدراس    ة عل    ى ا ا:     
 الأكاديمية بجامعة القصيم من وجهة نظر أ ضاء هيئة التدريس؟

السؤال وللتعرُّف على درجة ممارسة القي  ادات الأكاديمي  ة بجامع  ة القص  يم للقي  ادة الرش  يقة م  ن  هذا على للإجابة     
المتوسطات ا سابية والانحرافات المعيارية لاس  تجابات مف  ردات عين  ة وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس، تم استخراج 

الدراس  ة لك  ل بع  د م  ن أبع  اد الدراس  ة الأربع  ة وه  ي اتنظ  يم موق  ع العم  لا، االتحس  ين المس  تمرا، االعم  ل القياس  يا 
 واالعاملون متعددو الولائفا، والجداول التالية توضس ذلك:

 البدُعْد الأول: تنظيم موقع العمل. 
 نتائج التحليل الوصفي لفقرات البدُعْد الأول )تنظيم موقع العمل( (:  6)جدول 

رقم  
 الفقرا 

ترتيب 
المتوسط   الفقرات الفقرا 

 الحسابي
الانحراف  
 المعياري 

درجة  
 الممارسة 

اتبددددداع  ريقدددددة واعدددددحة في تنظددددديم وترتيدددددب موقدددددع العمدددددل  1 1
 مرتفعة جد ا  0.774 4.21 للمحافظة  لى الانسيابية.

 مرتفعة  0.821 4.13 تحفيز الانضباط الذاتي للحفاظ  لى موقع العمل. 2 2
 مرتفعة  1.08 4.03 وعع خريطة إرقادية لمواقع المكاتب في أبنية الجامعة. 3 3

إجددراءات وقائيددة منعددا  لحدددوفي مشددكلات في العمددل وعددع  4 5
 مرتفعة  0.947 3.93 ناتجة  ن الفوعى.

 مرتفعة  0.989 3.69 أرقفة الملفات التي انتهت صلاحيتها بشكل دوري. 5 4
 مرتفعة  0.732 4.00 المجموع   
لدرج  ة  أعضاء هيئة الت  دريس بجامع  ة القص  يمعينة الدراسة من ( يتضس أن  تقديرات 6من خلال الجدول رقم )     
لبُ عْد تنظيم موقع العمل ق  د ج  اءت بدرج  ة )مرتفع  ة(، إذ بل    المتوس    ا س  ابي بالجامعة  القيادات الأكاديمية  ممارسة
ا يع   ني أن  هن   اك درج   ة مرتفع   ة م   ن الممارس   ة 0.732( بانح   راف معي   اري مق   دارله )5.00م   ن  4.00الع   ا  ) (. مم    

د ) د. وتفض  م ن ه  ذا البُ ع  ْ  –3.69له  ا م  ا ب  ين )( فق  رات، تراوح  ت المتوس  طات ا س  ابية 5للفقرات الواردة لم  ذا البُ ع  ْ
( درج  ات، أي تراوح  ت ب  ين )المرتفع  ة( و)المرتفع  ة ج  دًا(، إذ ج  اءت مرتفع  ة ج  دًا 5.00( درجة من أص  ل )4.21

(، يرتوس  طات 4، 5، 3، 2(، في ح  ين ج  اءت مرتفع  ة في الفق  رات )4.21(، يرتوس    حس  ابي )1في الفقرة رق  م )
 (. 4.13إلى  3.69حسابية تراوحت بين )
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ادي أ/ بدور                د/ محمد الرميح،              لقرار...      القيادة الرشيقة وعلاقتها بفاعلية اتخاذ ا  التر
ادي  التر

ـــدد) ــ  م2023   مارس(،   29الــعـ

دل عل   ى أن القي   ادات الأكاديمي   ة في الجامع   ة ته   تم باتب   اع طريق   ة واض   حة في تنظ   يم وترتي   ب موق   ع وه   ذا ق   د ي         
( وه  ي التص  نيف، S5( تلت  ز  بالمب  ادلخ اةمس  ة )2020العم  ل، مم  ا يع  ني أنه  ا كم  ا يش  ير إليه  ا م  امرة وا راحش  ة )

م  ن أج  ل ا ص  ول  اا ال  ذاا أو التثبي  ت،والتنظيم أو الترتيب، والتنظيف أو التلميع، والتنمي  أو التوحيد، والانض  ب
 على وسين لروف العمل وااولة ضمان تجنب الهدر.

 البدُعْد الثاني: التحسين المستمر. 
 نتائج التحليل الوصفي لفقرات البدُعْد الثاني )التحسين المستمر((: 7جدول )

رقم  
 الفقرا 

ترتيب 
المتوسط   الفقرات الفقرا 

 الحسابي
الانحراف  
 المعياري 

درجة  
 الممارسة 

8 1 
تصميم برنامج دوري للتدريب المسددتمر المتعلددق بكفدداءا أ ضدداء 

 مرتفعة  0.944 4.09 هيئة التدريس المهنية.

وعددع خطددة زمنيددة تتضددمن أهددداف اسدد اتيجية محددددا وواعددحة  2 10
 للتحسين المستمر.

 مرتفعة  0.884 3.96

الإمكدددانات الدددتي تتددديله لأ ضددداء اييئدددة التدريسدددية القيدددام تدددوفيّ  3 7
 مرتفعة  1.03 3.96 بأ مايم بفا لية وكفاءا.

تشدددخيص المشدددكلات الدددتي تواجددده الأقسدددام الأكاديميدددة  ددددف  4 6
 مرتفعة  0.927 3.94 توفيّ الحلول المناسبة يا.

 مرتفعة  0.958 3.94 وتطويره.القيام بتقييم الأداء بشكل متواصل من أجل تحسينه   5 9
 مرتفعة  0.755 3.98 المجموع   
أعض  اء هيئ  ة الت  دريس عين  ة الدراس  ة م  ن  ( يتض  س أن  تق  ديرات مف  ردات7من خلال وليل نتائج الجدول رقم )     

د التحس   ين المس    تمر ج   اءت بدرج   ة بالجامع    ة  القي   ادات الأكاديمي   ة لدرج   ة ممارس    ة بجامع   ة القص   يم )مرتفع    ة(، لبُ ع   ْ
(. مم ا يعني أن  هن  اك درج  ة مرتفع  ة م  ن الممارس  ة 0.755( وانحراف معياري )5.00من   3.98ويرتوس  حسابي )

د ) د. وتفض  م ن ه  ذا البُ ع  ْ  –3.94( فق  رات، تراوح  ت المتوس  طات ا س  ابية له  ا م  ا ب  ين )5للفقرات الواردة لم  ذا البُ ع  ْ
 يعها بدرجة ممارسة مرتفعة.( درجات، أي جاءت جم5.00( درجة من أصل )4.09
ويمك  ن تفس   ير ه  ذله النتيج   ة أن القي   ادات الأكاديمي  ة في الجامع   ة و  اول العم   ل عل   ى إدخ  ال وس   ينات بش   كل      

مستمر وبسي  وتدريجي على ك  ل م  ن الم  دخلات والعملي  ات والمخرج  ات في الجامع  ة وذل  ك م  ن أج  ل أن تقل  ل م  ن 
 من نسبة التكاليف، والعمل على الزيادة في الانتاجية.معدل الهدر والفاقد في الموارد والتخفيا 
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ادي أ/ بدور                د/ محمد الرميح،              لقرار...      القيادة الرشيقة وعلاقتها بفاعلية اتخاذ ا  التر
ادي  التر

ـــدد) ــ  م2023   مارس(،   29الــعـ

 البدُعْد الثالث: العمل القياسي. 
 نتائج التحليل الوصفي لفقرات البدُعْد الثالث )العمل القياسي( (:  8جدول )

رقم  
 الفقرا 

ترتيب 
المتوسط   الفقرات الفقرا 

 الحسابي
الانحراف  
 المعياري 

درجة  
 الممارسة 

 مرتفعة  0.964 3.92 تبسيط الإجراءات المتبعة لإنجاز العمل. 1 12

تحديددد المسددؤوليات لأ ضدداء هيئددة التدددريس بشددكل دقيددق عددمن  2 15
 مرتفعة  0.967 3.90 مختلف المستويات.

وعدددع مقددداييس لدددمداء  ثددددل معددداييّ لضدددبط أداء أ ضددداء هيئددددة  3 11
 مرتفعة  0.949 3.88 التدريس في الجامعة.

الاستماع لشكاوى واق احات أ ضاء اييئددة التدريسددية وأخددذها  4 13
 مرتفعة  1.08 3.76 بعين الا تبار في تحسين أسلوب العمل.

14 5 
تشجيع أ ضاء هيئة التدريس  لددى توزيددع أوقدداتهم بشددكل سددليم 

 مرتفعة  1.06 3.71 لإنجاز أ مايم بأقصر وقت قكن.

 مرتفعة  0.850 3.83 المجموع   
( أن  تق  ديرات مف  ردات عين  ة الدراس  ة م  ن أعض  اء هيئ  ة الت  دريس بجامع  ة القص  يم لدرج  ة 8يتضس م  ن الج  دول )     

 3.83ممارسة القيادات الأكاديمية بالجامعة لبُ عْد االعمل القياسيا قد جاءت بدرجة )مرتفعة(، ويرتوس    حس  ابي )
ك درج  ة مرتفع  ة م  ن الممارس  ة للفق  رات ال  واردة (. مم   ا يع  ني أن  هن  ا0.850( وانح  راف معي  اري مق  دارله )5.00م  ن 

( درجة من 3.92 –3.71( فقرات، تراوحت المتوسطات ا سابية لها ما بين )5لمذا البُ عْد. وتفضم ن هذا البُ عْد )
 ( درجات، أي جاءت جميعها بدرجة ممارسة مرتفعة.5.00أصل )
الت  دريس في الجامع  ة ي  رون أن القي  ادات الأكاديمي  ة ل  ديهم ح  رص ويمك  ن تفس  ير ه  ذله النتيج  ة بأن أعض  اء هيئ  ة      

على توحيد الاجراءات التنفيذية في مكان العمل، ويعملون على ودي  د المس  ؤوليات للع  املين في متل  ف المس  تويات 
اه بالجامع  ة عل  ى نح  و دقي  ا، ويض  عون مق  اييس أداء للع   املين لمحاول  ة ض  بطهم، وتبس  ي  الاج  راءات المتبع  ة عن  د ا     

 المعاملات لهم.
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ادي أ/ بدور                د/ محمد الرميح،              لقرار...      القيادة الرشيقة وعلاقتها بفاعلية اتخاذ ا  التر
ادي  التر

ـــدد) ــ  م2023   مارس(،   29الــعـ

 البدُعْد الرابع: العاملون متعددو الوظائف
 نتائج التحليل الوصفي لفقرات البدُعْد الرابع )العاملون متعددو الوظائف( (:  9جدول )

رقم  
 الفقرا 

ترتيب 
المتوسط   الفقرات الفقرا 

 الحسابي
الانحراف  
 درجة الممارسة  المعياري 

أ ضدددداء هيئددددة التدددددريس خدددد ات جديدددددا في مجددددالات إكسدددداب  1 18
 تخصصاتهم الوظيفية.

 مرتفعة  1.02 3.81

 مرتفعة  0.919 3.78 التجاوب مع أسلوب تغييّ العمل. 2 19

التنويددددع في مهددددام أ ضدددداء هيئددددة التدددددريس باسددددتخدام أسددددلوب  3 16
 مرتفعة  1.04 3.54 التدوير الوظيفي.

 مرتفعة  1.01 3.49 الدوائر والأقسام والموظفين فيها.التبادل في الخ ات بين  4 17

إتاحددددة الفرصددددة لأ ضددددداء هيئددددة التددددددريس لاكتسدددداب مهدددددارات  5 20
 مرتفعة  1.04 3.45 متنو ة في وظائف أخرى داخل الجامعة.

 مرتفعة  0.814 3.61 المجموع   
( أن  تق  ديرات مف  ردات عين  ة الدراس  ة لدرج  ة ممارس  ة القي  ادات الأكاديمي  ة بالجامع  ة لبُ ع  ْد 9يتضس من الج  دول )     

م  ن  3.61قد جاءت بص  ورة مجمل  ة بدرج  ة )مرتفع  ة(، إذ بل    المتوس    ا س  ابي الع  ا  )  الولائف  متعدديالعاملين  
يع  ني أن  هن  اك درج  ة مرتفع  ة م  ن الممارس  ة للفق  رات ال  واردة لم  ذا  (. مم   ا0.814( بانح  راف معي  اري مق  دارله )5.00

د ) د، وتفض   م ن ه   ذ البُ ع  ْ ( درج   ة م   ن 3.81 –3.45( فق   رات، تراوح   ت المتوس  طات ا س   ابية له   ا م  ا ب   ين )5البُ ع  ْ
 ( درجات، أي جاءت جميعها بدرجة ممارسة مرتفعة.5.00أصل )
ويمك  ن تفس  ير ه  ذله النتيج  ة بأن القي  ادات الأكاديمي  ة في الجامع  ة م  ن وجه  ة نظ  ر أعض  اء هيئ  ة الت  دريس كان  ت      

تب  ادل اة  سات ب  ين  مهتمة بتنويع مها  العاملين فيهاا عن طريا استخدا  أس  لو  الت  دوير ال  وليفي، وا   رص عل  ى
إلا أنه يمكن ملاحظة أن استجابات عينة الدراسة لهذا البعد كانت الأق  ل م  ن ب  ين  الأقسا  والدوائر والعاملين فيها.

الأبع  اد الأخ  رى مم  ا يمك  ن تفس  يرله با اج  ة لتعزي  ز ممارس  ة ه  ذا البع  د م  ن أبع  اد القي  ادة الرش  يقة وخصوص  ا م  ا ورد في 
»إتاح  ة الفرص  ة لأعض  اء هيئ  ة الت  دريس لاكتس  ا  مه  ارات متنوع  ة في ول  ائف أخ  رى  ( والتي تنص20رقم )الفقرة  

( إلا أنه  ا  5.00م  ن  3.45داخل الجامعة«، والتي بالرغم أنها جاءت بدرج  ة ممارس  ة )مرتفع  ة(، ويرتوس    حس  ابي )
 كانت أدنى درجة ممارسة في هذا البعد وفي أبعاد هذا المحور كافة. 

 قارسة القيادا الرقيقة:  كافة الأبعاد لمحور درجة
تم احتس  ا  المتوس  طات ا س  ابية والانح  راف المعي  اري والترتي  ب لأبع  اد المح  ور الأول ال  ذي يق  يس درج  ة ممارس  ة      

، وجاءت النتائج كما يعرضها الجدول التار:  القيادة الرشيقة لدى القيادات الأكاديمية بجامعة القصيم بشكلي مجملي
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ادي أ/ بدور                د/ محمد الرميح،              لقرار...      القيادة الرشيقة وعلاقتها بفاعلية اتخاذ ا  التر
ادي  التر

ـــدد) ــ  م2023   مارس(،   29الــعـ

 المتوسطات الحسابية والانحراف المعياري لدرجة قارسة القيادا الرقيقة لدى القيادات الأكاديمية بجامعة القصيم(: 10جدول )

المتوسط   أبعاد القيادا الرقيقة 
 الحسابي

الانحراف  
 ال تيب  درجة الممارسة  المعياري 

 1 مرتفعة  0.732 4.00 تنظيم موقع العمل 
 2 مرتفعة  0.755 3.98 التحسين المستمر
 3 مرتفعة  0.850 3.83 العمل القياسي 

 4 مرتفعة  0.814 3.61 العاملين متعددي الوظائف

الدرجة الكلية لممارسة القادا الأكاديميين في جامعة  
 القصيم للقيادا الرقيقة 

الانحراف            3.86المتوسط الحسابي العام=
 0.710المعياري=

 لدرجة الممارسة )مرتفعة( التَّقدير العام 
لدرج  ة ممارس  ة الق  ادة الأك  اديميين في  ( أن  هناك تقاربًا في تقديرات عين  ة الدراس  ة10تُظهر نتائج الجدول رقم )     

( م  ن 4.00 -3.61جامع  ة القص  يم للقي  ادة الرش  يقة، إذ تراوح  ت المتوس  طات ا س  ابية لأبع  اد المح  ور الأول ب  ين )
د »تنظ    يم موق   ع العم    ل« يرتوس     حس    ابي ق   درله )( 5.00أص   ل ) م    ن  4.00درج   ات، حي    ث ك   ان أعلاه    ا لبُ ع   ْ
د »الع   املين متع   ددي الول   ائف« يرتوس     حس   ابي ق   درله )5.00 (، 5.00م   ن  3.61(، بينم   ا ك   ان أدناه   ا لبُ ع   ْ

س درج  ة ممارس  ة وجميعها جاءت بدرجة ممارسة )مرتفعة(، أم  ا المتوس    ا س  ابي الع  ا  لأبع  اد المح  ور الأول ال  ذي يق  ي
يُشير إلى أن  تقديرات عينة  (، مم ا5.00من  3.86القيادة الرشيقة لدى القيادات الأكاديمية بجامعة القصيم فبل  )

 الدراسة لدرجة ممارسة القادة الأكاديميين في جامعة القصيم للقيادة الرشيقة جاءت إجمالاً بدرجة )مرتفعة(.
الجهود التي تبذلها القي  ادات الأكاديمي  ة في الجامع  ة، لتلبي  ة الاحتياج  ات المختلف  ة  ويمكن تفسير هذله النتيجة إلى     

لأعض  اء هيئ   ة الت   دريس، ولع   لاج المش  كلات ال   تي ت   واجههم، ومت   ابعتهم المس  تمرة ل نش   طة داخ   ل الجامع   ة ولمس   يرة 
مكان عم  ل خ  الر م  ن الفوض  ى،  كما توفر لهم  العملية التعليمية، واهتمامهم بالتنويع في مها  أعضاء هيئة التدريس،

وم   نظم بش   كل جي   د ونظي   ف، وت   دخل وس   ينات عل   ى الجامع   ة بش   كل مس   تمر وبس   ي  وت   دريجي عل   ى ك   ل م   ن 
الم  دخلات والعملي  ات والمخرج  ات. كم  ا يمك  ن تفس  ير ه  ذله النتيج  ة بأن القي  ادات الأكاديمي  ة في الجامع  ة يش  جعون 

وا الجماعي  ة، واارب  ة ال  روتين، ووس  ين مع  ارف ومه  ارات أعض  اء العاملين فيها على الابداع والابتكار، والعم  ل بال  ر 
هيئ  ة الت  دريس، ووفي  زهم عل  ى الانض  باا، وتش  جيع روا المب  ادرة، وتب  ني ب  رامج خاص  ة بالتحس  ين المس  تمر، وتب  ادل 

اديمي  ة المعارف واةسات، وكل هذا أدى بدورله إلى ارتفاع تقييم أعضاء هيئ  ة الت  دريس لمس  توى ممارس  ة القي  ادات الأك
 للقيادة الرشيقة في الجامعة.

وج   اءت نتيج   ة ه   ذا الس   ؤال متوافق   ة م   ع م   ا توص   لت إلي   ه العدي   د م   ن الدراس   ات الس   ابقة كدراس   ة الغام   دي      
(، وال   تي ك   ان م   ن أب   ره نتائجه   ا أن  مس   توى ممارس   ة القي   ادات الجامعي   ة للقي   ادة الرش   يقة ج   اءت كب   يرة في 2021)

كما اتفق  ت م  ع نت  ائج   جامعة الاما  امد بن سعود الاسلامية(، - جامعة بيشة -بوكالجامعات الثلاثة: )جامعة ت
(، والتي ألهرت نتائجها أن  مس  توى ممارس  ة القي  ادات الأكاديمي  ة ل  لإدارة الرش  يقة في جامع  ة 2020دراسة اللحا  )
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ادي أ/ بدور                د/ محمد الرميح،              لقرار...      القيادة الرشيقة وعلاقتها بفاعلية اتخاذ ا  التر
ادي  التر

ـــدد) ــ  م2023   مارس(،   29الــعـ

الأقص   ى ك   ان مرتفع   اً، بينم   ا اختلف   ت ه   ذله النتيج   ة م   ع ع   ددي م   ن الدراس   ات الس   ابقة كدراس   ة م   امرة وا راحش   ة 
ممارس   ة الق   ادة الأك   اديميين والاداري    ين في جامع   ة مل البي   ت للقي    ادة  (، وال   تي كش   فت نتائجه   ا أن  درج    ة2020)

 Khavari & et al (2016 ،)(، ودراس  ة 2019وأيض  ا دراس  ة المط  يري ) الرش  يقة ج  اءت بدرج  ة متوس  طة،
وال   تي أوض   حت نتائجه   ا أن  تطبي   ا القي   ادة الرش   يقة، ج   اء أيض   اً بدرج   ة متوس   طة، كم   ا اختلف   ت م   ع دراس   ة رك   اج 

( والتي توصلت نتائجها إلى أن درجة ممارس  ة القي  ادة الرش  يقة في وهارة التعل  يم الع  ار بغ  زة ج  اءت 2017ة )والعبادل
 بدرجة منخفضة. 

 نتائج الإجابة  ن السؤال الثاني ومناقشتها: 
يددة في ما درجة فا لية اتخاذ القرار لدى القيادات الأكاديم ينص السؤال الثا  من أسئلة الدراسة عل  ى ا ا:     

 جامعة القصيم من وجهة نظر أ ضاء هيئة التدريس؟
لدى القيادات الأكاديمية بجامعة القصيم م  ن  فاعلية اتخاذ القرار السؤال وللتعرُّف على درجة هذا على للإجابة     

وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس، تم استخراج المتوسطات ا سابية والانحرافات المعيارية لاس  تجابات مف  ردات عين  ة 
الدراس   ة لك   ل بع   د م   ن أبع   اد المح   ور الث   ا  م   ن ا   اور الدراس   ة وه   ي االمش   اركة في اتخ   اذ الق   راراتا، اص   ياغة الق   رار 

 ا وامتابعة تنفيذ القرارا، والجداول التالية توضس ذلك:وإعلانه
 البدُعْد الأول: المشاركة في اتخاذ القرار. 

 نتائج التحليل الوصفي لفقرات البدُعْد الأول )المشاركة في اتخاذ القرار( (: 11جدول )

رقم  
 الفقرا 

ترتيب 
المتوسط   الفقرات الفقرا 

 الحسابي
الانحراف  
 الممارسة درجة  المعياري 

4 1 
الاسدددددتفادا مدددددن خددددد ات أ ضددددداء اييئدددددة التدريسدددددية لاتخددددداذ 

 مرتفعة  1.01 3.83 القرارات المناسبة.

 مرتفعة  1.01 3.78 اتباع أسلوب التشاور  ند اختلاف وجهات النظر. 2 5

مرا ددداا قدددددرات وتخصصددددات أ ضدددداء اييئددددة التدريسددددية  نددددد  3 3
 مرتفعة  1.03 3.70 اتخاذ القرارات.

إقددددراك اييئددددة التدريسددددية في تقددددد  البدددددائل المق حددددة لاتخدددداذ  4 1
 مرتفعة  1.03 3.69 القرار.

 مرتفعة  1.01 3.66 مراجعة أي قرار متخذ إذا وُجد ما ي ر ذلك. 5 2
 مرتفعة  0.900 3.73 المجموع:   
د المش  اركة في اتخ  اذ عينة الدراسة من  مفردات( أن  تقديرات 11يتضس من الجدول )      أعضاء هيئة التدريس لبُ ع  ْ

( بانح   راف معي   اري مق   دارله 5.00م   ن  3.73الق   رار ج   اءت بدرج   ة )مرتفع   ة(، إذ بل     المتوس     ا س   ابي الع   ا  )
د، وتفض  م ن ه  ذ (. مم   ا0.900) د )يع  ني أن  هن  اك درج  ة مرتفع  ة م  ن الممارس  ة للفق  رات ال  واردة لم  ذا البُ ع  ْ ( 5ا البُ ع  ْ
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ادي أ/ بدور                د/ محمد الرميح،              لقرار...      القيادة الرشيقة وعلاقتها بفاعلية اتخاذ ا  التر
ادي  التر

ـــدد) ــ  م2023   مارس(،   29الــعـ

( درج   ات، أي 5.00( درج   ة م   ن أص   ل )3.83 –3.66فق   رات، تراوح   ت المتوس   طات ا س   ابية له   ا م   ا ب   ين )
 جاءت جميعها بدرجة ممارسة مرتفعة.

ويمك  ن تفس  ير ه  ذله النتيج  ة أن القي  ادات الأكاديمي  ة تتب  ع مب  دأ التش  اور والمش  اركة في اتخ  اذ الكث  ير م  ن الق  رارات      
يشير إلى العمل بالمقولة )كلما هادت المشاركة في اتخاذ القرار كان الق  رار الأق  ر  للص  وا (، أيض  اً  الجامعة وهذا قد

 تستفيد من خسات أعضائها من أجل اتخاذ القرارات المناسبة، وتراجع أي قرار تم اتخاذله إذا وجدت ما يسر ذلك. 
 البدُعْد الثاني: صياغة القرار وإ لانه. 

 حليل الوصفي )لفقرات البدُعْد الثاني )صياغة القرار وإ لانه( نتائج الت(: 12جدول )

رقم  
 الفقرا 

ترتيب 
 الفقرات الفقرا 

المتوسط  
 الحسابي

الانحراف  
 درجة الممارسة  المعياري 

 مرتفعة جد ا  0.829 4.21 تبليغ القرار لجميع المستويات المستهدفة. 1 9

المناسدددبة  ندددد الإ دددلان اسدددتخدام وسدددائل الاتصدددال  2 8
 مرتفعة  0.834 4.19  ن القرار.

6 3 
صدددياغة القدددرار بعبدددارات واعدددحة مدددع مرا ددداا  دددددم 

 مرتفعة  0.815 4.10 تناقض هذه العبارات مع بعضها.

 مرتفعة  0.853 3.94 اتخاذ القرار بموعو ية تامة. 4 7
 مرتفعة  0.931 3.89 مرا اا انسجام القرار مع القرارات التي سبقتها. 5 10
 مرتفعة  0.709 4.07 المجموع   
 لدرج    ة ممارس    ةأعض    اء هيئ    ة الت    دريس عين    ة الدراس    ة م    ن  ( أن  تق    ديرات مف    ردات12يتض    س م    ن الج    دول )     

( 5.00م  ن  4.07لبُ ع  ْد ص  ياغة الق  رار وإعلان  ه ج  اءت بدرج  ة )مرتفع  ة(، ويرتوس    حس  ابي )  القيادات الأكاديمية
د.  (. مم   ا0.709وانح  راف معي  اري مق  دارله ) يع  ني أن  هن  اك درج  ة مرتفع  ة م  ن الممارس  ة للفق  رات ال  واردة لم  ذا البُ ع  ْ

د ) ( درج  ة 4.21 –3.89ا م  ا ب  ين )( فق  رات، تراوح  ت المتوس  طات ا س  ابية له   5وبالمجم  ل فق  د تفض  م ن ه  ذا البُ ع  ْ
( درج  ات، أي أنه  ا تراوح  ت ب  ين )المرتفع  ة( و)المرتفع  ة ج  دًا(، إذ ج  اءت تق  ديرات عين  ة الدراس  ة 5.00م  ن أص  ل )

(، في ح  ين ج  اءت تق  ديراتهم بدرج  ة مرتفع  ة 4.21(، ويرتوس    حس  ابي )9بدرج  ة مرتفع  ة ج  دًا عل  ى الفق  رة رق  م )
(، ويمك   ن تفس   ير 4.19إلى  3.89توس   طات حس   ابية تراوح   ت ب   ين )(، ير10، 7، 6، 8عل   ى الفق   رات أرق   ا  )

ذل  ك بأن القي  ادات الأكاديمي  ة في الجامع  ة و  اول تبلي    الق  رار لجمي  ع المس  تويات المس  تهدفة، وتتخ  ذله يروض  وعية إلى 
لمتخ  ذ، حد ما، وتراعي في ذل  ك انس  جا  الق  رار م  ع الق  رارات ال  تي س  بقتها، كم  ا أنه  ا ته  تم بوض  وا العب  ارات للق  رار ا

وورص على عد  تناقا هذله العبارات مع بعضها البعا، كما تستخد  وسائل اتصال مناسبة عن  د الاع  لان ع  ن 
 هذا القرار.
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ادي أ/ بدور                د/ محمد الرميح،              لقرار...      القيادة الرشيقة وعلاقتها بفاعلية اتخاذ ا  التر
ادي  التر

ـــدد) ــ  م2023   مارس(،   29الــعـ

 البدُعْد الثالث: متابعة تنفيذ القرار. 
 نتائج التحليل الوصفي لفقرات البدُعْد الثالث )متابعة تنفيذ القرار( (: 13جدول )

رقم  
 الفقرا 

ترتيب 
المتوسط   الفقرات الفقرا 

 الحسابي
الانحراف  
 درجة الممارسة  المعياري 

وعددددع خطددددة لتنفيددددذ القددددرار بعددددد اتخدددداذه بمشدددداركة  1 11
 مرتفعة  0.938 3.89 أ ضاء اييئة التدريسية.

 مرتفعة  0.896 3.86 تحديد الوقت المناسب والملائم لتنفيذ القرار. 2 13
 مرتفعة  0.876 3.84 القرار بعد اتخاذه.المتابعة الدقيقة لعملية تنفيذ   3 14

الاستفادا من النتائج والتغذيددة الراجعددة بعددد تنفيددذ  4 15
 مرتفعة  0.978 3.80 القرار.

 مرتفعة  0.986 3.66 القيام بمحاسبة المقصرين في تنفيذ القرار. 5 12
 مرتفعة  0.792 3.81 المجموع   
 لدرج    ة ممارس    ةأعض    اء هيئ    ة الت    دريس عين    ة الدراس    ة م    ن  مف    ردات( أن  تق    ديرات 15يتض    س م    ن الج    دول )     

( 5.00م  ن  3.81لبُ عْد متابعة تنفي  ذ الق  رار ق  د ج  اءت بدرج  ة )مرتفع  ة(، ويرتوس    حس  ابي )  القيادات الأكاديمية
د. وبا0.792وانح  راف معي  اري ) لمجم  ل (. مم   ا يع  ني أن  هن  اك درج  ة مرتفع  ة م  ن الممارس  ة للفق  رات ال  واردة لم  ذا البُ ع  ْ

( درج  ة م  ن أص  ل 3.89 –3.66( فق  رات، تراوح  ت المتوس  طات ا س  ابية له  ا م  ا ب  ين )5فقد تفضم ن هذا البُ عْد )
( درجات، أي جاءت جميعها بدرجة ممارسة مرتفعة ومتقاربة في متوسطها ا سابي. إلا أن  ه يمك  ن ملاحظ  ة 5.00)

ين في تنفيذ القرارا حيث جاءت بدرجة مرتفعة إلا أنها  ( والتي تنص االقيا  يرحاسبة المقصر 12تد  درجة الفقرة )
( وهذا قد يشير إلى ا اج  ة لتعزي  ز ق  يم المحاس  بة لتعزي  ز 5( من )3.66كانت أدنى متوس  حسابي في هذا المجال ب )

 فعالية اتخاذ القرار.
، ووفي  زهم عل  ى المش  اركة في ويمكن تفسير ذلك باهتما  القيادات الأكاديمي  ة بتنمي  ة روا المس  ؤولية في الع  املين     

 من التغذية الراجعة والنتائج بعد تنفيذها. والاستفادةاتخاذ القرارات ووضع اةط  لتنفيذها ومتابعتها، 
 الأبعاد كافة لمحور درجة فعالية اتخاذ القرار: 

ا  اور الدراس  ة ال  ذي تم احتس  ا  المتوس  طات ا س  ابية والانح  راف المعي  اري والترتي  ب لأبع  اد المح  ور الث  ا  م  ن      
، وج  اءت النت  ائج كم  ا  يقيس درجة فاعلية اتخاذ القرار من قبل القيادات الأكاديمية في جامع  ة القص  يم بش  كلي مجم  لي

 يعرضها الجدول التار:
 المتوسطات الحسابية والانحراف المعياري لدرجة فا لية اتخاذ القرار لدى القيادات الأكاديمية في جامعة القصيم(: 16جدول )

المتوسط   أبعاد فا لية اتخاذ القرار 
 الحسابي

الانحراف  
 ال تيب  درجة الممارسة  المعياري 

 1 مرتفعة  0.709 4.07 صياغة القرار وإ لانه 
 2 مرتفعة  0.792 3.81 متابعة تنفيذ القرار 

 3 مرتفعة  0.900 3.73 المشاركة في اتخاذ القرار 

الدرجة الكلية لممارسة فا لية اتخاذ القرار من قبل  
 القيادات الأكاديمية في جامعة القصيم

الانحراف              3.87المتوسط الحسابي العام=
 0.731المعياري=

 )مرتفعة( التَّقدير العام لدرجة الممارسة 
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ادي أ/ بدور                د/ محمد الرميح،              لقرار...      القيادة الرشيقة وعلاقتها بفاعلية اتخاذ ا  التر
ادي  التر

ـــدد) ــ  م2023   مارس(،   29الــعـ

لدرج   ة فاعلي   ة اتخ   اذ الق   رار ل   دى  ( أن  هن   اك تق   اربًا في تق   ديرات عين   ة الدراس   ة16تُظه   ر نت   ائج الج   دول رق   م )     
( م     ن أص     ل 4.07 -3.73القي     ادات الأكاديمي     ة، إذ تراوح     ت المتوس     طات ا س     ابية لأبع     اد ه     ذا المح     ور ب     ين )

(، 5.00م  ن  4.07القرار وإعلانه« يرتوس  حسابي ق  درله )( درجات، حيث كان أعلاها لبُ عْد »صياغة 5.00)
د »المش  اركة في اتخ  اذ الق  رار« يرتوس    حس  ابي ق  درله ) (، وجميعه  ا ج  اءت 5.00م  ن  3.73بينم  ا ك  ان أدناه  ا لبُ ع  ْ
 يُش  ير إلى أن   (، مم   ا5.00م  ن  3.87بدرجة ممارسة )مرتفعة(، أما المتوس  ا سابي العا  لأبع  اد ه  ذا المح  ور فبل    )

 تقديرات عينة الدراسة لدرجة فاعلية اتخاذ القرار جاءت إجمالاً بدرجة ممارسة )مرتفعة(.
ويمك    ن تفس    ير ه    ذله النتيج    ة إلى الم    نهج ال    ذي تتخ    ذله القي    ادات الأكاديمي    ة في الأخ    ذ  راء أعض    ائها ح    ول      

الرغب    ة المش    تركة لايج    اد ا ل    ول المواض   يع ال    تي تس    اهم في الرف    ع م   ن المس    توى المه    ني والأك    اديمي للجامع    ة، وأيض   اً 
للمشكلات التي قد تواجه العمل المهني والأكاديمي. ويمكن كذلك عزو هذله النتيجة إلى إدراك القيادات الأكاديمية 
لأهمي  ة إش  راك الأعض  اء في اتخ  اذ الق  رار والاتف  اق علي  ه وال  ذي يس  هم بش  كل إيج  ابي ب  زيادة الدافعي  ة لتحقي  ا أه  داف 

م ش  ركاء في ص  ناعته. كم  ا يمك  ن ع  زو ه  ذله النتيج  ة إلى ح  رص القي  ادات الاكاديمي  ة عل  ى ام  تلاك الق  رار نظ  راً لك  ونه
المهارات الاتصالية الفعالة من أجل إشراك أصحا  الاختصاص والمعنيين في اتخاذ القرارات. إلا أنه يمكن ملاحظة 

تفعة، إلا أن  ه ك  ان الأق  ل في ه  ذا المح  ور مم  ا أن بعد االمشاركة في اتخاذ القرارا ورغم أنه جاءت الممارسة فيه بدرجة مر 
 قد يعني ا اجة لرفع مستوى المشاركة لدى القياديات الأكاديمية.

(، وال   تي 2020وه   ذله النتيج   ة تتف   ا م   ع م   ا توص   لت إلي   ه العدي   د م   ن الدراس   ات الس   ابقة كدراس   ة اللح   ا  )     
ت الأكاديمي   ة في جامع   ة الأقص   ى كان   ت مرتفع   ة، أوض   حت نتائجه   ا أن  درج   ة فاعلي   ة اتخ   اذ الق   رار م   ن قب   ل القي   ادا

(، والتي ألهرت نتائجها وجود درجة استجابة كب  يرة في درج  ة فاعلي  ة اتخ  اذ الق  رار، ودراس  ة 2016ودراسة جسيني )
(، وال  تي كش  فت نتائجه  ا أن  مس  توى ت  وافر فاعلي  ة عملي  ة اتخ  اذ الق  رار في ش  ركات الت   مين الأردني  ة  2012الغ  زار )
ا، بينم  ا اختلف   ت ه   ذله النتيج  ة م   ع ع   ددي م  ن الدراس   ات الس   ابقة كدراس  ة دروي     )ك  ان مرتف (، ودراس   ة 2019ع   ً

 (، والتي بينت نتائجها أن  درجة فاعلية اتخاذ القرار لدى مديري المدار  كان  ت متوس  طة،2020عمايرة وعاشور )
المعلم    ين في اتخ   اذ الق    رارات كان    ت وال    تي أوض    حت نتائجه   ا أن  مش    اركة Wadesango  (2012 ،)ودراس   ة 
 ضعيفة.

 نتائج الإجابة  ن السؤال الثالث ومناقشتها: 
هددل هندداك فددروق ذات دلالددة إحصددائية بددين متوسددط  ي  نص الس   ؤال الثال   ث م   ن أس   ئلة الدراس   ة عل   ى ا ا:     

يقة تعددزى لمتغدديّي استجابة  ينددة الدراسددة  ددن درجددة قارسددة القددادا الأكدداديميين في جامعددة القصدديم للقيددادا الرقدد 
 )الجنس، الدرجة العلمية(؟

 0.05السؤال وللكشف عمِا إذا وُجدت فروق ذات دلال  ة إحص  ائية عن  د مس  توى الدلال  ة ) هذا عن للإجابة     
≥ α ب   ين متوس   طات اس   تجابة عين   ة الدراس   ة ع   ن درج   ة ممارس   ة الق   ادة الأك   اديميين في جامع   ة القص   يم للقي   ادة )

متغ   يري الدراس   ة )الج   نس، الدرج   ة العلمي   ة(، تم اس   تخدا  اختب   ار اتا للمقارن   ة ب   ين مجم   وعتين الرش   يقة تعُ   زى إلى 
(ا ANOVA(، وولي   ل التب   اين أح   ادي الاتج   اله )Independent- sample T testمس   تقلتين )

 للمقارنة بين عدة مجموعات مستقلة، وفيما يلي تفصيل ذلك:
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ادي أ/ بدور                د/ محمد الرميح،              لقرار...      القيادة الرشيقة وعلاقتها بفاعلية اتخاذ ا  التر
ادي  التر

ـــدد) ــ  م2023   مارس(،   29الــعـ

في تقديرات  ينة الدراسة لدرجة قارسة القادا الأكدداديميين  الاختلافات )الفروق( ذات الدلالة الإحصائية -1
 في جامعة القصيم للقيادا الرقيقة باختلاف متغيّرِ )الجنس(.

نتائج اختبار )ت( لدلالة الفروق بين متوسطات تقديرات  ينة الدراسة لدرجة قارسة القادا الأكاديميين في جامعة  (: 17جدول )
 الرقيقة وفْقَ متغيّرِ الجنس القصيم للقيادا 

ات التابعة   المتغيّرِ
)أبعاد القيادا  

 الرقيقة( 

المتغيّرِ  
 المستقل
 )الجنس( 

المتوسط   العدد 
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

قيمة )ت(  
 المحسوبة 

قيمة  
 الدلالة 
(Sig) 

 دلالة الفرق

تنظيم موقع  
 العمل 

 0.740 4.04 227 ذكر 
1.408 0.160 

غيّ دال  
إحصائي ا  ند  

0.05  0.717 3.93 153 أنثى 

 التحسين المستمر
 0.775 4.00 227 ذكر 

0.701 0.484 
غيّ دال  

إحصائي ا  ند  
0.05  0.725 3.95 153 أنثى 

 العمل القياسي 
 0.871 3.84 227 ذكر 

0.103 0.918 
غيّ دال  

إحصائي ا  ند  
0.05  0.820 3.83 153 أنثى 

العاملون متعددو  
 الوظائف 

 0.839 3.57 227 ذكر 
1.150 0.251 

غيّ دال  
إحصائي ا  ند  

0.05  0.775 3.67 153 أنثى 

الدرجة الكلية  
لممارسة القادا  
الأكاديميين في  
جامعة القصيم  
 للقيادا الرقيقة 

 0.731 3.86 227 ذكر 

0.250 0.803 
غيّ دال  

إحصائي ا  ند  
0.05  0.679 3.84 153 أنثى 

 0.05( تبين  عد  وجود فروق دالة إحص  ائياً عن  د مس  توى الدلال  ة )17من النتائج الموضحة في الجدول رقم )     
≥  αمفردات عينة الدراس  ة لدرج  ة ممارس  ة الق  ادة الأك  اديميين في جامع  ة القص  يم للقي  ادة تقديرات  ( بين متوسطات

 هدثها متغيررِ الجنس.الرشيقة 
(، وال  تي كش  فت نتائجه  ا ع  د  وج  ود ف  روق 2020وتتف  ا ه  ذله النتيج  ة م  ع نت  ائج دراس  ة م  امرة وا راحش  ة )     

ذات دلالة إحصائية بين متوسطات استجابة أفراد عينة الدراسة على درجة ممارسة القادة الأك  اديميين والاداري  ين في 
(، وال  تي أش  ارت نتائجه  ا إلى أن أف  راد 2020ا  )جامعة مل البيت للقيادة الرشيقة تعزى لأثر الجنس، ودراسة اللح

عينة الدراسة م  ن ال  ذكور والاناذ لا تختل  ف وجه  ات نظ  رهم ح  ول مس  توى ممارس  ة القي  ادات الأكاديمي  ة في الجامع  ة 
( والتي ألهرت نتائجها وجود فروق ذات دلال  ة 2021للقيادة الرشيقة. وتختلف هذله النتيجة مع دراسة الغامدي )

عين  ة ال  ذكور وعين  ة الاناذ عل  ى أبع  اد ا  ور ممارس  ات القي  ادة الرش  يقة، وج  اءت الف  روق لص  الح عين  ة إحص  ائية ب  ين 
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ادي أ/ بدور                د/ محمد الرميح،              لقرار...      القيادة الرشيقة وعلاقتها بفاعلية اتخاذ ا  التر
ادي  التر

ـــدد) ــ  م2023   مارس(،   29الــعـ

الاناذ، وتم ع  زو ه  ذله النتيج  ة إلى أن عين  ة الاناذ أكث  ر تق  ديراً لممارس  ة القي  ادات الجامعي  ة للقي  ادة الرش  يقة مقارن  ة 
 بعينة الذكور.

تقديرات  ينة الدراسة لدرجة قارسة القادا الأكدداديميين  الاختلافات )الفروق( ذات الدلالة الإحصائية في -2
 في جامعة القصيم للقيادا الرقيقة باختلاف متغيّرِ )الدرجة العلمية(.

نتائج تحليل التباين أحادي الاتجاه لدلالة الفروق بين متوسطات تقديرات  ينة الدراسة لدرجة قارسة القادا  (: 18جدول )
 صيم للقيادا الرقيقة وفْقَ متغيّرِ الدرجة العلمية الأكاديميين في جامعة الق

مصدر  
 التباين 

ات التابعة   المتغيّرِ
)أبعاد القيادا  

 الرقيقة( 
مجموع   المجمو ات

 المربعات
درجات  
 الحرية

متوسط  
 المربعات

قيمة )ف(  
 المحسوبة 

قيمة  
 الدلالة 
(Sig) 

دلالة  
 الفرق

مية 
العل

جة 
لدر

ا
 

تنظيم موقع  
 العمل 

بين 
 0.449 3 1.348 المجمو ات

0.837 0.474 

غيّ دال  
إحصائي ا  
 ند  

0.05 
داخل  
 0.537 376 201.772 المجمو ات

  379 203.120 المجموع 

 التحسين المستمر

بين 
 1.790 3 5.369 المجمو ات

3.195 0.024 

دال  
إحصائي ا  
 ند  

0.05 
داخل  
 0.560 376 210.591 المجمو ات

  379 215.960 المجموع 

 العمل القياسي 

بين 
 0.577 3 1.730 المجمو ات

0.798 0.496 

غيّ دال  
إحصائي ا  
 ند  

0.05 
داخل  
 0.723 376 271.865 المجمو ات

  379 273.595 المجموع 

العاملين متعددي  
 الوظائف 

بين 
 1.203 3 3.608 المجمو ات

1.825 0.142 

غيّ دال  
إحصائي ا  
 ند  

0.05 
داخل  
 0.659 376 247.736 المجمو ات

  379 251.344 المجموع 
الدرجة الكلية  
لممارسة القادا  
الأكاديميين في  
جامعة القصيم  
 للقيادا الرقيقة 

بين 
 0.745 3 2.236 المجمو ات

1.485 0.218 

غيّ دال  
إحصائي ا  
 ند  

0.05 
داخل  
 0.502 376 188.776 المجمو ات

  379 191.013 المجموع 
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ادي أ/ بدور                د/ محمد الرميح،              لقرار...      القيادة الرشيقة وعلاقتها بفاعلية اتخاذ ا  التر
ادي  التر

ـــدد) ــ  م2023   مارس(،   29الــعـ

 0.05( تبين  عد  وجود فروق دالة إحص  ائياً عن  د مس  توى الدلال  ة )18من النتائج الموضحة في الجدول رقم )     
≥  αمفردات عينة الدراسة لدرجة ممارس  ة الق  ادة الأك  اديميين في جامع  ة القص  يم لأبع  اد: تقديرات  ( بين متوسطات

)تنظ  يم موق  ع العم  ل، العم  ل القياس  ي، الع  املين متع  ددي الول  ائف، الدرج  ة الكلي  ة لممارس  ة الق  ادة الأك  اديميين في 
فت النت  ائج ع  ن وج  ود ف  روق دال  ة الدرج  ة العلمي  ة. بالمقاب  ل، فق  د كش    هدثها متغ  يررِ جامعة القصيم للقيادة الرشيقة( 
مفردات عينة الدراسة لدرج  ة ممارس  ة الق  ادة تقديرات  ( بين متوسطاتα ≤ 0.05إحصائياً عند مستوى الدلالة )

الدرج  ة العلمي  ة، تم   . ولتحديد موضع الاختلاف بين كلرِ فئتين م  ن فئ  ات متغ  يررِ الأكاديميين لبُ عْد التحسين المستمر
( كاختب   ار للمق   ارنات البُ عْدي   ة في حال   ة دلال   ة ولي   ل التب   اين أح   ادي LSDف   رق معن   وي )اس   تخدا  اختب   ار أق   ل 

 الاتجاله، والذي جاءت نتائجه كما يلي:
( للفروق بين متوسطات تقديرات مفردات  ينة الدراسة لدرجة قارسة القادا  LSDاختبار أقل فرق معنوي )(: 19جدول )

 لبدُعْد التحسين المستمر كبدُعْد من أبعاد القيادا الرقيقة وفْقَ متغيّرِ الدرجة العلمية الأكاديميين في جامعة القصيم 

المتغيّرِ  
 التابع 

 المتغيّرِ المستقل 
)الدرجة  
 العلمية( 

المتوسط   العدد 
 الحسابي

 الدرجة العلمية 
الفرق 
أستاذ   معيد/محاعر  لصالح

 مسا د 
أستاذ  
 أستاذ  مشارك 

     - 3.72 57 معيد/محاعر 

التحسين 
 المستمر 

أستاذ     - *0.356 4.08 163 أستاذ مسا د 
 مسا د 

أستاذ    -  *0.246 3.97 104 أستاذ مشارك 
 مشارك 

  -    3.97 56 أستاذ 
( أن  أق   ل تق   ديرات لدرج   ة ممارس   ة الق   ادة الأك   اديميين في جامع   ة 19يت ض   س م   ن خ   لال نت   ائج الج   دول رق   م )     

د   د م  ن أبع  اد القي  ادة الرش  يقة كان  ت تق  ديرات مف  ردات عين  ة الدراس  ة ذوي الرتب  ة القصيم لبُ ع  ْ التحس  ين المس  تمر كبُ ع  ْ
العلمي  ة )معيد/ااض  ر(، حي  ث تفوق  ت عليه  ا تق  ديرات ك  ليِ م  ن مف  ردات عين  ة الدراس  ة ذوي الرت  ب العلمي  ة )أس  تاذ 

ويمك  ن تفس  ير ه  ذله النتيج  ة أن  (.α ≤ 0.05بفروق دالة إحصائياً عند مستوى الدلالة ) مساعد، أستاذ مشارك(
أفراد عينة الدراسة )أستاذ مساعد، أستاذ مشارك( كانوا أكثر عدداً في العينة. وبالمقابل يمكن تفسير تد  تق  ديرات 
عينة الدراسة )معيد/ااضر( لكون هذله الفئة في الغالب منشغلة باستكمال الدراسة الاكاديمية لنيل الدرجة العلمي  ة 

بالتار قد يكونون بعيدين عن ملاحظة التحسين المستمر في العمليات القيادية، وأيضاً احتي  اجهم المكث  ف التالية، و 
(، وال   تي بين  ت أن هن   اك 2020لاج  راءات الترقي  ة والدراس   ة. وق  د اتفق  ت ه   ذله النتيج  ة جزئي  اً م   ع دراس  ة اللح  ا  )

ت الأكاديمي  ة للقي  ادة الرش  يقة ترج  ع إلى متغ  ير وج  ود لف  روق ذات دلال  ة إحص  ائية في الدرج  ة الكلي  ة لممارس  ة القي  ادا
)الدرج  ة العلمي  ة(، وك  ان مص  در الف  روق في ممارس  ة القي  ادة الرش  يقة ب  ين سل  ة )الماجس  تير( و)الأس  تاذ المس  اعد( م  ن 
جهة وبين سلة )الأستاذ المشارك( من جهة أخرى، لصالح سلة )الماجستير( و)الأس  تاذ المس  اعد(، وك  ذلك اتفق  ت 
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ادي أ/ بدور                د/ محمد الرميح،              لقرار...      القيادة الرشيقة وعلاقتها بفاعلية اتخاذ ا  التر
ادي  التر

ـــدد) ــ  م2023   مارس(،   29الــعـ

( وال  تي كش  فت ع  ن وج  ود ف  روق دال  ة إحص  ائية لممارس  ة القي  ادة الرش  يقة لمتغ  ير 2017رك  اج والعبادل  ة ) م  ع دراس  ة
)المؤه   ل العلم   ي( لص   الح سل   ة )ال   دكتوراله(. وبالمقاب   ل اختلف   ت نت   ائج ه   ذله الدراس   ة عم   ا توص   لت إلي   ه ع   دد م   ن 

(، ودراس   ة مس   لم وس   ليم 2019(، ودراس   ة المط   يري )2020الدراس   ات الأخ   رى مث   ل دراس   ة م   امرة وا راحش   ة )
(، وال  تي كش  فت ع   ن ع  د  وج  ود ف   روق ذات دلال  ة إحص  ائية لمس   توى ممارس  ة القي  ادة الرش   يقة تبع  اً لمتغ   ير 2017)

 )الدرجة العلمية(.
 نتائج الإجابة  ن السؤال الرابع ومناقشتها: 

هددل هندداك  لاقددة ذات دلالددة إحصددائية لدددى أفددراد  ينددة  ينص السؤال الرابع م  ن أس  ئلة الدراس  ة عل  ى ا ا:     
 الدراسة لدرجة قارسة القيادات الأكاديمية بجامعة القصيم للقيادا الرقيقة وفا لية اتخاذ القرار؟

 Pearson Correlationالس   ؤال تم اس   تخدا  معام   ل ارتب   اا بيرس   ون ا  ه   ذا ع   ن للإجاب   ة     
Coefficientيوضحها الجدول التار:، وجاءت النتائج كما ا 

 العلاقة الارتبا ية الخطية بين قارسة القيادات الأكاديمية بجامعة القصيم للقيادا الرقيقة وفا لية اتخاذ القرار (: 20جدول )

ات   المتغيّرِ
 فا لية اتخاذ القرار 

المشاركة في  
 اتخاذ القرار 

صياغة القرار  
 وإ لانه 

متابعة تنفيذ  
 الدرجة الكلية  القرار 

القيادا  
 الرقيقة 

 **0.718 **0.698 **0.621 **0.647 تنظيم موقع العمل 
 **0.791 **0.758 **0.717 **0.696 التحسين المستمر
 **0.860 **0.776 **0.757 **0.818 العمل القياسي 

 **0.787 **0.733 **0.695 **0.725 العاملين متعددي الوظائف
 **0.878 **0.824 **0.776 **0.804 الدرجة الكلية 

( وج  ود علاق  ة ارتباطي  ة طردي  ة )موجب  ة( ذات دلال  ة إحص  ائية 20يتب  يِن م  ن النت  ائج الموض  حة في الج  دول رق  م )     
( بين ممارسة القيادات الأكاديمية بجامعة القصيم للقي  ادة الرش  يقة بأبعاده  ا )تنظ  يم α ≤0.05عند مستوى الدلالة )

موق   ع العم   ل، التحس    ين المس   تمر، العم   ل القياس    ي، الع   املون متع    ددو الول   ائف(، وفاعلي   ة اتخ    اذ الق   رار بأبعاده    ا 
ه  رت نت  ائج الج  دول أع  لاله وج  ود )المش  اركة في اتخ  اذ الق  رار، ص  ياغة الق  رار وإعلان  ه، متابع  ة تنفي  ذ الق  رار(، حي  ث أل

ات  يُش  ير إلى أن  ه  مم   ا  (α ≤0.05عن  د مس  توى الدلال  ة )دلالة إحصائية لمعاملات الارتباا المتبادلة بين كاف  ة المتغ  يررِ
، وج  اءت ه  ذله كلم  ا ارتف  ع مس  توى ممارس  ة القي  ادات الأكاديمي  ة للقي  ادة الرش  يقة، ارتف  ع مس  توى فاعلي  ة اتخ  اذ الق  رار

والتي أكدت على علاق  ة طردي  ة )موجب  ة( ب  ين متوس    تق  ديرات  (،2020اللحا  )قة مع نتائج دراسة النتيجة متواف
أف  راد عين  ة الدراس   ة لدرج  ة ممارس   ة القي  ادات الأكاديمي   ة بجامع  ة الأقص  ى ل   لإدارة الرش  يقة ومتوس     تق  ديراتهم لدرج   ة 

 ت درجاتهم لاتخاذ القرار.فاعلية اتخاذ القرار، حيث أنه كلما هادت ممارسة القيادة الرشيقة هاد
ويمكن تفسير هذله النتيجة أن القيادات الأكاديمية في جامع  ة القص  يم يقوم  ون بتحقي  ا أه  داف الجامع  ة بفاعلي  ة      
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ادي أ/ بدور                د/ محمد الرميح،              لقرار...      القيادة الرشيقة وعلاقتها بفاعلية اتخاذ ا  التر
ادي  التر

ـــدد) ــ  م2023   مارس(،   29الــعـ

وكفاءة، ويعملون على تنظيم ووسين مكان العمل، والبيئة المحيط  ة بالع  املين ل  ديها م  ن أج  ل تعزي  ز إمكاني  اتهم، كم  ا 
تدخ    ال وس   ينات مس   تمرة عل    ى اة   دمات والنش   اطات، وتوحي    د الاج   راءات التنفيذي   ة، وت    دريب ه   اولون القي   ا  

العاملين داخل الجامعة عل  ى التعام  ل م  ع أكث  ر م  ن عملي  ة أو مهم  ة م  ن أج  ل رف  ع مس  توى الرض  ا ووس  ين اة  دمات 
والعم   ل عل   ى ص   ياغة الق   رار  المقدم   ة له   م، كم   ا يقوم   ون بعملي   ة التهيئ   ة قب   ل اتخ   اذ الق   رار ، ومش   اركة الع   املين في   ه،

وإعلان   ه، ومتابع   ة تنفي   ذ الق   رارا وه   ذا لم   دف تنظ   يم موق   ع العم   ل، والتحس   ين المس   تمر، والعم   ل القياس   ي، وتع   دد 
الول  ائف، وه  ذا م  ا أدى إلى وج  ود علاق  ة طردي  ة )موجب  ة( ب  ين القي  ادة الرش  يقة وفاعلي  ة اتخ  اذ الق  رار ل  دى القي  ادات 

 ن وجهة نظر العاملين فيها وهم أعضاء هيئة التدريس.الأكاديمية في جامعة القصيم م
 الخا ة والتوصيات: 

وفي خت  ا  الدراس  ة يمك  ن الاس  تنتاج بأن ارتف  اع ممارس  ة القي  ادة الرش  يقة يس  اهم بش  كل فع  ال في ص  ناعة واتخ  اذ      
لنت  ائج الدراس  ة بأن  ه كلم  ا هاد تفعي  ل الق  رارات بفاعلي  ة م  ن قب  ل القي  ادات الأكاديمي  ة في المؤسس  ات التعليمي  ة، ووفق  اً 

تنظ  يم موق  ع العم  لا، االتحس  ين المس  تمرا، االعم  ل القياس  يا، االع  املون    ات القي  ادة الرش  يدة بأبعاده  ا الأربع  ة ا
االمش  اركة في اتخ  اذ الق  رارا، اص  ياغة الق  رار ، ارتفع مستوى فعالية اتخاذ الق  رارات بأبعاده  ا الثلاث  ة متعددو الولائفا

 يمكن التوصية يرا يلي: ا، امتابعة تنفيذ القرار وفي اةتا  وعلى ضوء النتائج السابقةوإعلانه
العم  ل عل   ى تعزي   ز القي   ادة الرش   يقة م   ن خ   لال م   نس القي   ادات الأكاديمي   ة الص   لاحيات ال   تي  كنه   ا م   ن تطبي   ا  -

ائج الدراس  ة ع  ن وج  ود ي  نعكس إيجابي  ًا عل  ى مس  توى فاعلي  ة اتخ  اذ الق  رار، حي  ث كش  فت نت    مم   االقي  ادة الرش  يقة 
علاقة ارتباطية طردية )موجبة( بين ممارسة القيادات الأكاديمي  ة بجامع  ة القص  يم للقي  ادة الرش  يقة ومس  توى فاعلي  ة 

 .اتخاذ القرار
وض  ع خط   ة كامل  ة لتق  د  سلس  لة م  ن ال   سامج التدريبي  ة ال  تي تق  د  للقي  ادات الأكاديمي  ة بالجامع  ات الس   عوديةا  -

تنمية مهاراتهم القيادية الرشيقة على نحو يس  هم في تعزيزه  ا، عل  ى أن ي  تم ذل  ك في ض  وء احتياج  اتهم وتهدف إلى 
 التدريبية بالتعاون مع أعضاء هيئة التدريس في أقسا  الادارة العامة.

ة بجامعة القصيم بعنصر )العاملين متعددي الولائف( كبُ عْد م  ن أبع  اد القي  ادتكثيف جهود القيادات الأكاديمية  -
 .الرشيقة حيث كشفت نتائج الدراسة عن تدنى مستوى ممارسته مقارنة ببقية الأبعاد الأخرى

ا  - ا خاص  ً بعنص  ر )المش  اركة في اتخ  اذ الق  رار( كبُ ع  ْد ضرورة أن تور القي  ادات الأكاديمي  ة في جامع  ة القص  يم اهتمام  ً
ممارس   ته مقارن   ة ببقي   ة الأبع   اد م   ن أبع   اد فاعلي   ة اتخ   اذ الق   رار حي   ث كش   فت نت   ائج الدراس   ة ع   ن ت   د  مس   توى 

 .الأخرى
تعزيز الممارسات القيادية الرشيقة المتعلقة بأعضاء هيئة الت  دريس مم  ن ه  م عل  ى مرتب  ة )معيد/ااض  ر( وذل  ك ع  س  -

 تسهيل الاجراءات والمعاملات وذلك لتد  درجة ممارسة هذله القيادة وفا وجهة نظرهم.
 لقرارات لما لها من دور في تعزيز فاعلية اتخاذ القرار. تعزيز قيم المحاسبة والمتابعة بعد إصدار ا -
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 : الدراسة راجعم
(. نماذج عالمية في تطبيا الادارة الرشيقة في مدار  التعل  يم الث  انوي يرص  ر. 2020، صفاء علا  امد. )طالبأبو  

 .75-45(، 21)21، مجلة البحث العلمي في التربية
م                     ن:  10/9/2022(. البي                     انات المفتوح                     ة. مس                     ترجع بت                     اريا 2022جامع                     ة القص                     يم )

https://data.qu.edu.sa/ 
درج   ة ممارس   ة القي   ادة الابتكاري   ة ل   دى الق   ادة الترب   ويين وعلاقته   ا بفاعلي   ة اتخ   اذ . (2016جسي   ني،     اا حس   ن. )

]رس  الة  الق  رار م  ن وجه  ة نظ  ر عم  داء الكلي  ات وركس  اء الأقس  ا  الأك  اديميين في الجامع  ات الفلس  طينية
 ماجستير، جامعة النجاا الوطنية[.

 للنشر والتوهيع، عمان، الأردن. . دار المناهجالذكاء الانفعار(. 2013اةفاف، إيمان عبا . )
(. درج  ة ممارس  ة قائ   دات الم  دار  الثانوي  ة يرحافظ   ة اة  رج للقي  ادة التش   اركية 2019دروي   ، هين  ب ع  واد مفل   س. )

مجل  ة الجامع  ة الاس  لامية للدراس  ات التربوي  ة وعلاقتها بفاعلية اتخاذ القرارات م  ن وجه  ة نظ  ر المعلم  ات. 
 . 341 - 310(، 5)27، والنفسي

مدى توفر متطلبات الادارة الرشيقة ودورها في تنمية الموارد البشرية في وهارة (. 2017ركاج، هيى والعبادلة،  ر. )
.     ث مق   د  للمش   اركة في الم   ؤ ر العلم   ي الث   ا  الاس   تدامة وتعزي   ز البيئ   ة التربي   ة والتعل   يم الع   ار بغ   زة

 الابداعية للتعليم التقني، كلية فلسطين.
 . عمان: دار صفاء للنشر والتوهيع.نظريات اتخاذ القرار(. 2010ياسين. ) طعيمة، حسين

. دع  وة لممارس  ة الادارة الرش  يقة. مرك  ز غ  زة للدراس  ات والاس  تراتيجيات(. 2018، امد حس  ين عب  د رب  ه. )عاشور
  /http://gss.mpa.edu.ps/article/1259 من: 10/9/2022مسترجع بتاريا 
(. درج   ة ممارس   ة القي   ادات الجامعي   ة لأبع   اد الادارة الرش   يقة وعلاقته   ا 2020ديا. )عب   د أ، أ    اء أب   و بك   ر ص    

، المجل  ة التربوي  ةبفاعلي  ة الأداء ال  وليفي م  ن وجه  ة نظ  ر أعض  اء هيئ  ة الت  دريس بجامع  ة ال  وادي الجدي  د. 
 .748 – 635، 80ج

ويلية لدى مديري المدار  في (. درجة ممارسة القيادة التح2020عمايرة، رضا امد سعيد وعاشور، امد علي. )
مجل   ة الجامع   ة الاس   لامية مديري   ة قص   بة إرب   د وعلاقته   ا بفاعلي   ة اتخ   اذ الق   رار م   ن وجه   ة نظ   ر المعلم   ين. 

 . 409 - 386(، 3)28، جامعة اليرموك، للدراسات التربوية والنفسية
العربي  ة الس  عودية للقي  ادة (. مس  توى ممارس  ة القي  ادة الجامعي  ة بالمملك  ة 2021الغام  دي، ع  ائا ب  ن س  عيد مثع  ي. )

دراس  ات الرشيقة وعلاقته بجودة ا ياة الوليفية: دراسة ميدانية من وجهة نظ  ر أعض  اء هيئ  ة الت  دريس. 
 .276 – 241، 138، ععربية في التربية وعلم النفس

ت الت   مين أث  ر القي  ادة التحويلي  ة عل  ى فاعلي  ة عملي  ة اتخ  اذ الق  رار في ش  ركا(. 2012الغ  زار، ح  افد عب  د الك  ر . )
 ]رسالة ماجستير، جامعة الشرق الأوس [. الأردنية

المجل  ة العالمي  ة (. متطلبات ومعوقات تطبيا الادارة الرشيقة بجامع  ة المل  ك خال  د. 2019كرتات، رقية امد امد. )
 .46 - 37(، 1)6، للاقتصاد والأعمال
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الأكاديمية في جامعة الأقصى للإدارة الرشيقة وعلاقته  ا درجة ممارسة القيادات (.  2020اللحا ، امود عاشور. )
 ]رسالة ماجستير منشورة، جامعة الأقصى[. يرستوى فاعلية اتخاذ القرار

درج  ة ممارس  ة الق  ادة الأك  اديميين والاداري  ين في جامع  ة مل (. 2020م  امرة، مي  ة ام  ود وا راحش  ة، ام  د عب  ود. )
 غير منشورة[. جامعة مل البيت.]رسالة ماجستير  البيت للقيادة الرشيقة
 مليات اتخاذ القرار داخ  ل التنظ  يم وعلاقته  ا بالرض  ا عل  ى الأداء ال  وليفي(. 2015مسغو ، ممنة وشوية، سهيلة. )

 ]رسالة ماجستير، جامعة الشهيد سه ةضر[.
الاب  داع ل  دى  الادارة الرش  يقة ودوره  ا في وقي  ا(. 7-6، ك  انون الأول 2017مس  لم، عب  د الق  ادر وس  ليم، ش  ذا. )

. المؤ ر العلم  ي الث  ا  للاس  تدامة وتعزي  ز البيئ  ة الابداعي  ة بالقط  اع العاملين في شركة جوال يرحافظة غزة
 الفني، كلية فلسطين التقنية.

(. دور الادارة الرش    يقة في ج    ودة مرج    ات الأداء الاداري في جامع    ة 2019المط    يري، مط    يرة ض    يف أ ام    د. )
مجل    ة جامع    ة الق    د  المفتوح    ة ل      اذ أعض    اء هيئ    ة الت    دريس أنفس    هم. الكوي    ت م    ن وجه    ة نظ    ر 
 .95 – 83(، 29)11، والدراسات التربوية والنفسية

فاعلي  ة اتخ  اذ الق  رار وعلاقته  ا بالأنم  اا القيادي  ة الس  ائدة ل  دى م  ديري (. 2011النبي  ه، إ. أ. ا.، والأغ  ا،  . ع. )
 غير منشورة(. الجامعة الاسلامية )غزة(. )رسالة ماجستير المدار  الثانوية يرحافظات غزة

الرش  اقة التنظيمي  ة م  دخل لادارة الأهم  ات في الجامع  ات ا كومي  ة  .(2020) .ش  عيل، ن  دى واب  نال  وهي ، عب  ير، 
 .332 -295 ،1, ع6مجلة العلو  التربوية، مج .السعودية: سيناريوهات مستقبلية

 ( اتخاذ القرارات التنظيمية، دار المناهج للنشر: عمان، الأردن. 2002ياغي، امد )
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