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ام التنظيمي لدى معلمي المدارس الابتدائية ز  الالتر

ي محافظة بيشة "دراسة ميدانية" 
ز
ز ف  للبني 

 

ي 
 الباحث/ هادي بن ظافر محمد الرساسمة الشهرانز

بية تخصص إدارة  ي الير
اف تربويماجستير ف   وإشر

 

 الحسن بن محمد المغيدي أ.د/ 

بويأستاذ الإدارة والإ  اف الير  شر
 

 المستخلص 
تعرف درجة تحقق الالتزام التنظيمي لدى معلمي المدددارا الادتداةيددة للبنددف ة بيشظددة دي ددة  هدف البحث إلى     

ة دعد الولاء التنظيمي، ودعد الرغبة ة الاستمرار ة العمل، ودعد المسؤولية تجيه جهة العمددل، ومدددى وجددود شددرو  
لتنظيمدددي والدددولاء التنظيمدددي، الرغبددددة ة دالدددة إئيددديةيأي ددددف ةشدددراد وينددددة البحدددث ئدددوز درجدددة تحقيدددق ةدعدددديد الالتدددزام ا

 الاستمرار ة العمل، المسؤولية تجيه جهة العمل( ترجع إلى متغيري الوظيفة وسنوات الخبرة.
وتكددومج متمددع البحددث مددي ييددع مدددلمري ومعلمددي المدددارا الادتداةيددة للبنددف ة بيشظددة دي ددة، و  ا تيددير وينددة      

( معلمددي ومدددلمر مدرسددة واسددتثدم البحددث ةداة  295( وذلددع ودددد و%10و و ددواةية قبقيددة  للددة للموتمددع دوا ددع
الاستبينة وتكونت مي ثلاثة ةدعيد هي دعد الولاء التنظيمي ودعد الرغبة ة الاستمرار ة العمل، ودعد المسئولية تجيه 

ة بيشظددة دي ددة ة  جهة العمل، ومي ةهم النتيةج ةمج درجة تحقق الالتزام التنظيمي لدى معلمددي المدددارا الادتداةيددة
الالتزام التنظيمي وةدعيده الفروية ويلية ولا توجد شرو  دالة إئييةيأي دف ةشراد وينة البحث ئوز درجة تحقيق ةدعدديد 
الالتزام التنظيمي والولاء التنظيمي، الرغبة ة الاستمرار ة العمل، المسئولية تجيه جهة العمل( ودرجته الكلية ترجددع 

يفة دد سنوات الخبرة( و دم البحث ودداأ مي التوصددييت مددي ةدر هدديز تعزلمددز مفهددوم الالتددزام التنظيمددي إلى متغيري والوظ
مي  بددل و ارة والتعلدديم ورشددع مسددتواه، وذلددع مددي  ددلاز تقدددا اظددواشز والمددزاد الوظيفيددة للمعلددم مدديددأ ومعنددودأ، وةلم دديأ 

القرارات والمسيهمة ة وضع الخطط الت غيلية للمدرسة، وي قرلمق الندوات وورش العمل وإمكينية الم يركة ة اتخيذ 
وي قرلمق شر  ومل لم يرك شيهي ييع منسوبي المدرسة ولى ا تلاف مسددتود م الوظيفيددة، وت ددويع المعلمددف ولددى 

 ئل الم كلات التي تواجههم ة العمل، مع الاستمرار ة تقدا المبيدرات والأشكير.
 المسؤولية تجيه جهة العمل. -الرغبة للاستمرار ة العمل  -تنظيميالالتزام ال  الكلمات المفتاحية:
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Abstract 
 

 

     The research aims to: identify the degree of verification of organizational 

commitment of elementary school boys' teachers in Bisha in after 

organizational loyalty، and yet the desire to continue to work، and after a 

responsibility towards the employer، and whether there are significant 

differences between the research sample about the degree of achievement of 

organizational commitment dimensions (organizational loyalty، the desire to 

continue to work، responsibility towards the employer) due to the variables 

of the job and years of experience. 

     And be the research community of all managers and teachers of primary 

schools for boys in Bisha, was chosen as a stratified random sample 

representative of the population of (10%) and the number (295) teachers and 

a school administrator and use the Find questionnaire tool consisted of three 

dimensions after the organizational loyalty and after the desire to continue at 

work, and after a responsibility to the employer, and the most important 

results that the degree of verification of organizational commitment among 

primary school teachers in Bisha in organizational commitment and sub-

dimensions high and there are no statistically significant differences 

between the research sample about the degree of achievement of 

organizational commitment dimensions (organizational loyalty, desire to 

continue to work, responsibility towards the employer) College due to the 

variables and degree (Position years of experience) and feet Find a number 

of recommendations including: promoting the concept of organizational 

commitment by the Ministry of Education and upgrade it, and through the 

provision of incentives and career benefits financially and morally for the 
teacher, and also through seminars, workshops, and the possibility of participating 

in decision-making and contribute to the development of operational plans for the 

school, through the work of teams of all employees of the school attended by the 

different functional levels, and to encourage teachers to solve the problems they 

face at work, while continuing to provide initiatives andideas. 

key words: organizational commitment - the desire Toto continue at work-Touch 

Whoahto wards the employer. 
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 مقدمة البحث: 
لمعد الالتزام مي الظواهر الب رلمة المهمة منددا الخليقددة، وركددزت وليدده ييددع الأددمج وال ددراةع السددميولمة، و ددد ةكددد      

يددد  القرآمج الكرا ة آدت ودلمدة ولى م مومج الالتزام واظث وليه، ولميف البيري وز وجل الوشدديء علعهددود عل
 والتقوى كمي جيء ة  وله الكراز

َْاَ ةوُْلئَددَعَ الددَاَلمو      فَ البْددَ راَء وَئددَ يء وَال ددَ َْسددَ يدرَلميَ ةَ البَْ دُواْ وَاليددَ دَهَمْ إَذَا وَيهددَ مُ وَالْمُوشددُومَج دعََهددْ دَُ وا وَةوُلئَددَعَ هددُ يَ صددَ
(، ولمدلني تاريخني الإسلامي ولى شددواهد كلدديرة تددبر  ةهميددة الالتددزام ومددي لم تدد  ولددى 177  ز( وسورة البقرة آلمةالْمُتدَقُومجَ 

ضعفه ةو شقدانه مي نتيةج و يمة، شيعد ةئد الأسبيب الرةيسية لخسدديرة المسددلمف ة معركددة ةئددد هددو ضددعف التددزام 
يدده وسددلم وسددعد العنددزي، غدد  دعض المسلمف المكلفف بحميلمة مؤ رة الجيش دتعليمدديت ووصدديد الرسددوز صددلى   ول

 (.118دددددد  117، ص2006الزديدي، 
وال دية تؤدي دورأا علغ الأهمية ة ئيية الأشراد والمجتمعيت، عوتبير ةنهي العيمل اظيسم الاي لمتو ف وليه تأ ر      

الإسدددلامي اظنيدددف هدددو دلمدددي العلدددم تقدمددده، شمهندددة التعلددديم وظيمدددةل كونهدددي تتعيمدددل مدددع الإنسددديمج، ودلمنندددي  المجتمدددع ةو
والعمل، والمعلم هو العنير الأسيسي و يودة الهددرم التنظيمددي ة هيكلددة و ارة ال ديددة والتعلدديم، وءيئدده ة ةداء المهدديم 
 المنيقة ددده تعتددبر المقدمددة الأولى لتحقيددق ةهددداف الإدارة المدرسددية، ومددي لإ تحقيددق ةهددداف الإدارة التعليميددة و دديروت،

 (.16ه، ص1433
ومددي هدداا المنطلددق سددعت ئكومددة المملكددة العرديددة السددعودلمة ولددى  ددة كفدديءة العدديملف علمؤسسدديت التعليميددة،      

وةولتهم رويلمة  يصة، وشق  طط ولمية مدروسة لمواكبة التطورات المتلائقة شَ ات تباز  ييرى جهدددهي وتنفددق 
ة، وتوليهم العنيلمة الخيصة، موشرة لهم التدرلم  المنيسدد ، الأمواز الطيةلة وتيرف جل و تهي ة إ تيير ةش لهم كفيء

وتمددنحهم المزلمدددد مدددي اظددواشز الميدلمدددة منهدددي والمعنولمدددةل  ددي لمسدددهم ة سدددد ائتيددديجهم. وذلددع  ددددف رشدددع معددددز الأداء، 
يمية ولددى و ددة الإنتيجية، وتحسف مستوى المهنة لأمج تحقيق الدولة لأهداشهي التعليمية مرتبط دقدرة مؤسسي ي التعل

 (.2ه، ص1420 إءي هي لمهيمهي الموكلة  ي ولى ةكمل وجه. والعبيدي،
والمؤسسدديت التعليميددة ال دولمددة تعتمددد ة ءيئهددي ولددى  دددرة ونوويددة العدديملف  ددي مددي المعلمددف والمدددلمرلمي، شمدددلمر      

عليميددة. ولمتو دددف ءيئدده ولدددى  يئدددة المدرسددة لتدددل مكدديمج اليددددارة شيهددي، ولملعددد  دورأا ةسيسددديأي ة العمليددة ال دولمدددة الت
العوامل ذات العلا ة ة التزامه وتقدلمر ومله الاي لمقوم ده ودومه المعنوي وت ويعه واللقددة شيدده،  ددي لمددنعكا إ يديددأي 

ال دددعور  ولدددى سدددلوك العددديملف والدددتثلا مدددي الاهمددديز والتقيدددير ة العمدددل ةو التدددَ ر ةو التغيددد  ونددده ةو تركددده، ةو
 (.3ه، ص1420يق المدرسة ةهداشهي و يمهي دكفيلمة وشيولية والعبيدي، علإئبيط شيه، لتحق

ا مددي ةكلددر الموضددوويت الدددتي  (Organizational Commitment)ولمعددد الالتددزام التنظيمددي       وائدددأ
ي لمعكددا Laabs، 1996،P.P.:58-68ئظيت عهتميم عئلي السلوك التنظيمي و (. وذلع لأنه يملددل اتجيهددأ

 (.Johns، 1996: p.3صل دف الفرد والتنظيم الاي لمنتمي إليه و وة ال ادط والتوا



بـوية والدراسـات الإنسـانيـة   مجلـة العلـوم التر

 

487 
 

ي 
ام التنظيمي لدى معلمي المدارس الابتدائية...      الباحث/ هادي الشهرانز ز  أ.د/ الحسن المغيدي     ،الالتر

ـــدد) ــ  م2023   مارس(،   29الــعـ

ولمؤكد ولمدديء السددلوك الإنسدديا لةمج الالتددزام التنظيمددي مددي الموضددوويت الددتي  ددتم  ددي إدارة المؤسسددددديت،  يصددة      
السدددددتينييت وةواةدددددل وةمج مفهومدددده العلمدددددي اليددددحيم ا لدددددن علاهتمدددديم المطلدددددوب مدددددي  بددددل المثتيدددددف إلا ة نهيلمددددة 

 (.284، ص2005وشليه،  السبعينييت مي القرمج الع رلميل
وتحتدددل المدرسدددة ةهميدددة ويليدددة ة تكدددولمي شثيدددييت الأشدددراد. وت دددكل ةئدددد الدددنظم المميدددزة ة ةي متمدددع، لأنهدددي      

ة مؤسسدددة تردولمدددة وةكيديميدددة ة آمج وائدددد. وددددالع شممنهدددي تتسددددم ايددديةا  يدددزة تجعلهدددي ذات قددديدع  ددديص وشرلمددددد 
ي إئدددى المؤسسدديت ال دولمددة الددتي تسددهم ة ترديددة الإنسدديمج، ومسدديودته ولددى  ةهداشهي وةن طتهي. وتعد لالمدرسددة ةلم ددأ
النمدددو ة ييدددع جوانددد  شثيددديته وشقدددي لمقدراتددده، واسدددتعداداته، واتجيهيتددده، وميولددده،  دددو وجهدددة اجتميويدددة ةدت إلى 

ة الجيل تردية متكيملة والاهتميم علبنيء ال دددوي لييددل إلى مددي وجود ئيجة للإدارة المدرسية التي تقع ولى ويتقهي تردي
 (.2، ص2000ودولمكيت،  لمتمنيه المجتمع وتطمم إليه الأمةل

والمعلدددم هدددو القيةدددد ال ددددوي الددداي لمتيددددر لعمليدددة توصددديل الخدددبرات والمعلومددديت ال دولمدددة وتوجيددده السدددلوك لددددى      
وة الإسلام الغزالي لولى المعلددم ةمج  ددري المتعلمددف مددرى دنيدده،  مج المتعلمف، الالمي لمقوم دتعليمهمل ئيث لمقوز ئ

لمقيددد إنقدديذهم مددي رر او ددرة، وهددو ةهددم مددي إنقدديذ الوالدددلمي ولدددهمي رر الدددنيي، لددالع صددير ئددق المعلددم ةوظددم مددي 
، 2009عدديمري، ئق الوالدلمي، شمممج الوالدلمي سب  الوجود اظيضددر واظيددية الفينيددة، والمعلددم سددب  اظيددية البي يددةل وال

 (.13ص
لةمج المعلدددم كلمدددي شدددعر  مج جهددوده موضدددع تقددددلمر مددددلمره،  (16، ص2006وة ذلددع السددديي  ذكدددر اظراشددة و     

وكينددت ظددروف العمددل منيسددبة، والعلا دديت قيبددة مددع الددزملاء، شددمممج ذلددع لمرشددع مددي داشعيتدده، وروئدده المعنولمددة، وهددو مددي 
 لمل.لمنعكا إ يعأ ولى الالتزام التنظيمي لالع المع

ومي الأمور المهمة التي تنيولتهي الأبحيث والدراسيت نظرا لأهميتهي ة  ددة الإنتيجية لالالتزام التنظيمددي لرشددراد      
الدداي لمعدددد مددي الميدددطلحيت اظدلملددة الاسدددتثدام ة مدديز العلدددوم الإنسددينية، ولميدددفه دعددض البددديئلف  ندده ندددو  مدددي 

مؤسسدددته، وهدددو العمليدددة الدددتي تيدددبم شيهدددي ةهدددداف المؤسسدددة و يمهدددي،  الارتبددديط النفسدددي الددداي لم دددعر دددده الفدددرد تجددديه
والأشددراد ةكلددر اندددميجيأ وتطيدقدديأ، ووليدده شددمممج الفددرد ة المؤسسددة كلمددي تطيدقددت ةهداشدده مددع ةهددداف المؤسسددة ،وكلمددي 

ة ةداةدده  تولدت لدلمه الرغبة القولمة ة المحيشظة ولى ومله، وداز ةولى درجيت الجهد للبقيء شيدده، وظهددر ذلددع جليددأي
و ييمدده علمهددديم المطلوددددة مندده ة وملدددهل شددديلالتزام التنظيمددي لمزلمدددد مدددي ارتبدديط الفدددرد دعملددده ولمقلددل مدددي السدددلوك السدددل   
كيلإهمدديز والتقيددير ة العمددل ةو الغيدديب وتددرك العمددل دينمددي ضددعف الالتددزام لدددى الفددرد وودددم إئسيسدده علمسددؤولية 

سيةه، ولمزلمد السلوك السل  مي التقيير ة العمل ةو الغيدديبل والزهددراا، لمؤثر سلبأي ولى سلوكه وولا ته دزملاةه ورؤ 
دينمددي تددؤدي ل ددة مسددتوى الالتددزام التنظيمددي إلى تحسددف ةداء المؤسسددة و ددة شيوليتهددي وتحقيددق  (،4ه، ص1424

 (.3، ص2000 ةهداشهيل والقحطيا،
ملدده وددداز المجهددود، لإءدديو وملدده، ورغبتدده الأكيدددة ة وءددد ةمج لالالتددزام التنظيمددي للمعلددم لمزلمددد مددي ارتبيقدده دع     

البقدديء، وإ لاصدده، وتميددزه ة ةداةدده. و ددد دددرهي التدددديرلمم اظدددلمث ةمج النمددو الا تيدديدي الدداي ئققتدده الدددوز المتقدمددة 
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ـــدد) ــ  م2023   مارس(،   29الــعـ

لمعددود  مددي ءدديو المؤسسدددددديت اليدديعنيددددة% 90 يصددة ةلمينيددي واليدديعمج إدددي لمعددود إلى  ددوة ومددل ملتزمددة، ئيددث تبددف ةمج 
(ئيددث ظهددر لتميددز دعددض المؤسسدددديت الإدارلمددة مددي 103، ص1996كمددي ذكددر والطوددم،   إلددددددى الالتددزام التنظيمدديل

 ددلاز ومل الموارد الب رلمة لهي دكل إ لاص وةمينة، ومي هني لمتحقق الانتميء والولاء للمؤسسددة واظرص ولى ددداز 
اي لمددددنعكا ددددددوره ولددددى تحقيددددق الجدددددددودة ورشددددع معدددددلات الجهددددد ة سددددبيل اسددددتمرارلمة وتحقيددددق ةهددددداشهي المرجددددوة والدددد 

 (.111، ص1999وسلامة،   الإنتيجيةل
و ددي لا شددع شيدده ةمج وجددود المؤسسددددديت واسددتمرارهي رهددي دتحقيددق ةهددداشهي، وةمج تحقيددق الأهددداف دوجددود ةشددراد      

دددددددي للعمددل شيهددي، شهددم المحددور الرةيسددي ة ءدديو المؤسسددة ةو ش ددله ي، وتقددع ولدددددددى ودددددديتق المؤسسددة مهددددددمة يمتلكددومج التزامأ
 يئددددددددددة المسددددتلزميت الكفيلددددة  وددددداد الأشدددراد العيملدددددددف د ددددكل لمعددددز  إسدددددددهيمي م الفيولددددة ة هدددداا الم ددددددددددددددمير. شفددددي 

يم العلا دددة ددددف المجتمعدديت المتقدمدددة لا دددى موضدددو  الالتدددزام التنظيمدددي اهتميمدددي اسددتلنيةيأي مدددي  بدددل المهتمدددف  مدددور تنظددد 
المؤسسدددة والأشدددراد العددديملف شيهدددي وا لمنقطدددع هددداا الاهتمددديم  دددي ددددل وجهدددت المسددديوي  دددو ترسددديثهي مدددي ةجدددل تأقدددير 
مفيهيمهددي وةدعيدهددي وتأثيراتددددددددهي وةدوات  ييسددهي ة مو ددع العمددل الإداري تزامدددددنأي مددع مددي  ددري مددي تطددورات ئي ددة ة 

شدددديلالتزام التنظيمددددي هددددددو إئدددددى المددددددوضوويت الددددتي تنيولتهددددي الدراسدددديت مددددي (. 156، ص2013 العدددديا والنولمقددددة،
 جوان  متعددة و سيلي  مختلفة.

 ،1996 ،شمي الدراسيت التي ةكدت ولى ةهمية الالتددزام التنظيمددي دا ددل المؤسسدديت ال دولمددة ودراسددة الطوددم     
( الددتي تبددف ةمج هندديك ولا ددة إ يديددة دددف العوامددل التنظيميددة ونظدديم المكيشددةت، والبيئددة التنظيميددة، وولا دديت 118ص

( الددتي تبددف 2009العمل، والائتييجيت الوظيفية، والتحدددي الددوظيفي(، ودددف الالتددزام التنظيمددي، ودراسددة اللددو ي و
( الددتي تبددف ولا ددة الخيدديةا ال ثيددية علالتددزام 2006وبطدديو ارتبيط الالتزام التنظيمي علددروو المعنولمددة، ودراسددة ال

( إمج تطولمر ونيصددر البيئددة الدا ليددة دكيشددة Wheelen & Hunger، 2002التنظيمي. ودف ولملف وهنور و
ةشكيلهي سوف لمسيود ديورة مبيشرة ولى تحسف ةداء المؤسسة ولمدوم الالتزام التنظيمي. وهدداا مددي ةكددده ثومبسددومج 

 (.Thompson et al، 2001وآ رومج و
وانطلا يأ مي ةهمية الالتزام التنظيمي ة ةداء المؤسسدددديت ال دولمة اتجه البحث إلى تنيوز هاا المتغير علدراسة مي      

 ةجل استقييء الالتزام التنظيمي للمدلمرلمي وللمعلمف ة المرئلة الادتداةية للبنف بمحيشظة دي ة.
 مشكلة البحث: 

الالتزام التنظيمي إئدى   يد السلوك التنظيمي المهمةل لمي له مي تأثير واضم ولى السلوك الإنسيا ة يملل       
المؤسسيت اظدلملةل ئيث لم ت  وليه نتيةج وآثار ودلمدة ة ممل العلا ة دف الموظددف ومؤسسددته شكلمددي  اد التددزام 

ططهددي،   ددل  دددر  كددي مددي التكدديليف والجهددود، الفددرد بمؤسسددته، تمكنددت مددي تحقيددق ةهددداشهي وتنفيددا سييسددي ي و 
ولمت م ذلع مي ةمج العدلمد مي المظيهر السلوكية ترتبط علالتزام التنظيمي، ئيث لم ت  ولددى ضددعف تلددع العلا ددة 

، 1996والطوددددم،  تكدددديليف الغيدددديب وتددددرك العمددددل وشقدددددامج مزاجيددددة الإددددددا  وا فددددي  الداشعيددددة والالتددددزام علعمددددل
قددد ك ددفت الدراسدديت وددي وجددود ولا ددة إ يديددة دددف الالتددزام والنتدديةج الأ ددرى ملددل ومددي جهددة ة ددرى ش (،104ص
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ـــدد) ــ  م2023   مارس(،   29الــعـ

الكيتبدددديمج  والتددددَ ر وددددي الدددددوام وتددددرك العمددددل وودددددم الم دددديركة الفعيلددددة علمؤسسددددة، ولم دددديردورامج العمددددل، والتغيدددد ، 
مددي الرضددي ( إلى ةمج النتدديةج المرغودددة السدديدقة تميددل إلى ةمج تعددزى إلى الالتددزام ةكلددر Latham And Lockeو

 (.94ص ه،1429 وئرا، الوظيفي
تقددوا المنوددزات ومواجهددة التحددددت ة دوز  -كمي دينت الدراسة الخيصة بم كلات النظيم ال دددوي والتنميددة      

( ةمج مي ةدر  الم كلات المتعلقة علمعلم هي ضددعف الالتددزام التنظيمددي للمهنددة 1995 - 1985و -الخليج العربي 
(، و د ةشيرت إئدى الدراسيت المدوومة مي  بددل و ارة التعلدديم 209ه، ص1416والجلاز،  علرغم مي  يرستهي

إلى ةمج المتدديدع لميدددامج التعلدديم ة المملكددة العرديدددة السددعودلمة لملحددن ظهددور العدلمددد مدددي السددلبييت الددتي منهدديز لضدددعف 
 (.6ه، ص1425ودهيش،  حميا المعلمف والاتجيهيت السلبية لدى البعض منهم  و مهنة التدرلمال

ا إلا ةمج الدراسدديت العلميددة المتعلقددة ددده لا       ورغم ةهمية موضو  الالتزام التنظيمي ة  طي  التعليم والمعلمف تحدلمدددأ
 الت تحتيج إلى مزلمد منهي بحيث تتنيس  مع ةهمية الموضو  وتأثيره ولى ممددل العمليددة التعليميددةل ئيددث إمج الالتددزام 

اظدلملة ة الإدارة ديفة ويمة، وولى الرغم مي كلددرة الدراسدديت الغرديددة الددتي تنيولددت  التنظيمي لمعتبر مي الموضوويت
مدديز الالتددزام التنظيمددي، إلا ةمج هدداا الموضددو  رغددم ةهميتدده ا لملددق الاهتمدديم، وا لددن دعدددد كدديف مددي الدراسدديت ة 

 (.235ه، ص1431المملكة ديفة  يصة وولى مستوى الوقي العربي ديفة ويمة والسميم، 
إمج الاهتمددددديم ددراسدددددة موضدددددو  الالتدددددزام التنظيمدددددي من لارتبيقددددده وولا تددددده علعدلمدددددد مدددددي المتغددددديرات التنظيميدددددة      

 (.50ه، ص1433والخييةا ال ثيية المسببة له والمؤثرة شيه والنيتجة ونه واظمييا، 
و ددي سدددبق  دددر الإشددديرة إلى ةمج الالتددزام التنظيمدددي ةمددر لا يمكدددي تحقيقدده لددددى العدديملف ة المؤسسدددة إلا دوجدددود      

اهتمدديم جدديد لغددرا  دديم إ يديددة ة نفددوا العدديملف لدددلمهي، بمددي لمسدديود ة تحقيددق ةهددداشهي وإءددي  المهدديم الموكلددة إلدديهم 
ي مددي دكفيءة وشيولية، وتعزلمز شعورهم علالتزام والولاء ل لمؤسسددةل وعلتدديلي  بددولهم لمتطلبدديت المؤسسددة،  ددي يخلددق مني ددأ

ة المؤسسدددددة  دددي لمقلدددل مدددي ميددددل الأشدددراد لددد ك المؤسسدددة السددديطرة ولدددى السدددلوك و لمددددديدة معددددلات الدددولاء والتميسدددع 
(. شيمددي Islamoqlu، Birsel & Boru, 2007و ولمنظرومج إلى ةنفسهم كوزء مهم وذي  يمة ة المؤسسة

ة إئييةية دددف كددل مددي الددولاء التنظيمددي ( وجود ولا ة إ يدية وذات دلال37، ص2006دراسة اظراشة وةظهرت  
للمعلمددددف والددددنمط القيدددديدي الدددداي يميرسدددده مدددددلمرو تلددددع المدددددارا، وةوصددددت علاهتمدددديم بموضددددو  الالتددددزام التنظيمددددي 

زام التنظيمدددي لددددى معلمدددي ه( ةمج مسدددتوى الالتددد 1430و للمعلمدددف وتنميتددده لددددلمهم. كمدددي ةظهدددرت دراسدددة الغيمددددي
المدددارا اللينولمددة بمحيشظددة جدددة تجدديه مدارسددهم مددنثفض  ددي سدديوده ولددى بحددث مسددتوى الالتددزام ومسددببيته والو ددوف 

( ةمج السدددميت ال ثيدددية لهدددي دور ة  ددة الدددولاء التنظيمدددي لددددى معلمددديت 2005وليددده. وكدددالع دراسدددة وغنددديم، 
ذلع إلى إوداد درامج تأهيل لدوم المعلميت معنودأ، وتقدددا مكيشددةت. المرئلة الأسيسية ة بيشظة ردلا  ي لمعزى 

مدددي السدددلبييت منهددديز تحمدددل كلفدددة  ( إمج ضدددعف الالتدددزام التنظيمدددي لم تددد  وليددده العدلمدددد2013ئسدددف و ذكدددر و دددد
 الغييب، ا في  مستوى الإددا ، ترك العمل وا في  الداشعية للعمل ا في  الاتجيهيت  و المؤسسة.

ي وم ددرشأي تردددودأ مددي  ونت      ي دعمددل التوجيدده والإرشدديد ومعلمددأ يوددةأ لمددي لمسدده وويلم دده البيئددث ة المدددارا مدددلمرأا و يةمددأ
كلددرة ئدديلات غيدديب وتأ ددر المعلمددف وضددعف الجدلمددة والم دديركة ة القيدديم علعمددل والانقطددي  وددي العمددل الددتي سددببهي 
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ـــدد) ــ  م2023   مارس(،   29الــعـ

الادتداةيددة للبنددف بمحيشظددة دي ددة وكلددرة المعدديملات دقسددم  وجود ا في  ة مسددتوى الالتددزام التنظيمددي لمعلمددي المرئلددة
زأا ة ذلددع ولددى درجددة تحقيددق الأدعدديد  الق دديد ال دولمددة. وهدداا البحددث لمقددف مددي  لالدده ولددى الالتددزام التنظيمددي مركددي

 التيلية والولاء التنظيمي، الرغبة ة العمل، المسئولية تجيه جهة العمل(.
 أسئلة البحث:  

 البحث اظيلي إلى الإجيدة وي الأسئلة التيليةزسعى      
مي درجة تحقق الالتزام التنظيمي لدى معلمي المدارا الادتداةية للبنف ة بيشظة دي ة ة دعددد الددولاء التنظيمددي  -1

 مي وجهة نظر ةشراد وينة البحث؟
دي ة ة دعد الرغبة للاستمرار  مي درجة تحقق الالتزام التنظيمي لدى معلمي المدارا الادتداةية للبنف ة بيشظة -2

 ة العمل مي وجهة نظر ةشراد وينة البحث؟
مي درجة تحقق الالتزام التنظيمي لدددى معلمددي المدددارا الادتداةيددة للبنددف ة بيشظددة دي ددة ة دعددد المسددؤولية تجدديه  -3

 جهة العمل مي وجهة نظر ةشراد وينة البحث؟
لبحدددث ئدددوز درجدددة تحقيدددق ةدعددديد الالتدددزام التنظيمدددي والدددولاء هدددل توجدددد شدددرو  دالدددة إئيددديةيأي ددددف ةشدددراد ويندددة ا -4

التنظيمدددي، الرغبدددة للاسدددتمرار ة العمدددل، المسدددؤولية تجددديه جهدددة العمدددل( ترجدددع إلى متغددديري والوظيفدددة، وسدددنوات 
 الخبرة(؟

 سعى البحث إلى معرشة الانز :أهداف البحث
الادتداةية للبنددف ة بيشظددة دي ددة ة دعددد الددولاء التنظيمددي درجة تحقق الالتزام التنظيمي لدى معلمي المدارا  -1

 مي وجهة نظر ةشراد وينة البحث.
درجة تحقق الالتزام التنظيمي لدى معلمي المدارا الادتداةية للبنف ة بيشظة دي ة ة دعد الرغبة للاسددتمرار  -2

 ة العمل مي وجهة نظر ةشراد وينة البحث.
لدددى معلمددي المدددارا الادتداةيددة للبنددف ة بيشظددة دي ددة ة دعددد المسددؤولية تجدديه درجددة تحقددق الالتددزام التنظيمددي  -3

 جهة العمل مي وجهة نظر ةشراد وينة البحث.
وجود شرو  دالة إئييةيأي دف ةشراد وينة البحث ئوز درجة تحقق ةدعيد الالتددزام التنظيمددي والددولاء التنظيمددي،  -4

 جهة العمل( ترجع إلى متغيري والوظيفة، وسنوات الخبرة(.الرغبة للاستمرار ة العمل، المسؤولية تجيه 
 أهمية البحث: تتمثل أهمية البحث في الاتي: 

ولددى الأ ددل ة التعلددديم العدديم علمملكددة العرديدددة  -سيسدديهم البحددث اظدديلي ة إثدددراء موضددو  مهددم ا م دددا ئقدده      
ي المدارا الادتداةية ة بيشظة دي ة وعلأ ددا وهو الالتزام التنظيمي لدى معلم -  السعودلمة مي الدراسة والبحث

ة المرئلددة الادتداةيددة، ولمعددد هدداا البحددث امتدددادأا للدراسدديت السدديدقة الددتي تنيولددت موضددو  سددلوك الالتددزام التنظيمددي 
ام للعدديملف ة سددلع التعلدديم العدديم والاهتمدديم علمعلددم الدداي يملددل بددور العمليددة ال دولمددة، ولمتندديوز البحددث مفهددوم الالتددز 

التنظيمددي للمعلمددف ومددي لم ددتمله ولددى القنيوددة التيمددة، والقددوة للعمددل، وتحقيددق ةهددداف المؤسسددة، والارتبدديط العدديقفي 
الدددداي لمددددردط الفددددرد علبقدددديء علمدرسددددة، وسيسددددهم البحددددث اظدددديلي ة المعطيدددديت والأسددددا الددددتي تبدددد  وليهددددي دراسدددديت 

ت التعليمية، وكالع تحسينه وتبيدز التويرب، وسي كل ومقيررت مستقبلية ة ميز الالتزام التنظيمي ة المؤسسي
ا لددو ارة التعلدديم ة المملكددة العرديددة السددعودلمة للتعددرف ولددى تددواشر تحقيددق الالتددزام التنظيمددي  البحث اظيلي داشعأي مسدديندأ
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تعلددق لمعلمي المدارا الادتداةية ة بيشظة دي ة، وسيسفر البحث وي وجهيت نظر مدلمري ومعلمي المدددارا شيمددي لم
علالتزام التنظيمي للمعلمف وكيفية تنمية ذلع الالتزام، وترجع ةهمية البحث إلى مسيهمته العلميةل ئيث لمتو ع إلمدديم 
مدددلمري المدددارا  هميددة الالتددزام التنظيمددي وتحقيددق ةدعدديده  ددي لمددؤدي إلى تعدددلمل مدددلمري المدددارا لسييسددي م بمددي لفددز 

 تتفق مع ةهداشهم وةهداف المدرسة التي لمرغبومج ة تحقيقهي.المعلمف ولى القييم علسلوكييت التي 
 حدود البحث: 

ا تيددر هدداا البحددث ولددى الالتددزام التنظيمددي لدددى معلمددي المدددارا الادتداةيددة للبنددف ة بيشظددة  الحدددود الملميددة: −
ة العمددددل،  دي دددة مددددي وجهدددة نظددددر ةشددددراد ويندددة البحددددث ة الأدعدددديد التيليدددةز الددددولاء التنظيمددددي، والرغبدددة للاسددددتمرار

والمسدددؤولية تجددديه جهدددة العمدددل و يددديا درجدددة تحقيدددق الالتدددزام التنظيمدددي لمعلمدددي مددددارا المرئلدددة الادتداةيدددة للبندددف ة 
 بيشظة دي ة.

ا تير البحث اظيلددي ولى مدلمري ومعلمي المدارا الادتداةيدددة اظكومية للبنف ة بيشظة دي ددة   الحدود البشرية: −
 (.205دارا التي لمعملومج  ي و( وودد الم3071ووددهم و

 هد.1435/1436  تطبيق ةداة البحث ة الفيل الدراسي الليا   الحدود الزمنية: −
وقبقددت الاسددتبينة ولددى وينددة  للددة لمدددلمري المدددارا ومعلمددي المرئلددة الادتداةيددة للبنددف ة مراكددز  الحدددود المكاةيددة: −

وودددددهم التعلدديم ة كدددل مددي وسدددط دي ددة، وسدددبت العدددلاد، والب دديةر، و يدددبر الجندددددوب، وتلليدددددددث بمحيشظددة دي دددة، 
 دلمراأ ومعلميأ.م 295

 مصطلحات البحث: 
 (:Organizational Commitmentالالتزام التنظيمي )

الالتزام ة اللغة مي شعل لزم، ولزم ال يء لزوميأ، ةي ثبت ودام، ولزمه ال يء ةي وج  وليه، ولزم العمل ةي      
دوام وليددده وا لمفير ددده وتعلدددق دددده، والتدددزم شدددلامج للدولدددة ةي تعهدددد ةمج لمدددؤدي  ددددرا مدددي المددديز لقددديء اسدددتغلاله ةرضدددي مدددي 

 (.823هددد، ص1393،  ميطفى، وآ رومجةملاكهي شهو ملتزم، و
( الالتددزام التنظيمددي  ندده  ددوة تطدديدق واندددميج الفددرد مددع مؤسسددته (Porter Smith( 1974وورف دروتددر و     

(  نددهز لرغبددة الفددرد ة البقدديء ة المؤسسددة الددتي لمعمددل 201، ص2009وارتبيقه  ي. شيمددي ورشدده السددعود وسددلطيمج و
 ، واوتزا ه  نه و و ة هاه المؤسسةل.والمحيشظة ولى  عتهي ومييرهي ي، وانتميةه لهي، 

ةمي التعرلمف الإجراةي للالتزام التنظيمي ة هاا البحث  نهز وإيميمج المعلم  هداف و يم المدرسة، وظهور ذلع      
لعمددل ولدددى تحقيدددق ة إ بيلدده ولدددى ةداء وملدده دكدددل ئدددرص واجتهدديد، واهتميمددده علوشددديء دقواوددد ومتطلبددديت مهنتددده، وا

ةهداشهي، والفثر  ي، ورغبته الييد ة ة الاستمرار شيهي والاي لمقيا مي  لاز استويعت ةشراد العينة وي شقددرات 
 ةداة البحث.

 الد ِّراسات السَّابقة: 
هددددشت معرشدددة وا دددع اللقيشدددة التنظيميدددة لددددى العددديملف ة المددددارا اللينولمدددة ة مدلمندددة  (:2009دراسدددة الدامدددد  )

 ، والك دددف ودددي المسدددتوى الالتدددزام التنظيمدددي لددددلمهم، وتحدلمدددد ندددو  العلا دددة ددددف اللقيشدددة التنظيميدددة والالتدددزام الدددرد
التنظيمددي لدددلمهم، كمدددي هدددشت إلى الوصدددوز إلى تيددور مقددد و لتفعيددل الالتدددزام التنظيمددي لددددى العدديملف ة المددددارا 
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وتكدددومج متمدددع الدراسدددة مدددي مددددلمري ومعلمدددي اللينولمدددة علدددرد ، واسدددتثدمت البيئلدددة المدددنهج الوصدددفي التحليلدددي، 
المدددارا اللينولمددة علددرد  ودنددف ودندديت(، وللإجيدددة ولددى ةسددئلة الدراسددة ةودددت البيئلددة اسددتبينة لمتغدديرات الدراسددة، 
وتوصلت الدراسة إلى ودة نتيةج مي ةهمهيز لمتواشر  در كبير مددي اللقيشددة التنظيميددة والالتددزام التنظيمددي لدددى العدديملف 

ارا اللينولمدددة علدددرد ، وهنددديك ولا دددة  ولمدددة ددددف مسدددتوى اللقيشدددة التنظيميدددة والالتدددزام التنظيمدددي لددددى المددددلمرلمي ة المدددد
والمعلمدددف، ووجدددود شدددرو  دالدددة إئيددديةيي ة المسدددتوى الدددوظيفي وكدددالع مسدددتوى الخدددبرة والراتددد ، شكلمدددي  ادت  اد 

 مستوى الالتزام التنظيمي.
وى الالتددزام التنظيمددي لدددى معلمددي المدددارا اللينولمددة بمحيشظددة جدددة هدشت تعرف مست  (:2010دراسة الدامد  )

تجيه مدارسهم مي وجهة نظرهم، وةلم ددي ديدديمج العلا ددة دددف الددنمط القيدديدي لمدددلمر المدرسددة ومسددتوى الالتددزام التنظيمددي 
لاسددتبينة. للمعلمف علمدرسة، واستثدم البحددث المددنهج الوصددفي المسددحي والارتبدديقي، ةمددي ةداة الدراسددة شيسددتثدم ا

وتوصلت الدراسة للعدلمد مي النتيةج مي ةهمهيز ةمج النمط القييدي السدديةد للمدددلمر هددو دددط  يدديدة الفرلمددق، ومسددتوى 
الالتددزام التنظيمددي لدددى المعلمددف علمدددارا اللينولمددة فدددة كدديمج ومرتفعدديأ(، ولا توجددد شددرو  ذات دلالددة إئيدديةية دددف 

ى الالتددزام التنظيمددي لمعلمددي المدددارا اللينولمددة بمحيشظددة جدددة مدددي متوسددطيت اسددتويعت ةشددراد الدراسددة ئددوز مسددتو 
 وجهة نظره وشقيأ للمتغيرات وآ ر مؤهل ولمي، نو  المؤهل، سنوات الخبرة(.

ز هدددشت بحددث Hulipa,Devos and Van Keer  (2010دراسددة هيليبددا وديفددي  و ددا   دد  )
للمعلمددف، واسددتثدم  والم دديركة ة اتخدديذ القددرار، ولددى الالتددزام التنظيمدديتأثير شرلمق العمل التعيوا، والقيدديدة المو وددة، 

البيئلومج المنهج الوصفي، وتكومج متمع الدراسة مي معلمي المرئلة اللينولمة بمدددارا دلويكددي، ةمددي ةداة الدراسددة شقددد 
ةهمهددديز  ددة اسدددتثدم البددديئلومج مقيددديا مددديوداي ومقيددديا القيددديدة المو ودددة، و دددد توصدددلت الدراسدددة لعددددة توصدددييت 

الالتزام التنظيمددي للمعلمددف ة المدددارا الددتي لمعتقدددومج ةمج مدارسددهم تدددار دواسددطة شرلمددق متعدديومج والم ددي المدددارا الددتي 
لم يركومج شيهي ة صنع القرار، و د ك فت النتيةج  مج المعلمف الأكلر  برة ة ددل التزامدديأ تنظيمدديأ مددي المعلمددف لددزددة 

 الالتزام التنظيمي لدلمهم.
هدددشت تعددرف مسددتوى الالتددزام التنظيمددي للعدديملف ة المعيهددد التقينيددة التيدعددة لجيمعددة  (:2011سددة ارشددروم )درا

ئلددد  وةثددددر دعددددض المتغدددديرات ال ثيددددية ة ذلددددع وتحدلمددددد ةثددددر متغددددير منددددي  الخدمددددة ة مسددددتوى الالتددددزام التنظيمددددي 
ي  الخدمددة والالتددزام التنظيمددي. ولتحقيددق تلددع للعيملف، وا تبير ةثر الرضي الوظيفي كمتغير وسيط ة العلا ة دف من

( مددي العدديملف ة المعيهددد التقينيددة والتيدعددة لجيمعددة 86الأهداف   تيميم استبينة وشقيأ لمتغيرات البحث و   ولددى و
ئل . و د توصل البيئث إلى مسددتوى الالتددزام التنظيمددي للعدديملف كدديمج ددرجددة مرتفعددة، وةمج هندديك شرو ددأي معنولمددة ة 

الالتزام التنظيمي تعزى لمتغيري العمر وودد سنوات الخبرة، وةمج متغير النو  ا لمكت ف له ةلمددة شددرو  معنولمددة   مستوى
منددي  الخدمددة كمددي لمدركدده العدديملومج ة مسددتوى الالتددزام التنظيمددي لدددلمهم  لمتغددير الالتزام التنظيمي وةمج هنيك ةثرأا معنودأ 

  ي ة ولا ة مني  الخدمة علالتزام التنظيمي.وةمج الرضي الوظيفي كمتغير وسيط ةثر د كل معنو 
ز هدشت تقوا الالتددزام التنظيمددي لدددى معلمددي التعلدديم العدديم اظكوميددة ة المملكددة العرديددة (2012) دراسة الحمياني

السعودلمة، واستثدم البحث المنهج الوصددفي فميددع مدا لدده المتعددددة، وكددالع البحددث التقددويمي، واسددتعمل البحددث 
ة ال ديدددة والتعلددديم بمحيشظدددة الاسدددتبينة لجمدددع المعلومددديت وتكوندددت ويندددة الدراسدددة مدددي ثدددلاث إدارات للتعلددديم وهدددي إدار 

الطدديةف، إدارة ال ديددة والتعلدديم علددرد ، إدارة ال ديددة والتعلدديم علمنطقددة ال ددر ية، وةظهددرت الدراسددة ودددداأ مددي النتدديةج 
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( دعددداأ وإمج مسددتوى 12و مي ةهمهيز إوداد معيير لقييا مستوى الالتزام التنظيمي لدى معلمي المدارا لمتكومج مددي
مددي وجهدددة نظددرهم، مددع وجدددود شددرو  ذات دلالدددة  ي لددددى معلمددي التعلدديم العددديم كدديمج وددرجدددة ويليددة(الالتددزام التنظيمدد 

إئييةية ة مستوى الالتزام التنظيمي الكلي  دعيده لدى معلمي مدارا التعليم العيم اظكومي وشقيأ لعدد سددنوات 
  بر م.

يت صددفوف المرئلددة المتوسددطة بمدلمنددة هدشت تعرف مستوى الالتزام التنظيمي لدى معلم (:2012دراسة قاروت )
مكددة المكرمدددة، مدددع تحدلمدددد ندددو  العلا دددة ددددف الالتددزام التنظيمدددي وشيوليدددة الإدارة اليدددفية ة صدددفوف المرئلدددة المتوسدددطة 
بمدلمندددة مكدددة المكرمدددة، واسدددتثدمت الدراسدددة المدددنهج الوصدددفي التحليلدددي. ومتمدددع الدراسدددة ييدددع معلمددديت المددددارا 

رمة، وةداة الدراسة هي الاستبينة، وةهم النتيةج للدراسة توجد ولا ة دالة دف مدى الالتزام المتوسطة بمدلمنة مكة المك
 التنظيمي وشيولية الإدارة اليفية ة صفوف المرئلة المتوسطة.

مددددلمرو  ز هدددشت الك دددف ودددي العلا ددة ددددف إسدد اتيوييت إدارة اليدددرا  الددتي لمسدددتثدمهي(2012دراسددة مددر)و  )
ولتحقيددق ةهددداف الدراسددة غددزة ومسددتوى الالتددزام التنظيمددي للمعلمددف مددي وجهددة نظددر هددم،  وكيلة الغددوث بمحيشظدديت

ي ومعلمددة دنسددبة 778وينددة الدراسددة مددي و اسددتثدمت البيئلددة المددنهج الوصددفي التحليلددي، وتكونددت  %62( معلمددأ
سددتوى ودديز مي المجتمع الأصلي. و ليت الدراسة إلى ةمج معلمي مدارا وكيلددة الغددوث بمحيشظدديت غددزة لمتمتعددومج بم

توجددد شددرو  ذات دلالددة إئيدديةية ة متوسددط تقدددلمرات ةشددراد وينددة  ( ولا%88مددي الالتددزام التنظيمددي دددو مج نسدد  و
الدراسة لمستوى الالتزام التنظيمي لدلمهم تعزى لمتغير الجنا، سددنوات الخدمددة. توجددد شددرو  ذات دلالددة إئيدديةية ة 

ام التنظيمددي لددددلمهم تعددزى لمتغدددير المؤهددل العلمدددي ددلددوم متوسدددط متوسددط تقدددلمرات ةشدددراد وينددة الدراسدددة لمسددتوى الالتدددز 
 دكيلورلموا، وميجستير شَولى لييلح الددلوم.

هدددددددشت إلى تعددددددرف درجددددددة  يرسددددددة مدددددددلمري المدددددددارا اللينولمددددددة بمحيشظددددددة الطدددددديةف  (:2013) دراسدددددة السدددددفياني
ة الطددديةف، وكدددالع معرشدددة درجدددة لاسددد اتيوييت إدارة اليدددرا  والالتدددزام التنظيمدددي مدددي وجهدددة نظدددر المعلمدددف بمحيشظددد 

تقدلمر معلمي المدارا اللينولمة لمستوى الالتزام التنظيمي لدلمهم، ومعرشة العلا ة دف كل اس اتيوية مي اس اتيوييت 
إدارة اليرا  والالتزام التنظيمي، والك ف وي الفرو  الإئييةية دف متوسطيت وينة الدراسددة الددتي تعددزى لمتغدديرات 

العلمي، قبيعة المؤهل، الخبرة(، و د اتبعت الدراسة المنهج الوصفي المسحي، وتمللددت ةداة الدراسددة الدراسة والمؤهل  
ة استبينة مكونددة مددي بددورلمي رةيسددف، علإضدديشة إلى اسددتميرة البيدديرت ال ثيددية للمعلمددف، واللدديا تقدديا الالتددزام 

الدراسدددة شقدددد تملدددل ة ييدددع معلمدددي  (، ةمدددي متمدددعOCQالتنظيمدددي للمعلمدددف، واسدددتثدم لدددالع مقيددديا دروتدددر و
المددددارا اللينولمدددة دا دددل بيشظدددة الطددديةف، و دددد توصدددلت الدراسدددة إلى وددددة نتددديةج ةهمهددديز مسدددتوى الالتدددزام التنظيمدددي 

 .(للمعلمف علمدارا اللينولمة بمحيشظة الطيةف مي وجهة نظرهم جيء ددرجة وويلية
هددددشت تعدددرف الوا دددع الفعلدددي لدرجدددة  يرسدددة مددددلمري المددددارا بمحيشظدددة الطددديةف لإدارة  (:2014دراسددة الثبيدد  )

التغيدددددير، وتحدلمدددددد درجدددددة تقددددددلمر المعلمدددددف لمسدددددتوى الالتدددددزام التنظيمدددددي، والك دددددف ودددددي العلا دددددة الارتبيقيدددددة دينهمدددددي، 
دارا اللينولمددة بمدلمنددة واستثدمت المنهج الوصفي التحليلي وةداة البحث الاستبينة، ومتمع الدراسة ييع معلمي المدد 

معلمددديأ كعيندددة للدراسدددة، ومدددي ةهدددم النتددديةج ةمج درجدددة  450 علمددديأ، و  ا تيددديرم 1317الطددديةف، والبددديلغ ودددددهم 
 الالتزام التنظيمي للمعلمف ظهرت ددرجة ويلية.
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 ةمك منطقة جيمعيت ة التدرلما هيئة لأو يء التنظيمي الالتزام درجة هدشت تعرف  (:2014دراسة الجميمي )
 وينددة وةُ ددات، ةوددد ي الددتي الاستبينة ولى البيئلة المسحي واوتمدت الوصفي المنهج وشق الدراسة المكرمة وةوَُدت

ومددي نتدديةج الدراسددة ةمج بمكددة،  القددرى ةم جيمعددة ة التدددرلما هيئددة ةو دديء مددي شددردا (613 (دلغددت قبقيددة و ددواةية
 .التدرلما هيئة لأو يء ويلية ددرجة كيمج التنظيمي الالتزام لدرجة العيم المتوسط

 التَّمقيب على البحيث والد ِّراسات السَّابقة: 
 أوجه التشابه والاختلاف: 

ز الالتددزام التنظيمددي لدددى معلمددي المدددارا الادتداةيددة للبنددف ة بيشظددة دي ددةل ةمددي الدراسدديت الددتي تنيولددت الميضددي 
(، ةو مددي  ددلاز ردطهددي بمتغدديرات 2012دراسددة اظميدديا والالتددزام التنظيمددي ديددفة شردلمددة مددي ئيددث وا عدده، ملددلز 

(، ودراسددة الغيمدددي 2009( ودراسددة الغيمدددي و2012(، ودراسة  يروت و2013ة رى مللز دراسة السفييا و
(، ةمددي Hulipa and Devos and Van Keer،2010(، ودراسددة هوليبددي ودلمفددوا وكددير و2010و

( شقدددد ردطتددده علكفددديدت المهنيدددة. ولمتفدددق 2014ير، ودراسدددة الجميعدددي و( شردطتددده ردارة التغيددد 2014دراسددة اللبيدددتي و
البحددث اظدديلي مدددع معظددم الدراسددديت السدديدقة ة المدددنهج المتبددع، وهددو المدددنهج الوصددفي التحليلدددي، ودع ددهي اسدددتثدم 

العينة المنهج الوصفي المسحي، ةمي العينة والمجتمع، شمممج البحث اظيلي لمتفق مع ةغل  الدراسيت السيدقة مي ئيث 
، وكددالع دراسددة ( التي قبقددت ولددى وينددة مزدوجددة مددي المدددلمرلمي والمعلمددف2009والمجتمع، مي ودا دراسة الغيمدي و

الدددتي  ه(1433ه دددددددد 1432هددد( الددتي قبقدددت ولددى معلمددف وم ددرشف، وكدددالع دراسددة  دديروت و1432اظميدديا و
داة رةيسددة لجمددع قبقت ولى المعلميت، كمي لمتفق معهي ة الأداة، ئيث استثدمت مع ظم الدراسدديت الاسددتبينة كددَ

 اسدددتثدام دراسددديت ة دددرى لمقددديلميا  يصدددة علالتدددزام التنظيمدددي ملدددلز دراسدددة هوليبدددي ودلمفدددوا وكددديرالبيددديرت، مدددع 
(، ومدددي ئيددددث اظدددددود لمتفددددق البحددددث اظدددديلي مدددع معظددددم الدراسدددديت دا ددددل المملكددددة العرديددددة Hulipa، 2010و

لددتي ةجرلمددت ة وكيلددة الغددوث بمحيشظددة غددزة دفلسددطف، ودراسددة الخ ددروم ( ا2012و السددعودلمة ميودددا دراسددة مددر و 
 ( التي ةجرلمت ة المعيهد التقينية التيدعة لجيمعة ئل  دسورد.2011و

 و د استفيد البحث اظيلي مي الدراسيت السيدقة ةزأوجه الاستفادة:  
 التعرف ولى ةدعيد الالتزام التنظيمي. −
 الاستبينة الخيصة علبحث اظيلي وتنظيم بيورهي.الاستفيدة ة إوداد  −
 الاستفيدة مي توصييت وا  ائيت دعض الدراسيت السيدقة ة التعرف ولى الجوان  التي تستحق البحث. −
 الاستفيدة ة المقيررت العلمية للنتيةج. −

 لمتميز البحث اظيلي وي البحوث والدراسيت السيدقة عونزأوجه التفرد والتميز:  
يوز هدداا البحددث الالتددزام التنظيمددي ة المدددارا الادتداةيددة للبنددف، وعلتدديلي شهدداا البحددث لمسدديلمر التطددور الإداري تندد  −

 التعليمي المن ود.
 تنيوز البحث اظيلي  يودة الهرم التعليمي والمرئلة الادتداةية( مي التعليم العيم ة بيشظة دي ة. −
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لمتدديو ة الدراسدديت الأجنبيددة للاسددتفيدة منهددي شيمددي لمتعلددق رجددراءات ئيوز البحث ةمج لمستفيد مي ال اكم المعددرة ا −
 وةسيلي  التعيمل مع الأشراد.
  منهجية البحث واجراءاته: 

 منهج البحث: 
لمعتمددد البحددث اظدديلي ولددى تطبيددق المددنهج الوصددفي التحليلددي، الدداي لمهددتم فمددع المعلومدديت والبيدديرت وتبولمبهددي      

الظدديهرة المدروسددة وتعليلهددي، بحيددث لمتعدددى البحددث مددرد وصددف الظدديهرة وتيددولمرهي إلى لوصدددف وصددولاأ إلى تفسددير 
النتيةج وتحليلهي وتفسيرهي ة وبدديرات واضددحة بددددة ة بيولددة لاسددتثلاص تعميمدديت ذات مغددزى تددؤدي إلى تقدددم 

 (.1986المعرشةل ودالف، 
 مجتمع البحث: 

ومعلمدددي المددددارا للمرئلدددة الادتداةيدددة للبندددف ة مراكدددز والتعلددديم ة وسدددط لم دددمل متمدددع البحدددث ييدددع مددددلمري      
دي ة، وسبت العلاد، والب يةر، و يبر الجنوب، وتلليث بمحيشظة دي ددة. ولمت ددم متمددع البحددث مددي  ددلاز جدددوز 

 (.1ر م و
 ( تي)يع مجتمع البحث حسب مكاتب التمليم بمحا ظة بيشة1جدول رقم )

 عدد المملمين عدد المدار  الكلي  الني 
 250 20 مكت  التعليم علأمواه 
 229 17 مكت  التعليم عللنية 
 181 10 مكت  التعليم علنقيع 
 568 44 مكت  التعليم دبلقرمج 
 409 33 مكت  التعليم دتلليث 
 142 11 مكت  التعليم د ج
 290 19 مكت  التعليم ايبر 

 1002 51 مكت  التعليم دوسط دي ة 
 3071 205 المجمي  

 عينة البحث: 
و  ا تييرهددي التعلدديم ( مددي كددل مكتدد  مددي مكيتدد  %10  ا تيير وينددة  للددة مددي المدددارا الادتداةيددة دوا ددع و     

( مدرسددة، و  ة ددا المددددلمرلمي والمعلمددف مدددي كددل مدرسدددة، 25علطرلمقددة الع ددواةية الطبقيدددة، و ددد دلدددغ ودددد المددددارا و
   ( معلم.270( مدلمر مدرسة وو25الأسيسية وئيث دلغت العينة 

داة لجمددع البيدديرت للتعددرف ولددى الالتددزام التنظيمددي لدددى المعلمددف، علمرئلددة أداة البحددث:    اسددتثدام الاسددتبينة كددَ
الادتداةية للبنف ة بيشظة دي ة. وهي وبيرة ويز استميرة دييرت ويمة لكل مددي المدددلمر والمعلددم ئسدد  والوظيفددة ددددددد 

 بيشظة دي ة مي وجهة نظددر وينددة البحددث. ولقيدديا درجددة سنوات الخبرة(، ة المدارا الادتداةية اظكومية للبنف ة
( 17 -1الالتددزام التنظيمددي لدددى المعلمددف، وتحتددوي الاسددتبينة ولددى ثلاثددة ةدعدديد هددي دعددد الددولاء التنظيمددي شقرا ددي و
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 (،56-34و ( ودعد المسؤولية تجيه جهة العمددل شقرا ددي33-18و شقرة، ودعد الرغبة ة الاستمرار ة العمل شقرا ي
و د   ئسيب الخييةا السيكوم لمة لاستبينة الالتزام التنظيمي وي قرلمق صددد  المحكمددف، وذلددع دعرضددهي ولددى 

( بكم متثيا ة الإدارة والإشراف ال دوي، وئيلت ييع وبيرات الاستبينة ولددى مواشقددة اكلددر مددي 21ودد و
سدددطيت درجددديت المدددرتفعف ة اسدددتبينة ( مدددي المحكمدددف، كدددم   ئسددديب صدددد  المقيرندددة الطرشيدددة بمقيرندددة متو %90و

( معلمددي بمتوسددطيت درجدديت المنثف ددف، كمددي 30الالتزام التنظيمي مي ةشراد العينة الاستطلاوية والتي دلغ وددهي و
  ئسيب صد  الاتسي  الدا لي، بحسيب معيملات الارتبيط دف درجة كل وبيرة والبعد الاي تندرج تحته هاه 

  .، وهاا لمع  ةمج الفقرات صد هي ويلي0.01ت كلهي دالة وند مستوى العبيرة. و د كينت الفقرا
 ثبات استباةة الالتزام التنظيمي:  -2

كل دعد مي ةدعيد استبينة الالتزام التنظيمي وي قرلمق ئسيب معيمل ةلفي، وة كددل   ثبيت يم البيئث بحسيب       
(، 0.90مددرة لمددتم ئدداف درجدديت إئدددى العبدديرات مددي الدرجددة الكليددة للبعددد. و ددد دلددغ اللبدديت الكلددي للاسددتبينة و

 .وهو ثبيت ويلي للاستبينة
 الأساليب الإحصائية: 

الائيددديةية للعلدددوم الاجتميويدددةل لتحليدددل البيددديرت، واسدددتثدم دعدددض ( لاظزمدددة SPSSاسدددتثدام ددددررمج و
للتَكددد مددي الخيدديةا  T-TEST الأسدديلي  الإئيدديةية وهدديز معدديملات الارتبدديط ومعيمددل ةلفددي وا تبددير لتل

السددددددديكو م لمدددددددة لإداة البحدددددددث، المتوسدددددددطيت اظسددددددديدية والا راشددددددديت المعييرلمدددددددة، تحليدددددددل التبددددددديلمي متعددددددددد المتغددددددديرات 
NANOVA. 

 ائج البحث ومناقشتها وتفس ها: ةت
 أولاً: عرض ةتائج البحث: سمى البحث الحالي إلى الإجابة عن الأسئلة التالية:

 استخدم الباحث هذه المماي  لتحديد درجة الميا قة على النحي التالي:
 الميا قة  الدرجة 

 غ  ميا ق بدرجة عالية جداً  1-1.8
 غ  ميا ق  2،6 -1.81
 ميا ق بدرجة متيسطة  2.61-3.4
 ميا ق بدرجة عالية  4.2 -3.41
 ميا ق بدرجة عالية جدا  5 -4.21

 وشيمي لملي ور  الإجيدة ولى ةسئلة البحثز
لمددنا السددؤاز الأوز ولددى لمددي درجددة تحقددق الالتددزام التنظيمددي لدددى ةتائج السؤال الأول ومناقشته وتفس ه: حيث 

الادتداةيدددة للبندددف ة بيشظدددة دي دددة ة دعدددد الدددولاء التنظيمدددي مدددي وجهدددة نظدددر ةشدددراد ويندددة مددددلمري ومعلمدددي المددددارا 
البحث؟ل وللإجيدددة وددي هدداا السددؤاز  دديم البيئددث بحسدديب المتوسددطيت اظسدديدية والا راشدديت المعييرلمددة لعبدديرات دعددد 

 الولاء التنظيمي ودرجته الكلية.
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  الابتدائية للبنين في بيشة حسب المتيسط الحسابي لدرجة الميا قة من وجهة  ( اليلاء التنظيمي لمدير  ومملمي المدار 2جدول )
 ( 295ةظر أ راد عينة البحث )  = 

رقم الفقرة  
 بالاستباةة 

 
ط   المبارة 

يس
المت

سابي
الح

ف   
نحرا
الا

ر  
لمميا

ا
ب   

ترتي
ال

)لي 
لتنا
 ا

 

 1 0.66 4.66 ةشعر ةن  ةؤدي رسيلة سيمية كمهنتي كمعلم. 14
 2 0.62 4.64 ةكومج و وا شيولا ة مدرستي.ةئرص ةمج   2
 3 0.67 4.57 مو فهي. م   عة مدرستي وةسعى جيهدأا لتوضيم   13
 4 0.78 4.51 ةشعر علفثر والاوتزا  كوا ةئد منسوبي مدرستي. 1

ددداز جهددود كبدديرة مددي  بددل المعلمددف  وتقدددم مدرسددتي لمتطلدد  تطددور  12
 5 0.78 4.45 شيهي.

ةسددددددديهم ة ئدددددددل م ددددددديكل مدرسدددددددتي لأنددددددده جدددددددزء مدددددددي واجبدددددددين  4
 6 0.77 4.44 ال ثيية.

 7 0.82 4.43 ا  ت مهنة التعليم درغبتي و نيوتي ال ثيية. 8
 8 0.79 4.40 تستحق مدرستي الولاء مي  بل المعلمف العيملف شيهي. 7
 9 0.79 4.36 القيم التي ةحملهي مع القيم السيةدة بمدرستي.تتفق   5
 10 0.84 4.34 ةشيرك  ملاةي الأن طة المدرسية. 17
 11 0.80 4.32 ة مدرستي كبيرة.  ثقتي علمعلمف  11
 12 0.86 4.30 ةشيرك  ملاةي ة م روويت الجودة بمدرستي. 16
 13 0.85 4.27 بمدرستي.ةشيرك  ملاةي ة م روويت  دمة البيئة   15
 14 0.94 4.26 ةشعر علانتميء لمدرستي كَنهي ديتي. 3
 15 0.98 4.23 ةشعر علاوتزا  وةر ةتحدث للآ رلمي وي مدرستي الادتداةية. 10
 16 0.95 4.21  رار ارتبيقي  اه المدرسة الادتداةية صيةبأي. 9
 17 0.98 4.16 ةشعر كَمج هاه المدرسة ديتي. 6

  9.1 74.60 المجمي  
   4.38 المتوسط العيم 

ةمج درجة تحقق الالتزام التنظيمي لدى مدلمري ومعلمددي المدددارا الادتداةيددة للبنددف ت م لم )2مي  لاز جدوز و     
( ئيددث و عددت ة نطددي  اة بيشظددة دي ددة ة دعددد الددولاء التنظيمددي مددي وجهددة نظددر ةشددراد وينددة البحددث وويليددة جدددأ 

(ل ئيددث تدد اوو المتوسددطيت اظسدديدية لدرجددة مواشقددة ةشددراد وينددة 4.38المواشقددة، وذلددع بمتوسددط ئسدديبي ودديم  دددره و
(، وشيمي لملددي ال تيدد  النسدد  وشددق المتوسددطيت اظسدديدية لكددل شقددرة مددي شقددرات 4.16(، وو4.66البحث مي دف و

 هاا البعد، وهي مرتبة تني لييأ كمي لمليز
لةشدددعر ةنددد  ةؤدي رسددديلة سددديمية كمهندددتي كمعلدددم.ل ة المرتبدددة الأولى، ددرجدددة  ( وهددديز14ر دددم وجددديءت الفقدددرة      

لةئددرص ةمج ةكددومج و ددوا شدديولا ة  ( وهدديز2(، لإ تلتهددي الفقددرة ر ددم و4.66ويليددة جددداأ، وبمتوسددط ئسدديبي  دددره و
 ( وهدديز13الفقددرة ر ددم و (، وجدديءت4.64مدرستي.ل ة المرتبة اللينية ددرجددة ويليددة جددداأ، وبمتوسددط ئسدديبي  دددره و

ا لتوضيم مو فهي.ل ة المرتبة الليللة، ددرجة ويليددة جددداأ، وبمتوسددط ئسدديبي  دددره  ل م   عة مدرستي وةسعى جيهدأ
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لةشددعر علفثددر والاوتددزا  كددوا ةئددد منسددوبي مدرسددتي.ل ة المرتبددة الرادعددة،  ( وهدديز1(، ولمليهددي الفقددرة ر ددم و4.57و
للمتطلدد  تطددور وتقدددم مدرسددتي  ( وهدديز12(. لإ الفقددرة ر ددم و4.51ئسدديبي  دددره وددرجددة ويليددة جددداأ، وبمتوسددط 

(، 4.45داز جهود كبيرة مي  بل المعلمف شيهي.ل ة المرتبة الخيمسة، ددرجة ويليددة جددداأ، وبمتوسددط ئسدديبي  دددره و
بددة السيدسددة، لةسدديهم ة ئددل م دديكل مدرسددتي لأندده جددزء مددي واجبددين ال ثيددية.ل ة المرت ( وهدديز4والفقددرة ر ددم و

لا دد ت مهنددة التعلدديم دددرغبتي  ( وهدديز8(، وجدديءت الفقددرة ر ددم و4.44ددرجة ويلية جداأ، وبمتوسط ئسدديبي  دددره و
(، ودعدددهي الفقددرة ر ددم 4.43و ندديوتي ال ثيددية.ل ة المرتبددة السدديدعة، ددرجددة ويليددة جددداأ، وبمتوسددط ئسدديبي  دددره و

العيملف شيهي.ل ة المرتبة الليمنة، ددرجة ويلية جداأ، وبمتوسط  لتستحق مدرستي الولاء مي  بل المعلمف  ( وهيز7و
لتتفددق القدديم الددتي ةحملهددي مددع القدديم السدديةدة بمدرسدددتيل ة  ( وهدديز5(، وجدديءت الفقددرة ر ددم و4.40ئسدديبي  دددره و

 لةشددديرك ( وهددديز17(، وجددديءت الفقدددرة ر دددم و4.36المرتبددة التيسدددعة، ددرجدددة ويليدددة جدددداأ، وبمتوسدددط ئسددديبي  ددددره و
(، وجيءت الفقددرة 4.34 ملاةي الأن طة المدرسية.ل ة المرتبة العيشرة، ددرجة ويلية جداأ، وبمتوسط ئسيبي  دره و

لثقتي علمعلمف ة مدرستي كبيرة.ل ة المرتبة اظيدلمددة و ددر، ددرجددة ويليددة جددداأ، وبمتوسددط ئسدديبي  ( وهيز11ر م و
لةشيرك  ملاةددي ة م ددروويت الجددودة بمدرسددتي.ل ة المرتبددة اللينيددة  ( وهيز16(، وجيءت الفقرة ر م و4.32 دره و

لةشدديرك  ملاةددي ة  ( وهدديز15(، وجدديءت الفقددرة ر ددم و4.30و ر، ددرجة ويليددة جددداأ، وبمتوسددط ئسدديبي  دددره و
(، 4.27م ددروويت  دمددة البيئددة بمدرسددتي.ل ة المرتبددة الليللددة و ددر، ددرجددة ويليددة جددداأ، وبمتوسددط ئسدديبي  دددره و

لةشددعر علانتمدديء لمدرسددتي كَنهددي ديددتيل. ة المرتبددة الرادعددة و ددر، ددرجددة ويليددة جددداأ،  ( وهدديز3يءت الفقددرة ر ددم ووجدد 
لةشدددعر علاوتدددزا  وةر ةتحددددث للآ دددرلمي ودددي  ( وهددديز10(، وجددديءت الفقدددرة ر دددم و4.26وبمتوسدددط ئسددديبي  ددددره و

اد ويندددة البحدددث وليهدددي ددرجدددة ويليدددة جدددداأ، مدرسدددتي الادتداةيدددة.ل ة المرتبدددة الخيمسدددة و دددر، مدددي ئيدددث مواشقدددة ةشدددر 
ل رار ارتبيقي  دداه المدرسددة الادتداةيددة صدديةبأي.ل ة  ( وهيز9(، وجيءت الفقرة ر م و4،23وبمتوسط ئسيبي  دره و

المرتبدددة السيدسدددة و دددر، مدددي ئيدددث مواشقدددة ةشدددراد ويندددة البحدددث وليهدددي ددرجدددة ويليدددة جدددداأ، وبمتوسدددط ئسددديبي  ددددره 
مج هدداه المدرسدددة ديددتي.ل ة المرتبددة السيدسدددة و ددر، مدددي  ( وهدديز6الفقدددرة ر ددم و(، وة دديرا جدديءت 4.21و لةشدددعر كددَ

 (.4.16ئيث مواشقة ةشراد وينة البحث وليهي ددرجة ويلية، وبمتوسط ئسيبي  دره و
ولمعزو البيئث هاه النتيوة الى وجود تطيدق دف اهداف المدراء والمعلمف واهداف المؤسسة التي لمعملومج شيهي،      
الرغبة القولمة ة المحيشظة ولى العمل، وداز ةولى درجيت الجهد للبقيء شيه، كمي لمعددزو البيئددث تلددع النتيوددة لمولد     ي

إلى الالتزام لدى المدراء والمعلمف وائسيسهم علمسؤولية، كمي لمعود ذلع إلى الإ لاص الاي ادداه المعلمومج ومدراء 
علانتميء والولاء للمدارا التي لمعملومج شيهددي واظددرص ولددى ددداز الجهددد  المدارا، كمي تعود تلع النتيوة الى ال عور
 ة سبيل استمرارلمة وتحقيق ةهداشهي المرجوة.

( والددددتي توصددددلت إلى ةمج مسددددتوى الالتددددزام 2009وتتفدددق هدددداه النتيوددددة مددددع نتيوددددة دراسددددة ودراسددددة الغيمدددددي و     
( والدددتي 2011ومرتفعدديأ(، كمدددي اتفقددت مدددع دراسددة الخ دددروم والتنظيمددي لددددى المعلمددف علمددددارا اللينولمددة فددددة كددديمج 

( والتي 2012و توصلت الى ةمج مستوى الالتزام التنظيمي للعيملف كيمج ددرجة مرتفعة، واتفقت مع دراسة اظمييا
توصددلت الى ةمج  مسددتوى الالتددزام التنظيمددي لدددى معلمددي التعلدديم العدديم كدديمج وددرجددة ويليددة (، دينمددي ا تلفددت نتدديةج 



بـوية والدراسـات الإنسـانيـة   مجلـة العلـوم التر

 

499 
 

ي 
ام التنظيمي لدى معلمي المدارس الابتدائية...      الباحث/ هادي الشهرانز ز  أ.د/ الحسن المغيدي     ،الالتر

ـــدد) ــ  م2023   مارس(،   29الــعـ

ه( والددتي ةظهددرت ةمج مسددتوى الالتددزام التنظيمددي لدددى معلمددي المدددارا 1430و ه الدراسددة مددع دراسددة الغيمددديهددا
 اللينولمة بمحيشظة جدة تجيه مدارسهم منثفض.

لمددنا السددؤاز اللدديا ولددى لمددي درجددة تحقددق الالتددزام التنظيمددي لدددى  ئيددثةتائج السؤال الثاني ومناقشته وتفسدد ه:  
دتداةية للبنف ة بيشظة دي ة ة دعد الرغبة ة الاستمرار ة العمل مي وجهة نظر ةشراد مدلمري ومعلمي المدارا الا

وينة البحددث؟ل وللإجيدددة وددي هدداا السددؤاز  دديم البحددث بحسدديب المتوسددطيت اظسدديدية والا راشدديت المعييرلمددة لعبدديرات 
 (.3ودعد الرغبة ة الاستمرار ة العمل ودرجته الكلية ولمت م ذلع مي  لاز جدوز 

( الرغبة في الاستمرار في الممل لمدير  ومملمي المدار  الابتدائية للبنين ببيشة حسب المتيسط الحسابي لدرجة  3جدول )
 ( 295الميا قة من وجهة ةظر أ راد عينة البحث )  = 

رقم الفقرة  
 بالاستباةة 

 
ط   المبارة 

يس
المت

سابي
الح

ف   
نحرا
الا

ر  
لمميا

ا
ب   

ترتي
ال

)لي 
لتنا
 ا

 

 1 0.79 4.40 ةشعر بم يور قيبة تردط  مع  ملاةي ة مدرستي. 21
 2 0.83 4.26 ةرى إمج  يمي تتفق مع  يم مدرستي. 22

 3 0.89 4.13 ةشعر دواج  ة لا ي لمدشع  للاستمرار ة العمل ة مدرستي. 29

 3 0.94 4.13 لعمله.ةوتقد ةمج ال ثا    ةمج لمبقى منتميي   32

الأشدددددثيص ة الميضدددددي ةكلدددددر اسدددددتقرارا ة وملهدددددم لقلدددددة ةوتقدددددد ةمج  33
 4 1.07 4.03 الفرص المتيئة.

 5 0.92 3.88 ةسعدا تفعيل المقرر الدراسي الخيص بي ديورة إ يدية. 25
 6 1.25 3.83 ةشعر ديعودة نقلي إلى مدرسة ة رى. 23

19 
ةشدددددعر دسدددددعيدة ونددددددمي ةر دددددش ةمدددددور العمدددددل مدددددع ةصدددددد يةي  ددددديرج 

 7 1.08 3.70 المدرسة.

 8 1.25 3.68 ةكومج سعيداأ لو   يت دقية ئيين الوظيفية فى مدرستي  18
 9 1.08 3.67 ةثق  مج مدرستي تتميز دفرص ردرة. 26
 10 1.15 3.63 ةشعر ةمج ترك وملي ة مدرستي سيوعل  ةضحي دبيئة متميزة. 24
 11 1.25 3.62 ددلمل.ة يف ةمج ةترك وملي ة مدرستي دومج توشير ومل   27
 12 1.17 3.51 ةرئ   ي ومل إضية ةكلف ده ة مدرستي. 20
 13 1.17 3.49 ةرى مزاد ة مدرستي لا توجد ة غيرهي. 31
 14 1.39 3.36 ةرغ  دعدم ترك مدرستي ة ئيز توشر ور  ةش ل. 30
 15 1.27 3.30 دقيةي علعمل هو اظيجة وليا الرغبة ة البقيء. 28

  10.04 60.70 المجمي  
   3.79 المتوسط العيم 
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( لمت م ةمج درجة تحقق الالتزام التنظيمي لدى مدلمري ومعلمي المدددارا الادتداةيددة للبنددف 3مي  لاز جدوز و     
ة بيشظة دي ة ة دعد الرغبة ة الاسددتمرار ة العمددل مددي وجهددة نظددر ةشددراد وينددة البحددث وويليددة( ئيددث و عددت ة 

(ل ئيددث تدد اوو المتوسددطيت اظسدديدية لدرجددة مواشقددة ةشددراد 3.79المواشقة، وذلع بمتوسط ئسدديبي ودديم  دددره ونطي   
(، وشيمددي لملددي ال تيدد  النسدد  وشددق المتوسددطيت اظسدديدية لكددل شقددرة مددي 3.30(، وو4.40وينددة البحددث مددي دددف و

 شقرات هاا البعد، وهي مرتبة تني لييأ كمي لمليز
( وهيز لةشعر بم يور قيبددة تددردط  مددع  ملاةددي ة مدرسددتي.ل ة المرتبددة الأولى، وليهددي 21ر م وجيءت الفقرة       

ا، وبمتوسط ئسيبي  دره و ( وهيز لةرى إمج  يمي تتفق مددع  دديم 22(، وجيءت الفقرة ر م و4.40ددرجة ويلية جدأ
( وهدديز 29وجدديءت الفقددرة ر ددم و (،4.26مدرستي.ل ة المرتبة اللينية، ددرجة ويلية جداأ، وبمتوسط ئسيبي  دددره و

لةشعر دواج  ة لا ي لمدشع  للاستمرار ة العمل ة مدرستي.ل ة المرتبة الليللة، ددرجة ويليددة، وبمتوسددط ئسدديبي 
ي لعملددده.ل ة المرتبدددة 32(، وجددديءت الفقدددرة ر دددم و4.13 ددددره و ( وهددديز لةوتقدددد ةمج ال دددثا  ددد  ةمج لمبقدددى منتميدددأ

( وهدديز لةوتقددد ةمج الأشددثيص ة 33(، وجيءت الفقرة ر م و4.13ئسيبي  دره و الليللة، ددرجة ويلية، وبمتوسط
الميضدددي ةكلدددر اسدددتقرارأا ة وملهدددم لقلدددة الفدددرص المتيئدددة.ل ة المرتبدددة الرادعدددة، ددرجدددة ويليدددة، وبمتوسدددط ئسددديبي  ددددره 

يددة.ل ة المرتبددة ( وهدديز لةسددعدا تفعيددل المقددرر الدراسددي الخدديص بي ديددورة إ يد25(، وجدديءت الفقددرة ر ددم و4.03و
( وهدديز لةشددعر ديددعودة نقلددي 23(، وجدديءت الفقددرة ر ددم و3.88الخيمسددة، ددرجددة ويليددة، وبمتوسددط ئسدديبي  دددره و

( 19(، وجيءت الفقددرة ر ددم و3.83إلى مدرسة ة رى.ل ة المرتبة السيدسة، ددرجة ويلية، وبمتوسط ئسيبي  دره و
 يةي  دديرج المدرسددة.ل ة المرتبددة السدديدعة، ددرجددة ويليددة، وهدديز لةشددعر دسددعيدة وندددمي ةر ددش ةمددور العمددل مددع ةصددد

ا لددو   دديت دقيددة ئيددين الوظيفيددة 18(، وجيءت الفقرة ر ددم و3.70وبمتوسط ئسيبي  دره و ( وهدديز لةكددومج سددعيدأ
( وهدديز 26(، وجدديءت الفقددرة ر ددم و3.68ة مدرسددتي.ل ة المرتبددة الليمنددة، ددرجددة ويليددة، وبمتوسددط ئسدديبي  دددره و

(، وجدديءت 3.67مدرستي تتميز دفرص ردرة.ل ة المرتبة التيسعة، ددرجة ويلية، وبمتوسط ئسدديبي  دددره ولةثق  مج 
( وهددديز لةشدددعر ةمج تدددرك وملدددي ة مدرسدددتي سددديوعل  ةضدددحي دبيئدددة متميدددزة.ل ة المرتبدددة العيشدددرة، 24الفقدددرة ر دددم و

لة ددديف ةمج تددددرك وملددددي ة ( وهدددديز 27(، وجدددديءت الفقدددرة ر ددددم و3.63ددرجدددة ويليددددة، وبمتوسددددط ئسددديبي  دددددره و
(، وجدديءت 3.62مدرستي دومج توشير ومل ددلمل.ل ة المرتبة اظيدلمة و ر، ددرجددة ويليددة، وبمتوسددط ئسدديبي  دددره و

( وهدديز لةرئدد   ي ومددل إضددية ةكلددف ددده ة مدرسددتي.ل ة المرتبددة اللينيددة و ددر، ددرجددة ويليددة، 20الفقددرة ر ددم و
( وهدديز لةرى مددزاد ة مدرسددتي لا توجددد ة غيرهددي.ل ة 31ر ددم و (، وجيءت الفقرة3.51وبمتوسط ئسيبي  دره و

( وهدديز لةرغدد  30(، وجيءت الفقرة ر م و3.49المرتبة الليللة و ر، وليهي ددرجة ويلية، وبمتوسط ئسيبي  دره و
و دددر، ددرجدددة ويليدددة، وبمتوسدددط ئسددديبي  ددددره  الرادعدددة دعددددم تدددرك مدرسدددتي ة ئددديز تدددوشر ودددر  ةش دددل.ل ة المرتبدددة

( وهيز لدقيةي علعمل هددو اظيجددة ولدديا الرغبددة ة البقدديء.ل ة المرتبددة الخيمسددة 28(، وجيءت الفقرة ر م و3.49و
 (.3.30و ر، ددرجة متوسطة، وبمتوسط ئسيبي  دره و
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المعلمف ولمعزو البيئث هاه النتيوة إلى وجود العلا يت الطيبة دف المعلمف ومدراء المدارا والى ال عور  مج      
والمدراء  دومج تقدلمر لأوميلهم مي  بل مي لمدلمرهم، علإضيشة الى وجددود وا   ة لا ددي لددث المعلمددف والمدددراء ولددى 
الاستمرار ة العمددل والرغبددة شيدده، كمددي تعددود ذلددع الى شددعور المعلمددف  نهددم لددي لمددتم نقلهددم الى ةمدديكي ة ددرى لددالع 

 الباز المستمر والإ لاص. شعروا علاستقرار  ي انعكا ولى نفسيتهم ة
( والتي توصلت الى ةمج مسددتوى الالتددزام التنظيمددي لدددى 2012وتتفق هاه النتيةج مع نتيةج دراسة اظمييا و     

( والددتي توصددلت إلى ةمج معلمددي 2012معلمي التعليم العيم كدديمج وددرجددة ويليددة(، كمددي اتفقددت مددع دراسددة مددر و  و
(، كمدددي %88تعدددومج بمسدددتوى وددديز مدددي الالتدددزام التنظيمدددي ددددو مج نسددد  ومددددارا وكيلدددة الغدددوث بمحيشظددديت غدددزة لمتم

( والتي توصلت الى ةمج مسددتوى الالتددزام التنظيمددي للمعلمددف علمدددارا اللينولمددة 2013اتفقت مع دراسة السفييا و
 بمحيشظة الطيةف مي وجهة نظرهم جيء ددرجة وويلية(.

ؤاز الليلث ولى لمي درجة تحقق الالتزام التنظيمي لدددى لمنا الس ئيثةتائج السؤال الثالث ومناقشته وتفس ه: 
مدلمري ومعلمددي المدددارا الادتداةيددة للبنددف ة بيشظددة دي ددة ة دعددد المسددئولية تجدديه جهددة العمددل مددي وجهددة نظددر ةشددراد 
 وينة البحث؟ل وللإجيدة وي هدداا السددؤاز  دديم البيئددث بحسدديب المتوسددطيت اظسدديدية والا راشدديت المعييرلمددة لعبدديرات

 (.4دعد المسئولية تجيه جهة العمل ودرجته الكلية ولمت م ذلع مي  لاز جدوز و
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ـــدد) ــ  م2023   مارس(،   29الــعـ

( المسئيلية تجاه جهة الممل لدى مدير  ومملمي المدار  الابتدائية للبنين في محا ظة بيشة حسب المتيسط الحسابي  4جدول )
 ( 295لدرجة الميا قة من وجهة ةظر أ راد عينة البحث ) = 

رقم الفقرة في  
 الاستباةة 

 
ط   المبارة 

يس
المت

سابي
الح

اف 
نحر
الا

ر   
لمميا

ا
ب   

ترتي
ال

)لي 
لتنا
ا

 

 1 0.55 4.71 ةئيشن ولى الممتلكيت الخيصة علمدرستي وكَنهي  تلكين. 36

مددددي واجدددد  كمعلددددم ة المدرسددددة ةمج ةئدددديشن ولددددى  عتهددددي لدددددى  38
 .المجتمع

4.66 0.60 2 

 3 0.64 4.64 وملي ة الو ت المنيس .ةئرص ولى اظ ور إلى   41
 4 0.63 4.62 ةئرص ولى ءيو مدرستي ة ةداء مهيمهي. 39
 5 0.63 4.60 ةلتزم دزمي اظيا الدراسية. 42
 6 0.65 4.58 ةهتم عظيوز ولى المعلوميت ذات الفيةدة لتلاميا مدرستي. 34
 7 0.68 4.55 ةداز  ييرى جهدي لتحقيق ةهداف مدرستي  37
 8 0.67 4.52 ةئيشن ولى تطبيق اللواةم والأنظمة الخيصة علمدرسة. 35
 9 0.69 4.47 ةوطي الطلاب الو ت الكية للتعلم. 55
 10 0.73 4.43 ةئرص ولى دوم العمل دروو الفرلمق مع  ملاةي المعلمف  51
 10 0.73 4.43 ةشعر علمسؤولية وي تطولمر  دران التقنية ة التدرلما. 52

ةئدددددرص ولدددددى اسدددددتثدام الوسددددديةل التعليميدددددة اظدلملدددددة لتوصدددددديل  40
 11 0.78 4.42 التلاميا.المعلوميت إلى  

 12 0.77 4.38 ةنو  ة ةسيلي  التقوا لطلابي. 56
 13 0.84 4.37 ةلتزم بح ور الاجتميويت الخيصة عللويمج التي ةكلف  ي. 44
 14 0.77 4.36 التثيا.ةئرص ولى تبيدز الخبرات مع  ملاةي ة نفا   50
 15 0.82 4.35 ةئرص ولى تكملة تدرلما مفردات المنهج. 49
 16 0.81 4.34 ةشوع العمل التطووي دا ل مدرستي وةشيرك شيه. 53
 17 0.82 4.27 ةستثدم الطر  اظدلملة ة التدرلما ة مدرستي. 46
 18 0.85 4.26 تنفيا  طط ودرامج تطولمر مدرستي.ةعدر ة   54
 19 0.93 4.22 استثدم مييدر التعلم ة مدرستي. 45

ة يددا جددزء مددي و ددتي ة ئيددا الفددراإ ة مسدديودة وإرشدديد  43
 20 0.94 4.12 التلاميا وئل م يكلهم.

 21 1.14 3.86 ة وم روداد الدروا اليومية ولى اظيسوب دنفسي. 47

هدديتفي الجددواز ةو ةجعلدده صدديمتيأ ئفيظدديأ ولددى الو ددت ةثندديء ةغلددق  48
 22 1.20 3.71 وجودي علفيل.

  12.01 100،09 المجمو 
   4.39 المتوسط العيم 
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ـــدد) ــ  م2023   مارس(،   29الــعـ

( لمت م ةمج درجة تحقق الالتزام التنظيمي لدى مدلمري ومعلمي المدددارا الادتداةيددة للبنددف 4مي  لاز جدوز و     
المسئولية تجيه جهة العمل مي وجهة نظر ةشراد وينددة البحددث وويليددة جدددا( ئيددث و عددت ة ة بيشظة دي ة ة دعد 

(ل ئيددث تدد اوو المتوسددطيت اظسدديدية لدرجددة مواشقددة ةشددراد 4.39نطي  المواشقة، وذلع بمتوسط ئسدديبي ودديم  دددره و
دية لكددل شقددرة مددي (، وشيمددي لملددي ال تيدد  النسدد  وشددق المتوسددطيت اظسددي3.71(، وو4.71وينددة البحددث مددي دددف و

 شقرات هاا البعد، وهي مرتبة تني لييأ كمي لمليز
( وهيز لةئدديشن ولددى الممتلكدديت الخيصددة بمدرسددتي وكَنهددي  تلكددين.ل ة المرتبددة الأولى، 36جيءت الفقرة ر م و     

ا، وبمتوسدددط ئسددديبي  ددددره و ( وهددديز لمدددي واجددد  كمعلدددم ة 38(، وجددديءت الفقدددرة ر دددم و4.71ددرجدددة ويليدددة جددددأ
ا، وبمتوسددددط ئسدددديبي  دددددره  المدرسددددة ةمج ةئدددديشن ولددددى  عتهددددي لدددددى المجتمددددع.ل ة المرتبددددة اللينيددددة، ددرجددددة ويليددددة جدددددأ

( وهددديز لةئددددرص ولدددى اظ ددددور إلى وملدددي ة الو ددددت المنيسددد .ل ة المرتبددددة 41(، وجددديءت الفقدددرة ر ددددم و4.66و
ا، وبمتوسط ئسيبي  دره و ( وهدديز لةئددرص ولددى ءدديو 39ر ددم و (، وجدديءت الفقددرة4.64الليللة، ددرجة ويلية جدأ

ا، وبمتوسددط ئسدديبي  دددره و (، وجدديءت الفقددرة 4.62مدرسددتي ة ةداء مهيمهددي.ل ة المرتبددة الرادعددة، ددرجددة ويليددة جدددأ
ا، وبمتوسددط ئسدديبي  دددره 42ر ددم و ( وهدديز لةلتددزم دددزمي اظيددا الدراسددية.ل ة المرتبددة الخيمسددة، ددرجددة ويليددة جدددأ

( وهدديز لةهددتم عظيددوز ولددى المعلومدديت ذات الفيةدددة لتلاميددا مدرسددتي.ل ة 34و (، وجدديءت الفقددرة ر ددم4.60و
ا، وبمتوسدددط ئسددديبي  ددددره و ( وهددديز لةدددداز 37(، وجددديءت الفقدددرة ر دددم و4.58المرتبددة السيدسدددة، ددرجدددة ويليدددة جددددأ

ا، وبمتوسدددددط ئسدددديبي  ددددددره   يدددديرى جهدددددي لتحقيدددددق ةهددددداف مدرسددددتي.ل ة المرتبدددددة السدددديدعة، ددرجدددددة ويليددددة جدددددأ
( وهدديز لةئددديشن ولددى تطبيددق اللدددواةم والأنظمددة الخيصدددة علمدرسددة.ل ة المرتبدددة 35(، وجدديءت الفقددرة ر دددم و4.55و

ا، وبمتوسددط ئسدديبي  دددره و ( وهدديز لةوطددي الطددلاب 55(، وجدديءت الفقددرة ر ددم و4.52الليمنددة، ددرجددة ويليددة جدددأ
ا، وبمت (، وجدديءت الفقددرة ر ددم 4.47وسط ئسدديبي  دددره والو ت الكية للتعلم.ل ة المرتبة التيسعة، ددرجة ويلية جدأ

( وهيز لةئرص ولى دوددم العمددل دددروو الفرلمددق مددع  ملاةددي المعلمددف.ل ة المرتبددة العيشددرة، ددرجددة ويليددة جدددا، 51و
( وهدديز لةشددعر علمسددؤولية وددي تطددولمر  دددران التقنيددة ة 52(، وجدديءت الفقددرة ر ددم و4.43وبمتوسط ئسيبي  دددره و

( 40(، وجددديءت الفقدددرة ر دددم و4.43بدددة العيشدددرة، ددرجدددة ويليدددة جددددا، وبمتوسدددط ئسددديبي  ددددره والتددددرلما.ل ة المرت
وهيز لةئرص ولى استثدام الوسيةل التعليمية اظدلملددة لتوصدديل المعلومدديت إلى التلاميددا.ل ة المرتبددة اظيدلمددة و ددر، 

ا، وبمتوسددط ئسدديبي  دددره و ةنددو  ة ةسدديلي  التقددوا ( وهدديز ل56(، وجدديءت الفقددرة ر ددم و4.42ددرجددة ويليددة جدددأ
( 44(، وجدديءت الفقددرة ر ددم و4.38لطلابي.ل ة المرتبددة اللينيددة و ددر، ددرجددة ويليددة جدددا، وبمتوسددط ئسدديبي  دددره و

وهدديز لةلتددزم بح ددور الاجتميودديت الخيصددة عللودديمج الددتي ةكلددف  ددي.ل ة المرتبددة الليللددة و ددر، ددرجددة ويليددة جدددا، 
( وهدديز لةئددرص ولددى تبدديدز الخددبرات مددع  ملاةددي ة 50الفقددرة ر ددم و(، وجدديءت 4.37وبمتوسددط ئسدديبي  دددره و

(، وجدديءت الفقددرة ر ددم 4.36و ر، ددرجة ويلية جدا، وبمتوسط ئسيبي  دره و الرادعة نفا التثيا.ل ة المرتبة
وبمتوسددط و ر، ددرجددة ويليددة جدددا،  الخيمسة ( وهيز لةئرص ولى تكملة تدرلما مفردات المنهج.ل ة المرتبة49و

( وهيز لةشوع العمل التطووي دا ل مدرستي وةشيرك شيدده.ل ة 53(، وجيءت الفقرة ر م و4.35ئسيبي  دره و
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( وهددديز 46(، وجددديءت الفقدددرة ر دددم و4،34و دددر، ددرجدددة ويليدددة جددددا، وبمتوسدددط ئسددديبي  ددددره و السيدسدددة المرتبدددة
و ددر، ددرجددة ويليددة جدددا، وبمتوسددط ئسدديبي  ةالرادعدد  لةسددتثدم الطددر  اظدلملددة ة التدددرلما ة مدرسددتي.ل ة المرتبددة

 الليمنددة ( وهيز لةعدر ة تنفيا  طددط ودددرامج تطددولمر مدرسددتي.ل ة المرتبددة54(، وجيءت الفقرة ر م و4.27 دره و
ا، وبمتوسددط ئسدديبي  دددره و و ددر، ددرجددة ويليددة ( وهدديز لاسددتثدم ميدديدر 45(، وجدديءت الفقددرة ر ددم و4.26جدددأ

ا، وبمتوسددط ئسدديبي  دددره و و ددر، ددرجددة ويليددة الرادعددة تبددةالددتعلم ة مدرسددتي.ل ة المر  (، وجدديءت الفقددرة 4.22جدددأ
( وهدديز لة يددا جددزء مددي و ددتي ة ئيددا الفددراإ ة مسدديودة وإرشدديد التلاميددا وئددل م دديكلهم.ل ة 43ر ددم و

وددداد ( وهدديز لة ددوم ر47(، وجدديءت الفقددرة ر ددم و4.12المرتبددة الع ددرلمي، ددرجددة ويليددة، وبمتوسددط ئسدديبي  دددره و
الددددروا اليوميددددة ولدددى اظيسددددوب دنفسددددي.ل ة المرتبدددة الوائدددددة والع دددرلمي، ددرجددددة ويليددددة، وبمتوسدددط ئسدددديبي  دددددره 

ي ولدددى الو دددت ةثندددديء 48(، وجددديءت الفقدددرة ر دددم و3.86و ( وهدددديز لةغلدددق هددديتفي الجددددواز ةو ةجعلددده صددديمتأي ئفيظددددأ
 (.3.71توسط ئسيبي  دره ووجودي علفيل.ل ة المرتبة اللينية والع رلمي، مي ددرجة ويلية، وبم

ارتبدديط المعلددم ويقفيددأي ووجدددانيأي بمهنددة التعلدديم، والدداي لمعددبر وندده بمدددى ئرصدده  ولمعددزو البيئددث هدداه النتيوددة إلى      
ولى الاستمرار ة هاه المهنة وارتبيقه  ي ومدى اهتميمه دتنمية مهيراته ومعيرشه، وشعوره الانتمدديء إليهددي هددو ارتبدديط  

ليرا ولى مهنته علتعليم، والاي لمعبر ونه بمدددى رغبتدده ة  الاسددتمرار ة هدداه المهنددة وئبدده وارتبيقدده كبير، و ئرصه ك
ئددرص المعلددم كلدديرا ولددى تطبيددق اللددواةم   كمددي لمعددزو البيئددث تلددع النتيوددة إلى،  ددي وشددعوره علرضددي ةثندديء القيدديم  ددي

 .والاهتميم دكل مي لمتعلق علعمل مي معلوميت معيرف ومهيرات واجتميويت والمحيشظة ولى مقتنييت العمل
( شقددد ةشدديرت نتيةوهددي إلى تددواشر  دددر كبددير مددي 2009وتتفق نتيةج هدداه الدراسددة مددع نتدديةج دراسددة الغيمدددي و     

التنظيمي لدى العيملف ة المدارا اللينولمة علرد . وتتفق نتيةج هدداه الدراسددة مددع نتدديةج  اللقيشة التنظيمية والالتزام
ه( شقد توصلت الدراسة إلى ةمج مستوى الالتزام التنظيمي لدى المعلمف علمدارا اللينولمة 1430دراسة الغيمدي و

ه( شقددد توصددلت الدراسددة إلى 1434فدة كيمج ومرتفع(. كمي تتفق نتيةج هاه الدراسددة مددع نتدديةج دراسددة السددفيياو
التنظيمي للمعلمددف علمدددارا اللينولمددة بمحيشظددة الطدديةف مددي وجهددة نظددرهم جدديء ددرجددة وويليددة(.  ةمج مستوى الالتزام 

ه( شقدددد توصدددلت الدراسدددة إلى ةمج مسدددتوى الالتدددزام التنظيمدددي لددددى 1433و كمدددي تتفدددق مدددع نتددديةج دراسدددة اظميددديا
ويليدددة( مدددي وجهدددة نظدددرهم. وتتفدددق مدددع نتددديةج دراسدددة هوليبدددي ودلمفدددوا وشددديمج كدددير معلمدددي التعلددديم العددديم كددديمج وددرجدددة 

( شقددد توصددلت الدراسددة إلى ةمج  ددة الالتددزام التنظيمددي Hulipa Devos and Van Keer، 2010و
للمعلمف ة المدارا الددتي لمعتقدددومج ةمج مدارسددهم تدددار دواسددطة شرلمددق متعدديومج والم ددي المدددارا الددتي لم دديركومج شيهددي ة 

 القرار.صنع 
ئيث لمنا السؤاز الرادع ولى لهل توجد شرو  دالة إئيدديةيأي دددف ةشددراد ةتائج السؤال الرابع ومناقشته وتفس ه: 

وينة البحث ئوز درجة تحقيق ةدعيد الالتزام التنظيمددي والددولاء التنظيمددي، الرغبددة ة الاسددتمرار ة العمددل، المسددئولية 
فدددة ددددد سدددنوات الخدددبرة(؟ل وللإجيددددة ودددي هددداا السدددؤاز   اسدددتثدم تحليدددل تجددديه جهدددة العمدددل( ترجدددع إلى متغددديري والوظي

 ، وكينت النتيةج كمي لمليزMANOVAالتبيلمي متعدد المتغيرات التيدعة 
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لدلالة الفرو  بين متيسطات درجات المينة على الالتزام التنظيمي تبما لمتد   اليظيفة   MANOVA( تحليل التباين 5جدول )
 واربرة 

المتد ات  
حجم  الدلالة  ف التباين  د. ح  مجمي  المربمات  المتد ات التابمة  المستقلة 

 الأثر 

 الوظيفة 

  (0.891و 0.19 3.031 1 3.031 الولاء التنظيمي 
 صفر غير دالة 

  (0.329و 0.955 43.770 1 43.770 الرغبة ة الاستمرار ة العمل 
 0.03 غير دالة 

 4.074 604.259 1 604.259 المسئولية تجيه جهة العمل 
(  0.044و

 0.014 دالة 

  ( 0.291) 1.120 867.698 1 867.698 المجمي  
 0.004 غ  دالة 

 الخبرة

  (0.253و 1.367 221.374 3 664.121 الولاء التنظيمي 
 0.014 غير دالة 

  (0.205و 1.538 70.512 3 211.535 الرغبة ة الاستمرار ة العمل 
 غير دالة 

0.016 

  (0.836و 0.285 42.329 3 126.988 المسئولية تجيه جهة العمل 
 0.003 غير دالة 

  ( 0.538) 0.724 561.235 3 1683.705 المجمي  
 0.008 غ  دالة 

تفيول  
الوظيفة  
 مع الخبرة 

  (0.848و 0.268 43.445 3 130.334 الولاء التنظيمي 
 0.003 غير دالة 

  (0.870و 0.238 10.930 3 32.789 الرغبة ة الاستمرار ة العمل 
 0.002 غير دالة 

  (0.950و 0.117 17.363 3 52.090 المسئولية تجيه جهة العمل 
 غير دالة 

0.001 

  ( 0.976) 0.070 54.116 3 162.349 المجمي  
 غ  دالة 

0.001 

 الخطَ

    161.988 287 46490.621 الولاء التنظيمي 
    45.853 287 13159.921 الرغبة ة الاستمرار ة العمل 
    148.324 287 42569.014 المسئولية تجيه جهة العمل 

    774.987 287 222421.168 المجمي  
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( ةنه لا توجد شرو  دالة إئيدديةيأي دددف ةشددراد وينددة البحددث ئددوز درجددة تحقددق ةدعدديد 5لمت م مي  لاز جدوز و     
الرغبددة ة الاسددتمرار ة العمددل، المسددئولية تجدديه جهددة العمددل( ترجددع إلى متغدديري الالتددزام التنظيمددي والددولاء التنظيمددي، 

 والوظيفة دد سنوات الخبرة(.
لا توجد شرو  دالة إئييةيي ةو ومليددي ة ةدعدديد الالتددزام التنظيمددي ودرجتدده الكليددة ترجددع للثددبرة ةو الوظيفددة شيمددي      

دلمرلمي ئيددددث كدددديمج متوسددددط اسددددتويع م ولددددى هدددداا البعددددد ودددددا الفددددرو  ة البعددددد الليلددددث ترجددددع للوظيفددددة ليدددديلح المدددد 
( 0.014(، وكينت الدلالة العملية ضددعيفة و100.167(، دينمي متوسط استويعت المعلمف شكيمج و105.72و

 ولمددة(. ومددي هنددي ةهمددل البيئددث الفددرو  دددف  0.15متوسددطة،  0.08شَ ددل ضددعيفة،  0.02وهددي  يمددة مردددع المتددي و
لمت ددم مددي  ددلاز النتدديةج ةمج مسددتوى الدلالددة لقيمددة وف( ة بددور كمددي لالتهددي العمليددة.  المدددلمرلمي والمعلمددف ل ددعف د

( وهدداا لمعدد  ودددم وجددود 0.05الولاء التنظيمي ، والرغبة ة الاستمرار ة العمددل كينددت ةكددبر مددي مسددتوى الدلالددة و
المسددؤولية تجدديه جهددة العمددل  شرو  ذات دلالة إئييةية ة استويعت ةشراد وينة البحث ة متغير الوظيفة ، ةمي بددور

( وهددددداا لمعددددد  وجدددددود شدددددرو  ذات دلالدددددة إئيددددديةية ة 0.044شيت دددددم ةمج مسدددددتوى الدلالدددددة لقيمدددددة وف( كيندددددت و
استويعت ةشراد وينة البحث ة متغير الوظيفة، كمي ةنه وجود شددرو  ذات دلالددة إئيدديةية ة اسددتويعت ةشددراد وينددة 

 (.0.05الدلالة كيمج ةكبر مي مستوى الدلالة ولأمج مستوى  الخبرة البحث ة متغير
ارتبيط المعلم ةو مدلمر المدرسة ويقفيأي ووجدانيأي بمهنة التعليم، والاي لمعددبر وندده  ولمعزو البيئث هاه النتيوة إلى      

مدديء بمدى ئرصه ولى الاسددتمرار ة هدداه المهنددة وارتبيقدده  ددي ومدددى اهتميمدده دتنميددة مهيراتدده ومعيرشدده، وشددعوره علانت
لا لمتَثر دتغير وظيفته او سنوات  برته، وةلم ددي  ئددرص المعلددم ولددى مهنتدده علتعلدديم ، والدداي لمعددبر وندده بمدددى  –إليهي  

ثر دتغدددير وظيفتددده او  درغبتدده ولدددى الاسددتمرار ة هددداه المهنددة وئبددده وارتبيقدده  دددي وشدددعوره علرضددي ةثنددديء القيدديم  دددي لا لمتددَ
اللددواةم والاهتمدديم دكددل مددي لمتعلددق علعمددل مددي معلومدديت معدديرف  ئددرص المعلددم ولددى تطبيددق كددالع  ،سددنوات  برتدده

 ومهيرات واجتميويت والمحيشظة ولى مقتنييت العمل، لا لمتَثر دتغير وظيفته او سنوات  برته.
ه( شقد توصلت الدراسددة إلى ةندده لا توجددد شددرو  1430وتتفق نتيةج هاه الدراسة مع نتيةج دراسة الغيمدي و     

ة ددددف متوسدددطيت اسدددتويعت ةشدددراد الدراسدددة ئدددوز مسدددتوى الالتدددزام التنظيمدددي لمددددلمري ومعلمدددي ذات دلالدددة إئيددديةي
 .المدارا اللينولمة بمحيشظة جدة مي وجهة نظرهم تبعي لمتغير سنوات الخبرة

( شقددد توصددلت الدراسددة إلى وجددود شددرو  دالددة 2009وتختلف نتيةج هاه الدراسددة مددع نتدديةج دراسددة الغيمدددي و     
المسددتوى الددوظيفي وكددالع مسددتوى الخددبرة والراتدد ، كمددي تختلددف مددع نتدديةج دراسددة هوليبددي ودلمفددوا وشدديمج  إئييةيي ة 

( شقد توصلت الدراسة إلى ةمج المعلمف الأكلر  ددبرة Hulipa، Devos and Van Keer، 2010كير و
ه( 1433نتدديةج دراسددة اظميدديا وة ل التزاميأ تنظيميأ مي المعلمف لددزددة الالتددزام التنظيمددي لدددلمهم. كمددي تختلددف مددع 

شقدددد توصددددلت إلى وجدددود شددددرو  ذات دلالدددة إئيدددديةية ة مسدددتوى الالتددددزام التنظيمدددي الكلددددي  دعددديده لدددددى مدددددلمري 
 ومعلمي مدارا التعليم العيم اظكومي وشقيأ لعدد سنوات  بر م.
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 تيصيات البحث: بناءً على ةتائج البحث ييصي الباحث بما يلي: 
الالتدددزام التنظيمدددي مدددي  بدددل و ارة التعلددديم ورشدددع مسدددتواه، وذلدددع مدددي  دددلاز تقددددا اظدددواشز والمدددزاد تعزلمدددز مفهدددوم  −

 الوظيفية للمعلم ميددأ ومعنودأ، وةلم يأ وي قرلمق الندوات وورش العمل.
إمكينية الم يركة ة اتخيذ القرارات والمسيهمة ة وضع الخطط الت غيلية للمدرسة، وي قرلمددق شددر  ومددل لم دديرك  −

يهي ييع منسوبي المدرسة ولى ا تلاف مستود م الوظيفيةل لمي له مي مردود إ يبي ة تعزلمز مستوى التددزامهم ش
  هداف المدرسة وتطلعي ي، والسير علعمل  و الأش ل. 

ةمج تحسددي إدارات التعلدديم ة ييددع مندديقق المملكددة وددي قرلمددق ا تيددير القدديدة ال دددولمف لإدارات المدددارا بمرائددل  −
 لتعليم العيم، وشق شروط موضووية ويدلة لييلح العملية التعليمية وال دولمة.ا

ت ددويع المعلمددف ولددى ئددل الم ددكلات الددتي تددواجههم ة العمددل، مددع الاسددتمرار ة تقدددا المبدديدرات والأشكددير  −
 الجدلمدة ة الميدامج ال دوي، وتقبل الأشكير المبتكرة وتوظيف التكنولوجيي ة تطولمر التعليم.

لاهتميم ة إسهيم النمو المه  للمعلمف وشق  طة مدلمر المدرسة، وردط المنيهج علبيئة المحليددة وتوجيدده المعلمددف ا −
 لإنتيج الوسيةل التعليمية مي البيئة المحلية، ومنم المعلمف تغالمة راجعة ديورة دنيءة.

 إجراء الدراسيت التيليةز البيئثة ضوء مي ةسفرت ونه نتيةج البحثل لمق و : مقترحات البحث
 ت مف البرامج الدراسية ة كلييت ال دية والأ سيم ال دولمة مقرر وي الالتزام التنظيمي. −
توجيدده قدددلاب وقيلبددديت الدراسددديت العليددي ة ة سددديم الإدارة ال دولمدددة ة الجيمعددديت السددعودلمة، لإجدددراء مزلمدددد مدددي  −

 حوث والدراسيت النووية بمويز الالتزام التنظيمي ة منيقق ة رى شيملة مرائل التعليم العيم.الب
 دراسة العلا ة دف كفيدت مدلمري المدارا ومهيرا م القييدلمة والالتزام التنظيمي. −
 بحث الالتزام التنظيمي والعوامل المؤثرة شيه ملل ضغوط العمل والإنتيجية. −
 إدراك جودة اظيية المدرسية والالتزام التنظيمي لدى معلمي المدارا الادتداةية.العلا ة دف  −
دراسدددة تأثدددير دعدددض المتغددديرات ال ثيدددية والاجتميويدددة واللقيشيدددة ولدددى الالتدددزام التنظيمدددي لددددى معلمدددي المددددارا  −

 الادتداةية.
 : الدراسةراجع م

 . وميمج، دار ال رو  للن ر والتو لمع.ال دولمة  يد معيصرة ة الإدارة (. 2006دطيو، ةحمد و
 يرسددة مدددلمر المدرسددة لإدارة التغيددير وولا تدده علالتددزام التنظيمددي للمعلمددف  (.2014اللبيتي، سلطيمج سعود ئيمددد و

رسددديلة ميجسدددتير غدددير من دددورة.  سدددم  علمددددارا اللينولمدددة بمحيشظدددة الطددديةف مدددي وجهدددة نظدددر المعلمدددف.
 ط كلية ال دية، جيمعة ةم القرى، مكة المكرمة.الإدارة ال دولمة والتثطي

 ترديددة والتنميدددةز تقددوا المنودددزات ومواجهددة التحدددددت ة دوز الخلدديج العرديدددةه(. لاز1416الجددلاز، وبددد العزلمدددز و
 . الرد ، الدار ال دولمة للدراسيت والاست يرات.1995_ 1985
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لمهنية لأو يء هيئددة التدددرلما وولا تهددي علالتددزام تطولمر الكفيدت ا (.2014الجميعي، وشيء دنت ويةض معيو  و
التنظيمددي ة جيمعددديت منطقددة مكدددة المكرمدددة مددي وجهدددة نظددر ةو ددديء هيئدددة التدددرلما ورؤسددديء الأ سددديم 

. رسدددديلة دكتددددوراة غددددير من ددددورة.  سددددم الإدارة ال دولمددددة والتثطدددديط، كليددددة ال ديددددة، جيمعددددة ةم الأكيديميدددة
 القرى، مكة المكرمة.

دراسددة العلا ددة دددف الأسددلوب القيدديدي والالتددزام التنظيمددي وصددرا  الدددور ه(. 1427يددي ي، رندددة وجددودة، إيمدديمج وال
ملددة  وغموضه، ودعض المتغيرات الديمغراشية ة إئدى شركيت القطي  العيم ة يهورلمة ميددر العرديددة.

 .186-83(، 1و19جيمعة الملع سعود، العلوم الإدارلمة، 
مددي كلانددد ولددى الالتددزام التنظيمددي لدددى العدديملف ة الأجهددزة اظكوميددة ة  ةثددر ئيجدديت( 2006اظراشددة، بمددد و

 .35-11(،2، وملة جيمعة ال ير ة للعلوم البحتة والتطبيقية. بيشظة الكرك
، الطبعددة اللينيددة. السددلوك التنظيمدديز سددلوك الأشددراد والجميودديت ة منظمدديت الأومدديز(. 2004ئددرا، ئسددف. و

 ة والن ر والتو لمع، الأردمج.وميمج، دار اظيمد للطبيو
(. دور الخيددديةا الرددلمدددة ة تعزلمدددز الالتدددزام التنظيمدددي دراسدددة اسدددتطلاوية وراء ويندددة مدددي 2013ئسدددف، رشددديد و

ددز. ملددددة الغددددري للعلددددوم الا تيدددديدلمة  –متثدددداي القددددرار ة ال ددددركة العيمددددة لليددددنيويت الكهرعةيددددة 
 .53-32(.26و9والإدارلمة. 
الالتددزام التنظيمددي لدددى معلمددي مدددارا التعلدديم العدديم ة المملكددة العرديددة (. 2012يددد  واظميدديا، بمددد  دددي وب
 . رسيلة دكتوراة غير من ورة، جيمعة الإميم بمد دي سعود الإسلامية، الرد .السعودلمة

تأثددير منددي  الخدمددة ة الالتددزام التنظيمددي. دراسددة ميدانيددة ولددى العدديملف ة  (.2011الخ ددروم، بمددد ميددطفى. و
(، 27و3، ملدددة جيمعدددة دم دددق للعلدددوم الا تيددديدلمة والقينونيدددة،المعيهدددد التقينيدددة التيدعدددة لجيمعدددة ئلددد 

169-199. 
يم، سددليميمجل . تريددةز نوشددل، بمدددل وال دد منيهج الدراسة ة ال ديددة وولددم الددنفا(. 1986دالف، دلمو دولد. ب و

 وغبردز، قلعت. القيهرة، مكتبة الأءلو الميرلمة.
بحددث غددير   لا يدديت مهنددة التعلدديم وسددبل تعزلمزهددي ة نظدديم التعلدديم السددعودي.(. ة1425دهدديش،  يلددد وبددد  . و

 من ور، الرد ، و ارة ال دية والتعليم.
د مدددلمري المدددارا اللينولمددة اظكوميددة ة دط القييدة وتفولمض السددلطة وندد (. ل2000دولمكيت، شييل وبد الجليل و

. رسددديلة ميجسدددتير غدددير من دددورة، ردلدددا، جيمعدددة بيشظددديت  ددديز شلسدددطف مدددي وجهدددة نظدددر المعلمدددف
 النويو الوقنية.

، ميدددر، الإسدددكندرلمة، دار الوشددديء للطبيودددة السدددلوك التنظيمدددي ة الإدارة ال دولمدددة(. 2004ر دددي، بمدددد ئسدددي. و
 والن ر.
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 إوددداد معلددم التعلدديم العدديم ة ضددوء دعددض الاتجيهدديت العيلميددة المعيصددرةل.ه(. 1424الزهددراا، وبددد الوائددد سددعود و
رسدديلة ميجسددتير غددير من ددورة،  سددم ال ديددة الإسددلامية والمقيرنددة. كليددة ال ديددة، جيمعددة ةم القددرى، مكددة 

 المكرمة.
ارا اللينولمدددة العيمدددة ة الأردمج وشقددأي لنظرلمدددة رنسدددا ةددديط السدددلوك الإداري لمددددلمري المددد(. 2009السددعود، راتددد  و

 المجلة الأردنية ة العلوم ال دولمددة، ( بمستوى الولاء التنظيمي لمعلمي مدارسهم.4نظيم-1ليكرت ونظيم
 .262-249(،3و5

 درجة العدالة التنظيمية لدى رؤسيء الأ سيم الأكيديمية ة الجيمعدديت(. 2009السعود، رات ، وسلطيمج، سو امج و
 الأردنيدددة الر يدددة وولا تهدددي علدددولاء التنظيمدددي لأو ددديء الهيئددديت التدرلمسدددية شيهدددي. ملدددة جيمعدددة دم دددق،

 .231-191(، 2، 1و25
 يرسة مدلمري اللينولمددة بمحيشظددة الطدديةف لاسدد اتيوييت إدارة اليددرا  وولا تهددي (. 2013السفييا، مسفر صيلح و

 غددير من ددورة، كليددة ال ديددة، جيمعددة ةم القددرى، مكددة . رسدديلة ميجسددتيرعلالتزام التنظيمي لدددى المعلمددف
 المكرمة.

الالتدددزام التنظيمدددي والرضدددي الدددوظيفي لأو ددديء هيئدددة التددددرلما دكليدددة ال ديدددة (. 1999سدددلامة، وددديدز وبدددد الفتددديو و
 .143-111(،1و23. ملة كلية ال دية، فيمعة وف  ا

 ظيمددي علتطبيددق ولددى مست ددفييت جيمعددة وددف  ددا.تأثددير ال ددغوط ولددى الانتمدديء التن(. 2004سليميمج، ةحمد و
 رسيلة ميجستير غير من ورة. كلية التويرة، جيمعة وف  ا، يهورلمة مير العردية، القيهرة.

 . وميمجز دار اظيمد للن ر والتو لمع. دراسيت ة الإدارة المدرسية(.ل2008السميم، وبد المحسي بمد و
ييا مدى  دددرة العوامددل التنظيميددة والديموغراشيددة ة التنبددؤ بمسددتوى الالتددزام  (. 1996الطوم، وبد   وبد الغ  و

-103(،1و4، جيمعددة الكولمددت، المجلة العردية للعلددوم الإدارلمددة.  التنظيمي علأجهزة الإدارلمة السعودلمة
125. 
 الأردمج _ وميمج، دار ةسيمة للن ر والتو لمع. المعلم النيجم.(. 2009العيمري، وبد   و

الالتزام التنظيمددي والعوامددل المرتبطددة ددده لدددى مدددلمري مدددارا التعلدديم (. 2000ي، ةحمد دي حميد دي بمد. والعبيد
رسيلة ميجستير غير من ددورة، جيمعددة ةم القددرى، كليددة ال ديددة،  سددم الإدارة  العيم للبنف بمحيشظة جدة،

 ال دولمة والتثطيط.
ة الالتدددزام المنظمدددي بم ددديركة العددديملف وةثرهدددي ة تحقيدددق ولا ددد (. 2006العندددزي، سدددعد ولددديل الزديددددي، غددد  دئددديم و

 .118-117(، 61، الجيمعة المستنيرلمة، وملة الإدارة والا تييد. متطلبيت الجودة للموارد
(. الددنمط القيدديدي لمدددلمر المدرسددة وةثددره ولددى الالتددزام التنظيمددي ولددى الالتددزام 2010الغيمدي، سعيد بمددد العدديتق و

 للمعلمدددف علمددددارا اللينولمدددة اظكوميدددة بمحيشظدددة جدددده دددددممستثدام نظرلمدددة ال دددبكة الإدارلمدددة.التنظيمدددي 
 رسيلة ميجستير غير من ورة، كلية ال دية، جيمعة ةم القرى، مكة المكرمة.
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شعيليددة اسددتثدام اللوئددة الهندسددية ة تدددرلما دعددض المفدديهيم الهندسددية ه(. ل1420الغيمدددي، غددرم   دددي مسددفر و
 رسيلة ميجستير غير من ورة، كلية ال دية، جيمعة ةم القرى. اليف الخيما الادتداةيل،لتلاميا 

اللقيشدددة التنظيميدددة وولا تهدددي علالتدددزام التنظيمدددي لددددى المعلمدددف ة المددددارا (. 2009الغيمددددي، مليحدددة مسدددعود و 
سددديلة دكتدددوراه غدددير ز تيدددور مقددد و لتفعيدددل الالتدددزام التنظيمدددي. ر اللينولمدددة ة المملكدددة العرديدددة السدددعودلمة

 من ورة،  سم ةصوز ال دية، جيمعة القيهرة، القيهرة مير.
السميت ال ثيية والولاء لدى معلميت المرئلة الأسيسددية ة المدددارا اظكوميددة (. 2005غنيم،  تيم وبد   و

. رسددديلة ميجسددددتير غدددير من دددورة كليدددة الدراسدددديت العليدددي، جيمعدددة النوددديو الوقنيددددة، ة بيشظدددة ردلدددا
 ردلا.

(. السددلوك التنظيمددي ة إدارة المؤسسدديت التعليميددة. ومدديمج، دار المسدديرة 2005شلية، شيرو ل ووبد المجيد، السيد و
 للن ر والتو لمع.
الالتددزام التنظيمدددي للمعلمددديت وولا تدده علإدارة اليدددفية ة مددددارا المرئلدددة (. 2012 دديروت، رعب دندددت ويددديم و

ة ميجسدددتير غدددير من دددورة، جيمعدددة ةم القدددرى، كليدددة ال ديدددة، مكدددة رسددديل المتوسدددطة بمدلمندددة مكدددة المكرمدددة.
 المكرمة.

رسددديلة ةثدددر تيدددميم الوظيفدددة ولدددددددددى المتغددديرات السدددلوكية ل ددديغليه. (. 2000القحطددديا، وبدددد الوهددديب ددددي سدددعيد و
 ميجستير غير من ورة، الرلمدددددددي ، جيمعة رلمف العردية للعلوم الأمنية.

 . وميمج، دار واةل للن ر والتو لمع.لتطولمر التنظيميز ةسيسييت ومفيهيم ئدلملها(. 2009اللو ي، موسى و
العلا ة دف الفكر الإداري والسلوك القيدديدي لمدددلمري  (.2001بمود، ئسي وبد الملع، ودركيت،  ير ئسنف و

السددنة  ميددة،ملددة ال ديددة والتن. ميددر، مدارا التعليم العيم والالتزام التنظيمي والرضي الوظيفي للمعلمف
 .272-220(، 9و22

ةهمية الولاء التنظيمي والولاء التنظيمددي المهدد  لدددى ةو دديء هيئددة التدددرلما ة  (.2001المثلاة، بمد سرئيمج. و
 .220-195(، 2و17، ملة جيمعة دم ق للعلوم ال دولمة. دم ق، جيمعة صنعيء
بعهددي مدددلمرو مدددارا وكيلددة الغددوث بمحيشظدديت اس اتيوييت إدارة اليرا  الددتي لمت  (.2012مر و  ادتسيم لموسف. و

. رسدديلة ميجسددتير غددير من ددورة، كليددة ال ديددة. الجيمعددة غددزة وولا تهددي علالتددزام التنظيمددي لدددى المعلمددف
 الإسلامية دغزة.

القدديهرةز  المعوددم الوسدددددددددديط.ه(. 1393ميطفى، إدراهيمل والزدت، وةحمدل وبد القيدرل ئيمدل والنوير، بمددد و
 المعيرف. دار

(. ةثددر اللقددة التنظيميددة ة تحقيددق الالتددزام التنظيمددي لدددى العدديملف ة جيمعددة 2013النولمقددة، وطددي   د ددير وبددود و
 .190-155(، 2و37مير،  المجلة الميرلمة للدراسيت التويرلمة، الطيةف
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