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ية لمختصي الخدمة  ي ضوء برنامج تنمية  جتماعيةالا تنمية القدرات البشر
 
ف

ية   على أعضاء هيئة التدريس بكلية "دراسة مطبقة 2030القدرات البشر

ة نورة بنت عبد الرحمن" الخدمة الاجتماعية   جامعة الأمتر
 

ي 
 د/ منال مشبب القحطان 

 أستاذ الخدمة الاجتماعية المشارك
ة نورة بنت   نعبد الرحمجامعة الامير

 المملكة العربية السعودية - كلية الخدمة الاجتماعية
 

 مستخلص الدراسة 
هدفت الدراسة الحالية إلى التعرف علىىت ميةيىىة التىىدرار اللمخىىر ة دمت ىىج ااديىىة اوءتةاعيىىة    ىى    ىىر ي       

عضىىىا  هي ىىىة  اعتةىىىدر الدراسىىىة علىىىت ادىىىيت  ال  ىىىذج الت ليلىىىج و  ىىى  عييىىىة يىىى  و  2030ميةيىىىة التىىىدرار اللمخىىىر ة 
عضىىى ولج و ةىىى   49واللمىىىالد عىىىد ه   التىىىدر ك  ةليىىىة ااديىىىة اوءتةاعيىىىة ءايعىىىة اويىىىرحم  ىىى رحم  يىىىت علمىىىد الىىىر  

كىىا احم للدراسىىةلج وم  ىىلت الدراسىىة إلى  و هيىىاين ي افتىىة  ىى   فىىرا  عييىىة    لةترو ياً إاللميا ر  ةةت اللماحثة استلميا ً 
التيم التي يجب  و متىى فر لىىدخ ائ  ىىاتج اوءتةىىاعج لتيةيىىة التىىدرار اللمخىىر ةلج ويىى    ىىر  ملىى  التىىيم الدراسة علت 

  ية والتسايحلج وك ل  معز ز قيم ادساواحم  ىى   فىىرا  ا تةىى  ويعار ىىة التةييىىزلج إ ىىافة إلى معز ىىز قىىيممعز ز قيم ال سط)
 و هيىىىاين ي افتىىىة  ىىى   فىىىىرا  الدراسىىىة علىىىت ادتىىىارار ادسىىىتتلملية ال  يىىىة لتيةيىىىة قىىىىدرار كةىىىا .  (الإمتىىىاو واو ضىىىلما 

ائ  اتج اوءتةاعج للتةيف ي  ادتطللمار ادتغرحم لس ق العةل الحىىاو وادسىىتتلملجلج حيىىه را يتىىارار التذةىىر 
 كاقىىل ادتىىارارادتارار العةلية واللمد يىىة   العليا بادرملمة ائولىلج  ليتا ادتارار اوءتةاعية والعاطذيةلج و  ائ ر را

ادسىىىىتتلملية ال  يىىىىة لتيةيىىىىة قىىىىدرار ائ  ىىىىاتج اوءتةىىىىاعج للتةيىىىىف يىىىى  ادتطللمىىىىار ادتغىىىىرحم لسىىىى ق العةىىىىل الحىىىىاو 
ائ خىىطة الىىتي معىىز  رع حم ائعةىىاي والتعلىىيم ادسىىتةر  و هيىىاين ي افتىىة  ىى   فىىرا  عييىىة الدراسىىة علىىت كةىىا   وادسىىتتلملج.
سىىاليب التىىدر ك العةليىىة والتطلميتيىىة لتطىى  ر يتىىارار رع حم  لج ويىى   هىىم ملىى  ائ خىىطة )مطىى  ر ءتةاعيىىةللمديىىة او

عةىىىىايلج وكىىىى ل  اوسىىىىتذا حم يىىىى  التطىىىىاني ااىىىىاإ   التطىىىى  ر ادتىىىىللج إ ىىىىافة إلى م ىىىىةيم وميذيىىىى   ىىىىراي  للتيةيىىىىة ائ
لت إليتالج والتي يىى  نهىىانا  و مسىىاهم   كةا  و ت الدراسة  ضرورحم معز ز ادتارار ادستتلملية التي م    والتط  ر(.

ميةية قدرار او  اتج اوءتةاعجلج و رورحم ح  ي او  اتي  اوءتةاعي  علت  ورار التدر لمية وورش العةل  
 والتي معز  ي  قدرتهم علت اوستجا ة دتطللمار س ق العةل الحاو وادستتلملج.

رؤ ة  - ر ي  ميةية التدرار اللمخر ة  -مخت ج اادية اوءتةاعية  -ميةية التدرار اللمخر ة    الكلمات المفتاحية:
 .2030ادةلةة 
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Developing the human capabilities of social service professionals 

in the light of the human capacity development program 2030 "a 

study applied to faculty members at the Faculty of Social Work, 

Princess Noura Bint Abdul Rahman University " 
  

Dr.Manal. M. AL.Qahtani 

CO- Professor of Social Work College of social work 

Princess Norah bint AbdulRahman University 
 

Abstract : 
     The present study aims to identify the human capacity development of 

social workers in the light of the Human Capacity Development Program 

2030. The study relied on the analytical descriptive curriculum and took a 

sample of 49 faculty members of the Faculty of Social Service Princess 

Noura bint AbdulRahman University and to collect data, the researcher 

designed the e-questionnaire as a tool for study, and the study found that 

there was consent among members of the sample study to the values that a 

social worker must have for the development of human capabilities, one of 

the most prominent of which is (Promotion of the values of centrism and 

tolerance, as well as promotion of the values of equality among members of 

society and opposition to discrimination, as well as promotion of the values 

of mastery and discipline). There is also agreement among the study 

members on the future skills needed to develop the capacity of the social 

worker to adapt to the changing requirements of the current and future 

labour market, where higher thinking skills come first, followed by social 

and emotional skills, and finally practical and physical skills come as the 

least future skills needed to develop the social worker's capacity to adapt to 

the changing requirements of the current and future labour market. There is 

also approval among members of the study sample for activities that 

promote entrepreneurship and continuous education of the social service. 

The most important of these activities are (the development of practical and 

applied teaching methods to develop entrepreneurship skills, as well as the 

use of the private sector in professional development, as well as the design 

and implementation of development programs). The study also 

recommended enhancing its future skills, which would contribute to the 

development of the social worker's capabilities, and the need for social 

workers to receive training courses and workshops that enhance their ability 

to respond to the requirements of the current and future labour market. 
Keywords: Human Capacity Development - Social Workers - Human 

Capacity Development Programme - Vision 2030. 
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 مشكلة الدراسة وتساؤلاتها: 
ك نىىىا عةليىىىة إ سىىىا ية مرمةىىىز  ساسىىىاً علىىىت العي ىىىر اللمخىىىر  والتىىى خ -عىىىد اوهتةىىىاي  تطىىى  ر التىىىدرار اللمخىىىر ة         

العايلىىة بادةلةىىة العر يىىة السىىع   ةلج واعتلمىىار  و هىى ا العي ىىر هىى  امىىرين ائساسىىج والحاسىىم لةىىل ادىى ار  ائ ىىرخ   
فىىىذو  لىىى  يجعىىىل التىىىاتة  علىىىت الإ ارحم التية  ىىىة  و  تتةىىى ا  خىىىةل يتزا ىىىد بالتمطىىىي  والإ ارحم  -جميىىى  التطاعىىىارلج

ادتغرحم وادتط رحم للة ار  اللمخر ة والظروف التي معةل   ظلتىىا اوستراميجية للة ار  اللمخر ة التي متةانهت ي  الطلميعة 
 واوتجىىىاو إلى اسىىىت داي  سىىىىاليب و ظىىىم ءد ىىىىدحم للتىىىدر ب و ذيىىىز ومتيىىىىيم ائ ا   ىىىا  عةىىىىك او ت فىىىار الذر  ىىىىةلج

سىىىت لة باعتلمىىىار  و الإ ارحم اوسىىىتراميجية للةىىى ار  اللمخىىىر ة هىىىج الىىىتي  تىىىل التغيىىىر ا ىىى هر    السىىىل ين الإ ار  يىىى  
 .وتهي ة يياخ عةل ءيد لعت ي يذةرحم ويلمدعة تخطي  اد ار  اللمخر ة  درءة اكثر شم ليةلج

كثر باعتلمارو ام ر الرتيسىىج  عد إ راين  وي العالم إلى  رورحم إعطا   همية ق  خ للعي ر اللمخر  واوهتةاي  ه         
  إطىىىار  ا ىىىايحم   السىىىي ار ائ ىىىرحم   هىىى ا كلمىىىر  اءتىىى  ً    عةليىىىة التيةيىىىةلج فتىىى  وسىىىيلتتا وبا تتىىىا فلتىىىد  ىىى لت

 ةهميىى  يىىر هىىاي و ىىرور  دىىا للةىى ار  اللمخىىر ة يىى   البراي  التية  ة الىىتي طلمتتتىىا فاوسىىتثةار   ميةيىىه التىىدرار اللمخىىر ة 
لج  ىىترانيواو  دانيلجفالعي ر  اللمخر  دا لد ه ي  قدرو علت التجد دلج والإ ق  خ فتج الثروحم الحتيتة والرتيسية للأيم

 .334): 2014و  تغلب علت  درحم اد ار  الطلميعية )علمدالتا رلج  يمة    تةارواو
و خةل اوستثةار    يا  قدرار او ساو  حد التضاع ادتةة التي معنى بها الدوي وا تةعىىار علىىت ا ىىت ف      

 ار الإ تاءيىىىةلج  ىىىل هىىى  نماؤهىىىا حيىىىه  لمىىىت  و العي ىىىر اللمخىىىر  لىىىيك فتىىى   حىىىد عيا ىىىر الإ تىىىا  و ىىىدلج يسىىىت عر
ادؤنهىىىر الرتيسىىىج   جميىىى  يةىىى  ر التيةيىىىة اللمخىىىر ة لميىىىه   ىىىلمح   يتديىىىة ادؤنهىىىرار الرتيسىىىة لتتىىىدي ائيىىىم ) ىىى  

 (.2020:1اللميتلج 
والت ا للج يعنى  لىى   و  طرا اوكةا  و التيةية الحتيتية هج التي مت افر لها التدرحم علت التجد  ال اا وي  ثم       

يخ  حم هىىج بالضىىرورحم التيةيىىة ادعتةىىدحم علىىت اسىىتثةار وم ظيىىف العي ىىر اللمخىىر  والتىى حم ال اميىىة للةجتةىى    التيةية اد
ادتاي ائويلج وهج التيةية التي مت ي علت او تةار والإ داني والتي مراعج اوعتلمارار اللمي ية وحت ق ائءيىىاي التا يىىةلج 

ةر والح ار وم افر قدر يعت ي ي  الرعا ة وائياو والثتة وهج التي مت تل   ظل م افر يياخ يخج  علت حر ة التذ
 .(1 :2014 باليذك لدخ ي   را  ييتم التذةر الإ داعج )الخايلج

وي  ه ا اديطلل احتلت قضية التيةية  متلف ء ا لمتا يةا ً بار اً   ا تةعار كافة س ا  كا ىىت يتتديىىة  و      
ةيىىىة اللمخىىىر ة يىىى   هىىىم الركىىىاتز لتتيىىىيم حالىىىة التيةيىىىة يىىى  ييظىىى ر  ركىىىز علىىىت يتملذىىىة علىىىت حىىىد سىىى ا لج وعليىىىه معتىىىبر التي

 .(6 :2016الإ ساو و تتم  تيةية قدرامه ويتارامه )ادرنهدلج 
يىىة يىى   ىى ي ادخىىروعار الىىتي  علىىت هىى و ائا قىى عً فادةلةىىة العر يىىة السىىع   ة لىىر  رحلىىة سىى ف  ةىى و لهىىا ر ىىرً      

فضىىل يعتةىىدحم علىىت   ياتتىىىا كتىى حم  خىىر ةلج وقىىىد    ة لتةىى و ءسىىر سىى  يسىىىتتلمل  ىىد ر   رسيسىىتا الحة يىىة السىىىع  
حىىد  ىىراي   تيىىل رؤ ىىة   ر ي  ميةية التدرار اللمخىىر ةلج  -حذظه الله -طلل سم  وو العتد ائير  ةد    سلةاو 

ولت ضىىرهم للةسىىتتلمل  و سعت الىىبر ي  إلى مطىى  ر قىىدرار جميىى  يىى اطل ادةلةىىة العر يىىة السىىع   ة 2030ادةلةة 
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ا وابتيىىاي الذىىرإ الىىتي م فرهىىا اوحتياءىىار ادتجىىد حم وادتسىىارعةلج و و يمتلىى  ادىى اط  قىىدرارلم لةيىىه يىى  اديافسىىة عاديىىً 
و ركىىز الىىبر ي  علىىت مطىى  ر  لمللج وميةيىىة ادعىىارفلجي    ي معز ىىز التىىيم ومطىى  ر ادتىىارار ائساسىىية ويتىىارار ادسىىتت

 ساس معليةج يت  للجةي   ستم   برس التيم يي  س  يلمةرلج و ضىىر الخىىلماو لسىى ق العةىىل ادسىىتتلملج املىىج 
والعادج مما يمة  اد اط  ي  ادخاركة   التيةيىىة اوقت ىىا  ةلج ومعز ىىز  تافىىة العةىىل لىىد تم وميةيىىة ادعىىارف   مختلىىف 

اور وميةية يتارار اد اطي  عبر م فر فرإ التعلم يدخ الحياحملج و عم  تافة او تةىىار ورع حم ائعةىىايلج يرمةىىزاً ا 
(. كةىىىىا  و اوسىىىىتراميجية 2030 علىىىىت مطىىىى  ر ومذعيىىىىل السياسىىىىار وادةةيىىىىار لتعز ىىىىز رع حم ادةلةىىىىة. ) لىىىىة رؤ ىىىىة

ساسىىيةلج حىىدخ يرمةزاتهىىا ائإي  ميةية التدرار اللمخىىر ة لج والتي ءعلت 2030ادتةايلة للتيةية التي متةثل   رؤ ة 
لى  يا  يسىىتتلمل يخىىرق للةةلةىىة  و لىى  يىى   ىى ي    ىىة  ىىاور:  تةىى  حيىى  لج واقت ىىا  يز هىىرلج ووطىى  إلتتدف  

طةىى  . ومعةىىىل هىى و الرؤ ىىىة علىىت لةىىى  ادةلةىىة العر يىىىة السىىىع   ة يىى  ملمىىى   يركىىز قيىىىا   علىىت ادسىىىت خ العىىىادج   
اورلج ونهىىتدر ييظ يىىة ميةيىىة التىىدرار اللمخىىر ة   ادةلةىىة العد ىىد يىى  الإسىىا ار   الذىىترحم السىىا تة العد د ي  ا 

العةليىىة التعليةيىىة ربىىم ظىىروف ءات ىىة فىىروس كىى رو  ادسىىتجدلج فتىىد لم مدنهىى  العد ىىد يىى  ادي ىىار  سىىتةرارا همتا  
 الرقةية.

لىىىيم والتىىىدر ب والح كةىىىة و  ظةىىىة التتىىى   وا ىىىى  حم كةىىىا  سىىىتم الىىىبر ي    مطىىى  ر جميىىى  يةىىى  ر ييظ يىىىة التع      
واديىىىاه  وادسىىىىارار التعليةيىىىة وادتييىىىىة واللمي يىىىة التعليةيىىىىة والتدر لميىىىىة واسىىىت داي سياسىىىىار و ظىىىم معليةيىىىىة ومدر لميىىىىة 

(   يىىدخ 2020كد  ل   راسة    اللميت ) (. و 2021 ع ييةلجءد دحم معز  ي  كذا حم ر س اداي )ال  يتة الإ
   يىىا  التىىدرار لت تيىىل  سىىتثةارباور ب علىىت يؤنهىىر ميةيىىة ادىى ار  اللمخىىر ة وادعرفىىة يىىدخ  رءىىة اوهتةىىاي ر ر التىىد

 .ميةية اد ار  اللمخر ة يدخ فاعلية التدر ب ويساهمته    تيل التيةية اللمخر ة
ف إلى مطىىى  ر يمةييىىىا  و   حىىىي العد ىىىد يىىى  الىىىبراي  وادخىىىار   الىىىتي تهىىىد 2030ويىىى   ىىى ي رؤ ىىىة ادةلةىىىة      

 ريجىىج يؤسسىىار التعلىىيم  التعليةيىىة ومخرءاتهىىا  ىىا  تياسىىب يىى  احتياءىىار السىى ق و تعىىدخ  لىى  إلى رهيىىل العةليىىة
ا    تيىىل التيةيىىة وائهىىداف ائ ىىرخ الىىتي ءىىا ر يىى   ءلتىىا هىى و الرؤ ىىةلج فرؤ ىىة العاو   ادةلةة ليلعلمىى ا  وراً هايىىً 

الةىىا ر اللمخىىر   خىىةل  ىى يح واكسىىا ه يىى  ادتىىارار وادعرفىىة يىىا  ؤهلىىه ادةلةىىة تهىىدف  خىىةل  ساسىىج إلى  يىىا  
لليتىى بم  ةا ىىة ادةلةىىة و ؤهلتىىا للةيافسىىة  ىى   وي العىىالم   مختلىىف اديىىا   لج وللجايعىىار السىىع   ة  ور هىىاي   

ةيىىة  ىىا  تياسىىب  تيل وإسا  ه و الرؤ ة ي    ي العةل ا ىىا  علىىت إسىىا  ادخىىار   ااا ىىة  تطىى  ر العةليىىة التعلي
 (.376: 2017 ي  احتياءار س ق العةل و  كافة ا اور )الداوو لج

كةا  و التعليم ا ايعج  ستم  خةل كلمر   مط  ر التدرار اللمخر ة للتعايل ي  مختلف  دعر الحياحم  ىىا         
ر اللمخر ة اد ء  حم   ا تة  والىىتي  ل  ا  ا ب الحياميةلج وه ا يا  ؤ   إلى  تيل  كبر استذا حم ممةية ي  التدرا

معتبر     ييا ه ا اد در ائهم    تيل التيةية والتطىى  ر   ا تةعىىار  ىىا  ىىؤ   إلى مطىى  ر التىىدرحم علىىت اديافسىىة 
 علىىت ادسىىىت خ العىىىادج   ا ىىىاور اوقت ىىىا  ة والعلةيىىىة واوءتةاعيىىىة وبرهىىىا يىىى   ىىىاور العةىىىل وادعرفىىىة )العتيىىى لج

2010.) 
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(    ور ا ايعىىار   مىىدر ب  عضىىا  هي ىىة التىىدر ك ومطىى  رهملج ويعرفىىة 2009 وه ا يا  كدمه  راسىىة )م يلج     
يدخ يساهمة ائلمايلج والدراسارلج واليدوارلج وادؤلرار العلةية التي مت ي بها ا ايعار   ميةية قىىدراتها اللمخىىر ةلج 

   ر التدرار التيافسية العادية.با تعا تم للدراسار العليالج مما  ؤ    ل  إلى مط
ول ل  يحظت التعليم ا ايعج   ادةلةة باهتةاي يتزا د حيه  غىى خ ا تةىى  باحتياءامىىه يىى  الةىى ا ر اللمخىىر ة      

الىىتي يحتىىا  إليتىىا لليتىى بم تعلمىىا  التيةيىىة    ىىاور الحيىىاحم ادمتلذىىة و ىى فر الرؤ ىىة العلةيىىة والذييىىة ادتم  ىىة حىى ي 
 ادتعلتىىة  ةافىىىة  ىىاور العةىىىل الىى طللج و خىىىةل ادمىىزوو يىىى  الطاقىىة اللمخىىىر ة   ا ايعىىار  سىىىاس مختلىىف التضىىىاع

التيةية ك و ه و ادمرءار هج يد  ر التيةيةلج وي  هيا مةة   رورحم  راسة ال    الراه  والتيلمؤ باحتياءار 
  إعىىدا   ىىر   قىىا ر علىىت اديافسىىة ادستتلمللج وبالتاو و    طىىة إسىىتراميجية وا ىى ة للتعلىىيم ا ىىايعج   ىى رحم مضىىة

 كدمىىه  راسىىة )لر ىىجلج (لج وهىى ا يىىا 76: 2013والتةيىىف يىى  احتياءىىار السىى ق ويتطللمىىار التيةيىىة )ائ ىىد لج 
 حم الحرإ علت  و مة و ادمرءار يت تةة ي  يتطللمار س ق العةل.ر ( إلى  رو 2021
( 2020 يىى  م  ىىيار  راسىىة ) جىىالج حىىافيلجلىى ل  و ىىد يىى  عىىدي إبذىىاي ادتىىارار التةايليىىة والىىتي كا ىىت      

والىىتي يمةىى  متىىديمتا يىى   ىى ي يؤسسىىار التىىىدر ب الحة ييىىة وائهليىىةلج و ىىراي  التعلىىيم ادسىىتةرلج و ىىراي  التىىىدر ب 
اديىىدا لج و ىىة  يتىىررار رع حم ائعةىىاي   ا ايعىىارلج و ىىة  يؤسسىىار ائعةىىايلج يىى   ىىرورحم مىى فر السياسىىار 

ذ  ور طتىىم  ىىا  سىىتجد   سىى ق العةىىل. و و ىىت اللم ىىه  ضىىرورحم رسىىم إطىىار عةىىل الىىتي مىىدعم ميةيىىة ومطىى  ر ادىى ظ
لج إءرا  يسح وطل  ور  للةتارار ادطل  ة   س ق العةل 2030وطل دتارار ادستتلمل       رؤ ة ادةلةة 

در ب اديىىدا  ور ىى   تاتجتىىا  ؤسسىىار التعلىىيم وءتىىار التمطىىي  للتىى خ العايلىىة وادىى ار  اللمخىىر ةلج مطىى  ر  ىىراي  التىى 
  ؤسسار التعليم العاولج وإ خا  هي ار رسمية للتيسيل    يؤسسار التعليم وقطاني ائعةاي.

وو يخذت علييا  ور اادية اوءتةاعية والىى    تة ىى ر حىى ي اهتةايتىىا بالعي ىىر ائساسىىج وادىى ر  الهىىاي لتيةيىىة      
عةىىىراو وتهىىىتم ادةارسىىىة ادتييىىىة   ااديىىىة اوءتةاعيىىىة ا تةىىى  وهىىى  الإ سىىىاولج و و  سىىىتةر   العىىىي  و يخىىىر يعىىىه ال

بالإ ساو كذر لج وكعض    جماعةلج وكة اط     تةعه املج والعايلج   إطار عةلتا  جاور الرعا ىىة اوءتةاعيىىة 
ادتىى  العايلىىة   ا باليسىىلمة لغرهىىا يىى  ا يتةيىىزً ادمتلذىىةلج فةىى  ادتعىىارف عليىىه  و يتيىىة ااديىىة اوءتةاعيىىة  تىىل يركىىزً 

 .(1 :2014 لج)الخاي  طاق الرعا ة اوءتةاعية فادتية لها إستاياً وا  اً   مط  ر ومتد   ديار الرعا ة
كةا تهتم اادية اوءتةاعية  دراسة وفتم الظىىروف وائو ىىاني ا تةعيىىة السىىاتدحملج لتيةيىىة التىى خ اللمخىىر ة بهىىدف       

 ا يارلج لت ليلتا   عةلية إعدا  وميةية ه و اد ار  اللمخر ة. د د ع ايلتا وم فر اد ار  والإية
ويىى  هيىىا  لمعىىت يخىىةلة الدراسىىة يىى   ىى ي اوطىى ني علىىت  عىى  الدراسىىار الىىتي  نهىىارر إلى  ىىرورحم  ميةيىىة      

يذت ي التدرار اللمخر ة بادةلةة العر ية السع   ةلج وال    تطلب م ءيه العد د ي  الدراسىىار حىى ي هىى ا اد  ىى ني 
كة ىىىدر   ووءىىى   اهتةىىىاي كلمىىىر   ميةيىىىة التىىىدرار اللمخىىىر ة 2030 ادةلةىىىة  ىىى ي التركيىىىز علىىىت اهىىىداف رؤ ىىىة يىىى 

سىىىعياً لتطىىى  ر قىىىدرار جميىىى  ادىىىى اطي   2030 لى  نىىىا  حىىىد الىىىبراي  ادسىىىت د ة لرؤ ىىىة ادةلةىىىةإبالإ ىىىافة  للىىىد ل
ادتسىىارعة والىىتي مىىؤ ر علىىيتم  خىىةل كلمىىر ولت ضرهم للةستتلمل وابتياي الذىىرإ الىىتي م فرهىىا اوحتياءىىار ادتجىىد حم و 

مسىىىىاعدهم علىىىىت ي اءتىىىىة    حيىىىىاتهم العلةيىىىىة والعةليىىىىةلج واحتيىىىىاءتم إلى وءىىىى    ىىىىراي  ارنهىىىىا  ة و راسىىىىار يطلمتىىىىة
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ـــدد)ال  م2023(،     مايو     30عـــ

ال ىىع بارلج ومسىىتم   لةيىىيتم التةةىى  الىى    ضىىة  لهىىم ي اءتىىة  ىىع بار الحيىىاحم العةليىىة والعلةيىىة ويسىىاعدتهم 
  ست له و  وقت يلمةر. ي   د د اتجاهتم العلةج والعةلج لت تيل ه ا الهدف ال   يمةيتم

وكىىل يىىا سىىلمل  ؤكىىد  و يسىىالة لةىى  التىىدرار اللمخىىر ة لىىدخ يتم  ىىج ااديىىة اوءتةاعيىىة لثىىل  ىىرورحم يىى       
اللمخىىر ةلج و تيىىل  الضرورعر التي يجتاحتا ا تة لج و      اد ءتىىار اليظر ىىة متضىىح الحاءىىة اداسىىة للميىىا  التىىدرار

ولة  مخت ج اادية اوءتةاعية ي  ادخاركةلج يعتةد    ل  علت مخت   قىىا ر   علىىت التيىىاي  ولتزاي التيظيةجا
ء ا ب ق ىى ر معتىىيتم عىى    تايتملج يلتزي و بالعةللج وسيةا و و ميةية التدرار اللمخر ة كا ت ويا الت معا  ي 

عليه الآولج و  تياسب يىى  الىىدور الىى   متطلىى  إلى  تيتىىه   تايتملج ومما  ز د ائير س    و ال    ال   هج التياي
ي  او     اوعتلمار  و عةلية  يا  التدرار ليست بائيىىر السىىتللج فتىىج متطلىىب  لج2030      رؤ ة ادةلةة 

 .(442 :2016 )سذيا لج تخطيطاً  قيتاً لت د د اوحتياءار التدر لمية وللميا  ادتارار ادياسلمة
الىىتي اهتةىىت  تيةيىىة التىىدرار  -علىىت حىىد علىىم اللماحثىىة -ا سىىلمل و تيجىىة لتلىىة ائلمىىاي والدارسىىار وا ط قىىاً ممىى      

ءىىىرا  هىىى و الدراسىىىة لتت افىىىل يىىى   ىىىر ي  ميةيىىىة إلى إاللمخىىىر ة ور طتىىىا  تم ىىىلا ااديىىىة اوءتةاعيىىىة  عىىىت الحاءىىىة 
لىىدخ مخت ىىج ااديىىة اوءتةاعيىىة لج وكيف مساهم سللماً وايجاباً    تيىىل اولتىىزاي التيظيةىىج 2030التدرار اللمخر ة  

يىىى   ىىى ي رهيىىىل ا  ىىىاتج اءتةىىىاعج يمتلىىى  قىىىدرارلم لةيىىىه يىىى  اديافسىىىة عاديىىىالج يىىى   ىىى ي معز ىىىز التىىىيملج ومطىىى  ر 
ادتارار ائساسية ويتارار ادستتلمللج وميةية ادعارف. باوستيا  علت  سىىاس معليةىىج يتىى   سىىتم   بىىرس التىىيملج 

لسىىى ق العةىىىل ادسىىىتتلملج املىىىج والعىىىادجلج ومعز ىىىز  تافىىىة العةىىىل لىىىد تملج وميةيىىىة  ورهيىىىل او  ىىىاتي  اوءتةىىىاعي 
يتىىاراتهم عىىىبر مىىى فر فىىىرإ الىىىتعلم يىىدخ الحيىىىاحملج و عىىىم  تافىىىة او تةىىىار ورع حم ائعةىىايلج يرمةىىىزاً علىىىت مطىىى  ر ومذعيىىىل 

لتسككاؤا اليسيسكك  ومن هنا تمت صياغة مشكككلة الدراسككة   الج 2030السياسار وادةةيار لتعز ز رؤ ة ادةلةة 
 التالي:
مككا يليككة تنميككة الاككدرات التشككيلخة لمختلاكك  ايدمككة الابتماجيككة   اككدر تككيبمر تنميككة الاككدرات التشككيلخة      

 ؟2030
 ولختفيع من هذا التساؤا التساؤلات الفيجية التالية:

 و مت فر لدخ ائ  اتج اوءتةاعج لتيةية التدرار اللمخر ة؟ يا التيم التي يجب  -1
ادتارار ادستتلملية ال  ية لتيةية قىىدرار او  ىىاتج اوءتةىىاعج للتةيىىف يىى  ادتطللمىىار ادتغىىرحم لسىى ق هم   يا   -2

 العةل الحاو وادستتلملج؟
 يا ائ خطة التي معز  رع حم ائعةاي والتعليم ادستةر للمدية اوءتةاعية؟ -3

 أهداف الدراسة: 
 الهدف العام:

التعرف علت كيذية ميةية التدرار اللمخر ة دمت ج اادية اوءتةاعية        ر ي  ميةية التىىدرار اللمخىىر ة      
2030. 
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 ولختفيع من الهدف اليسيس  الأهداف الفيجية التالية:
 و مت فر لدخ ائ  اتج اوءتةاعج لتيةية التدرار اللمخر ة. التعرف علت التيم التي يجب  -1
هىىىم ادتىىىارار ادسىىىتتلملية ال  يىىىة لتيةيىىىة قىىىدرار او  ىىىاتج اوءتةىىىاعج للتةيىىىف يىىى  ادتطللمىىىار  التعىىىرف علىىىت  -2

 ادتغرحم لس ق العةل الحاو وادستتلملج. 
 التعرف علت ائ خطة التي معز  رع حم ائعةاي والتعليم ادستةر للمدية اوءتةاعية. -3

 أهمية الدراسة: 
: الأهمية    النظيلخة:أولاا

هىىىداف رؤ ىىىة ادةلةىىىة العر يىىىة  مةتسىىىب هىىى و الدراسىىىة  هميتتىىىا اليظر ىىىة يىىى   هميىىىة ي  ىىى عتا الىىى    يسىىىجم يىىى   -1
وادتةثلة   رهيل التدرار اللمخر ة ال طيية واوسىىتثةار   التعلىىيم والتىىدر ب ومزو ىىد الخىىلماو  2030السع   ة  

 بادعارف ال  ية ل ظاتف ادستتلمل. 
حىىىدو  علىىىم  -ر ىىىة    ىىىاي التىىىدرار اللمخىىىر ة للمديىىىة اوءتةاعيىىىة و لىىى  ليىىىدرحم الدراسىىىار ىىىرا  للةعرفىىىة اليظ  -2

 التي مياولت  ور اادية اوءتةاعية   ميةية التدرار اللمخر ة. -اللماحثة
لى ادسىىت خ ادطلىى و وعلىىت ر سىىتا العىىي  إ يا  ومة    التدرار اللمخر ة دمت ج اادية اوءتةاعية لل   ي  -3

 ساو ادعرفة وادتارار.حياحم   ية واكت
 ثانياا: الأهمية التطتياية:

مساهم ه و الدراسة   مط  ر وميةية قدرار مخت ج اادية اوءتةاعية لإعدا هم ومدر لمتم وفل  ر ي  ميةيىىة  -1
 .2030التدرار اللمخر ة 

قىىار اللمخىىر ة يمةىى   و  سىىتم اللم ىىه الحىىاو يىى   ىى ي اوسىىتذا حم يىى   تاتجىىه ادت قعىىة    ع حم التىىدرار والطا -2
 لدخ مخت ج اادية اوءتةاعية وإ را  الدراسار   ه ا ا اي  ا يخدي  تة  الدراسة.

ميةيىىة ادعرفىىة وادتىىارار ادةتسىىلمة و لىى  يىى   ىى ي  عىىم  ظىىاي التعلىىيم ائساسىىج بالإ ىىافة إلى مىىدر ب مخت ىىج  -3
 الضرور ة.اادية اوءتةاعية يتيياً ويساعدتهم علت اكتساو  ع  ي  يتارار العةل 

 حدود الدراسة: 
 متةثل حدو  الدراسة   امد ار التالية:     

 .2030ميةية التدرار اللمخر ة دمت ج اادية اوءتةاعية وفل رؤ ة   الحدود المدادجية: -1
 يرحم   رحم  يت علمد الر  . ضا  هي ة التدر ك بجايعة ائ ع  الحدود التشيلخة: -2
 يرحم   رحم  يت علمد الر  .  كلية اادية اوءتةاعية بجايعة ائ  الحدود المكانية: -3
 هى.1444الذ ل الدراسج الثا  ي  العاي ا ايعج الحدود الزمانية:   -4
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 ملاطلحات الدراسة: 
 مفهدم تنمية الادرات التشيلخة: -1

ميةيىىة التىىدرار اللمخىىر ة حيىىه معتىىبر   ؤكىىد ي ىىطلح التيةيىىة اللمخىىر ة علىىت  و الإ سىىاو هىى    احم وبا ىىة التيةيىىةلج     
وهىىج عةليىىىة م سىىي  اايىىىارار ادتاحىىة  يىىىاي الإ سىىاو باعتلمىىىارو  اليةىى  اوقت ىىىا   ووسىىيلة لضىىىةاو الر ىىا  للةجتةىىى لج

ء هر عةلية التيةية  ذستا ولم معد التيةية اللمخر ة مت قف عيد مة    التدرار اللمخر ة يثل  س  ال  ة ومط  ر 
  عىىىد يىىى   لىىى لج يىىى   ىىى ي مىىى فر فىىىرإ الإ ىىىداني واوسىىىتةتاني توقىىىار الذىىىرا  واحىىىتراي ادعرفىىىة وادتىىىارار  ىىىل لتىىىد إلى 

الىىىى ار و ىىىىةاو حتىىىى ق الإ سىىىىاو وادسىىىىاهمة الذاعلىىىىة والذعالىىىىة   اليخىىىىاطار اوقت ىىىىا  ة والسياسىىىىية واوءتةاعيىىىىة 
 (.2011 )حلميبلج

دية اوءتةاعيىىة ومرسىىيق التىىيم لىىد تم : تنا مط  ر وميةية التدرار اللمخر ة دمت ج ااويمكن تعيلخفها إبياسياا      
سىىىعياً لتللميىىىة يتطللمىىىار سىىى ق العةىىىل ادسىىىتتلملج املىىىج والعىىىادج    ىىى   التىىىيم وادتىىىارار ادسىىىتتلملية  وميةيىىىة ادعىىىارف

 عةاي والتعليم ادستةر للمدية اوءتةاعية.وائ خطة التي معز  رع حم ائ
 مختلا  ايدمة الابتماجية: -2

لعةل       اي ي  ا اور اوءتةاعية والتعليةيىىةلج علىىت ا ىىت ف  هىىدافتا التية  ىىة ه  الخملا ادؤهل ل     
وال قاتيىىة والع ءيىىةلج  ىىىة  ادذىىاهيم الىىىتي متضىىةيتا ااديىىىة اوءتةاعيىىة علىىت ا ت فاتهىىىا الذلسىىذيةلج يىىى   لمامىىه علىىىت 

الىىتي مرسمتىىا لىىه ادؤسسىىة  و ا ةعيىىة  ادلمىىا و وادعىىا ر ائ  قيىىة الىىتي متىى ي عليتىىالج بالإ ىىافة ولتزايىىه  يطىىاق العةىىل
التىىىا   لهىىىا    ىىىاي عةلىىىهلج  وو  ىىىرق    يىىى    ىىى إ العةىىىل ادتذىىىل عليتىىىالج  و التعىىىد   و التىىىد ل   ا ىىىاور 
ائ رخ ادةةلة لعةل ادؤسسة و ختر  علت كل يىى   تىى  عليىىه لتىىب    ىىاتج اءتةىىاعج  و  ةىى و حا ىى ً علىىت 

تى  رءىىة الىىدكت راو   تخ ىىلا ااديىىة اوءتةاعيىىة يىى  ءايعىىة ي ىىر  لهىىالج يؤهل علةج  قله  درءة  ةال ر  س وح
يىىى  ح ىىى له علىىىت مىىىر يلا يىىى  اليتىىىابار ااا ىىىىة للأ  ىىىاتي  اوءتةىىىاعي  علىىىت ممارسىىىة ادتيىىىة  ىىىة  مختلىىىىف 
 اوتهىىالج كةىىا مضىى   عىى  الىىدوي نهىىروطاً  ىىارية لدرءىىة الىىتعلم وااىىبرحم العةليىىةلج حىىتى يمىىيح حايىىل هىى ا ادؤهىىل علىىت 

                                .//www.cswna.org ي علت م ر ح رسمج دةارسة ادتية الح 
: جميىىى  ادتم  ىىى  بااديىىىة اوءتةاعيىىىة سىىى ا  طىىى و  و ممارسىىى    كافىىىة  ىىىاور ويمكككن تعيلخفهككا إبياسيككاا      

 ادةارسة ادتيية. 
 الإطار النظيي للدراسة: 

 : المهارات المستاتلية والبرامر التدرلختية للأخلااسيين الابتماجين:ولاا أ
ادتىىارحم هىىج علمىىارحم عىى   ة عىىة يىى  ادعىىارف وااىىبرار والتىىدرار الخم ىىية الىىتي يجىىب م فرهىىا عيىىد نهىىملا يىىا      

لةىىج  ىىىتةة  يىىى  إسىىا  عةىىىل يعىىى .  يىىا ادتىىىارار اوءتةاعيىىىة: فتىىج  ة عىىىة يىىى  ائنمىىا  السىىىل كية وادعرفيىىىة الىىىتي 

https://web.archive.org/web/20181016053411/http:/www.cswna.org
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ـــدد)ال  م2023(،     مايو     30عـــ

  يىىىا  التذاعىىىل اوءتةىىىاعج يىىى  عيا ىىىر  ي تىىىه  تعلةتىىا الذىىىر   تيجىىىة ااىىىبرار الىىىتي  ةتسىىىلمتا يىىى  اد اقىىىف الىىىتي يمىىىر بهىىىا 
 .(28: 2019)ح اسلج 

 هم المهارات المستاتلية: أ
ميةيىىىة يتىىىارار الت ليىىىل الياقىىىد لحىىىل  - ىىىداعجتىىىارار التذةىىىر العليىىىا ومتةثىىىل   )مطىىى  ر يتىىىارار التذةىىىر الإي -1

 برس  تافة التعلم ال اا(. -ادخة ر
التةيف ي  التغرار ا تةعية  -ادتارار اوءتةاعية والعاطذية ومتةثل   )برس  تافة العةل ا ةاعج كذر ل  -2

 ميةية ادسؤولية ا تةعية(.  -
ميةيىىة ادتىىارار  -ميةيىىة الىى عج ادىىاو  -ادتارار العةلية واللمد ية ومتةثل   )اوهتةاي باللياقة وال ىى ة اللمد يىىة  -3

 (.90: 2021تة الإع يية  ر ي  ميةية التدرار اللمخر ةلج الرقةية( )ال  ي
وهناك العدلخد من البرامر التدرلختية لاكتساب المهارات فالبرامر ه  التي تلبي كافة متطلتككات واحتيابككات      

سدق العمل   تيئة متنية جلى المعيفة الحدلخثة بإجداد وتلاميم تككيامر مهنيككة متخلالاككة وبلككت حسكك  احتيككا  
 :ه العميل و 

 تيبمر الارشاد ونال ايبرات:  -
 خىىةل هىى ا الىىبر ي  علىىىت مطىى  ر  ىىر ي  لىىىر   ادتييىى  ادلمتىىدت  و و  ااىىبرحم امىىىدو حم  ةلمىىار  ىىبرا  ال ىىىياعة      

)ال  يتىىة الإع ييىىة  ىىر ي  رنهىىا  وادخىى رحم والت ءيىىه وائعةىىاي و  ىى او ااىىبرحم ال اسىىعة عىى  طر ىىل التطىى ني لتتىىد  الإ
 (.90: 2021ميةية التدرار اللمخر ةلج 

 البربمر التدرلخبي لتأهيل أخلااس  تطدلخي المداه    الجهات الحكدمية:  -
 ىىر ي  رهيىىل    ىىاتج مطىى  ر اد اهىىب بالتعىىاوو يىى  جمعيىىة مطىى  ر اد اهىىب هىى   حىىد يلمىىا رار الت ىى ي الىى طل      

خىىىر  ورفىىى  يسىىىت خ اوحترافيىىىة دةارسىىىج مطىىى  ر ادىىى ار  اللمخىىىر ة الحة ييىىىة لت تيىىىل الىىى    عىىىنى  تطىىى  ر ر س ادىىىاي اللم
ائفضىىل عىى  طر ىىل  ىىر ي  مىىدر    سىىتمداياولإ ارار ادىى ار  اللمخىىر ة واسىىتمدايتا  2030 هىىداف رؤ ىىة ادةلةىىة 

عىىادج  خىىىتا حم يعتةىىىدحم عاديىىىاً لإعىىدا  ا  ىىىاتي  مطىىى  ر اد اهىىىب   ا تىىار الحة ييىىىة يتار ىىىة تفضىىىل ادةارسىىىار 
العادية. و تدف البر ي  الى ادساهمة    تيل  هداف يلما رحم "الت  ي إلى ادىى ار  اللمخىىر ة" لضىىةاو  ىى ي ا تىىار 

ؤوو ادىىى ظذ  التتليد ىىىة إلى يذتىىى ي ادىىى ار  اللمخىىىر ة الحد ثىىىة )و ارحم ادىىى ار  اللمخىىىر ة والتيةيىىىة الحة ييىىىة يىىى   سىىىل و نهىىى 
 (.1: 2021اوءتةاعيةلج 

 تيبمر قساسم التدرلخ  المدفدجة للأفياد:  -
 دار  ظاي قساتم للتدر بلج وال    ركىىز علىىت ادتىىارار الىىتي مت افىىل يىى  احتياءىىار إ خةل ه ا البر ي  علت      
لمىىىار سىىى ق العةىىىللج و ىىىتم التىىىدر ب عىىى  طر ىىىل  ة عىىىة مختىىىارحم يىىى  يتىىىديج التىىىدر ب يىىى  التطىىىاع  الحةىىى يج ويتطل

 واااإ.
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ـــدد)ال  م2023(،     مايو     30عـــ

 تيبمر مسيجة المهارات:  -
 خةل البر ي  علت مط  ر  راي  لتسر   ميةية ادتىىارار وإعىىا حم رهيلتىىا بالتعىىاوو يىى  التطىىاني ااىىاإ دمتلىىف      

ادتىىارار وإعىىا حم التاهيىىللج ويعا ىىة الذجىى ار الحاليىىة وادسىىتتلملية   سىى ق  التطاعار  ار ائول  ىىة يىى  اءىىل مطىى  ر
 (.90: 2021العةل )ال  يتة الإع يية  ر ي  ميةية التدرار اللمخر ةلج 

 ثانياا: المداسمة تين خييج  ايدمة الابتماجية وسدق العمل: 
الىىدويلج والحاءىىة إلى عىىايل  يمتلةىى و يتىىارار لةىىيتم عد ع ر  الحاو ع ر ادعرفة واديافسىىة اوقت ىىا  ة  ىى         

لى ايت ين يتارار لحىىل ادخىىة ر إواوعتةا    الت ا ل ي  الآ ر   علت التتييار الحد ثةلج و  ي  العةل والحياحملج
الىىتي يحتاء نىىا   الحيىىاحم  الع ىىر يىى  يؤسسىىار التعلىىيملج مزو ىىد الطىى و بادتىىارار   طرق إ داعيةلج كةا  تطلب هىى ا

لج و ىىرورحم اد ا يىىة  ىى  2030لعةللج وه ا يا يجب  و  ركز إليه التعليم   ادةلةة العر ية السع   ة لت تيل رؤ ىىة وا
مخرءىىىار اديظ يىىىة التعليةيىىىة واحتياءىىىار سىىى ق العةىىىللج بالإ ىىىافة إلى مزو ىىىد الطىىى و بادعىىىارف وادتىىىارار ال  يىىىة 

فيةىىا  تعلىىل بالتعلىىيم العىىاو علىىت  2030دةلةىىة ( وقىىد ركىىزر رؤ ىىة ا140 :2021 ل ظىىاتف ادسىىتتلمل )ااضىىار 
إعىىا حم اليظىىر   التم  ىىار ا ايعيىىة الحاليىىةلج ومط  عتىىا يسىىتتلم ً لتت افىىل يىى   -1 ا اور الرتيسة الث ي التالية:

احتياءار س ق العةللج إيا ع  طر ل الت س    تخ  ار يعييةلج  و إب ق يسارار معليةيىىة قىىد و تخىىدي الرؤ ىىة 
التركيز علت ء  حم التعليم ا ايعج ادتدي ي    ي  يا  نهراكار اسىىتراميجية يىى  ا ايعىىار   -2  ية دةلةة.ادستتلمل

ءايعىىة  200العاديةلج ويراقلمة ءىى  حم ادمرءىىار التعليةيىىةلج و و مةىى و اىىك يىى  ا ايعىىار السىىع   ة  ىىة   فضىىل 
  التذاعل ي  التغيرار ادستتلملية التي متطلىى  التاهيل والتدر ب ادتتدي لعض  هي ة التدر كلج ليتةة  ي  -3  عادية.

( مذعيىىىىل  ور ائسىىىىتا  2016لج 2030إليتىىىىا رؤ ىىىىة ادةلةىىىىةلج فيةىىىىا  تعلىىىىل بالتعلىىىىيم ا ىىىىايعج )و يتىىىىة رؤ ىىىىة ادةلةىىىىة 
ا ايعج   الت عية ادتيية للط و باحتياءار س ق العةللج اوعتةا  علت التمطي  اوستراميجج   و ىى   ىىراي  

و م فر كليار ا ايعة لط و  راي  مدر لمية قلمىىل التمىىر  لتسىىتل ا ىىدياءتم   إ  اللمخر ة   ا ايعارلج ميةية اد ار 
س ق العةل عاديالج مذعيىىل  ظىىم ادعل يىىار لإعطىىا  الطىى و واوسىىام حم  ىى رحم وا ىى ة عىى  يتطللمىىار سىى ق العةىىللج 

رار ويتارار عاديةلج إعىىدا   ىىريج  قىىا ر    رورحم اوهتةاي با   حم الي عية للة ار  اللمخر ة  تمر   ك ا ر  ار قد
علت  تيل اليجا  والتةيز وقيا حم ا تة  س  ادسىىتتلمللج ايىىت ين الطالىىب ادتىىارار ال  يىىة ل فىىرا  واديافسىىة عاديىىاً 

 (.193: 2021  س ق العةل )التر لج 
 ثالثاا: الاتتكار وريادة الأجماا   ايدمة الابتماجية: 

مزا ىىد اوتجىىاو العىىىادج سىى  اوهتةىىىاي بالىىرع حم و  رهىىىا   ميخىىي  اوقت ىىا  و فىىى  عجلتىىهلج ومعىىىد ائعةىىاي الرع  ىىىة      
  مخىىىةل هىىى و ائعةىىىاي رافىىىدًا قىىى ع ل قت ىىىا  الىىى طل   يعظىىىم  وي العىىىالم إي ىىىدراً يتةىىىا   اليةىىى  اوقت ىىىا  لج 

  متىىدي  ديىىة  و سىىلعة ءد ىىدحم  ار ءىىدوخ اقت ىىا  ة ووسىىيةا الىىدوي الياييىىة. ومعىىل رع حم ائعةىىاي إ خىىا  يخىىار 
(. وعىىرف الخىىملا الىىرع   ت ىىه هىى   لىى  الخىىملا 2020:1يىى   ىى ي ائفةىىار والطىىرق ادلمتةىىرحم )العاءيىىبلج 
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 ف

 

ـــدد)ال  م2023(،     مايو     30عـــ

: 2015الىى   لد ىىه الإرا حم والتىىدرحم لت   ىىل فةىىرحم ءد ىىدحم  و ا ىىتراني ءد ىىد إلى عةىىل  ءىىح ويلمتةىىر )اللمىىارو  لج 
يىى  ائفىىرا  لإيجىىا   فةىىار ءد ىىدحم  ةو  ة عىى  نىىا "عةليىىة إ داعيىىة  تىى ي بهىىا الذىىر  ( كةىىا معىىرف رع حم ائعةىىاي ت18

عةىىاي قاتةىىة يىى  التىىدرحم علىىت  ةىىل ادمىىاطر و ىى ي ا تىىد ادسىىتةر  و مط  ر  وحل ي يلمتةرحم لإ خا   عةاي ءد دحم 
   ييتىىىا وهيىىىاين ع ايىىىل ميةىىىج يذتىىى ي العةىىىل الىىىرع .(981: 2020 )حسىىىي لج "لل  ىىى ي إلى  فضىىىل  تىىىات  ممةيىىىة

الثتافة والتيم اوءتةاعية وهج معد ي   هم الع ايل التي مسىىاعد علىىت ميةيىىة اا ىىاتلا وادتىىارار الإ داعيىىة. حيىىه 
و هيىىاين  ي ىىار اءتةاعيىىة مخىىج  ومىىدف  ائفىىرا  إلى  تافىىة العةىىل الحىىر وبالتىىاو فتىىج  تىىل اوسىىتت لية اوقت ىىا  ة  

و معلىىىيم إا  عىىد التعلىىيم والتىىدر ب يىى  الع ايىىل الىىتي ميةىىج يذتىى ي العةىىل الىىرع  لج قىى  . و  ضىىً  قت ىىا اويىى  ثم  يىىا  
ومىىدر ب الىىرابلم    التيىىاي  عةىىل يخىىروني ءد ىىدلج  سىىىاعد ائفىىرا    ميةيىىة السىىةار وادتىىارار العايىىة لىىىد تملج وو 

( كةىىا 20: 2015 رو  لج ت د بالتعليم هيا التعليم الرسمج  ل  تمطاو ليخةل حا ية التدر ب ادتىىل   ضىىاً )اللمىىا
 و يؤسسىىار التعلىىىيم العىىىاو معتىىبر يىىى   هىىىىم  ركىىىىاو عةليىىىة او تةىىىار ورع حم ائعةىىىاي و تىى  عليتىىىا يسىىىىؤوليار كىىىبرخ 

  وارلج وييتا:متةثل فىج قيايتىا بالعد ىد يى  ائ
 م فر ر س اداي اللمخرخ اد ءه للعةل الحر والربلمة   ادماطرحم وادلما  حم. -1
 ليد ائفةار الإ داعية او تةار ة التا لة لت   لتا إلى ييتجار اقت ا  ة.التدر ب علت م   -2
 التدر ب علت رسيك وإ ارحم ادخار   الرع  ىة الى غرحم. -3
 لإرنهىا  والت ءيه ومتد  الدعم الذل وادتل   التيظيم والإ ارحم والتس  ل. -4
رارلج و ىىىىديار الإرنهىىىىا  والت ءيىىىىه ) يىىىىز لج إءىىىىرا  اللم ىىىىى ي العلةيىىىىة والدراسىىىىار التطلميتيىىىىةلج ومتىىىىد  اوستخىىىىا -5

2020 :93). 
كةىىا  و الإ ىىداني واو تةىىار   معلىىيم ااديىىة اوءتةاعيىىة ءىىز  و  تجىىز  يىى  ادتىىارار الىىتي  تىى ي طىى و ااديىىة       

   كةىىا مىىؤ   رع حم ائعةىىاي  وراً  ىى رع   اليةىى  اوقت ىىا  لج وسىىلملماً   ااوءتةاعية  تط  رها واوعتةىىا  عليتىىا عةليىىً 
ا لىىدورها الحيىى     اسىىت داي فىىرإ العةىىللج و ذيىىز او تةىىار والإ ىىداني لىى ا سىىعت كثىىر يىى  مطىى ر ا تةعىىارلج  ظىىرً 

الدوي إلى العيا ة  رع حم ائعةاي ي    ي إ خا  يراكز لرع حم ائعةاي   ادؤسسار ا ايعيةلج والتي مساعد علىىت 
 (.972: 2020 عةليار التطلميل والإ تا  )حسي لج مرجمة ائفةار الإ داعيةلج والت  رار ادلمتةرحم إلى

 الدراسات الساتاة: 
هياين العد د ي  الدراسار السا تة التي مطرقت ماور ي   ني الدراسة ومياولته ي   واع مختلذةلج وس ف  ت ي      

الىىتي لم اوسىىتذا حم ييتىىا باستعرابم الدراسىىار السىىا تة الىىتي لىىت اوسىىتذا حم ييتىىالج ويمةىى  الإنهىىارحم إلى  و الدراسىىار 
(لج وشملىىت  ي ىىار يؤسسىىية وءغرافيىىة يتي عىىةلج ومي عىىت     واتهىىا 2006( و)2022ءا ر   الذترحم الزييية    )

اللم ثيىىة و تةىى  اللم ىىه الىىتي اسىىتتدفتتا. وسىى ف  ىىتم ميىىاوي الدراسىىار السىىا تة  ار ال ىىلة    ىى ني اللم ىىه يىى  
 ائقدي إلى ائحدي وفتًا للتاو:
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إلى التعىىىىرف علىىىىت الت ىىىىدعر ادسىىىىتتلملية الىىىىتي م اءىىىىه ا ايعىىىىة   ميةيىىىىة  (2022 راسىىىىة )طيطىىىىاوولج  هىىىىدفت     
وم  ىىلت  تىىات  الدراسىىة إلى   ىىه  ادةلةىىةلجالتدرار اللمخر ة لدخ الط و و ىى  الت ىىدعر ادسىىتتلملية    ىى   رؤ ىىة 

للط و و   الت ىىدعر ادسىىتتلملية   م ءد ع قة  الة إح اتيا     ور ءايعة ءا او   ميةية التدرار اللمخر ة 
 .2030    رؤ ة ادةلةة 

( إلى التعىىىرف علىىىت يىىىدخ الت افىىىل  ىىى  مخرءىىىار العةليىىىة التعليةيىىىة   كليىىىار 2021 وسىىىعت  راسىىىة )لر ىىىجلج     
وسىىلمل معز زهىىا. وم  ىىلت اليتىىات  إلى:  و  2030ااديىىة اوءتةاعيىىة واحتياءىىار سىى ق العةىىل وفىىل رؤ ىىة ادةلةىىة 

يىىرحم  ىى رحم وسىى ق الةلية وستجابار عيية الطاللمار علت   ر "يدخ الت افل    مخرءىىار التعلىىيم بجايعىىة ائالدرءة  
يىىرحم  ىى رحم  يىىت مما  دي علت  رءة كلمرحم يىى  الت افىىل  ىى  مخرءىىار التعلىىيم بجايعىىة ائ (لج3ي  2.4  لغت )العةل"لج 

 علمدالر   وس ق العةل.
( إلى و ىىىى  م ىىىى ر دتىىىىارار ادسىىىىتتلمل    ىىىى   رؤ ىىىىة ادةلةىىىىة 2020 كةىىىىا هىىىىدفت  راسىىىىة ) جىىىىالج حىىىىافيلج      

ركىىزر علىىت مرسىىيق يذىىاهيم التىىيم و يىىا  نهم ىىية ادىى اط   2030وم  ىىلت الدراسىىة إلى  و رؤ ىىة ادةلةىىة  2030
ادسىىتتل ادةةىىى  بادتىىارار ائساسىىىية  ىىة  ا ىىىاور العلةيىىة والتتييىىىة ادلمتةىىرحملج ولةىىى  الطىى و يىىى  إحىىرا   تىىىات  

   او تلمارار الدولية.يتتدية  
 يعرفىىىة يىىىدخ ر ىىىر التىىىدر ب علىىىت يؤنهىىىر ميةيىىىة ادىىى ار  إلى( هىىىدفت 2020  حىىى   و  راسىىىة ) ىىى  اللميىىىتلج      

لى يعرفىىة يىىدخ إاللمخىىر ة ودعرفىىة يىىدخ  رءىىة اوهتةىىاي باوسىىتثةار    يىىا  التىىدرار لت تيىىل ميةيىىة ادىى ار  اللمخىىر ة و 
لى وءىى   ع قىىة إفاعلية التدر ب ال   لم   الس  او ويسىىاهمته    تيىىل التيةيىىة اللمخىىر ة وم  ىىلت  تىىات  الدراسىىة 

  ذاق علت التدر ب ويؤنهر التيةية اللمخر ة وه و اليتيجة امذتت ي  اليظر ة اوقت ا  ة والدراسار.طر  ة    الإ
و  يىىىا  إ سىىىاو قىىىا ر علىىىت ي اءتىىىة الحيىىىاحم والتغىىىرار الىىىتي  لى إ( 2016 العةيىىىد  ورءىىىبلج(وم  ىىىلت  راسىىىة      

 دي ح له  خىىةل إيجىىاع وفعىىاي ويسىىاعدحم الذىىر  علىىت التذةىىر  خىىةل إيجىىاع ومغيىىر  ظرمىىه يىى   ظىىرحم سىىط ية إلى 
 ءل ا و خةل مختلف لل ياحم ي  ح له ومعليم الذر  علت امتاو يتارار اوم اي الذعاي و ل  ي  كثر عةتً   ظرحم  

سىىرمه   را  م ا ل الذر  با تة   خةل    قج ويؤ ر  عبر فيه الذر  ع   ذسه و ت لد نهج  ي  اورميا   ييه و ىى  إ
يجىىا  ال ظيذىىة ادياسىىلمة لىىه إءىىل   دقاته و ي   العةل وقاتد ىىه ويسىىاعدحم الذىىر    مطىى  ر   اتىىه وقدرامىىه و لىى  يىى   و 

ار   الخم ىىىية ومعليةىىىة يتىىارار وفيىىى و التعايىىل وكيذيىىىه وكيذيىىه الح ىى ي عليتىىىا لىى ل  يىى  يىىىؤه ر و ورار سمىى 
 معايله ي  فر ل العةل وي  قاتد الذر ل.

(  د ىىد واقىى  التىىدرحم الإ داعيىىة   حىىل ادخىىة ر للأ  ىىاتج 2015  ييةا كاو الغربم ي   راسىىة )ر ىى اولج     
 -ادرو ىىىىة -ار ييتىىىىا )الط قىىىىةاوءتةىىىىاعج  راكىىىىز الخىىىىلماولج وكا ىىىىت  ىىىىاور الدراسىىىىة   ىىىىر    ة عىىىىة يىىىى  ادتغىىىىر 

لى  رورحم م فر  ي ة يؤسسية مخج  علت حر ة تجر ب  سىىاليب ءد ىىدحم   العةىىل يىى  إائ الة( وم  لت الدراسة 
قلمل او  اتي  اوءتةاعي  لت تيل اليجا     ىىاي ادةارسىىة والتىىدر ب   يىىا  العةىىللج ويسىىا دحم ومىىدعيم ائفةىىار 
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وك ل  مخجي  او  اتي  اوءتةاعي  علىىت الخىىع ر تنىىم يملةىى و  يىىاي ائيىى ر بر التتليد ة  ا ل ادؤسسارلج  
 و ل  بإنهراكتم    د د ائهداف واتخا  الترار واستمداي استراميجيار يست د ة.

( هدفت إلى التعرف علت واق  يست عر ائ ا  الحالية للتدرار اللمخر ة 2014   ح   و  راسة )ااث ولج     
)اوسىىتتطاولج والت ظيىىفلج والتاهيىىل والتىىدر بلج والحىى افزلج وإءىىرا ار العةىىل( وم  ىىلت  تىىات  الدراسىىة يىىا     عىىا  

 لىىىج: وءىىى   ق ىىى ر   )اوسىىىتتطاولج والتاهيىىىللج والت ظيىىىفلج والتىىىدر ب   يىىىا  العةىىىللج وإءىىىرا ار العةىىىل والحىىى افز(لج 
لتىىا التغلىىب علىىت الت ىى ر اد ءىى   ومطىى  ر وحاءة ائ ا  بإ ارحم التدرار اللمخر ة إلى إءرا ار مط  ر ىىة يمةىى  يىى   ل  

 ائ ا   ا  ؤ ر   ائ ا  العاي للة ظذ  با ايعة  خةل إيجاع.
ا    سىى  ائ ا  ادتىىل ا كلمىىرً ( إلىىىت  و الىىىدورار التدر لميىىة ملعىىب  ورً 2010   حىى  م  ىىلت  راسىىة )علىىجلج     

وم  لت  تات  الدراسىىة إلى وءىى   ع قىىىة ارملماطيىىىة  ىىى   عىىى  ادتغيىىىرار الخلماولج  للإ ى اتي  اوءتةىاعي   راكىز
 الديم برافية للإ  اتي  اوءتةاعي  )الي نيلج ادؤهللج عد  سي ار اابرار( والحاءىار التدر لمية.

يح ( هىىدفت إلى التعىىرف علىىت الإطىىار اليظىىر  دذىىاهيم ميةيىىة التىىدرار اللمخىىر ة وم  ىى 2009  ييةا  راسة)م يلج      
الع قة     ع  ادذاهيملج يثل التيةية واليةىى لج والتعلىىيم والتىىدر بلج والتعىىرف علىىت طلميعىىة  ور ا ايعىىار   مىىدر ب 
 عضا  هي ة التدر ك ومط  رهملج ويدخ يساهمة ا ايعار الس  ا ية   ميةية قىىدراتها اللمخىىر ةلج با تعىىا تم للدراسىىار 

ملج وم  لت  راسىىة اليتىىات  يىىا  لىىج:  ىىعف  ور ا ايعىىار السىى  ا ية العليالج وك ل  التدر ب والتط  ر ادستةر   له
  ميةيىىىىة قىىىىدراتها اللمخىىىىر ة يىىىى   عضىىىىا  هي ىىىىة التىىىىدر ك   سىىىىلمب  ىىىىعف عةليىىىىة التاهيىىىىللج والتىىىىدر بلج والتطىىىى  ر   
تخ  ىىاتهم العلةيىىىةلج وطىىىرق التىىىدر ك  خىىىةل عىىىايلج و   ىىاي اللغىىىة اوسليز ىىىةلج والحاسىىىب الآولج ونهىىىلمةة ادعل يىىىار 

 دية )الإ تر ت(.العا
  :مناقشة الدراسات الساتاة

(لج ) جىىىالج 2021 )لر ىىجلج (لج 2022متخىىا ه الدراسىىة الحاليىىة يىىى  الدراسىىار السىىا تة ادىىى ك رحم )طيطىىاوولج      
 (لج2015 )ااىىىىىث ولج (لج2015 )ر ىىىىى اولج (لج2016 )العةيىىىىىد لج (لج2020) ىىىىى  اللميىىىىىتلج  (لج2020 حىىىىىافيلج
  التركيىىىىىىز علىىىىىىت ميةيىىىىىة التىىىىىىدرار اللمخىىىىىىر ةلج كىىىىى ل  التركيىىىىىىز علىىىىىىت ادتىىىىىىارار  (لج2009 )م يلج (لج2010 )علىىىىىجلج

ادسىىتتلمليةلج وميةيىىىة قىىىدرار او  ىىىاتج اوءتةىىاعج وميةيىىىة يتىىىارار الطىىى و و ريجىىج ااديىىىة اوءتةاعيىىىة  تىىىارار 
 ف  ىى  كثىىر ي اتةىىة  سىى ق العةىىللج  ييةىىا  ظتىىر او ىىت  داعية ي    ي البراي  التدر لمية التي هم لماءة ومةىى و إ

الدراسة الحالية و ع  الدراسة السا تة   ء   ا ت ف    عيية الدراسة الحالية والدراسار السا تة ك ل  باديت  
 وار كىىى ل  ركىىىزر  عىىى  الدراسىىىار السىىىا تة علىىىت  عىىى  ا ىىىاور كىىىالإ ارحم والتىىىدر ب والتةي ل ءيىىىا وادىىى ار  وائ

 اللمخر ة واوقت ا .  
 ة: الجدلخد   الدراسة الحالي

 نا سعت علت ي اتةة ومطلميل  ر ي  ميةية التدرار اللمخر ة علت تخ لا اادية اوءتةاعية. 
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 :منهجية الدراسة وابياراتها
ا للةيت  الىى   اسىىتمديته اللماحثىىة ا للإءرا ار ادتلمعة   ه و الدراسةلج ومخةل و ذً  تياوي ه ا الذ ل عر ً      

دراسىىةلج و  ىىاتلا  فىىرا  الدراسىىةلج كةىىا  تضىىة  كيذيىىة  يىىا    احم الدراسىىة    راسىىتتالج بالإ ىىافة إلى  د ىىد  تةىى  ال
 والإءرا ار ادتلمعة للت تل ي   دقتا و لماتهالج وائساليب الإح اتية ادستمدية   يعا ة و ليل  يا تها.

الدراسىىارلج وادعتةىىد ادسىى ج  ظىىراً د تةتىىه دثىىل هىى ا اليىى ني يىى   ال  ىىذج اعتةدر الدراسىىة ادىىيت  منهر الدراسة:
طلميعتتىىا  حيىىه يىى  الظىىاهرحم اددروسىىة بهىىدف و ىىف لهىىملج ممثلىىة عييىىة  و  تةىى  الدراسىىة  فىىرا  جميىى  علىىت اسىىتج او

و رءىىة وء  هىىا وو  ت قىىف عيىىد و ىىف اللميىىا ر ادتعلتىىة بالظىىاهرحم فتىى   ىىل  تعىىداو إلى حىىدو  استت ىىا  يظاهرهىىا 
 ظاهرحم ومذسرها وال   ي إلى استيتاءار   مط  ر ال اق  و سييه.وع قاتها ادمتلذةلج وك ل   ت ي علت  ليل ال

 حم تة و  تة  الدراسة ي  جمي   عضا  هي ة التدر ك  ةلية اادية اوءتةاعية بجايعة ائيرحم   ر مجتمع الدراسة:  
ي ىىة التىىدر ك ( عض  هي ة مدر كلج وقد قايت اللماحثة  ت       احم الدراسة علت جمي   عضىىا  ه55واللمالد عد ه  )
 .%( ي  إجماو  تة  الدراسة89.0( عض  هي ة مدر ك وه  يا يمثل )49استجاو ييت  )

 ت ىىف  فىىرا  الدراسىىة  عىىد  يىى  اا ىىاتلا متةثىىل   الدرءىىة العلةيىىةلج سىىي ار  خلاككاسص أفككياد مجتمككع الدراسككة:
 (لج و ل  علت الي   التاو:1اابرحملج     تا ا دوي رقم )

 فياد الدراسة وفااا يلااسلاهم الدظيفية ( تدزلخع أ1بدوا رقم )
 النستة المئدلخة  التكيارات  متغيرات الدراسة 

 الدربة العلمية 

 12.2 6 يعيد 
 10.2 5  ا ر 

 40.8 20 استا  يساعد 
 30.6 15 استا  يخارين 

 6.1 3  ستا  

 سندات ايبرة 
 8.2 4 سيه إلى اك سي ار 
 30.6 15 اك إلى عخر سي ار 

 61.2 30 عخر سي ار كثر ي  
 100.0 49 الإجماو

( عضىى  هي ىىة 20( م   ىى   فىىرا  الدراسىىة وفتىىاً ا ات ىىت  ال ظيذيىىةلج حيىىه  و هيىىاين )1   ىىح ا ىىدوي رقىىم )     
(  عضىىىا  هي ىىىة مىىىدر ك  يسىىىلمة 3%(  رءىىىتت  العلةيىىىة  سىىىتا  يسىىىاعدلج   حىىى   و هيىىىاين )40.8مىىىدر ك  يسىىىلمة )

هي ىىىة مىىىدر ك  يسىىىلمة  ( عضىىى 30%(  رءىىىتت  العلةيىىىة  سىىىتا لج وباليسىىىلمة دتغىىىر سىىىي ار ااىىىبرحم فىىىذو هيىىىاين )6.1)
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%(  ىىبرته  8.2(  عضا  هي ة مدر ك  يسلمة )4%(  برته   كثر ي  عخر سي ارلج   ح   و هياين )61.2)
 متراو     سيه إلى اك سي ار. 

 يا  علىىت طلميعىىة اللميىىا رلج وعلىىت ادىىيت  ادتلمىى    الدراسىىةلج وءىىدر اللماحثىىة  و ائ احم ائكثىىر ي  يىىة أداة الدراسة:
ف ه و الدراسة هج "اوستلما ة"لج وقد لم  يا    احم الدراسة بالرء ني إلى ائ  يىىار والدراسىىار السىىا تة لت تيل  هدا

: وهىى   تيىىاوي الجككزر الأوا  ار الع قىىة    ىى ني الدراسىىةلج ولتىىد مة  ىىت اوسىىتلما ة    ىى رتها اليتاتيىىة يىى  ءىىز   :
: وهىى   تةىى و يىى  الجزر الثككاياللميا ر ائولية ااا ة تفرا  عيية الدراسة يثل: الدرءة العلةيةلج سي ار اابرحملج  يا 

( علمارحم ي  عة علت    ىىة  ىىاورلج وهىىج علىىت الي ىى  التىىاو: امىى ر ائوي  تيىىاوي:  هىىم التىىيم الىىتي يجىىب  و متىى فر 29)
( علمىىىارارلج  يىىىا امىىى ر الثىىىا  فيتيىىىاوي:  هىىىم 10ة التىىىدرار اللمخىىىر ة و تضىىىة  )  ىىىاتج اوءتةىىىاعج لتيةيىىى لىىىدخ ائ

ادتارار ادستتلملية ال  ية لتيةية قدرار ائ  اتج اوءتةاعج للتةيف ي  ادتطللمار ادتغرحم لس ق العةىىل الحىىاو 
ر اوءتةاعيىىة والعاطذيىىة ادتىىارا –( علمىىارار 3وادسىىتتلملج ي  عىىة علىىت    ىىة   عىىا  وهىىج )يتىىارار التذةىىر العليىىا )

( علمىىىىارار(لج  يىىىىا امىىىى ر الثالىىىىه  تيىىىىاوي: ائ خىىىىطة الىىىىتي معىىىىز  رع حم 3ادتىىىىارار العةليىىىىة واللمد يىىىىة ) –( علمىىىىارار 3)
( علمىىارارلج وطللمىىت اللماحثىىة يىى   فىىرا  الدراسىىة الإءا ىىة 10ائعةاي والتعليم ادستةر للمدية اوءتةاعية و تضة  )

 اي  حد اايارار التالية:(  ي√ع  كل علمارحم      ع ية )
 و  وافل -3  اوافل إلى حد يا. -2   وافل.  -1

 (لج و ل  علت الي   التاو:2وقد لم  د د ف ار ادتياس ادتدر  الث  ج كةا   ا دوي رقم )
 ( تحدلخد فئات الماياس المتدر  الثلاث  2بدوا رقم )

 لا أوافق  أوافق إلى حد ما  أوافق 
2.34 – 3.0 1.67– 2.33 1-1.66 

 قايت اللماحثة بالت تل ي   دق   احم الدراسة ي    ي يا  لج:صدق أداة الدراسة: 
يىى   يىىا    احم الدراسىىىة والىىتي متيىىاوي "ميةيىىة التىىدرار اللمخىىىر ة   تتىىا او:  عىىد اللاككدق الظككاهيي )صككدق ا كمككين(

"لج لم عر ىىتا علىىت عىىد  يىى  امةةىى  2030دمت ج اادية اوءتةاعية        ر ي  ميةيىىة التىىدرار اللمخىىر ة 
و لىى  ل سترنهىىىا  مراتتىىملج وقىىىد ط لىىىب يىى  امةةىىى  يخىىة ر   إ ىىىدا  الىىىر   حىى ي يىىىدخ و ىى   العلمىىىارار ويىىىدخ 

دا و عت ئءلهلج ويدخ يياسلمة العلمارار للة  ر الىى   ميتةىىج إليىىهلج يىى  و ىى  التعىىد  ر واوقتراحىىار ي تةتتا  
التي يمة  ي    لها مط  ر   احم الدراسةلج و يا  علت التعد  ر واوقتراحار التي   ىىداها امةةىى ولج قايىىت اللماحثىىة 

  معىىد ل  عىى  العلمىىارار وحىى ف علمىىارار   ىىرخلج بإءىىرا  التعىىد  ر ال  يىىة الىىتي امذىىل عليتىىا باللميىىة امةةىى لج يىى 
 حتى   لم ت اوستلما ة     رتها اليتاتية.

 عىىد التاكىىد يىى  ال ىىدق الظىىاهر  ئ احم الدراسىىة قايىىت اللماحثىىة  تطلميتتىىا ييىىدا ياً علىىت  صككدق الاتسككاق الككداخل :
دعرفىىىة ال ىىىدق ( عضىىى  هي ىىة مىىىدر كلج كةىىىا لم حسىىاو يعايىىىل اورملمىىىا   رسىى و 25عييىىة اسىىىتط عية ية  ىىة يىىى  )
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ية لمختصي الخدمة  ي  الاجتماعيةتنمية القدرات البشر
ي ضوء...                        د/ منال مشبب القحطان 

 
 ف

 

ـــدد)ال  م2023(،     مايو     30عـــ

الىىدا لج ل سىىتلما ة حيىىه لم حسىىاو يعايىىل اورملمىىا   ىى   رءىىة كىىل علمىىارحم يىى  علمىىارار اوسىىتلما ة بالدرءىىة الةليىىة 
 للة  ر ال   ميتةج إليه العلمارحم كةا م  ح  ل  ا داوي التالية.

 معاملات ارتتاط تيرسدن للعتارات بالدربة الكلية لكل محدر (3بدوا )

 الايم 
 المهارات 

مهارات التفكير   الأنشطة 
 العليا 

المهارات الابتماجية  
 والعاطفية 

المهارات العملية  
 والتدنية 

 م
معامل  
 م الارتتاط

معامل  
 م معامل الارتتاط م معامل الارتتاط م الارتتاط

معامل  
 الارتتاط

1 0.766 **  11 0.650 **  14 0.746 ** 17 0.702 ** 20 0.815 **  
2 0.809 **  12 0.723 ** 15 0.772 **  18 0.562 ** 21 0.884 **  
3 0.684 **  13 0.567 ** 16 0.778 **  19 0.693 ** 22 0.871 **  
4 0.709 ** - - - - - - 23 0.873 **  
5 0.788 ** - - - - - - 24 0.877 **  
6 0.692 ** - - - - - - 25 0.789 **  
7 0.683 **  - - - - - - 26 0.649 ** 
8 0.756 **  - - - - - - 27 0.824 **  
9 0.747 **  - - - - - - 28 0.738 **  
10 0.821 **  - - - - - - 29 0.676 **  

 (0.01داا جند مستدى )  **
(  و جمي  يعىىاي ر اورملمىىا  لعلمىىارار  ىىاور   احم الدراسىىة يىى  الدرءىىة الةليىىة 3 تضح ي    ي ا دوي رقم )     

لج 0.684مراوحىىت قىىيم يعىىاي ر اورملمىىا  مىى ر التىىيم  ىى  )(لج حيه 0.01لةل   ر ءا ر  الة عيد يست خ )
(لج وجميعتىىا يعىىاي ر 877لج 0.649(لج ومىى ر ائ خىىطة  ىى  )778لج 0.567(لج وم ر ادتارار  ىى  )0.821

ارملما  ءيدحم  وهىى ا  عطىىج  ولىىة علىىت ارمذىىاني يعىىاي ر اومسىىاق الىىدا لجلج كةىىا  خىىر إلى يؤنهىىرار  ىىدق يرمذعىىة 
 ق بها   مطلميل   احم الدراسة الحالية.وكافية يمة  ال    

 لمىىىار اوسىىتلما ة  عىىىل التاكىىد يىىى   و الإءا ىىة سىىىتة و واحىىىدحم متر لمىىاً لىىى  مةىىرر مطلميتتىىىا علىىىت أداة الدراسككة:  ثتككات
(لج وقىىىد قايىىىت اللماحثىىىة  تيىىىاس  لمىىىار الدراسىىىة 430لج إ2012ائنهىىىماإ  اتهىىىم    وقىىىار مختلذىىىة )العسىىىافلج 

 ل  علت الي   التاو:باستمداي يعايل الذا كرو لماخلج و 
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ية لمختصي الخدمة  ي  الاجتماعيةتنمية القدرات البشر
ي ضوء...                        د/ منال مشبب القحطان 

 
 ف

 

ـــدد)ال  م2023(،     مايو     30عـــ

 ( معامل ألفا كيونتاخ لاياس ثتات أداة الدراسة 4بدوا رقم )

جدد   ا در  م
 العتارات 

معامل  
 الثتات 

 0.801 10 . هم التيم التي يجب  و مت فر لدخ او  اتج اوءتةاعج لتيةية التدرار اللمخر ة 1
 0.757 3 .يتارار التذةر العليا 2
 0.718 3 .اوءتةاعية والعاطذيةادتارار   3
 0.782 3 .ادتارار العةلية واللمد ية 4

الدرءة الةلية ئهم ادتارار ادسىىتتلملية ال  يىىة لتيةيىىة قىىدرار ائ  ىىاتج اوءتةىىاعج للتةيىىف يىى   5
 0.799 9 .ادتطللمار ادتغر لس ق العةل الحاو وادستتلملج

 0.824 10 .ائعةاي والتعليم ادستةر للمدية اوءتةاعيةائ خطة التي معز  رع حم   6
 0.856 29 الثتات الكل  

(  و اسىىتلما ة الدراسىىة متةتىى   ثلمىىار يتلمىى ي إح ىىاتيالج حيىىه  لغىىت قيةىىة يعايىىل الثلمىىار 4   ح ا دوي رقىىم )     
لج 0.718( وهىىج  رءىىة  لمىىار عاليىىةلج كةىىا مراوحىىت يعىىاي ر  لمىىار   احم الدراسىىة يىىا  ىى  )0.856الةلية ) لذا( )

 سة الحالية. (لج وهج يعاي ر  لمار يرمذعة يمة  ال   ق بها   مطلميل   احم الدرا0.824
لت تيىىل  هىىداف الدراسىىة و ليىىل اللميىىا ر الىىتي لم تجةيعتىىالج فتىىد لم اسىىتمداي الأسككالي  الإحلاككاسية المسككتخدمة: 

 Statisticalالعد ىىىىىىد يىىىىىى  ائسىىىىىىاليب الإح ىىىىىىاتية ادياسىىىىىىلمة باسىىىىىىتمداي الحىىىىىىزي الإح ىىىىىىاتية للعلىىىىىى ي اوءتةاعيىىىىىىة 
Package for Social Sciences  ًوالىىتي  ريىىز لهىىا ا ت ىىارا ( بالريىىزSPSS :لج و  ىىر  ملىى  ائسىىاليب)

(لج يعايىىىىىل  لذاكرو لمىىىىىاخ Pearson correlationالتةىىىىىرارار واليسىىىىىب اد   ىىىىىةلج يعايىىىىىل ارملمىىىىىا   رسىىىىى و )
(Cronbach's Alpha " لج ادت سىىىىىى  الحسىىىىىىىاع)Mean  واوسىىىىىىىراف ادعيىىىىىىار ""Standard 

Deviation". 
 : جيض نتاسر الدراسة ومناقشتها

الذ ىىىل عىىربم  تىىىات  الدارسىىة اديدا يىىىة ويياقخىىتتا يىىى   ىى ي عىىىربم إءىىابار  فىىىرا  الدراسىىة علىىىت  تيىىاوي هىى ا      
 علمارار اوستلما ة و ل  ي    ي الإءا ة علت مساؤور الدراسة علت الي   التاو:

 ؟الايم التي يج  أن تتدفي لدى الأخلااس  الابتماج  لتنمية الادرات التشيلخةالسؤاا الأوا: ما  
لج لم حسىىىاو التىىىيم الىىىتي يجىىىب او متىىى فر لىىىدخ ائ  ىىىاتج اوءتةىىىاعج لتيةيىىىة التىىىدرار اللمخىىىر ةعلىىىت  للتعىىىرف     

التةىىرارار واليسىىب اد   ىىة وادت سىىطار الحسىىا ية واوسىىراف ادعيىىار  وسىىتجابار  فىىرا  عييىىة الدراسىىةلج و لىى  كةىىا 
  لج:
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ية لمختصي الخدمة  ي  الاجتماعيةتنمية القدرات البشر
ي ضوء...                        د/ منال مشبب القحطان 

 
 ف

 

ـــدد)ال  م2023(،     مايو     30عـــ

 الأخلااس  الابتماج  لتنمية الادرات التشيلخة ( لخداح الايم التي يج  ان تتدفي لدى 5بدوا رقم )

 العتارات  م

    دربة المدافاة 
سابي

 الح
سط

لمتد
ا

 

  
ري
لمعيا

ف ا
نحيا
الا

 

    
  

 
ي  
لترت
ا

 

 إلى حد  أوافق 
 ما  

 لا
 أوافق  

 % ين % ين % ين
 1 0.56 2.76 6.1 3 12.2 6 81.6 40   .معز ز قيم ال سطية والتسايح 6

معز ز قيم ادسىىاواحم  ىى   فىىرا  ا تةىى   9
 2 0.57 2.73 6.1 3 14.3 7 79.6 39 .ويعار ة التةييز

 3 0.63 2.65 8.2 4 18.4 9 73.5 36   .الإمتاو واو ضلما   معز ز قيم 7

معز ىىىىىىىز التطلىىىىىىى  واوهتةىىىىىىىاي بالرؤ ىىىىىىىة  10
 4 0.70 2.63 12.2 6 12.2 6 75.5 37 .ادستتلملية

 5 0.68 2.57 10.2 5 22.4 11 67.3 33 .العةل ا ا  والدؤوومعز ز  تافة   2
 6 0.82 2.47 20.4 10 12.2 6 67.3 33   .معز ز قيم العزيمة وادثا رحم 8
 7 0.71 2.45 12.2 6 30.6 15 57.1 28   .معز ز قيم اويجا ية وادرو ة 5

بىىىىىىرس او تةىىىىىىا  الىىىىىى طل واد اطيىىىىىىة  1
 8 0.76 2.37 16.3 8 30.6 15 53.1 26 .العادية

 9 0.75 2.35 16.3 8 32.7 16 51.0 25 .برس قيم العدالة والخذافية 4

بىىىىىىىىرس التىىىىىىىىيم اوسىىىىىىىى يية واله  ىىىىىىىىة  3
 10 0.78 2.35 18.4 9 28.6 14 53.1 26 .ال طيية

 - 0.29 2.53 المتدسط الحسابي العام 
التىىىيم الىىىتي يجىىىب  و متىىى فر لىىىدخ ائ  ىىىاتج اوءتةىىىاعج لتيةيىىىة (  و  ىىى ر 5 تضىىىح يىىى   ىىى ي ا ىىىدوي رقىىىم )     

( يىىى    ىىىل 2.76لج 2.35( علمىىىارارلج مراوحىىىت ادت سىىىطار الحسىىىا ية لهىىىم  ىىى  )10 تضىىىة  ) التىىىدرار اللمخىىىر ة
(  رءارلج وه و ادت سطار مت  بالذ ة الثالثة ي  ف ار ادتياس ادتدر  الث  جلج ومخىىر اليتيجىىة السىىا تة إلى 3.0)

  و استجابار  فرا  الدراسة ح ي علمارار ام ر ءا ر  درءة استجا ة ) وافل(.
(لج وهىىى ا  ىىدي علىىىت  و هيىىىاين 0.29( باسىىراف يعيىىىار  )2.53 لىىد ادت سىىى  الحسىىىاع العىىاي لعلمىىىارار امىىى ر )     

لج التيم التي يجب  و متىى فر لىىدخ ائ  ىىاتج اوءتةىىاعج لتيةيىىة التىىدرار اللمخىىر ةي افتة     فرا  عيية الدراسة علت 
( 2.76والتسايح( بادرملمة ائولى  ت س  حساع )( والتي ميلا علت )معز ز قيم ال سطية 6حيه را العلمارحم رقم )

( والتي ميلا علت )معز ز قيم ادساواحم  ىى   فىىرا  ا تةىى  و يعار ىىة 9(لج  ليتا العلمارحم رقم )0.56وباسراف يعيار  )
( والتي مىىيلا علىىت )بىىرس قىىيم 4(لج ورا العلمارحم رقم )0.57( وباسراف يعيار  )2.73التةييز(  ت س  حساع )

التىىيم الىىتي يجىىب  و متىى فر لىىدخ ائ  ىىاتج اوءتةىىاعج لتيةيىىة لة والخىىذافية( بادرملمىىة التاسىىعة  ىى  علمىىارار  ىى ر العدا
(لج وبادرملمىىة العانهىىرحم وائ ىىرحم را العلمىىارحم رقىىم 0.78( وباسراف يعيىىار  )2.35 ت س  حساع ) التدرار اللمخر ة

( وباسىىىىراف يعيىىىىىار  2.35ييىىىىة(  ت سىىىىى  حسىىىىاع )( والىىىىتي مىىىىيلا علىىىىىت )بىىىىرس التىىىىيم اوسىىىىى يية واله  ىىىىة ال ط3)
( والىىتي م  ىىلت إلى  و 2016(لج وقد امذتت  تيجة الدراسة الحالية ي   تيجة  راسىىة العةيىىد لج ورءىىب )0.78)

ي  التيم التي معز  ي  ميةية ال ار  اللمخر ة معز ز قدرحم الذر  علت ي اءتة الحياحم والتغرار الىىتي  ىىدي ح لىىه  خىىةل 
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ية لمختصي الخدمة  ي  الاجتماعيةتنمية القدرات البشر
ي ضوء...                        د/ منال مشبب القحطان 

 
 ف

 

ـــدد)ال  م2023(،     مايو     30عـــ

عىىدا  مخت ىىىج إو  سىىعت   فىىىترحم رهيىىل و  ويسىىىاعدحم الذىىر  علىىت التذةىىىر  خىىةل إيجىىاعلج لىىى ل  و ىىد  إيجىىاع وفعىىاي
 اادية اوءتةاعية العةل علت معز ز قيم العةل ا ا  للت افل ي  يتطللمار س ق العةل.

 أهكككم المهكككارات المسككككتاتلية اللازمكككة لتنميككككة قكككدرات الأخلاكككاس  الابتمككككاج  للتكيككك  مككككعالسكككؤاا الثكككاي: مككككا 
 ؟المتطلتات المتغيرة لسدق العمل الحالي والمستاتل 

 هىىم ادتىىىارار ادسىىتتلملية ال  يىىىة لتيةيىىة قىىىدرار ائ  ىىاتج اوءتةىىىاعج للتةيىىف يىىى  ادتطللمىىىار للتعىىرف علىىىت      
لج لم حسىىىاو التةىىىرارار واليسىىىب اد   ىىىة وادت سىىىطار الحسىىىا ية واوسىىىراف ادتغىىىرحم لسىىى ق العةىىىل الحىىىاو وادسىىىتتلملج

يار  وستجابار  فرا  عيية الدراسةلج و ل  ي    ي    ة   عا  فرعية وهج )يتارار التذةر العليالج ادتارار ادع
 اوءتةاعية والعاطذيةلج ادتارار العةلية واللمد ية(لج و ل  كةا  لج:

 الابتماج  ( لخداح أهم المهارات المستاتلية اللازمة لتنمية قدرات الأخلااس  6بدوا رقم )
 للتكي  مع المتطلتات المتغيرة لسدق العمل الحالي والمستاتل   

 العتارات  م

   دربة المدافاة 
سابي 

 الح
سط

لمتد
ا

 

  
ري
لمعيا

ف ا
نحيا
الا

 

    
   

ي  
لترت
ا

 

 إلى حد  أوافق 
 ما  

 لا
 أوافق  

 % ين % ين % ين
 مهارات التفكير العليا

او ىىىىداعج للأ  ىىىىاتج مطىىىى  ر يتىىىىارار التذةىىىىر  2
 1 0.61 2.71 8.2 4 12.2 6 79.6 39 اوءتةاعج.

 2 0.68 2.69 12.2 6 6.1 3 81.6 40 .ميةية يتارار الت ليل الياقد لحل ادخة ر 1

بىىىىىىىىىىىرس  تافىىىىىىىىىىىة الىىىىىىىىىىىتعلم الىىىىىىىىىىى اا دسىىىىىىىىىىىتجدار  3
 3 0.67 2.59 10.2 5 20.4 10 69.4 34 .التم لا

-      0.42 2.67 التفكير العلياالمتدسط الحسابي العام لمهارات    
 المهارات الابتماجية والعاطفية

 1 0.60 2.76 8.2 4 8.2 4 83.7 41 .برس  تافة العةل ا ةاعج كذر ل واحد 1
 2 0.60 2.73 8.2 4 10.2 5 81.6 40 .التةيف ي  التغرار ا تةعية 2
 3 0.66 2.67 10.2 5 12.2 6 77.6 38 .ميةية ادسؤولية ا تةعية 3

 -    0.42 2.72 المتدسط الحسابي العام للمهارات الابتماجية والعاطفية
 المهارات العملية والتدنية

 1 0.55 2.78 6.1 3 10.2 5 83.7 41 .اوهتةاي باللياقة وال  ة اللمد ية 3
 2 0.56 2.76 6.1 3 12.2 6 81.6 40 .ميةية ال عج اداو  2

ادتىىىىىىىىىارار الرقةيىىىىىىىىىة د اكلمىىىىىىىىىة التتييىىىىىىىىىار ميةيىىىىىىىىىة  1
 3 0.69 2.65 12.2 6 10.2 5 77.6 38 ا د دحم.

 -    0.34 2.73 المتدسط الحسابي العام للمهارات العملية والتدنية
 - 0.31 2.71 المتدسط الحسابي العام للمحدر 
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ية لمختصي الخدمة  ي  الاجتماعيةتنمية القدرات البشر
ي ضوء...                        د/ منال مشبب القحطان 

 
 ف

 

ـــدد)ال  م2023(،     مايو     30عـــ

 ( يا  لج:6 تضح ي    ي ا دوي رقم )
(لج وهىىى ا  ىىىدي علىىىت  و هيىىىاين 0.31( باسىىىراف يعيىىىار  )2.71للة ىىى ر  لملىىىد ) و ادت سىىى  الحسىىىاع العىىىاي      

ي افتىىىة  ىىى   فىىىرا  الدراسىىىة علىىىت ادتىىىارار ادسىىىتتلملية ال  يىىىة لتيةيىىىة قىىىدرار ائ  ىىىاتج اوءتةىىىاعج للتةيىىىف يىىى  
  ت سىى  حسىىاع ادتطللمار ادتغرحم لس ق العةل الحاو وادستتلملجلج حيه را يتارار التذةىىر العليىىا بادرملمىىة ائولى

( وباسىىراف 2.72(لج  ليتىىا ادتىىارار اوءتةاعيىىة والعاطذيىىة  ت سىى  حسىىاع )0.34( وباسىىراف يعيىىار  )2.73)
(لج و  ائ ىىىر را ادتىىىارار العةليىىىة واللمد يىىىة كاقىىىل  ادتىىىارار ادسىىىتتلملية ال  يىىىة لتيةيىىىة قىىىىدرار 0.42يعيىىىار  )

( 2.67تغىىرحم لسىى ق العةىىل الحىىاو وادسىىتتلملج  ت سىى  حسىىاع )ائ  ىىاتج اوءتةىىاعج للتةيىىف يىى  ادتطللمىىار اد
(لج ور ىىىا  عىىى   السىىىلمب    لىىى  إلى الىىىدور الهىىىاي لتلىىى  ادتىىىارار   معز ىىىز اد  ىىى ي إلى 0.42وباسىىىراف يعيىىىار  )

ادعل يىىار وإ اراتهىىا  خىىةل يثىىاو وفر ىىد ممىىىا  عىىز  يىى  قىىدرحم ائفىىرا  علىىت الىىىت ةم   الةثىىر يىى  ائيىى ر يىى   ىىى ي 
( والىىتي م  ىىلت إلى  و هيىىاين ي افتىىة  ىى  2021ادتىىارار الىىتي  تعلةتىىالج ومتذىىل هىى و اليتيجىىة يىى   راسىىة )لر ىىجلج 

 فرا  الدراسة علت ادتارار ال  ية لت تيل الت افل    مخرءار التعليم واحتياءار س ق العةل وفل رؤ ىىة ادةلةىىة 
را لج  كةىىىا متذىىىل  تيجىىىة هىىى و الدراسىىىة يىىى   راسىىىة لج حيىىىه  و ىىىح  و ادتىىىارار الرقةيىىىة معىىىز  يىىى  قىىىدرحم ائفىىى 2030

(  ضرورحم مرسيق يذاهيم التيم و يا  نهم ية ادىى اط  ادسىىتتل ادةةىى  بادتىىارار ائساسىىية 2020  ) جالج حافيلج
 ة  ا اور العلةية والتتيية ادلمتةرحم لج واليتا  التالية متياوي  ي ني ي  التذ يل مل  ادتارارلج و ل  علت الي   

 التاو:
 أولاا: مهارات التفكير العليا

لتيةيىىىىىة قىىىىىدرار ائ  ىىىىىاتج  يتىىىىارار التذةىىىىىر العليىىىىىا ال  يىىىىة(  و  ىىىىى ر 6 تضىىىىح يىىىىى   ىىىىى ي ا ىىىىدوي رقىىىىىم )     
( علمىىىىارارلج مراوحىىىىىت 3اوءتةىىىىاعج للتةيىىىىىف يىىىى  ادتطللمىىىىىار ادتغىىىىرحم لسىىىىى ق العةىىىىل الحىىىىىاو وادسىىىىتتلملج متضىىىىىة  )

(  رءارلج وه و ادت سطار مت  بالذ ة الثالثة يىى  3.0( ي    ل )2.78 لج2.65ادت سطار الحسا ية لهم    )
السا تة إلى  و استجابار  فىىرا  الدراسىىة حىى ي علمىىارار امىى ر ءىىا ر  ف ار ادتياس ادتدر  الث  جلج ومخر اليتيجة

  درءة استجا ة ) وافل(.
(لج وهىىى ا  ىىدي علىىىت  و هيىىىاين 0.34( باسىىراف يعيىىىار  )2.73 لىىد ادت سىىى  الحسىىىاع العىىاي لعلمىىىارار امىىى ر )     

ار ائ  اتج اوءتةاعج للتةيف ي  لتيةية قدر  يتارار التذةر العليا ال  يةي افتة     فرا  عيية الدراسة علت 
( والىىتي مىىيلا علىىت )مطىى  ر يتىىارار 2ادتطللمىىار ادتغىىرحم لسىى ق العةىىل الحىىاو وادسىىتتلملجلج حيىىه را العلمىىارحم رقىىم )
(لج 0.55( وباسىىراف يعيىىار  )2.78التذةىىر او ىىداعج للأ  ىىاتج اوءتةىىاعج( بادرملمىىة ائولى  ت سىى  حسىىاع )

( 2.76تي مىىيلا علىىت )ميةيىىة يتىىارار الت ليىىل الياقىىد لحىىل ادخىىة ر(  ت سىى  حسىىاع )( وال1 ليتا العلمارحم رقم )
( والىىىتي مىىىيلا علىىىت )بىىىرس  تافىىىة الىىىتعلم 3(لج وبادرملمىىىة الثالثىىىة وائ ىىىرحم را العلمىىىارحم رقىىىم )0.56وباسىىىراف يعيىىىار  )

 تيجىىة الدراسىىة (لج وقىىد امذتىىت 0.69( وباسىىراف يعيىىار  )2.65ال اا دستجدار التم لا(  ت س  حساع )
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( والىىىىتي م  ىىىىلت إلى يسىىىىا دحم ومىىىىدعيم ائفةىىىىار بىىىىر التتليد ىىىىة  ا ىىىىل 2015الحاليىىىىة يىىىى   تيجىىىىة  راسىىىىة ر ىىىى او )
 ادؤسسار  عز  ي  التدرحم الإ داعية   حل ادخة ر لدخ اديظم اوءتةاعج  راكز الخلماو.

 ثانياا: المهارات الابتماجية والعاطفية
لتيةيىىة قىىدرار ائ  ىىاتج  ادتىىارار اوءتةاعيىىة والعاطذيىىة ال  يىىة(  و  ىى ر 6قىىم ) تضح ي    ي ا دوي ر      

( علمىىىىارارلج مراوحىىىىىت 3اوءتةىىىىاعج للتةيىىىىىف يىىىى  ادتطللمىىىىىار ادتغىىىىرحم لسىىىىى ق العةىىىىل الحىىىىىاو وادسىىىىتتلملج متضىىىىىة  )
ثالثة يىى  (  رءارلج وه و ادت سطار مت  بالذ ة ال3.0( ي    ل )2.76 لج2.67ادت سطار الحسا ية لهم    )

ف ار ادتياس ادتدر  الث  جلج ومخر اليتيجة السا تة إلى  و استجابار  فىىرا  الدراسىىة حىى ي علمىىارار امىى ر ءىىا ر 
  درءة استجا ة ) وافل(.

(لج وهىىى ا  ىىدي علىىىت  و هيىىىاين 0.42( باسىىراف يعيىىىار  )2.72 لىىد ادت سىىى  الحسىىىاع العىىاي لعلمىىىارار امىىى ر )     
لتيةيىىة قىىدرار ائ  ىىاتج اوءتةىىاعج  ادتىىارار اوءتةاعيىىة والعاطذيىىة ال  يىىةالدراسىىة علىىت ي افتىىة  ىى   فىىرا  عييىىة 

( والىىتي مىىيلا علىىت )بىىرس 1للتةيف ي  ادتطللمار ادتغرحم لس ق العةل الحاو وادستتلملجلج حيه را العلمىىارحم رقىىم )
(لج  ليتىىىا 0.60سىىراف يعيىىار  )( وبا2.76 تافىىة العةىىل ا ةىىاعج كذر ىىل واحىىد( بادرملمىىة ائولى  ت سىى  حسىىاع )

( وباسىىىراف يعيىىىار  2.73( والىىىتي مىىىيلا علىىىت )التةيىىىف يىى  التغىىىرار ا تةعيىىىة(  ت سىىى  حسىىىاع )2العلمىىارحم رقىىىم )
( والتي ميلا علت )ميةية ادسؤولية ا تةعية(  ت س  حساع 3(لج وبادرملمة الثالثة وائ رحم را العلمارحم رقم )0.60)
(لج وقىىىد امذتىىىت  تيجىىىة الدراسىىىة الحاليىىىة يىىى   تيجىىىة  راسىىىة العةيىىىد لج س سىىى  0.66  )( وباسىىىراف يعيىىىار 2.67)

( والىىتي م  ىىلت إلى  و معز ىىز يتىىارار التعايىىل يىى  فر ىىل العةىىل ويىى  قاتىىد الذر ىىل يىى    ىىر  2016ا ىىراهيم رءىىب )
 ادتارار التي مساهم   ميةية اد ار  اللمخر ة.

 ثالثاا: المهارات العملية والتدنية
لتيةيىىىة قىىىىدرار ائ  ىىىىاتج  ادتىىىارار العةليىىىىة واللمد يىىىة ال  يىىىىة(  و  ىىىى ر 6ح يىىىى   ىىى ي ا ىىىىدوي رقىىىم ) تضىىى      

( علمىىىىارارلج مراوحىىىىىت 3اوءتةىىىىاعج للتةيىىىىىف يىىىى  ادتطللمىىىىىار ادتغىىىىرحم لسىىىىى ق العةىىىىل الحىىىىىاو وادسىىىىتتلملج متضىىىىىة  )
مت  بالذ ة الثالثة يىى   (  رءارلج وه و ادت سطار3.0( ي    ل )2.71 لج2.59ادت سطار الحسا ية لهم    )

ف ار ادتياس ادتدر  الث  جلج ومخر اليتيجة السا تة إلى  و استجابار  فىىرا  الدراسىىة حىى ي علمىىارار امىى ر ءىىا ر 
  درءة استجا ة ) وافل(.

(لج وهىىى ا  ىىدي علىىىت  و هيىىىاين 0.42( باسىىراف يعيىىىار  )2.67 لىىد ادت سىىى  الحسىىىاع العىىاي لعلمىىىارار امىىى ر )     
لتيةيىىة قىىدرار ائ  ىىاتج اوءتةىىاعج للتةيىىف  ادتارار العةلية واللمد ية ال  ية   فرا  عيية الدراسة علت ي افتة  

( والىىىتي مىىىيلا علىىىت )اوهتةىىىاي 3يىىى  ادتطللمىىىار ادتغىىىرحم لسىىى ق العةىىىل الحىىىاو وادسىىىتتلملجلج حيىىىه را العلمىىىارحم رقىىىم )
(لج  ليتىىا العلمىىارحم رقىىىم 0.61( وباسىىراف يعيىىىار  )2.71باللياقىىة وال ىى ة اللمد يىىة( بادرملمىىىة ائولى  ت سىى  حسىىاع )

(لج وبادرملمىىة الثالثىىة 0.68( وباسىىراف يعيىىار  )2.69( والتي ميلا علت )ميةيىىة الىى عج ادىىاو(  ت سىى  حسىىاع )2)
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 ت سىى  حسىىاع  (( والىىتي مىىيلا علىىت )ميةيىىة ادتىىارار الرقةيىىة د اكلمىىة التتييىىار ا د ىىدحم1وائ رحم را العلمارحم رقىىم )
 (.0.67( وباسراف يعيار  )2.59)

معتيلمىىىاً علىىىت  هىىىم ادتىىىارار ادسىىىتتلملية الث  ىىىة الىىىتي  ركىىىز عليتىىىا الىىىبر ي  وهىىىج يتىىىارار التذةىىىر العليىىىا ومخىىىةل      
لثا يىىة ولىلج  يىىا ا ة عىىة ايتارار التذةر الت ليلج والتذةر الإ داعج ويتارار الىىتعلم الىى اا والىىتي معىىد ا ة عىىة ائ

ي  ادتارار التي سيعةل البر ي  علت ميةيتتا فتىىج ادتىىارار العاطذيىىة واوءتةاعيىىة الىىتي ميةىىج التىىدرحم علىىت العةىىل 
والت ا ىىىل يىىىى  الآ ىىىىر  لج ومعز ىىىىز سىىىل كيار او ضىىىىلما  وادثىىىىا رحم وقىىىىيم ادسىىىىؤولية ا تةعيىىىةلج  يىىىىا ا ة عىىىىة الثالثىىىىة يىىىى  

ومخىىةل ادتىىارار الرقةيىىة ويتىىارار الىى عج ادىىاو والتةتىى  بال ىى ة واللياقىىة  ادتارارلج فتىىج ادتىىارار اللمد يىىة والعةليىىة
فذو ه و ادتارار مؤهل او  اتج اوءتةىىاعج تو  ةىى و  قىىا راً علىىت اديافسىىة والعةىىل بجد ىىة وتهىىدف إلى   .اللمد ية

 ي مزو ىىىدهم و لىىى  يىىى   ىىى  تهي ىىىة طىىى و ااديىىىة اوءتةاعيىىىة لل ظىىىاتف ادسىىىتتلملية   مختلىىىف التطاعىىىار ال اعىىىدحملج
تحدي ادعارف وادتارار العالية التي متياسب ي    عية ال ظاتف ادسىىتتلمليةلج والىىتي متطلىىب يتىىارار  ا ىىة قاتةىىة 
علىىىت التذةىىىر اليتىىىد  والت ليىىىل وحىىىل ادخىىىة ر والتعلىىىيم ادسىىىتةرلج وهىىى  يىىىا  راعيىىىه الىىىبر ي   ىىىا  ضىىىة  للمىىىرء  

حم اعىىىدا  ورهيىىىىل او  ىىىىاتي  اوءتةىىىىاعي  يىىىى  طللمىىىىة ااديىىىىة العةىىىل      يةىىىىاو   العىىىىالملج لىىىى ل   تطلىىىىب فىىىىتر 
اوءتةاعيىىىة  تغ  ىىىة السىىىجل ادتىىىار  و ىىىتم يعايلتىىىه كسىىىرحم  اميىىىة لىىىهلج و تىىىدف إلى ر ىىىد و د ىىىد ادتىىىارار ادطل  ىىىة 

عد دمتلف ال ظاتف   س ق العةللج وم حيدها ي  التعر ذار وادعا ر العاديةلج لتتضح ادتطللمار ال  يىىة الىىتي مسىىا
علت رهيلتم بادتارار ال  ية التي يحتاءتا س ق العةللج إ ىىافة إلى  طىىة لتطىى  ر ادتىىارار  ةيىى  مخت ىىج ااديىىة 

 اوءتةاعية ي  ط و و كا يمي لج وباحث لج وممارس   متلف ا  ر الي عية.
 ؟بتماجيةالأنشطة التي تعزز ريادة الأجماا والتعليم المستمي للخدمة الاالسؤاا الثالث: ما 

لج لم حسىىاو التةىىرارار ائ خىىطة الىىتي معىىز  رع حم ائعةىىاي والتعلىىيم ادسىىتةر للمديىىة اوءتةاعيىىةللتعىىرف علىىت      
 واليسب اد   ة وادت سطار الحسا ية واوسراف ادعيار  وستجابار  فرا  عيية الدراسةلج و ل  كةا  لج:

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



بـوية والدراسـات الإنسـانيـة   مجلـة العلـوم التر

 

179 
 

ية لمختصي الخدمة  ي  الاجتماعيةتنمية القدرات البشر
ي ضوء...                        د/ منال مشبب القحطان 

 
 ف

 

ـــدد)ال  م2023(،     مايو     30عـــ

 تعزز ريادة الأجماا والتعليم المستمي للخدمة الابتماجية الأنشطة التي ( لخداح 7بدوا رقم )

 العتارات  م

     دربة المدافاة 
سابي 

 الح
سط

لمتد
ا

 

    
ري
لمعيا

ف ا
نحيا
الا

 

     
    

ي  
لترت
ا

 

 إلى حد  أوافق 
 ما  

 لا     
 أوافق  

 % ين % ين % ين

1 
مطىىىىىىىىى  ر اسىىىىىىىىىاليب التىىىىىىىىىدر ك العةليىىىىىىىىىة 

رع حم والتطلميتيىىىىىىىىىىىىة لتطىىىىىىىىىىىى  ر يتىىىىىىىىىىىىارار 
 اوعةاي.

40 81.6 5 10.2 4 8.2 2.73 0.60 1 

اوسىىىىىىىىتذا حم يىىىىىىىى  التطىىىىىىىىاني ااىىىىىىىىاإ    9
 التط  ر ادتل.

38 77.6 8 16.3 3 6.1 2.71 0.58 2 

 3 0.68 2.71 12.2 6 4.1 2 83.7 41 م ةيم وميذي   راي  للتيةية والتط  ر. 2

عةىىل لتىىا ار واستضىىافة روا  اوعةىىاي  4
 4 0.65 2.69 10.2 5 10.2 5 79.6 39 اابرار.لتلما ي  

اوسىىىتذا حم يىىىى  معىىىىد  ااىىىىبرار العةليىىىىة  8
 5 0.69 2.65 12.2 6 10.2 5 77.6 38 والتعليةية.

 6 0.70 2.63 12.2 6 12.2 6 75.5 37 مط  ر ادتارار واعا حم التاهيل ادتل. 10

7 
 سىىىىى  التىىىىىدرحم علىىىىىت الت ا ىىىىىل و ىىىىىي  

 7 0.73 2.63 14.3 7 8.2 4 77.6 38   ادتيية.الترارار 

إءىىىىىىرا  بالحىىىىىى ي وادخىىىىىىروعار د اكلمىىىىىىة  5
 ادستجدار.  

38 77.6 3 6.1 8 16.3 2.61 0.76 8 

6 
 ع حم الىىىى عج حىىىى ي يت يىىىىار الىىىىد  ي 

 9 0.81 2.39 20.4 10 20.4 10 59.2 29 العةل.الياءح الى س ق  

معز ىىىىىىىىىىىىز ااىىىىىىىىىىىىبرار ادتييىىىىىىىىىىىىة والعةليىىىىىىىىىىىىة  3
 10 0.76 2.37 16.3 8 30.6 15 53.1 26 واورملما  بادتيي  واددر  .

 -    0.38 2.61 المتدسط الحسابي العام 
ائ خىىىطة الىىىتي معىىىز  رع حم ائعةىىىاي والتعلىىىيم ادسىىىتةر للمديىىىة (  و  ىىى ر 7 تضىىىح يىىى   ىىى ي ا ىىىدوي رقىىىم )     

( 3.0( يىى    ىىل )2.73لج 2.37( علمىىارارلج مراوحىىت ادت سىىطار الحسىىا ية لهىىم  ىى  )10 تضىىة  ) اوءتةاعيىىة
 رءىىارلج وهىىى و ادت سىىىطار متىىى  بالذ ىىة الثالثىىىة يىىى  ف ىىىار ادتيىىىاس ادتىىدر  الث  ىىىجلج ومخىىىر اليتيجىىىة السىىىا تة إلى  و 

 استجابار  فرا  الدراسة ح ي علمارار ام ر ءا ر  درءة استجا ة ) وافل(.
(لج وهىىى ا  ىىدي علىىىت  و هيىىىاين 0.38( باسىىراف يعيىىىار  )2.61 لىىد ادت سىىى  الحسىىىاع العىىاي لعلمىىىارار امىىى ر )     

لج حيىىه ائ خطة الىىتي معىىز  رع حم ائعةىىاي والتعلىىيم ادسىىتةر للمديىىة اوءتةاعيىىةي افتة     فرا  عيية الدراسة علت 
العةليىىة والتطلميتيىىة لتطىى  ر يتىىارار رع حم اوعةىىاي( ( والتي مىىيلا علىىت )مطىى  ر اسىىاليب التىىدر ك 1را العلمارحم رقم )
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( والىىىىتي مىىىىيلا علىىىىت 9(لج  ليتىىىىا العلمىىىىارحم رقىىىىم )0.60( وباسىىىىراف يعيىىىىار  )2.73بادرملمىىىة ائولى  ت سىىىى  حسىىىىاع )
(لج ورا 0.58( وباسىىراف يعيىىىار  )2.71)اوسىىتذا حم يىى  التطىىاني ااىىىاإ   التطىى  ر ادتىىل(  ت سىىى  حسىىاع )

والتي ميلا علت ) ع حم ال عج ح ي يت يار الد  ي الياءح الى س ق العةل( بادرملمة التاسعة    (  6العلمارحم رقم )
( 2.39 ت سىى  حسىىىاع ) ائ خىىطة الىىىتي معىىز  رع حم ائعةىىاي والتعلىىيم ادسىىىتةر للمديىىة اوءتةاعيىىةعلمىىارار  ىى ر 

( والىىتي مىىيلا علىىت )معز ىىز ااىىبرار ادتييىىة 3(لج وبادرملمة العانهرحم وائ رحم را العلمارحم رقم )0.81وباسراف يعيار  )
(لج وقىىد امذتىىت  تيجىىة 0.76( وباسىىراف يعيىىار  )2.37والعةليىىة واورملمىىا  بادتييىى  وادىىدر  (  ت سىى  حسىىاع )

( والىىتي م  ىىلت  ور ءايعىىة ءىىا او   ميةيىىة التىىدرار اللمخىىر ة 2022الدراسة الحالية ي   تيجىىة  راسىىة طيطىىاوو )
وامذتىىت  تيجىىة الدراسىىة يىى   راسىىة  ىى  اللميىىت  2030ر ادسىىتتلملية    ىى   رؤ ىىة ادةلةىىة للطىى و و ىى  الت ىىدع

( والتي م  لت إلى  و التدر ب  ساهم    ع حم يؤنهر التيةية اللمخر ةلج كةا امذتت  تيجة الدراسىىة الحاليىىة 2020)
دىى ار  اللمخىىر ة يسىىاعدحم ( والتي م  لت إلى  و يىى   ر  عيا ىىر ميةيىىة ا2016ي   تيجة  راس  العةيد لج ورءب )

الذر    مط  ر   اته وقدرامهلج ويساعدحم الذر  علت التذةىىر  خىىةل إيجىىاع ومغيىىر  ظرمىىه يىى   ظىىرحم سىىط ية إلى  ظىىرحم 
 اكثر عةتا و خةل مختلف لل ياحم.

لىىى ل  و ىىىد  و  ةىىى و تخ ىىىلا ااديىىىة اوءتةاعيىىىة يىىى  ال ظىىىاتف الهايىىىة اد ءىىى  حم   سىىى ق العةىىىل الىىىتي يىىى       
 و متىىىىا ر بالتغىىىىرار ادسىىىىتتلملية يىىىى   ىىىى ي التطىىىرق إلى  هميىىىىة رهيىىىىل او  ىىىىاتي  اوءتةىىىىاعي  واو تةىىىىار  ادةةىىى 

ويسىىىرعة  اوءتةىىىاعج ورع حم ائعةىىىايلج يىىى  الحىىىرإ علىىىت الىىىبراي  التعليةيىىىة الت ىىىرحم بالخىىىراكة يىىى  التطىىىاني ااىىىاإلج
والتدر لميىىة  تم ىىلا ااديىىة اوءتةاعيىىةلج  ادتىىارارلج وإنهىىراين ءتىىار الت ظيىىف   م ىىةيم وميذيىى  الىىبراي  التعليةيىىة

والحرإ علت ادلما رار التي معىىز  ااىىبرار العةليىىة ارءىىج ااديىىة اوءتةاعيىىةلج ورهيىىل مخت ىىج ااديىىة اوءتةاعيىىة 
ويت ين ادتارار والتدرار التي تجعله يستعدا لل   ي علىىت ال ظىىاتف ادتاحىىة   كىىبرخ نهىىركار العىىالم كالخىىركار 

للعةىىل   ادتىى  اد ىىيذة كىىاعلت ادتىى    ىى    العىىالملج و و  ة  ىى ا علىىت قىىدر عىىايلم يىى  ادتىىارحم الىىتي  التتييىىة والطلميىىة
 .ميافك  علت التدرار وادتارار   العالم

 خلاصة لأتيز نتاسر الدراسة: 
 م  لت الدراسة إلى العد د ي  اليتات لج و ل  علت الي   التاو:     

التىىيم الىىىتي يجىىىب  و متىىى فر لىىدخ ائ  ىىىاتج اوءتةىىىاعج لتيةيىىىة  و هيىىاين ي افتىىىة  ىىى   فىىرا  عييىىىة الدراسىىىة علىىىت  -1
معز ىىز قىىيم ال سىىطية والتسىىايحلج وكىى ل  معز ىىز قىىيم ادسىىاواحم  ىى   فىىرا  التىىدرار اللمخىىر ةلج ويىى    ىىر  ملىى  التىىيم )

 (.ا الإمتاو واو ضلم ا تة  ويعار ة التةييزلج إ افة إلى معز ز قيم
 و هيىىىاين ي افتىىىة  ىىى   فىىىرا  الدراسىىىة علىىىت ادتىىىارار ادسىىىتتلملية ال  يىىىة لتيةيىىىة قىىىدرار ائ  ىىىاتج اوءتةىىىاعج  -2

للتةيىىىف يىىى  ادتطللمىىىار ادتغىىىرحم لسىىى ق العةىىىل الحىىىاو وادسىىىتتلملجلج حيىىىه را يتىىىارار التذةىىىر العليىىىا بادرملمىىىة 
را ادتىىىىىارار العةليىىىىىة واللمد يىىىىىة كاقىىىىىل ادتىىىىىارار  ائولىلج  ليتىىىىىا ادتىىىىىارار اوءتةاعيىىىىىة والعاطذيىىىىىةلج و  ائ ىىىىىر
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ادسىىتتلملية ال  يىىىة لتيةيىىة قىىىدرار ائ  ىىىاتج اوءتةىىاعج للتةيىىىف يىى  ادتطللمىىىار ادتغىىىرحم لسىى ق العةىىىل الحىىىاو 
 وادستتلملج.

لتيةيىىىىة قىىىىدرار ائ  ىىىىاتج  يتىىىىارار التذةىىىىر العليىىىىا ال  يىىىىة و هيىىىىاين ي افتىىىىة  ىىىى   فىىىىرا  عييىىىىة الدراسىىىىة علىىىىت  -3
اعج للتةيىىف يىى  ادتطللمىىار ادتغىىرحم لسىى ق العةىىل الحىىاو وادسىىتتلملجلج ويىى    ىىر  ملىى  ادتىىارار )مطىى  ر اوءتةىى 

 يتارار التذةر او داعج للأ  اتج اوءتةاعجلج وك ل  ميةية يتارار الت ليل الياقد لحل ادخة ر(.
لتيةيىىة قىىدرار ائ  ىىاتج  ال  يىىة ادتىىارار اوءتةاعيىىة والعاطذيىىة و هياين ي افتة     فرا  عيية الدراسىىة علىىت  -4

اوءتةىىاعج للتةيىىف يىى  ادتطللمىىار ادتغىىرحم لسىى ق العةىىل الحىىاو وادسىىتتلملجلج ويىى    ىىر  ملىى  ادتىىارار )بىىرس 
  تافة العةل ا ةاعج كذر ل واحدلج إ افة إلى التةيف ي  التغرار ا تةعية(..

لتيةيىىىة قىىىدرار ائ  ىىىاتج  ليىىىة واللمد يىىىة ال  يىىىةادتىىىارار العة و هيىىىاين ي افتىىىة  ىىى   فىىىرا  عييىىىة الدراسىىىة علىىىت  -5
اوءتةاعج للتةيف ي  ادتطللمار ادتغرحم لس ق العةل الحىىاو وادسىىتتلملجلج ويىى    ىىر  ملىى  ادتىىارار )اوهتةىىاي 

 باللياقة وال  ة اللمد يةلج وك ل  ميةية ال عج اداو(.
رع حم ائعةىىىاي والتعلىىىيم ادسىىىتةر للمديىىىة ائ خىىىطة الىىىتي معىىىز   و هيىىىاين ي افتىىىة  ىىى   فىىىرا  عييىىىة الدراسىىىة علىىىت  -6

لج ويىىىى   هىىىىم ملىىىى  ائ خىىىىطة )مطىىىى  ر اسىىىىاليب التىىىىدر ك العةليىىىىة والتطلميتيىىىىة لتطىىىى  ر يتىىىىارار رع حم اوءتةاعيىىىىة
اوعةىىايلج وكىى ل  اوسىىىتذا حم يىى  التطىىىاني ااىىاإ   التطىىى  ر ادتىىللج إ ىىىافة إلى م ىىةيم وميذيىىى   ىىراي  للتيةيىىىة 

 والتط  ر(.
 تدصيات الدراسة: 

       اليتات  التي لم الت  ل إليتا م  ج الدراسة  ا  لج:     
معز ىىىىىز ادتىىىىىارار ادسىىىىىتتلملية الىىىىىتي م  ىىىىىلت إليتىىىىىالج والىىىىىتي يىىىىى  نهىىىىىانا  و مسىىىىىاهم   ميةيىىىىىة قىىىىىدرار او  ىىىىىاتج  -1

 واللمد ية.اوءتةاعج والتي متةثل  : يتارار التذةر العليالج ادتارار اوءتةاعية العاطذيةلج ادتارار العةلية 
الدورار التدر لمية وورش العةل للأ  اتي  اوءتةاعية والتي معز  ي  قدرتهم علت اوستجا ة دتطللمىىار سىى ق  -2

 العةل الحاو وادستتلملج.
حىىىىرإ ادؤسسىىىىار التعليةيىىىىة علىىىىت مضىىىىة  يتىىىىررار  راسىىىىية يىىىى  نهىىىىانا  و معىىىىز  يىىىى  اسىىىىتجا ة ائ  ىىىىاتي   -3

 الحاو وادستتلملج.اوءتةاعية دتطللمار س ق العةل 
 ماترحات الدراسة: 

      اليتات  التي لم الت  ىىل إليتىىا متىىدي الدراسىىة  عىى  ادتترحىىار لدراسىىار يسىىتتلمليةلج و لىى  علىىت الي ىى       
 التاو:

إءىىرا   راسىىة متيىىاوي مليىىة ميةيىىة التىىدرار اللمخىىر ة دمت ىىج ااديىىة اوءتةاعيىىة    ىى    ىىر ي  ميةيىىة التىىدرار  -1
 بالتطلميل علت ءايعار   رخ. 2030اللمخر ة 
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إءرا   راسة متياوي ادع قار التي  د ي  ميةية التدرار اللمخر ة دمت ج ااديىىة اوءتةاعيىىة    ىى    ىىر ي   -2
 .2030ميةية التدرار اللمخر ة 

إءىىىرا   راسىىىة متيىىىاوي ميةيىىىة التىىىدرار اللمخىىىر ة دمت ىىىج ااديىىىة اوءتةاعيىىىة   ي اءتىىىة  ىىىدعر سىىى ق العةىىىل  -3
 وادستتلملية. الحالية
 الميابع: 

لج الداقع والمأمدا التلاني  العالم  لجامعات الدارسين السعددلخين   ايار  .(2013) ائ د لج عاتخة سىىيف
 ائر و. لج2 لج عد14 لد  لة العل ي التر   ة واليذسيةلج

 راسىىىة مطلميتيىىىة علىىىت ءايعىىىة  :التشككيلخةالجامعككات السككددانية   تنميككة المككدارد  ردو  (.2009م يلج فت ىىىج   ىىىد )
 ياءستر.يلج رسالة 2007-ي1990الذانهر 

المجلككة . التمكككين وريادة الأجمككاا للمككيأة   الأردن (.2020العاءيبلج  يية طخىى يللج وءىى ا لج نهىى قج  ءىىج. ) 
 .1, ع9العالمية للاقتلااد والأجماا، مر

لج ا ة عىىىة العر يىىىة لتىىىدر ب واليخىىىرلج الكككييادة والانطكككلاق نحكككد التميكككز   دنيكككا الأجمكككاا (2015بارو  لج ييىىىاي )
 التاهرحم.

( 2021 ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىر ي  ميةيىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىة التىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىدرار اللمخىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىر ةلج )
https://www.vision2030.gov.sa/ar/v2030/vrps/hcdp 

" اديظةىىىة العر يىىىة للتيةيىىىة تنميكككة المكككدارد التشكككيلخة" (www.cswna.org// 2011سىىىيف. )حلميىىىبلج  لىىىبرر 
وميةيىىىة ادىىى ار  إ ارحم : الإ ار ىىة و  ىىى او ااديىىىة ادد يىىة ائر   وا تىىىا  ادركىىىز  للتيظىىىيم والإ ارحم اد ىىر ( يىىىؤلر

 ال اق  والتطلعار والت دعر. :اللمخر ة   التطاني العاي
ماترح لتفعيل دور الايادات الأكاديمية   تنميككة المككدارد التشككيلخة اامعككة الأمككام   . تلادر(2021حس لج التر  )

 .ي(2021  لي  –العد  السا    -)ا لد السا   والث   ومحمد تن سعدد الإسلامية  
دوار مياكككز ريادة الأجمككاا بالتطتيككق جلككى مياكككز التطككدلخي الككدظيف  وريادة الأجمككاا أ"  (2020حسي لج ييىىاي )

  ءايعة الإسةيدر ة.-لج كلية التر يةاامعة الإسكندرلخة"
(. اسككتراتيجية ماترحككة لتطككدلخي إدارة المككدارد التشككيلخة   اككدر تكندلدبيككا الأدار 2014ااىىث ولج يي ىىى ر   ىىىد )
. رسىىىالة  كتىىى راو بىىىر ييخىىى رحملج ءايعىىىة ادلىىى  سىىىع  لج قسىىىم الإ ارحم التر   ىىىةلج امعكككات السكككعددلخةالتشكككيي بالج

 .الرعبم 
. ادىىؤلر الىىدوو 2030تعلككيم مهككارات المسككتاتل   اككدر رؤلخككة المملكككة ( 2020 جىىالج بارعىىة وحىىافيلج  فيىىاو. )

 لتت   التعليملج ادةلةة العر ية السع   ة.

https://www.vision2030.gov.sa/ar/v2030/vrps/hcdp
https://web.archive.org/web/20181016053411/http:/www.cswna.org
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متطلتكككات تنميكككة مهكككارات المسكككتاتل   الجامعكككات السكككعددلخة مكككن خكككلاا وظكككاس  الجامعكككة (. 2021ااضىىار لج  ةىىىد. )
  . لة كلية التر ية ءايعة  سي   .الثلاث

. لمىىىىىاي يىىىىىىؤلر:  ور 2030( يسىىىىىؤولية ا ايعىىىىىار السىىىىىع   ة فىىىىىج  تيىىىىىل رؤ ىىىىىة ادةلةىىة 2017الىىداوو لج علمىىىىىد امسىىىىى . )
 يلج ءايعة الت يملج ادةلةة العر ية السع   ة.2030ع   ة   مذعيل رؤ ة ا ايعىىىار الس
تايم دربة تدافي متطلتات التيئة الجامعية ا فزة للاتتكار وريادة الأجماا من وبهكة نظكي " (2020 يز لج علمد الىر   )

  لج  لة ءايعة الذي ي للعل ي التر   ة.طلاب الدراسات العليا"
"لج إ ارحم ادى ار  اللمخىر ةلج الىدار الاتجاهكات الحدلخثكة وتحكديات الالفيكة الثالثكة" (.2015لج عطىا الله )سذيا لج سيجللج الخرعية
 ياي.اديتجيةلج ءايعة ائ

لج ي قىىىى  دور الاخلاككككاس  الابتمككككاج    تنميككككة الاككككدرات الإتداجيككككة لككككدى الطككككلاب المدهككككدتين( 2014الخىىىايلج  ةىىىىد )
  .الدكت ر:  ةد الخعراو  الخاي

ءايعىىىة السىىى  او  الاسكككتثمار   تنكككار قكككدرات الانسكككان ودورن   تحايكككق التنميككة التشكككيلخة"" (2020ي ) ىى  اللميىىىتلج ءىى 
 جمت ر ة الس  او  –للعل ي والتةي ل ءيا. رسالة  كت راولج  راسة مطلميتية   و ارحم ميةية اد ار  اللمخر ة

دور الجامعكككة   تنميكككة الاكككدرات التشكككيلخة للطكككلاب وجلاقتككك  بالتحكككديات (. 2022طيطىىاو لج رباو حسىىى  علمىىىدالحةم. )
 .29ا لة العر ية للعل ي التر   ة واليذسيةلج ني .او كية   : ءايعة ءا  2030المستاتلية   ادر رؤلخة المملكة 

  ا زاتر. "لج ءايعة الخلفلجدراسة تحليلية لداقع التنمية التشيلخة   الجزاسي" (2018علمد التا رلج يطا  )
 يىىة. كليىىة . قسىىم التر تحليل ملاسمة مخيبات التعلكيم العكالي الاحتيابات سكدق العمكل السككعددي .(2010العتي لج ييىر. )

 .94لج ني24التر يىة ءايعىة ادل  سع  . ا لة التر   ة. ي . 
:  راسىة مخمي ىية لآرا  عييىة يى  العىايل    نهىركة  جناصي تنمية المكدارد التشكيلخة(. 2016العةيد لج س س  إ راهيم رءىب. )

 لىة الةليىة الإسى يية ا ايعىةلج  . افظىة كركى ينللمىاو امىدو حم   كروسج للةخىروبار الغا  ىة والع ىاتر واديىاو ال ى ية وائ
  .624  -609 لج40ني

لج لمىه ييخى ر بادىؤلر العلةىج تاكدلخي الحابكات التدرلختيكة للأخلاكاسيين الابتمكاجيين  ياككز الشكتاب(  2010علجلج  ةد )
 له.الدوو الثاله والعخر   للمدية اوءتةاعيةلج كلية اادية اوءتةاعيةلج ءايعة حل اولج ا لد الثا

المهارات اللازمكة لتحايكق التدافكق تكين مخيبكات التعلكيم واحتيابكات سكدق العمكل وفكق رؤلخكة " (2021لر جلج ءيتاولج )
  "لج  لة ا ايعة الإس يية للدراسار التر   ة واليذسية.يييج  خدمة ابتماجية وستل تعزلخزها 2030
لج لمىه ايدمكة الابتماجيكة لتنميكة المهكارات الحياتيكة للمكيأة المعيلكةتلادر ماترح لممارسة الحياة   (  2016ادرنهدلج يزا  )

 .56ييخ ر    لة اادية اوءتةاعيةلج ا لد
https://www.spa.gov.sa  / مجلس الشؤون الاقتلاادلخة والتنمية 

لتأهيككككل أخلاككككاس  تطككككدلخي المداهكككك    الجهككككات الككككبربمر التككككدرلخبي ( 2021و ارحم ادىىىى ار  اللمخىىىىر ة والتيةيىىىىة اوءتةاعيىىىىة )
 الحكدمية.

//www.cswna.org 
 

https://web.archive.org/web/20181016053411/http:/www.cswna.org

