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  ستخلص الم
هدد ا بحث دد  لت بح عدد ا طلددت تم ينلثدديا اتددل بحئيدديلأبا بحة دديايع ب ايلأعيددع  حدد بتمعيا بح ددع لأ ع   ي دد       

وقدد  بط مدد ا بحث دد  طلددت بلمددةلاس بلم دد ي ب سدد ةثي ي   بح ع لأ ع بلجيتمعيا  تم ينلثيا بح ميز ب لأبء بلمؤس ي في
فيطلي لادددي طدددا بحئيددديلأ  بحما أ دددع  وتمدددا أ ددد   تم ينلثددديا  فيوأظلاددد ا   دددياس بحث ددد  بت أ  بحئيددديلأ  بحة ددديايع     ددد   

 شملددددع لأطدددا بحئيددديلأبا بحة ددديايع واتيدددةلاا  و   دددي  بح ظددديا  بلجيتمعددديا بح دددع لأ ع وبحدددي بحئيددديلأبا بحة ددديايع في
 بمي   لاءم تمع  ثيعع وتم ينلثيا طمللاا. بحئييلأ ع 

امي أو ت بحث   ب س م بأ في  ش  ثئيفع بح متل في بلجيتمعيا بمي يحئق بح ميز بلمؤس ي  ووضع بح ييسيا      
 بح ةظيميع ح فع تم   ى اتل بحئييلأبا بحة يايع  و  فير بلم ينلثيا ح عز ز بحصلاحييا ح ى بحئييلأبا بحة يايع.

 بلجيتمعيا بح ع لأ ع.- ب لأبء بلمؤس ي -بح ميز -بحئييلأبا بحة يايع  -ع بح متل يةالكلمات المفتاح
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Requirements for Empowering Academic Women Leaders to Achieve 

Excellence in Institutional Performance in Saudi Universities 
 

Noura, Daughter of Attia Al-Zahahrani 
Umm Al-Qura University – Makkah Al-Mukarramah- Kingdom of Saudi Arabia 

 

Abstract:                                                                                         
     The aim of the research is to identify the requirements for empowering 

academic women leaders at Umm Al-Qura University and its branches, as well as 

the requirements for excellence in institutional performance in Saudi universities. 

Women in Saudi Universities, which included: supporting and empowering women 

leaders, and describing leadership positions in a way that suits the nature and 

requirements of their work. 

     The research also recommended continuing to spread the culture of 

empowerment in universities in order to achieve institutional excellence, and to 

develop organizational policies to raise the level of empowerment of women 

leaders, and to provide requirements to enhance the powers of women leaders.    

Keywords: Empowerment - women leaders - excellence - institutional 

performance - Saudi universities. 
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 المقدمة: 
 بح ة با ب خير      به ميم بلمملتع بحع  يع بح ع لأ ع    ئيق تم  لا فيا بح ؤ ع بلم  ئثليع بحي وضع لايخلال      

لم باثددع بحعصدد    لأهدديأوب   حي  قيتمد بلجيتمعيا  حعمل بلجيلأ طلت  ين    ايفع بلمجي ا بحي تحئق بح ئ م 2030
 مع  وجدد لأ  بايددي  و تدديفؤ بح دد   حل ميددع بحددي  ينلددع  تل تم غيرب ه وبح ييجي ه  وتما أجل تحئيق بح فيهيع وأقي بلمج

 بحيلاي أؤ ع بلمملتع بحينم حع.
وطلت بحصعي  بحعيلمي؛ فئ   2030وحلم أ  بح ع لأ ع لأوأ ج ه ي في بح ةميع طلت بحصعي  بح  ني تحئيئًي ح ؤ ع      

هدددمب حدددير تم ددد غ ً  طلدددت بلمددد أ  أثث دددد جددد بأزي وايزهدددي   ضدددع  صدددميزي   ئددد تملاي بحعلمدددي في بحت دددير تمدددا بلمجدددي ا. و 
بح ددع لأ ع  فئدد  اددي  حلشدد  عع لأوأ في اتيةلاددي وضددمي  حئ قلاددي أفًي اددي  تم قعلاددي في بلمج مددع. وتمددا خددلال بح دد قيق في 
وضددع بلمدد أ  خددلال تم ددير  بح يندد أ بحددي  شددلا هي بلمملتددع بحع  يددع بح ددع لأ ع ددد  أ  اتددل بلمدد أ  في تمئ تمددع به ميتمدديا 

. فئ  ألأأاد بلمملتع أ  بلم أ  طةص  ق   حلم  مع  و محيل ط باق اتيةلاي تما 2030ي ح ؤ ع قييلأب ةي بح شي   تحئيئ
أ ددثل حلمدد أ  بح ددع لأ ع حودد أ و دد ا في  لددر  باصدد عشدده ه أ    دد ت في  يندد أ بلمج مددع. فعلددت سددثيل بلم دديل   

هدددع 1426بحشدد أى طدديم  بحشدد أى  فئدد   دد  بلملددب طثدد  ع  ددا طثدد بحعز ز هأادده ع  في خيني دده بح ددة ي بم لددر
ي حلوددد ب   بحشددد طيع...  دددا  ددد ف   »قددد أش تمشددديأاع بلمددد أ  في  لدددر بحشددد أى طوددد ب بط ثددديأبً تمدددا بحددد وأ  بحئيلأتمدددع وفئدددً
زميش لأوأ بلم أ  في بلمج مع بح ددع لأي . و   ثددع بحئدد بأبا بات تميددع بلم  يحيددع   لمددر فيلاددي  شددتل  أ  لأطملاددي حدد وأ 

تما ذحب   لهي تمةي   قييلأ ع تملامع. وطلت بحصعي  بحعيلمي فئ  تم ب طددفبا    بلمدد أ  بلم أ  وب ح  يء  ة يحيزي  و 
بح ع لأ ع   ميز بخبربا وا يءبا  ؤهللاي حشغل جميع بلمةي   بحئييلأ ع  وذحب في لجةددع تمةيقشددع بحةلادد    دد وأ بلمدد أ  

 حثع ع بلمملتع في ب تما بلم    .
بلمدد أ  في بلمج معدديا طلددت تمدد  بحعصدد أ في أسدديح لاي بح دديتميع في موددع ب تمددع سدد بء تمددا وحلدد وأ بحتثددير بحددمي تم ل دده      

   حيددد  أ  بلمميدددزبا بحئييلأ دددع حلمددد أ  في 2020هتمثددديأاي   خدددلال لأوأهدددي في بحف يدددع أو تمدددا خدددلال طمللادددي ائياددد  
ا  ي دد  بد دد بت بلمشدديأاع وب س شدديأ  في بادديذ بحئدد بأبا وبحئدد أ  طلددت ب  صدديل و تدد  ا بحعلاقدديا وحددل بلمشددتلا

 .وب   تيأ وبح     
تمةددم  تمددا تمثتدد  حلاه مدديم  لمدد أ  واتيةلاددي   -وقدد  باددما بلمملتددع بحع  يددع بح ددع لأ ع سييسدديا وبسددفب ي ييا      

هددد  و دد  ً لت أؤ ددع بلمملتددع 1390وذحب تمددا خددلال خيندد  بح ةميددع بلم عيقثددع  دد ءبً تمددا بلىينددع بلىم دديع ب وت طدديم 
ذحددب ب ه مدديم في   ب لاددي  وأهدد بفلاي ب سددفب ي يع  وتمثيلأأبزددي ح دد طا  لددب بح ييسدديا و ؤ  هددي بحي  ل أا   2030

طملييً  حي  أا ا بح ؤ ع تما خلال أه بفلاي و  ب لاي طلت اتل بلم أ  بح ع لأ ع في بلمةي دد  بحعليددي بحئييلأ ددع   فددع 
بلمةي دد  بحئييلأ ددع في بلجيتمعدديا  وقدد   %   صدد ع طيتمددع  واتيةلاددي في30% لت 20ه تم   ى تمشيأاع بلمدد أ  تمددي  ددل

هدددد  وهدددمب 1/6/1439  وايلددددع جيتمعدددع بحئددد بأ   ددديأ   14 ددد أ ذحدددب فعليددديً طةددد تمي  ددد أ قددد بأ و  ددد  بح علددديا   عيدددل ه
فيمددي   علددق  لمدد أ    2030بح متل حلئييلأبا بحة يايع في بلجيتمعيا بح ع لأ ع يأتي تم يهمع في تحئيددق أؤ ددع بلمملتددع 

في تم قددع بحئدد بأ طلددت تم دد  ى بلجيتمعدديا وبدشدد با بحعدديم بدلأبأي وب ادديلأعي في شددين  بحينيحثدديا.  وح عز ز تمشيأا لاي
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% طلددت تم دد  ى بحئيدديلأ  بلجيتمعيددع  وخص  دديً أ  بلمدد أ   شددتل   ددثع 30 تمدداوتمددا بلم  قددع  فيلأ  تمشدديأا لاي لت أا دد  
 % تما مخ جيا بح عليا بلجيتمعي.50
في  دد أ سددعيلاي لت تحئيددق بح ميددز بلمؤس ددي وبحدد فيلأ   ددل بلجيتمعدديا  وتمددا هةددي ف  ضددد طلددت بلجيتمعدديا بح ددع لأ ع     

بلمحليع وبدقليميع وبحعيلميع لت  فيلأ  ف   اتل بلم أ  في بح ظيا  بحئييلأ ددع بحعليددي وتم بقددع بادديذ بحئدد بأ دعيمددي بحتيتمددل 
وتمصدد بقيً حئدد ل بح سدد ل  ددلت  بح جددل ف وأهي تمتمددل حدد وأ  بح يني    بلم أ  هي  ص  بلمج مع وهي بلمة ثع حةص ه 

 .ع طليه وسلا "لنمي بحة يء شئياق بح جيل" أوبه أ   لأبولأ وبحفتممي وب ا تميجه وأا   وح ةه ب حثيني
فئدد  قيتمدددد   ددد فير  يةدددع ا اتةدددع حلئيددديلأبا بحة ددديايع تمددع زيةدددع بلمةددديا بلمةيسددد  د دددلا  قددد أبزي ولتمتيشزدددي حيددد       

عيش   بحي جيء فيلاددي بادد   طلددت  عميددق بح  جدده حدد ل اتددل بلمدد أ  بح ددع لأ ع تمددا أا ا طلت ذحب خينع بح ةميع بح
خدددلال  ثدددني بح ييسددديا وبحدددبربتمس بلملاامدددع حددد  لاي في طمليدددع بح ةميدددع بح  ةيدددع بحشددديتملع و ئددد   بحددد طا بلم  ب دددل لهدددي  

ايع بلم ميدددز  حل  ددد ل فهشددديأا بح ييسددديا بلم علئدددع   متدددل بلمددد أ  في هدددمب بحصددد لأ الحدددع بح   دددع حلت ددديءبا بحة دددي
-78  2019-2015خينع بح ةميع بحعيش   وأوح فيزي   حلم باز بحئييلأ ع في ب جلاز  بات تميع وبلجيتمعيا هتم جز

79 . 
واتددل بحئيددديلأبا بحة ددديايع  دددؤلأي ح   دددل ألأبء بلمؤس ددديا بحعيتمدددع وبلجيتمعددديا  شدددتل خدددي  وبحدددي أ دددث د      

ي   طييً  لا ا لت  لثيع حيجيا بح ةميع  حي   شلا ه بلجيتمعيا تما ح بايً  ةظيميً  شتل به ميتميً طيلمييً  وهمب تمي 
جددديءا خيندددع بح ةميدددع بح يسدددعع  حة دددثع حل علددديا بحعددديع " علددديا جددديتمعي  ةددديفر طلدددت بحددد فيلأ   و  دددلاا في  ةددديء بلمج مدددع 

  .88  1433بلمع في  و لبي تم ينلثيا بح ةميع ب ق صيلأ ع وب ج ميطيع وبحثيةيع" هأ   خوير  
بح  جيلادديا  أحدد وهددمب الدده ح  ئيددق بح ميددز بلمؤس ددي تمددا خددلال ب سدد  ميأ في بح علدديا وبح ميددز فيدده حيدد   ع ددبر      

ح  ئيق بلميددز  بح ةيف دديع وبسدد  بتم لاي طلددت تم دد  ى بلمدد خلاا وبحعمليدديا وضددمي   بلجيتمعيبا   ع وبلملامع في بح عليا 
بً تما ح ادديا بح ئدد م وبح  دد أ وبحةمدد  في بلمج معدديا اي ددد   عددل ايددز مخ جيا تمة  مع تمع بلمعي ير بلمح لأ   فإ  ا ير 

  .2  2014بلجيتمعيا هبحث صي  
 مشكلة البحث: 

و  ب لادددي   ددد  ج   2030ل  تم ينلثددديا بح بقدددع وبحددد ؤى بلم ددد ئثليع وخي دددع أؤ دددع بلمملتدددع بحع  يدددع بح دددع لأ ع      
بلجيتمعيا  وبح بقع أ  اتددل بلمدد أ  في بلمةي دد  بحئييلأ ددع    ددزبل أقددل اتل بلم أ  بح ع لأ ع في بلمةي   بحئييلأ ع في 

تما بلمهتم ل؛ فيلجيتمعيا بح ع لأ ع بحيجع تمل ع لت بس  ميأ بحينيقيا بحة يايع بلم ج لأ  فيلاي  واتيةلاددي في تمةي دد  
يلددع جيتمعددع  قييلأ ددع وللأبأ ددع؛   دد ينيع تمددا خلالهددي بحعمددل تمثيشدد   لأو  حدد بجز  ف ددؤلأي تملايتملاددي امدد     جيتمعددع ووا

وطمي    ووايلع طميلأ   وأاي ع ق ا  شتل تمثيش ؛ ف عيني با  ع  لمشيأاع في  ةع وبايذ بحئ بأ  و محب   ددلاا 
في قييلأ   لب بلمؤس يا بلملامع  و  عتا أ    اّ ذحب ل  تمددا خددلال  ينثيددق بسددفب ي يع بح متددل؛ لذ  شددير وبقددع 

 ل بلم أ . لب بلجيتمعيا لت وج لأ لشتي ا ج بء ضع  ات
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حيدد  اشدد د   ددياس  عدد  بح أبسدديا لت وجدد لأ تمشددتلاا أايلأعيددع وللأبأ ددع  و ةظيميددع في  لددب بلجيتمعدديا      
م   ولأأبسدددددع 2015م   ولأأبسدددددع هطينيددددد  2015   ولأأبسدددددع هبحزهددددد بني  ه1436وتمةلادددددديع لأأبسدددددددع هبحين دددددير 

م   حيدد   وددمةد  لددب 2017هددد   ولأأبسددع هبلميددزأ  1437م   وامحب لأأبسع هبحعددزب   1436   هباميمي ي
بلمشدددتلاا تمةلادددي ضدددع  ا يدددل بلمددد أ  في بلمجددديحر وبحل دددي  وتمةلادددي  ددديحر بلجيتمعددديا  وبلمجددديحر بحعلميدددع  وبحل دددي  

بلمشدديأاع في ب  ددلات طلددت بح بامددع بلملامددع  وطدد م بلمشدديأاع في  ددةع وبادديذ بحئدد بأ  واددمحب  غييددد  لأوأ بلمدد أ  طدددا 
بلميزب يدديا  ولطددد بلأهي  لضدديفع لت ضدددع  اتيةلادددي في تمةي دد  بحعمددديلأبا  وبح ادددي ا  وأ سددع ب ق ددديم  وضدددع  

 بح لينيا بلممة حع لما  تلّ  تمةلاا  وبلم از ع في بحعمل  و ئ  بح     .
لأ  بحة دديايع  ددد  أ  بحئيدديلأ  بحة دديايع وطة    لي  بحو ء طلت بحةظ فيا بحئييلأ ددع وب لأ يدديا بحددي  ةدديقش بحئيددي     

   فددديلم أ  Blackmore 2012  110أضددديفد ايدددزب حلدددةم  بحئيددديلأي بلمينلددد د في بحئددد   بح بحددد  وبحعشددد  ا ه
  ميز   ين زي بميللاي حلاه ميم وب ح  بء وبلمشيأاع. فما ألأوبأهي ب تم تمع وبحعةي ع وبح طي ع  وهمه بحص يا أ ددث د 

ح بلمةظمددديا في بح قدددد بحددد بها  امدددي  ظلاددد  ذحدددب جليدددي في أنمدددية بحئيددديلأ  با   دددع ايحئيددديلأ  تم غ  دددع في بحئياددد  حة دددي 
بح    ليددع وبحئيدديلأ  بلىيلأتمددع. وحتددا  حدد غا تمددا بح ميددز بحئيدديلأي حلمدد أ  ددد  أ  ب طددفبا فعليددي  ت يءزددي بحئييلأ ددع في 

 بحئييلأ  بحما أ ع. -وتما ثم  ئ    -  ويل بلمجيل ب ايلأعي    زبل محي  بً  حةظ   ب  حيع بلملايمةع بحي      
ي حئ ددا       فة دد  في بلجيتمعدديا تمدد   بً حل يتمعددع  ليدده وايلددع  وطميدد ب  ليدده اددمحب في بح ددلا بدلأبأي وايلددع  وأاي ددً

أايلأعي  ليه تمش فع ق ا ... وهتمب. و ثئددت أأي بلمدد أ  تمئيدد ب   م  دد  بحدد اير ب طلددت وتم بفئ دده حددمحب  لادد ا هددمب 
 يل بحئييلأ  بحة يايع طلمييً  وبح ع ا طلددت وبقعلاددي في بلمجدديل ب ادديلأعي وبح  دد فيا بحددي   بجدده بلمدد أ  بحث   لت تأ

طددددبر بلمةددددبر  2030في بلمجدددديل بحئيدددديلأي ب ادددديلأعي  و ئدددد   بح   ددددييا بحددددي  دددد طا   جدددده بلمملتددددع ح  ئيددددق أؤ ددددع 
 ب ايلأعي بحة ياي.

لمؤس دددي بحدددمي  ؤهللادددي حل صددد ل طلدددت  صدددةي يا طيحيدددع  دددل و  دددعت بلجيتمعددديا حل صددد ل طلدددت ايدددز ب لأبء ب     
بلجيتمعددديا بحعيلميدددع  وبحدددي   دددعت بحددد ؤى بلم ددد ئثليع حلمملتدددع طلدددت تحئيئلادددي وبحدددمي  دددؤث   شدددتل اثدددير طلدددت بح علددديا 
وب ق صيلأ في بلمج مع  حمحب  ع ددبر اتددل بحئيدديلأبا بحة دديايع  لجيتمعدديا ضدد وأ  تمل ددع   ط ثدديأ بلجيتمعدديا بحئيطدد   

يسيع ديجيلأ ه  ددع تمة دد لأ  لمؤس دديا بح علدديا بحعدديع  وسدديمتةلاا ذحددب تمددا بحئيدديم  حع  دد  تمددا بلمثدديلأأبا وبيجدديلأ ب س
 بلمةيف ع بحئ  ع.

حددمحب جدديء ب ه مدديم   متددل بلمدد أ  بمةي دد  قييلأ ددع  لجيتمعدديا بح ددع لأ ع لمددي حدده تمددا أثدد  اثددير في تحئيددق ايددز      
  بلجيتمعددديا تمؤس ددديا  عمدددل في  يةدددع  ةيف ددديع لأوأهدددي بحفايدددز طلدددت ب لأبء بلمؤس دددي طلدددت تم ددد  ى بلجيتمعددديا  اددد  

   حددمحب به مددد بحدد ؤى بلم دد ئثليع 2020هتمثدديأاي   بد دد بت حلم يفظددع طلددت بسدد م بأهي و عز ددز تم قعلاددي بح ةيف ددي
   متل بحئييلأبا بحة يايع بلم ميز  في بلمةي   بحئييلأ ع وبحي   لاا في تحئيق همب بح ميز.

و ع  بح متل تما ب سيحي  بدلأبأ ع بحي اةل بحئييلأبا ب ايلأعيع ب س ئلاحيع في ألأبء بحعمل  و ثني ب فتدديأ      
بلج  دد    وللحددع بح   دددع أتمدديتملاا حل صدد ل طلدددت بلمعل تمدديا وبلمدد بألأ  ح   دددل ب لأبء  و ح دديع تحئيددق ب هددد با  
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ت ضددع  لشدديأا أ  2010 أبسيا تم ل لأأبسع بحصياغ هوبس  ميأ بلم بألأ بحثش  ع  وطلت ذحب فإ  بحع    تما بح
في   بجددد  بحئيددديلأ  بحة ددديايع في بلجيتمعددديا بح دددع لأ ع خي دددع  لمجددديحرع بلجيتمعدددع  وبحتليدددع  وبحئ دددا  وبحل دددي  بلميحيدددع 

  أ  بحئيدديلأ  بحة دديايع  شدديأة   أجددع تم  سددينع 2014وبح ين    ع وبحث   بحعلمي  امددي بظلادد ا لأأبسددع أ دد  بحعددلا ه
 .بحئ بأفي  ةيطع 

وتمددا خددلال   ددياس بح أبسدديا بح ددي ئع ددد  ب ح يدديا لت  دد ب   بح بقددع وبحةيحيددع بحعلميددع و ددل بحدد ؤفي بلم دد ئثليع      
حل متل بحتيتمددل حلئيدديلأبا بحة دديايع بلم ميددز  بحددي بثث ددد جدد بأزي وايزهدددي في ايفددع بلمجددي ا وبحددي سدديت   لهددي بحدد وأ 

 ل يتمعيا بح ع لأ ع.بحتثير في تحئيق بح ميز بلمؤس ي ح
وفي ض ء ذحب  فإّ  تمشتلع بحث     م ل في بح ع ا طلت تم ينلثيا اتل بحئيدديلأبا بحة دديايع في بلجيتمعدديا      

بح ددع لأ ع  وتمع فددع تم ينلثدديا بح ميددز بلمؤس ددي في بلجيتمعدديا بح ددع لأ ع  وتح  دد  أ دد     جلادديا أؤ ددع بلمملتددع بحع  يددع 
حيددديا بلمئددفح ح متددل بحئيددديلأبا بحة دديايع في بلجيتمعدديا بح دددع لأ ع آع تجدديه هدددمب بح متددل  وتمع فدد  2030بح ددع لأ ع 

 .في بلجيتمعيا بح ع لأ ع ح  ئيق ايز ب لأبء بلمؤس ي
 أسئلة البحث: 

: ماااا متالباااات قكااات القياااا ات اليمساااا ية ا  ا  ياااة ح  ئيدددق أهددد با بحث ددد  فئددد  تحدددّ لأ بح دددؤبل بحددد اير     
 ؟ و    ت تمةه ب سةلع بح  طيع بح يحيععالجامعات السعو يةلتحقيق قيز ا  اء المؤسسي 

 تمي تم ينلثيا اتل بحئييلأبا بحة يايع في بلمةي   ب ايلأعيع في بلجيتمعيا بح ع لأ ع؟ -1
 تم ينلثيا ايز ب لأبء بلمؤس ي في بلجيتمعيا بح ع لأ ع؟ تمي -2
في بلجيتمعددددديا  ب لأبء بلمؤس دددددي تمددددي ب حيددددديا بلمئفحدددددع ح متدددددل بحئيددددديلأبا بحة ددددديايع ب ايلأعيدددددع ح  ئيدددددق بح ميدددددز -3

 ؟بح ع لأ ع
 أهداف البحث: 

 لادد ا بحث دد  لت بح عدد ا طلددت تم ينلثدديا اتددل بحئيدديلأبا بحة دديايع ب ايلأعيددع    ئيددق ايددز ب لأبء بلمؤس ددي      
 بلجيتمعيا بح ع لأ ع تما خلالع

 في بلجيتمعيا بح ع لأ ع. عب ايلأعيبح ع ا طلت تم ينلثيا اتل بحئييلأبا بحة يايع في بلمةي    -1
 بح ع ا طلت تم ينلثيا ايز ب لأبء بلمؤس ي في بلجيتمعيا بح ع لأ ع. -2
 لجيتمعدديا  بلمؤس ددي ئدد   تم ئفاحدديا طمليددع   دديط  طلددت اتددل بحئيدديلأبا بحة دديايع ب ايلأعيددع ح  ئيددق بح ميددز  -3

 بح ع لأ ع.
تمدددا أهميدددع تم ضددد طلاي تم ينلثددديا اتدددل بحئيددديلأبا بحة ددديايع في بلمةي ددد   تأتي أهميدددع هدددمه بحث ددد  أهمياااة البحاااث:

 ع لأ ع  تم م لّع في بلج ب   بلآ يععيلأعيع ح  ئيق ايز ب لأبء بلمؤس ي في بلجيتمعيا بح اب 
  ئّ م همه بحث   قيمع لضيفيع طلميع وللأبأ ع في  يل بحئييلأ  بلجيتمعيع.  -1
 بايجع بلم  م   في ظل بح غيربا بح   عع لت أفع تم   ى ألأبء بلجيتمعيا.  -2
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ق ايددددز ب لأبء  ةثدددع أهميددددع بحث دددد  ا مدددي تمددددا بح أبسدددديا بحئليلددددع بلمينثئدددع طلددددت اتددددل بحئيددديلأبا بحة دددديايع وتحئيدددد  -3
 ت تحئيئه. لبلمؤس ي بحمي   عت بلجيتمعيا 

  ددلي  بحودد ء طلددت أحدد  تمدد بخل بح تدد  بدلأبأي بادد     وهدد  طمليددع بح متددل بدلأبأي وآ أهددي طلددت فيطليددع   -4
ي تما خلال  ينثيق بلج لأ .  ف   بحعمل وق ز 

تجيهلدده  حيدد   ع ددبر بلمدد أ   صدد  أ  همه بح بأسع   ةدديول تم ضدد ت اتددل بحئيدديلأبا بحة دديايع وهدد  أتمدد    عتددا  -5
%  ادددي  عدددني أ  تجيهللادددي  عدددني لهددد بأ 50بلمج مدددع  و شدددتل   دددثع بحينيحثددديا بلمل  ئددديا  لجيتمعددديا أا ددد  تمدددا 

اثيربً  في تم ى  ين أ و ئ م بلمج مع وتحئيق بح ميز بلمؤس ي بحددمي   ددعت لحيدده    حينيقيا بحثش  ع حي  ا ل ف قي ً
 ينمددل لت أفددع   ددثع تمشدديأاع بلمدد أ  في  2030بلجيتمعدديا بح ددع لأ ع  سدديمي وأ  أؤ ددع بلمملتددع بحع  يددع بح ددع لأ ع 

  . 2016 % هبح خيل وآل طةزب  30ت ل% 22س   بحعمل تما 
 . بلمملتع بحع  يع بح ع لأ ع في  يل اتل بلم أ  في قينيت بح عليا بحعيعل  ب  جلا لأ بات تمع في -6
تما خلال بحة ياس وبح   ييا    قع أ     ي همب بحث دد  بح يندد أ بحعلمددي بلملادد ا   دد فير بلم ضدد طيا بحددي  شددغل  -7

تمعدديا بحددي   ددعت بحثيح ل و ي عي بحئ بأ في  يل اتل بحئيدديلأبا بحة دديايع وتحئيددق ايددز ب لأبء بلمؤس ددي حل ي
 .ح  ئيق بح ؤى بلم  ئثليع في بلمملتع  عل جيتمع لاي  زبحا بلجيتمعيا بحعيلميع بحتبرى في تحئيق بح ميز وبح فيلأ 

 حدو  البحث: 
ع   ةيول بحث   تم ض طي حي فيً في ض ء تم  لا فيا بح ؤ ع بحينم حددع حلمملتددع بحع  يددع بح ددع لأ ع الحدو  الموضوعية

بلجميع بح     ع بحع و تل شدد يفيع تحئيئدديً ح تدديفؤ بح دد    ددل بلجة ددل  حددمحب بق صدد  بحث دد  في لطينيء    2030
طلت لأأبسع بلم بجعع بحةظ  ع حلألأ ييا بلم يحع ح ل بلم ض ت  ولأأبسع تم ينلثيا اتددل بحئيدديلأبا بحة دديايع ب ايلأعيددع 

 في بلجيتمعيا بح ع لأ ع. ح  ئيق بح ميز في ب لأبء بلمؤس ي
 هد.1444ول حلعيم ع أ ج ي بحث   خلال بح صل بح أبسي ب الزمانيةالحدو  

 ميمهج البحث: 
وقددد  قددديم  بط مددد  بحث ددد  طلدددت بلمدددةلاس بلم ددد ي ب سددد ةثي ي بحئدددياا طلدددت ب سدددل د بلمت دددبي وبح  ليدددل بحددد  ائي     

  لأقيددق طددا بحث دد    أبسددع وتحليددل حلألأ يدديا بلم يحددع تمددا خددلال مح ادديا بحث دد  وق بطدد  بلمعل تمدديا ح ئدد   و دد 
اتل بحئييلأبا بحة يايع ح  ئيق ايز ب لأبء بلمؤس ي امي جيء في بح أبسيا وب بحيث بلم  صع في ذبا بلم ضدد ت  

 وذحب ضما ل يأ تحليلي لمميأسيا بلجيتمعيا بح ع لأ ع.
 مصالحات البحث: 

 التمكت:
بح دددلينع وبلم دددؤوحيع حلعددديتملل في  ددده "هددد  طمليدددع تح  دددل    Ghosh, 2013ع 95ه  عددد ا بح متدددل جددد       

 بلم   ى ب لأنى تما بله م بح ةظيمي".
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 ددده هددد ع "أحددد  بلمثددديلأأبا بح عيحدددع بحدددي  ئددد م هدددي بحئددديلأ  في بلمةظمدددع تجددديه    57  2008و ع فددده هجددديلأ بحددد د       
بم ددؤوحيع ب سدد   بم بحعيتملل وبحي تما شهمي تمةل تمز   تما بح لينيا لها في ألأبء أطميلها تمع  علا  وبح زبم بحعيتملل 

 بح عيل لهمه بح لينيا".
وبادديذ   ددةع  ددهع تمددةل بحصددلاحييا وبح ددلينيا  وبلم ددؤوحييا  وبا  ددع  وبلمشدديأاع فيو ع ا بح متل لج بايدد ي       

بلجيتمعدديا  بحئدد بأبا  و  دد    بح ددلينيا  صدد ع خي ددع حلئيدديلأبا بحة دديايع ح متيددةلاا تمددا ألأبء أطمدديلها بحئييلأ ددع في
 خلال   فير  يةع طمل للأبأ ع تمةيسثع. بح ع لأ ع تما

 القيا ات اليمسا ية:
مدددديع بحتددد بلأأ بدلأبأ ددددع بحة دددديايع بحددددي  شددددغل بلم باددددز   بحئيدددديلأبا بحة دددديايع  12ع 2008و عددد ا بحئ يندددديني ه     

 بحئييلأ ع.
بلجيتمعددديا بح دددع لأ ع بلمدددؤهلاا ح ددد ت  فيمددديع طوددد با هيةدددع بح ددد أ ر و ئصددد   حئيددديلأبا بحة ددديايع لج بايددديً       

 أق يم طلميع. وأاي يابلجيتمعيا امعي با بحتلييا ووايلاا طمي با   فيتمةي   قييلأ ع طليي 
 :المؤسسيقيز ا  اء  -

 ددهع  لددب ب  شددينع بحددي تجعددل بلمؤس ددع تم ميددز  في ألأبالاددي تمددا خددلال   ظيدد  بحئدد أبا وبلمدد بألأ  عدد ا بح ميددز       
بلم يحع   ظي يً فعي ً وتم م ازبً  شتل يجعللاي تم   قع وتم   لأ  طددا  قددي بلمةيف ددل و ددةعتر ذحددب طلددت اي يددع بح عيتمددل 

  .54  2013   ييزي بح ةظيميع هبلهلاعولط بلأ سييسيزي وبسفب ي وطملييزي تمع بحعملاء  واي يع ألأبء أ شين لاي 
 ددددهع سددددعي بلمؤس دددديا لت بسدددد غلال بح دددد   بايطددددع بحددددي   ددددثئلاي بح  ينددددي    يامدددي  عدددد ا بح ميددددز بلمؤس دددد       

ب سفب ي ي بح عدديل وب ح ددزبم الأأبة أؤ ددع تمشددفاع   دد لأهي وضدد ح بلهدد ا وا ي ددع بلمصدديلأأ وبادد   طلددت ب لأبء تمددع 
ية حتددل فدد لأ  عددز  و ئدد ى بددددي  لأبخددل بلمةظمددع و  وددما بحع  دد  تمددا قدد ى بحعمددل بحددي  شدد  تم بطددي  أ  اددل فعددل أو
  .84  2010هطث  بلمينل     شتل هيتل بلمةظمع

 م طددع تمددا بلمئ تمدديا بحددي  ةثغددي   بف هددي في بلجيتمعدديا بح ددع لأ ع تمددا ناا : إج ا ياااب أ يويعاا ف التميااز المؤسساا      
أطلددت تمعدد  ا اتةدددع   بلم يحددع  غدد    فيلأ  فعيحي لاددي وأفددع تم دد  ى ب لأبء هددي لتخددلال بسدد غلال بح دد   وتمدد بألأه 

و ة س طةه مخ جيا ولدي با       طلت تمي تحئئه بلمؤس يا بح عليميددع ب خدد ى محليدديً وطيلميدديً بمددي   ضددت بلم دد  ي  ا 
 هلأبخل بلجيتمعع وخيأجلاي .

 محاور البحث:
   ا  ية المحور ا ول: قكت القيا ات اليمسا ية ا

 مفهوم التمكت  -
 ع  تم لا م بح متل تمددا بلم دديهيا بلمعي دد   بحددي    ئددي  حعةصدد  بحثشدد ي في بلمةظمددع بلمعي دد   لت تم دد  فيا تمددا      

بح عيو  وأوح بح   ق وبح ئع  حة ر وبد  بت وبح  تددير بلم دد ئل وأوح بلمثدديلأأ   وذحددب    بحئيدديلأ  هددي جدد ه  بحعمليددع 
 ددي ا ب لأبء بدلأبأي حلمؤس ددديا  ا مددي طةصدد بً أسيسدددييً  حدد ىلبدلأبأ ددع وتم  دديح بدلأبأ  بح يطلدددع  امددي أمددي ا دددل 
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هطي    حفشي  و  جيه سل ة ب ف بلأ واتيةلاا ح  ئيق أه با بلمؤس يا ومح أبً تملامي    تز طليه ا ير تما ب  شينع
2019.  
حل ددلينع تمددا وق   ع لأا تم يهيا بح متل  حي  د  تما بحثيح ل  ةئ م   لت تمددا  ةظدد  لحيدده طلددت أ دده  ئددل      

تمددا  دد ى أ دده  بحة ددياس  وتمددةلاابدلأبأ  بحعليي لت بحعيتملل  وتمددةلاا تمددا  دد ى   دده تمشدديأاع في بحئدد بأبا  وتحمددل تم ددؤوحيع 
 بحئ بأبا. بايذايأسع ح ش يع ب ف بلأ طلت تحمل بلم ؤوحيع 

طيندديالاا سددلينع بح صدد ا لو ع ا بح متل   ددهع لطيندديء بحعدديتملل تمز دد بً تمددا بحصددلاحييا وبلم ددؤوحييا   ي دد       
وبادديذ بحئدد بأبا  وحددل بلمشددتلاا  وتمددةل با  ددع وب سدد ئلاحيع؛  لأبء طمللاددا  دد و   دد خل تمثيشدد  تمددا بدلأبأ   تمددع 
تحمللاا بلم ؤوحيع طا بحة ياس  تمع بح ئع بلمينلئع في ق أبزا ولأطا تملايأبزا  و  فير بلم بألأ بحلا تمع و يةع بحعمددل بلمةيسددثع 

 . 2008هبحئ ينيني  
و حةظ  لت ب بحيث د  أمي   اددز طلددت أ  بح متددل   م دد أ حدد ل تمددةل بحئيدديلأبا با  ددع وب سدد ئلاحيع في ألأبء      

تملايتملاا بلمتل ل هي  و ةميددع قدد أبا بحعدديتملل و دد أ ثلاا ح يندد    تملادديأبزا. امددي بح متددل تمددا أهددا بحوددميشا حي  ددع 
تم ددد  ى بلجيتمعدددع  وطلدددت تم ددد  ى بحئيددديلأبا ب ايلأعيدددع   سددد م بأ تمةظمدددع  حدددمحب يحئدددق بح متدددل أهميدددع اثدددير  طلدددت 

حي  يح ا بلى تميا و ز   بحئ أ  بح ةيف يع و  سع ب س  ميأ ب تم ددل حلمدد بألأ  و  فددع فعيحيددع ب  صدديل  ددل بلجيتمعددع 
 هد . 1437   أاوبلجملا أ هبحثل ي  

 الواقع القيا ي اليمسا ي في المجال ا  ا  ي -
 دديء  ل  ل  و دد لها لمةي دد  قييلأ ددع طليددي    ددزبل محدد ولًأب  و  عدد  هددمه بلمشددتلع طيلميددع أغددا بح ميددز بحئيدديلأي حلة     

أغا ب   يح ا ير تما بح ول و  يخ هي   متيةلاي حلم أ . فعلت سثيل بلم يل في بح  فيا بلم      ح غا تما شغل بلمدد أ  
  .Lynch, 2013 وحع ه% فئ  تما بلمةي   بحئييلأ ع  ح5% تما بحئ ى بحعيتملع  حتةلاي  شغل %65حد 

أتمي طلت تم   ى بح ول بحع  يع  جيء    ي  بح ع لأ ع بلىيتمر  ع  بلمغ د بلجزبا   حثةي      ر بح ةيأ حلإطلام      
ئييلأبا   دديايع هددي جيتمعدديا   دديايع فئدد  وهدديع جيتمعددع لأبأ باتمددع   وبلجيتمعيا بح ع لأ ع بحي حظيد   2018

بحة يايع ب ايلأعيع طلت تم   ى بح ول بحع  يع وجيتمعع ب تمير    أ   ةد طث بح اا  وجيتمعع ط د  و شتل بحئييلأ  
تما بلجيتمعيا بحي  ع  ب فول طيلميددًي. وهددمب  دد ل طلددت طيلميددع تمشددتلع  200فئ   تما  18ي %% فئ   وطيلميً 7

  قصددد أ بح متدددل بحئيددديلأي حلة ددديء في لأأبسددد لاي طلدددت 2014ي  وقددد  أوضددد د بح دددي ز هبح ةصدددي  بحة دددياي أايلأعيدددً 
  لهددمب بحئصدد أ في 2014تمدديم محمدد   ددا سددع لأ بدسددلاتميع  امددي أشدديأا لأأبسددع بحشددم ي هجدديتمعي بلملددب سددع لأ وبد

جيتمعددع حياددل  حيدد  ل  هةددية بلا يضدديً تملاحظددي في تمعددد ل شددغل بلمدد أ  حلمةي دد  بحئييلأ ددع  حتددا هةددية لحصددديايع 
 دديلع تمةددم قيتمد هي ش اع تميسفايألأ أوضدد د أ  هةددية  ئدد تًمي في شددغل بحة دديء حلمةي دد  بحئييلأ ددع. فعلددت سددثيل بلم

%  وهددمب  دد ل طلددت ب لأفيلأ 39.3% ح صثل 29.3ب لأبلأا   ثع بلمشيأاع بحة يايع تما  2009لت   2008طيم  
وتمددا خددلال بلملاحظددع حل بقددع ب ادديلأعي  لجيتمعدديا   2009بحدد طي  دد  اتددل بلمدد أ  هشددثتع سددع لأ    بدخثيأ ددع 

حينددلاد وبحينيحثدديا  و  حيدد  بلمجدديحر ب ايلأعيددع ب لأبلأ بح هايدد  طلددت ضدد وأ    حيدد  بلجلادد لأ بدلأبأ ددع ح شددمل شددين ي ب
ح تددد   تمشدددفاع  دددل بحشدددين  ا  سددديمي أ  بحلاا دددع بلمةظمدددع حشدددؤو  بلجيتمعددديا    دددة  طلدددت بح صدددل بدلأبأي  دددل 
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بحشددين  ا  امددي أمددي    ددة  طلددت أوح  ددع قيدديلأ  بح جددل تمئي ددل بلمدد أ . حتددا تمددع تأايدد  بحدد تمس بدلأبأي    ددزبل  ئدد   
 بحما أ وبدشث.  شين  هفي بحئييلأ  حيت   هةية أايً ي حلئ ا ب ايلأعي بحعةص  بحما أي 

اي  عني أ  بحئ بأبا  ص أ في بحةلاي ع تما أاير بحئ ا. وهتمب غيحثيع بحعم بء وبح الاء فلاا تما ق ا بحما أ.      
يضدد  ا فئدد  تمددا و يحر بحتلييا  ئ ص  حو أهي ح ؤسيء ب ق دديم لأو  تمشدد فيا ب ق دديم وبح صدد  د بحةلاددياي حل 

بح ؤسيء وطليه فيح بقع بحئييلأي حلة يء في بلمجيل ب ايلأعي خلاا بح  جه بحعيم    اتل بلم أ   حدد غا تمددا أ  هةددية 
تأاي ب طلت ط م لهميل بحشين  بحة ياي في بايذ بحئ بأبا. فعلددت سددثيل بلم دديل  دد أ  عمدديا تمددا تمعدديع تمدد    جيتمعددع 

ع تمشدديأاع بحة دديء في بحئدد بأبا و صددهع  ؤادد  طلددت جميددع قينيطدديا بلجيتمعددع هد  ؤادد  أهميدد 23-5-1440ج     يأ    
 لش بة شين  بحينيحثيا بآأبالاا في بلم ض طيا بحي زا بلجيتمعع  شتل طيم  وشين  بحينيحثيا  شتل خي  .

 أهداف قكت القيا ات اليمسا ية ا  ا  ية -
بلم دددد  فيا تمددددا بح ئيدددد   ددددديدج بءبا بح و يةيدددددع لت بلمشدددددديأاع في  لادددد ا بح متددددل لت تح  دددد  بحعدددديتملل في ايفددددع      

بلمعل تميا  وبلم يهمع في  ةع وبايذ بحئ بأبا بلجميطيع  وبح  سع في لطيندديء بحصدددلاحييا  و ي دد  تحمدددل بلمز دد  تمددا 
   ديلأ  فيطليدع بلمؤس دع و يند    ألأبالادي. تبلم ؤوحييا؛ اي  ؤلأي ل

بحئيددديلأبا بدلأبأ ددع بحة دديايع  لجيتمعدديا  تمددا في ب سددد  ميأ بمددي حدد  لاا تمدددا  يقددديا  حددمحب فددإ  جدد ه  اتددل     
بلجيتمعدديا  أ ئدديءبوتم به  وق أبا؛ تما خلال تمشيأا لاا في بايذ بحئ بأبا  وتمددة لاا بحصددلاحييا؛ اددي  ددؤلأي لت 

  .2015 هبحثل ي  و ين أهي
 أهمية قكت القيا ات اليمسا ية ا  ا  ية  -

 ددد بت وب فتددديأ بلىلاقددع في بلجيتمعددديا  و دددبر  أهميدددع هددا بلم  تدددزبا ب سيسددديع بحدددي  ةمددي بدأ ع ددبر بح متدددل تمدددا      
  عLynch, 2013بح متل في بحةئية بح يحيع ه

   بت في بلجيتمعيا. وتم  يحيً أاي ييً ح ين    بد ع  طيتملًا  -1
 بلم ؤوسل تم ؤوحييا أوسع حلئييم بمي ها تم ؤوحل طةه. عيني  -2
   لاا في  فيلأ  ل  يجيع بلمةظمع. -3
 أبعا  التمكت: -

  . 2018هبح غ      : ئ م بح متل طلت بحع    تما ب  عيلأ وبحي  ة لاي بحثيح    لت  صةي يا ط         
 وتفويض السلاة  الح ية :ا ولالبعد  
 ثدديت بحلاتم از ددع في لوهددي  دد ا تمددا خددلال   دد    بحصددلاحييا تمددا أطلددت لت أقددل بلم دد  فيا بدلأبأ ددع  و ح دديع      

 .بايذ بحئ بأبا
 د الجماعي ب وح الف يق الواح لالعم  :الثانيالبعد  
هدد با أجددل تحئيددق أفدد بلأ  شددتل    ظيتمدديً تمددا بحتيدديشا بلمفب ينددع  عملدد   تمعدديً تمددا و ئصدد   دده  م طددع تمددا ب      

مح لأ  وتمشفاع. امي  ع م  بحعمل بلجميطي طلت   فير قيا  قدد ي قدديلأأ طلددت لأطددا و شدد يع ب طودديء حل غلدد  طلددت 
 .أي  ع  ا ق    بجلالاا في بحعمل
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 زالتحفي ث:البعد الثال
  حئييلأ  حيفزبً بح  ذب دده؛ حددمب يجدد  ب    دد  م   ين  ئددع فيطلددع تمددا أجددل تحئيددق ألأبء تم ميددز يحصدد  ع بر بح متل      

ح بفز أابر و ؤلأي لت تحمل أفول حلم ة حيع  وبحت يء  وبد دد بت في بحعمددل. و  ينلدد  بح   يددز  ظدديم حدد بفز طدديلأل 
فددع بحعمدديل  دد  تحئيددق أهدد با وغدديفيا  و زي   دد ة  طلددت ب لأبء  فعةدد تمي    يندده  حع بادد  فإ دده  ددؤلأي لت  فيلأ  لأوب

وهدددمب  ودددما بلم ددديوب   وتمدددا خدددلال أ ددد  تمتيسدددثلاي تمدددع دددديح بلمةظمدددع في تمعيتملدددع جميدددع بلمددد ظ ل و عز دددز تمعةددد فيزا 
 وتح يزها طلت تح ل ألأبالاا.

 الفعال لالاتصا  :ال ابعالبعد  
بلمةظمدددع  تمدددا شدددهمي أ    ددديط  طلدددت  ددد فق ي وسددديلع حدددزفيلأ  بح متدددل بدلأبأي لأبخدددل بح  ب دددل بح عددديل هددد  أ ودددً      

بلمعل تمدديا تمددا خددلال  دد فير خيندد ة ب صدديل فعيحددع  ددل بلمدد ظ ل فيمددي  يددةلاا و ددل بلمدد ظ ل وأؤسدديالاا حيدد  عتددا 
حلم ظددد   ئددد    لثي ددده و   ددديي ه وبقفبحي ددده حدددلإلأبأ  في تمةظم ددده  وح متيةلادددي  ةثغدددي حلمةظمددديا  ئددد   بلمز ددد  تمدددا 

بحةيس في تم   فيا أا   وتما خلال بلمز   تما ب لأوبا. وبح  ب ل بح عيل أتم   حددغ ب هميددع  بلمعل تميا لت بلمز   تما
حة دديح بح متددل  وهددي تملادديأ  عتددا  ين   هددي تمددع تمدد وأ بح قددد تمددا خددلال ب ج ميطدديا  امددي   دديط  بحئيادد  طلددت 

 دددفجعع. فتلمدددي    ددديل بلمعل تمددديا وبس شددديأ  بلمددد ظ ل وبلمشددديأاع في حدددل بلمشدددتلاا حل صددد ل طلدددت تمعل تمددديا تم
 بلأا بحلئددددديءبا وب ج ميطددددديا وباددددد بأبا  دددددل بدلأبأ  بحعليدددددي وبحعددددديتملل هدددددي وادددددي   ثددددديلأل بلمعل تمددددديا بحصددددد ي ع 
وبلم   لأ   ش يفيع ووض ح و  بحع؛  بلأ بحشع أ  ح متل وح  ع بح ص ا وبحشع أ  لملتيع وب   ميء و  ت   ح ى 

 بحئيلأ  وبحعيتملل باميس بحمبتي.
 والتاوي  المهن   بالتدري  :امسالخالبعد  
بلمةظمدديا با   ددع في  يندد    "بحعةصدد  بحثشدد ي" تمددا خددلال بح دد أ   بلم دد م  وبلمةدد ظا لمددة لاا تملادديأبا   به مد     

ج      وفيمي   علق بملايأبا وحل بلمشتلاا وتملايأبا ب  صيل وبحعمل  وللأبأ  بحةزبطيا   ةع بحئ بأ تمع بح   ددق 
  يةددع بحعمددل في بلمةظمددع ضدد وأ ع  مددي تح دديا د  ب    أ   بلم ظ ل و  فير   بتمس بح  أ   بحي يح يجلاددي بلم ظدد  في

لت  علددا بلمميأسدديا وب سددفب ي ييا بلج  دد   بحددي عتددا  ينثيئلاددي أثةدديء بحعمددل و يندد    بحئدد ى بحعيتملددع بلمدديه   حددزفيلأ  
 بد  يجيع  وتحئيق تميز   ةيف يع حلمةظمع.

 متالبات قكت القيا ات اليمسا ية بالجامعات السعو ية:  -
   م لعفيه    بح متل يح يا لت  م طع تما بلم ينلثيا ح  ئيئه وها همه بلم ينلثيا  ب  شواي      

طلدددت  ب ط مددديلأتمدددةل بح ئدددع وبحددد طا بلم ددد م   ولطينددديالاا بحصدددلاحييا بلمةيسدددثع  و ينثيدددق تمثددد أ بلمشددديأاع   ي ددد   -1
 لمميأسع ألأوأبها. وتأهيللاابح  يني  بلمةلا ي ح ينثيق طمليع بح متل وب ح زبم   ةميع و ين    ألأبء بحعيتملل 

ض وأ   ثيلأل بلمعل تميا  ل بحئييلأبا وتم ؤوسيلاا  بح زبم بلم ؤوسل  ح   بلمةظمع طلت  ةميع تملايأبزا وتح ل  -2
 ,Ghoshه ب ددل  ددل بدلأبأبا بحعليددي وتم ؤوسدديلاا. بحت يء    ي   وج لأ  ظيم ب صددي ا فعدديل ح  ددلايل بح 

2013 . 
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وجددد لأ بح ئدددع بلم ثيلأحدددع  دددل بح ؤسددديء وبلم ؤوسدددل وبح  ب دددل  دددل بلم ددد  فيا بدلأبأ دددع  وب ه مددديم  ح غم دددع بح بجعدددع   -3
وتمشددديأاع بلم ؤوسدددل و  ددد    بح دددلينع وبلم دددؤوحيع لهدددا  تمدددع وجددد لأ  ظددديم  ئيددديا حدددلألأبء  تددد   تم ضددد طي  ي ددد  

 .)2014  جلاد وبا يني(   ل بحثةيء بح ةظيمي بلم   وبحفايز طلت بلهييال بح ةظيميع ب فئيعب تجيه 
 دد بف   ظددا بلمعل تمدديا وب  صددي ا بح يطلددع  وب ه مدديم   جدد لأ بلهيياددل بح ةظيميددع بلملاامددع  تمددع لطيندديء بحعدديتملل  -4

و دددةع وبادديذ بحئددد بأ  واددمحب  ددد أ ثلاا بح ئددع بلم ثيلأحددع  ولأطملادددا بلم دد م  تمدددا خددلال تمشددديأا لاا في بحعمددل  وفي 
هجددلاد  و ين    ألأبالاا وتملايأبزا  حل   ل لت بحئ أ  طلت بحعمل ضما بح    بلمثةيع طلددت بح  ينددي  بلمةلا ددي

 .)2014  وبا يني
وتح ددديا طمليدددع بح متدددل لت  م طدددع تمدددا بلم ينلثددديا بحوددد وأ ع حة ددديح بلجيتمعددديا في تحئيدددق بسدددفب ي يع اتدددل      

م  لت أّ   ة يدددم بسدددفب ي يع بح متددددل   ينلددد  ضددددمي   ددد بف   ظددددا 2002فئدددد  أشددديأ بلملدددد ة ه بحة ددديايع؛بحئيددديلأبا 
بحمب يددع  ولأطددا  جميددع ب تجيهدديا ولمعظددا بلم دد  فيا  و ينثيددق بح قي ددع تمعل تميا وب صي ا فيطلع و  فق بلمعل تميا في

 ئلاي.بح متل  وزيةع بلم بألأ بحلا تمع ح ينثي بدلأبأ  بحعليي وج   لاي في  ينثيق خين 
م  أ   ينثيق بسفب ي يع بح متل   ينل      بلمةظمع وج   لاي في تمددةل 2009امدي ذاد  بحد وأي  و يلح ه     

با  دددع حتدددل بلم ددد  فيا وبح شدددتيلاا في بلمةظمدددع وبح دددزبم بلمةظمدددع  ددد طا بحعددديتملل ولسدددةيلأها بط مددديلأبً طلدددت تمددد بخل 
لمثيش     وب ح زبم    أ   بحعيتملل لمميأسددع ألأوبأهددا بلج  دد   في بلمشيأاع وب   تميا وبح متل  وب   عيلأ طا بح قي ع ب

تم  ددع   دد ة   تمةظميددعح ينثيق و  عيل ذحددب  واددمحب بط مدديلأ أنمددية  بلمةظميعبح متل  وبس   بم بح ئةييا   ظل طمليع
ب    دديح طلددت لت ف   بحعمل  وبخ ييأ ب ف بلأ بلمةيسثل ح متيةلاا  وبس   بم  ظددا طيحيددع بلجدد لأ  اددل بلمشددتلاا  و 

 ب فتيأ بلج      ولأطا ب   تيأ وبد  بت.
ولطيندديالاا    وددما تمددةل بلممتةدددل بح ئدددع وبحددد طا بلم دد م   م   م طددع تمددا بلم ينلثدديا2012وأضدديا ح ددل ه     

بح ة يددم  و دد   وج  ددع بلمةظمددع  و ينثيددق تمثدد أ بلمشدديأاع  وبط مدديلأ بح  ينددي   بحصددلاحييا بلمةيسددثع  خ يدديأ وسددديال
 لا ي في  ينثيق طمليع بح متل  وب ح زبم   ين    و ةميدع ألأبء بحعيتملل وتأهيللاا لمميأسع ب لأوبأ بلج    .بلمة

   م طع تما بلم ينلثيا ح ينثيق بسفب ي يع بح متددل؛ شملددد Ghosh, 2013تما جي   آخ  ق م ج   ه     
بحعيتملل وقييم بلمةظمع   ةميع تملايأبزا وتح ددل ا دديءزا  ض وأ   ثيلأل بلمعل تميا  ل بحئيا  وبلم ؤوسل  وأهميع بح زبم 

  يةلاا. و ش   ظيم ب صي ا فعيل ح  لايل بح  ب ل  ل بدلأبأ  بحعليي  وبحعيتملل  وامحب فيمي
 ددل  م  تم ينلثيا بسددفب ي يع بح متددل  بحددي شملددد وجدد لأ بح ئددع بلم ثيلأحددع2014امي أوضل جلاد وبا يني ه     

سل وبح  ب ل  ل بلم   فيا بدلأبأ ع وبح غم ع بح بجعع ووجد لأ  دظديم تمد ضد طي ح ئييا ب لأبء  وب تجيه بح ؤسيء وبلم ؤو 
وتمشيأاع بحعيتملل و      بلم ؤوحيع وبح لينع  وبح   ل بلم دد م   وبحفايددز طلددت بلهيياددل     بحثةديء بح ةظيمدي بلمدد  

 بح ةظيميع ب فئيع.
  صدددي اوب   ينثيدددق بسدددفب ي يع بح متدددل و تيتمللادددي  ددد ءً تمدددا  ددد بف   ظدددا بلمعل تمدددياو لاحدددع  عددد لأ تم ينلثددديا      

بح يطليدددع  ووجددد لأ بلهييادددل بح ةظيميدددع بلملاامدددع  تمددد وأبً  ددد طا بحعددديتملل ولطينددديالاا بح ئدددع بلم ثيلأحدددع تمدددع بدلأبأبا بحعليددددي 
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ألأبالاددا  و دد  ً حلعمددل تمددا خددلال وبلمشدديأاع في بحعمددل  و ددةع وبادديذ بحئدد بأبا  وتمددا ثم  دد أ ثلاا و يندد    تملادديأبزا و 
 ف    ع م  بح  يني  بلمةلا ي بلمؤلأي لت اتيةلاا.

 : قيز ا  اء المؤسسيالمحور الثاني
أ ثل  ل أ  ايز ب لأبء بلمؤس ي  لجيتمعيا  حمبا امصينلل تما خلال تمئيأ ددع ألأبء بلجيتمعددع  لأبء بلجيتمعدديا      

بلمحليدددع وبدقليميدددع وبحعيلميدددع  حدددض   دددلال تح دددل وضدددعلاي بح ةيف دددي تمدددا خدددلال وضدددع بح ييسددديا وب سدددفب ي ييا 
لا تمددددع حل  بفددددق تمددددع بلمعددددي ير بحعيلميددددع ح صددددةي  وبدجدددد بءبا بحددددي  دددد فعلاي حل ميددددز طلددددت تمةيف دددديلاي و دددد فير بلم ينلثدددديا بح

 بلجيتمعيا.بلجيتمعيا بمي  عز  تم قعلاي و   يثلاي  ل 
وب لأفيلأ بايجددددع لت بح  جدددده  دددد  بح ميددددز ب لأبء بلمؤس ددددي في بلجيتمعدددديا ام دددديهمع ح  ئيددددق بحة دددديح بح ةظيمددددي      

أسيا بدلأبأ ع بح ئلي  ع بحئ عع  وذحب    وبح يطليع بح ةظيميع و لثيع بح ييجيا بحعملاء   ي   بح  ل  تما بلممي
بح ميددز ب لأبء بلمؤس ددي  عدد  نميندديً فتدد فيً وفل دد ع للأبأ ددع    تددز طلددت تحئيددق بحة ددياس بلملم سددع حل يتمعدديا ح دد متا تمددا 

  .2019تحئيق بح  ب   في ايفع بلمجي ا وحتيفع ب   با في ل يأ ثئيفع بد  بت وبح   ل بلم  م  هبحئوي   
 قيز ا  اء المؤسسي:مفهوم   -

 ع ا ايز ب لأبء بلمؤس ددي  ثئدديً حلمؤس ددع ب وأ يددع دلأبأ  بلجدد لأ  "  دده    ئددع بحعمددل بحشدديتملع وبحددي  ددؤلأي بت      
 دد ب   أغثدديا أ دد يد بلمصددل ع هبحددز اا  بلمدد ظ ل  بلمج مددع  أ دد يد ب سددلاا  تمددا أجددل  فيلأ  بح مدديل بحة دديح 

 لاددد م بح عليمدددي  عدددني  ددد ب   بح ييجددديا بحينلثدددع  وبحتددديلأأ بح عليمدددي  بلممددد حل  طلدددت بلمددد ى بحثعيددد  امؤس دددع" وفي بلم
 . 75  2014 هبلم ه     دضيفع بت بلمج مع بلمحلي ط ميلأب جلايا  
تمةدددي  سددع لأ ع اهفوددلاصدد ل  ددر جيتمعدديا  2030وهددمب  صدد  في تحئيددق ب هدد با ب سددفب ي يع ح ؤ ددع      

صددد ل طلدددت  صدددةي  تم ئددد م في بلمؤشددد با بحعيلميدددع هوثيئدددع أؤ دددع بلمملتدددع  م  وبا2030جيتمعدددع لأوحيدددع بحلددد ل طددديم 
 م .2016
و حةظ  لت بلىين با بح ين    ع بحي حئئ لاي بلجيتمعيا بح ع لأ ع  ل  أ  بح  سع بحتمددي لم باثددع بحينلدد  بلم زب دد       

ضدد وأ  بح يندد    وبح   ددل تمددا  طلت بح عليا بلجيتمعي    ئي له  يندد أ  دد طي بحددمي  لااددا هددمب بح  سددع  وهددمب  شددير لت
  .2022هبح وقي   أجل بح   ل بح ميز

 متالبات التميز ا  اء المؤسسي: -
  أ  تم ينلثددددديا ايدددددز ب لأبء بلمؤس دددددي   م دددددل في بلم ينلثددددديا ب ج ميطيدددددع  وبلم ينلثددددديا 2019 ددددد ى بح شدددددي  ه     

 ب ق صيلأ ع  وبلم ينلثيا بحثيةيع.
  م ددل في بسدد ع بلأ بلجيتمعدديا حلمةيف ددع بحعيلميددع تم ددهث    حع لمددع وب    دديح في ب ق صدديلأ المتالبااات الاجتماعيااة:  -1

بحعدديلمي في ب سدد ب  وادددمحب بحشدد بايا  ددل بلمةظمددديا وبلمؤس دديا   ي دد  بح ينددد أبا بح بسددعع في  دديل  ئةيدددع 
بحعصدد  وتم ينلثي دده تمددا بلمعل تميا وب  صي ا وبحمي ف   طليلاي تج    أه بفلاي وخينينلاي بمي   لاءم تمع تم يهيا 

 خلالع
حيددد  أ دددث د ألأوبأ بلجيتمعدددع با   دددع   ددديها في لأفدددع ط لدددع ب ق صددديلأ تمدددا خدددلال  عالمتالباااات الاقتصاااا ية -2

 وبح عيحيع.ب بحيث وتم باز بحث   بحعلمي وذحب تما شي ه أفع بحت يء  
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ع وذحددب تمددا حدد   بلجيتمعدديا با   ددع تمددا  يندد    بحثيةددع بح عليميددع ح  ئيددق طلددت بلمعدد  ا في المتالبااات البيئيااة -3
 ظل طص  بح   فيا بحعظمت بحي ف ضد طليلاي  ين     ية لاي وتح يةلاي تما خلالع 

 بدلأبأ  بلجيتمعيع وبح ةظيميع. -
 هيةع بح  أ ر. -
 بحبربتمس ب ايلأعيع. -
 بح  لايزبا بلجيتمعيع. -

 الدراسات السابقة: 
 :  راسات متعلقة بتمكت القيا ات اليمسا ية  أولاب 
ي لت جةدد  تمدددع هددد ا بحثدديح      متدددل بلمدد أ  بمةظمددديا ب طمدديل  وأهميدددع لأوأهددي جةثدددً أ  2020لأأبسددع بحعي دد  ه     

بح جددل  سدديمي في بلمج معدديا بحةيتميددع. حددمب هدد فد هددمه بحث دد  لت بحتشدد  طددا بح  دد فيا بحددي   بجدده بحئيدديلأبا 
ي لىصياصددلاا بحش صدديع بح ع لأ ع في تمؤس ديا بحئينيت بحعدديم  و يددي  تمدد ى بخدد لاا هددمه بح  دد فيا وفئددً بحة يايع  

تم بخ يددديأها  ين  ئدددع غدددير طشددد بايع هتملاامدددع  بمةينئدددع بحددد في   و يةدددد  تمددد أ ب 83وبح ظي يدددع  و ثئدددد بحث ددد  طلدددت 
  ظدد   بحئيادد  بدلأبأي حعمددل بلمدد أ   بحة ددياس ل  أا دد  بلمشددتلاا بحدددي   بجدده بحئيدديلأبا بحة دديايع بح ددع لأ ع اي ددد  دد ني

وط م بحئةيطع وبح ئع  ئ بأبا بلم أ  وآأبالاي  لت وأشيأا بحة دددياس اددمحب لت طدد م وجدد لأ بخدد لاا في بح  دد فيا بحددي 
  بجدددده بحئيدددديلأبا بحة دددديايع في تمؤس دددديا بحئيندددديت بحعدددديم  خدددد لاا خصياصددددلاا بحش صدددديع وبح ظي يددددع. وتمددددا أهددددا 

 ع بحعمل طلت زيةع بحص  بح يني تما بحئييلأبا بحة يايع بحشي ع  ولش بالاا في بحعمليع بح   ييا بحي ق تم لاي بحث 
بحئييلأ  تما أجل  ئل خبربزا وتملايأزا  وبحفايز طلت بح  أ   بلم  م  حلئييلأبا بحة يايع تما أجل  ةميع تملايأبا 

 بلم أ  بحئييلأ ع.
ل بدلأبأي حلئيدديلأبا ب ايلأعيددع بحة دديايع في   هدد فد بحث دد  بحددع تح  دد  لأأجددع بح متدد 2018ه لأأبسددع  ي دد أ     

   لاا  بسدد   تمد بحثيح ددع بلمددةلاس بح  ليلددي بح  دد ي  و ثئددد بحث دد  أجيتمعع حيال وتمع قي ه تما وجلاع  ظ ها 
 ددد   بحة دددياس أ  بح أجدددع بحتليدددع حل متدددل أ  واي دددد 44طلدددت طيةدددع تمدددا بحئيددديلأبا ب ايلأعيدددع بحة ددديايع  لدددغ طددد لأها ه

 .ايلأعيع بحة يايع اثير   وبح أجع بحتليع لمع قيا بح متل جيءا تم  سينعبدلأبأي حلئييلأبا ب 
ه فد لت بح ع ا طلت تم ى بح متل بحمي   م ع  ه بحئييلأبا بحة يايع    2016لأأبسع بلمينيري وبلجيأولأي ه     

وبح ل   تم  سينع ع في بحتليع. وأشيأا   ياس بح بأسع لت   بف  طةي   بح متل بدلأبأي حلئييلأبا قي  بحث     أج
 يةمددي جدديء بح   يددز في بلم  ثددع ب خددير . وقدد تمد بحثيح  ددي   م طددع تمددا  ب وت ال تما ف  ق بحعمل وبح دد أ   بلم  ثددع 

بح   ددييا تمةلاددي ضدد وأ  تمشدديأاع بحئيدديلأبا بحة دديايع   سددا بح ييسدديا بحعيتمددع حلتليددع  وتمددةل ف  ددع بح  ددي  بحئيدديلأبا 
أزا بحئييلأ ع وبح ظي يع  همب  دضيفع لت لأطا بحئييلأبا بحة يايع  ا بفز بلميلأ ددع ا   أ ثيع ح عز ز تملايببحة يايع   وأ 

 .وبلمعة  ع بمي   ةيس  تمع تم ؤوحييزا
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 ثانيبا:  راسات متعلقة بتميز ا  اء المؤسسي
بحةمددد ذا   هددد فد بحث ددد  لت  ينددد    ب لأبء بلمؤس دددي  يتمعدددع شدددئ بء في ضددد ء تمعدددي ير 2022ه لأأبسددع بح وقدددي     

ع  ينثيدددق  تمعدددي ير بحةمددد ذا. بسدددد   م   EFQMب وأوبي ه ز  وتمع فدددع بلمع قددديا بحدددي تحددد  تمددددا لتمتي يدددج دلأبأ  بح ميددد 
بحثيحددد   بلمدددةلاس بلم ددد ي وتم بسددد   م ب سددد ثي ع  و تددد ج    مدددع بحث ددد  تمدددا طمددد بء  ووادددلاء  وأؤسددديء ب ق ددديم  

اس  ؤادد  تم بفئددع   أجددع تم  سددينع طلددت لأأجددع ايأسددع تمعددي ير   واي ددد أهددا بحة ددي168 يتمعع شئ بء  وبحثيحغ طدد لأها ه
بحةم ذا ب وأوبي دلأبأ  بح ميز  حي  جيءا لأأجع تمعددي ير  دديل ب سددفب ي يع في بلم  ثددع ب وت  و ليلاددي تمعددي ير  دديل 

 بحئييلأ   ثم  يل خ تمع بلمج مع.
 ددع حددلألأبء بلمؤس ددي وتحئيددق بلميددز  ب سر بح ت   طلتم  ه فد بحث   بح ع ا 2017لأأبسع أشيلأ  وحثياه ه     

 عدد  محدد لأبا  يندد    ب لأبء بلمؤس ددي وتحئيددق بلميددز  بح ةيف دديع  طلددتبح ةيف دديع بلم دد  بتمع  تليدديا بحف يددع  وبح قدد ا 
بلم دد  بتمع  تليدددع بحف يددع  وبسددد   تمد بحث دد  بلمةلا يدددع بلمئيأ دددع  واي ددد ألأب  بحث ددد  هب سدد ثيي   هددد ا بح قددد ا 

تحئيددددق بلميدددز  بح ةيف دددديع بلم ددد  بتمع  تليددددي بحف يدددع  دددديتمعي طدددل شمددددر  طلدددتس دددي وب عتيسدددده وبقددددع ب لأبء بلمؤ  طلدددت
هةية ضع يً تمل  ظيً في ب لأبء بلمؤس ددي  تليددي بحف يددع  دديتمعي طددل  بحة ياس بح يحيعع  لتو   لد بحث      وبلمجمعع.

بح  جددده  دددد    دددد  ق  –بح متددددل  –ب سدددفب ي ي شمدددر وبلمجمعددددع في مح لأب ددده بح لاثددددع بلم  ددديأ  في بحث دددد  هبح  جدددده 
 بلى تميا بح عليميع .

 التعليق على الدراسات السابقة: 
 ع  ب  لات طلت بح أبسيا بح ي ئع وجدد ا  عدد  بحةئددية بلم شدديهع وبلم  ل ددع تمددع بحث دد  بايحيددع  بخ ل ددد      

 ميددز ب لأبء بلمؤس ددي حل يتمعددع  ف لادد ا   ميز بحث   بايحيع  ع م وجدد لأ لأأبسددع أ ينددد ادديتا بحئيدديلأبا بحة دديايع  
بحث ددد  لت بح عددد ا طلدددت تم ينلثددديا اتدددل بحئيددديلأبا بحة ددديايع ب ايلأعيدددع ح  ئيدددق ايدددز ب لأبء بلمؤس دددي  يتمعدددع أم 
بحئ ى وبحي   عت لت باصدد ل طليدده  و ح دديع  ثصددير للأبأ  بلجيتمعددع  هميددع اتددل بحئيدديلأ  بحة دديايع ب ايلأعيددع ح ي ددير 

ئيدددق ب هددد با   يطليدددع وايدددز  امدددي ب  بح أبسددديا بح دددي ئع بط مددد ا طلدددت بلمدددةلاس بح  ددد ي وبسددد   تمد بحعمدددل وتح
 ب س ثي ع ألأب  حل بأسع   يةمي بط م  هم بحث   طلت بلمةلاس بلم  ي ب س ةثي ي.

  جيءا همه بحث   بس  ي ع ح   ييا بح أبسيا بح ي ئع بحي أو د  ئيدديم لأأبسدديا تحئددق  ةدديء بسددفب ي يع     
 .ح متل بحئييلأبا بحة يايع في بلجيتمعيا بح ع لأ ع

 شددديهد بحث ددد  بايحيدددع تمدددع بح أبسددديا بح دددي ئع في  ين قلادددي لم ضددد ت بح متدددل بحئيددديلأي  صددد ع طيتمدددع  واتدددل      
بحئييلأبا بحة يايع خي دع تمدا حيد  بله ا بحعيم حل أبسع ل  أمي بخ ل ددد  لددب تمددع بح أبسدديا في   مددع بحث دد   

 . مع بحث   بايحيع بحئييلأبا بحة يايع في بلجيتمعيا بح ع لأ عحي  لّ   
اد ب س  يلأ  تما بلمةلا يددع بحعلميددع حل أبسدديا بح ددي ئع  تمددا  وبس  يلأ  بحث   بايحيع تما بح أبسيا بح ي ئعع     

وب س  يلأ  امحب تما  ع    ددياس  بحةظ ي وط   بد يأ  حي ع بخ ييأ بلمةلاس بلمةيس  وخين با  ة يم بحث   
 همه بح أبسيا و   ييزي.
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وايزا بحث   بايحيع طددا بح أبسدديا بح ددي ئع في أمددي قدد تمد    ددييا تمئفحددع ح متددل بحئيدديلأبا بحة دديايع في      
  وهدددي  ع دددبر تمددا بح أبسددديا بح بادد   في هددددمب بلمجدديل وبلم ضدددد ت وذحدددب يبلجيتمعدديا بح دددع لأ ع ح  ئيددق بح ميدددز بلمؤس دد 

 بح   طلا بحثيح ع
  : نتا ج البحث

 أولاب: اليمتا ج الخاصة بتمكت القيا ات اليمسا ية بالجامعات السعو ية 
خيأ ددع    ددق  لأبء بحعمددل في جميددع بلمؤس دديا بات تميددع  ح تيتمددل  2030 ع  أؤ ع بلمملتع بحع  يع بح ع لأ ع  -

بح دددع لأ ع تمدددا خددلال   ب لاددددي وتمثيلأأبزددي  بحدددي   ودددما تمددع بحئينددديت بلىددي ؛ لذ أادددزا بح ؤ ددددع طلددت اتدددل بلمدد أ  
 ينثيق  م طع بلمثيلأئ بحي   سا تملاتمل بات تمع بح يطلع في لأطاع  ينثيق بحش يفيع وبلم يءحع وبلمحيسثيع في ل دديأ 

 با امع بدلأبأ ع.
لأأبا  وقيدديلأ  لت أفددع   ددثع تمشدديأاع بلمدد أ  بح ددع لأ ع طلددت تم دد  ى بحددبربتمس  وبلمثددي 2030هدد فد أؤ ددع بلمملتددع  -

في بلمةدددع  امدددي سدددعد بح ؤ دددع لت اتدددل بلمددد أ  في بلمةي ددد  بحئييلأ دددع طلدددت تم ددد  ى  30لت  22بلمؤس ددديا تمدددا 
 بح وحع تما خلال طو  ع  لر بحش أى  وبلمةي   بحئييلأ ع في بح  بأبا  وبلجيتمعيا.

 ئدددع تمةيسددثع؛ وتمددا ثم تحئيددق ل  بح متل بدلأبأي تم ض ت تملاا   دد ا تمددا خلاحدده تج  دد  ب لأبء  و ة يددم بحعمددل  ين   -
 بح عيحيع وبحت يء  في ب لأبء  وبدسلايم في بأ ئيء بلم بألأ بحثش  ع.

  ودددما بسدددفب ي يع بح متدددل بدلأبأي تمدددةل بحصدددلاحييا  وبح دددلينيا  وبا  دددع في ب لأبء  و ة يدددم بحعمدددل  تمدددا  -
 ها حلص  ا ب وت في بحئييلأ .خلال بلمشيأاع في  ةع وبايذ بحئ بأ تما بلم   فيا بدلأبأ دع ب قدل دط بلأ

 ودددمةد أ عددديلأ بح متدددل حلمددد أ  في قيددديلأ  بلمؤس ددديا بات تميدددع  وتمةلادددي بلجيتمعدددياع بح ددد أ    وبح ةميدددع بلملاةيدددع  -
وبح   يدددز  و  ددد    بح ددددلينع وبحصدددلاحييا وبلمشدددديأاع في باددديذ بحئدددد بأ  ولطددد بلأ بلهيياددددل بح ةظيميدددع  وبحلدددد بال  

 سفب ي ييا بح متل.وب  ظمدع بحدي   يط  في  ينثيق ب
حلمملتع بح ئ    حت يء  بلم أ  وجلا لأهي  أغا بح   فيا بحي   بجلالاي. فئدد  طي ددد بلمدد أ    2030 عتر أؤ ع   -

حعئ لأ    لددع تمددا تحدد فيا جميطيددع و ةظيميددع تحدد  تمددا ب ينلاقددع ايزهددي  حتةلاددي       ددلا في وجدده هددمه بحعئثدديا  
  .وبس ينيطد بثثيا ج بأزي محليي وطيلمييً

فعلددت سددثيل بلم دديل   باصدد ع  ول .  ب لأبلأا تمشيأاع بلم أ  في ا ير تمددا بلمجددي ا تمددع لثثدديا جدد بأزي وايزهدديفئ -
تمدد   في لأ دد  بلمملتددع تم  عيددل في مددع  طشددا تم   ثددع  دد  بأ  بلىيأجيددع  سددا بح دد يأ    بشددةينا  و عيددل ه دد أ  

ا  وايلددع بحدد  بأ  بحعمددل وبح ةميددع ب ج ميطيددع و عيددل هحثدد  بح ي ز  شاثع و    بحف يع وبح عليا  و عيل هايضدد  بح تمددي 
ب  صيأي  ضما قييلأبا تمةظمع بحص ع بحعيلميددع  وأتمددي في بلمجدديل ب ادديلأعي فئدد  بسدد ينيطد بحبروفي دد أ  هلأ ل 
نمةئدديني   دد ع تمةصدد  طميدد   حتليددع بحيندد  في بحيندديا   واددي  هددمب تمع مددً ب طلددت قدد بأ و بأي ح تدد   أول أتمدد أه 

 .صثيً أايلأعيي  وا بحشين  ا شغل تمة
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حلئيدديلأبا بلجيتمعيدددع هأجددي ً  و  ددديء  لأوأ تملاددا في تحئيدددق أؤى  وأسددي ا  وأهددد با ووظدديا   لدددب بلجيتمعددديا  -
حلم أ  لأوأ تملاا في خ تمع بلمج مع  تمدددا خدددلال تمؤس ددي ه طيتمددع وبلجيتمعدديا خي ددع  وقدد  باددما بلمملتددع بحع  يددع 

 ييا حمحب  تما خلال خين  بح ةميع بلىم دديع بلم عيقثددع  وأؤ ددع تمةم  تما تمثتد  سييسيا وبسفب ي  -بح ع لأ ع  
وذحددددب ح متيةلاددددي وتمشدددديأا لاي في قيدددديلأ   فيلاددددي؛و  ب لاددددي وتمثيلأأبزددددي  وتمؤشدددد با ب لأبء    بايحيددددع2030بلمملتددددع 
 بلمج مع.

أسددلامد في   دد  ع  2030أغددا قلددع بح متددل بدلأبأي حلمدد أ  في تمؤس دديا بلمج مددع طيتمددع؛ فددإ  أؤ ددع بلمملتددع  -
ليددديا بح متدددل لهدددي  وأ   هدددي قددد بأبا تملامدددع  ددد أا في هددددمب ب تجددديه في  عددد  بلمؤس ددديا بات تميدددع  وتمةلادددي طم

بلجيتمعددديا؛ حيدددد   ددد أا قددد بأبا  عيدددل واددديلاا حل يتمعددديا لضددديفع لت وجددد لأ طميددد با  وأاي ددديا أق ددديم 
بلجيتمعدديا لمشدديأا لاي ظلا ا أهميع اتددل بلمدد أ  في بلمةي دد  بحئييلأ ددع في بلجيتمعدديا بح ددع لأ ع؛ تمددا خددلال حيجددع 

 تحئيئيً  ح ييجيزي. -فيمي يخصلاي -في تم بقع بايذ بحئ بأ 
بسددفب ي يع اتددل بحئيدديلأبا بحة دديايع في بلجيتمعدديا بح ددع لأ ع  ا ددل بسدد  ي ع ح  ئيددق بلمةدديفع بلم ثيلأحددع  ددل للأبأ   -

وبلم بهددد  بلمدددبر   تمدددا  لدددب بلجيتمعدددع وبحئيددديلأبا بحة ددديايع في ل ددديأ تحئيدددق تم ينلثددديا بلجددد لأ   وبسددد عميل بلملاددديأبا 
 بحئييلأبا وبلمشيأاع في بحعملييا بح اي يع دلأبأ  بلجيتمعيا وفق بخ صي لاي تحئيئيً ايج لاي.

طمليددديا وبسدددفب ي ييا بح متدددل بدلأبأي تح ددديا لت  م طدددع تمدددا بلم ينلثددديا بحوددد وأ ع لم ددديط   بلجيتمعددديا في  -
بحعليددي  وزيةددع بلمدد بألأ بحلا تمددع  وج  ددع بلجيتمعدديا  لمشدديأاع بح عليددع تمددا تحئيق غيفي ه  تمددا أ   هدديع لأطدددا بحئيدديلأبا 

خلال       و ئيسا بح لينع  وتمةل با فيا حلم   فيا بدلأبأ ع بلم  ل ع و ينثيددق بح قي ددع بحمب يددع  وبح  ينددي  
بدلأبأبا   بلمةلا ددي  وبسدد   بم  ظدددا طيحيدددع بلجدد لأ   ولطيندديء بح ئدددع وبح ددد أ    وتح ددل طمليدديا ب  صدديل  ددل

 وب تجيه    بحثةيء بح ةظيمي بلم  .
ظلا ا   ياس بح أبسيا بح ي ئع ضع  طملييا بح متل بدلأبأي حلم أ   ص ع طيتمع  وفي بلجيتمعيا بح ع لأ ع  -

 خي ع؛ اي  ينل  لأأبسع بح بقع  ص أ  لأقيئع حل  وا   ؤ ع  وبسفب ي يع وبض ع قي لع حل ينثيق.
بجلالاي بلم أ  في بلمجدديل بحئيدديلأي   ا لدد  ا دديرب طمددي وألأ في بح أبسدديا بح ددي ئع  امي ل  همه بح   فيا بحي     -

فمدددا بح  ددد فيا بح اي دددع بح ئيفدددع بح ةظيميددددع في بلجيتمعددديا بحدددي  شدددمل  ئدددد   بحئيددديلأ  بح جيحيدددع طلدددت بحة دددديايع  
تليددديا بح قدددد بلجددديأي  شدددلا   عددد  لاا ولطددديلأ  هيتلدددع حت دددير تمدددا بح احتددد  .بلجة دددلوضدددثي يع بح  ب دددل  دددل 

 .ح  ميشت تمع تم ينلثيا بحعص  وتحئق أؤ ع بلمملتع
ل  ل ددد ب  لأوأ بلمددد أ  طدددا    دددق بح متدددل بحئيددديلأي   ددديها في ح ادددع بح ينددد    وبح غيدددير حلمةظ تمدددع بح ةظيميدددع بحدددي  -

امي ل  ط م بح متل بحة ياي    ع  قص أبً في ط لأ بحة دديء  حيدد  ل  طدد لأ بدشث في  عدد    بس م ا حعئ لأ
  ط لأ بحما أ  امي في لحصيايع أطويء هيةع بح  أ ر لجيتمعددع بلملددب طثدد  بحعز ددز  حيدد  قدد   لددغ بلجيتمعيا     

 . 1436تما بحما أ هبلهيةع بحعيتمع حلإحصيء  2601تما بدشث  تمئي ل  3199أطويء هيةع بح  أ ر 
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 اددق  وحددير في وطددلاو  طلددت ذحددب فددإ  بح ئيفددع بح ةظيميددع بحددي تحدد ل لأو   ةصددي  بلمدد أ  قيدديلأفًي      تددز طلددت و  -
بحةظيم بح ع لأي تمي يح ل لأو  اتل بلم أ  تما بلمةي دد  بحئييلأ ددع  فثعدد  تحليددل مح دد ى بحلدد بال وب  ظمددع بلمةظمددع 
حل يتمعددددديا  لمملتدددددع بحع  يدددددع بح دددددع لأ ع     تدددددا   جددددد  أي  ددددد  أو لشددددديأ  تحددددد ل لأو  بحئيددددديلأ  بحة ددددديايع أو 

تمدددي بلجي دددد  بلآخددد  حل  دددد فيا فلادددد  تمدددي   علددددق  لج ب دددد  بسددد  ئيقيع بحددددما أ حلمةي ددد  بحئييلأ ددددع لأو  بلمدددد أ   أ
ب ج ميطيددع وبح ئيفيددع. فدديح ت  بلملادديما    ودديل بحئيدديلأ  بحما أ ددع طلددت بحة دديايع اددي  حدده تأثددير طلددت ثئددع بلمدد أ  في 

   ق أبزي.
اددي   دديها  ل  للحع بح    حلئييلأ  بحة يايع   دديها في لأطددا بلمدد أ     ددييً و عددز  ثئ لاددي  ة  ددلاي و ئدد أبزي  وهددمب -

  . ح يع في تم يط زي طلت تم بجلاع بح   فيا بحي  عفضلاي
وسددد ا   ددديها بحةشددد  بلم ددد م  حلددد طي  ددد وأ بلمددد أ  ومحيوحدددع  عددد  ل بح تددد  بحئددد   طدددا قددد أبزي في  فيلأ  اتيةلادددي  -

 و  حيلاي تمةي   قييلأ ع طليي طلت بلم   ى ب ايلأعي وخيأجه.
 بالجامعات السعو ية   يالقيا ات اليمسا ية لتحقيق التميز المؤسسثانياب: متالبات قكت 

أشددديأا   دددياس بح أبسددديا بح دددي ئع لت أهميدددع اتدددل بحئيددديلأبا بحة ددديايع في بلجيتمعددديا  وتح  ددد  تمع قي ددده ووبقعددده  -
بحئدد بأ وتمددةل وتم ينلثيا  ينثيئه  وطلاق ه  حعمليددع ب ايلأعيددع؛ وتمددا ثم لأوأ بح متددل في بلمشدديأاع  عمليدديا بادديذ 

 .بحصلاحييا  و ئيسا بح لينيا
ل   ينثيددق بسددفب ي يع اتددل بحئيدديلأبا بحة دديايع في بلجيتمعدديا؛   ينلدد  فلاددا تمودديتميةلاي  وأ عيلأهددي  وتم دد  فيزي   -

وطملييزي بمي عتا تما ب س  يلأ  تما بلم بألأ بحثش  ع بحة يايع  ين  ئع تم  ب  دع تمددع بحئييلأبا بح جيحيددع في بلجيتمعدديا 
 .يحئييلأز

تمدددددا تم ينلثددددديا  ينثيدددددق بح متدددددل بدلأبأي وبسدددددفب ي يي ه؛ ضددددد وأ  وجددددد لأ بحئيددددديلأ  بدلأبأ دددددع وبح ئيفدددددع بح ةظيميددددددع   -
وب س ع بلأ حل غيير  وبح ئع بح ةظيميع و      بح لينع  وبح  أ   بدلأبأي  وض ح بلهييال بح ةظيميع  تمشدديربً لت 

  وتمشدديأاع بحعدديتملل في طمليدديا بادديذ بحئدد بأبا  وأهميددع أهميع  ينثيق أ عيلأ بح متل وبحي  شمل  ةيء ف   بحعمل
بحئييم  حعمل تما خلال ليجيلأ بحثيةع بلمةيسثع  وبحفبم بحعيتملل و ش يعلاا  ولأطا بلم به   لضيفع لت ب ه مدديم 

  لج ب   بد  ي يع.
 التوصيات: 

 ةميددع  و دد شتمس بلملددب سددلمي  ح ةميددع ب  ينلا  تمدا وثيئع سييسع بح عليا في بلمملتع بحع  يع بح ع لأ ع  وخيندد  بح -
بلم بألأ بحثش  ع  وبلىينع ب سفب ي يع حل عليا بحعيع هآفددي    وبلىيندد  ب سددفب ي يع حل يتمعدديا  في تحئيددق اتددل 

 بحئييلأبا بحة يايع في بلجيتمعيا بح ع لأ ع.
عليددددي وتمدددة لاا تمز ددددً ب تمددددا  عز دددز شددددع أ بحئيددديلأبا بحة دددديايع في أق دددديم بحعلددد م وبح أبسدددديا بحينثيدددع   ئددددع بدلأبأ  بح -

بحصدددلاحييا    ددد    بح دددلينع لهدددا؛ وتأهددديللاا قثدددل  تلدددي لاا  تمدددا خدددلال  زو ددد ها  لملاددديأبا بحلا تمدددع حددد ل 
 ب تجيهيا بلمعي    في بدلأبأ  وبحئييلأ   وطلت ب خ  بح متل بدلأبأي.
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تمدددع  ثيع لادددي وخص  ددي لاي في  بحعمددل طلددت  عز ددز لأوأ بلمدد أ  بح ددع لأ ع واتيةلاددي في بلمةي دد  بحئييلأ ددع بحددي    بفدددق -
 بلمج مع بح ع لأي  في قييلأ  بلمؤس يا طيتمعً وفي بلجيتمعيا خي ع.

تحئيددق تم ينلثدديا اتددل بحئيدديلأبا بحة دديايع في بلجيتمعدديا بح ددع لأ ع؛ تمددا خددلال بح ددزبم بحئيدديلأبا بلجيتمعيددع بحعليددي  -
بحي تحئق اتيةلاا ح هلأ ع أطميلها وفق    طملاا و عز ز بح ئع فيلاا وزيةع بلهييال بح ةظيميع وبح ةظيميا بدلأبأ ع

 تمثيلأئ بحش يفيع في ل يأ با امع بدلأبأ ع.
بحعمددل طلددت  يندد    قدد أبا بحئيدديلأبا بحة دديايع وتملادديأبزا في أق دديم بحعلدد م وبح أبسدديا بحينثيددع تمددا خددلال للحددع  -

 ف  ع   أ ثيع في بلمجي ا بدلأبأ ع وبحئييلأ .
ة يايع في أق يم بحعل م وبح أبسيا بحينثيع  وامحب  ددل بحئيدديلأبا بحة دديايع  عز ز تم لا م بح ئع تمي  ل بحئييلأبا بح -

و ئيع تمة  بي بلجيتمعع  وتح يزها حلعمل ضما ف   بحعمل؛ اي   لاا في    أوح بحعمل بلجميطي وبح عيو   ل 
 أطويء بح   ق  امي   لاا في   سيع آفي  بلمع فع   ثيلأل بلىبربا وبلآأبء فيمي  يةلاا.

 ش يع بحئييلأبا بحة يايع في أق يم بحعلدد م وبح أبسدديا بحينثيددع طلددت  ةدديء تم دد  ى قيدديلأي  ني و حدد   و  دد     -
بحصدددلاحييا بحلا تمدددع لملاددديتملاا  وبشددد بالاا  اددديذ بحئددد بأبا طلدددت تم ددد  ى للأبأبزدددا؛ وذحدددب هددد ا أفدددع جددد لأ  

ل بلم ؤوحيع ح  لاا  وأفع تم دد  ى ب لأبء  ولأطا تم ير  بحعمل  وبح تي  تمع بحظ وا بلم غير   وأفع تم   ى تحم
بلمثيلأأ   وبح ين     وبد  بت  وحل بلمشيال وبلمع قيا بحي   بجلالاا  ولأطا بلم ميزبا وتح يزها  امي سيؤهللاا 

 لت أ   صث ا قيا با ذوبا خبر  حلم  ئثل.
ع  بح  دد     بحئويء طلت بلمع قيا بحي تح ل لأو  ديح  ينثيق بح متددل بدلأبأي وبحددي  ظلادد  تمعظملاددي في ضدد  -

وضدددع  بح ههيدددل  وضدددع  بح ئدددع  وضدددع  ا ددديء   ظددديم ب  صددديل بحددد بخلي  وأفددد  بح غيدددير  وضدددع  بح ينددد    
 بحمبتي  وضع  با بفز  ووج لأ  ظيم  يأم     يل بلمجيل حلعمل بح  ع وبد  بت.

سدددع لأ طلدددت وجددده   ئددد   باددد بفز بلمعة  دددع وبلميلأ دددع حلئيددديلأبا بحة ددديايع في بلجيتمعددديا  شدددتل طددديم وجيتمعدددع بلملدددب -
 بح       وتح    ق ب ل وأ ظمع وبض ع   لال طمليع تمةل با بفز لها.

ل دد ب  بحةمدديذا بحة دديايع بلم ميددز   وللحددع فدد   بحلئدديءبا تمعلاددا حةشدد  تجدديأها في بح ميددز وبلم ب  ددع  ددل حئددد قلاا  -
 ووبجثيزا لأبخل وخيأا بلمةزل.

في بحث دد ث بحددي  دد طا لأوأ بلمدد أ  ولأأبسددع بحةدد بحي ب ج ميطيددع وبحة  دديع بحددي تحدد ل لأو  اتيةلاددي وبحددي    دديتب  -
   طا  ئ تملاي ول  ب  حو أهي ولأوأهي.

وضدددع خيندددع تم ددد ئثليع وبضددد ع  ودددما ل ددد ب  بحددد وأ بحئيددديلأي بحة دددياي واتيدددةلاا تمدددا ح  دددع باددديذ بحئددد بأبا لأو   -
 فلفزي تما بلمةظ أ بحما أي.

 

  : عالم اج
  بسدددفب ي يع تمئفحددع ح  عيدددل لأوأ بحئيدديلأبا بحة ددديايع بح ددع لأ ع في  دددةيطيع 2014أ دد  بحعدددلا  حيلددت محمددد  ح ددني ه

-tamkeen بحعدد لأ.  3بلمجلدد   بحف   ددعبلمجلددع بح وحيددع بحئدد بأ بحف دد ي في اليددع بحف يددع  يتمعددع بحيندديا   
consulting.com/ar/services/business-excellence-module  

 .لأبأ بلمؤ   بح في .  بلم علمعبح عليا بح ةظيمي وبلمةظمع  . 2007ه  .عي  سع لأل خوير أ   
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لأوأ اتدددل بحعددديتملل في تحئيدددق بح ميدددز بلمؤس دددي لأأبسدددع تمي ب يدددع طلدددت  . 2014ه .بحث صدددي  طثددد  بلمعيندددي محمددد لأ
 .بحتلييا بح ئةيع في محيفظيا قينيت غز 

تم ينلثدديا اتددل بحئيدديلأبا   .2015هأادد . بحثلدد ي  خ يجددع طثدد ع سدديط  بح يضددلي  وسددليمي   هيحددع طثدد  بلمددةعا 
جيتمعددع  ثدد ة   ثدد ة.  هأسدديحع تميج دد ير غددير تمةشدد أ  . بدلأبأ ددع بحة دديايع  يتمعددع  ثدد ة تمددا وجلاددع  ظدد ها

 http//:search.mandumah.com/Record/654031تم فجع تما 
بحئدددديه  ع تمينثعددددع  .جدددد لأ  بايددددي  بح ظي يددددع في تمةظمدددديا ب طمدددديل بحعصدددد  ع . 2008سددددعي  محمدددد . ه بحدددد د جدددديلأ 

 بحعش ي.
 طمي  لأبأ   يء حلةش  وبح    ع. للأبأ  بح متل وب   تميا .م 2014ه .جلاد  لح ي  وبا يني  اميل

تم دددد  بتمع    جمددددعع  م . اتددددل بلم ظدددد   للأبأ  بسددددفب ي يع حل صدددد ل طلددددت تميددددز   ةيف دددديع2013جدددد    جيدددددد. ه
 بح في .  تمعلا  بدلأبأ  بحعيتمع   لع بدلأبأ  بحعيتمعهد   1435با شي   سليني  ه

 لدددع بلمدد    م . بح متددل ولأوأه في  ةميددع بحئيدديلأبا بدلأبأ ددع جمعيددع للأبأ  ب طمدديل بحع  يددع  2012ه .ح ددل سددلاتمع
 .136  بحئيه  . بحةيجل

بحئيدددديلأبا بحة دددديايع  لاددددي  و بأ  بحف يددددع وبح علدددديا  تمددددا وجلاددددع  ظدددد  هددددد . وبقددددع اتددددل 1436باميميدددد ي  طثددددير. ه
  جيتمعدددع بدتمددديم محمدد   دددا سدددع لأ أسددديحع تميج دد ير غدددير تمةشدد أ تمدد   با  وواددديلاا  وتمشدد فيا بحعمددد م  

 بدسلاتميع  بح في .
وبقدددع بح ئيفدددع بح ةظيميدددع وطلاق لادددي  ح متدددل بدلأبأي  . 2016ه .سددديأ    ددد  طةدددزب  و   تمةصددد أ هي ددديء  بحددد خيل 

تمددؤا  بح ةميددع  لت تمئ تمددعوأقددع طمددل  بح ددع لأ ع حلئييلأبا بحة يايع في بحدد  بأبا بات تميددع  لمملتددع بحع  يددع 
 .2016    فمبر 24 -22بدلأبأ ع في ظل بح   فيا ب ق صيلأ ع  

ه  ح   فيا بحددي   بجدده بحئيدديلأبا بحة دديايع في بلجيتمعدديا بح متل بدلأبأي وطلاق  . 2018ه. بح غ     وفيء محم 
 .8  بحع لأ 7  بلمجل بلمجلع بح وحيع بحف   ع بلم  صصعبح ع لأ ع بحةيشةع  

  للأبأ  بح متدددل وبق صددديلأفيا بح ئدددع في تمةظمددديا أطمددديل ب ح يدددع بح يح دددع . 2009بحددد وأي   اددد في و ددديلح  أاددد . ه
 بح    ع.طمي ع لأبأ بحيي وأي بحعلميع حلةش  و 

" يندددد    ب لأبء بلمؤس ددددي وتحئيددددق بلميددددز  بح ةيف دددديع  . 2017ه. وحثياددددع  أتمددددل سددددعي  محمدددد  طثدددد  بحةي دددد   أشدددديلأ 
   4  سه لددع بدلأبأ  بحف   دددعبلم دد  بتمع  تليددي بحف يددع  دديتمعي طددل شمدددر  وبلمجمعددع هلأأبسددع تمئيأ ددع "  

   بحصيلأأ  طا بلجمعيع بلمص  ع حلف يع بلمئيأ ع وبدلأبأ  بح عليميع  اليع بحف يع  جيتمعددع طددل شمددر  16ته
 لأ  مبر. 

بحدد   "." دد   ةدديء ل دديأبً تمةلا يدديً حلإ دد بت  وايددز ب طمدديل في بلمةظمدديا بحع  يددع.  2019ه . دديلح سددليمي   شي  بح  
  شددد م بحشدددي   جملا أ دددع تمصددد  تمئددد م لت بلمدددؤا  بحعددد بي بلىددديتمرع لأوأ بلمددد    بحعددد بي في بد ددد بت وبح ميدددز

 .  فمبر   29 – 27بحع  يع  ه
 يندد    ب لأبء بلمؤس ددي في جيتمعددع شددئ بء في ضدد ء تمعددي ير بحةمدد ذا  . 2022ه. بح وقي  تمينلددق  ددا تمئعدد   ددا تمينلددق

طثدد  جيتمعددع ب تمددير سددينيم  ددا   1ت  8تمددس  بحف   ددع لددع بحعلدد م دلأبأ  بح ميددز   (EFQM) ب وأوبي
 .93 – 57  زبحعز 
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م .  ددد بف  تم ينلثددديا بح متدددل وطلاق ددده     دددل ب لأبء بحددد ظي ي  لأأبسدددع  ينثيئيدددع طلدددت 2015بحزهددد بني  خ يجدددع. ه
  .1  جيتمعع بحثيحع  ه لدع بحعلد م بد  ي يعبلم ظ يا بدلأبأفيا في جيتمعع بحثيحع  

 .عبأ  ددددددديت تمعددددددد ل بلمةي ددددددد  بحدددددددي  شدددددددغللاي بلمددددددد أ  بح دددددددع لأ  . 2009شدددددددثتع »سدددددددع لأ     بدخثيأ دددددددع ه
saudiyoon.com/news-actio. http://www      

بلمجلددددع بحف   ددددع بح وحيددددع  . »بلمدددد أ  وبحعمددددل بدلأبأي بحف دددد ي في بلجيتمعدددديا بح ددددع لأ ع   2014بحشددددم ي  ذهدددد . ه
 ب ألأ .   بحع لأ بح يني بح يح  بلمجل   بلم  صصع 

أسدددديحع ع في جيتمعددددع بلملددددب سددددع لأ  هددددد . لأأجددددع بح متددددل بدلأبأي حدددد ى بحئيدددديلأبا بحة ددددياي1436بحين ددددير  أ . ه
   جيتمعع بدتميم محم   ا سع لأ بدسلاتميع  بح في .تميج  ير غير تمةش أ 

 . بح متددل بدلأبأي حلئيددديلأبا ب ايلأعيددع بحة دديايع  دد  جيتمعدددع حياددل وتمع قي دده تمددا وجددده 2018ههي دديء.  ي دد أ  
 .8  ت 2  تمس  لع بح سيحع حل أبسيا وبحث  ث بد  ي يع ظ ها أ   لاا  

 بحعدديم بح  دد فيا بحددي   بجدده بحئيدديلأبا بحة دديايع بح ددع لأ ع في تمؤس دديا بحئيندديت  . 2021ه بحعي دد   سدد ي ل دد بهيا
طمدديلأ  بحث دد   -  جيتمعع بحعل م بدسلاتميع بحعيلميددع 1ت  7تمس  وبدلأبأ ع لع بلم ئيل حلعل م ب ق صيلأ ع 

 .136 – 105بحعلمي  ب ألأ   
   بحئيه    بحش اع بحع  يع حلينثيطع. بدلأبأ  ب سفب ي يع في  يةع ب طميل .  2010ه .طث بلمينل   طث بامي 

ق دديم في اليدددددع بحعلددددد م ب ج ميطيددع بح متددل بدلأبأي وطلاق دده  د دددد بت حددددد ى أؤسدديء ب  هددد .1437بحعددزب   تمةددير . ه
جيتمعددع بدتمدديم محمدد   ددا سددع لأ   تمةشدد أ أسدديحع تميج دد ير غددير  يتمعع بدتمدديم محمدد   ددا سددع لأ بدسددلاتميع  

 بدسلاتميع  بح في .
 . ب نمية بحئييلأ ع بح يا   ح ى طميدد با جيتمعددع ب تمددير   دد أ   ةددد طثدد  بحدد اا  حدد في  2015طيني     أ ع. ه

أسدددديحع تميج دددد ير غدددددير   لجيتمعدددددع وطلاق لاددددي بم دددد  فيا بح متددددل تمدددددا وجلاددددع  ظدددد  بلم ظ دددديا بدلأبأفيا 
 جيتمعع بلملب سع لأ  بح في . تمةش أ  
بلمجلع بح وحيع   وبحعش  ا  ين    ألأبء بحئييلأبا بلجيتمعيع في ض ء تح فيا بحئ   بايلأي   . 2019ه  .طي   هيحع ف  ي

 .1بحع لأ   3بلمجل    بحف   عحلث  ث في بحعل م 
وأقددع »بح متل بدلأبأي حلئييلأبا بحة دديايع في بلجيتمعدديا بح ددع لأ عع بح بقددع وبح  دد فيا    . 2014بح ي ز  هيلع. ه

 .    ايي  لسينةث لبي بح يح ع بح ين    بدلأبأي في بلمؤس يا بات تميعطمل تمئ تمع في بلمؤا  بحع  
-arabic-resource/ .. .    ي  بح ول بحع  يع بح   بحئييلأبا ب ايلأعيع بحة يايع2018بح ةيأ حلإطلام ه

graphic/11/al-fanarmedia.org/ar/2018 https://www 
 بح في ع لأبأ تم بتم  حلةش  وبح    ع. بحئييلأ  بدلأبأ عع بح   ل    بحئييلأي بحعيلمي. . 2008بحئ ينيني  سي . ه

 . بتجيهددديا بحئيددديلأبا بدلأبأ دددع  ددد  للأبأ  بلجددد لأ  بحشددديتملع ولأوأهدددي في تحئيدددق بح ميدددز 2019ه بحئودددي   محمددد  طلدددي.
اليددع   -  جيتمعددع أسددي ة  دديأ  حلث دد ث بحعمليددع لع اليع بح بلمؤس يع لأأبسع حيحع أتمي ع طمي  بحتبرى  

 .4119 لأ  مبر   67بح  يأ   بحع لأ 
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ن القيادات النسائية الأكاديمية ن  متطلبات تمكي    لتحقيق تمت 
 ...              الباحثة/ نورة بنت عطية الزهرانن

 

ـــدد)ال  م2023     يوليو     ،(32عـــ

 لدددع بحعلددد م . لأوأ جيتمعدددع بلملدددب خيحددد  في  ةميدددع بحئيددديلأبا بحة ددديايع.  2020تمثددديأاي  تمددد    ةدددد محمددد  هددديلأي. ه
 .108-82 12ت  4تمس   وبدلأبأ ع وبحئي   يع   ب ق صيلأ ع

لأأبسع  ينثيئيع طلت و بأ   -طملييا للأبأ  بلمع فع وطلاق لاي   ميز ب لأبء بلمؤس ي . 2014ه .محم لأ طيني  بلم ه   
 بحف يع وبح عليا بحعيع في محيفظيا غز .

لأأجع   بف  طةي   بح متل بدلأبأي حلئيدديلأبا  . 2016ه. بلمينيري    ا طث ع  بلجيأولأي  تميج    ةد ل  بهيا
 .10  بحع لأ5  بلمجل  بلم  صصع بلمجلع بح وحيع بحف   عسع لأ   بحة يايع في اليع بحف يع  يتمعع بلملب 

 . لأوأ قيلأ  بلم بأس بم يفظع  يشع في تح ل ج لأ  بحثيةع بلم أسيع تما وجلاع 2018ه .بلمعيوي  جل ي  ا سييا
 .. جيتمعع بحثيحع  اليع بحف يع. بحثيحعأسيحع تميج  ير هغير تمةش أ   ظ  بلمعلمل  

   اليدددع بدلأبأ  أسددديحع لأا ددد أب  غدددير تمةشددد أ . لأوأ بح متدددل في  عز دددز بد ددد بت بلمةظمدددي  م2002بلملددد ة  جدددلال. ه
 وب ق صيلأ  جيتمعع بلم  ل.

   و بأ  ب ق صيلأ وبح  يني . 2015-2019هوح فيزي  أو تم جز خينع بح ةميع بحعيش   
بلمجلدددع بحع  يدددع حل أبسددديا م . بلمددد أ  بح دددع لأ ع تمدددا بح لامددديش لت بح متدددل في بح علددديا وبحعمدددل  2017ه .بلميدددزأ  هةددد 

 . بح في  32 68جيتمعع ش   بحع  يع حلعل م ب تمةيع  ه ب تمةيع 
   "تمدددد خل للأبأ  بح ميددددز وتم ينلثدددديا  ينثيئدددده في جيتمعددددع 2013ه بلهددددلاع  بحشدددد  يني بلهددددلاع  غثدددد أ  أتمدددديني بح ددددي 

    بحئيه  .83   بحع لأه20ه  بلمجل   لع تم  ئثل بحف يع بحع  يع " بلمةص أ 
  خلا ددع أطودديء هيةددع بح دد أ ر وبدلأبأ ددل وبح ةيددل ح دد  بلجلاددعع جيتمعددع حياددل 1436بلهيةع بحعيتمع حلإحصيء. ه

   بحع لأ بح يح .بلمجل  بح يني بلم  صصع بلمجلع بح وحيع  Stats.gov.saأنم ذجي   
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