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 د/ علياء عمر كامل فرج 

ي  -باحث بمركز البحوث والدراسات 
 جزر القمر   - 6063جامعة ميدأوشن مورون 

بية بوية بكلية التر بية المشارك بقسم العلوم التر    11942الخرج  - أستاذ أصول التر

 السعودية - جامعة الأمتر سطام بن عبد العزيز 
 

 خص لالم
أضحت تنمية الاستدامة لدى أفراد المجتمععو لاالاقتءععود  ععيدة احميععوة لااو ععة أبيععو  اظمععتءال معع  أ  عع  اظ ولعع       

لاإيموناُ بأهمية التزام الجومعوت المعععيد ة شظرععوق ة في ت ععي ر  بينية،غيرات اظنوخية لاالاناعوثات الكر المجتمعية في ظل الت
بنية تحتية صد ءة للايئة، لاترتي  الجومعوت لافءوً لعمليععوت التنميععة اظمععتدامة لاالالتععزام بعععو ير الايئععة ا  ععراد،  ععدفت 

معع  لاب ععة  ا  ععراد تحءيععا الجومعععوت المعععيد ة لجيانعع  الاسععتدامة في ضععيد ماععودقة المعععيد ة ذه الدقاسة إلى بيععو  
طاءععوً ظتغععيرات الدقاسععة،  ن ععر أ  ععود  يئععة التععدق ا، لا رععين الوععرلا  بععر متيسعع وت تءععد رات أفععراد  ينععة الدقاسععة

مءعع لآ يليععوت تحءيععا بيانعع  الاسععتدامة في الجومعععوت المعععيد ة في ضععيد ماععودقة  ت ايءعع إضععوفة إلى تءععدر مرععرلا  
)الاسععتدامة اا وديميععة، الرععرا ة المجتمعيععة، إداقة خممععة وععولاق ق يمععة لات ي ر استايو  مكععي  معع  ،  المعيد ة ا  راد

طاعععا في خمعععا بومععععوت في اظن ءعععة اليسععع ر مععع  اظملكعععة العربيعععة ( اظعععياقد، التط عععيا لاا داقة، الابتكعععوق لاالءيعععودة
لدقاسععة لاخلصععت النتععو   إلى أ  تءععد رات أفععراد  ينععة ا (   ي  يئععة تععدق ا،120المعيد ة  لر  ينة مكينة م  )

مععع  لاب عععة ن عععر أ  عععود  يئعععة  تحءيعععا الجومععععوت المععععيد ة لجيانععع  الاسعععتدامة في ضعععيد اظاعععودقات ا  عععرادظمعععتيى 
بعععودت بدقبعععة مرتوععععة لجميعععو انعععولاق،  معععو بينعععت النتعععو    عععدم لابعععيد فعععرلا   ات دلالعععة إ صعععو ية تعُعععزى  التعععدق ا

ء  عععوً يليعععوت تحءيعععا الجومععععوت المععععيد ة لجيانععع  ظتغعععيرات الدقاسعععة، لاانت عععت الدقاسعععة بتءعععدر مرعععرلا وً ت ايءعععوً م
 الاستدامة في ضيد ماودقة المعيد ة ا  راد.

 .دماودقة المعيد ة ا  را - الجومعوت ا  راد - الاستدامةالكلمات المفتاحية:  
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 Of Sustainability in Light of the Saudi Green Initiative 
 

Dr. Alia Omar Kamel Farag 
Research  & Studies Center, Midocean University, Moroni, 6063, Comoros. 

Department of Educational Sciences, College of Education, Prince Sattam bin 

Abdulaziz University, Al-Kharj 11942, Saudi Arabia 
 

Abstract: 
     Developing sustainability among members of society, improving the 

quality of life, and protecting future generations has become one of the 

greatest societal demands in light of climate changes and carbon emissions, 

believing in the importance of the commitment of Saudi universities to 

participate in the development of an environmentally friendly infrastructure, 

and to arrange universities according to sustainable development processes 

and adherence to green environmental standards. This study aimed to 

demonstrate the Saudi universities' achievement of aspects of sustainability 

in the light of the Saudi Green Initiative from the point of view of faculty 

members. It revealed the differences between the averages of the estimates 

of the study sample according to the study variables. In addition to 

presenting a proposed applied project for mechanisms to achieve aspects of 

sustainability in Saudi universities in light of the Saudi Green Initiative, a 

questionnaire consisting of five main axes (academic sustainability, 

community partnership, resource management, planning and management, 

innovation and leadership) was developed and applied in five universities in 

the central region, From the Kingdom of Saudi Arabia on a sample of (120) 

faculty members. The results concluded that the estimates of the study 

sample of the level of Saudi universities achieving sustainability aspects in 

the light of green initiatives from the point of view of the faculty members 

came with a high degree for all axes. The results also showed that there 

were no statistically significant differences attributed to the variables of the 

study, Achieving aspects of sustainability in Saudi universities in light of 

the Saudi Green Initiative. 

Keywords: Sustainability- Green universities- Saudi Green Initiative. 
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 مقدمة: 
 يابه العولم تكول  أزموت تهدد بءود الارر ة بحد  اتهععو، لا ععل  ععذه اازمععوت لاطععر  منع ععو لاسععال ابتيوز ععو  ععت       

التنميععة اظمععتدامة الصععودق  عع  اامعع  تنولالهععو برععكل  ععومل في أ ععداة التنميععة اظمععتدامة، لا كرععين تءر ععر أ ععداة 
بمعععا  اازمعععوت اظتععععددة  2030(  ععع  خ عععر بمعععي  لعععد  ا عععة التنميعععة اظمعععتدامة لععععوم 3، 2022اظتحعععدة )

لااظتتوليعععة، لااظ عععيم   لعععر اظرععع د تغعععير اظنعععوك، لاالصعععرا ، لا ععععقر  عععل من عععو، لاتوو  تهعععو اظعءعععدة، في أ عععداة التنميعععة 
موت  رضية في التعلي ، لاالايئة، لاالم م، لااام ، لاليضو العولم  لر مموق صحيح  ءيد اظمتدامة  وفة، مو يخلا أز 

 نحي الاستدامة  متلزم اامر اتخو  إبرادات مت وفرة  لر ن و  العولم.
)اامعع   1992لاظياب ععة  ععذه التحععددت،  ءععدت مععع رات دلاليععة  لععر قأسعع و مععع ر تمععة ق ععي للايئععة لاالتنميععة      

(، لامععع ر تمععة ق عععي 2002م )اامعع  اظتحععدة، 2002(، لامععع ر الءمععة العععوظ  للتنميععة اظمعععتدامة 9219اظتحععدة، 
(، لاتمععة اامعع  اظتحععدة للتنميععة اظمععتدامة 2012م )اامعع  اظتحععدة، 2012للتنميععة اظمععتدامة لاالاتتصععود ااخ ععر 

)الجمعيععععة العومعععععة لةمعععع  اظتحعععععدة،  الععععدلاس في سعععععتي  يلم، شلمععععي د الايئعععع (، لاالابتمعععععو  2015)اامعععع  اظتحععععدة، 
(، الذى أدى إلى الا  اة بأهمية التعدد ة في معولجة أزمة  ي   ااقض الث ث اظتمثلة في اظنوك لاال ايعة 2022

 لاالتليث، لاأسورت  ذه اظع رات    زددة الي ر شلء ود الايئية لاالاستدامة.
إلى "التنميععة الععبي تلعع   لااظعني  بمتءالنو اظرعع  ، 1987الصودق في  لاإزاد  ذه ا لوية، أ وق تءر ر برلانت ند     

ا تيوبععوت احموضععر دلا  التععىقير  لععر تععدقة اابيععو  الءودمععة  لععر تلايععة ا تيوبوتهععو" لاتععد ت ععمنت اا ععداة اظ مععة 
للتنمية اظمتدامة تغيير ممتيى بيدة النمي الاتتصودي، لاتلاية الا تيوبوت ااسوسية لليظو ين، لاالغذاد، لاال وتععة، 

  ممتيى ممتدام للمكو ، لااحمووظ  لر اظععياقد ال ايعيععة لاتعز ز ععو، لاإ ععودة تيبيععه لااظيوه لاالصرة الصح ، لاضمو
التكنيليبيو لاإداقة اظطوطر، لاالربا بر اظطولاة الايئية لاالاتتصود ة في  ملية اتخو  الءراق، لاإ ودة تيبيه الع تععوت 

 (.4، 2016الاتتصود ة الدلالية لجعل  ملية التنمية أ ثر تروق ية )اليينمكي، 
( أ  الءلععا برععى  اظنععوك لاالاضعع راشت الايئيععة في العععولم أدت إلى 8، 2022لافي نوا الميو   ع ععد ) يععدلاد،      

، إ  أصععاحت الجومعععوت تمعععر بو ععدة للتعومععل التعلععي  العععوس اظموق ة ظاودقات الاستدامة لاالتيب وت ا  ععراد في
العععذي   عععدة إلى التءليعععل مععع  اناععععوثات  لجعععومع  ااخ عععر عععز ماعععودقات احمعععرم امعععو الايئعععة لاالاسعععتدامة مععع  خععع   تعز 

الكربي  لاتيفير ال وتة لاتدلا ر النوودت لاانوف ة  لر اظيوه لااتاو  التعلي  ااخ ر، لانتيجة  ذا التيبععه أصععاح  نععو  
 مءو يا لامعو ير لتءيي  التيب وت ا  راد للجومعوت.

أ ععد المجععولات الععبي ألالت ععو اظملكععة العربيععة المعععيد ة مز ععداً معع   امةالاسععتدمععو  ععذا الانتاععوه الععدلاس،  ثععل  ولاتزامنععً      
تانعععت اظملكععة ماعععودقات التي يعععة الايئيععة لرفعععو ممعععتيى احمععا الايئععع  العععيط  بء ععود تغعععير اظنعععوك  الا تمععوم، فءعععد 

موهمة  لاموو ي  الاستدامة م  خ   تمليا ال يد  لر اظررلا وت ا  راد الءو مة في الء و وت اظطتلوة للم 
معععع   عععذه الج ععععيد مععععو تومعععت بععععه لازاقة الاتتصععععود في قسععع  م مععععح التيبعععه نحععععي الاسععععتدامة الاتتصعععود ة لاالايئيععععة، لا 

، بيضععععو تءر ععععر تت ععععم  أ ععععدافوً  2019 -2015( بإطعععع   خ ععععة التنميععععة العو ععععرة 51، 2015لاالتط ععععيا )
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التيسو في ت ايا معو ير التنمية اظمتدامة في إداقة  اس اتيجية للتحي  نحي استدامة اظياقد لااو ة الايئة م  خ    
تيليد ال وتة الك رش ية لاتحلية اظيوه، لات ي ر ن     اظياقد ال ايعية، لادقاسة بدلاى استطدام اظطلووت الصلاة في 

او ة الايئة م  التليث، لاتعز ز أليوتهو؛ لغرض تحمر ممتيى إداقة النوودت، لاتءليص  جم و، لاقفو معدلات  
 تدلا ر و، لاالتطلص ايم  من و، ش ضوفة إلى تحمر صحة الايئة، لااو ة الايئة ال ايعية لااحميوة الو ر ة. 

لاتععد خ ععت اظملكعععة خ ععيات متءدمععة  لعععر دقو او ععة الايئعععة لااظععياقد ال ايعيععة، لامرا عععوة الاسععتدامة ش تاوق عععو      
اسععتمراق ة التنميععة اظمععتدامة لاتحءيععا التععياز  بععر  البي تمت دة ضععمو   2030ألالي ة تصيى في إطوق قؤ ة اظملكة 

معع  خعع   احموععوظ  لععر    التنمية الاتتصععود ة لاالابتمو يععة لااامعع  الايئعع ، لا  ععر قؤ ععة اظملكععة شيععوه الععرددة الايئيععة
اظءدقات ال ايعية لةبيو  الءودمة لااحمد م  التليث برفو  وودة إداقة اظطلووت، لاالعمل  لر مءولامععة ظععو رة  
التصععحر، لاالاسععتثموق اامثععل للثععرلاة اظو يععة  ععت ال  ععيد لااسععتطدام اظيععوه اظعولجععة لااظتجععددة، لااو ععة الرععياط   

،  2016لاانميوت لاالجزق لاتهيئت و، بو يمك  الجميععو معع  الاسععتمتو  سععو )ولععا الرعععلا  الاتتصععود ة لاالتنميععة،  
أ ععد  "التوعيةةة الئيةيةةة" الععيط  للتي يععة لاالتنميععة اظمععتدامة ذا ش ضععوفة إلى إطعع   اظملكععة ماععودقة الععتنام    (، 23

لتعز ععز الثءوفععة الايئيععة  (37، 2020)ولععا الرعععلا  الاتتصععود ة لاالتنميععة،  2020ماودقات برنام  التحي  اليط  
 عععدي لتءععد ر تيمععة لاتعععنمية الا عتعمعععوم بعععععولنيا   ال بي ععة لاا   ميععة لاالابتمو يععة لاالثءوفيععة لت ععي ر الععي   الايئعع ، بععو 

تهدة اظاودقة لرفو ممتيى الععي   المجتمععع  شلء ععود الايئيععة ال اث ال ايع  لا و ه لافءًو ظاودئ التنمية اظمتدامة، لا 
لاترسعععيل الرععععيق شظمععععلالية الورد عععة لاالجمو يعععة للمحوف عععة  لعععر معععياقد اظملكعععة الايئيعععة مععع  خععع   نرعععر المعععلي يوت 

 مختلين أفراد لافئوت المجتمو.الدا مة لاستدامة الايئة لدى 
ان  توً    2021لافي الميو   اته، يأتي إ    اظملكة ظاودقتي المعيد ة ا  راد لاالرر  االاسا ااخ ر       

مععع  دلاق اظملكعععة العععرددي يعععوه التحعععددت الايئيعععة لاب يد عععو حممو عععة  ي ععع  ااقض لاميا اعععة الج عععيد لتحءيعععا  
نوخ ، لاتيودة اظملكة للحءاة ا  راد في الو ة اظءالة، لاليحمل قسولة  ومة  اا داة العوظية ظياب ة التغير اظ 

مليععوقات  ععجرة في    10للمحوف ة  لر الايئة لاالتني  احمييي م  خ   العمل  لر قفو الغ ود الناععوتي بزقا ععة  
ة ترجير في العولم،  ضعوو؛ً  ى ت برنام  إ ود   12اظملكة خ   العءيد الءودمة، لازددة اظمو وت ا  راد إلى  

مععع  ا سععع وموت العوظيعععة، لامكوفحعععة التلعععيث لاتعععد يق    % 4لاالعمعععل  لعععر تءليعععل اناععععوثات الكربعععي  بأ ثعععر مععع   
 .( 1)(2021المعيد ة ا  راد لاالرر  االاسا ااخ ر،  ماودقتي)ااقاض  م  أبل قفو ممتيى بيدة احميوة  

( أ  م  بر الج يد الوعولة الءو مة ظياب ة  844،  2020)   اليافي   في  ذا الميو  أ دت دقاسة بيطيقة لا      
ظو رة التغير اظنوخ  لامياب ة التحدي لاالتيفيا بر النمي الاتتصودي لاالمكوني مو احمووظ  لر  نوصر الايئة  

لاالععذي تتالععيق أبععرز م وععه في احمععد معع  التلععيث بطتلععين أنيا ععه، لااو ععة الايئععة  ععي التيبععه نحععي الاتتصععود ااخ ععر  

 

 (. سنءيد احمءاة ا  راد داخل اظملكة لاخوقب و، متولآ  لر:2021المعيد ة ا  راد لاالرر  االاسا ااخ ر )  ماودقتي   (1)
 https://www.greeninitiatives.gov.sa/ar-sa/about-sgi/, accessed Dec 11, 2022. 

https://www.greeninitiatives.gov.sa/ar-sa/about-sgi/
https://www.greeninitiatives.gov.sa/ar-sa/about-sgi/
https://www.greeninitiatives.gov.sa/ar-sa/about-sgi/
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لامعع  ي  عععد الاتتصععود ااخ ععر   لااو ععة اظنععوطا ال ايعيععة، لاضععمو  تحءيععا اامعع  الغععذا  ، لااسععتدامة اظععياقد اظو يععة،
أبعود و الاتتصود ة لاالايئية    أ د أ   احملي  حممو ة الايئة لاتحءيا التنمية اظمتدامة م  خ   إيجود التكومل بر 

 لاالابتمو ية. 
نحععي ممععتءال أ ثععر اسععتدامة  اظنععوخ لاد موً لتعز ز الج يد اليطنيععة الءو مععة يععوه الايئععة، ظكوفحععة تحععددت التغععير       

لععزددة لا عع  اابيععو  النو ععئة    التي ي ععة ضععم  منو ج ععو الدقاسععيةتد   لازاقة التعلي  العد د م  اظيضي وت لاالععتام
بأهميععة او ععة الايئععة لااحموععوظ  لععر اظععياقد ال ايعيععة شظملكععة، لاالتيسععو في زددة الرتعععة ا  ععراد للرتءععود  ععيدة احميععوة. 

ااق ععوة، لاتيلى اليزاقة ا تموموً شلغععوً بو ععيم صععداتة الايئععة معع  خعع   لابععيد اظاععوني الذ يععة، لاأن مععة إطوععود ااب ععزة لا 
لازاقة التعلععي ، المعععيد ة )اظملكععة العربيععة  فيمود مانو و  ىلا  ماععح  كععيم    عع  فءد تم ا ت  ا لك لانية لاالتعوم ت
2022)(1 ). 
( إلى أهميععة 22، 2015شظملكععة )افععو ( ) الجععومع لااتصععولاً بععو سععاا، فءععد أ ععوقت ا  ععة اظمععتءالية للتعلععي       

: الابتمو يععة، لاالاتتصععود ة، لااظوليععة.  عع ق قة أبعود أسوسية ل سععتدامة،  فيتحءيا الاستدامة في لاظو ين الجومعوت 
 تمثل دلاق الجومعوت لااظعسموت الاحثية في الء و  العوم لاا وص في التوو ل اظعقر مو  ذه اظاودقات  لام  ي، 

الءيوم بيابا و يوه الايئة؛ م  خ   تعز ز مو يم الاحث العلم  الوعو  الذي يخدم المجتمو لاالءو    ال مي ة لا 
 لر الابتكوق لااقتاوطععه اليقيععا   ععيد احمععد معع  تععدا يوت التغععير اظنععوخ ، لااسععتثموق طوتععوت الرععاوو ا بدا يععة  

لاناعوثات الكربينية لات ي ر صنو وت  لاتيبي  و نحي الابتكوقات الني ية  يجود لاتمي ا  لي  بد دة  وض ا 
 صد ءة للايئة  ات تيمة اتتصود ة. 

لايمك  الءي  أ  الجومعععوت  ءععو  لععر  وتء ععو ممععئيلية  اعععرى فععع  تحءيععا ماععدأ الاسععتدامة،  يععث  ت لعع   لعع        
ة، لاتنميعععة إدقاج موععععو ي  لاماععععودئ الاسععععتدامة في منو ج عععو، لاتر يعععز اابحعععوث  لعععر بيانععع  الاسعععتدامة لات عععود الايئععع 

ألا المجتمععو انععيا لا لعع  اتمععوتوً مععو خ ععة اظملكععة للتنميععة اظمععتدامة  الجععومع للمجتمععو  العععي   بوعععو ي  الاسععتدامة
لاإ ععداث تغيععير  داخععل الجومعععة لاخوقب ععو،لالافءععوً لتيصععيوت اامعع  اظتحععدة ب ععرلاقة اسععتدامة احمععرم الجععومع   2030

إيجوبي في الجون  الايئ  داخل احمععرم الجععومع  لا لعع  معع  خعع   التى يععد  لععر تحءيععا الاسععتدامة في اظاععوني الجومعيععة، 
   طر ععا اتخععو  ا بععرادات ال زمععة للحععد معع  التععىقيرات الايئيععة لاالعمععل  لععر تءليععل الاصععمة الايئيععة المععلاية للجومعععة 

 ت ل  تحءيععا  لعع  تن عععي  الج عععيد داخععل الجومعععة، لااتاععو  خ ععيات وععددة و، لام  ي لاقفو الاصمة الايئية ا يجوبية له
 م  أبل تحءيا نابح ل ستدامة في الجومعوت.

، فءععد ا ععت  والالتزام بمعايير الئيةة الخضةةءا  لاان  توً م  الا تموم بدلاق الجومعوت في تحءيا بيان  الاستدامة     

 

، العععوظ  للرعععجرة(. تعز ععزاً للج ععيد اليطنيعععة في احموععوظ  لععر الايئعععة.. لازاقة التعلععي  ترععوق  في التي يعععة شاسععاي  1443( لازاقة التعلععي  )1)
 :متولآ  لر

https://www.moe.gov.sa/ar/mediacenter/MOEnews/Pages/tree-w-1443-3.aspx, 

accessed 2/ 26/ 2023.  

https://www.moe.gov.sa/ar/mediacenter/MOEnews/Pages/tree-w-1443-3.aspx
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، الجومعععوت العوظيععة في وععو  الاسععتدامة لاإمكونيععة التحععي  لهععو لاخععتات الجومعععوت دد م  الاو ثر بدقاسععة اسععتدامة 
 رععععوت  عععع  تصععععيقات اظمعععععلالية   لاالععععبي )al., et Asgarova 2023دقاسععععة )لامعععع  أمثلععععة تلعععع  الدقاسععععوت 

، لاا تمععدت الدقاسععة  لععر تحليععل الاستدامة الابتمو يععة لاالايئيععة  ي  ألاتيوقلاا بنييز لندا ل لاة الجومعة في  الابتمو ية
، لاتيصععلت الدقاسععة إلى تععد  ممععتيى طولاععوً  18ميضععي   للمءععوب ت  ععاه اظن مععة اظتعمءععة لااافكععوق اظكتيبععة معع  

الاستدامة الابتمو ية لاالايئية، لاا تت ال عع و أ  العمععل الجمععو   أ ععت  ءاععة أمععوم تحءيععا  اانر ة اظصممة لتعز ز
اظنععو   لاأ ععداة التعلععي   أ داة الاستدامة، لاتيصر الدقاسة بت مر ميضي وت الاستدامة الابتمو ية لاالايئية في

 ااخرى.
لاتصععيقات التعلععي  معع  أبععل التنميععة اظمععتدامة و عع  روقسععوت ل (Saleem et al., 2023)لابودت دقاسة      

في الوصي  الدقاسية الجومعية في موليزد، لااستكروة  يين أ  اظنععو   الرععوملة لاالتعدد ععة لااظيب ععة نحععي التعلععي  معع  
أبل التنمية اظمتدامة مرتا ة بعرفت   لامياتو   لاسلي    فيمو  تعلا شلاستدامة، لااتاعععت الدقاسععة ممععح تصععيقات 

و، ) (2678) و في أقبععععو بومعععععوت موليز ععععة، لاتمععععجيل لاب ععععوت ن ععععر    ععععي  الايئععععة لاالتنميععععة  (1013طولاععععً معلمععععً
اظمععتدامة لاالععي   شلاسععتدامة، لاأظ ععرت الدقاسععة أ  اظنععو   الرععوملة لاالتعدد ععة لااظيب ععة نحععي تععدق ا لاتعلعع  التعلععي  

يز ة، مععو لابععيد اقتاععون بععر منععو   التعلععي  معع  م  أبل التنمية اظمتدامة منتررة  لر ن و  لااسو في الجومعوت اظول
أبل التنمية اظمتدامة لاالي ر شلاستدامة، في  ر  ززت جميو اظنو   الث قة  ل بون  معع  بيانعع  الاسععتدامة، 

 لاأ وقت النتو   إلى احموبة إلى ت ي ر نه  للي ر شلاستدامة بركل أ مل.
( إلى فحص مععو إ ا  ععو  ت ععي ر  وععودات ال عع و (Wang et.al, 2022لافي الميو   اته  دفت دقاسة      

في وو  الاستدامة  عتمد  لر  يوية تءدر الدلاقات في معسموت التعلي  العوس، لامدى تأقير  ععذه الكوععودات  لععر 
و الايعععونات مععع  خععع   اسعععت     عععت إيمعععو  ال ععع و شلنمعععي ج الايئععع  الجد عععد لاالمعععلي يوت اظع عععدة للايئعععة، لاتم جمععع 

( معع  262بععر طعع و بومعععة بحثيععة دلاليععة سيلنععدا، لاتكينععت العينععة الن و يععة ) 2021ا ن نععت تم إبععراؤه في  ععوم 
جميو ال  و الذ   أ ملععيا الاسععت    لااد ععيا أنهعع  أخععذلاا  لععر ااتععل دلاقة لاا ععدة تنولالععت الاسععتدامة، لاتيصععلت 

و بت عععي ر إطعععوق  مععععل  ظيعععة الءوبلععععة للت ايعععا  لعععر ن عععو  لااسعععو تععععرتااالدقاسعععة أ  طعععر  التعععدق ا العو و إيجوبيعععً اقتاوطعععً
و أ  ت ععي ر  وععودات  الاستدامة لدى ال  و، ش ضوفة إلى إبرادات الاستدامة ا وصة س ، لاتكرين النتو   أ  ععً

و ماو عععراً بإيمعععونه  بميوسعععة التيظيعععين الجد  عععدة لاالمعععلي يوت اظع عععدة ال ععع و في إطعععوق  معععل الاسعععتدامة  عععرتاا اقتاوطعععً
 للايئة.
(  لر أقر التغيير اظمتدام في تحءيا الاسععتدامة للجومعععوت الليايععة 2022،  يلاق زت دقاسة )الصي ع ، الووخر      

م  خ   اقاد أ  ود  يئة التدق ا سو، لاتد استطدمت الدقاسة اظن   اليصو  التحليل ، لاتيصلت الدقاسة إلى 
دامة لاد عع  مت لاععوت لابععيد أقععر  لا دلالععة معني ععة ظمععوهمة التغيععير اظمععتدام في تحي ععل الجومعععوت إلى اظموقسععوت اظمععت

الجومعة اظمتدامة للء ود اظتعلءة شلاستدامة لااظموهمة في استغ   اظياقد لاتر يد و، لاتيص  الدقاسة ب ععرلاقة تاعع  
نمي ج التغيير اظمتدام م  تال الجومعوت اللياية ظو له م  دلاق في تحءيا لابنود تيمععة ممععتدامة لاف عع  الثغععرات لااحملععي  

https://www.emerald.com/insight/search?q=Rana%20Asgarova
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ا التءدم لاتحمر ااداد برععكل ملمععيل لجعل ععو تععودقة  لععر تحءيععا الاسععتدامة اظ ليبععة، لالكرععين اظتو ة ابل تحءي
استدامة معسموت التعلي  العععوس معع  لاب ععة ن ععر أ  ععود  يئععة التععدق ا في الجومعععوت الجزا ر ععة، طاءععت دقاسععة لااتو  

ي  العععوس لا ت اعععا ( أسعععتو ، لاتيصععلت الدقاسعععة إلى أ  معسمععوت التعلععع 381(  لععر )2022)خولععدي، لامءعععيمح، 
الاستدامة م  لاب ة ن ر أ  ود  يئععة التععدق ا في الجومعععوت الجزا ر ععة، لاتيصعع  الدقاسععة ب ععرلاقة ا تمععوم الجومعععوت 
الجزا ر ة بيضو قؤ ة اس اتيجية لااضحة ل ستدامة م  خ   ترععكيل لجععو  مختصععة شلايئيععة لاالاسععتدامة، لاالاسععتوودة 

( اليععوت مء  ععة 2022فيمععو تععدمت دقاسععة ) ثمععو ، اسععتدامة الجومعععوت،  م  يوقو الجومعوت النوبحة في وععو 
 مكونية تحي  الجومعوت اظصر ة إلى بومعوت خ راد لتحءيا التنمية اظمتدامة سو في ضيد الاسععتوودة معع  خععتات 

مي ععة معع  الجومعوت ا  راد باعض الدلا  اابناية، لااستطدمت الدقاسععة اظععن   اظءععوق ، لاتيصععلت الدقاسععة إلى و
النتععو   من عععو، تععععزز الجومععععوت ا  عععراد اظموقسعععوت اظمعععتدامة في اظنعععو   ا  عععراد لاالتعلعععي  لاالاحعععث العلمععع ، تعععداق 
الجومععععوت ا  عععراد جميعععو أنرععع ت و برعععكل ممعععتدام، لاتمعععو   في زددة العععي ر الايئععع  لل ععع و لاا عععريجر لاالمجتمعععو، 

 ةول العععرت  ااخ عععر الععععوظ  لرتععع  الجومععععوت، لات رتعععت دقاسععع لاتحءيععا ميعععزة تنوفمعععية للجومععععة لاخصيصعععوً في اظءيععع 
, 2022)& Voulvoulis (Kioupi  مو يمك  أ  تءدمه م  مموهمة  ايرة  دلاق الجومعوت اامر كية فيإلى

في الاستدامة، لات ي ر  وودات الاستدامة لدى خريج  ، لاات  ت الدقاسة إطوق م  ست مرا ل لتحءيا  وععودات 
 و الجومعة لاتءدر أدلاات لتءيععي  التيافععا بععر مخربععوت الععتعل  لععتام  الجومعععة لا يويععة ترجمت ععو إلى  الاستدامة لدى ط

طععر  تءيععي   وععودات الاسععتدامة اظتاععععة   وععودات معع  أبععل الاسععتدامة، لاأظ ععرت الدقاسععة لابععيد بعععض العءاععوت في
لايععونات  بععراد التءييمععوت  ععي  م   يث  كر ال  و م  ت ي ر لات ايا  ووداته ، لا يوية جمععو الدى ال  و 

ناترععت دقاسععة في  ععر أداد ال ول ، لاجمو اادلة لتءيي  مععو إ ا  ععو  ال عع و   ععيقلا   وععودات الاسععتدامة لععد   ، 
( لااتعععو قءوفعععة الاسعععتدامة الايئيعععة لعععدي الرعععاوو الجعععومع  في ضعععيد التغعععيرات اظنوخيعععة لالاضعععو قؤ عععة 2022) مععع ، 

الايئيععة لععدي الرععاوو الجععومع  في ضععيد التغععيرات اظنوخيععة، لا لعع  شسععتطدام مععن   ممتءالية لتعز ز قءوفة الاسععتدامة  
دقاسعععة احمولعععة، لاتيصعععلت الدقاسعععة إلى لاضعععو قؤ عععة لتعز عععز قءوفعععة الاسعععتدامة الايئيعععة لعععدي الرعععاوو الجعععومع  في ضعععيد 

 .التغيرات اظنوخية
( اقاد تيودات الجومعوت المعيد ة    أ   اظمعلاليوت اظنععون شلجومعععوت 2021فيمو تنولالت دقاسة )الميد،      

المعيد ة الءيوم سععو لتحءيععا الاسععتدامة الايئيععة، لا رععين لااتععو روقسععة الجومعععوت المعععيد ة ظمعععلاليوتهو نحععي الاسععتدامة 
ل بي ععة للجومعععوت المعععيد ة نحععي الاسععتدامة الايئيععة، لاا تمععدت الايئية، لابنععود اسعع اتيجية مء  ععة لتعز ععز اظمعععلاليوت ا
( معع  الءيععودات للكرععين  عع  لااتععو روقسععة الجومعععوت لتلعع  181الدقاسة اظن   اليصو ، لاطاُءععت الدقاسععة  لععر )

( ممعععععلالية  ناغعععع  أ  تءععععيم سععععو الجومعععععوت لتحءيعععععا 29اظمعععععلاليوت، لاتيصععععلت الدقاسععععة إلى تو مععععة م ينععععة مععععع  )
لايئيععععة، لاأ  الجومعععععوت المعععععيد ة  ععععوقل ممعععععلاليوتهو نحععععي الاسععععتدامة الايئيععععة بدقبععععة متيسعععع ة  يععععل إلى الاسععععتدامة ا

تدمت الدقاسة اس اتيجية  م   ت ايء و في تعز ععز ممعععلالية الجومعععوت  ، لافي ضيد تصيقات لااقاد الءيوداتال عين
(  ععع  دقبععة ا تمعععوو 2021دا ري، ، لا رععوت دقاسععة )أمايسععععيدى، العع الايئيعععةالمعععيد ة للتحععي  نحعععي الاسععتدامة 
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طلاععة الدقاسععوت العليععو  ومعععة المععل و  تععوبيل ظاععودئ الاسععتدامة في التعلععي  معع  لاب ععة ن ععر  ، ا تمععدت الدقاسععة 
( طولاععًو لاطولاععة معع  طلاععة الدقاسععوت العليععو معع  مختلععين الكليععوت 206 لععر اظععن   اليصععو ، لاطاُععسا الدقاسععة  لععر )

ت النتععو   إلى أ د دقبععة ا تمععوو طلاععة الدقاسععوت العليععو ظاععودئ الاسععتدامة بععودت  ومعة المل و  توبيل، لاخَلُصعع 
بدقبة مرتوعة بركل  وم، لابود ويق الاستدامة الاحثية في اظرتاة االالى،  ليععه وععيق الاسععتدامة اا وديميععة، يُس وععيق 

و ين الجومعععة الععث ث: )التعلععي ، الاستدامة الابتمو ية، لاألاصععت الدقاسععة ب ععرلاقة ت ععمر ماععودئ الاسععتدامة في لاظعع 
لاالاحععث العلمعع ، لاالجومعععة لاخدمععة المجتمععو(، لاتنويععذ دلاقات تدق ايععة ا  ععود الهيئععة التدق مععية؛ لتععدق ا    لععر تعلععي  

 لععر دلاق الجومعععة في  ععل اظرععك ت ( 2021ماععودئ الاسععتدامة ل لاععة الدقاسععوت العليععو، لاق ععزت دقاسععة )مءععدم، 
  خععع   أنرععع ت و اظطتلوعععة لاشلا تمعععود  لعععر اليسعععو ل العلميعععة اظتو عععة، لاأ  الابتكعععوق الايئيعععة لاتحءيعععا الاسعععتدامة مععع 

ااخ ر م  أ   ااسولي  احمد ثة البي تيظين التكنيليبيو حممو ة الايئة لاتحءيا التنمية، لات رتت الدقاسة إلى يربة 
ه ا صععيص، لااسععتطدمت الدقاسععة الجومعوت ااظونية في وو  ترجيو الابتكوق  ميمو لاالابتكوق ااخ ععر  لععر لابعع 

اظععن   التحليلععع ، لاخلصعععت الدقاسعععة إلى أ  الجومعععة لهعععو دلاق وعععيقي في ترعععجيو الابتكععوق ااخ عععر لاد ععع  روقسعععوته 
 .ب ر  مختلوة

 دقاسععة  ولععة   -( إلى تحد د مدى بو ز ععة بومعععة بن ععو2021لااتصولاً بو ساا  دفت دقاسة ) اد الي وو،      
حي  نحععي بومعععة خ ععراد ممععتدامة  لععر ضععيد مرتكزاتهععو اليظيويععة؛ لا لعع  معع  خعع   اسععتاونة في الت -لجومعة مصر ة

ميب ة ا  ود  يئة التدق ا سععو  بععداد اقا  عع   ععي   لعع  لاصععيلا إلى الياتععو احمءيءعع  لجو ز ععة الجومعععة لاد نوميععوت 
صععلت الدقاسععة إلى أ  مع عع  تحيلهو نحي بومعة خ راد ممععتدامة بنععود  لععر ممععتيدت تحءععا مرتكزاتهععو اليظيويععة، لاتي 

اظرتكعععزات سعععياد التى يليعععة من عععو ألا التحي ليعععة بعععودت بمعععتيدت تحءعععا متيسععع ة  عععدا مرتكعععز "الانعععود اظععععرفي لاالثءوفعععة 
ا  ععراد" فءععد بععود بمععتيدت تحءععا ضعععيوة طاءععو يقاد أفععراد العينععة، لاانت ععت الدقاسععة بيضععو تصععيق مءعع لآ لتعز عععز 

لاالجومعععوت اظصععر ة نحععي بومعععوت خ ععراد ممععتدامة  لععر ضععيد مرتكزاتهععو اليظيويععة، د نوميععوت التحععي   ومعععة بن ععو 
( بتحد د الدلاق اظء لآ  داقات الجومعوت احمكيمية المعيد ة في التحي  2020لاسعت دقاسة )العمري، العر  ، 

ة، الاحثية، لاالابتمو ية نحي الاستدامة م  لاب ة ن ر الءيودات اا وديمية؛ في ق قة مرتكزات: الاستدامة اا وديمي
لاتحد د اظت لاوت ا داق ة ال زمععة لتوعيععل دلاق إداقات الجومعععوت في التحععي  نحععي الاسععتدامة، لاتيصععلت الدقاسععة إلى 
أ  أ   اظت لاوت ا داق ة للتحي  نحععي الاسععتدامة تتمثععل في: الاسععتوودة معع  اظع ععرات لااان مععة العوظيععة اظتطصصععة 

 ععة اسعع اتيجية للتحععي  نحععي الاسععتدامة، لاإ ععداد سيوسععة اسععتدامة للجومعععة، لات ععمنت أ عع  في الاسععتدامة، إ ععداد خ
مء  عععوت التحععععي  نحععععي الاسعععتدامة اا وديميععععة لاالاحثيععععة لاالابتمو يعععة في: نرععععر لاتيقيععععا أف عععل خععععتات لاروقسععععوت 

ومعععة  لععر اظرععوق ة في الاستدامة، إتومة انوضرات لاالندلاات لااللءودات العلمية  ي  الاستدامة، ترععجيو وتمععو الج
اانرعع ة الاحثيعععة ل سعععتدامة، ش ضععوفة إلى تعععيفير فعععرص تععدق   لل ععع و  دمعععة لاتي يععة المجتمعععو بء عععود لاتحعععددت 

( أ  الجومععععوت يمكععع  تلعععع  دلاقاً  اعععيراً في د ععع  الاسعععتدامة 2020ألاضعععحت دقاسعععة )وو عععد، الاسعععتدامة، لا ليعععه 
لاالتعلعععي  لات ايعععا الاسعععتدامة في تن يموتهعععو لاخدمعععة المجتمعععو   مليعععوت الاحعععثخععع    اظمعععتدامة مععع  التنميعععةلات عععي ر 
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ة لانءععص في اظيععوه لابوععوة اظنععوطا لاتلععيث الهععياد اظن ءععة العربيععة ت ععود بيئيععة  ععدلاتيابععه ، الجععومع  لا مليععوت احمععرم
ل إلي ععو، أ  لجومعععوت العربيععة ت عععت ا لاتغير اظنععوك لااقتوععو  اسععت    ال وتععة، لامعع  أ عع  نتععو   الدقاسععة الععبي تم التيصععد

بععععومعبي  لاضععععرلاقة الاسععععتوودة مععع  يععععوقو في  ععععذا الرعععى  الكثعععير عععيطوً لتحءيععععا الاسعععتدامة، إلا أنععععه لازا  أموم ععععو 
 لاضو اسعع اتيجية ل سععتدامة لاترعع يل لاتنويذ ا برادات مثل لاموق ايق  م يق ة سليفينيو شظملكة اظتحدة نييکوسل

 .تصمي  خ ة  داقة ال ربي  في اظعسموت التعليميةلا  اللجو  اظطتصة شلايئة لاالاستدامة،
الدلاق ا يجوبي لتعلي  الاستدامة لا يين  (Alsaati et al., 2020لافي سيو  الدقاسة احمولية أبرزت دقاسة )     

 ععععقر معرفعععة ال ععع و شلاسعععتدامة  لعععر ممعععتيدت لا عععي   لاسعععلي يوته ، لالءيعععول  عععذا اظمعععتيى مععع  لا ععع  ال ععع و 
( طول  في ساو بومعوت شظملكة العربية المعيد ة معع  بععرام  500لامعرفت   شلاستدامة، لاطاءت الدقاسة  لر )

   أ  نماة  ولية معع  اظرععوق ر تععد صعععيا مصعع لح الاسععتدامة معع  اظصععودق التعليميععة، دقاسية مختلوة، لاأظ رت النتو
لكن    وتءرلا  إلى معرفت و، خوصة  ندمو  تعلا اامر شلتعرة  لر مععياد إ ععودة التععدلا ر ألا اظععياد اظتجععددة لاتععدابير 

نمعععاوً  وليعععة مععع  اظرعععوق ة في اسعععت    ال وتعععة، لا كمعععت سعععلي يوت ال ععع و لاأنمعععون  يعععوته  اظتعلءعععة شلاسعععتدامة 
إبععرادات الاسععتدامة لااحموععى، لالكععر  ععت  تعز ععز الععي   شلاسععتدامة بععر ال عع و، يجعع  مرععوق ة أصععحوو اظصععلحة 
مثل لااظداقل لااحمكيموت لاالالددت انلية، لاتيصر الدقاسة بتءدر دلاقات    الاستدامة ا لزامية، لاإظ ععوق لاد عع  

ع  لاخوقبه لتعز ز الملي  اظمتدام، لااتخو  بعض التدابير نحي احمووظ  لععر اظععياقد أنر ة ال  و داخل احمرم الجوم
 لاااسولي  التعليمية ال زمة للتىقير  لر سلي  ال  و.

خولعععدي الدقاسعععوت المعععوبءة  ات الصعععلة أ  الدقاسعععة احموليعععة اتوءعععت معععو دقاسعععوت لا ت عععح مععع  خععع    عععرض      
(، في 2020العمععععري، العععععر   ) (،2021 اععععدالي وو )(، 2022، )الوععععوخريالصععععي ع ، ، (2022لامءععععيمح )

التعلي  الجومع ، لالكن و توردت  ن و شلكرين    دقبععة تحءيععا الجومعععوت المعععيد ة شظن ءععة   تنولالهو الاستدامة في
لجيانععع  الاسعععتدامة في ضعععيد ماعععودقة المععععيد ة ا  عععراد، لابتءعععدر مرعععرلا  ت ايءععع  مءععع لآ لتعز عععز لجيانععع  اليسععع   

تم  رض و  الاستدامة شلجومعوت المعيد ة، لابصوة  ومة استوودت الدقاسة احمولية م  جميو الدقاسوت الموبءة البي
 في بنود لاتعير اظن جية لات ي ر أداة الدقاسة لاتومير نتو ج و. 

 

 مشكلة الدراسة: 
بمعلاليوتهو اليطنية لاااخ تية يوه انوف ة  لععر   د اظملكة ال ر ا نحي غدٍ أ ثر استدامة م  خ   الالتزام      

تاععععح أف ععععل اظموقسععععوت الدلاليععععة ال ععععومنة ا لععععر معععععو ير اظعععياقد ال ايعيععععة، لامياصععععلة ب يد ععععو التي ي ععععة لاالتثءيويععععة لا 
الصععدد لافي  ععذا . الاستدامة لااام  الايئ ،  و يوً مو التيبه اليط  في احمووظ  لر الايئة ش تاوق ععو ااغلععر لااا عع 

 ععع   2017 ععر ت اظملكعععة خعع   مرعععوق ت و في اظنتعععدى الميوسعع  قفيعععو اظمععتيى اظعععع  شلتنميعععة اظمععتدامة لععععوم 
 غ عععر وعععيق التحعععي  نحعععي  لاالعععذي 2018لععععوم  اظنتعععدىقغات عععو في تءعععدر الاسعععتعراض ال عععي   االا  للمملكعععة في 

لاالابتمو يععة  الاتتصععود ةيععة اظمععتدامة بأبعود ععو وتمعععوت مرنععة لاممععتدامة، لتيضععيح ب ععيد اظملكععة في أ ععداة التنم
 (.21، 2018، )لازاقة الاتتصود لاالتط يا لاالايئية
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لامععع  اظمععععتءر أ  أزمععععة ال وتعععة لاالتغععععيرات اظنوخيععععة أسععع مت في زددة لا عععع  اافععععراد  عععي  مو ععععيم او ععععة الايئععععة      
تحءيععا الاسععتدامة بععودت  تمععو   بععه الجومعععوت فيلاالاستدامة داخل الجومعوت، لانتيجة للدلاق الهععوم الععذى يمكعع  أ  

من عععععو: أ( إ ععععع    لعععععياق  الجعععععومع معسمعععععوت التعلعععععي   اسعععععتدامةالعد عععععد مععععع  اظاعععععودقات الدلاليعععععة لتع عععععد  لعععععر أهميعععععة 
Talloires Declaration 1990 نادت بت ايعععا التعلعععي  مععع  أبعععل  العععبي: العععذى  ععععد مععع  ألاا عععل اظاعععودقات

فءععا معع  أبعععود الاسععتدامة، لاقبععا  الايئعع لا أنععه ق ععز  لععر الاعععد إممععتءال ممععتدام، الجومعوت لتحءيععا   فيالاستدامة  
لاظعععو ين الجومععععة شلايئعععة لاتنميعععة اظمعععئيلية الايئيعععة لعععدى ال ععع و، لاوعععي ااميعععة الايئيعععة لاالرعععرا ة معععو المجتمعععو في وعععو  

لاإ عع     ، و(ULSF,(1 )) (1990الاستدامة الايئية، لالكنه  و  خ ية بيدة في طر ا الاستدامة في الجومعوت 
أ د  لر لاضو أسول لااضح للجومعععوت لاتخععو  خ عععيات فععع   ي: لاالذkyoto Declaration 1993  ييتي

سيوسععععت و للتنميععععة اظمععععتدامة، لازددة الععععي   الايئعععع ، لاف ععععع  ااخ تيععععوت الايئيععععة داخععععل الجومعععععة لاخوقب ععععو، لا ععععث 
، لاترتعع   لععر IAU,)(2 ) (1993تنميعععة اظعععمتدامة الجومعععوت  لععر مرابعععة  مليوتهععو لععتعكا أف ععل ت ايءعععوت لل

ااطر ا ق ود ة لتءدر تعلععي   عمععل  لععر تعععرجيو ماعععودئ لات ايءععوت الاسععتدامة، لا عععد   ذه اظاودقات الدلالية لاضو
 مياطنر ممئيلر لاتودق    لر تحءيا الاستدامة.

لليينمعععععكي لااظعنععععي  بععععع "نصععععو اظمععععتءال الععععذى نصععععاي إليعععععه"   بععععو سععععاا، فءععععد أ ععععوق التءر ععععر الن ععععو  لااتصععععولًا      
(UNESCO, 2014, 11)  إلى أنه شلرغ  لابيد ت ععيق في تحءيععا تعلععي  بععومع  معع  أبععل التنميععة اظمععتدامة

يوه التنمية اظمتدامة،  العوسأبعد الدلا     إ ودة تيبيه تعليم و    لر اظمتيى العوظ ، إلا أ   الدلا  العربية  
( م  أ  الجومعوت العربية ت عت  يطوً لتحءيععا الاسععتدامة، إلا أنععه 2020)وو د، لا ع د  ل  مو أظ رته دقاسة 

 وليععة  أظ ععرت نتو ج ععو أ  نمععاة الععبي (Alsaati et al., 2020دقاسععة )في  ععذا الرععى ، لا  الكثععيرلازا  أموم ععو 
م  ال  و تد صعععيا مصعع لح الاسععتدامة، لكععن    وتءععرلا  إلى معرفت ععو، خوصععة  نععدمو  تعلععا اامععر شلتعععرة  لععر 

( إلى أ  الجومعععوت 2021)المععيد،  لاأ وقت دقاسةمياد إ ودة التدلا ر ألا اظياد اظتجددة لاتدابير است    ال وتة، 
 دقاسعععععةلاأ عععععدت  الاسعععععتدامة الايئيعععععة بدقبعععععة متيسععععع ة  يعععععل إلى ال ععععععين،المععععععيد ة  عععععوقل ممععععععلاليوتهو نحعععععي 

(Asgarova et al., 2023) لابععيد تععد  في ممععتيى اانرعع ة اظصععممة لتعز ععز الاسععتدامة الابتمو يععة  إلى
 لدى ط و الجومعوت. لاالايئية
لاان  تعععوً مععع  الءصعععيق الياضعععح في تحءيعععا اسعععتدامة الجومععععوت، لاضعععرلاقة تيعععول ب عععيد الاسعععتدامة داخعععل احمعععرم      

الجومع  لامعرفة تيب ععوت الجومعععوت نحععي تحءيععا روقسععوت خ ععراد في أ مولهععو احموليععة لااظمععتءالية، تم ا تمععود اظءيععول 

 
(1)  ULSF Association of university Leaders for a Sustainable Future (1990). The Talloires 

Declaration. 10 Point Acation Plan. Retrieved from: http://ulsf.org/talloires-declaration/ 

accessed 3/3/2023. 

 (2) IAU International Association of Universities (1993). The Kyoto Declaration. 

Retrievedfrom:http://www.iauaiu.net/sites/all/files/SustainableDevelopment_Policy_Sta

tement.pdf. accessed  3/3/2023 

https://www.emerald.com/insight/search?q=Rana%20Asgarova
http://www.iauaiu.net/sites/all/files/SustainableDevelopment_Policy_Statement.pdf
http://www.iauaiu.net/sites/all/files/SustainableDevelopment_Policy_Statement.pdf
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 تحقيق جوانب الاستدامة ف

، لاأ  ا تمععود 2010 ععوم  في إندلانيمععيومعع  تاععل بومعععة  )Green Metric UI(الععدلاس لاسععتدامة الجومعععوت 
 ععذا اظءيععول معع   ععىنه إ ععداث تنوفمععية مععو بععر الجومعععوت في وععو  تيب وتهععو ا  ععراد  ععت اظع ععرات المععتة لا ععر: 

% لاالنءعععععل 10%، إداقة اظيعععععوه 18%، إداقة النوعععععودت 21%، ال وتعععععة لاتغعععععير اظنعععععوك 15اظيتعععععو لاالانييعععععة التحتيعععععة 
 %.18 ات الصلة شلايئة  %، لاالتعل  ل ختصوصوت18الصد ا للايئة 

للمءيععول الععدلاس  ( م  اليز  النمعع 18لابرابعة ترتي  الجومعوت العوظية في مع ر التعلي  الور   الذى يُمثل )     
 ت ععح معع  خعع    ععذا  2022لعععوم  Ranking, 202 Green Metric(UI (1 )لاسععتدامة الجومعععوت )

 ععدد الجومعععوت احمكيميععة الاععول    ( بومعععوت سعععيد ة دخلععت ضععم  ال تيعع  العععوظ  معع  إجمععوس8اظع ععر أ   نععو  )
بومعععة هل ععو  1050( معع  بععر 38( بومعة، فءد  صععلت بومعععة اظلعع   اععد العز ععز  لععر ال تيعع  )30 دد و )

(، بينمعععو  صعععلت 153ال تيععع   لعععر اظع عععر الور ععع  لاسعععتدامة التعلعععي ، لا صعععلت بومععععة الءصعععي   لعععر ال تيععع  )
(، لابععودت 311ة ا مععوم  اععدالرا  بعع  فيصععل  لععر ال تيعع  )(، لابومععع 293بومعة اظلعع  فيصععل  لععر ال تيعع  )

( لابومعععة اظلعع  سعععيد بعع  825(، لابومعععة ال ععو ين  صععلت  لععر ترتيعع  )622بومعة اظل  خولد في ال تيعع  )
(، فيمععو بععودت بومعععة اامععير سعع وم بعع   اععد العز ععز  لععر ال تيعع  894 اععد العز ععز للعلععيم الصععحية  لععر ترتيعع  )

تمعر لتحءيا الاستدامة، إلا أنهو لا تزا  في مر لة   م  تزا د أ داد الجومعوت المعيد ة البي  (، لا لر الرغ 938)
 ععومل   ماكرة  تى اي  م  مرا ل ت ايا الاستدامة لابحوبععة إلى اظز ععد معع  الت ععي ر  ععتى  نععت   ن ععو تحععي  معسمعع 

 نحي الاستدامة.
معع   الكثععير معع  اظعتءععدات لااظموقسععوت المجتمعيععة لاالايئيععة الععبيتغيععير  في يلاإيموناً بدلاق الجومعوت المعيد ة الععردد     

 مععع  اظملكعععة بأهميعععة التعععزام الجومععععوت اظمكععع  أ  تأقعععر سعععلايوً  لعععر التغعععيرات اظنوخيعععة لاالاناععععوثات الكربينيعععة، لاإيمعععوناً 
لتعععزام بععععو ير الايئعععة شظرعععوق ة في ت عععي ر بنيعععة تحتيعععة صعععد ءة للايئعععة، لاترتيععع  الجومععععوت لافءعععوً لعمليعععوت الاسعععتدامة لاالا

مةةا رور امامعةةات اليةةعورية   وقيةة   وا ةة  : تأتي  ذه الدقاسة ممت دفة ا بوبة  لر المعا  التوس  ا  راد،
 الاستدامة   ضو  مئاررة اليعورية الخضءا ؟

 تور  م  المعا  الر يا ااسئلة الور ية التولية:     
)اا وديميعععععة، لاالرعععععرا ة المجتمعيعععععة، لاإداقة اظعععععياقد، معععععو دقبعععععة تحءيعععععا الجومععععععوت المععععععيد ة لجيانععععع  الاسعععععتدامة  -1

 ؟في ضيد ماودقة المعيد ة ا  راد (لاالتط يا لاا داقة، لاالابتكوق لاالءيودة
عينععة بععر متيسعع وت تءععد رات أفععراد ال (α= 0.05 ل تيبد فرلا   ات دلالة إ صو ية  ند ممتيى الدلالة ) -2

 الرتاة اا وديمية(؟ - الكلية - تعُزى ظتغيرات )الجومعة
الجومعععوت المعععيد ة في ضععيد ماععودقة المعععيد ة  مو الرؤ ة الت ايءية اظء  ة يليععوت تحءيععا بيانعع  الاسععتدامة في -3

 ا  راد؟
 

)1( UI GreenMetric World University Rankings (2022). Innovation, Impacts, and 

Future Direction of     Sustainable Universities. Retrieved from: 

https://greenmetric.ui.ac.id/rankings/overall-rankings-2022. accessed   3/ 3/ 2023 

https://greenmetric.ui.ac.id/rankings/overall-rankings-2022
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 تحقيق جوانب الاستدامة ف

  أهداف الدراسة: 
 تمعر الدقاسة لتحءيا اا داة التولية:     

الجومععععوت المععععيد ة لجيانععع  الاسعععتدامة )اا وديميعععة، لاالرعععرا ة المجتمعيعععة، لاإداقة اظعععياقد، تعَعععرة دقبعععة تحءيعععا  -1
 .م  لاب ة ن ر أ  ود  يئة التدق ا (لاالتط يا لاا داقة، لاالابتكوق لاالءيودة

معع  لاب ععة أ  ععود  يئععة التععدق ا  ععي  دقبععة تحءيععا ( α≤0.05 رين دلالععة الوععرلا   نععد ممععتيى الدلالععة ) -2
 (.الرتاة اا وديمية - الكلية - : )الجومعةتاعوً ظتغيرات ة لجيان  الاستدامة الجومعوت المعيد

تحءيععا الجومعععوت المعععيد ة لجيانعع  الاسععتدامة في ضععيد ماععودقة المعععيد ة  مءعع لآ يليععوت  تءععدر مرععرلا  ت ايءعع  -3
 .ا  راد

 

  أهمية الدراسة: 
 تتز أهمية الدقاسة فيمو  ل :     

تع عععد  لعععر دلاق اظملكعععة العععرددي يععععوه  ، لاالعععبي2021اظملكعععة ماعععودقة المععععيد ة ا  عععرادتزامن عععو معععو إطععع    -1
 التحددت الايئية لاب يد و حممو ة ااقض لاتحءيا اا داة العوظية ظياب ة التغير اظنوخ .

يععوه معع  خعع   اظموهمة في بليقة لا ر ال  و بأهميععة الغ ععود الناععوتي لامصععودق ال وتععة الاد لععة لاا داقة الوعولععة للم -2
 تمليا ال يد  لر اظررلا وت ا  راد الءو مة لرس  م مح التيبه نحي الاستدامة الاتتصود ة لاالايئية.

تءععدم تغذ ععة قابعععة للجومعععوت  ععي  فعوليععة براو ععو اظطتلوععة، فيمععو  تعلععا بععدلاق و في اسععتثموق طوتععوت الرععاوو  -3
  وت صد ءة للايئة  ات تيمة اتتصود ة.ا بدا ية لاتيبي  و نحي الابتكوقات الني ية لت ي ر صنو

أهميععة لاضععو "سيوسععوت تعليميععة" بد ععدة يعععل معع  الاسععتدامة أسععليشً لرفععو ممععتيى بععيدة احميععوة لااو ععة الايئععة  -4
 لةبيو  الءودمة في اظملكة، لاأ  تكي   وملة لرؤ ة الجومعة لاقسولت و.

حثية لتعز ز العمععل اظنععوخ  لامرععوق ة أصععحوو الدلاق الجي ري الذي يمك  أ  تءيم به الجومعوت لااظعسموت الا -5
بو  مو د  لر تنمية تدقة الرععاوو  لععر او ععة  لاا وص لتحءيا اا داة اظنوخية اظصلحة في الء و ر العوم

 الايئة، لاتعز ز برام  الاستدامة اظاتكرة م  أبل بنود ممتءال أخ ر.
الوو لععة في الء ععود اظلحععة في وتمعوتهععو بععو  يا عع  التيب ععوت تم   الدقاسة في تعز ز دلاق الجومعوت للمروق ة  -6

 احمد ثة في وو  الاستدامة.
 

  حدور الدراسة: 
 تتحدد الدقاسة احمولية  لر النحي التوس:     
الجومعععوت المعععيد ة في تحءيععا بيانعع  الاسععتدامة في ضععيد لاتتمثععل في اليتععية  لععر دلاق  :الحةةدور الموضةةوعية -

لاترععععمل خممععععة أبعععععود  عععع : )الاسععععتدامة  معععع  لاب ععععة ن ععععر أ  ععععود  يئععععة التععععدق ا،ماععععودقة المعععععيد ة ا  ععععراد 
اا وديمية، الررا ة المجتمعية، إداقة اظياقد، التط يا لاا داقة، الابتكععوق لاالءيععودة(، لاتععد تم اختيععوق تلعع  اابعععود 

 وولات تيول أداد الاستدامة لدى الجومعوت ب ر ءة تعدد ة لا وملة.و ش تاوق و م  أ   دلا  غير 
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 ومععد  مععوماتتصرت الدقاسة  لر خمععا بومعععوت سعععيد ة شظن ءععة اليسعع ر، لا عع  بومعععة ا: الحدور المكا ية -
، ب   اد العز ععز للعلععيم الصععحية بومعة اظل  سعيد الرا   اد بنت نيقة سعيد ا س مية، لابومعة ااميرة   ب

 ، لا لعع  ش تاوق ععو في طليعععة الجومعععوت المعععيد ة الععبيالعز ععز، لابومعععة الءصععي   اععد بعع  سعع وم لابومعععة اامععير
 ا تمت بإنرود مكوت  لاإداقات ل ستدامة.

 ه. 1444م  العوم الجومع   الدقاس  الثوني: طاءت الدقاسة اظيدانية في الحدور الزما ية -
 

 مصطلحات الدراسة: 
 تتحدد مص لحوت الدقاسة احمولية فيمو  ل :      

مععو   عع دالاسععتدامة بأنهععو "الءععدقة  لععر احموععوظ  لععر  Holland, & (Besong (2015:  ععرة الاسةةتدامة
لو ة طي لة؛ بعد  معر ألا مُمتيى معر، لا ل  م  خ   تيبيه اا مو  لااانر ة ا نمععونية نحععي او ععة الايئععة، 

بأنهعععو، جميعععو لاتععععرة إبرا يعععوً "، الثءعععوفي، لاتعز عععز النرعععون لاالتنعععي  الاتتصعععوديلاتعز عععز العدالعععة الابتمو يعععة، لاالازد عععوق 
تهعععدة إلى انوف عععة  لعععر الجو ز عععة لاالاسعععتمراق ة لاالءعععدقة الترعععغيلية  بيلاالععع تاعععذلهو الجومععععوت المععععيد ة،  العععبيالج عععيد 

الجومعععة، معع  خعع   خ ععة ل سععتدامة؛ تلععلأ مُت لاععوت ااداد بوعوليععة لاتيمععة م ععوفة لاأتععل ضععرق  لععر  فيللطععدموت 
 .الايئة، لاتمعر بركل متياز  لتحمر ني ية احميوة

( بأنهععععو "بومععععة تءععععيم بتثءيععععين 3، 2022اامععع  اظتحععععدة للايئعععة ) رف عععو بععععرنام  امامعةةةة الميةةةتدامة ءالخضةةةءا  : 
اظعععياطنر الععععوظير  عععي   يويعععة لععععا   دلاقاً في د ععع  الاسعععتدامة في  يعععوته  اظ نيعععة، لاتءعععدر قؤ عععة  عععي   يويعععة يعععولاز 

  لاظو و ععو التحععددت المجتمعيععة لاإيجععود احملععي  اظمكنععة الععبي يمكعع  أ    اء ععو الوععو لي  ايخععرلا  في العععولم معع  خعع 
ااسوسععية اظتمثلععة في التععدق ا، التي يععة، الرععرا ة، لاا  ععراة  لععر ال ععر  الععبي تمععو د المجتمععو ل نتءععو  إلى أنمععون 

 .احميوة اظمتدامة"
تعععدقة الجومعععوت  لععر الاسعععتمراق لاالت ععيق معع  خععع   تيوم ععو بأدلااق عععو : لاتعععرة الجومعععة اظمعععتدامة إبرا يععوً بأنهععو     

احموضععر لااظمععتءال برععرن احموععوظ  لععر الايئععة لااظععياقد ال ايعيععة لةبيععو  الءودمععة، لادلا  التععىقير  ااسوسععية في اليتععت
اا وديميععة، الرععرا ة المجتمعيععة، معع  خعع   خممععة بيانعع  أسوسععية ل سععتدامة؛  عع : الاسععتدامة   لي ععو برععكل سععل 

 إداقة اظياقد، التط يا لاا داقة، الابتكوق لاالءيودة.
ماودقة سعيد ة لاطنية طمي ة، تهدة إلى تحمععر بععيدة احميععوة لااو ععة اابيععو  اظءالععة، مئاررة اليعورية الخضءا :  

لاتمعععر إلى زددة ا تمعععود اظملكععة  لعععر ال وتعععة الن يوععة، لاخوعععض أقععر الاناععععوثات الكربينيعععة، لاالتصععدي لتغعععير اظنعععوك 
 (.2120المعيد ة ا  راد لاالرر  االاسا ااخ ر،   ماودقتي)

 

 منهج الدراسة: 
اتاعت الدقاسة اظععن   اليصععو  ظ  متععه ل ايعععة الدقاسععة لاأ ععداف و، لات ععمنت إبراداتععه تصععمي  اسععتاونة سععدة      

دلاق الجومعععوت المعععيد ة في تحءيععا بيانعع  الاسععتدامة في ضععيد ماععودقة اسععت    قأى أ  ععود  يئععة التععدق ا  ععي  
 .المعيد ة ا  راد
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 مجتمع الدراسة وعنتها: 
أ  عععود  يئعععة التعععدق ا شلجومععععوت المععععيد ة التوبععععة للمن ءعععة اليسععع ر بكعععل مععع ؛  مععع  تألعععين وتمعععو الدقاسعععة     

  اععد بعع  الععرا ، لابومعععة اامععير سعع وم  اععد بنععت نععيقة سعععيد ا سعع مية، بومعععة اامععيرة بعع  ومععد  مععومبومعععة ا
 (120الدقاسععة معع  )لاتكينععت  ينععة ، ، لابومعععة الءصععي بعع   اععد العز ععز للعلععيم الصععحية  العز ز، بومعة اظلعع  سعععيد

( تيز و أفراد العينة طاءوً ظتغيرات الدقاسة )الجومعة، الكلية، الرتاة اا وديميععة( 1، لا ار الجدلا  )  ي  يئة تدق ا
  لر النحي التوس:

 تغيرات الدراسة توزيع أفءار عينة الدراسة وفقاً لم  1 دول ء
 النيئة  التكءار  فةات المتغير المتغيرات 

 الجومعة 

 11.7 14 ا س مية سعيد ب  ومد بومعة ا موم
 19.2 23 الرا   اد بنت نيقة بومعة ااميرة
 44.2 53 العز ز  اد ب  س وم بومعة اامير

 16.7 20 ب   اد العز ز للعليم الصحية بومعة اظل  سعيد
 8.3 10 بومعة الءصي 

 40.8 49  لمية الكلية 
 59.2 71 إنمونية

 اا وديمية الرتاة
 21.7 26 أستو 
 47.5 57 مروق  أستو 
 30.8 37 ممو د  أستو 

 100.0 120 المجموع 
 

 أراة الدراسة: 
مكنة م  بزأ  ، االا  ت م  بيععونات أسوسععية تعر ويععة بنود  لر أ داة الدقاسة لاتموؤلاتهو صممت استاونة      

فءرة ميز ة  لر خممة وولاق ( 45   اظمتجيار هلت: الجومعة، الكلية، الرتاة العلمية، أمو الجزد الثوني فت م  )
( فءعععععرات، 8إداقة اظعععععياقد ) ( فءعععععرات،10الرعععععرا ة المجتمعيعععععة ) ( فءعععععرات10ق يمعععععة  ععععع : الاسعععععتدامة اا وديميعععععة )

( فءرات، لاحمموو تكراق اسععتجوشت أفععراد العينععة تم اسععتطدام 8( فءرات، لاالابتكوق الءيودة )9 يا لاا داقة )التط
مءيول ليكرث  ي التدقج ا موس  لتحد د دقبة  اظيافءععة )مرتوعععة بععداً، مرتوعععة، متيسعع ة، منطو ععة، منطو ععة 

 ( شل تي .1، 2، 3، 4، 5بداً(، لاأ  يت لتل  التءد رات االازا  النماية التولية )
 

  صدق الئنا : 
 ل فءرة لابر الدقبة الكليععة، اقتاون  لاستطراج دلالات صد  الانود للمءيول، استطربت معوم ت      

اسععت   ية لاالدقبة الكلية، في  ينععة المجولات باع  و ، لابر شلمجو  البي تنتم  إليهاقتاوط و لا لابر  ل فءرة  
مو لاتد ترالا ت معوم ت اقتاون الوءرات    ي  يئة تدق ا،( 30تكينت م  )م  خوقج  ينة الدقاسة  

 .لاالجدلا  التوس  ار  ل   (0.98-0.67لامو المجو  )  ،(0.95-0.56)بر  موااداة  كل 
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 التي تنتمي إليه  والمجالوالدر ة الكلية  الفقءة معاملات الارتئاط بين   2 دول ء

 م
معامل 
 الارتئاط 
 مع المجال 

 معامل الارتئاط 
 م مع الأراة

معامل 
 الارتئاط 
 مع المجال 

 معامل الارتئاط 
 م مع الأراة

 معامل الارتئاط 
 مع المجال 

معامل 
 الارتئاط 
 مع الأراة

 ** 94. ** 96. 33 ** 90. ** 93. 17 المجال الأول 
1 .90 ** .88 ** 18 .88 ** .87 ** 34 .96 ** .95 ** 
2 .83 ** .76 ** 19 .91 ** .90 ** 35 .98 ** .93 ** 
3 .74 ** .64 ** 20 .93 ** .91 ** 36 .89 ** .91 ** 
 ** 88. ** 89. 37 المجال الثالث  ** 79. ** 82. 4
 المجال الخامس  ** 80. ** 89. 21 ** 86. ** 86. 5
6 .95 ** .91 ** 22 .90 ** .93 ** 38 .67 ** .56 ** 
7 .83 ** .75 ** 23 .82 ** .84 ** 39 .89 ** .88 ** 
8 .91 ** .91 ** 24 .91 ** .88 ** 40 .92 ** .90 ** 
9 .84 ** .91 ** 25 .87 ** .87 ** 41 .88 ** .86 ** 
10 .93 ** .87 ** 26 .95 ** .95 ** 42 .93 ** .90 ** 

 ** 94. ** 94. 43 ** 93. ** 93. 27 المجال الثان 
11 .86 ** .81 ** 28 .89 ** .82 ** 44 .89 ** .92 ** 
 ** 86. ** 90. 45 الءابع المجال  ** 92. ** 95. 12
ا عنةةةةةةد ميةةةةةةتو  الدلالةةةةةةة رالةةةةةةة إحصةةةةةةا يً * ** 93. ** 96. 29 ** 93. ** 91. 13

  .0.05ء
ا عنةةةةةد ميةةةةةتو  الدلالةةةةةة ** رالةةةةة إحصةةةةةا يً 

  .0.01ء

14 .85 ** .88 ** 30 .93 ** .88 ** 
15 .84 ** .80 ** 31 .88 ** .82 ** 
16 .82 ** .80 ** 32 .67 ** .60 ** 

، لالععذل  لم  ععت   ععذة ولادالععة إ صععو يً  لايدق ا  وقة أ  جميو معوم ت الاقتاععون  ونععت  ات دقبععوت مءايلععة     
 المجععولاتمعععوم ت الاقتاععون بععر ، لا لدقبععة الكليععةش المجععو  اقتاععونمعومععل   مععو تم اسععتطراجأي معع   ععذه الوءععرات،  

 .لاالجدلا  التوس  يضح  ل  باع  و
 لدر ة الكلية  باعضها و بئ  المجالاتمعاملات الارتئاط بين   3ء  دول 

 الاستدامة المجالات 
 الأكاريمية

 الشءاكة
 التخطيط الموارر  إرارة المجتمعية 

 والإرارة
 الابتكار
 والقيارة

 الدر ة
 الكلية 

      1 اا وديمية  الاستدامة
     1 ** 919. المجتمعية  الررا ة
    1 ** 967. ** 913. اظياقد إداقة
   1 ** 944. ** 934. ** 895. لاا داقة  التط يا
  1 ** 923. ** 936. ** 958. ** 924. لاالءيودة الابتكوق
 1 ** 973. ** 966. ** 979. ** 982. ** 959. الكلية  الدر ة
  .0.05ا عند ميتو  الدلالة ء*رالة إحصا يً 

  .0.01ا عند ميتو  الدلالة ء**رالة إحصا يً 
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رععو  رععير إلى دقبععة ، ولادالععة إ صععو يً  أ  جميو معوم ت الاقتاون  ونت  ات دقبوت مءايلة (3) ار الجدلا        
 .منوساة م  صد  الانود

 ثئات الأراة: 
( بت ايععا test-retestللتى ععد معع  قاععوت أداة الدقاسععة، فءععد تم التحءععا ب ر ءععة الاختاععوق لاإ ععودة الاختاععوق )     

(، لامعع  ي تم  مععوو 30اظءيول، لاإ ودة ت ايءه بعد أساي ر  لر ومي ة م  خععوقج  ينععة الدقاسععة مكيدنععة معع  )
معومل اقتاون بيرسي  بر تءد راته  في اظرتر، لاتم أ  ععوً  مععوو معومععل الثاععوت ب ر ءععة الاتمععو  الععداخل   معع  

مععععو  الععععداخل  لافععععا معودلععععة  رلاناععععوك ألوععععو لاقاععععوت ا  ععععودة (  اععععر معومععععل الات4معودلععععة  رلاناععععوك ألوععععو، لاالجععععدلا  )
 للمجولات لاالدقبة الكلية لاا تتت  ذه الءي  م  مة لغودت  ذه الدقاسة.

 ومحاورها الفءعية  معامل "ثئات الفا" ومعاملات الارتئاط ءالاتياق الداخلي  وثئات الإعارة لأراة الدراسة   4 دول ء

 ثئات الإعارة  تياق الداخلي الا عدر الفقءات  المحاور  المجال 

 دلاق الجومعععععععوت المعععععععيد ة في 
تحءيعععا بيانععع  الاسعععتدامة في 
ضععععععععععععيد ماعععععععععععععودقة المععععععععععععععيد ة 

 ا  راد 

 0.86 77 10 اا وديمية  الاستدامة
 0.85 0.81 10 المجتمعية  الررا ة 
 0.80 0.79 8 اظياقد  إداقة
 0.81 0.77 9 لاا داقة  التط يا
 0.83 0.80 8 لاالءيودة  الابتكوق

 0.88 0.86 45 الإجمالي
 0.85للمحعععيق االا ،  0.86 ت عععح مععع  الجعععدلا  المعععوبا أ  تعععي  معومعععل الثاعععوت للمحعععولاق الور يعععة  ونعععت      

للمحيق ا وما لاااخير، في  ععر  ونععت  0.83للمحيق الرابو،  0.81للمحيق الثولث،   0.80للمحيق الثوني،  
جميع و  ولية لايمك  التعي ل  لي و في الاستدلا   لر قاوت الاسععتاونة   ، لا 0.88ل ستاونة وملة معومل الثاوت 

 وملة لاوولاق و الور ية ا ما.
 

   تا ج الدراسة ءعءضها ومناقشتها : 
ءالأكاريميةةة، مةةا رر ةةة وقيةة  امامعةةات اليةةعورية موا ةة  الاسةةتدامة إ ابةةة اليةةلأل الأول و صةةه:  -أولاً      

  ضةةةةو  مئةةةةاررة اليةةةةعورية ، والتخطةةةةيط والإرارة، والابتكةةةةار والقيةةةةارة  والشةةةةءاكة المجتمعيةةةةة، وإرارة المةةةةوارر
لاللإبوبععة  نععه تم  مععوو التكععراقات لاالنمعع  اظئي ععة، لااظتيسععا  مةةو و هةةة  عةةء أعضةةا  هيةةةة التةةدريس؟ الخضةةءا 

اليزني، لاالانحراة اظعيععوقي لاسععتجوشت أفععراد  ينععة الدقاسععة  لععر فءععرات انععيق االا  اداة الدقاسععة، لاالجععدلا  أدناه 
 . يضح  ل 

 
 



بـوية والدراسـات الإنسـانيـة ــعــال       مجلـة العلـوم التر ـــدد)ــ ــــتـر  33ـ ــ  م2023(،   سبتمـ

 

76 
 

ي 
 
ي ضوء مبادرة...                د/ عليا عمر كامل فرجدور الجامعات السعودية ف

 
 تحقيق جوانب الاستدامة ف

 وقي   وا   الاستدامة:   ورورها  الأكاريمية الاستدامة -1
المتوسطات الحيابية والانحءافات المعيارية والءتئة ورر ة وقي  امامعات اليعورية موا   الاستدامة على فقءات    5 دول ء

 مءتئة تنازلياً    الأكاريمية الاستدامةمجال  

المتوسط   الفقءات م
 الحيابي

الانحءاف  
 المعياري 

رر ة  
 الءتئة  الاتجاه 

 1 مرتوعة  770. 4.30 .الايئة لاالي   شلاستدامةتتز الجومعة أهمية احمووظ  لر   4

تءععععدم  ععععيافز ترععععجيعية لل عععع و اظ تمععععر بحمو ععععة الايئععععة لاد عععع  الجومعععععوت  6
 2 مرتوعة  800. 4.26 .ا  راد 

تعمععععل الجومعععععة  لععععر دمعععع  اظعرفععععة الايئيععععة لات ععععود الاسععععتدامة في انوضععععرات  8
 3 مرتوعة  760. 4.24 .مثل: است    ال وتة، لااظياقد اظو ية

 4 مرتوعة  850. 4.23 .تمتحدث الجومعة مءرقات تهت  بانود ااخ   لاالءي  الايئية الهودفة 10

تهعععععت  الجومععععععة بنرعععععر العععععي   الثءعععععوفي بأهميعععععة الايئعععععة لاالاسعععععتدامة مععععع  خععععع    7
 5 مرتوعة  650. 4.22 .اظع رات لاالندلاات

ال عع و لاأ  ععود  يئععة التعععدق ا تعععزز صععيقة الالتععزام شلاسععتدامة لكععل معع :  5
 6 مرتوعة  660. 4.21 .لاا ريجر 

 7 مرتوعة  790. 4.19 .ت م  الجومعة اظنو   ا  راد في التام  الدقاسية لجميو ااتموم 1

تع عععر الجومععععة ا تمعععوم بأبحعععوث ال وتعععة النيلا عععة لاتكنيليبيعععو ال وتعععة اظتجعععددة  2
 8 مرتوعة  840. 4.13 .لاالهندقة لاتدلا ر النوودت

تتعععولا  الجومعععة دلاليععو مععو بومعععوت خ ععراد متءدمععة لتاععود  اافكععوق لاتنميععة  9
 8 مرتوعة  800. 4.13 .الي   الايئ 

لل ععع و لتحءيعععا الاسعععتدامة لااليعععة إ عععودة تءعععي  الجومععععة لاقت  معععل تثءيويعععة  3
 10 مرتوعة  940. 3.98 .التدلا ر للنوودت لاااطعمة

 مءتفعة  620. 4.19 الأكاريمية ككل  متوسط مجال الاستدامة
 

تحءيعععا الجومعععوت المععععيد ة ظمععتيى  ( أ  تءععد رات أفعععراد  ينععة الدقاسعععة5أظ ععرت النتعععو   الععياقدة في الجعععدلا  )     
لهععذه التءععد رات   تععد بععودت بدقبععة ميافءععة مرتوعععة،  يععث بلعع  اظتيسععا احممععوبي الكلعع  اا وديميععةلاعععد الاسععتدامة 

(، لايمكعععع  أ   عُععععزى  لعععع  إلى ا تمععععوم الجومعععععوت المعععععيد ة بتعز ععععز اظعععععوقة ا  ععععراد في منو ج ععععو لععععد   4.19)
 بعععرام  التط عععير لاالاسعععتدامة، ظعععو لهعععو مععع  تأقعععير إيجعععوبي في تكعععي   الاسعععتدامة، لا رصععع و  لعععر مرعععوق ة ال ععع و في

الرطصية اظتكوملة لل ول  الجومع ، مثل برام  تثءيععين ال عع و، لاأ  ععود  يئععة التععدق ا لاا داق ععر بأهميععة تر ععيد 
 دقاسةمو   النتيجة لاتتوا  ذه، الايئةلااحمووظ  لر  لاإ ودة تدلا ر النوودت لاااطعمة است    ال وتة، لااظياقد اظو ية

, 2020)Alsaati( ألاصععت بتءععدر دلاقات  عع  الاسععتدامة ا لزاميععة، لاإظ ععوق لاد عع  أنرعع ة ال عع و داخععل  البي
إتومععة أ ععوقت إلى ضععرلاقة  الععبي( 2020العمععري، العععر   )لادقاسععة احمععرم الجععومع  لاخوقبععه لتعز ععز المععلي  اظمععتدام، 

وق ة في اانرعع ة الاحثيععة انوضرات لاالندلاات لااللءودات العلمية  ي  الاستدامة، لاترجيو وتمو الجومعة  لر اظر
 .ل ستدامة
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متيسعععع وت تءععععد رات جميععععو فءععععرات وععععيق الاسععععتدامة اا وديميععععة تععععد ترالا ععععت مععععو بععععر  مععععو بينععععت النتععععو   أ        
تععتز الجومعععة أهميععة احموععوظ ( "4)الععبي ت ععمنت و الوءععرة  ونععت أ   ععو لابدقبععة ميافءععة مرتوعععة ، ( 3.98-4.30)

تءععدم  ععيافز ( لانصعع و "6(، لاالوءععرة )4.30" في اظرتاة االالى لابتيسا  موبي بلعع  )شلاستدامة لر الايئة لاالي    
(، تلي مععو العععبي 4.26" بتيسعععا  مععوبي بلععع  )ترععجيعية لل عع و اظ تمعععر بحمو ععة الايئعععة لاد عع  الجومععععوت ا  ععراد

ة في انوضعععرات مثعععل: اسعععت    تعمعععل الجومععععة  لعععر دمععع  اظعرفعععة الايئيعععة لات عععود الاسعععتدام( "8ت عععمنت و الوءعععرة )
لايمكعع  أ   عععزى  لعع  إلى إدقا  لاجميع ععو بدقبععة ميافءععة مرتوعععة، (، 4.24" بتيسا  موبي )ال وتة، لااظياقد اظو ية

الجومعععوت لععدلاق و في احموععوظ  لععر الايئععة ا  ععراد معع  خعع   لا ععدات الجومعععوت لاأنرعع ت و لانتععوج الاحععث العلمعع  
دامة في  يوة ال  و  لر نحي فعدو  معع  خعع   ترععجيع    لععر اسععتطدام لاسععو ل لادم  الجومعوت الاستلات ايءه،  

 مععو  عُععزى ، التنءل الصد ءة للايئة ألا تل  اظمتدامة، لا ثد    لر التءليععل معع  التنءععل  عع  طر ععا المععيوقات ا وصععة
إلى ت ود الاستدامة لاالايئة م  خ   اظءرقات الدقاسية ألا أ  وً إلى  رص الجومعوت  لر أ   ت ر  جميو ال  و 

لاالا تمود  لر ال وتة الرممية  مصدق ن يين لامتجدد  لاغرل قءوفة تر يد ال وتة،  النروطوت ال من جية في الجومعة
لابعل ععععو صععععوحمة لععععري  م معععععدات مععععيفرة للميععععوه، لامعولجععععة اظيععععوه اظمععععت لكةلاإ ععععودة تععععدلا ر اظيععععوه، لااسععععتطداللك ععععرشد، 

( Asgarova(2023 , اظم حوت ا  راد لااحمدا ا اظيبيدة داخل احمرم الجومع ، لاتتوا  ذه النتيجة مو دقاسعة
تختلععين اظنو   لاأ داة التعلععي  ااخععرى، في  ععر  فيلاالايئية  ألاصت بت مر ميضي وت الاستدامة الابتمو ية  البي

خلصت إلى أ  الجومعوت المعيد ة  وقل ممعلاليوتهو نحي الاسععتدامة  البي( 2021 ذه النتيجة مو دقاسة الميد )
 الايئية بدقبة متيس ة  يل إلى ال عين.

، بععودت في اظرتاععة تاععل اا وديميععة وععو  الاسععتدامةلافيمععو  تعلععا بأتععل دقبععوت ميافءععة أفععراد  ينععة الدقاسععة  لععر      
تتععععولا  الجومععععة دلاليعععوً معععو بومععععوت خ عععراد متءدمعععة لتاعععود  اافكعععوق لاتنميعععة العععي   ( لانصععع و "9) ااخعععيرة الوءعععرة

تءعععي  ( لانصععع و "3( لابدقبعععة ميافءعععة مرتوععععة، لابعععودت في اظرتاعععة ااخعععيرة الوءعععرة )4.13) بتيسعععا  معععوبي" الايئععع 
 و لتحءيععا الاسععتدامة لااليععة إ ععودة التععدلا ر للنوععودت لاااطعمععة" بتيسععا  مععوبي الجومعععة لاقت  مععل تثءيويععة لل عع 

، لايمك  ف   تل  النتيجععة في ضععيد الج ععيد الكاععيرة الععبي بععذلت و الجومعععوت في تءععدر لابدقبة ميافءة مرتوعة  (3.98)
ات لالاقت  مععل لل عع و  ولتعععولا  الععدلاس مععو الجومعععوت ا  ععراد الصععد ءة للايئععة، لاإتومععة دلاق العد د م  ا ععدموت  

لتحءيععا الاسععتدامة الجومعيععة لاتععدلا ر النوععودت لاااطعمععة، إلا أ   لعع   ت لعع  تععيافر الععي ر اظعععرفي لاالثءععوفي ب ععرلاقة 
الاستدامة لااحمووظ  لر الايئة ا  راد م  خ   تعر ين أ  ود المجتمو الجومع  ألا المجتمو انيا بأهمية الاسععتدامة 

ألاصعععت  لاالعععبي( 2021أمايسععععيدى، العععدا ري ) دقاسعععة عععذه النتيجعععة معععو لاتتوعععا ومع ، لاضعععرلاقة اسعععتدامة احمعععرم الجععع 
ب ععرلاقة ت ععمر ماععودئ الاسععتدامة في لاظععو ين الجومعععة، لاتنويععذ دلاقات تدق ايععة ا  ععود الهيئععة التدق مععية؛ لتععدق ا   

الجزا ر ععة   رععوت  عع  اسععتوودة الجومعععوت  الععبي( 2022دقاسععة خولععدي، لامءععيمح ) لععر تعلععي  ماععودئ الاسععتدامة، لا 
 م  يوقو الجومعوت النوبحة في وو  الاستدامة.
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ي ضوء مبادرة...                د/ عليا عمر كامل فرجدور الجامعات السعودية ف

 
 تحقيق جوانب الاستدامة ف

 وقي   وا   الاستدامة:  ورورها   المجتمعية الشءاكة -2
والانحءافات المعيارية والءتئة ورر ة وقي  امامعات اليعورية موا   الاستدامة على فقءات    المتوسطات الحيابية  6 دول ء

 مءتئة تنازلياً   المجتمعية  الشءاكةمجال  

المتوسط   الفقءات م
 الحيابي

الانحءاف  
 المعياري 

رر ة  
 الءتئة  الاتجاه 

الاسععععتدامة تععععزز الجومعععععة الرععععرا وت معععو معسمععععوت المجتمععععو انلعععر لتحءيععععا  19
 1 مرتوعة  670. 4.43 .لا ل اظرك ت الايئية

ترععجو الجومعععة  لععر اظرععوق ة في الوعوليععوت الصععد ءة شلايئععة لتعز ععز اظاععودقات  13
 2 مرتوعة  670. 4.35 .ا  راد 

 3 مرتوعة  660. 4.30 .تروق  الجومعة في اظاودقات الدا مة لاستدامة المجتمو 14
 4 مرتوعة  650. 4.28  .فعوليوت او ة الايئة البي تعءد و المجتمو انلتروق  الجومعة في   16
 5 مرتوعة  640. 4.22 .تءدم الجومعة ختات أ  ود  يئة التدق ا للمجتمو ل ستوودة من و 15

تعسعععا الجومععععة  وضعععنوت دا معععة للمرعععوق و ا  عععراد داخعععل احمعععرم الجعععومع   20
 6 مرتوعة  790. 4.22 .للتياصل مو اظن موت ا وقبية

تنرععع  الجومععععة منصعععوت لتاعععود  اظعليمعععوت معععو أصعععحوو اظصعععلحة لاالمجتمعععو  18
 7 مرتوعة  670. 4.21 .لد   الاستدامة لاالابتكوق ااخ ر

 دمعععععة المجتمععععو بأ عععععداة  اا عععععداة الاسعععع اتيجيةتمعععععر الجومععععععة إلى قبععععا  12
 8 مرتوعة  790. 4.13 .اظاودقات ا  راد الدا مة ل ستدامة

 9 مرتوعة  740. 4.12 .تصم  الجومعة ا ت لتي ية المجتمو بء ود الايئة لاأبعود الاستدامة 11

اانرعععععع ة لاااند ععععععة ال  بيععععععة  ات الع تععععععة شلاسععععععتدامة في توعععععععل الجومعععععععة  17
 10 مرتوعة  680. 4.03 .الجومعة

 مءتفعة  580. 4.23 المجتمعية ككل  متوسط مجال الشءاكة
 

لاُعععد  الجومعععوت المعععيد ة( أ  تءععد رات أفععراد  ينععة الدقاسععة لدقبععة تحءيععا 6أظ رت النتععو   الععياقدة شلجععدلا  )     
تد بععودت بدقبععة ميافءععة  اععيرة،  يععث بلعع  اظتيسععا  في ضيد ماودقة المعيد ة ا  راداستدامة )الررا ة المجتمعية( 
(، لايمك  أ   عزى  ل  إلى ثمة ا تموم ملحيظ بانود الجومعوت  را وت وتمعية، 4.23احمموبي لهذه التءد رات )

إدقا ععوً اهميت ععو في تنويععذ ماععودقات لامرععوق و الاسععتدامة، لاتءععديم و الاسترععوقات العلميععة لاالونيععة للء و ععوت ا  ععراد 
يئيععة، لاتي يعععة أفعععراد المجتمعععو ب عععرلاقة الاسعععتدامة لااحموعععوظ  لععر الايئعععة ا  عععراد، لاتنمعععج   عععذه النتيجعععة معععو دقاسعععة لاالا

 مء  وتهو  لر ضرلاقة تي ية المجتمو بء ود الاستدامة لاتحددتهو. فيأ دت  البي( 2020العمري، العر   )
-4.03) لابينععت النتعععو   أ  متيسععع وت تءعععد رات جميعععو فءعععرات وععو  الرعععرا ة المجتمعيعععة تعععد ترالا عععت معععو بعععر     

تعزز الجومعععة الرععرا وت مععو معسمععوت "( 19،  ونت أ   و لابدقبة ميافءة مرتوعة البي ت منت و الوءرة )(4.43
ترععععجو ( "13لاالوءعععرة )، (4.43بتيسعععا  معععوبي )" المجتمعععو انلعععر لتحءيعععا الاسعععتدامة لا عععل اظرعععك ت الايئيعععة

(، لايمكعع  4.35"، بتيسععا  مععوبي )الجومعة  لر اظروق ة في الوعوليععوت الصععد ءة شلايئععة لتعز ععز اظاععودقات ا  ععراد
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في بنعععود مععععوقة أفعععراد  اهميعععة الرعععرا وت الايئيعععة معععو معسمعععوت المجتمعععو انلعععر أ   ععععزى  لععع  إلى إدقا  الجومععععوت
لازددة العععي   الايئععع  بعععر  عععرا ح المجتمعععو لتعز عععز المعععلي يوت الايئيعععة  المجتمععو للحوعععوظ  لعععر الايئعععة لااسعععتدامة مياقد عععو،

لاتتوععا  ععذه د الايئععة اظطتلوععة، لاتعز ز معوقة لام وقات العوملر في الء و وت ا وصة لاالعومععة لصععيونة مععياق ،  ا يجوبية
أ عععدت  لعععر دلاق الجومععععوت في د ععع  الاسعععتدامة لات ايء عععو في تن يموتهعععو  العععبي( 2020دقاسعععة وو عععد )النتيجعععة معععو 

أسععورت نتو ج ععو  الععبي( 2022دقاسععة الصععي ع ، الوععوخرى ) مو تتوا مو   ،الجومع  لاخدمة المجتمو لا مليوت احمرم
 عع  لابععيد أقععر ظمععوهمة التغيععير اظمععتدام د عع  مت لاععوت الجومعععة للء ععود اظتعلءععة شلاسععتدامة لااظمععوهمة في اسععتغ   

"، في اظرتاععة ترععوق  الجومعععة في اظاععودقات الدا مععة لاسععتدامة المجتمععو( "14الوءععرة ) دوعع لا ربععو اظععياقد لاتر ععيد و، 
إلى إ  عععود الجومععععوت أهميعععة للمرعععوق ة في اظاعععودقات اليطنيعععة الدا معععة لاسعععتدامة  (4.30الثولثعععة لابتيسعععا  معععوبي )

، بععو  عععدي لتءععد ر تيمععة لاقفععو ممععتيى الععي   الايئعع  العععوم" لتعز ز الثءوفععة الايئيععة التوعية الئيةيةالمجتمو مثل: ماودقة "
 "للحةةد مةةو الفقةةد وااةةدر   الغةة ا الةةمجمج الةةو   لاماععودقة " العع اث ال ايععع  لا و ععه لافءععوً ظاععودئ الاسععتدامة،

للترجيو  لر احمد م  الوءد لاالهدق الغذا  ، لاإ ودة اسععتطدام ااغذ ععة لاتععدلا ر و في اظملكععة، لاتتوععا  ععذه النتيجععة 
ودقات أ عععوقت إلى قبعععا الجومععععة أ عععداة خدمعععة المجتمعععو لاتنميعععة الايئعععة شظاععع  العععبي( 2021معععو دقاسعععة  اعععدالي وو )

د رات أفععراد  ينععة الدقاسععة لدقبععة تحءيععا الاسععتدامة في  ععر  رععوت النتععو   أ  أتععل تءعع  لااا ععداة التنمي ععة اليطنيععة
اانر ة لاااند ة "توعل الجومعة ( 17)لاعد الررا ة المجتمعية بودت بدقبة مرتوعة للمموقسة البي ت منت و الوءرة 

تأ يعععد ، لايمكععع  تومعععير  لععع  في ضعععيد (4.03"، بتيسعععا  معععوبي )ال  بيعععة  ات الع تعععة شلاسعععتدامة في الجومععععة
خ ععا لابععرام  اانرعع ة  في، لات ععمين و لااحموععوظ  لععر الايئععة توعيععل أنرعع ة لانععيادي الاسععتدامة لععر أهميععة    الجومعوت
بينععت أهميععة اظرععوق ة في اانرعع ة الاحثيععة  الععبي( 2020العمععري، العععر   )لاتتوا  ععذه النتيجععة مععو دقاسععة ،  ال  بية

في  ععععر تختلععععين  ععععذه النتيجععععة مععععو دقاسععععة  خععععتات لاروقسععععوت الاسععععتدامةل سععععتدامة، لاتععععيفير فععععرص لنرععععر أف ععععل 
Asgarova, 2023) )خلصت إلى تدني ممتيى اانر ة اظصممة لتعز ز الاستدامة الابتمو ية لاالايئية. البي 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://www.emerald.com/insight/search?q=Rana%20Asgarova
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ي ضوء مبادرة...                د/ عليا عمر كامل فرجدور الجامعات السعودية ف

 
 تحقيق جوانب الاستدامة ف

 وقي   وا   الاستدامة:   ورورها  الموارر إرارة  -3
المتوسطات الحيابية والانحءافات المعيارية والءتئة ورر ة وقي  امامعات اليعورية موا   الاستدامة على فقءات    7 دول ء

 مءتئة تنازلياً  الموارر مجال إرارة 

المتوسط   الفقءات م
 الحيابي

الانحءاف  
 المعياري 

رر ة  
 الءتئة  الاتجاه 

ت ععععو الجومعععععة الءععععيانر لاالترععععر عوت لاسععععتدامة اظععععياقد ال ايعيععععة  26
 1 مرتوعة  770. 4.33 .لاتر يد و

 2 مرتوعة  700. 4.28 .تعزز الجومعة الاستثموق اامثل للمياقد الايئية لدى ال لاة 23
 3 مرتوعة  790. 4.27 .تحوز الجومعة  لر تر يد است    ال وتة في احمرم الجومع  22

تيضععععح الجومعععععة أهميععععة اسععععتطدام ال وتععععة اظتجععععددة لاايمنععععة  لععععر  24
 .اظدى الاعيد

 3 مرتوعة  800. 4.27

الجععومع  تعم  الجومعة اظياقد الكوفية الععبي تهععدة لاسععتدامة احمععرم  25
 5 مرتوعة  840. 4.24 .لامرافءه

تععيفر الجومعععة بنيععة تحتيععة تكنيليبيععة امنععه صععحيوً م  مععة لتحءيعععا  27
 6 مرتوعة  720. 4.19 .الاستدامة

 7 مرتوعة  990. 4.04 .تمتطدم الجومعة لاسو ل نءل خ راد صد ءة للايئة 21

اظوععععععرن تءععععععدم الجومعععععععة بععععععرام  تثءيويععععععة للحععععععد معععععع  الاسععععععت     28
 8 مرتوعة  990. 4.03 .للمياقد

 مءتفعة  700. 4.21 الموارر ككل  متوسط مجال إرارة 
لاُعععد اسععتدامة )إداقة  الجومعوت المعيد ة( أ  تءد رات أفراد  ينة الدقاسة لدقبة تحءيا 7 ت ح م  الجدلا  )     

تعععد بعععودت بدقبعععة ميافءعععة  اعععيرة،  يعععث بلععع  اظتيسعععا احممعععوبي لهعععذه  في ضعععيد ماعععودقة المععععيد ة ا  عععراداظعععياقد( 
(، لايمك  تومير  ل  في ضيد دلاق الجومعوت الرددي في احمووظ  لر الايئععة لااسععتدامة مياقد ععو، 4.21التءد رات )

احموععوظ  فيلاس  الءيا د لاالءيانر البي تهدة لاستدامة اظياقد ال ايعية لاتر يد است    و، لااض    و بععدلاق قا ععد 
لاإطعع   العد ععد معع  الععتام  لااظاععودقات الععبي  لععر الايئععة معع  خعع   زددة الا تمععود  لععر ال وتععة اظتجععددة لاالن يوععة، 

 تهعععدة إلى تر ععععيد الاسعععت    حممو ععععة الايئعععة لااحموععععوظ  لعععر اظععععياقد ال ايعيعععة لاضععععمو  اسعععتدامت و ابيولنععععو الءودمععععة
أ  متيسعععع وت تءععععد رات جميععععو فءععععرات وععععو  إداقة اظععععياقد تععععد  مععععو بينععععت النتععععو   (،  466، 2020) اععععدالءودق، 

"ت عععو ( 26،  ونعععت أ   عععو لابدقبعععة ميافءعععة مرتوععععة العععبي ت عععمنت و الوءعععرة )( 4.33-4.03)ترالا ععت معععو بعععر 
"تعععزز ( 23(، لاالوءععرة )4.33"، بتيسا  موبي )الجومعة الءيانر لاالترر عوت لاستدامة اظياقد ال ايعية لاتر يد و

لايمكعع  أ   عُععزى  لعع  إلى إدقا  (، 4.28" بتيسععا  مععوبي )الجومعة الاستثموق اامثل للمياقد الايئيععة لععدى ال لاععة
الجومعوت حمجعع  اظععياقد ال ايعيععة لاالاتتصععود ة اظ ععدقة لاتءععد ر الكلوععة الايئيععة لل ععدق لاالعمععل  لععر تحويععز التكومععل بععر 

ا تمومععععوً  اععععيراً شلتنععععي  رععععر ود معععع  التطصصععععوت اظطتلوععععة  داقة اظععععياقد بصععععيقة ممععععتدامة،  مععععو تععععيلى الجومعععععوت ال



بـوية والدراسـات الإنسـانيـة ــعــال       مجلـة العلـوم التر ـــدد)ــ ــــتـر  33ـ ــ  م2023(،   سبتمـ

 

81 
 

ي 
 
ي ضوء مبادرة...                د/ عليا عمر كامل فرجدور الجامعات السعودية ف

 
 تحقيق جوانب الاستدامة ف

الاييليب  لااحمووظ  لر اان مة الايئية معع  خعع   لاضععو العد ععد معع  الءععيانر لاالترععر عوت الععبي تهععدة إلى اسععتدامة 
أ ععدت  لععر العمععل  لععر  الععبي( 2021دقاسععة المععيد ) لاتتوا  ذه النتيجععة مععو اظياقد ال ايعية لاتر يد است    و،

 تحي ل احمرم الجومع  إلى وتمو لت ايا اظموقسوت الايئية اظمتدامة، لات ايا معو ير لامع رات الاستدامة.
 ر  روت النتو   أ  أتل تءد رات أفراد  ينة الدقاسة لدقبة تحءيععا الاسععتدامة لاعععد إداقة اظععياقد بععودت   في     

"تءعععدم الجومععععة بعععرام  تثءيويعععة للحعععد مععع  الاسعععت    اظوعععرن  (28)ت عععمنت و الوءعععرة  العععبيتوععععة للمموقسعععة بدقبعععة مر 
لا ععععععزى  لععععع  إلى مياصعععععلة الجومععععععة ب يد عععععو التي ي عععععة لاالتثءيويعععععة ل  عععععيد ( 4.03للمعععععياقد"، بتيسعععععا  معععععوبي )

الاسععتدامة لااامعع  الايئعع ،  و ععيوً مععو التيبععه تاني ععو أف ععل اظموقسععوت الدلاليععة ال ععومنة ا لععر معععو ير الاسععت   ، لا 
( العععبي 2022لاتنمععج   ععذه النتيجعععة مععو دقاسعععة  معع  ) الععيط  في احموععوظ  لعععر الايئععة ش تاوق عععو ااغلععر لااا ععع ،

أ ععدت ضععرلاقة احموععوظ  لععر اظععياقد ال ايعيععة لات ععي ر مصععودق بد لععة لل وتععة لاإنرععود إطععوق لتحمععر اسععتطدام مععياقد 
 ثل .الايئة شلصيقة اظ

 وقي   وا   الاستدامة:  ورورها   التخطيط والإرارة  -4
المتوسطات الحيابية والانحءافات المعيارية والءتئة ورر ة وقي  امامعات اليعورية موا   الاستدامة على فقءات    8 دول ء

 مءتئة تنازلياً   والإرارة  لتخطيطمجال ا

 الفقءات م
المتوسط  
 الحيابي

الانحءاف  
 المعياري 

رر ة  
 الءتئة  الاتجاه 

 1 مرتوعة  600. 4.53 .أبعود و لابراو وتد   ا داقة العليو الاستدامة في  وفة   32

تمععتغل ا داقة اظاععوني لاالتج يععزات اظود ععة لااظيبععيدات ال ايعيععة للجومعععة في  37
 2 مرتوعة  660. 4.38 .أنر ة استثموق ة

29 
تعععععيفر ا داقة خ عععععا لتحءيعععععا مت لاعععععوت اامععععع  لاالمععععع مة حممو عععععة اظاعععععوني 

 3 مرتوعة  670. 4.36 .لااظنرآت

 4 مرتوعة  780. 4.36 .ا داقة خ ا الاستدامة اظولية لتعز ز  وودة لافو لية ا نوو  ت يق   33
 5 مرتوعة  760. 4.35 .تعزز الجومعة  وودة استطدام اظياقد لاأم  ال وتة 30
 6 مرتوعة  770. 4.34 .تار ا داقة أهمية ا تمود التكنيليبيو في تءليل النوودت لاالتليث للايئة 35

تحعععرص الجومععععة  لعععر اسعععتمراق ة خ   عععو لابراو عععو معععو إمكونيعععة تععععد ل و في  36
 .ضيد اظتغيرات

 7 مرتوعة  810. 4.33

تتيسعععععععو ا داقة في الاسعععععععتثموق الوكعععععععري لاالابتكعععععععوقي مععععععع  خععععععع   تمعععععععي   34
 8 مرتوعة  750. 4.28 .اظنتجوت الوكر ة لاالابتكوق ة

 9 مرتوعة  780. 4.19 .ا نوو  في احمرم الجومع تنوذ ا داقة خ ا لتيفير ال وتة لاتر يد   31
 مءتفعة  630. 4.35 والإرارة ككل  متوسط مجال التخطيط

أظ عععرت النتعععو   أ  تءعععد رات أفعععراد العينعععة لدقبعععة تحءيعععا الاسعععتدامة في الجومععععوت المععععيد ة لاععععد )التط عععيا      
تد بودت بدقبة مرتوعة،  يععث بلعع  اظتيسععا احممععوبي لهععذه التءععد رات  المعيد ة ا  راد  ةماودق في ضيد    لاا داقة(
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(، لاترععععير  ععععذه النتيجععععة إلى أ  مت لاععععوت الجومعععععة اظمععععتدامة تت لعععع  ت ععععي ر أدا  ععععو التط ي عععع  لاا داقي 4.35)
لاتيبي ععه نحععي الاسععتدامة لاتحءيععا اا ععداة التنمي ععة،  مععو بينععت النتععو   أ  متيسعع وت تءععد رات جميععو فءععرات  ععذا 

تععد   ( "32،  ونععت أ   ععو لابدقبععة مرتوعععة الععبي ت ععمنت و الوءععرة )(4.53 -4.19)انععيق تععد ترالا ععت مععو بععر 
(، لا عععزى  لعع  إلى  ععرص ا داقة  لععر 4.53ا داقة العليو الاستدامة في  وفة أبعود و لابراو و"، بتيسا  موبي )

اتيجيوت الجومعععة، لا مليععوت احمععرم الجععومع ، ضععرلاقة تحءيععا أبعععود لابععرام  الاسععتدامة ا  ععراد ضععم  سيوسععوت لااسعع  
تمععتغل ا داقة اظاعععوني ( "37لاالتعلععي  لاالاحععث، لاالايئععة لااظنععوك، لاا داقة لاالمجتمععو، لافي اظرتاعععة الثونيععة بععودت الوءععرة )

( لايمكعع  تومععير 4.35)لاالتج يععزات اظود ععة لااظيبععيدات ال ايعيععة للجومعععة في أنرعع ة اسععتثموق ة"، بتيسععا  مععوبي 
  في ضععععيد تيععععوم ا داقة بتععععىبير بعععععض اظرافععععا ألا اظاععععوني،  ععععذل  اظعومععععل لااظطتععععتات الععععبي  تلك ععععو  نععععي  معععع   لعععع 

الاسععتثموق العععذى  عععدق دخععع ً  عععت  الاسعععتعونة بعععه في صعععيونت و لاتيسععيع و لاتتوعععا  عععذه النتيجعععة معععو معععو أ عععوق إليعععه تءر عععر 
ءععععا اسععععتدامة موليععععة ف عععع  م ولاععععة شل  يععععز  لععععر بأ  اظعسمععععة التعليميععععة إ ا أقادت أ  تح (23، 2019الاسععععكيا )

 تعي ض  ل مو تنوءه م  تكلوة اتتصود ة.
في  ر  روت النتو   أ  أتععل تءععد رات أفععراد  ينععة الدقاسععة لدقبععة تحءيععا الاسععتدامة لاعععد التط ععيا لاا داقة      

( "تتيسععو ا داقة في الاسععتثموق الوكععري لاالابتكععوقي معع  34بودت بدقبة مرتوعة للمموقسة الععبي ت ععمنت و الوءععرة )
(، لا عزى  ل  إلى زخر الجومعوت المعععيد ة 4.28خ   تمي  اظنتجوت الوكر ة لاالابتكوق ة"، بتيسا  موبي )

شلعد ععد معع  الاععو ثر لااادمغععة الععذ   لا  ناغعع  أ  تءتصععر الاسععتوودة سعع   لععر التععدق ا ألا الاحععث العلمعع  فءععا، 
لاإنمو استثموق قأصولهو الاررى لاالوكري لاتمي ءه وليو لا وظيوً معع  أبععل تحءيععا الاسععتدامة اظوليععة، لاتعععي ض التكععوليين 

الوءعععرة  دوععع ود ة  عععتى تحعععوفى الجومععععة  لعععر تعععدقتهو ا نتوبيعععة اظمعععتءالية لافعععا خ ت عععو الاسععع اتيجية، لا ربعععو الاتتصععع 
"تنوذ ا داقة خ ا لتيفير ال وتععة لاتر ععيد ا نوععو  في احمععرم الجععومع "، في ال تيعع  ااخععير لابتيسععا  مععوبي   (31)
 ععو  وفععة ل سععتوودة معع  التكنيليبيععو اظت ععيقة ، لايمكعع  تومععير  لعع  في ضععيد تكععر ا إداقات الجومعععة ب يد(4.19)

لاإ ععداث تغيععير إيجععوبي في الجونعع  الايئعع  داخععل احمععرم الجععومع  معع  خعع   لاالابتكوقات احمد ثة لتيفير اظيوه لاال وتععة، 
 العععبي( 2021، لاتنمععج   عععذه النتيجععة معععو دقاسععة  اعععدالي وو )التى يععد  لعععر تحءيععا الاسعععتدامة في اظاععوني الجومعيعععة

 وسععتطدام ال وتععة الرممععية  و  بومعة بن و خ يات فعلية ل  يد است    اظيوه لاال وتة لااظياقد ال ايعية  أ دت اتخ
 مصدق ن يين للك رشد، لاتيفير ممو وت خ راد داخل احمرم الجومع ، لاالا تمود  لر لاسو ل نءل داخععل احمععرم 

معع  اظناععو لااسععتطدام معععدات مععيفرة للميععوه، إ ععودة تععدلا ر اظطلوععوت معع  خعع   فصععل و ، لا الجععومع  غععير مليقععة للايئععة
 لامعولجة اظيوه اظمت لكة.
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 وقي   وا   الاستدامة:   ورورها  والقيارة  الابتكار-5
 المتوسطات الحيابية والانحءافات المعيارية والءتئة ورر ة وقي  امامعات اليعورية للاستدامة   9 دول ء

 مءتئة تنازلياً   والقيارة  الابتكارمجال  على فقءات  

المتوسط   الفقءات م
 الحيابي

الانحءاف  
 المعياري 

رر ة  
 الءتئة  الاتجاه 

 تععيفر شلجومعععة مكتعع  ل سععتدامة لتنمععيا لاتيبيععه الاسععتدامة بععو  تيافععا مععو  38
 1 مرتوعة  600. 4.42 .قؤ ة الجومعة

لاالت عععععيقات اظتعلءعععععة تععععد   الجومععععععة الععععرددة في ابتكعععععوق أف عععععل اظموقسععععوت  40
 2 مرتوعة  660. 4.35 .شلاستدامة

 3 مرتوعة  690. 4.31 .تتاح الجومعة أسولي  إداق ة ماتكرة لافعولة في التي ية الايئية 42

ترععععععجو التععععععععولا  مععععععو الجومععععععععوت لت عععععععي ر الابتكععععععوق ااخ عععععععر لااظرعععععععوق و  43
 4 مرتوعة  780. 4.23 .اظمتدامة

الاسععععتوودة معععع  التجععععوقو الدلاليععععة النوبحععععة ل بتكععععوق تعمعععل الجومعععععة  لععععر  39
 5 مرتوعة  610. 4.21 .ااخ ر

تءعععععي  الجومعععععععة مرا عععععز ل بتكععععععوق مععععع  أبععععععل ا ت عععععو  اافكععععععوق لااظرععععععوق و  41
 5 مرتوعة  700. 4.21 .الردد ة

 7 مرتوعة  790. 4.13 .تهت  الجومعة شلاحث الت ايء  اظرتاا بحل مرك ت المجتمو لاالايئة 44
 7 مرتوعة  840. 4.13 ا بدا ية.تهت  الجومعة شلتدق   ااخ ر لتعز ز الءدقات  45

 مءتفعة  590. 4.25 والقيارة ككل  متوسط مجال الابتكار
( أ  تءد رات أفععراد العينععة لدقبععة تحءيععا الاسععتدامة في الجومعععوت المعععيد ة 9أظ رت النتو   الياقدة شلجدلا  )     
تد بععودت بدقبععة مرتوعععة،  يععث بلعع  اظتيسععا احممععوبي  في ضيد ماودقة المعيد ة ا  راد  )الابتكوق لاالءيودة(لاعد  

(، لايمكععع  أ   عُعععزى  لععع  إلى أ  الءيعععودة اظمعععتدامة خ عععية م معععة لكعععر تحءعععا الجومععععوت 4.25لهعععذه التءعععد رات )
 يل  العد ععد معع  ايثاق ا يجوبيععة للجومعععة أ داف و م  خ   د   الاستدامة اظيب ة نحي الابتكوقات ا  راد البي

لاالمجتمو لاتحءا ااداد الايئ  اظتميز، لابينت النتو   أ  متيس وت تءد رات جميو فءععرات  ععذا انععيق تععد ترالا ععت مععو 
 تعععععيفر شلجومععععععة مكتععععع  ( "38ت عععععمنت و الوءعععععرة ) العععععبي،  ونعععععت أ   عععععو لابدقبعععععة مرتوععععععة (4.42-4.13)بعععععر 

، (4.42في اظرتاعععة االالى لابتيسعععا  معععوبي )" لتنمعععيا لاتيبيعععه الاسعععتدامة بعععو  تيافعععا معععو قؤ عععة الجومععععةل سعععتدامة 
لا عزى  ل  إلى لابيد مكت  ل ستدامة في الجومعة  تيلى تيودة التنمية اظمتدامة، لا ءدم ا تات الونية ال زمة معع  

 ععمر الاسععتدامة في قسععولة الجومعععة، لاميادمععة خعع   ترسععيل الرععرا وت بععر جميععو إداقات الجومعععة، لا رععمل  لعع  ت
اظرععوق و لاالععتام  في ععو بحيععث تععدم  ب ععيد الاسععتدامة لاترتءععر سععو، ف عع ً  عع  مراتاععة أداد الاسععتدامة لاإ ععداد تءععوق ر 
 نه، لاإ صو  إبرادات الاستدامة لاماودقاتهو إلى المجتمععو، لاالعمععل  لععر تثءيععين لاتي يععة المجتمععو انلععر سععو، لافي اظرتاععة 

، "تععد   الجومعععة الععرددة في ابتكععوق أف ععل اظموقسععوت لاالت ععيقات اظتعلءععة شلاسععتدامة"( 40الثونيععة بععودت الوءععرة )
(، لاتعكععا  ععذه النتيجععة دقبععة تصععيق الجومعععوت  عع  الاسععتدامة اظيب ععة نحععي روقسعععوت 4.35لابتيسععا  مععوبي )

في الجومعععة لااتتنعععود تكنيليبيععوت لا مليعععوت  الابتكععوق فيمععو  تعلعععا بت ععي ر  وععودات بد عععدة تععد   الابتكعععوق ااخ ععر
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ماتكرة لام  مة للايئة، لاتعز ز اظ وقات الابتكوق ة في المجولات الر يمية البي لا  ل  في و يوقو سوبءة، لاتتوا  ععذه 
أ عععدت أ  الابتكعععوق ااخ عععر مععع  أ ععع  ااسعععولي  احمد ثعععة العععبي تيظعععين  العععبي( 2021دقاسعععة مءعععدم )النتيجعععة معععو 
مو ة الايئة لاتحءيا التنمية، لاللجومعة دلاق وععيقي في ترععجيو الابتكععوق ااخ ععر لاد عع  روقسععوته ب ععر  التكنيليبيو حم

 عععر  رعععوت النتعععو   أ  أتعععل تءعععد رات أفعععراد  ينعععة الدقاسعععة لدقبعععة تحءيعععا الاسعععتدامة لاععععد )الابتكعععوق  في، مختلوعععة
"تهعععت  الجومععععة شلتعععدق   ااخ عععر لتعز عععز  (45)لاالءيعععودة( بعععودت بدقبعععة مرتوععععة للمموقسعععة العععبي ت عععمنت و الوءعععرة 

" لا ععععزى  لععع  إلى ا تمعععوم الجومععععة بعءعععد دلاقات تدق ايعععة لالاقت  معععل تت عععم  أ عععدث موعععو ي  الءعععدقات ا بدا يعععة
لاماععودئ الاسععتدامة اظيب ععة نحععي روقسععوت ا بععدا  لااظنععوفو اظتيتعععة من ععو معع  خعع   د عع  الءيععودة ا  ععراد، لاتنمععج  

لاق يا في اظموهمة في ت ي ر  ويقيأ دت  لر دلاق الجومعة بركل  البي( 2022 ثمو  ) ذه النتيجة مو دقاسة 
 ترجيو الابتكوق ااخ ر.  فياظوو ي  ا  راد لاا س وم 

بةةةين متوسةةةطات   α= 0.05ء إ ابةةةة اليةةةلأال الثةةةان و صةةةه: هةةةل تو ةةةد فةةةءوق  ات رلالةةةة إحصةةةا ية -ثا يةةةاً 
 الءتئة الأكاريمية ؟ -الكلية -  لمتغيرات ءامامعةتقديءات أفءار العينة تعُز  

دقبعععة تحءيعععا الجومعععععوت تم اسعععتطراج اظتيسععع وت احممعععوبية لاالانحرافععععوت اظعيوق عععة ل للإبوبعععة  ععع   عععذا المعععععا      
 مععع  متغعععيرات  مععع  لاب عععة ن عععر أ  عععود  يئعععة التعععدق ا في ضعععيد ماعععودقة المععععيد ة ا  عععراد المععععيد ة ل سعععتدامة

 لاالجدلا  أدناه  ار  ل .  ة، لاالرتاة اا وديميةالجومعة، لاالكلي
 

  ضو  مئاررة اليعورية   در ة وقي  امامعات اليعورية للاستدامةالمتوسطات الحيابية والانحءافات المعيارية ل   10 دول ء
 ءامامعة، والكلية، والءتئة الأكاريمية   حي  متغيرات مو و هة  عء أعضا  هيةة التدريس  الخضءا 

 العدر  الانحءاف المعياري  المتوسط الحيابي  الفةات  المتغير 

 الجومعة 

 14 370. 4.26 ا س مية  سعيد ب   ومد بومعة ا موم
 23 400. 4.37 الرا    اد بنت نيقة بومعة ااميرة
 53 480. 4.30 العز ز  اد ب   س وم بومعة اامير 

 20 1.06 3.85 ب   اد العز ز للعليم الصحية بومعة اظل  سعيد
 10 140. 4.42 بومعة الءصي 

 الكلية 
 49 450. 4.26  لمية
 71 680. 4.23 إنمونية

 العلمية  الرتاة
 26 480. 4.13 أستو 
 57 350. 4.40 مروق  أستو 
 37 870. 4.09 ممو د أستو 

دقبععععة تحءيععععا الجومعععععوت ل( تاو نععععوً ظععععو ردً في اظتيسعععع وت احممععععوبية لاالانحرافععععوت اظعيوق ععععة 10)  اععععر الجععععدلا      
بما  اخععت ة فئععوت  م  لاب ة ن ر أ  ود  يئة التدق ا في ضيد ماودقة المعيد ة ا  راد  المعيد ة ل ستدامة

 اظتيسعع وت احممععوبية تم اسععتطدام لالايععو  دلالععة الوععرلا  ا  صععو ية بععر الجومعععة، لاالكليععة، لاالرتاععة العلميععة،متغععيرات 
 (.11تحليل التاو   الث ق  بدلا  )
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   رر ة وقي  امامعات اليعورية للاستدامة على   امامعة، والكلية، والءتئة الأكاريمية وليل التئايو الثلاثي لأثء   11 دول ء
   ضو  مئاررة اليعورية الخضءا 

  الدلالة قيمة ف  متوسط المءبعات الحءية رر ات  مجموع المءبعات  مصدر التئايو 
 الإحصا ية 

 290. 1.26 410. 4 1.67 الجومعة 
 460. 550. 180. 1 180. الكلية 

 240. 1.43 470. 2 950. اا وديمية  الرتاة
   330. 112 37.19 ا  ى
    119 42.52 الكلي 

 الآتي:  11يتئين مو امدول ء
 (1.26)،  يعععث بلغعععت تيمعععة ة تععععزى اقعععر الجومعععة( α= 0.05إ صعععو ية )بعععيد فعععرلا   ات دلالععة لا  ععدم  -

(، لايمكعع  أ   عععزى  لعع  إلى اتوععو  الجومعععوت المعععيد ة وععل الدقاسععة  ععي  0.29لابدلالععة إ صععو ية بلغععت )
 .في ضيد ماودقة المعيد ة ا  رادتحءيا بيان  الاستدامة 

) لميععةإ إنمععونية(،  يععث بلغععت تيمععة  اقععر الكليععةتعزى ( α= 0.05بيد فرلا   ات دلالة إ صو ية )لا  دم   -
 العععذي(، يمكععع  تومععير تلعع  النتيجععة في ضعععيد الا تمععوم الكاععير 0.47( لابدلالععة إ صععو ية بلغععت )0.55ة )

بركل  وم بغض الن ر  في ضيد ماودقة المعيد ة ا  رادألالته الجومعوت المعيد ة لتحءيا بيان  الاستدامة 
 وت اظطتلوة.   طايعة الكليوت ألا التطصص

،  يععث بلغعععت تيمعععة ة اا وديميعععة تعععزى اقعععر الرتاعععة( α= 0.05بعععيد فععرلا   ات دلالعععة إ صعععو ية )لا  ععدم  -
(، لاتععععزى  عععذه النتيجعععة إلى أ  أ  عععود  يئعععة التعععدق ا شلجومععععوت 0.24لابدلالعععة إ صعععو ية بلغعععت ) (1.43)

نحععي تحءيععا بيانعع  الاسععتدامة المعيد ة بطتلين قتا   العلمية  عيري  ظرلافوً متموقلة م   يث سعر الجومعععة 
  ل  بر قتاة  لمية لاأخرى. ، ف  فر  فيفي ضيد ماودقة المعيد ة ا  راد

امامعةةات  ما الءؤية التطئيقية المقترحة لآليات وقي   وا ةة  الاسةةتدامة  : إ ابة اليلأال الثالث و صه  -ثالثاً 
 اليعورية   ضو  مئاررة اليعورية الخضءا ؟ 

 لتحءيعععا الوو عععدة اظربعععية مععع  الدقاسعععة احموليعععة تم اتععع الآ مرعععرلا  ت ايءععع  لتعز عععز اليعععوت بيانععع  الاسعععتدامة في     
الجومععععوت المععععيد ة في ضعععيد ماعععودقة المععععيد ة ا  عععراد، لامعععو تيصعععلت إليعععه الدقاسعععة اظيدانيعععة مععع  نتعععو  ، لات عععم  

 اظررلا  خممة  نوصر أسوسية: فلموة اظررلا ، لامرتكزاته، لاأ دافه، لااليوت تنويذه، لا يامل نجو ه،  مو  ل :
  ثلت في مو  ل :لا  :فليفة المشءوع -1
 قءوفة الاستدامة في الجومعوت المعيد ة.اظموهمة في نرر  -
 ا س وم في بعل ماوني الجومعوت المعيد ة صد ءة للايئة. -
 الذي تءيده الجومعوت فيمو  تعلا بأ داة الاستدامة.  تعز ز التغيير الابتمو  -
 ا س وم في تحءيا اا داة العوظية للمحوف ة  لر الايئة. -
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 :النءون التوليةددت في تحلا  :مءتكزات المشءوع -2
في تيودة ب يد التعولا  الدلاس الرامية لانود ممتءال أ ثر استدامة للعولم أجمو للم   ي  دلاق اظملكة انيق  -

نحعععي احمءاععععة ا  ععععراد الءودمععععة، إ  شتععععت م ععععو ر التصععععحر لاالعياصععععين الرمليععععة لا ععععح اظععععياقد اظو يععععة العذبععععة 
شتت تعقر سلاوً  لر ال رلاة اظعيرية  لاال يا ر اظنوخية اظت رفة البيلاالاقتوو  اظمتمر في دقبوت احمراقة،  

 لاالورص اظتو ة للمجتمو.
روقععل للجومعععوت  و ععيوً مععو   نحععي الاسععتدامة، لامععو  ءوبلععه معع  تيبععه اسعع اتيج  تيبععه اظملكععة الاسعع اتيج -

لاماعععودقة  2030ظملكعععة قبعععا الغعععودت لااا عععداة الاسععع اتيجية برلا عععة ا  تجمعععد في العععذيالتيبعععه العععيط  
 المعيد ة ا  راد.

التنمية الارر ة اظمتدامة،  ناغ  الاستوودة م  طوتوت الراوو الجومع  في تحءيا التنمية الروملة بو ُ م    -
 في تحءيا أ داة الاستدامة لاتمر و التحي  ااخ ر في اظملكة.

تععدموً نحععي إ ععراز تءععدم في تحءيععا أ ععداة    عع الررا ة اظمتدامة، لم  عد بءععدلاق ااب ععزة الايئيععة لا ععد و اظ -
التنميعععة اظمعععتدامة لاا  عععراد دلا   عععرا وت  ءيءيعععة معععو معسمعععوت المجتمعععو، لعععذا تومعععت ماعععودقة المععععيد ة 
ا  عععراد بتوعيعععل مرعععوق ة جميعععو الج عععوت احمكيميعععة لامعسمعععوت الء عععو  ا عععوص لامن معععوت المجتمعععو اظعععدني 

 تدامة  حمو ة الايئة لاتر يد ال وتة لااظياقد ال ايعية.لاق يا في التعومل مو ت ود الاس يبركل ويق 
د   قءوفة الت ي  لااظروق ة لاتعز ز و، معع  خعع   الءيععوم بأنرعع ة ط بيععة ميدانيععة تعععزز روقسععوت الاسععتدامة  -

الايئ  في المجتمو، لاتنويذ التام  لااحمم ت التي ي ة الايئية، لاتعز ز الررا ة مو مختلين لاسو ل   الي  لانرر  
 بء ود الايئة لاالاستدامة في المجتمو.   م لرفو ممتيى الي ا  

 تمعر ماودقة المعيد ة ا  راد إلى تحءيا أ داة الاستدامة في الجومعوت م  خ  :لا   :أهداف المشءوع  -3
 ا  راة  لر ب يد الجومعوت لاتي يد و لافءوً لعمليوت التنمية اظمتدامة لاالالتزام بعو ير الايئة ا  راد.  -
 تنميا ب يد الررا ة بر الجومعوت لاالج وت اظعنية في المجتمو لتحد د لاد   فرص التعولا  لاالابتكوق. -
  الايئة لاال وتة الن يوة لد م و في ماودقة في وو 60ااخ ر م  خ   إط   أ ثر م  تعز ز الاتتصود   -

تحءيا ق قة م  أ داة ماودقة المعيد ة ا  راد؛ لا   خوض الاناعوثات الكربينية، لاترجير المعيد ة، 
  لااو ة اظنوطا الت ة لاالاحر ة.

 للكربي . يتمر و الانتءو  ااخ ر لاالاض    بدلاق قا د  وظيوً في ت ايا مو يم الاتتصود الدا ر  -
 اظملكة. ممتيى بيدة احميوة لااو ة الايئة لةبيو  الءودمة فيقفو  -
اظرعععععرلا  اظءععععع لآ  لعععععر ومي عععععة مععععع  اظععععععو ير اظتكوملعععععة  ععععع    رعععععتمل تنويعععععذلا  :آليةةةةات تنفيةةةةة  المشةةةةةءوع  -4

الاسعععع اتيجيوت لااادلاات لااظععععياقد اليابعععع   لععععر الجومعععععوت تاني ععععو لااسععععتطدام و معععع  أبععععل تحءيععععا ماععععدأ 
 الجون  الايئ  داخل احمرم الجومع  م  خ  : تغيير إيجوبي فيالاستدامة لاإ داث 
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لإرارة عمليةةات الاسةةتدامة   امامعةةة مةةو خةةلال تشةةكيل منةةة للاسةةتدامة الئيةيةةة والعمةةل  يتطةةويء  عةةام إرار 
 على:

 ا  راة  لر تنويذ خ ة الاستدامة الايئية لاال لا   لهو. -
 الايئية. الاستدامةتمت دة تحءيا  تيقيا جميو أنر ة الجومعة البي -
 تءدم تءوق ر دلاق ة    ا نجوزات الايئية  لر ممتيى  ليوت الجومعة لاوولات التحمر. -
 تيول أداد الاستدامة في الجومعة بصيقة دلاق ة. -

  شء ثقافة الاستدامة راخل إ ار الحءم امامعي أو خار ه مو المجتمع المحيط مو خلال:
 لتصاح بزداً ق يميوً م  الجومعة لا مليوتهو.د   صيقة الاستدامة  -
 خلا قءوفة تر يد است    ال وتة لااظيوه م  خ   التدق   لاالتعلي  لاا ت التي ية. -
 تنمية الءي  لااظ وقات لااظعرفة الايئية لدى ال  و لاميظو  الجومعة. -
 تع ي  الملي  ااخ ر للميظين. -

 ضو  مئاررة اليعورية الخضءا  مو خلال:  امة  أ شطة الاستد   تععيم المشاركة المجتمعية  
 لاتدلا ر النوودت. - لاالتي ية الايئية - تنويذ ماودقات الاستدامة  دمة المجتمو مثل: ماودقات الترجير -
 ءد  را وت مععو ااطععراة المجتمعيععة اظعنيععة شلاسععتدامة مثععل: لازاقة الايئععة لااظيععوه لاالزقا ععةإ لازاقة المععيو ة، لازاقة  -

لتنميععة  للرتوبة  لر الالتزام الايئ ، اظر ز الععيط  اليط لالد ة لاالءرلا ة لاا سكو ، صندلا  الايئة، اظر ز الري  ا
  داقة النوودت. لةقصود، اظر ز اليط  لامكوفحة التصحر، اظر ز اليط  الغ ود الناوتي

 المجتمعية في أنر ة استدامة الايئية.توعيل دلاق التكنيليبيو احمد ثة لتعز ز مروق ة ال  و لاااطراة  -
 تععيم ممارسات الاستدامة   ضو  مئاررة اليعورية راخل امامعة مو خلال:

 التزام الجومعة بنو التليث لااحمد م  اثاقه الملاية  لر الايئة. -
 مرابعة فعوليوت الاستدامة لت وبا جميو اظت لاوت الترر عية لاالتن يمية انلية لاالدلالية. -
  ر في استطدام ال وتة اظتجددة، لاخوض است    الك رشد.الن -
 .الجومع تءليل النوودت، لاترجيو إ ودة التدلا ر في احمرم  -
 تءلل م  التىقير الايئ . لاالبيد   لاسو ل النءل داخل الجومعة  -
 تءيم سو الجومعة. البيد   روقسوت الرراد ااخ ر في جميو  مليوت الرراد  -
 . للحرم الجومع تحمر الركل الجموس، لا  ر ءة ترا ر الايئةالجومعة ب لاماوني ع الجومصيونة احمرم  -
والدراسةةات العليةةا   وقيةة  الاسةةتدامة   ضةةو  مئةةاررة اليةةعورية الخضةةءا ،  يتفعيةةل رور التعلةةيم امةةامع -4

 :يليوتتضمو آليات التنفي  ما  
 تعلي  موو ي  الاستدامة لاتءدم و  جزد م  اظنو   الدقاسية ااسوسية لجميو التطصصوت. -
 ترجيو الاحث العلم  في ت ود الاستدامة الايئية. -
 لاالءي  لااظموقسوت اظتعلءة شلاستدامة الايئية.تعزز اافكوق  البيد   اابحوث  -
 د   لاتنويذ  لي  لاتءنيوت بد دة تعزز الاستدامة الايئية لاتعولج ت ود الايئة. -



بـوية والدراسـات الإنسـانيـة ــعــال       مجلـة العلـوم التر ـــدد)ــ ــــتـر  33ـ ــ  م2023(،   سبتمـ

 

88 
 

ي 
 
ي ضوء مبادرة...                د/ عليا عمر كامل فرجدور الجامعات السعودية ف

 
 تحقيق جوانب الاستدامة ف

 :يلي  مجال الاستدامة الئيةية، مو خلال تنفي  ما   المجتمعيرعم التواصل 
 يختص بنرر روقسوت لافعوليوت أنر ة الاستدامة الايئية للجومعة. إلك لانيإنرود لاتوعيل ميتو   -
 تنوذ و الجومعة. لاث جميو أخاوق أنر ة لافعوليوت الاستدامة الايئية البي إ  م إنرود مر ز  -
 إنتوج أف م تصيرة    الاستدامة الايئية. -
لنرعععر دلاق الجومععععة في الاسعععتدامة  تعيعععر سعععوراد الجومععععة ل سعععتدامة للءيعععوم بعععزدقات ميدانيعععة ظعسمعععوت المجتمعععو -

 الايئية.
  ءد اظموبءوت ال  بية لترجيو اظروق ة في أنر ة الاستدامة الايئية. -
 يُمك  أ  تم   في نجو ه، لا  : البي ءيم اظررلا  اظء لآ  لر ومي ة م  العيامل  :عوامل نجاح المشءوع -5
ل سعععتدامة في الجومععععة ليتعععيلى ممععععلالية تعز عععز قءوفعععة الاسعععتدامة بعععر تتمثعععل في إنرعععود مكتععع   :عوامةةل إ ءا يةةةة -

ال لاة لااظيظور لاأ  ود  يئة التدق ا، لا ذل  المجتمو انل ، إلى بونعع  إنرععود دلاا ععر الاسععتدامة التوبعععة لهععذا 
  وظيعععوً اظكتععع  لاتعز عععز دلاق عععو الوععععو  في  يعععز الجومععععة في مختلعععين وعععولات الاسعععتدامة سععععيوً ا  تكعععي  نمي بعععوً 

لتذى في وو  الاستدامة لاالابتكوق، ش ضوفة إلى إط   نادٍ ط بي ممععتدام، تحععت م لععة  ليععة العلععيم، ليءععيم 
أ  ود النودي م  خ   أنر ته اظتني ة بغرل الوكر اظمععتدام لععدى الرععاوو، لات ععي ر تععدقات ال لاععة في  ععذا 

 .المجو 
تهيئة بيئة الجومعة للمموهمة في تنمية ماععدأ الاسععتدامة ا  ععراد لععدى تتمثل في  :عوامل مناخية ءالئيةة امامعية  -

ط سو م  خ   نرر الي   بر جميو منمععيبي الجومعععة بوععو ي  الاسععتدامة لااحموععوظ  لععر الايئععة لاالانيععة التحتيععة 
لاتيافععا الاسععتدامة  لابيدة الايئععة الداخل لامعو ير    م  ال وتة لاالتاود  اظنوخ  لاإداقة اظطلووت لااظيوه لاالنءل 

 مو الءيانر لاالترر عوت الايئية.
تتمثععل في توعيععل الجومعععة الرععرا ة لاالتعععولا  مععو معسمععوت المجتمععو اظعنيععة للحوععوظ  لععر الايئععة  :عوامةةل مجتمعيةةة -

 .لااستدامة مياقد و، لاتءدر خدموت استروق ة في المجو  الايئ  ظعسموت المجتمو
ا تمعععوم اظملكعععة شلتنعععي  الاييلعععيب  لااحموعععوظ  لعععر اان معععة الايئيعععة مععع  خععع   سععع  تتمثعععل في  :عوامةةل  عاميةةةة -

الءععيانر لاالترععر عوت الععبي تهععدة إلى اسععتدامة اظععياقد ال ايعيععة لاتر ععيد اسععت    و، إضععوفة إلى إنرععود انميععوت 
 ال ايعية، لاتم   الجومعوت في تر يز الج يد  لر  ذه الء ود الايئية اظلحة.

يُمكععع  الجومععععوت مععع  تنويعععذ العد عععد مععع  اظاعععودقات ا  عععراد  العععذيتتمثعععل في تعععيفير التمي عععل  :صةةاريةعوامةةل اقت -
 الصد ءة للايئة لاتن ي  الدلاقات لالاقت العمل لاالتام  التي ي ة اظطتلوة داخل احمرم الجومع  لاخوقبه.

الجومعععوت لاالج ععوت اظعنيععة في المجتمععو لتكععي  تععودقة  فيتتمثععل في تععدق   لاتأ يععل  ععياقد برععر ة  :عوامةةل بشةةءية -
تاععح أف ععل اظموقسععوت الدلاليععة ال ععومنة ا لععر معععو ير تنويذ برام  التي ية لاالتثءيععين ل عع و الجومعععوت، لا    لر

 .الايئ الاستدامة لااام  
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 : المءا ع
، 2030في اظن ءة العربيععة لعععوم (. الابتكوق لاالتكنيليبيو م  أبل التنمية اظمتدامة افو  لاا دة 2019الاسكيا )

 م اي وت اام  اظتحدة. بيرلات، 
، اامعععع  اظتحععععددة إداقة الرعععععلا  الاتتصععععود ة 2022(. تءر ععععر أ ععععداة التنميععععة اظمععععتدامة 2022اامعععع  اظتحععععدة )

 .68 -1لاالابتمو ية، 
 14 -3بععونيرلا،  دي(. مع ر اام  اظتحدة اظعح شلايئة لاالتنمية بعنيا  تمععة ااقض، ق ععي 1992اام  اظتحدة )
 https://www.un.org/ar/conferences/environment/rio1992  ينيي.
سععاتمت.  4 -أغمعع ا 26مععع ر الءمععة العععوظ  للتنميععة اظمععتدامة، بي ونمععتق، بنععيو أفر ءيععو،  (2002اامعع  اظتحععدة )

https://www.un.org/ar/conferences/environment/johannesburg2002 
 -20بععونيرلا،  دي، ق ععي العععوظ  20( مع ر اامعع  اظتحععدة للتنميععة اظمععتدامة بعنععيا  ق ععي  2012اام  اظتحدة )
 https://www.un.org/ar/conferences/environment/rio2012 ينيي.  22
 -2015(. اليقيءععة ا توميععة ظععع ر تمععة اامعع  اظتحععدة لا تمععود خ ععة التنميععة ظععو بعععد  ععوم 2015اامعع  اظتحععدة )

أ لععععي إ سعععععاتمت.  25، تععععراق الجمعيععععة العومعععععة في 2030امة لععععععوم تحي ععععل  وظنععععو: خ عععععة التنميععععة اظمععععتد
https://www.un.org/ar/conferences/environment/newyork2015ا

ي ععع  مععع  أبعععل ازد عععوق  ومعععوً:  وفيعععة الك 50(. سعععتي  يلم بععععد 2022لجمعيعععة العومعععة لةمععع  اظتحعععدة )
 ز ععععععععععععععععععععععععععععععععرا إ  ينيعععععععععععععععععععععععععععععععععه.  3 -2ممعععععععععععععععععععععععععععععععععلاليتنو، فرصعععععععععععععععععععععععععععععععععتنو، سععععععععععععععععععععععععععععععععتي  يلم،  -الجميععععععععععععععععععععععععععععععععو

www.stockholm50.global/arhttps:// 
(. دقبة ا تموو طلاة الدقاسععوت العليععو  ومعععة المععل و  تععوبيل ظاععودئ الاسععتدامة 2021، الدا ري )أمايسعيدى

 .145 -115(، 3)19، ولعععععععععععة بومععععععععععععة الرعععععععععععوقتةفي التعلعععععععععععي  مععععععععععع  لاب عععععععععععة ن ععععععععععععر  . 
https://doi.org/10.36394/jhss/19/3/5 

(. اسععع اتيجية مء  عععة لتعز عععز ممععععلالية الجومععععوت المععععيد ة نحعععي الاسعععتدامة 2021د العععرؤلاة )المعععيد، ومعععد  اععع 
. 242 -200(، 189)40الايئيعععععععععععععععععععععععععععة. ولعععععععععععععععععععععععععععة  ليعععععععععععععععععععععععععععة ال بيعععععععععععععععععععععععععععة  ومععععععععععععععععععععععععععععة ااز عععععععععععععععععععععععععععر، 

10.21608/JSREP.2021.165755https://doi.org/ 
(. أقعععر التغيعععير اظمعععتدام  لعععر اسعععتدامة الجومععععوت الليايعععة: 2022،  لعععر ومعععيد )ي نعععد خليوعععة، الوعععوخر  الصعععي ع ،

ولععععة الاحععععيث لاالدقاسععععوت دقاسععععة ميدانيععععة  لععععر  ينععععة معععع  أ  ععععود  يئععععة التععععدق ا شلجومعععععوت الليايععععة، 
. 58 -25، 8، اظع عععععععععععععععععععععععد الععععععععععععععععععععععععوس للعلعععععععععععععععععععععععيم لاالتءنيعععععععععععععععععععععععة بدقنعععععععععععععععععععععععة، الععععععععععععععععععععععععدد الاتتصعععععععععععععععععععععععود ة

002-008-000-https://doi.org/10.51992/2229 
(. دلاق إداقات الجومععععوت احمكيميعععة 2020، موبعععد بععع  ف عععد لعععب، الععععر  ،  اعععد العز عععز بععع   اعععد العز عععز )العمعععري

، ولعععة قسعععولة ا لعععي  الععععربييعععة. المععععيد ة في التحعععي  نحعععي الاسعععتدامة مععع  لاب عععة ن عععر الءيعععودات اا وديم
.  59 -37(، 156)41مكتععععععععععععععععععععععععععععععععععععععع  ال بيعععععععععععععععععععععععععععععععععععععععة الععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععربي لعععععععععععععععععععععععععععععععععععععععدلا  ا لعععععععععععععععععععععععععععععععععععععععي ، 

002-156-041-https://doi.org/10.35270/0011 

https://www.un.org/ar/conferences/environment/rio1992
https://www.un.org/ar/conferences/environment/johannesburg2002
https://www.un.org/ar/conferences/environment/rio2012
https://www.un.org/ar/conferences/environment/newyork2015
https://www.stockholm50.global/ar
https://doi.org/10.36394/jhss/19/3/5
https://dx.doi.org/10.21608/jsrep.2021.165755
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التعلعععي  مععع  أبعععل النعععول لاالكي ععع : بنعععود ممعععتءال ممعععتدام  -(. التءر عععر الععععوظ  لرصعععد التعلعععي 2016اليينمعععكي )
 .559 -3للجميو. فرنمو. منريقات اليينمكي. 

إطعععوق الجومععععة اظمعععتدامة لعععتنام  اامععع  اظتحعععدة للايئعععة: التعر عععين شلجومععععة (. 2022بعععرنام  اامععع  اظتحعععدة للايئعععة )
. نيي ععععععيق . إداقة الرعععععععلا  الاتتصععععععود ة اظمععععععتدامة لاخلععععععا ممععععععوق  ععععععوظ   دقا  ععععععو لاالمععععععع    ءوت ععععععو

. 20 -1لاالابتمو يععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععة،

-https://www.britishcouncil.dz/sites/default/files/un_ar_toolkit
2022.pdf 

(. نمعععو ج  وظيعععة نابحعععة في توعيعععل الاتتصعععود ااخ عععر مععع  خععع   2020بيطعععيقة، ف عععيلة، العععيافي،  ععع د العععد   )
دقاسعععة  ولعععة بعععومعبي )لاابينجعععر، أ معععويقد( اظصعععنوتر  -الجومععععوت ا  عععراد لتحءيعععا التنميعععة الرعععوملة

 .856 -841(، 1)20. بومعععععععععة توصععععععععدي مععععععععرشلآ لاقتلععععععععة، ولععععععععة الاو ععععععععثاالاس  وظيععععععععوً. 
https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/7/20/1/139391 

قؤ عععة ممعععتءالية لتعز عععز قءوفعععة الاسعععتدامة الايئيعععة لعععدي الرعععاوو الجعععومع  في ضعععيد (. 2022 مععع ، اسعععومة أاعععد )
 -81(، 3)10، ولعععععة ممعععععتءال العلعععععيم الابتمو يعععععة بكليعععععة ال بيعععععة بومععععععة ااز عععععرالتغعععععيرات اظنوخيعععععة. 

130 .SSJ.2022.148128.109810.21608/FJhttps://doi.org/  
(. تءيي  لااتععو اسععتدامة معسمععوت التعلععي  العععوس معع  لاب ععة ن ععر أ  ععود 2022خولدي،  مينة، مءيمح، صتي )

 8ألات الجزا ععر،  20. بومعععة ولععة مععي ة للاحععيث لاالدقاسععوت يئععة التععدق ا في الجومعععوت الجزا ر ععة. 
(1 ،)87- 10.https://www.asjp.cerist.dz/en/article/198710  

تعز عععز د نوميععععوت التحععععي  شلجومعععععوت اظصعععر ة نحععععي بومعععععوت خ ععععراد (. 2021 اعععدالي وو، إيمععععو  جمعععععة ومععععد )
بومعععة بن ععو. ولععة  ليععة ال بيععة بومعععة بن ععو، ممععتدامة  لععر ضععيد مرتكزاتهععو اليظيويععة: دقاسععة  ولععة  لععر 

32 (128 ،)143- 252.10.21608/jfeb.2021.243960https://doi.org/  
(. اسعع اتيجية مء  ععة لتععد ي  قءوفععة التنميععة اظمععتدامة لععدى طعع و الجومعععوت 2020، قم و  ومععيد )الءودق   اد

. 498 -453(، 76)76. المجلععة ال بي ععة لكليععة ال بيععة بمععي وج، 2030اظصر ة في ضععيد قؤ ععة مصععر 
10.21608/EDUSOHAG.2020.103333https://doi.org/ 

(. الجومععععوت ا  عععراد بعععاعض العععدلا  اابنايعععة لا  تت عععو شلتنميعععة اظمعععتدامة لاإمكعععو  2022 ثمعععو ، قلااد ومعععد ) 
 -1(، 3)1، ولعععععععععععععة  ليعععععععععععععة ال بيعععععععععععععة بومععععععععععععععة اظنيفيعععععععععععععةا فعععععععععععععودة من عععععععععععععو في الجومععععععععععععععوت اظصعععععععععععععر ة. 

102. 10.21608/MUJA.2022.242503https://doi.org/   

 -(. اسععتدامة الجومععععوت العربيععة لاتحءيعععا التنميعععة اظمععتدامة يعععوقو الععدلا  )بعععومعبي نيي وسعععيل2020وو ععد،  عععت )
 .22 -1(، 2)28. مع عععد التط عععيا الءعععيم  شلءعععو رة، المجلعععة اظصعععر ة للتنميعععة لاالتط عععيامعععوق ايق. 

10.21608/INP.2020.164572https://doi.org/ 
 ا   معع ، الععردض. اظر ععز 2030(. قؤ ععة اظملكععة العربيععة المعععيد ة 2016ولععا الرعععلا  الاتتصععود ة لاالتنميععة )

 . 81 -1لمجلا الرعلا  الاتتصود ة لاالتنمية، 

https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/7/20/1/139391
https://doi.org/10.21608/fjssj.2022.148128.1098
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/198710
https://dx.doi.org/10.21608/jfeb.2021.243960
https://edusohag.journals.ekb.eg/?_action=article&au=234268&_au=%D8%B1%D9%85%D8%B6%D8%A7%D9%86++%D9%85%D8%AD%D9%85%D9%88%D8%AF+%D8%B9%D8%A8%D8%AF+%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85+%D8%B9%D8%A8%D8%AF+%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D8%AF%D8%B1
https://doi.org/10.21608/edusohag.2020.103333
https://doi.org/10.21608/muja.2022.242503
https://doi.org/10.21608/inp.2020.164572
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 2025 -2021 الععععععيط (. ا  ععععععة التنويذ ععععععة لعععععتنام  التحععععععي  2020تصععععععود ة لاالتنميعععععة )ولعععععا الرعععععععلا  الات
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