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  جامعة الملك خالد  الأكاديم  جودة القرار 
 
 ف

اتيج   دراسة ميدانية    ضوء أبعاد الذكاء الاستر
 
 ف

 

 الباحث/ عبدالمجيد عبدالله المالك  

 سعيد بن محمد الهاجريعبدالعزيز بن  د/ . أ 

بوية بية    - أستاذ القيادة التر  جامعة الملك خالد  -كلية التر
 

 المستخلص 
د ب عـــد هذه هدفت        الدراسة التعرف على جودة القرار الأكاديمي في ضوء أبعاد الـــذكاء اترستاجي ي نـــلا  ــــ

ل والتعرف على جودة القرار الأكاديمي في الأكاديميةنلا وجهة نظر القيادات  )الرؤية المســـتقةليةل الدافعيةل الكـــراكة   
د ب عــــــــد  نلا وجهة نظر القيادات  )الرؤية المستقةليةل الدافعيةل الكراكة   ضوء أبعاد الــــــــذكاء اترستاجي ي نــــــــلا  ـــــــــ

  قائدًا أكاديمياً بجانعة الملك  الدل واســـــــــتجدنت المنه  الو ـــــــــ يل 52ل وجكونت عينة الدراســـــــــة نلا )الأكاديمية
اد عينة وجود فــــــــــــروإ صات دترلة إستائية بف است ا ت أفر  إلىواترستةانة كأداة للدراسةل وأشارت نتائ  الدراسة  

الدراسة سود بعد الدافعية كةعد نلا أبعاد الذكاء اترستاجي ي في جطــــــــــوير عةليــــــــــة جودة القــــــــــرار اتركاديمي لــــــــــد  
جةعًا لمتغير الدرجة الجانعيةل وصلك لتــــــا   فتة الأســــــتاص المســــــاعدل كةا أوضــــــ ت  النتائ  أ    الأكاديميةالقيادات 

كةيرة ل سيث جاء المتوســ  اـــسا  )بجانعة الملك  الد جــــاءت برجةة   ةالأكاديميالرؤية المستقةلية لد  القيادات  
وجراوست قيم اترنحرافات   0.63   نحراف نعياري بلغــــــــت قيةتــــــــ  )4.14)العام للة ةــــــــوي الكلــــــــي للة ــــــــاد  

الد برجةة بجانعة الملك    الأكاديميةوجاء نستوي  الدافعية لد  القيادات  ل 075 -   0916المعياريــــــــــــة بــــــــــــف )
وجاءت الكراكة لد  القيادات     0.625  وانحرافها المعياري )4.1197)كةيرة  فةلغ المتوســــــــــــ  اـــــــــــــسا   ا )

كةيرة ل سيث جاء المتوســـــــــ  اــــــــــسا  العام للة ةـــــــــوي الكلـــــــــي للة ـــــــــاد  )بجانعة الملك  الد برجةة    الأكاديمية
نلا نتائ  يمكلا الخروج  إلي في ضوء نا تم التو ل  ل و  063478   نحراف نعياري بلغـــــــــــــت قيةتـــــــــــــ  )40500)

بعدد نلا التو ــــياتل وننهاد عقد ورل عةل ودورات جدريةية لأســــاجذة جانعة الملك  الد لدعم القدرة علي ا اص  
القرار الأكاديميل واترهتةام  لبران  التدريةية التي ج كـــــــــــ ا أســـــــــــاجذة الجانعة علي جنةية الســـــــــــلو  القيادي لديهمل 

اهتةام القيادات الجانعية بتوظيف نهارات الذكاء اترســـتاجي ي لت ســـف جودة الخدنات التعليةية بجانعة  وضـــرورة
 .الملك  الد
 .الذكاء اترستاجي ي - كاديميالقرار الأ  جودةالمفتاحية:  الكلمات 
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 مقدمة الدراسة: 
والتي شـــهدت جغيراً   العديد نلا الأنكـــطة في الةيتة التعليةيةل اليومجكـــهد المنظةات وناســـســـات التعليم في العا  

سريعالً فضـً عــــــلا المنافسة وجاايدهاب بسةد العديد نلا التغييرات الةيتية ا يطــــــة  ا ــــــة جلــــــك الــــــتي رافقــــــت ال ورة  
ل وطةيعـــة العـقات التنظيةية في هذه الأكاديميةالمعلوناجيـــةل الأنـــر الـــذي انعكـــم وبككل نل وم على المةارسات 

أد  إلى اعتةـــاد نـــدا ل جديدة في اةدارة بإتم انـــداد الماسسات التعليةية  لرؤية المستقةليةل  و لتاليالماسساتل 
 .واستكراف المستقةلل والت كير  لنظمل وكـل هـذه الأشكاد ياديها الذكاء اترستاجي ي

ور نهـــــم وسيـــــوي في افتةعاتل فن اسهـــــا يسهم بككل كةير في جوفير الأر  وجطلا الماسسات التعليةيـــــة بـــــد
الختةة التي ينةـــــت فيهـــــا التطور والتقـــــدم لمجتلف القطاعاتل اا يتطلد ننها أ  جكيـــــف أوضـــــاعها جةعـــــا لمتغيرات 

الدا ليةل فتعيد جرجيةهــــا  ا  الغةو ل والتعقيــــدل وعــــدم التأكــــد الــــذي يكتنــــف بيتتهــــا المعا ــــرةل وأ  جنظــــر لةيتتها 
يتـءم نا نعطيات الةيتة الخارجيةل وبأسلوب يحقـــــــــــــــ   ـــــــــــــــا اترستقرار والتواا ل فتنطل  بذكاء نحو التةيا واةبداي 

 . 2018)عةداللهل 
ونلا هنا ظهر الذكاء اترســــــتاجي يل والذي يم ل الطريقة والأســــــلوب الأك ر ااساً للةاســــــســــــاتب فةلا  ـل  

كاديميف نلا اسـتكـعار  اسـسـات اـ ام على نكانتهال وجعرف نسـتقةلهال  ةضـافة إلى اكف القادة والأجسـتطيا الم
  (Maccoby & Scudder, 2011) تحي  الماسسة التي ال رص المتاسة والتكيف نا التغيرات

اـدي ة التي جتةيا بوضـــــوؤ الرؤية المســـــتقةلية وجســـــعى    الأكاديميةيعد الذكاء اترســـــتاجي ي أسد ألاي القيادات 
لت قي  ال اعلية في المنظةة المســتندة إلى العـقة بف ا دف والغر  المتاؤ وف  نرونة تحق  سالة التكانل والتنســي  

 . 2022بف المنظةة والةيتة نلا  ـد جةني اتربتكار واةبداي للو ود لت قي  الأهداف المنكودة )الخطيدل 
ــذكاء اترستاجي ي لــــــــد  القيادات  ــة الــــــ ــلا الدراسات ألايــــــ ــد نــــــ لد  الماسسات   الأكاديميةوقد جناولت العديــــــ

ــة   ــلا دور في 2020) افاليالتعليةيةب سيث أوض ت دراســ ــ  نــ ــا لــ ــة لمــ ــره لــــد  القيادات التعليةيــ ــوافــ ــة جــ   إلى ألايــ
  إلى أ  الذكاء 2017وضــــــــا اترستاجي ياتل والخطــــــــ  المستقةليةل كةــــــــا جو لت دراســــــــة بلع ــــــــوا وبونتةاؤ )

ــا المســـتقةليةل وجوفير وســـائل   الجودة اترســـتاجي ي يادي دوراً نهةاً في جودة القرارات الماســـســـيةل ووضـــا  ططهــــــــــــــــ
 .للأهداف التكغيليةل علا طري  استكراف الت ديات المستقةلية

  2010 رو ل آويتةيا الذكاء اترســــتاجي ي   ةوعة نلا الأهدافل والتي يمكلا إاااها فيةا يليد ) ــــا  و      
ديم الأفكـار ا ـادفـة  جوفير جنةاات وتحـذيرات نةكرة  لتهـديـدات ا يطـة  لمنظةـات وا ـاص اةقرارات الوقـائيـة إاائهـال جق ـ

التي تحود اتربتكــارات واتر تاعــات الى ســــــــــــــلا قــابلــة للتــداودل النهو   هةــة يا المعلونــات وتحليلهــا علا الةيتــة 
 . 1287.ص 2015ل الخارجية وجعل المنظةة جقيم تحال ات في مجاد الة ث والتطوير )عةرا 

اترستاجي ي يمكــــــلا القيــــــادات نــــــلا ر ــــــد المتغيرات   أ  الــــــذكاء  2017كةــــــا جــــــو ــــــلت دراســــــة عــــــتيم )  
د  والت ــــــديات وتحليلهــــــال وجوفير المعلونــــــات عــــــلا الةيتــــــة الدا لية والخارجيةل وإدارة ال ــــــرص والتهديدات نــــــلا  ـــــــ

  بأ  الــــــــذكاء اترستاجي ي نــــــــلا أهــــــــم المدا ل  2017استكراف المستقةل وإدارج ل وأكــــــــد علــــــــى صلــــــــك جع ــــــــر )
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اهات اـدي ة التي جست وص اهتةام الماسساتل والذي يتطلد أ  يت لى بـــ  قـــادة الماسســـات لمـــا لـــ  نـــلا دور واترتج
فعاد في إنــــــــــــــداد جودة القرار  لمعلونات في ضوء ال رص المتاسةل والت ديات التي جواجــــــــــــــ  الماسسة سعياً ننهــــــــــــــا  

 .فها على المد  الةعيدلـرجقاء  ستو  الأداءل وجوجي  الماسسة نحو تحقيـ  أهدا
الرؤية   د الرؤية المستقةليةد2022ب الخطيدل  2017كةا جتة ل أبعاد الذكاء اترستاجي ي فيةا يليد )عةدهل 

المنظةة وجت وإ بها على أوضــــاعها الراهنة في جاند أو أك ر نلا   هاإليهي و ــــف لتــــورة نســــتقةلية أفضــــل جتطلا 
جتة ل في نقدرة الكـركة على إقانة تحال ات اسـتاجي ية   لكـراكةد ل ا39.صل  2009  لجواند هذه التـورة )عةيد

نا ننظةات أ ر  فةلا المعروف علا الأشـــــجاص الذيلا يمتلكو  صكاء شـــــعوري  قدربإم على إقانة  ـــــداقات نا  
بهدف التأثير على العانلف نلا   الأكاديميةهي اارســـــــــــــة القيادات   ل الدافعيةد47.ص 2011  لالأ ريلا )قاســـــــــــــم

 ـد تحريك الدوافا والرغةات واـاجات لغر  إشــــــــةاعها وجعلهم نســــــــتعديلا لتقديم أفضــــــــل نا عندهم نلا أداء  
 . 491.ص 2011 للت قي  أهداف المنظةة )العانري والغالبي

ت المدرســــــــــــــية التي هي نلا كةا أ  جودة وك اءة ننظونة العةلية التعليةية نرهونة بجودة وك اءة وفاعلية القيادا
أهم عنا رهال ونقطة اترنطـإ لن اسهال سيث ا ل  ةام الأنا  للعةلية التعليةيةل والعنتر الأهم لت سف أداء  

  إلى أ  نلا أهم عوانل ااؤ 2017 ل كةا أشار )الكةريل  Orsun  2016الماسسة التعليةية ورفا نستواها )
أ  ارج اي إنتاجية بعض المدارس علا المدارس الأ ر  يعود إلى ك اءة العنتر وك اءة المدرسة وجود قيادة قوية بهال و 

فـن  اـاؤ النظـام التعليةي في تحقي  غـاياجـ  وأهـدافـ  أو إسقـاقـ  في تحقيقهـال يتوقف  لـدرجـة    و لتـاليالقيـادي بهـال  
 .الأولى على ند  ك اءة القيادة المدرسية وقدرة العنا ر

درجة الأولى علــــــــى قــــــــدرة ونهارة وك اءة قادبإا اةداريف في عةليــــــــة  نا وا اص  وااؤ أي ناسسة يعتةد في ال
القراراتل  ةضافة إلى فهةهـــــم لنوعية القرارات المتجذةل وكي يـــــة ا اصهال سيث إ  عةليـــــة  نا القرارات اةداريـــــة 

في   الأكاديميةالرئيســــــة للقيادات  جعـــــــــــــــــــــد اللةنة الأســــــاســــــية للعةلية اةداريةل وعنتــــــرها الرئيســــــية فهي جعد الوظي ة  
الماسســات علــى لتلــف نستويابإم التنظيةيةل لذلك فن  نقــدار الن ــاؤ الــذي تحقق  الماسسة يعتةد وبككل كةير 

 . 2015 وك اءة القرارات المتجذة )الضـعفل  فعاليةعلى 
القرارات المهةــــــــــة والتي جسهم في   أ  دور الــــــــــذكاء اترستاجي ي في  نا العديد نلا 2014ويذكر الظــــــــــالمي )

تحسف الأداءل وفاعلية القيادةل و ت واض اً  لنسةة للقـــــــــادة المتةيايلا أ  يتتـــــــــ ـــــــــوا  لذكاء اترستاجي يب الألاية 
دوره في اـتــــود علــــى المعلونــــات والــــتي جسهم في ا اص القراراتل وبنــــاء الخطــــ ب لت قي  الأهداف في الماسسات 

 .التعليةية
ــودل ــل    بأن 2022 ي عرف القرار الأكاديمي )الةنال عادد وعةد المقتـــــــ ــل الةدائل المتاسة للتو ـــــــ "ا تيار أفضـــــــ

لـ تيار الأكاديمي المناســـــدل ويتم هذا اتر تيار بعد دراســـــة شـــــانلةل وتحليلية لكافة جواند المكـــــكلةل ونوضـــــوي 
ــالـــة )و    .270)ص.  القرار" تـــاســـة في     بأنـــ 2020ج عرفـــ  نقلـــدل هـ

 
"اتر تيـــار بف اثنفل أو أك ر نلا الةـــدائـــل الم

تجةــة على كــل بــديــلل وقــدرجــ  على تحقي  الأهــداف المطلوبــة"  الأكــاديميــةالمواقف  
 
وي عرفــ    .بعــد الت كير في النتــائ  الم
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ــل "العةليـة اةداريـة التي جعتةـد على  طواتل وإجراءات ننه يـة نتاكةـة      بأنـ 119 ل2018العةـدي وستـاجـ  )
ل وتحليلها بهدف إ ــــدار قرارل أو ســــلســــلة قرارات فيها نا وضــــا المعاييرل الأكاديميةالمكــــكـتل ودراســــة القضــــايا 

 القرار الأكاديمي بأن    466ل 2016 كةا ي عرف )سســــــلال جةلل   لوالضــــــواب  التي جضــــــةلا جن يذ هذه القرارات"
ةل أو دراسـة قضـية لتطوير الجانعةل والتي جنتهي "عةلية جقوم على عدة  طوات ننه ية ـل نكـكلة جواجه  الجانع

  بأن  "عةلية Wang.Patel.2006.124وي عرف  )  ل  اص القرارل ووضــــا الضــــواب  التي جتك ل بتن يذ القرار"
 ضــل ل  نلا بف مجةوعة نلا الخيارات على أســاس نعفل ونعايير "ددة")في نقلدل هالةل

 
 ا تيار الطالد للةديل الم

 . 125ل 2020
هنـا  العـديـد نلا العوانـل التي جاثر في ا ـاص القرارل وننهـا نـا يليد أهـداف المنظةـةد تربـد أ  يادي أي قرار يتم  
تجـذ فيـ  القرارل فأهداف المنظةـةل أو ا يتـة ن ـ 

 
ا اصه في النهـاية إلى تحقي  أهداف المنظةـةل أو ا يتـةل أو افتةا الم

ات بهال ال قافة الســـائدة في افتةاد جعتبر ثقافة افتةال وةا ـــة نســـ  القيم هو "ور التوجي  الأســـاســـي لكل العةلي
نلا الأنور المهةة التي جتتــــــــــــــل بعةلية ا اص القرارل فالمنظةة تر جقوم في فرا ل وإلا ج ةاشــــــــــــــر نكــــــــــــــاطها في افتةال 

 ـقي كافياًل بل اد أ  يا ذ في وللة تةال الواقا ونكنوناج  نلا اـقائ  والمعلونات المتاسةد تر ي عد ا توي الأ
اترعتةار اـقيقةل والواقا ونا ج رج   نلا وســـــــــيلةـــــــــــــــــــــــ أو بديل على بديلل العوانل الســـــــــلوكيةد يمكلا تحديد اةطار  

تجذ القرار في 
 
هيد الجاند الأودد ويتعل   لةواعث الن ســــــية لدي ال رد وندي نعقوليتها والتي  جانةفالســــــلوكي لم

ســـير الســـلو  الن ســـي لل رد في ا اصه قرارهل الجاند ال اباد ويتتـــل  لةيتة الن ســـية لل ردل سيث يمكلا نلا  ـ ا ج 
ا تيار القرار نلا بف الةدائل التي أنان ل ونلا ثم كا  ا اصه ل   إلىجعتبر المتـــــدر الأســـــاســـــي الذي يوج  الكـــــج   

 . 26 ل2014)الأشهدل نوادل 
 ي ودوره في عةليــة جودة القرار الأكاديميل كــونــ  أداة لجةــا المعلونات  اا سة  يتضــ  ألايــة الــذكاء اترستاجي

والةيانات الـانة في جودة وا اص القرارل و ـــذا جـــاءت فكـــرة هـــذا الة ثب سيث يتناود جودة القرار الأكاديمي في 
 .ضوء أبعاد الذكاء اترستاجي ي دراسة نيدانية في جانعة الملك  الد

 

 الدراسة: مشكلة 
إلى أننا بحاجة لأبعاد الذكاء اترســــتاجي ي لمســــهام  اليالع لرغم نلا الدعم القرار الأكاديمي لد  واارة التعليم 

نحو اكف الجـانعـات  اليالع ـفي جطةيقـ  في اـارســـــــــــــــة جودة القرار وانطـقـاً نلا التوجهـات المســــــــــــــتقةليـة لواارة التعليم  
سيات ونن ه ا نرونة في عةلية التكــــــــــــــغيل جعينها في تحقي  أهدافهال فقد نن ت واارة  اعطائها نايداً نلا التـــــــــــــــ

سيات لد  الجانعات السـعودية وج ويضـها لمسـاعديهم عند اـاجةل وجتولى الجانعات   اليالعالتعليم  عدداً نلا التــ
 . 1437) اليالعاارسة هذه التـسيات وإ دار القرارات الـانة لتن يذها واارة التعليم 

الرغم نلا جاايد اترهتةام في المةلكة العربية السعودية بتطوير النظام التعليةي ويبرا صلك نلا  ـد ارج اي  وعلى 
اةن اإ على التعليمل إتر أ  نســــــتو  جودة الأداء   يتــــــل إلى نســــــتو  الطةوساتل وقد أكدت دراســــــة المالكي 

العربية الســــــعودية نلا جطور كةي وكي ي إتر أن      على أن  على الرغم اا سقق  النظام التعليةي في المةلكة2015)
 .ناااد يعابا نلا بعض المعوقات التي جعرقل نسيرج  نحو تحقي  أهداف  وجاثر على ند  است ابت  لخط  التنةية
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كةا أظهرت نتائ  العديد نلا الدراســــــات ا لية التــــــعو ت والمعوقات التي جواج  الجانعات عند عةلية جودة  
  التي جو ــــــــــــــلـت إلى قلـة جوفر المعلونـات الـانـة تر ـاص  2020وننهـا دراســــــــــــــة الغـانـدي )  لكـاديميلأوا ـاص القرار ا

هدفت الى الككـــــــــف علا عدد نلا الت ديات افتةعية    2005)  الااهرالقرارات المناســـــــــةةل كةا أظهرت دراســـــــــة 
والتي جتطلد جطوير الأداء الأكاديمي لأعضــاء هيتة التدريم العانلف  العاليواةقليةية التي جواج  ناســســات التعليم 

ــة على عدد نلا التوجهات العالمية المهتةة بتطوير قطاي التعليم  ــو هيتة  العاليبهال وقد أكدت الدراسـ وبينت أ  عضـ
التـدريم  لجـانعـات يقوم  لعـديـد نلا اتردوار التي تر يمكلا أ  جكو  وبتـة وإلـا جتغير بتغير سـاجـات المســــــــــــــت يـديلا  
والمواقف التعليةية ومجاترت التطورات في الةيتة الدا لية والخارجيةل وقد جو ـــــلت الدراســـــة الى عدد نلا التو ـــــيات 

 تيـار ثم اترعداد واترهتةـام المســــــــــــــتةر بتةكينـ  نلا جطوير قدراج  ننهـا اترعتنـاء   يتـة التـدريســــــــــــــيـة بداية نلا دقة اتر
 .ونهاراج  العلةية والمهنية

ويتضــــــــــ  اــــــــــا ســــــــــة  اـاجة إلى دراسة جودة القرار الأكاديمي في ضوء أبعاد الــــــــــذكاء اترستاجي ي وفي ظــــــــــل 
ــلـــــى نتجـــــذي القرارات في الما  سسات التعليةية أ  يتسةوا بتـــــ ات التغيرات والتطورات المتسارعةل أ ـــــة  لاانـــــاً عـــ

اجـــــــــــــــــــة الجانعات إلى جودة القرار الأكاديمي وقرارات جتســـــم و تـــــائ  جســـــاعدهم في تحقي  التةيا في الأداءل  وـ
 لتـــائةةل ونةنية على أســـم علةيةل نراعيـــــــــــــــــة بذلك الظروف والتغيرات الدا لية والخارجية للةيتة الدراســـيةل الأنر 

تحـــــديات المستقةلل والتكيف نعهال وتحقي  التةيال ونلا هنا فكرة الة ث في اةجابة علا الذي يساعد على مجابهة 
 دالتساؤترت الآجية

 

 أسئلة الدراسة: 
 دالتاليةساولت الدراسة اةجابة علا الأستلة      

د ب عـــــد )الرؤية المستقةلية  نلا  -1 نا نستو  جودة القرار الأكاديمي في ضوء أبعاد الـــــذكاء اترستاجي ي نـــــلا  ــــــ
 ؟الأكاديميةوجهة نظر القيادات 

د ب عــد)الدافعية  نلا وجهة نظر  -2 نا نستو  جودة القرار الأكاديمي في ضوء أبعاد الــذكاء اترستاجي ي نــلا  ـــ
 ؟الأكاديميةالقيادات 

د ب عـد )الكراكة  نلا وجهة نظر  -3 نا نستو  جودة القرار الأكاديمي في ضوء أبعاد الـذكاء اترستاجي ي نـلا  ــ
 ؟الأكاديميةالقيادات 

ــد ف -4 ــلا  هل جوجــــ ــروإ صات دترلة إستائية بف است ا ت أفراد عينة الة ث سود أبعاد الذكاء اترستاجي ي نــــ ــــ
د الأبعــــاد )الرؤية المستقةليةل الدافعيةل الكراكة  في جطــــوير عةليــــة جودة القــــرار الأكاديمي لــــد  القيادات   ـــــ

 ة ؟لمتغيرات الة ث )الوظي ةل الماهل العلةيل سنوات الخبر   الأكاديمية
 

 أهداف الدراسة: 
 د التاليةسعت الدراسة لت قي  الأهداف      

د ب عـــد )الرؤية المستقةلية  نلا  -1 التعرف على جودة القرار الأكاديمي في ضوء أبعاد الـــذكاء اترستاجي ي نـــلا  ــــ
 .الأكاديميةوجهة نظر القيادات 
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د ب عـــــد )الدافعية  نلا وجهة  -2 التعرف على جودة القرار الأكاديمي في ضوء أبعاد الـــــذكاء اترستاجي ي نـــــلا  ــــــ
 .يةالأكاديمنظر القيادات 

د ب عـــد )الكراكة  نلا وجهة نظر القيادات  -3 جودة القرار الأكاديمي في ضوء أبعاد الـــذكاء اترستاجي ي نـــلا  ــــ
 .الأكاديمية

د  -4 الككــف عــلا ال ــروإ اةستائية في است ا ت أفــراد عينــة الة ــث ســود دور الــذكاء اترستاجي ي نــلا  ـــ
ــاد )اترستكرافل الرؤية المستقةلي ــرار الأكاديمي لــــــد  الأبعــــ ــة جودة القــــ ــوير عةليــــ ــةل الكراكة  في جطــــ ةل الدافعيــــ

 .لمتغيرات الة ث )الوظي ةل الماهل العلةيل سنوات الخبرة   الأكاديميةالقيادات 
 

 أهمية الدراسة: 
 الأهمية النظرية: 

جرجة  ألاية الة ث بألاية الموضــــوي ف ودة القرار الأكاديمي في ضــــوء أبعاد الذكاء اترســــتاجي ي والتي جقل فيها 
  ويكاد أ  يكو  هذا الة ث هو الأكاديمية)القيادات  العاليالأبحاث العلةية  للغة العربية  ا ـــة في مجاد التعليم 

 .على نستو  المةلكة العربية السعودية -ةاسث في سدود نا اطلا علي  علم ال -ا اولة الأولى 
في ســــــــــــــدود نــــــــــــــا أطلا عليــــــــــــــ  علــــــــــــــم الةاسث في الة وث والدراسات التي جرب  بف الذكاء  -الندرة النسةية   -1

 .اترستاجي ي وجطـوير جودة القرار الأكاديمي
يانــــل أ  جككل الدراســــة إضــــافة علةيــــة للةكتةة التبوية السعودية والعربيــــة  ــــا قــــد جقــــدنــــ  نــــلا إضافة جودة   -2

 .الـذكاء اترستاجي ي ضةلا اترتجاهات والمدا ل اـدي ة في الأل ية ال ال ةالقرار الأكاديمي في ضوء أبعاد 
 

 الأهمية التطبيقية:
لت قيــــــــــــ  التةيال    2030نواكةة الدراسة لتوجهات و ط  التنةيةل والمتة لة في رؤية المةلكة العربية السعودية  -1

 .الأكاديميةوالتوج  نحو العالمية في مجاد جطوير جودة القرار الأكاديمي لد  القيادات 
ــهم نتائ  هذه الدراسة في جذب انتةاه القيادات  -2 ــة السعوديةل لألاية جطةي    الأكاديميةقد جســــــــــ  لمةلكة العربيــــــــــ

 .الذكاء اترستاجي ي في عةلية جودة وا اص القرار الأكاديمي
 

 مصطلحات الدراسة: 
 : الجودة -1

الخدنة  ةالييالجودة بأنها "اةجقا  واة ـص في العةلل كةا جعني ند    2015يعرف التــــــا  والتــــــريمي )
 . 76.ص) المقدنةل وند  جلةيتها ساجات المستهلكفل وجوافقها نا المعايير والمتطلةات المعتةدة"

العـام  نطقـة عســــــــــــــير  بأنهـا يلـة الجهود التي جةـذ ـا القيـادات المـدرســــــــــــــيـة  ـدارس التعليم   :ا ويعرفهاا البااحاج ائرا يا  
 .للو ود  لخدنات التعليةية إلى نستو  عاد نلا اةجقا  والك اءة
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 :  الذكاء الاستراتيجي -2
بأن  "ابتكــار لخريطة الطري  جوجــ   ــناي القــرار نحــو  ــناعة قرارات أك ــر وعيــاً عــبر   2015)  عرفــ  عةــرا         

في الوقت المناسد  لدقة والكةيــــــــــــة والجودة المطلوبة لتناعة قراربإم جلةية ساجابإم المل ــــــــــــة للةعلونات وجوفيرهــــــــــــا  
 . 12870)ص. "بعقـنية

بأنــ د مجةوعــة العةليــات والمةارساتل وجكةل )اترستكرافل والرؤية    ويعُاارف البحااج الااذكاء الاستراتيجي ائرا يااا  
المستقةليةل الدافعيــــــــــــة القدرة على تح يا المرؤوسفل والكراكة ل التي يقــــــــــــوم بها قــــــــــــائــــــــــــد المدرسة لجودة وا اص القرار  

 الأكاديمي
 :القرار الأكاديمي -3

بأنها عةلية سســــــــــم لموقف نهائي في نكــــــــــكلة نا علا طري     عةلية ا اص القرارد  Websterيعرف قانوس )     
 .Webster. 1971التتـــــــــــــةيم ال ابت لعةليات ا اص القرارل و ـــــــــــــياغتها علةياً وإد ا ا إلى سيا التن يذ" )

585 . 
هي جلك الخطوات واةجراءات نلا جكـجي  نكـكلة القرار وتحديدهال  :  ا ي  اتخاذ القرار الأكاديمي ائرا  عةلية
نات والمعلونـاتل وا تيـار الةـديـل تر ـاص قرار أكـاديمي نلا أجـل تحقي  أهـداف و ط  وبران  التعليم في ويا الةيـا
 .ل والتي جقيسها أداة الة ثةنيةاليالجانعات  

  :الرؤية المستقبلية -1
في المستقةل عــبر   إليهابأنهــا " ــورة صهنيــة جتطلــا  ــا المنظةــة وتحــث الخطــى للو ــود   2014) عرفهــا الكر ــي

 . 131.ص) نسيرة طويلـة وهـي تر جةـدو سقيقيـة الآ ل بل ستتة  سقيقة في المستقةل"
لت قيـــــ   ورة    الأكاديميةبأنها المةارساتل والأنكطةل والخط ل التي يقـــــوم  ـــــا القيادات  ويعرفهااااا البحج ائرا يااااا  

 .نرسونة سل اً لمستقةل الدراسة  ةالين صهنية 
 الدافعية )القدرة على تحفيز الآخرين(: -2

ــا النعيةي ــم انطـقاً نــــلا 2008) عرفهــ ــام اةعهــ ــا  بهــــدف عــ ــا المقدرة على دفا الآ ريلا وتح ياهم لميمــ   بأنهــ
التي تح ا الآ ريلا وتحر   والأساليدل ويتطلد نعرفة الطرإ  الــــــرؤ  والتتورات التي ينةغي أ  جكــــــو  نوضا التن يذ

 .دافعيتهم  تجاه ا دف
ل لت  يــــا ننســــو  اترقسام الأكاديميةوالطــــرإ الــــتي ينته هــــا القيادات    داليالأسبأنهــــاد  ويعرفهااااا البحج ائرا يااااا  
 .لت قي  أهداف الدراسة

 .  بأنهاد إقانة الت ال ات وبناء الكراكات الدا لية والخارجية2010عرفها ) ا  وآ رو ل  الشراكة: -3
بأنهـــــاد العلةيـــــات واةجراءات التي يقـــــوم  ـــــا قائد المدرسة في سةيل ج عيـــــل شراكات نا    ويعرفهااااا البحج ائرا يااااا  

 .افتةا ا ليل وإتاسة ال ر ة  م في المكاركة في  نا وا اص القرار



 م2023(،   نوفمبـــــر 34ــــدد)ــــعــال       مجلـة العلـوم التربـوية والدراسـات الإنسـانيـة

 

272 
 

 جودة القرار الأكاديمي في جامعة الملك خالد في ضوء...            الباحث/ عبدالمجيد، أ.د/ عبدالعزيز الهاجري

 حدود الدراسة:  
 د التاليةعلى ا ددات  ةالياـاقتترت الدراسة 

بعـاد )الرؤيـة جودة القرار الأكـاديمي في ضــــــــــــــوء أبعـاد الـذكـاء اترســــــــــــــتاجي ي نلا  ـد الأ  الحاد الموواااااااااااوعياة: -
 .المستقةليةل الدافعيةل الكراكة  دراسة نيدانية في جانعة الملك  الد

 .رئيم قسم  - وكيل - بجانعة الملك  الد )عةيد الأكاديميةالقيادات  الحد البشرية:   -
 . الدجانعة الملك الحد المكانية:   -
 .م2023 –ه 1444ال تل الدراسي ال ابا للعام الحد الزمانية:   -

 

 : منهجية الدراسة وائراءاته
تجةيا اـقائ ل والمعلونات   علىد جةنت هذه الدراســـــــــة المنه  الو ـــــــــ ي الت ليلي الذي يقوم  منهج الدراساااااااة أولا  

 .وتحليلها وج سيرها
رئيم قسم  للعام   -وكيل -بجانعة الملك  الد )عةيد الأكاديميةيتكو  افتةا نلا القيادات ثاني ا مجتمع الدراسة:  

 .  قائدًا60م والةالغ عددهم )2023 – ھ1444الدراسي 
رئيم  -وكيل -)عةيد  الأكاديميةجـــــــم ا تيـــــــار عينـــــــة الدراســـــــة  لطريقة العكوائية نلا القيادات   ثالث ا عينة الدراسة:

ــة الأ لي ) %86قائداً بنسةة    52سيث تم ا تيار    الدببجانعة الملك   قسم وهو العدد   60نلا مجتةا الدراســــ
س م   N  قائداً سيث أ   52) المناسد  لتطةي  في نعادلة ستي لا ونةـــسو  لت ديد س م العينة والذي يساو 

  p. 05.0نســـةة الخطأ وجســـاوي    d 96.1وجســـاوي     95.0)الدرجة المعيارية المقابلة لمســـتو  الدترلة  zافتةا و
 . 52) فكا  عدد اترستةانات الراجعة 50.0نسةة جوفر الخا ية وا ايدة = 

  1)    وجدود3ل2ل1  اســـــتةيا  وجوضـــــ  الأشـــــكاد )52جوايا اترســـــتةيا  الكتونيا وكانت نتائ  المســـــتدة ) تمو 
 داليالتعلى الن و  وهي نتغيرات الة ثجوايا أفراد عينة الة ث سسد 

 حسب متغيرات البحج  أفراد العينة( توزيع 1) ئدول 
 المتغير مستوى المتغير العدد النسبة المئوية

 رئيم قسم  29 558
 وكيل 13 250 المنتد

 عةيد  10 192
 استاص  28 538

 استاص نكار  18 346 الدرجة العلةية 
 استاص نساعد  6 115
 انسانية  33 635

 علةية  13 250 الكليات 
   ية 6 115

 المجموع  52 1000
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 رابعا أداة البحج: 
اســــــتاجي يات الة ث   علىاترســــــتةانة الذكاء اترســــــتاجي ي اعتةادًا    وهيتم بناء الأداة   تصااااامية أداة البحج: -1

تة لة في اةطار النظريل وبعد اترطـي  
 
الدراســــات الســــابقة المتعلقة  لموضــــوي ونتابعة المكــــرف العلةي  علىالم

 دالتاليةوأراء السادة ا كةف وقد نر جتةيم اترستةانة  لمراسل 
ة ن تضةناً للةعلونات الأولية لأفراد العينةل وكذلك العةارات المرجةطة بكل "ور  تم وضا التتور المةدئي لـستةان -

 .نلا "اور اترستةانة
 .تم عر  التتور المةدئي علي سعادة المكرف لت تة  اترستةانة جاهاة للت كيم نلا صوي اتر تتاص -

 قسةف كةا يليد علىواشتةلت اترستةانة في  وربإا المةدئية 
 .ل وعدد سنوات الخبرة اـالية)الوظي ة  الةيانات الأولية جضةنت الختائ  الديموغرافية وجكةلالقسة الأول: 
 د التاليةا اور  ى  عةارة نواعة عل29) ايالي"اور اترستةانة وجضةنت ثـث "اور القسة الثاني: 

  10  عةارةل وا ور ال الثد المكــــــــــــــاركة )9ا ور ال اباد الدافعية )ل   عةارة10ا ور الأودد الرؤية المســــــــــــــتقةلية ) 
 .عةارة
 . انتوسطةل كةيرةل كةيرة جدً  ال ضعيفلا لمقياس ليكرت الخةاسي )ضعيف جدً وسيتم اترست ابة وفقً  -
 .ند    تها للتطةي   و لتاليوبعد جتةيم اترستةانة كا  تربد نلا التأكد نلا ندي  دقها وثةابإا  -
 صدق أداة الدراسة: -2

 تم الت ق  نلا  دإ أداة الدراسة  لطرإ الآجيةد
 على) ـــــــدإ ا كةف د تم الت ق  نلا التـــــــدإ الظاهري لأداة الدراســـــــة بعرضـــــــها  التـــــــدإ الظاهري للأداة -أ

مجةوعة نلا ا كةف نلا صوي اتر تتــــــــاص والخبرة في  تــــــــ  اةدارة التبوية في جانعة الملك  الد ولأبداء 
 الرأي فيةا يليد

 .نـانتها لقياس الظاهرة "ل الدراسة  ند -
 .ياسهاانتةاء العةارات للة اور المراد ق  ند -
 .سد نا إلىسـنة التياغة للعةارات لتتة  ن تاغة بطريقة نوسدة  -
وات اترســـت ابة اجراء   سذف العةارات التي تر جناســـد نا "اور اترســـتةانة وإضـــافة أي عةارة جناســـد ا اور -

ــةة اج اإ  ــوء اترقتاسات المقدنةل وتم الأ ذ بنســـ ــة  عدد  % فأعلي  80نا يلام نلا سذف وجعديل في ضـــ لي تـــ
قســــــةفل  ى عةارة نواعة على ثـث "اور اترســــــتةانة في  ــــــوربإا النهائيةل وجكــــــةل عل 29عةارات اترســــــتةانة 

 .نوض ة
 يدواشتةلت اترستةانة في  وربإا المةدئية على قسةف كةا يل

 .وعدد ســــنوات الخبرة ل ةالياـ)الوظي ة   الةيانات الأولية جضــــةنت الختــــائ  الديموغرافية وجكــــةل القساااة الأول:
 دالتاليةا اور  على  عةارة نواعة 29) الياي"اور اترستةانة وجضةنت ثـث "اور  القسة الثاني:
وقد تم   عةارة 10ا ور ال الثد الدافعية )  9) ا ور ال ابا دالدافعية  عةارة 10الرؤية المســـــــــــتقةلية )  المحور الأول:

جطةي  أداة الة ث علي العينة نلا  ـد المجاطةات الرسمية نلا عةيد كلية التبية لتســــــــــــــهيل نهةة الةاسثل وات 
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المتابعة نلا قةل الةاسث نلا  ـد التوا ـــل الكـــجتـــيل والتوا ـــل  لوســـائ  اترلكتونية المتعددةل وتم جكرار جوايا 
بجانعة الملك  الد ستي تم   الأكاديميةتونية علي القيادات اترســـــــــــتةانة أك ر نلا نرة ســـــــــــواء بجةيا الوســـــــــــائل اةلك

اـتــــــود علي العدد المطلوب والمناســــــد للت ليل اةستــــــائيل و جتــــــنيف اســــــت ا ت أفراد العينة سســــــد درجة  
تم تحديد درجة اترســـت ابة  ا ضـــعيفل نتوســـطةل كةيرةل كةيرة جدً  لاالموافقة لمقياس ليكرت الخةاســـي )ضـــعيف جدً 

لـســــــــــت ابة ضعي ةل   2لـست ابة ضعي ة جـــــداً والدرجـــــة )  1 قياس ليكرت الخةاسي بحيـــــث يعطـــــى الدرجـــــة )
لـست ابة كةيرة جدالً وصلك     5لـست ابة كةيرةل والدرجة )  4لـســــــت ابة نتوســــــطةل والدرجــــــة )  3والدرجــــــة )

 . 2بجدود ) كةا  التاليةبناء على ال تات 
 )البناء الداخلي(:  صدق الاتساق الداخلي لأداة الدراسة مع الدرئة الكلية - ب

تم سساب  دإ اترجساإ الدا لي لكـــــــــل "ـــــــــور نـــــــــلا "ـــــــــوري اترستةانةل وصلك نلا  ـد سساب نعانل   
 داليكالت   إليعةارة نلا عةارات ا ور والدرجة الكلية للة ور الذي جنتةي  ارجةاي بيرسو  بف درجات كـل

 النحو الآتي: ىالعبارة في المحور عل  هاليمعاملات الصدق الداخلي لكل عبارة مع البعد الذي تنتمي   -أ
 محور الرؤية المستقبلية: -1

تم سساب نعانل اتررجةــــــــاي بــــــــف بف درجات كــــل عةارة نلا عةارات ا ور والدرجة الكلية للة ور الأود وهو 
 .الرؤية المستقةلية

 عبارة من عبارات المحور  معامال الارتباااط بااين بين درئات كال (  2ويووح الجادول )
 اليه والدرئة الكلية للمحور الأول الذي تنتمي  

 الدرئة 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 يرالمتغ
 الكلية 

1 1           

2 **630 1          
3 **529 **542 1         
4 **596 **573 **618 1        
5 **537 **643 **637 **631 1       
6 **579 **603 **561 **526 **650 1      
7 632 ** **524 **627 **621 **659 **704 1     
8 **559 **442 *497 **628 **462 **652 **722 1    
9 **711 **580 **558 **644 **510 **559 **725 **756 1   
10 **612 **587 **429 **539 **492 **538 **558 **570 **579 1  

الدرئة 
 الكلية 

**801 **767 **749 **798 **779 **807 **860 **799 **839 **739 1 

 01.0  ا عند مستوى الدلالة**دال احصا ي  
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أ  ييا العةــارات التي جرجة    ور اترود الرؤيـة المســــــــــــــتقةليــة والـدرجـة الكليــة للة ور     2)يتةف نلا الجـدود  
 وقد جراوست نعانـت اتررجةاي بف . 01.0)  العةارة كلها دالة إستـــــــــائيا عند نســـــــــتوي الدترلة  إليالذي جنتةي  

(7.0-08  
 الدافعية:الثاني   المحور -2

تم سساب نعانل اتررجةــــــاي بــــــف بف درجات كـــل عةارة نلا عةارات ا ور والدرجة الكلية للة ور ال ابال وهو 
 .التاليكةا في الجدود الدافعية  

 الثاني الدافعية عبارة من عبارات المحور والدرئة الكلية للمحور  معامال الارتباااط بااين بين درئات كال   (3ويووح الجادول )
 

الدرئة   19 18 17 16 15 14 13 12 11 المتغير 
 الكلية 

11 1          
12 **648 1         
13 **590 **669 1        
14 **530 **659 **576 1       
15 **575 **508 **682 **631 1      
16 **564 **505 **674 **570 **687 1     
17 **558 **505 **729 **548 **721 **699 1    
18 240 **439 **589 **445 **427 **548 **509 1   
19 *279 *293 **490 **366 **373 **381 **410 **444 1  

الدرئة  
 الكلية 

**730 **760 **879 **772 **823 **824 **827 **669 **581 1 
 

 01.0  ا عند مستوى الدلالة**دال احصا ي  
والـدرجـة الكليـة للة ور الـذي جنتةي   ـابا الـدافعيـةأ  ييا العةـارات التي جرجة    ور ال  3)يتةف نلا الجـدود 

  .08-5.0)  وقد جراوست نعانـت اتررجةاي بف   0.01) العةارة كلها دالة إستــــــائيا عند نســــــتوي الدترلة  إلي
 .أ  عةارات ا ور  ادقة وجقيم نا وضعت لقياس  إلىوهذه النتي ة جكير 

 المحور الثالج: المشاركة -3
تم سساب نعانل اتررجةــاي بــف بف درجات كـل عةارة نلا عةارات ا ور والدرجة الكلية للة ور ال الثل وهو 

 التاليدالمكاركة كةا في الجدود 
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 المشاركة عبارة من عبارات المحور والدرئة الكلية للمحور الثالج  معامال الارتباااط بااين بين درئات كال   (4ويووح الجادول )
 

الدرئة  29 28 27 26 25 24 23 22 21 20 المتغير
 الكلية 

20 1           
21 **517 1          
22 **558 **518 1         
23 **600 **601 **509 1        
24 **691 **558 **657 **512 1       
25 **553 **611 **444 **746 **647 1      
26 **624 **560 **650 **675 **741 **685 1     
27 **425 **595 **534 **524 **746 **580 **607 1    
28 **513 **566 **481 **493 **651 **617 **643 **724 1   
29 **528 **544 **431 **626 **631 **656 **653 **660 **779 1  

الدرئة 
 الكلية 

**737 **753 **722 **777 **858 **813 **858 **815 **821 **823 1 

 0.01  الدلالةا عند مستوى **دال احصا ي  
ــاركـة    أ  ييا العةـارات التي جرجة    ور ال ـالـث4)يتةف نلا الجـدود  والـدرجـة الكليـة للة ور الـذي   المكـــــــــــــ

-7.0) وقد جراوست نعانـت اتررجةاي بف . 10.0)  العةارة كلها دالة إستــائيا عند نســتوي الدترلة   إليجنتةي 
 .أ  عةارات ا ور  ادقة إلىوهذه النتي ة جكير   .8.0

   الدراسة:ثبات أداة 
 دالتاليةتم التأكد نلا ثةات اترستةانة نلا  ـد سساب ال ةات  ستجدام الطرإ 

وهي الطريقـة    لبطريقـة أل ـا كرونةـا  للة ـاور ال ـثتم سســـــــــــــــاب نعـانـل ال ةـات وصلـك   دطريقاة الفاا كرونباا  -أ
 . 5)الأفضل والأك ر شيوعاً لقياس ثةات اترستةانة كةا في جدود 

 معاملات ثبات أداة البحج (5ئدول )

رؤية أ  قــــــــــــــيم نعانـت ال ةات فاترت اترستةانة بـــــــا ور الأود الذي يقيم ال   5)يتــــــــــــــض  نــــــــــــــلا الجــــــــــــــدود  
ــل ال ةات )المستقةلية ــود لمعانــــــ   ور  لعةاراتسيث بلغت لجةيا اتر  6.0ل جاءت قيم جايد علا اـد الأدنى المقةــــــ

وجدد قيم ال ةات   ور الأود   935.0الأود "الرؤية المستقةلية" بطريقة ثةات الت انم الدا لي ال ا كرونةــــــــــــا  )

 عدد العبارات  معامل كرونبا  الفا  المحاور 
 10 0935 الأود 
 9 0911 ال ابا
 10 0936 ال الث 

 29 0969 الدرئة الكلية 
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على جوافر ناشـــــرات ال ةـــــات  ـــــذا ا ورل اا يمكلا جطةيـــــ  الأداة   ورهـــــا الأود على عينة الدراسة الأساسية  كةا 
ت للة ور ال ابا "الدافعية" بطريقـــــــــــــــة ثةات الت انم الدا لي أل ا كرونةـــــــــــــــا   يتةف أن  بلغت قيةة نعانل ال ةـــــــــــــــا

ا على جوافر ناشرات ال ةات  ــــذا ا ورل اا يمكلا جطةيــــ  الأداة   ورهــــا ال ابا وجــــدد هذه النتائ  أيضً   911.0)
ث "المكاركة" بطريقـــــــة ثةات وكذلك يتةف أن  بلغت قيةة نعانل ال ةـــــــات للة ور ال ال على عينة الدراسة الأساسي

ــا  ) ــذا ا ورل اا وجــــــــدد هذه النتائ  أيضً   936.0الت انم الدا لي أل ا كرونةــــــ ا على جوافر ناشرات ال ةات  ــــــ
يتض  نلا الجدود  ا  نعانل ال ةات الكلى  اور  يمكلا جطةيـــ  الأداة   ورهـــا ال الث على عينة الدراسة الأساسية

 .و يدد على ثةات اترجساإ الدا لي لـستةانةوه  969.0اترستةانة )
 مقياس تصحيح أداة الدراسة:  ا: خامس  

لـست ابة ضعي ة جـــــــــــداً   1تم تحديد درجة اترست ابة  قياس ليكرت الخةاسي بحيـــــــــــث يعطـــــــــــى الدرجـــــــــــة )
ـــــة )  2والدرجـــة ) ـــــت ابة ضعي ةل والدرجـ ـــــة  3لـسـ ـــــطةل والدرجـ ـــــت ابة نتوسـ لـست ابة كةيرةل والدرجة    4)  لـسـ

   د6كةا بجدود )  التاليةلـست ابة كةيرة جدالً وصلك بناء على ال تات   5)
 ئودة القرار الأكاديمي في ووء أبعاد الذكاء الاستراتيجي معيار الحكة على ( 6) ئدول

 الرتبة  المتوسط الحساب 

 ضعي ة جـداً    (1.8أقل نلا إلى   )1أقل نلا )
 ضعي ة    2.6) أقل نلا   إلى   1.8نلا )
 نتوسطة    3.4) أقل نلا   إلى   2.6نلا )
 كةيرة    4.2أقل نلا )  إلى   3.4نلا )

 كةيرة جداً   )5)  إلى   20.4نلا )
 

 : نتا ج البحج ومناقشتها
نلا  ـد تحليل الةيانات التي تم يعها علا  إليهايتناود هذا ال تــــــل عرضــــــا لنتائ  الدراســــــة التي تم التو ــــــل       

طري  جطةي  اترســــتةانة على عينة نلا مجتةا الدراســــةل وفيةا يلي عر  نتائ  الدراســــةل ونناقكــــتها وفقاً لتســــلســــل  
 دتاليالالن و  ىأستلة الدراسة والتو يات والة وث المقتسة عل

 

 نتا ج الدراسة ومناقشتها وتفسيرها : أولا  
"نا نســـتو  جودة القرار الأكاديمي في ضـــوء أبعاد   والذي ين  على  ائابة الساالال الأول ومناقشااتها وتفساايرها:

د ب عــــــد )الرؤية المستقةلية  نلا وجهة نظر القيادات  ؟" ولمجابة علا هذا الأكاديميةالــــــذكاء اترستاجي ي نــــــلا  ـــــــ
الذي يقيم    الــساادل فقــد جــم ســــساب المتوســــ  اـــــسا  واترنحــــراف المعيــــاري لعةارات ا ــــور الأود فــــي اترستةانة

ل ويةـــــف صلـــــك الجدود الأكاديميةجودة القرار الأكاديمي نلا  ـد بعد )الرؤية المستقةلية  نلا وجهة نظر القيادات 
(7 . 
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  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والنسب المئوية والتكرارات (7) ئدول
 )الرؤية المستقبلية( بالاستبانة لاستجابات القيادات الأكاديمية بالمحور الأول 

كبير    فقرة  م 
وعيفة   وعيفة  متوسطة  كبيرة  ئد ا 

 ئد ا 
المتوسط  
 الحساب 

الانحراف  
 الترتيب  الرتبة  المعياري 

1 

اــــــــــتــــــــــلــــــــــك  
الـــــقـــــيـــــــادات  
ــاديميــــــة   الأكــــ
رؤية شــــــانلة  
لأعــــــةـــــــا ـــــــا  

 .المستقةلية

 ------  1 6 22 23 العدد 

 1 7500. اة جدً كةير  1
% 44.2 42.3 11.5 1.9 ------ 

2 

وســــــــــــــــد   جــــــــــــــــ 
الـــــقـــــيـــــــادات  
ــاديميــــــة   الأكــــ
ــودهـــــــا   ــهــــ جــــ
ــ    لـــــتـــــ ـــــقـــــيــ
الأهــــــــــــــداف  

 المنكودة.

 ------  2 6 24 20 العدد 

 4 7930. كةيرة 4
% 38.5 46.2 11.5 3.8 ------ 

3 

جـــــــعـــــــتـــــــةـــــــد 
الـــــقـــــيـــــــادات  
ــاديميــــــة   الأكــــ

رؤيتهــــا    ىعل
ــات   في عةليـ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــاص  ا
الــــــــــقــــــــــرارات 

 .المناسةة

 ----- 1 9 29 13 العدد 

 6 7130. كةيرة 6
% 25 55.8 17.3 1.9 ----- 

4 

ود   تحـــــــــــــــــــــــــــــــــ 
الـــــقـــــيـــــــادات  
ــاديميــــــة   الأكــــ
إلى   رؤيـتـهـــــــا 
 واقا الوس.

 ------ 2 7 29 14 العدد 

  7520. كةيرة 7
4.06 % 26.9 55.8 13.5 3.8 ------ 

5 

جــــــــــتــــــــــنــــــــــاود  
الـــــقـــــيـــــــادات  
ــاديميــــــة   الأكــــ
الموضــــوعات  
الم ــاثــرة عــلـى  
نســــــــــــــتقةلها  
ــ ــــــــة   بتــــــــــــــــــــ

 نستةرة.
 
 

 4.23 0.757 اكةيرة جدً  3 ----- ----- 10 20 22 العدد 
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   المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والنسب المئوية والتكرارات ( 7) ئدولتابع 
 لاستجابات القيادات الأكاديمية بالمحور الأول )الرؤية المستقبلية( بالاستبانة 

كبير    فقرة  م 
وعيفة   وعيفة  متوسطة  كبيرة  ئد ا 

 ئد ا 
المتوسط  
 الحساب 

الانحراف  
 الترتيب  الرتبة  المعياري 

  % 42.3 38.5 19.2 ----- -----     

6 

ــــك   ــ ــ ـــ ــ ــلـ ــ ــ ــ ـ ــ ــ اـ
ــادات  ــ ــ الــقــيـ
ــة  ــاديميـ الأكـ
ــــدرة   ــ ـــ ــ ــــقـ ــ ـ ــ ــ الـ
ــاي   على إقنـ
ــانـــلـــف   ــ ــ الـــعـ
ــــة   ــ ــانعـ ــ ــ  لجـ
ـــــى   ــ ــ ـ ــ ــ ــلـ ـــ ــ ــ ـ ــ ــ عـ
ــاام   ــ ـــ ــ ــتـ ــ ـ ــ ــ اترلـ

 برؤيتهم.

 1 1 6 23 21 العدد

 4.19 8640. كةيرة 4
% 40.4 44.2 11.5 1.9 1.9 

7 

ــا  ــ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــ ــ جضـ
ــادات  ــ ــ الــقــيـ
ــة  ــاديميـ الأكـ
ا  ــً ــ ــ ــطـ ــ ــ ــطـ ــ ــ  ـ
ــة   ــ ــ ــ ــلـ ــ ــ ــ ــديـ ــ ــ ــ بـ
ـــض   ــ ــ ـــعـ ــ ــ ـــــةـ ــ لـ
 أهدافها.

 1 1 11 20 19 العدد

 4.06 9160. كةيرة 7
% 36.5 38.5 21.2 1.9 1.9 

8 

ــــر   ــ ــ ــكـ ــ ــ ــ ــ  ـ ــ ــ ــ جـ
ــادات  ــ ــ الــقــيـ
ــة  ــاديميـ الأكـ
ـــــل  ــكـ ــ ــ ــ ـ ــ ــ بكـ

 نظةي.

 1 -----  11 25 15 العدد

 كةيرة 8
.8280 
 

4.02 
% 28.8 48.1 21.8 

-----
- 

1.9 

9 

ــذ   ــ ــ ــ ــــجـ ــ ــ ــــتـ ــ ــ جـ
ــادات  ــ ــ الــقــيـ
ــة  ــاديميـ الأكـ
ــة في  ـــ ــالـ ـــ فعـ
ــــة  ــ ـــ ــ ــــدنـ ــ ـــ ــ  ـ
 العانلف.

 1 1 7 23 20 العدد

 4.15 8720. كةيرة 5
% 38.5 44.2 13.5 1.9 1.9 

10 

ــت يــــد   ــ ــ ــ ـ ــ ــ جسـ
ــادات  ــ ــ الــقــيـ
ــة  ــاديميـ الأكـ
نلا تجــارب  
ــات   ــانعـ الجـ

 .الأ ر 

 9 16 26 العدد
 -----

- 
 -----

- 

 7380. اكةيرة جدً  2
 

4.25 
% 50.0 

 
30.8 

17.3 
 -----

- 
 -----

- 

  كبيرة 6357.0. 4.1481 الدرئة الكلية  
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 جودة القرار الأكاديمي في جامعة الملك خالد في ضوء...            الباحث/ عبدالمجيد، أ.د/ عبدالعزيز الهاجري

ــــــــــاءت برجةة   الأكاديميةيتةف نلا الجــــــــدود الــــــــساب  أ  الرؤية المستقةلية لد  القيادات       بجانعة الملك  الد جــــــ
ــاد ) ــي للة ــ ــوي الكلــ ــ     4.14)كةيرة ل سيث جاء المتوســــ  اـــــسا  العام للة ةــ  نحراف نعياري بلغــــت قيةتــ
وجاء في التجيد الأود عةارة )اتلـك    (0.75 - 0.916بف    وجراوست قيم اترنحرافات المعياريـــــــــــــــــــــــــــــة  0.63)

جليها عةارة )جست يد القيادات  و   4.29)ـــــــــــــــسا    توســـــــــــــــ  س رؤية شانلة لأعةا ا المستقةلية  الأكاديميةالقيادات 
لبينةــا جراوســت و رجةتهةــا "كةيرة جــدا   4.25)  نلا تجــارب الجــانعــات الأ ر    توســــــــــــــ  سســـــــــــــــا   الأكــاديميــة

  الأكـاديميـة ج  كر القيـادات  وجـاءت عةـارة )  ل  4.04 - 4.23) المتوســــــــــــــطـات اـســـــــــــــــابيـة للعةـارات الأ ر  بف
 . 4.02)بككل نظةي  في التجيد الأ ير  توس  سسا  

والتي أشـارت لوجود عـقة  Azadi et al. (2021) وجت   نتائ  اترجابة علا هذا السـااد نا نتائ  دراسـة     
 إاابية صات دترلة إستـــائية بف الذكاء اترســـتاجي ي للةديريلال والأداء الوظي ي لموظ ي الجانعةل ودراســـة  ـــدي 

ــتاجي ي واةبداي 2021) ــائية بف الذكاء اترســـــــ ــة إلى أ  هنا  ارجةاي طردي صو دترلة إستـــــــ ــلت الدراســـــــ   جو ـــــــ
د وجود أثر صو دترلة لعنا ـر الذكاء اترسـتاجي ي في إلى  التي أشـارت نتائ ها 2019) الماسـسـيل ودراسـة القاسـم

نا نتائ  الدراســـــات  ةالياـجودة القرارات اترســـــتاجي ية في الجانعات الأردنية الخا ـــــةل و   تلف نتائ  الدراســـــة  
 .ةالياـالسابقة التي تم استعراضها في الدراسة 

القدرة على ا تيار الرؤية المستقةليةل  الأكاديميةات وي  سر الةاسث صلك بأ  نلا المهام الأساسية تر تيار القياد
و ــــياغتها بتــــورة جيدة فوضــــوؤ الرؤية المســــتقةلية يعةل علي تحقي  ال اعلية في ا اص القرارات التــــائةة التي جعةل 
ي علي تحقي  ســالــة نلا التكــانــل والتنســــــــــــــي  بف الجــانعــة وافتةا ا لي والعــالمي نلا  ـد جةني اتربتكــار واةبــدا 

 .للو ود لت قي  الأهداف على المد  القريد والةعدي لوضا جانعة الملك  الد في التدارة
 دائابة السلال الثاني ومناقشته

د نــــــــلا  اترستاجي ي الــــــــذكاء  أبعاد ضوء في  الأكاديمي  القرار  جودة نستو   "نا على ين  والذي   ب عــــــــد  ـــــــــ
  اـــــــــسا    المتوســــــــ   ســــــــساب  جــــم  فقــــد  الــــساادل هذا  علا  ولمجابة  الأكاديمية؟" القيادات نظر وجهة نلا )الدافعية 

ـــــــــراف ـــــــــاري واترنحـــــ ـــــــــور لعةارات المعيـــــ ـــــــــي ال ابا  ا ـــــ   بعد    ـد نلا  الأكاديمي  القرار  جودة يقيم الذي اترستةانة  فـــــ
 . 8) جدودفي   صلـك ويةـف  الأكاديميةل القيادات نظر وجهة نلا )الدافعية 
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 ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والنسب المئوية والتكرارات 8ئدول )
 )الدافعية(   الثانيبالمحور القيادات الأكاديمية لاستجابات  

الانحراف   الرتبة  الترتيب 
 يالمعيار 

المتوسط 
 الحساب 

ويفة  
 ائد  

كبيرة  كبيرة متوسطة وعيفة 
 ائد  

 م الفقرة 

1 
كةيرة 
 4.29 0.825 اجدً 

 ---
 العدد 26 16 9 1 -

ــ ــ ــــيـ ـــطـ ـــــتـ ـ ــ ــ ــ ـ ــ ــ   ا جسـ
ــــادات   ــ ــ ــــيـ ــ ــ ــــقـ ــ ــ الـ
ــة   ــ ــ ــيـ ــ ــ ـــاديمـ ــ ــ الأكـ
ــــ    ــ ــ ـ ــ ــ ــيـ ـــ ــ ـ ــ ــ ــوجـ ـــ ــ ـ ــ ــ جـ
العانلف لديها 
ـــــني  ـــ ــ ـــــةـ ـ ــ ــ ـــــنـ ـ ــ ــ ـــــتـ ـ ــ ــ لـ
 استاجي يابإا.

11 
--- 1.9 17.3 30.8 50 % 

 4.17 0.785 كةيرة 3

1 6 
------

- 
تح  ا القيادات  العدد 18 27

ــة   ــ ــ ــيـ ــ ــ ـــاديمـ ــ ــ الأكـ
أداء  ــــى  ـــ ــ ــــلـ ـ ــ ــ عـ
ــم   ــ ـــ ــ ـــــا ـ ـــ ــ ـــــةـ ـــ ــ أعـ

 بك اءة.

12 1.9 
 
 

11.5 ----- 51.9 34.6 % 

 
 3.98 0.939 كةيرة 7

ــــرف  العدد 17 21 11 2 1 ــ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــ ــ جتـ
ــــادات   ــ ــ ــــيـ ــ ــ ــــقـ ــ ــ الـ
ــة   ــ ــ ــيـ ــ ــ ـــاديمـ ــ ــ الأكـ
ـــــف  ـــــلـ ــانـ ــ ــ ـــــعـ ـــــلـ لـ
ــال   ـــ ــ ــ ـ ــ ــ ــــوافـ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ا

 .توالمكافتا

13 
1.9 3.8 21.2 40.4 32.7 % 

 4.19 0.768 كةيرة 2

ـــــرس   العدد 18 28 5 ---- 1 ــ ـــ ــ ــ ـ ــ ــ ــغـ ـــ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــ ــ جـ
ــــادات   ــ ــ ــــيـ ــ ــ ــــقـ ــ ــ الـ
ــة في  ــاديميـ الأكـ
ـــــف   ــ ـــلـ ــ ــ ـــانـ ــ ــ ـــعـ ــ ــ الـ
ــور   ــ ـــ ــ ــــعـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــ ــ الكـ

  لمساولية.

14 1.9 
 ---- 

9.6 
 

53.8 
 34.6 % 

 كةيرة 5
.8910. 

 4.10 

ـــــا   العدد 19 22 9 1 1 ـــ ــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ج كـ
ــــادات   ــ ــ ــــيـ ــ ــ ــــقـ ــ ــ الـ
ــة   ــ ــ ــيـ ــ ــ ـــاديمـ ــ ــ الأكـ
ــانلف على   العــ
ـــــرف  ا  ــ ـــ ــ التتـ
ــا   ــ نـ ــ   ــ ــوافـ ــ ــتـ ــ يـ
 رؤية الجانعة.

15 1.9 
 

1.9 17.3 
 

42.3 
 

36.5 % 

 .8720. كةيرة 4
 

4.15 

ــي   العدد 20 23 7 1 1 ــ ــ ـــ ــ ــــعـ ــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــ ــ جسـ
ــــادات   ــ ــ ــــيـ ــ ــ ــــقـ ــ ــ الـ
ــة   ــ ــ ــيـ ــ ــ ـــاديمـ ــ ــ الأكـ
ــاء   ــ على اتررجقـ
بأداء العـــانلف  

  لجانعة.

16 1.9 
 

1.9 13.5 44.2 38.5 % 
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 ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والنسب المئوية والتكرارات8ئدول )تابع 
 )الدافعية(   الثانيبالمحور القيادات الأكاديمية لاستجابات  

الانحراف   الرتبة  الترتيب 
 ي المعيار 

المتوسط  
 الحساب 

ويفة  
 ا ئد  

كبيرة   كبيرة  متوسطة  وعيفة 
 ا ئد  

 م  الفقرة 

 4.10 748.0 كةيرة 5

تح  ا القيــــادات   العدد  15 29 6 2 ----
الأكـــــــــاديمــــــــيــــــــة  
العـــــــانلف على  
أعـــةـــــــا ـــم   أداء 

 ب عالية.

17 
---- 3.8 

 11.5 55.8 28.8 % 

 4.10 .7480. كةيرة 5

جســـــــــــــــــــــــــــةـــــــــــــ    العدد  16 26 9 1 ----
الــــــــــقــــــــــيــــــــــادات  
الأكـــــــــاديمــــــــيــــــــة  
لـــــــلـــــــعـــــــانـــــــلـــــــف  
 لمكـــــــــــــــاركـة في  
 ا اص القرارات.

18 
---- 1.9 

 17.3 50.0 30.8 % 

 4 .7670 كةيرة 6

تحـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاود   العدد  12 30 9 ------ 1
الــــــــــقــــــــــيــــــــــادات  
الأكـــــــــاديمــــــــيــــــــة  
جــــــــــــنــــــــــــ ــــــــــــيــــــــــــذ  
ــتســـــــــات   ــقـــــــ نـــــــ
العـــــانلف سود  
المكـكـت التي  

 جواجههم.

19 
1.9 ------ 17.3 57.7 23.1 % 

 الدرئة الكلية  4.1197 0.625 كبيرة  
 

ــاءت   الد  الملك  بجانعة  الأكاديمية القيادات لد  الدافعية  أ  الــــــساب   الجــــــدود نلا  يتةف  ــــــ   كةيرة ل   ) برجةة  جــــ
  قيةتـــــــ  بلغـــــــت نعياري  نحراف 4).1197)  للة ـــــــاد الكلـــــــي  للة ةـــــــوي العام  اــــــــسا  المتوســـــــ   جاء سيث

 )اتلك عةارة الأود التجيد في وجاء 0).936– 0.(7485 بــــف المعياريــــة اترنحرافات قيم وجراوست  )625.0 (
 لتنةني لديها العانلف جوجي   الأكاديمية القيادات  جســــــــــــــطيا المســــــــــــــتقةلية لأعةا ا شــــــــــــــانلة رؤية  الأكاديمية القيادات

ـــــــ   استاجي ياج  ـــــ ـــــــسا    توســـ ـــــ  العانلف في  الأكاديمية القيادات جغرس) عةارة  جليهاو  "كةيرة"  ورجةتها ل 4.29)  ســـ
  بف الأ ر  للعةارات اـسـابية المتوسـطات  وجراوست ""كةيرة ورجةتها  4.19) سسـا    توسـ    لمسـاولية  الكـعور

   توس   الأ ير  التجيد في   توالمكافأ اـوافال للعانلف  الأكاديمية القيادات  جترف) عةارة  وجاءت  ل 4-4.17)
   .3.98) سسا 
 الذكاء لعنا ـــــــــر دترلة صو أثر لوجود أشـــــــــارت التي  2019)  القاســـــــــم ودراســـــــــة  الدراســـــــــة  هذه  نتائ  وجت    

  اترســـتاجي ية  القرارات  جودة  في  والدافعية   والكـــراكة  المســـتقةلية والرؤية  النظةي  والت كير  )اترســـتكـــراف  اترســـتاجي ي
 إلى  الدراســـــة وجو ـــــلت   2018) وليد  والعواودةل شـــــهينار عةداللهل دراســـــة  ونتائ   لالخا ـــــة الأردنية الجانعات في

  المســـــــتقةليةل  والرؤية  النظةيل والت كير  )اترســـــــتكـــــــرافل  بأبعاده  اترســـــــتاجي ي  للذكاء إستـــــــائية دترلة صو أثر  وجود
 والكراكة . والدافعيةل
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ر   نـا  ىعل التعرف  ىعل  تحرص   ـالـد  الملـك  بجـانعـة  الجـانعيـة  القيـادات أ   صلـك  الةـاسـث  وي  ســــــــــــــر    دافعيـة   يح 
 جقـديم ألايـة  وج ـدر   المســــــــــــــاوليـةل تحةـل   لجـانعـة  العـانلف لـد   وا ني  المنكــــــــــــــودة الأهـداف لت قي   ويـدفعهم الأفراد
  المياة تحقي  في  المكــاركة ىعل جكــ يعهم  ـد  نلا  الجانعية القيادات لدي الدافعية  ســةل  جوفير ىعل وجعةل اـوافال

  ا. للة ست قف جقديمها وكي ية اـوافا لطةيعة واض ة  ورؤ  جتورات وضا ىعل وجك عيهم التنافسيةل
 

  الـــــــــــــــــذكاء  أبعاد ضـــوء في  الأكاديمي  القرار  جودة نســـتو  "نا على  ين  والذي  دائابة الساالال الثالج ومناقشااته
د نـلا اترستاجي ي  الأكاديمية"؟ القيادات نظر وجهة نلا )الكراكة   ب عـد  ــ

  فـــي   ال الث  ا ــور لعةارات  المعيــاري  واترنحــراف اـــسا   المتوســ   ســساب  جـم  فقـد  الـساادل هذا علا ولمجابة 
 ويةـــــــف  الأكاديميةل القيادات نظر وجهة نلا  )الكراكة   بعد   ـد نلا  الأكاديمي  القرار  جودة يقيم الذي اترستةانة

 . 9) جدودفي   صلـك
 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والنسب المئوية والتكرارات  (9) ئدول 

 بالمحور الثالج بالاستبانة )الشراكة( القيادات الأكاديمية لاستجابات  

الانحراف   الرتبة  الترتيب 
 يالمعيار 

المتوسط 
 الحساب 

ويفة  
 ائد  

كبيرة  كبيرة متوسطة وعيفة 
 ائد  

 م الفقرة 

كةيرة  1
 اجدً 

0.645 4.23 
---- ---- 

6 
ج عاا القيــادات   العدد 18 28 

ـــة   ــ ــ ـــيـ ــ ــ ـــــاديمـ ــ الأكـ
بـــف  ــاو   ــ ــ الـــتـــعـ

 العانلف.

20 
----- ---- 

11.5 
 53.8 34.6 % 

 4.08 0.710 كةيرة 3

-----
- 

-----
- 

11 
ق  القيادات   العدد 15 26  تح 

ـــة   ــ ــ ـــيـ ــ ــ ـــــاديمـ ــ الأكـ
ـــــف   ــ ـــــيـ ــ ـــــكـ ــ ـــــتـ ــ الـ

 التنظيةي

21 
-----

- 
-----

- 
21.2 
 50.0 28.8 % 

 0.791 كةيرة 4
4.04 
 

القيــــادات   العدد 16 23 12 1 ----- جةني 
ـــة   ــ ــ ـــيـ ــ ــ ـــــاديمـ ــ الأكـ
ثقــافــة جنظيةيــة 

 للعانلف بها

22 
----- 

1.9 
 

23.1 
 

44.2 30.8 % 

 4.06 0.725 كةيرة 5

 ----- 1 
 

ج نةي  العدد 14 28 9
القيادات  
الأكاديمية 

روؤ المةادرة  
 بف العانلف 

23 
 ----- 

1.9 
 17.3 53.8 26.9 % 

 4.00 0.792 كةيرة 7
 

ــار   العدد 14 26 10 2 -----  ــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ج كـ
ــادات   ــ ــ ــ ــيـ ــ ــ ــ ــقـ ــ ــ ــ الـ
ـــة   ــ ــ ـــيـ ــ ــ ـــــاديمـ ــ الأكـ
ــات   ــ ــ ــراكـ ـــ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــ ــ شـ
اســتاجي ية نا 
ــات  ــ ــ ـــــةـ ـــــظـ ـــــنـ المـ
 صات التلة.

24 
 ----- 3.8 

 
19.2 50 26.9 % 
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 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والنسب المئوية والتكرارات ( 9) ئدولتابع 
 بالمحور الثالج بالاستبانة )الشراكة( القيادات الأكاديمية لاستجابات  

 

الانحراف   الرتبة  الترتيب 
 ي المعيار 

المتوسط  
 الحساب 

ويفة  
كبيرة   كبيرة  متوسطة وعيفة ا ئد  

 م الفقرة  ا ئد  

 3.98 0.727 كةيرة 8

ــــذ   العدد 12 28 11 1 ----  ــ ـــ ــ ــجـ ـــ ـــ ــ ــتـ ـــ ـ ــ ــ جـ
ــادات   ــ ــ ــيـ ــ ــقـ ــ الـ
ــــة   ــ ــــاديميـ ــ الأكـ
ــــة   ــ ــــراكـ ــ ــ ــ ـ ــ ــ الكـ
ـــو ً  ــ ــ ــــلـ ـ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــ ــ   أسـ
نـلا  لـلـجـروج 
ـــات   ــ ــ ـــ ــ ــ ـ ــ ــ الأانـ

 المجتل ة.

25 --- 1.9 21.2 53.8 23.1  % 

 4.10 0.869 كةيرة 2
 

ــم   العدد  18 24 8 1 ---- ــ ـــ ــ ــ ـــ ــ ـــــتــ ـــ ــ ــ ـــ ــ بإــ
ــادات   ـــ ــيــ ــقــ الــ
ــة   ــاديميـــ الأكـــ
ــــد   ـــ ــ ــقــ ــ ـــ ــ ــعــ ــ ـــ ــ بــ
ـــــراكـات   ــ ـــ ــ شــ
ــــا   ــ ــ ـــ ــ ــ ـــ ــ ـــ ــ ــ ـــ ــ ــ ـــ ــ نــ
ــــات   ــــانعــ الجــ

 المنافسة.

26 --- 1.9 15.4 46.2 34.6  % 

 4.00 0.929 كةيرة 7

ــى   العدد  18 20 10 4 1 ــ ــعــ ــ ــ ـــ ــ ــ ـــ ــ جســ
ــادات   ـــ ــيــ ــقــ الــ
ــة   ــاديميـــ الأكـــ
ـــف   ــ ــ ـــ ــ لـتـ ســ
اترجتـــاترت  
ــــا   ــ ــ ـــ ــ ــ ـــ ــ ـــ ــ ــ ـــ ــ ــ ـــ ــ نــ
ــــات   ــــانعــ الجــ

 العالمية.

27 1.9 
 

7.7 
 

19.2 
 

38.5 
 34.6  % 

 4.02 0.874 كةيرة 6

ــار    العدد 18 19 13 2 ---- ـــ ــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ج كـ
ــادات   ــ ــ ــيـ ــ ــقـ ــ الـ
ــــة   ــ ــــاديميـ ــ الأكـ
نا  ــا  ــ ــ  برابإـ
ــات  ــ ــ ــانعـ ــ ــ الجـ

 الأ ر 

28 ---- 3.8 
 25.0 36.5 

 34.6 % 

 4.00 0.863 كةيرة 7

ــلا  العدد 16 23 10 3 ---- ــ ـــ ــ ــ ـ ــ ــ ــكـ ــ ـــ ــ ــ ـ ــ ــ اـ
ــــة   ــ ــــراكـ ــ ــ ــ ـ ــ ــ الكـ
ــادات   ــ ــ ــيـ ــ ــقـ ــ الـ
ــــة   ــ ــــاديميـ ــ الأكـ
ــلا  ــ ــ ـــ ــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــ ــ نـ
ــت ادة   ـــ ــ ـ ــ ــ اترسـ
ـــــوارد   المـ ـــــلا  نـ

 المكتكة.

29 --- 5.8 19.2 44.2 30.8  % 

 الدرئة الكلية  4.0500 0.63478 كبيرة  
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 كةيرة ل  )  برجةة  جــــــــــــــــاءت   الد الملك  بجانعة الأكاديمية  القيادات لد   الكركة أ   الــــــــساب  الجــــــــدود نلا  يتةف 
  قيةتــــــــ   بلغــــــــت  نعياري  نحراف   4.0500) للة ــــــــاد الكلــــــــي  للة ةــــــــوي العام اـــــــــسا  المتوســــــــ   جاء سيث

 ج عاا) عةارة الأود  التجيد في  وجاء  0).929 - 0.(710  بـــف المعياريـــة اترنحرافات  قيم  وجراوست )0.63478)
  القيادات  بإتم) عةارة جليهاو  "كةيرة" ورجةتهال  4.23)  ســــــسا    توســــــ   العانلف  بف التعاو   الأكاديمية القيادات
  جراوست بينةال "كةيرة" ورجةتها  1.4) سســــــــــــا    توســــــــــــ    المنافســــــــــــة  الجانعات نا  شــــــــــــراكات بعقد  الأكاديمية

  الكـــــــــــراكة  الأكاديمية القيادات جتجذ) عةارة  وجاءت  ل 08.4-4) بف الأ ر  للعةارات اـســـــــــــابية المتوســـــــــــطات
  .3.98) سسا   توس  الأ ير التجيد في  المجتل ة الأانات نلا للجروج  أسلو ً 
 دترلة صو طردي ارجةاي هنا  أ   إلى جو ــــــلت  التي  2021)  ــــــدي  دراســــــة نا الدراســــــة  هذه  نتائ  وجت   

 دترلة صات إاابية عـقة وجود إلي نتائ ها أشـارت التي اترسـتاجي ي واةبداعيل  اترسـتاجي ي الذكاء  بف إستـائية
 لموظ ي الوظي ي والأداء  للةديريلال أصاد دراســــــة نا جت   كةاو  la et Azadi. )(2021 الذكاء  بف إستــــــائية
 دراســـــــــــة  نا وا تل ت الجانعة لموظ ي الوظي ي والأداء  للةديريلال اترســـــــــــتاجي ي  بف إاابية عـقة  ووجود الجانعةل
 الأردبا الجانعات إدارات اهتةام نســـــتو  أ   إلى النتائ  نلا مجةوعة إلى  جو ـــــلت التي   2020) والعو  الســـــعودل

 أظهرت كةاو  لاأيضــــً  انرج عً   جاء الريادي التوج  نســــتو   إو  النرج عً  كا   عام بكــــكل  اترســــتاجي ي الذكاء  بأبعاد
ــ ً  اانخ اض ـــً النتائ  ــاركة في اواضـ ــةة نا  نقارنة  المرأة نكـ ــةة  الذكور  فتة نلا العليا  اةدارات نسـ  % ل74) بلغت وبنسـ
 سنة . 55 نلا )أكبر عةرية  وفتة
 الأ ر   الجانعات نا شـراكات عقد ىعل  جاهدة  جعةل   الد الملك  جانعة بأ   النتي ة  جلك  الةاسث وي  سـر 

 اترســـتاجي ية  والت ال ات  الكـــراكاتل  عقد ىعل كةير  بكـــكل تحرص الجانعية  فالقيادات وعالمياًل  "لياًل  ا المنافســـة
  الكــــــــــــــراكـة  عقـد  بألايـة  كةيرة  قنـاعـات  لـديهـا   ـالـد  الملـك  بجـانعـة  الجـانعيـة  فـالقيـادات  الأ ر ل  الجـانعـات  كـافـة  نا

 .نعها والمهارات الخبرات جةادد  بغر    وصلك ننها المتقدنة الأجنةية الجانعات نا ةا ة اترستاجي ية
 

ــد هل" على ين  والذي  دومناقشتهالرابع  ائابة السلال  ــروإ  جوجــــ  ةالدترلـ ـــــ نستو  عند  إستائية دترلة صات  فــــ
(α≤.05  د نـــلا  اترستاجي ي الذكاء  أبعاد سود  دراسةال عينة أفراد  است ا ت  بف  المستقةليةل )الرؤية  الأبعـــاد  ــــ

  ل)المنتد   دراسةال لمتغيرات  الأكاديمية القيادات  لــــد   كاديميالأ  القــــرار  جودة عةليــــة  جطــــوير  في  الكراكة  الدافعيةل
  ؟"العلةية  الدرجة لالكليات
ــااد هذا على ولمجابة   ــاف )أنوفا  ANOVA الأسادي التةايلا ا تةار أجراء  تم  الســـــــ  جوجد هل تركتكـــــــ
 .والكليات العةر لالمنتد لمتغيرات اجةعً  الأكاديمي القرار  جودة جطوير في استائية دترل  صات  فروإ
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 المنصب  متغير :أولا  
 ا لمتغير المنصب تبع  ANOVA الأحادي نتا ج اختبار التباين  (10) ئدول 

المتوسط   المنصب الأبعاد 
 الحساب

الانحراف  
 المعياري 

قيمة  
 ف

القيمة  
 الاحتمالية 

الدلالة  
 الاحصا ية 

الرؤية  
 المستقةلية 

 36347. 4.2100 عةيد 
غير دالة   388. 965.

 65241. 4.3308 وكيل  ا استائيً 
 69518. 4.0448 رئيم قسم 

 الدافعية 
 51905. 4.0444 عةيد 

غير دالة   691. 372.
 70002. 4.2479 وكيل  ا استائيً 

 63716. 4.0881 رئيم قسم 

 الكراكة 
 61905. 4.0900 عةيد 

غير دالة   517. 669.
 61164. 4.2077 وكيل  ا استائيً 

 65644. 3.9655 رئيم قسم 
 

 استـــائية دترلة صات  فروإ  وجود عدم نســـتنت  ونن  اترتجاه  أسادي  التةايلا تحليل  نتائ   10)  الجدود يوضـــ  
 بقية   0.952) )ف  قيةة  جاءت سيث  المنتـــــــد لمتغير اجةعً   الأكاديمية  للقيادات  المســـــــتقةلية الرؤية لةعد  ســـــــواء

 كوكـذل ـ   ل0.691) استةـاليـة بقيةـة   0.372) )ف   قيةـة  جـاءت سيـث  الـدافعيـة بعـد  أو  0.388) استةـاليـة
  الســـــــــاب   الجدود يوضـــــــــ  كةا   ل0.517)   اترستةالية  وقيةت    0.669) )ف  قيةة كانت  سيث  الكـــــــــراكة بعد

                  4.2)  الكـراكة ل 4.2)   الدافعية ل 4.3)  المسـتقةلية الرؤية  ال ـثة  للأبعاد  الوكيل  لمنتـد المتوسـطات قية   ارج اي
  . 5) أ ل نلا

 العانة الأردنية  الجانعات  رؤسـاء بها يقوم التي  الأدوار  أ   أشـارت  التي  2009)  الاغبي دراسـة  نتائ  نا وجت   
  الجانعات  رؤســـــاء أ  ونتنوعةل ك يرة  الأكاديمية  القرارات ا اص عةلية في  الأقســـــام ورؤســـــاء  الكليات وعةداء ونوابهم
 الأكاديمية. القرارات ا اص عةلية في العلةية الطريقة إجةاي إلى  يميلو  ونوابهم

  اســـت ا ت   بف  إستـــائية دترلة صات  فروإ جوجد  2018)  راه دراســـة  نتائ  نا  الدراســـة هذه  نتائ  و تلف
 في المعرفة  إدارة جطةي   نتطلةات جوافر  ودرجة  الأكاديميل  القرار ا اص  عةلية  اارســـــــــــة نســـــــــــتو  تجاه  دراســـــــــــةال عينة

  نكـــار   أســـتاص وبف  أســـتاصل لتـــا  نكـــار   وأســـتاص  أســـتاص فتتي بف  العلةية  )الدرجة لمتغير جعا   اليةنية  الجانعات
 نكار .  أستاص لتا  نساعد  وأستاص
 القيادات وةا ــة بها العانلف  كافة  إكســاب ىعل  جاهدة  جعةل   الد الملك  جانعة بأ  صلك الةاسث وي  ســر 

 للتعرف الجانعة جســــعي وكةا  واضــــ ة  رؤية وضــــا  في إشــــراكهم ىعل وجعةل  اترســــتاجي ي  الذكاء نهارات  الأكاديمية
  ا اص  ىعل  القدرة إكســابهم أجل نلا  نعنوية  أو  ناديةل  سوافا نلا ســواء بها العانلف  دافعية نلا ج ايد  التي  الأنور ىعل

  المناسةة. الأكاديمية القرارات
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 استـــائية دترلة صات  فروإ  وجود عدم  نســـتنت   ونن   اترتجاه  أسادي التةايلا تحليل نتائ   11) الجدود  يوضـــ  
 بقية   0.952) )ف  قيةة  جاءت سيث  المنتـــــــد لمتغير اجةعً   الأكاديمية  للقيادات  المســـــــتقةلية الرؤية لةعد  ســـــــواء

  ك وكـذل ـ  ل0.691)  استةـاليـة بقيةـة  0.372)  )ف  قيةـة  جـاءت سيـث الـدافعيـة  بعـد أو ل 0.388)  استةـاليـة
 . 0.517) اترستةالية وقيةت   0.669) )ف  قيةة كانت  سيث الكراكة بعد
 الكليات  متغير ا:ثاني  

 ا لمتغير الكلياتتبع   ANOVAنتا ج اختبار التباين الأحادي  (11) ئدول 

الانحراف   المتوسط الحساب  الكلية  الأبعاد 
القيمة   ف  - قيمة المعياري 

 الاحتمالية 
الدلالة  

 الاحصا ية 

 الرؤية المستقةلية
 60754. 4.1077 علةية 

.046 
 

.955 
 

غير دالة  
 36332. 4.2000   ية  ا استائيً 

 69556. 4.1545 إنسانية 

 الدافعية
 63093. 4.1197 علةية 

.060 
 

.942 
 

غير دالة  
 59490. 4.0370   ية  ا استائيً 

 64655. 4.1347 إنسانية 

 الكراكة
 60341. 3.8923 علةية 

غير دالة   424. 873.
 37417. 4.3000   ية  ا استائيً 

 67946. 4.0667 إنسانية 
 استـــــائية دترلة  صات فروإ  وجود عدم نســـــتنت  ونن  اترتجاه  أسادي  التةايلا تحليل  نتائ   11) جدود يوضـــــ 

ــواء ــتقةلية الرؤية لةعد  ســـــــ  بقية   0.046) )ف  قيةة  جاءت سيث الكليات لمتغير  اجةعً  الأكاديمية  للقيادات المســـــــ
 لـككـذ ل و 0.924) استةـاليـة بقيةـة   0.06)  )ف  قيةـة  جـاءت  سيـث الـدافعيـةلةعـد   أو   ل0.955) استةـاليـة

  .0.424) اترستةالية وقيةت   0.873) )ف  قيةة كانت  سيث الكراكةلةعد 
 والكــراكة  4.3)  المســتقةلية الرؤية لةعد  لنســةة  التــ ية  للكليات  المتوســطات  قيم  ارج اي  الجدود يوضــ  كةا

  نا   السـااد  هذا  نتائ  وجت   لالدافعية لةعد  لنسـةة  4.1)  واةنسـانية  العلةية الكليات  نتوسـطات  وارج اي  4.2)
 بف إستــــــائية دترلة  صات فروإ  وجود عدم إلى أشــــــارت والتي   2021) والعيســــــي  الاهرابال نلا كل    دراســــــة  نتائ 
 دترلة صات فروإ وجود بينةا العةلل وجهة العلةيل للةاهل اوفقً  الدارســــــةب عينة و تــــــائ   اترســــــتاجي ي الذكاء

 العةل. وجهة للةاهلل اوفقً  اترستاجي يب الذكاء جطةي   لمتطلةات إستائية
ــر  ــة   الد الملك  جانعة  كليات  ييا بأ  صلك الةاسث وي  ســـ ــتقةلية رؤية  اتلك  التـــــ ية الكليات و ا ـــ  نســـ

  ـ ا نلا  التي  2030) رؤية نلا  الواضـــ ة الرؤية  هذه  وجنةا   لجانعة والنهو   التقدم نلا  المايد  لت قي  واضـــ ة
 واترجتةاعية واترنســـانية  التـــ ية   لجواند واترهتةام الســـعودي  فتةا   لنهو    الســـعودية  العربية المةلكة  جســـعي

 .المستدانة التنةية تحقي  أجل نلا
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 العلمية  الدرئة  متغير ا:ثالث  
 ا لمتغير الدرئة العلمية تبع  ANOVA نتا ج اختبار التباين الأحادي  (12) ئدول 

المتوسط   الدرئة العلمية  الأبعاد 
 الحساب

الانحراف  
 المعياري 

 قيمة  
 ف

القيمة  
 الاحتمالية 

الدلالة  
 الاحصا ية 

 الرؤية المستقةلية
 44544. 4.1714 أستاص 

1.176 
 

.317 
 

غير داد  
 72680. 4.2333 أستاص نساعد  ا استائيً 

 1.03231 3.7833 أستاص نكار  

 الدافعية
 46010. 4.1627 أستاص 

5.422 
 

.007 
 

داد  
 ا استائيً 

 60875. 4.2901 أستاص نساعد 
 93139. 3.4074 أستاص نكار  

 الكراكة
 41798. 4.1286 أستاص 

غير داد   054. 3.100
 ا استائيً 

 72319. 4.1222 أستاذ مساعد 
 96264. 3.4667 أستاذ مشارك 

 

 صات  فروإ  وجود نســتنت  ونن   العلةية الدرجة لمتغير اترتجاه  أسادي  التةايلا تحليل  نتائ   12)  الجدود يوضــ  
  نلا اقل  700.)  ااستــائيً  دال  استةالية بقيةة   5.422)  ف) قيةة  جاءت سيث الدافعية لةعد استــائية دترلة

 قيةة  جاءت سيث  لوالكـراكة المسـتقةلية الرؤية لةعد استـائية ةدترل  صات فروإ  وجود عدم نسـتنت  كةا ل و 0.05)
 قيم  ارج ــــاي  الجــــدود  يوضــــــــــــــ   كةــــال  التوالي  على   054.-317).  استةــــاليــــة  بقيم   3.100-1.176)   ف)

 الأ يرة  المرجةة وفى  ل4.16) الأســـــتاص  درجة يلي    4.29) الدافعية  بعد  في  المســـــاعد اترســـــتاص  لتـــــا  المتوســـــطات
 بف إستـائية دترلة صات فروإ جوجد  2018) راه  دراسـة  نتائ  نا  الدراسـة  هذه  وجت    ل 3.4)  المكـار  الأسـتاص

 إدارة  جطةي   نتطلةات  جوافر  ودرجة  الأكاديميل  القرار ا اص عةلية اارســـــــة  نســـــــتو  تجاه  دراســـــــةال عينة  اســـــــت ا ت
  جانعتي  وبف  ل ــــنعاء  جانعة  لتــــا   وصنار  ــــنعاء  جانعتي بف ل)الجانعة  لمتغير جعا   اليةنية  الجانعات  في المعرفة
  أستاص  وبف  أستاصل  لتا  نكار   وأستاص  أستاص فتتي بف  العلةية  )الدرجة ولمتغير صنار  جانعة  لتا   وعةرا  صنار

 وبف لعةيد لتـــا   عةيد ونائد عةيد  بف اـالي   )العةل ولمتغير لنكـــار   أســـتاص لتـــا  نســـاعد  وأســـتاص نكـــار 
 .عةيد نائد لتا  قسم ورئيم عةيد نائد
ســــاعديلا  الأســــاجذة بأ  النتي ة جلك الةاسث وي  ســــر 

 
 لكونهم  الأكاديمية  القرارات تر اص  دافعية أك ر يكونوا الم

ا أك ر  والرغةات الدوافا تحريك  ـد نلا العانلف على التأثير بهدف  الخبرات نلا  المايد اكتســـــــاب  في ورغةة حماســـــــً
 عندهم. نا أفضل لتقديم نستعديلا  وجعلهم إشةاعها  لغر    واـاجات

Multiple  الةعدية المقارنات ا تةار  تم  ال روقات  سةد ولمعرف    comparison (Scheffe)   والرسونات  
 اةستائية. الدترلة صات ال روإ وناهية سةد جوض  التي الةيانية
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 ( نتا ج الاختبارات البعدية شيفيه 13) ئدول 

الفروق في  الدرئة العلمية ا لمتغير الدافعية تبع  
 المتوسطات

 الدلالة الإحصا ية  القيمة الاحتمالية 

 ا غير دالة استائيً  767. 12743. أستاص نكار ------أستاص
 ا دالة استائيً  020. *75529. أستاص-----أستاص نساعد
 ا دالة استائيً  009. *88272. أستاص نكار ----أستاص نساعد

 

  ا جةعً   اتركاديمية القيادات لد  الدافعية  في  اترستـــــــــائية  الدترلة صات ال روإ  أ   13) الجدود نلا لنا يتضـــــــــ  
  استةالية وقيةة  0.755) ب ارإ واترســـــــــــــتاص  المســـــــــــــاعد اترســـــــــــــتاص  درجة بف  ال رإ لىإ  جعود  العلةية الدرجة لمتغير

  0.009) استةالية وقيةة   0.882) ب ارإ  المكــــــار  والأســــــتاص  المســــــاعد الأســــــتاص  درج   بف اوأيضــــــً  ل 0.02)
  ااستـــــائيً  داد يكلا    المكـــــار  واترســـــتاص الأســـــتاص بف  ال رإ بينةا ل 0.05) نلا أقل إستـــــائية  دترلة صو وكـلاا

  است ا ت   بف  إستائية دترلة صات  فـــــــروإ  جوجـــــــد أن  نتائ  نلا سة  اا ونستن  ل 0.05) نلا  أكبر  0.767)
  اتركاديمي   القـــــرار  جودة  عةليـــــة  جطـــــوير  في اترستاجي ي  الذكاء  أبعاد نلا كةعد  الدافعية بعد سود  دراسةال عينة أفراد
 المساعد. الأستاص فتة لتا   وصلك الجانعية الدرجة لمتغير اجةعً   الأكاديمية القيادات  لـد 

 

 توصيات الدراسة: 
 يليد نا ننها التو يات نلا بعدد الخروج يمكلا نتائ  نلا إلي  التو ل تم نا ضوء في
 ا اص القرار الأكاديمي. ىعلعقد ورل عةل ودورات جدريةية لأساجذة جانعة الملك  الد لدعم القدرة  -
 جنةية السلو  القيادي لديهم. ىعلاترهتةام  لبران  التدريةية التي ج ك ا أساجذة الجانعة  -
تاجي ي لت ســـــــــف جودة الخدنات التعليةية ضـــــــــرورة اهتةام القيادات الجانعية بتوظيف نهارات الذكاء اترســــ ـــــ -

  لجانعة.
  

 :المرائع
  ى عل وتأثيرها التعليةية  للةاســــــــــســــــــــة  التنظيةية  لل قافة  تحليلية دراســــــــــة   .2012). سنا   وعةداللهل  ياد الوفال أبو

 .283-269  ل23)91  لمجلة كلية التربية بجامعة بنها  القرار.  نا عةلية
 .الأرد  :والتوا للنكر أمجد دار ونراسلها. أنواعها اةدارية القرارات ا اص  .2014). نواد الأشهدل 
 الأكاديمي الطةوؤ نلا كل  ضـــوء في  الأكاديمي  القرار بتـــنا  التنةا  .2022).   أحمد لدوعةد المقتـــو  عادد الةنال 

والانساااااااااااانية بكلية التربية ئامعاة  مجلة الدراساااااااااااات التربوية   ال انوية. المرسلة طـب لدي   لن م وال قة
 . 14)2 لدمنهور

ــتاجي ية اتردارة  . 2006) .ســـــيريكـند  جي  اية جونســـــو  ــركة نا لةنا  نكتةة .العةلية واـاترت الم اهيم  اترســـ  شـــ
 . 1)يد كاك وهيل

 .القاهرةد العر  ال كر دار اترستاجي ية. اةدارة  .2016) ."ةد سيد الربل  جاد
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 دوالتوايا  للنكــــــــــــــر  المنـــاه   دار  اةداريـــة. القرارات  ا ـــاص  في  التبويـــة  القيـــادة  نهـــارات   .2008).  رافـــدة  اـريريل 
   .عةا 

  وعلم  التبية  في عربية  دراســـــات الجانعي.  القرار   ـــــناعة لدعم ند ل المرجعية المقارنات  .2016). جةل سســـــلال
 .500-461 ل76ي لالن م

 لمدارة  غاة    ــافظــات  الــدوليــة  الغوث  وكــالــة  في المــدارس  نــديري  اــارســـــــــــــــة  درجــة   .2019)  .اهير  مجــد  سـوةل
 .غاة اةسـنيةل الجانعة ناجستيرل رسالة .لديهم القرار  ا اص  ستو  وعـقتها  لتةكف

 وجهـة  نلا  .النظةي  للت كير الأردنيـة  الجـانعـات في  الأكـاديميـة القيـادات اـارســـــــــــــــة  درجـة  .2019) .عـ  اـةـايـدةل
 .453-435  ل2)46 التبويةل العلوم  دراسات التدريمل هيتة أعضاء نظر

 ظل  في الخاص  والقطاي  الجانعات  بف العـقة جعايا نلا المأنود  الدور  .2021)  .أحمد والعتــــــيةيل  حمد  اـواسل
         ل5)5  لوالإداريااة والقااانونيااةمجلااة العلوم الاقتصاااااااااااااديااة    . 2030)  الســــــــــــــعوديــة  العربيــة  المةلكــة  رؤيــة
1-18. 

 .الدنام دنكتةة .واترجتةاعية والن سية التبوية العلوم في ونهاراج  الة ث نةادئ  .1435) .سسلا الخلي ةل 
  علي    اـتــــــــود يمكلا ل2ي  .اليةنية  الجانعات  في  القرار ا اص عةلية لتطوير نقتؤ  جتــــــــور   .2020). "ةد  راهل 

   https://do.org/10.51610/rughas1.2.2020.64. التالي الراب   ـد نلا
 اةدارية واترتجاهات  الواقا  الأردنيةد الجانعات  في الأكاديمية  القرارات  ا اص  عةلية آليات   .2009). ريا    الاغبيل

 .العليا والن سية التبوية الدراسات كلية  لدكتوراه رسالة المعا رة.
 بجـانعـة  المنت ـة  الجـانعـة  نتطلةـات  تحقي   في  الأكـاديميـة  القيـادات  دور   .2020)  .إيمـا   وأحمـدل  ســــــــــــــعـديـة  الاهرابال

 -157       ل61ي)  لمجلة الفنون والآداب وعلوم الإنسانيات والائتماع  .فيتل  بلا  الرحملا عةد  اةنام
183. 

 اةدارية القيادات لد   القرار    اص  وعـقت   اترســــــــتاجي ي  الذكاء  .2021).  غايل والعيســــــــيل شــــــــيةاء  الاهرابال
 .22-1  ل0)20  لوالقانونية  والإداريةمجلة العلوم الاقتصادية   والأكاديمية.

 ند ل ضـــــــــوء في العام التعليم ندارس لقادة  المهني للتطوير  نقتسة  اســـــــــتاجي ية   .2020) .أحمد عةدالله  الاهرابال
  .1)12  لمجلة ئامعة أم القرى للعلوم التربوية والنفسية اترستكرافية. القيادة

  بكـــــرإ الأهلية ال انوية  المدارس  قائدات لد  الريادية القيادة  أبعاد  جطةي   واقا   .2019)  .نا ـــــر قوت الســـــةيعيل
 .الريا   العر ل الكرإ كلية  ناجستيرل رسالة .الريا   ندينة

ــعودل ــا  والعو ل "ةد  السـ ــتاجي ي الذكاء أثر  .2020). سـ ــالة الأردنية. الجانعات في الريادي التوج  في  اترسـ  رسـ
 .اةدارية والعلوم  اترقتتاد كلية  لناجستير

 ند ل ضـــــــــوء في الدقهلية "افظة في العانة ال انوية  لمدارس الأانات إدارة آليات  .2020) .فهد أنيرة  الســـــــــيدل
 .564-535 ل 122)31  لمجلة كلية التربية اترستاجي ي. الذكاء

https://do.org/10.51610/rughas1.2.2020.64
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   .الريا   دلسعو  الملك جانعة .اترجتةاعي الة ث وأساليد استاجي يات  .1416) .أحمد سكيرة السيدل
عفل  في  اةدارية  القرارات ا اص نراسل فاعلية  تحســـــف في  اترســـــتاجي ي الذكاء أثر   .2015) . ـــــبري أنم  الضــــــ

 .الأرد  ناجةد جانعة ننكورةل غير ناجستير رسالة الأردنية. الواارات نراكا
  لاســـــــتطـعية  دراســـــــة  .التعليةية  الماســـــــســـــــات سمعة جعايا في وأثره  اترســـــــتاجي ي  الذكاء . 2014) ."ةد  الظالميل

(18  . 
مجلة   تــــــر.  الجانعي قةل  لتعليم التعليةي  القرار  ــــــنا  نركاية تر  .2018).  الســــــعد أم  وستاج ل أحمد العةاديل 

 .140-111 ل 18)2 لكلية التربية بجامعة كفر الشيخ
  الـذكـاء  نهـارات  على  صنـار  جـانعـة في  الأكـاديميـة القيـادات لتـدريـد  نقتؤ  برنان   .2019) .الملـك عةـد العقـاريل

 .اليةلا صنارل  جانعة ناجستيرل رسالة .اترستاجي ي
 الت ارب ضــوء في  التنافســية القدرة  لت قي  الســعودية  الجانعات  في القةود ســياســة جطوير  .2018) .سواء القربال

 .33-1  ل20)2  لمجلة العلوم التربوية والنفسية نقتؤ"ل "جتور .العالمية
 جانعة في الأعةاد إدارة كلية  سالةد دراســـــــــــة .التغيير إدارة في  اترســـــــــــتاجي ي الذكاء دور   .2021) .هند  لدومل

  ل2)29  لمجلة الجامعة الإسااالامية للدراساااات الاقتصاااادية والإدارية الســــعوديةل  العربية المةلكة  في طيةة
153- 184. 

 دالمتنبي  نكتةـة. واترجتةـاعيـة والن ســــــــــــــيـة  التبويـة  العلوم في  ونهـاراجـ   الة ـث  نةـادئ  .1435)  .ضــــــــــــــيـاء نطـاويل
   .الدنام

  اترتجاهات  بعض  ضــــــــــــوء في الســــــــــــعودية   لجانعات الأكاديمية  للقيادات  المهنية  التنةية  .2018) . الد المطيريل
 .583-547  ل3)183 لمجلة كلية التربية ئامعة الأزهر .المعا رة العالمية

مجلة  الريادية. القيادة ضوء ىعل نتر في  التعليةية   لماسسات  القرار وا اص  نا جطوير   .2017). هالة  نغاوريل
 .556-535  ل6)71  لالتربيةالبحج العلمي في 

 التبية كلية  طـب لدي الدراسـي  والت تـيل  الذات    هوم وعـقت   الأكاديمي  القرار  ا اص   .2020). هالة  نقلدل
 .156-115ل  1)4 لمجلة البحج في التربية وعلة النفس المنيا.  بجانعة

 .الأرد  دوالتوايا للنكر الوراإ .العلةي الة ث ونناه  طرإ  .2015) .وآ رو  "ةد النعيةيل
 شــــــــركة سالة دراســــــــة .اترســــــــتاجي ية  القيةة جعايا في  وأثره اترســــــــتاجي ي  الذكاء  .2019)  .هادي علي ا اجريل

 .الأرد   لالارقاء  جانعة لناجستير رسالة القطريةل والماء الكهر ء
نية  ســعود  بلا "ةد اةنام  بجانعة التدريم هيتة  أعضــاء نكــاركة ج عيل  .2019). عةدالله  الوارةل    ــنا في  اةســـ

 .400- 343  ل26)118 لالعربية التبية نستقةل واةدارية. ال نية أدوارهم ضوء في القرار
 .السعودية العربيـة المةلكة .ال ابا اة دار المدارس وقائدات قائدو  ـسيات  .1437) .التعليم واارة
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