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ي  اتيج  ي تحقيق الإبداع الاستر
 
 القيادة التكيفية ودورها ف

 بجامعة تبوك من وجهة نظر قياداتها الأكاديمية 
 

 نجوى بنت مفوز بن مفت   الفواز  د/ 

بوية والتخطيط المشارك أستاذ الإ   دارة التر

 الكلية الجامعية بأملج السعودية  -جامعة تبوك  
 

 لخـص الم
  وذلك   بوك  بجامع  الاسةةةةةةةة ا ي    الإبداع تحقيق  في  ودورها التكيفي   القيادة  على التعرفإلى   الدراسةةةةةةةة   هدفت 
  الأكاديمي ،  قياداتها نظر  وجه  من   بوك  بجامع  الاسةةةةة ا ي    والإبداع  التكيفي   القيادة تحقق  درج   معرف   خلال من

  فرادأ اسةت اتت  متوسةاات بين  (0.05)  الدلال  مسةتو   عند  إحصةايي   دلال  ذات  فروق  هناك كان  إذا  ما  ومعرف 
  كاديمي ،الأ  والر ب  الخبرة،  سةةةةةةةةةنوات  لمتغير  عز   الاسةةةةةةةةة ا ي    والإبداع  التكيفي  القيادة  تحقق  لدرج  الدراسةةةةةةةةة   عين 

 المنهج   الباحث واسةةةةةت دمت   بوك،  بجامع  الاسةةةةة ا ي    الإبداع تحقيق  في  التكيفي  القيادة  أثر  معرف   إلى  تلإضةةةةةاف 
 من   عين  على  طبقت  التي الاسةةةةةةةةةةةةةةتبان   طريق عن  البيانات  جمع  وتم الدراسةةةةةةةةةةةةةة   أهدافه لتحقيق  الار باط   الوصةةةةةةةةةةةةةةف 
  درج  أن  النتايج  وأظهرت  افرد    (30)  عددهم  بلغ  الابقي  العشةةةةةوايي   تلاريق   اختيارهم   تم   بوك  جامع  في  القيادات
  دلالة   ذات  فروق   وجةد  لا  عةالية ،  بةدرجة   جةا    بوك  بجةامعة   الاسةةةةةةةةةةةةةة ا ي    بةداعوالإ  التكيفية ،  القيةادة  من  كة   تحقق

 كما   الأكاديمي ،  والر ب  الخبرة، سةةةةةةةةنوات  لمتغير  عز  الاسةةةةةةةة ا ي    بداعوالإ  التكيفي   القيادة تحقق  لدرج   احصةةةةةةةةايي 
 قدم   النتايج لهذه  اوفق   الاس ا ي  ، الإبداع  تحقيق في  التكيفي  للقيادي   إحصايي  دلال  ذو  أثر وجود  النتايج اظهرت
 تلجامع .  التكيفي  القيادة  ممارس    عزيز  شاينها من  التي  التوصيات  من عدد  الباحث

   الاس ا ي  . الإبداع  التكيفي ،  القيادة،  الدالـة:  الكلمـات
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Abstract 

The study aimed to identify the level of adaptive leadership and its role 

and impact on achieving Strategic creativity, as perceived by leaders in Tabuk 

University. Additionally, it aimed to determine if there were significant 

differences in responses based on demographic variables such as” years of 

experience and academic rank”. A descriptive correlational approach was 

employed in order to achieve study objectives, and data was collected through 

a questionnaire administered to a systematic random sample of 30 university 

leaders. The results revealed a high level of adaptive leadership and its 

positive impact on creativity according to the leaders' perspective. 

Furthermore, no statistically significant differences were found based on 

years of experience and academic rank. The study recommended the necessity 

of dissemination the adaptive leadership principles among Tabuk University 

leaders, as well as the organization of training courses and seminars to 

enhance their adaptive leadership dimensions. 

Keywords: Adaptive leadership, Strategic creativity. 
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 :الدراسة قدمةم
 الإدارة   كعلم   الحةديةة   العلوم  من  العةديةد  بهةا  اهتمةت  حيةث  الحةاضةةةةةةةةةةةةةةر،  الوقةت  في  كبير  تهتمةام  القيةادة  حظيةت 

  عن  النظر  بغض  حصةةةةةةةةةةةةةةرهةةا  يمكن  لا  التي  الأخر   العلوم  من  والكةير  العسةةةةةةةةةةةةةةكريةة   والعلوم  النفس  وعلم   والاجتمةةاع
  أي تحقيق  الممكن غير فمن  الم تلف   التعليمي   تلمؤسةةةسةةةات  والتقدم  الار قا   أسةةةا   التعليمي   القيادة  و عتبر  طبيعتها،
  من  أكةر  أهمي  ذو  فالقيادة  فيها،  فعال   قيادة وجود  دون  المؤسةةةسةةةات بهذه  فعل   إصةةةلا  أي  إحداث  أو فعال   غيير

   (.182ص  ،2022  فريوان،)المستويات    كاف   في  وتمارسها  التعليمي  الإدارة   ؤديها التي  الإداري   الوظايف
  المؤسةةسةةات   دفع إلى  العالم  يشةةهدها التي  المسةةتمرة التحولات  بسةةب   والمتاورة المتغيرة الأعمال  بيئ   اسةةهمت كما  

  المبتكرات  و وظيف  الةةدينةةاميكيةة ،  البيئيةة   التاورات  مع  الةةدايم   والتكيف  التةةلقلم   على  المةةداومةة   ضةةةةةةةةةةةةةةرورة  إلى  التعليميةة 
  هةذه  مع   تنةاسةةةةةةةةةةةةةةة   للقيةادة  حةديةة   نمةاذ   عن  البحةث   الة   الةذي  الأمر  بقةايهةا،  لضةةةةةةةةةةةةةةمةان  الحةديةة   والإبةداعةات
   تميز  والتي  المرنة   التنظيمية   التصةةةةةةةةةةةةةةةاميم   على   عتمةد  بحيةث  التقليةدية   الهرمية   الهيةاكة   عن  البعةد  كة   مبتعةدة  التاورات
   (.1ص  ،2018  ونجم،  )الربيع   المستقبل   والتوجه  تلكفا ة
 للمؤسةةسةة   الاسةة ا ي    الأدا   في وتأثير  أهمي  القيادة  الأنماط  أكةر من  الحالي العصةةر  في  التكيفي   القيادة  و عتبر 
ا مدخلا    تعتبارها  الاسةةةةةةةة ا ي   الإبداع  مقدمته في  يأتي  والذي   نظريات  أكةر  ومن  والتاور، التغيير  لإحداث جديد 
 قدرة   خلال من  مبدع   حدية   مؤسةةسةةات إلى   قليدي   مؤسةةسةةات من   يالتعليم  المؤسةةسةةات  تحوي  على قدرة  القيادة
  الإبداعي  الأفكار  و عزيز  عليهم  والتلثير  و نميتها،  مهاراتهم   و عزيز  و شةةةةةةةة يعهم   العاملين، لد   الدافعي  جل   القايد
 & Chughtai, Syed, Naseer)والاسةتمرار  البقا  على  التعليمي  المؤسةسة   قدرات  زيادة على  والعم   لديهم 

Chinchilla, 2023, 6). 
  الأج   طويل   رؤي  بلورة في  المشةةةةةةارك  على  وتحفيزهم   العاملين   شةةةةةة يع في  كبير  دور التكيفي   القيادة   لع  كما  
  خلالها  من يمكن  كما  مرن   قيادي   وأسةةةةةالي  أنظم   و وظيف  التعليمي ، للمؤسةةةةةسةةةةة   وواقعي   واضةةةةةح  أهداف  وتحديد
   عزيز  على  والعمةةةة   ومواجهتهةةةةا،  الأخيرة  الآونةةة   في  ظهرت  التي  العةةةةالميةةةة   والتغيرات  التاورات  مع  والتكيف  التةةةةلقلم 
  يتعرضةون  التي  والمشةكلات  الصةعوتت  مواجه   على  و شة يعهم   لهم   المجال فتح  خلال من  الإبداعي   العاملين قدرات
  .(Mejiaa, 2020, 6) الاس ا ي    الإبداع من  نوع  لإيجاد  وذلك العم   بيئ  في  لها

 :مشكلة الدراسة وأسئلتها
  تعتبةارهةا   وال بوية   والاجتمةاعية   الاقتصةةةةةةةةةةةةةةادية   المجةالات  كةافة   في  و اورهةا  الأمم    قةدم  ركةايز  أهم   من  القيةادة   عتبر
 تحسةةةةةين   إلى  يؤدي  فالإبداع مبتكرة،  بارق العم   أسةةةةةالي  تحسةةةةةين  جان  إلى  الم تلف  المشةةةةةكلات  ح  في   سةةةةةهم 
 نمي  الإبداع الاسةة ا ي   لد  العاملين و شةة يعهم على العملي   وللقيادة دور كبير في   ال بوي ،  العملي   في العام  المناخ

   (.120، ص2016الإبداعي  بحيث ينتق  هذا الإبداع إلى الاال  فيما بعد فيكون مبدع ا ومبتكر ا )النعيمات،  
  الاس ا ي  ، بداعالإ لتحقيق الأساس   العنصر ه  العم  بيئ  بأن  (2022)  وحداد السلم  دراس   و وضح 
  لا لذا  السةةةوق،  في  المنافسةةة  تحقيق  من  والتمكن التغييرات  مع والتكيف  جديدة خدمات  انشةةةا   على  شةةة ع  حيث
 جيد.  بشك  بها  الاهتمام  من بد
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  بعض  يواجه  السةةةةةةةعودي   العربي  المملك   في  التعليم   مجال أن  إلى  (2016) وحسةةةةةةةنين  والشةةةةةةةريف الحريري  ويشةةةةةةةير
  إلى  ذلك سةب   ويرجع  ال بوي ؛  للقيادات  التقييم   أو  المتابع  أو  التنفيذ  أو عدادالإ عملي   حيث من  سةوا   الصةعوتت
  انعكاسةةةةةةةةةةةات  من  يرافقها  وما  والمعلومات،  المعرف   مجال في  الحالي  الوقت في  العالم  يشةةةةةةةةةةةهدها  التي المتلاحق   التغييرات
 بةداع الإ  لتحقيق  الكفةا ة  تمتلةك   ربوية   قيةادات  وبنةا  إعةداد  أهمية   على  يؤكةد مةا  وهةذا  وال بوية ،  التعليمية   العملية   على

 ومجاراتها.  التاورات هذه على  بنا    الاس ا ي  
  على  ركيزها في  واضةةةةةةةةةةح  قصةةةةةةةةةةور   واجه  السةةةةةةةةةةعودي   العربي  المملك   في  الجامعات زالت  ما  ذلك من  الرغم   وعلى
  الجامع ،  في القيادة  لضةةةةةةةعف  يعود  والذي  ونموه، المجتمع  قدم  في  يسةةةةةةةهم   وما الاسةةةةةةة ا ي    الإبداع  تحقيق  موضةةةةةةةوع
  يعود  قد  الأكاديمي  للقيادات الإداري  المسةةةةةةتو  في  ضةةةةةةعف  هناك أن  (2021)  وآخرون العيد دراسةةةةةة   شةةةةةةير  حيث
غير منةاسةةةةةةةةةةةةةةبة  لمةا  شةةةةةةةةةةةةةةهةده بيئة  الأعمةال من  غيرات و اورات، وعةدم     قليةدية   قيةادية   أنمةاط  على  اعتمةادهم   إلى  ذلةك

 معرفتهم تلأنماط القيادي  التي يج  أن يست دموها في التعام  مع العاملين و عزيز المهارات والقدرات الإبداعي  لديهم.  
  السةةةةةةةليم،  القيادي  للسةةةةةةةلوك  التعليمي  المؤسةةةةةةةسةةةةةةةات  في  القادة افتقار  إلى  (2021)  الرويس دراسةةةةةةة    شةةةةةةةير كما  

  كاف   مع  الصةةةةةةةةةةراعات في  الوقوع  وتجنبهم  المةلى،  تلصةةةةةةةةةةورة  القيادة على   سةةةةةةةةةةاعدهم  التي  الم تلف   وللاسةةةةةةةةةة ا ي يات
 التعليمي .  العملي   مكونات
  الحالي،  الوقت في  الجامعات  منها   عاني التي  الأسةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةي  المشةةةةةةةةةكل   أن (249  ص  ،2014) حسةةةةةةةةةنين  ويؤكد
 فشةةةةةةةةةةةةةة    من  (%50)  أن  و بين  والتغيير،  التاوير على  قادرة  إداري   قيادات إلى  افتقارها  النامي   الدول  في  ولاسةةةةةةةةةةةةةةيما
  التي التاورات  في  والتلقلم   التكيف على القدرة  في القادة  فشةةةةةةةة  إلى  الأسةةةةةةةةا   في يرجع  أهدافها  تحقيق في  الجامعات

  القيادة  فاعلي  على  (Kefale, and Tilaye, 2021)  و يلاي  كيفي   دراسةةةةةةةةة   وأكدت ،العم   بيئ  على   ارأ
 أهدافها.  لتحقيق  المؤسسات في  الايجابي   التكيفي 
  دورات وعقد التكيفي ، القيادة ثقاف  مبادئ نشر  ضرورة إلى  (2021)  الرويس دراس   أوصت الصدد، هذا وفي
  لقيادة  العليا  القيادات  بني  ضةةةةةرورة  إلى  (2021)  أحمد دراسةةةةة   أوصةةةةةت  كما  للقادة،  التكيفي   الةقاف  مهارات  لتنمي 
 التغيير. قيادة  لتابيق  وداعم   مش ع   ثقاف  لإيجاد  وذلك  التعليمي ،  تلمؤسسات  الأدا   لتاوير كمدخ   التغيير

  في بداعالإ  تحقيق في  الحديث  التكيفي  القيادة  نمط   ناولت  -عربي  دراسةةةات   وجد  لم -  الباحث  علم  حد  وعلى
 الآتي:  الرييس   السؤال في الدراس   مشكل    تل ص  وعليه  الجامعات،
 القيادة التكيفية في تحقيق الإبداع الاستراتيجي بجامعة تبوك من وجهة نظر قياداتها الأكاديمية؟  ما دور  
 الفرعية:  التساؤلات  من  مجموعة  الرئيسي  السؤال  من  ويتفرع

 قياداتها الأكاديمي ؟ما درج  تحقق القيادة التكيفي  بجامع   بوك من وجه  نظر   -1
 ما درج  تحقق الإبداع الاس ا ي   بجامع   بوك من وجه  نظر قياداتها الأكاديمي ؟ -2
( بين متوساات است اتت عين  الدراس  لدرج   0.05فروق ذات دلال  إحصايي  عند مستو  الدلال  )ه  يوجد  -3

 كاديمي (؟تحقق القيادة التكيفي ، ودرج  تحقق الإبداع الاس ا ي   بجامع   بوك  عز  لمتغير )سنوات الخبرة، الر ب  الأ
 ما أثر القيادة التكيفي  في تحقيق الإبداع الاس ا ي   بجامع   بوك؟   -4
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 أهداف الدراسة: 
 هدفت الدراس  إلى:

 .على درج  تحقق القيادة التكيفي  بجامع   بوك من وجه  نظر قياداتها الأكاديمي التعرف   -1
 .تحقق الإبداع الاس ا ي   بجامع   بوك من وجه  نظر قياداتها الأكاديمي التعرف على درج    -2
( بين متوسةةةةةةةاات اسةةةةةةةت اتت عين   0.05روق ذات دلال  إحصةةةةةةةايي  عند مسةةةةةةةتو  الدلال  )الكشةةةةةةةف عن الف -3

)سةةةةةةةةةنوات  الدراسةةةةةةةةة  لدرج  تحقق القيادة التكيفي ، ودرج  تحقق الإبداع الاسةةةةةةةةة ا ي   بجامع   بوك  عز  لمتغير 
 كاديمي (.الخبرة، الر ب  الأ

 التعرف على أثر القيادة التكيفي  في تحقيق الإبداع الاس ا ي   بجامع   بوك. -4
 

 أهمية الدراسة:
 :انبةقت أهمي  الدراس  من خلال الآتي

 )النظرية(:  العلمية  الأهمية
لقيادة التكيفي  ودورها  التي اهتمت "ت  -على حد علم الباحث - عد هذه الدراسةةةةة  من أواي  الدراسةةةةةات ا لي  -1

 في تحقيق الإبداع الاس ا ي   من وجه  نظر القيادات في جامع   بوك".
 .والعربي تمة  الدراس  الحالي  إضاف  علمي  للمكتبات السعودي    -2
 آفاق جديدة للباحةين والمهتمين في المجال القيادي والإداري.  حفت -3

 )التطبيقية(:  العملية  الأهمية
قد  فيد نتايج هذه الد ِّراَسةةةةةةةةةةَ  مت ذي القرار في الجامعات السةةةةةةةةةةعودي  عند وضةةةةةةةةةةع و صةةةةةةةةةةميم البرامج التدريبي    -1

 للقيادات الجامعي .
 فيد النتايج التي خرجت بها الدراسةة  القيادات في جامع   بوك في معرف  نقاط القوة في ممارسةة  القيادة التكيفي    -2

 و لافيها.و عزيزها ونقاط الضعف  
 

 حدود الدراسة:
 اقتصرت الدراس  على الحدود الا ي :

  القيادة العم ،  بيئات  قيادة) الأربع   بأبعادها التكيفي   "القيادة  على الدراسةةةةة   موضةةةةةوع اقتصةةةةةر  الموضــــوعية:  الحدود
 الإبةةداع   تحقيق  في  ودورهةةا  لل ةةانبين(  مربحةة   حلول  خلق  والتةةلمةة ،  الةةذاتي  التصةةةةةةةةةةةةةةحيح  خلال  من  التعلم   تلتعةةاطف،
 .الأكاديمي "  قياداتها  نظر وجه   من   بوك  بجامع  الاس ا ي  

 . بوك جامع   المكانية:  الحدود
    بوك. جامع   في  الأكاديمي   القيادات  البشرية:  الحدود
 (.ه1444)  العام في  الدراس  طبقت  الزمانية:  الحدود
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 مصطلحات الدراسة:
 التكيفية:  القيادة
 المتغيرة   أو المعقدة  البيئات مع  التلقلم  على  الأفراد لمساعدة يست دم  قيادي نمط  "  :بأنها التكيفي   القيادة  عرفت 
 .(,Valla dares, Galea & Casazza 179 ,2022)  سريع" بشك 
  يتكون الذي  الاجتماع   السةةةةةةةةةياق  في   كيفي  نتايج  تحقق حدية    فاعلي   قيادة  :بأنها  إجرائياً  الباحث  ويعرفها 
  الآرا  من و نشل  فيها التغيير  مصدر  و عتبر الجامع  على   ؤثر والتي  سوا  حد على  والداخلي  الخارجي   التحديات من

 الةذاتي   التصةةةةةةةةةةةةةةحيح  خلال  من  التعلم   تلتعةاطف،  القيةادة  العمة ،  بيئةات  قيةادة)  التةالية :  الأبعةاد  في  و تحةدد  الم تلفة 
  أداة في  الدراسةةةةةةةة   عين   عليها  سةةةةةةةةتحصةةةةةةةة  التي  الدرج  خلال  من  وسةةةةةةةةتقا   لل انبين(،  مربح   حلول خلق  والتلم ،

   الدراس )الاستبان (.
 الاستراتيجي:  الإبداع
  قواعد   غير التي  الأعمال نماذ   ووضةةةةةةةةةةةةةع ،الجديدة  والمنت ات النمو  اسةةةةةةةةةةةةة ا ي يات  "خلق  :بأنه بداعالإ  عرف 
 (.708ص  ،2017  للمستفيدين")نهار، جديدة مهم   قيم   وتخلق الأعمال  عالم في  المنافس 

 القةدرة   خلال  من  أو جةديةدة  أفكةار   وليةد على   بوك  جةامعة  في  القيةادات  إمكةانية   :بأنـ   إجرائيًـا  البـاحـث  ويعرفـ 
  وذلك  الأعمال نماذ   وتجديد  لتاوير  مناسب   اس ا ي يات  وإيجاد جديد  وشك   بصورة القديم   الأفكار  صياغ  على
  المللوف.  قواعد  تحايم   على  و ساعد التنافس  سب   عزز  والتي  الجامع   موارد مع  يتوافق  بما

 

 : الإطار النظريأولًا 
   التكيفية  القيادة  الأول:  المحور
  تت  عصةر  في ولاسةيما  والمديرين،  للقادة  تلنسةب  اختياري   مسةلل  يعد  لم  البيئ  ا يط  مع المؤسةسة   التكيُف  أن 
 تحقيق   أج   من عليه؛ ال كيز  يج  التي الأسةةةةاسةةةةي   الأولويات من  أصةةةةبح ب  المسةةةةتمرة،  والتغييرات تلتاورات  يتميز

  الريادة سةةةةتكون  مةير  عالم المقب   فالعالم الم تلف ، المؤسةةةةسةةةةات  على  أثرت التي  التغييرات لهذه  وفعال   سةةةةريع  اسةةةةت اب 
  القيادة  نموذ   ويعتبر التغيير،  مع  للتلقلم  السةةةريع  والاسةةةتعداد الإبداعي   والأفكار  والمرون  الملايم  البداي   يملك لمن  فيه

ات   السةةةةةةةةةةريع  الاسةةةةةةةةةةت اب  على  تلقدرة يتمتع  تعتباره التنافسةةةةةةةةةةي   الميزة لتحقيق  المتبع  الارق  أهم  من  التكيُفيِّ   للتغيرِّ
   الاعمال. في  البيئي 
   التكيفية:  القيادة  مفهوم
  التةابع  القرار  اتخةاذ  ودعم   المصةةةةةةةةةةةةةةري  المعلومةات  مركز  عرفهةا  حيةث  التكيفية ،  للقيةادة  البةاحةين   عريفةات   عةددت 
  التكيف  على  والمنظمةات  الأفراد  يسةةةةةةةةةةةةةةةاعةد  للقيةادة،  عمل   ربأنهةا: "إطةا  (1ص  ،2020)  المصةةةةةةةةةةةةةةري  الوزرا   لمجلس

   والمفاجئ ". المتكررة للمشكلات  بفعالي   والاست اب  ،المتغيرة  الصعب  البيئات  في  والازدهار
  التكيفية   التحةديات  لمواجهة   المنظمة   في العةاملين   وجيةه  بأنهةا:"  التكيفية   القيةادة  (16ص  ،2018)  داود  وعرف

  والتحفيز،  تلتلثير  تهتم   السةةةةلوكيات من  مجموع  خلال  من الراهن  للوضةةةةع  حقيق  تحد    وإحداث  الصةةةةعب  البيئات  في
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  صةةةةةناع   التواصةةةةة ،  البشةةةةةري،  المال  رأ   نمي   الأخلاق ،  السةةةةةلوك والمبادرة،  التعاون  المنظم ،  ورؤي  والإدارة  والتعلم،
   والازدهار". التكيف  على المنظمات  يساعد مما  والتغيير  القرار،

  في  التكيف  على  القةةدرة   نتج  و عةةاونيةة    فةةاعليةة   دينةةاميكيةة   "قيةةادة  بأنهةةا:  (245ص  ،2021)  أحمةةد  ويعرفهةةا
  مصةةةةةةدر  وه   التعاوني ،  الجهود أو  الأفكار  أو الاحتياجات  حول  نشةةةةةةل  التي  الصةةةةةةراعات  و عالج الاجتماع ،  النظام
   المؤسس ".  في  للتغير رييس

  التحةةديات  من  يتكون  الةةذي  الاجتمةةاع   السةةةةةةةةةةةةةةيةةاق  في   كيفيةة   نتةةايج  تحقق  حةةديةةة    فةةاعليةة   قيةةادة  فةةانهةةا  وعليةةه
  وعدم الم تلف   الآرا  من و نشل  فيها التغيير  مصدر و عتبر  الجامع  على  ؤثر  والتي  سوا  حد على  والداخلي  الخارجي 
  خلال  من  التعلم   تلتعةةةاطف،  القيةةةادة  العمةةة ،  بيئةةةات  قيةةةادة)  التةةةاليةةة :  الأبعةةةاد  في  و تحةةةدد  المنظمةةة ،  في  الت ةةةانس
 لل انبين( مربح   حلول  خلق والتلم ،  الذاتي  التصحيح

   التكيفية:  القيادة  أهمية
  تلتغير،  يتصةف  لعالم  السةليم  الت ايط  طريق عن المؤسةسة ،  في المؤثرة  العوام   لك   تصةد   التكيفي   القيادة  أن 
ا  التكيفية   القيةادة  نموذ   يجعة   الةذي  الأمر   القيةادة  وأن  كمةا  المسةةةةةةةةةةةةةةتمر،  التغيير  دايمة   المجتمعةات  في  وصةةةةةةةةةةةةةةةالحة ا  مفيةد 

  والقدرة التكيف  وديناميكيات  ضةةةةةغوط  فهم  على   عم  وإنما  فحسةةةةة   أدايهم  جودة  ومد   للأفراد ليسةةةةةت  التكيفي 
 .(Dunn,2020, p.32) التغيير  قيادة  في نجاح ا  أكةر  لتكون  الرؤ  هذه  است دام على
  دقيق،  بشةةةةةةك   المشةةةةةةكلات  وتحديد لها  والتصةةةةةةدي  الصةةةةةةعب   الظروف  مواجه  في  التكيفي   القيادة  أهمي   و كمن 

  التقليدي، الهرم   التسلس  عن  عوض ا ممكن  حلول عن البحث  في كك   المؤسس   إشراك في   سهم  أنها إلى  تلإضاف 
 (.Mejiaa,2020, P.7)   دريجي   غيير  عملي   و بني

  عةدم  حةالة   مواجهة   في  قوية   قرارات  اتخةاذ  في  أهميتهةا   برز  التكيفية  القيةادة  أن  (1ص  ،2021)  شم    ويشةةةةةةةةةةةةةةير
  التعلم   عملي  على   عتمد  التكيفي  القيادة  وتعتبار  النظام، هذا  مراقب  طريق  عن الإداري النظام  في  الشةةةةةك أو  اليقين
   الاوي . المد   وعلى الإداري النظام  نتايج  تحسين على  عم   فه 

  بيئ    وفير طريق  عن التنظيم   التكيف تحسةةةين في   سةةةاعد  التكيفي  القادة  أن  الباحث ير  سةةةبق  ما خلال  ومن
  وأن  أدايهم،  مسةةةةةتو   تحسةةةةةين  وتلتالي  المصةةةةةلح   وأصةةةةةحا   والعملا   للموظف  الرضةةةةةا  تحقيق  في  والاسةةةةةهام  ملايم ،
  للقايد   نافسةةةةةةةةةي  ميزة   عتبر وإنما  القايد  بها  ويتمتع يتحلى  أن ينبغ   التي  الكفا ات  أفضةةةةةةةةة  ليسةةةةةةةةةت  التكيفي   القيادة
   سوا .  حد على  والمنظم 
   التكيفية:  القيادة  أبعاد
 :(Ihoriz SoftEd,2015,P.5-6)  منها  الأبعاد من  جمله  على  التكيفي  القيادة   ر كز
  والتةةلقلم   العمةة   بيئةة    واجةه  التي  للتغيرات  التصةةةةةةةةةةةةةةةدي  خلال  من  الفرد  فةاعليةةه  على  ا ةافظةة   التكيف:  على  المقةةدرة  -

 وجديدة.  حدية  عم   ثقاف   متالبات عمليات  هياك  ضمن  العم   لهم   يضمن بشك   معها  والتكيف
  بينهم   فيما مشة ك   أهداف لتحقيق  البعض  بعضةهم   مع يعملون  الأفراد من  عدد  الواحد: الفريق رو   ضةمن  العم  -

 متكامل .  بمهارات يتميزون  حيث
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 تجةةاوزهةةا   وعةةدم  وظيفةة   كةة   في  الفرد  بهةةا  يتقيةةد  أن  ينبغ   التي  الأخلاقيةة   المعةةايير  من  جملةة   وه   التكنولوجيةةا:   بني  -
 التنظيم . النمو  إلى يؤد   مما  للأفراد  الإيجابي الأخلاق   والسلوك  الصحيح تلشك    وجيهها  ويج 

  وهو  رخالأ  هوية   في  الةذوتن  دون  خبرات  من  عنةدهم   ومةا  خرينالآ  نظر  وجهةات  من  الإفةادة  أي  والتغير:  الانفتةا  -
  على الحفاظ  بغاي   الذاتي الت ديد  على  المؤسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةة  قدرة  فهو التغيير  أما  ،  عاا (و   )أخذ  إنسةةةةةةةةةةةةةاني   فاع   بمةاب 

  التي القرارات  كاف   وتمة   بها  ا يا   الديناميكي  البيئي   التاورات مع  إيجابي  بشةةةةةةةك  التفاع   على  ومقدرتها  حيويتها
 التغيير.  لغرض  الأدا   مستو  تحسين  أج  من الإدارة   ت ذها

  ج أ من  الفرد تحريك  في  سةةةةاعد  والتي  سةةةةوا  حد  على  والخارجي   الداخلي  الظروف  في  و تمة   والتحفيز:  الدافعي  -
  مختلف   بوسةةةةةةةةةةاي   يتم   والتحفيز  الداخلي ،  ورغبا ه  حاجا ه  شةةةةةةةةةةبع  التي الأهداف  وتحقيق  التوازن  حال  إلى  الوصةةةةةةةةةةول
   أفض .  بشك   الإنتا  على  الفرد لتحفيز  المؤسس    ست دمها

  (:2ص  ،2020  ،المصــــــري  الوزراء  لمجلس  التابع  القرار  اتخاذ  ودعم  المصــــــري  المعلومات  مركز)  حدد كما  
 وهي:  التكيفية  للقيادة  الأبعاد من  عدد

اسةةةةةةةةةةةةةةتكشةةةةةةةةةةةةةةاف بيئةات العمة : وذلةك من خلال  بني القةادة المرونة ، وتحفيز المنظمة  على التنقية  والبحةث عن   -1
تلإضةاف     ،مناهج جديدة، وإ باع أسةالي  وطرايق غير  قليدي ، إذ يمكن أن يؤدي الالتزام بها إلى نتايج عكسةي 

إلى  اوير وجهةات نظر مختلفة  للحصةةةةةةةةةةةةةةول على مجموعة  واسةةةةةةةةةةةةةةعة  من الخيةارات وبنفس الوقةت تحفيز الموظفين  
 ساليبهم التقليدي ، وخلق حلول إبداعي .  أو ش يعهم على تجاوز طريق   فكيرهم و 

القيادة تلتعاطف: يوفر القادة مناخ ا من المشةةةةةةةةةةارك  الاجتماعي  و عزيز التعاون بدلا  من الانقسةةةةةةةةةةام حيث يتقب    -2
القايد المعتمد أسةةةةةلو  القيادة التقليدي  وجهات النظر والأفكار الم تلف  والبديل ، ومشةةةةةاركتها مع الغير وتلتالي  

 .  رينخالآلح   التلثير على زملا  العم  والمنافسين وأصحا  المص
التعلم من خلال التصةةةةةةةةةةةةةةحيح الةذاتي والتةلمة : فةالقةادة يشةةةةةةةةةةةةةة عون فكرة الت ربة  مؤمنين بنفس الوقةت أن بعض   -3

الت ار  سةتتعرض للفشة  ولكن هذه الإخفاقات يمكن أن  كون عبارة عن درو  للمسةتقب ، وأن على القادة  
اا  والمشةةةةةكلات بشةةةةةك   منح الفرصةةةةة  للفرد للتفكير في ك  من الن احات والإخفاقات عن طريق تحديد الأخ

 صحيح بحيث يمكن  عقبها وحلها.  
خلق حلول مربح  لل انبين: فالقايد التكيف  يدرك أهمي  بنا  منصةةةةات للتعاون فن ا  المؤسةةةةسةةةة  يعتمد في كةير   -4

من الأوقات على مشارك  شبك  موسع  من أصحا  المصلح ، فالقادة يركزون على الربح ونمو العايدات فقط، 
 ها منظماتهم.  وإنما يسعون دايم ا إلى استمراري  ضمان نماذ  الأعمال التي  تبنا

  من  يسةةةةةت يبون طرايق  إيجاد  القادة يسةةةةةتايع  و ابيقها  الأبعاد هذه  إ باع  خلال من  فان  الباحث نظر  وجه  ومن 
  حيث الأعمال،   واجه التي المشكلات  لكاف   مقبول   حلول إلى  والتوص  الإبداع   عزيز شلنها  ومن  بيئاتهم  إلى  خلالها
  التصةةةةةةةةةةةةةحيح  خلال  من  التعلم   تلتعاطف،  القيادة العم ،  بيئات  قيادة)  وه :  أبعاد  أربع  دراسةةةةةةةةةةةةةته  في الباحث   بنى
 لل انبين(.  مربح  حلول  خلق  والتلم ، الذاتي
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   الاستراتيجي  الإبداع  المحور الثاني:
  الوقت  في  الإنسةةةةةةةاني  به   عيش التي  والرفاهي  فالخير  والإنسةةةةةةةاني، العقل   النشةةةةةةةاط  صةةةةةةةور  أبرز من  الإبداع  يعتبر 
  والةقافي ،   والتكنولوجي ،  العلمي ،  اختلافاتها  على الحياة  مجالات في   المبدع  العقول  إليه   وصةةةةلت  ما  نتي   هو  الحالي
  و اورها  عاتالمجتم  قدم  في الأكبر  الفضةةةةةة   وله  الحاضةةةةةةر  العصةةةةةةر  بها يتميز  التي السةةةةةةم  الإبداع  تت  حيث  والفني ،

  الوقت  في  الحاصةةةةل   التاورات  ونتي    (.593ص  ،2016  ويوسةةةةف،  )غنايم   واجهها التي  للمشةةةةكلات  والتصةةةةد 
  على  إلزام ا  أصةبح فقد  التعليمي ، ولاسةيما الحياة  ميادين  كاف   في متسةارع    غيرات من  عنها  نتج ما  إطار  وفي  الحاضةر

  خلالها  من  واجه   نافسةةةةةيه  كلسةةةةةبقي   الاسةةةةة ا ي    الإبداع  ت ذ  أن   نافسةةةةةي  ميزة  لتحقيق  سةةةةةعى التي  المؤسةةةةةسةةةةةات
 .الأخر   المنافس   المؤسسات
  يتيح الذي الاسة ا ي    الإبداع على  كبير  وبشةك  يعتمد  للمؤسةسةات  والن ا  التميز  تحقيق  أن الباحث  وير 

   وتحديات.  مشكلات من  يواجهها  لما  إبداعي  حلول  إيجاد  في  ويساعدها  مختلف    كون أن  لها
 الاستراتيجي:  الإبداع  مفهوم
: "هو من بدع الشةة : أنشةةله على غير  ( فالإبداع لغ   120، ص2015بحسةة  )المع م الوجيز،   الإبداع لغ    

)مجمع اللغ   ويعرف    ،مةال سةةابق فهو بديع، وابتدع الشةة ، اخ عه، والإبداع عند الفلاسةةف : إيجاد شةة  من العدم"
 بةلنه إيجاد الش   من عدم، فهو أخص من الخلق".  "الإبداع )عند الفلاسف ( لغ     (43العربي ، المع م الوسيط، ص

  ،2016) الوها  عبد عرفه  حيث  عريفه في  الباحةين نظر  وجهات  عددت فقدا اصالاح    الإبداع  عريف أما
  وإراد ه  العقلي  قدرا ه  دعم   على المنظم   ال كيز خلال  من  الإنسةةان  يكتسةةبه  واسةةتعداد  وطاق  قدرة  "  بأنه:  (106ص

  المل  من  والخلاص  بنا يحيط  الذي  العالم  في جديدة  سةةةةةةةب  كشةةةةةةةف  من  صةةةةةةةاحبه يمكن  وأسةةةةةةةلو   ومعلوما ه،  وتجاربه
   والتاوير."  التغير عمليات  في  للإنسان الأساسي   المادة الإبداع  يصبح  لذلك  والتكرار،
  من  ينتج  وهو  الم لوقةات،  بقية   عن  الإنسةةةةةةةةةةةةةةةان  بهةا  ينفرد  "عملية   بأنةه  الإبةداع  (4ص  ،2017)  الكوني  وعرف

  على وجوده  من  الأسةةةةةاسةةةةةي   الغاي  لتحقيق  تلتفكير  يتميز الذي الوحيد  الكاين  فالإنسةةةةةان  الإبداع ، التفكير  عملي 
   الاستمراري ". ه   الأرضي  الكرة ساح

  الأبعةةاد  م اباةة   "عمليةة   بأنةةه:  (19ص  ،2021)  الرزاق  عبةةد  عرفةةه  فقةةد  الاسةةةةةةةةةةةةةة ا ي    تلإبةةداع  يتعلق  وفيمةةا
  المناق بذلك  متحديا   اس ا ي   منالق  من الجديدة الإبداعي   الأفكار  و اوير   ابيق إلى  خلالها من  المنظم   سعى

  منها  والمنتفعين  للمنظم  عالي   قيم  ذات  منفع   تحقيق  إلى يؤدي  وبما اسةةةتغلالها  وإمكاني  الفرص  تحديد في  التقليدي
   المعاصرة". البيئ   التحديات  ظ  في  التنافس   موقفها   عزيز  أج  من

  )الجةاهزية    شةةةةةةةةةةةةةةمة   التي  الأبعةاد  من  مجموعة   بأنةه:"  الاسةةةةةةةةةةةةةة ا ي    الإبةداع  (16ص  ،2019الاقاش)  ويعرف
  طويل   رؤيا  ذات إبداعي   بيئ   تخلق  والتي  الاسةةةةة ا ي  (  الرصةةةةةيف  المنضةةةةةبط،  التنفيذ الإبداع،  عملي  إدارة  التنظيمي ،
   للمنظم ".  عالي   وقيم  الأج 

  نمو  فرص  من  مجموعة   يولةد  "منهج  بأنةه:  الاسةةةةةةةةةةةةةة ا ي    الإبةداع  (440ص  ،2015)  يوسةةةةةةةةةةةةةةف  وعرف  كمةا
   منظم ".  ابتكاري  عملي   خلال الخارق  الجديدة  الأعمال
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  على  القةدرة  خلال  من  أو  جةديةدة  أفكةار   وليةد  على  القةدرة  بأنةه  الاسةةةةةةةةةةةةةة ا ي    الإبةداع  البةاحةث  يعرف  وعليةه
  بما  وذلك الأعمال  نماذ   وتجديد  لتاوير  مناسةةةب  اسةةة ا ي يات  وإيجاد جديد وشةةةك   بصةةةورة القديم   الأفكار  صةةةياغ 
  المللوف.  قواعد  تحايم  على  و ساعد  التنافس سب    عزز  والتي  المؤسس   موارد مع  يتوافق
   الاستراتيجي:  الإبداع  أهمية
   اويرها  في والاسةتمرار للمؤسةسة   والنمو  البقا  تحقيق  في ويسةاعد  يسةهم   ما  أهم  من الاسة ا ي    الإبداع  يعتبر 

  سةةةةةةةت اب الا  على مقدرتها  من  ويزيد  للمؤسةةةةةةةسةةةةةةة  الاسةةةةةةة ا ي    المسةةةةةةةار في  كبير  وبشةةةةةةةك   يؤثر أنه  حيث  وازدهارها،
  أنمةاط  إلى  للتوصةةةةةةةةةةةةةة  يهةدف  تعتبةاره  الاسةةةةةةةةةةةةةة ا ي   الإبةداع  أهمية   و كمن  ،(31ص  ،2019 )الأقاش،  والإبةداع
  اللازم   الأدوادت  و وفير  التقليدي   المناهج حدود   ت اى الإسةةةةةةةةةة ا ي ي  الإدارة  مجال في وجديدة  مللوف   غبر  وأفكار
  جديدة أعمال  ونماذ  جديدة  وقيم  جديدة  أسةةةةةةةةةةةةةواق  خلق عبر  التنافسةةةةةةةةةةةةةي   والمزايا الجديدة  النمو معدلات  لتحقيق
   (.2ص  ،2014 )العنقري،  كذلك
   (:708  ص  ،2017  )نهار،  التالي  النقاط  في الاس ا ي    الإبداع  أهمي   و ت ل 

  بقواعد  والخرو  المللوف   الصناع  قواعد  تحايم  في  ويسهم   جديدة،  فكير أسالي  طريق عن التنافس  آلي   من  عزز -
  جديدة.  منت ات  قديم  ثم  ومن جديدة

   ع ز التي  الاسة ا ي ي   إبداعاتها  بواسةا   وذلك الكبيرة  المؤسةسةات  منافسة  على  قادرة  الصةغيرة  المؤسةسةات  تجع  -
   الكبيرة.  المؤسسات  مواكبتها عن
  دور يلع   أنه  حيث المجتمع أو للمؤسةةةةةسةةةةة   أو  للفرد تلنسةةةةةب   وذلك  تلغ   أهمي  الاسةةةةة ا ي    للإبداع  أن كما  
  قديم   في  الاسةةةتقلاليه  ويمنحه  المسةةةؤولي ، تحم   على  وقادر ا قيمه،  ذو  ويجعله الفرد  لد   تلةق  الشةةةعور   نمي  في  كبير

 للتغيرات   السةةةةريع   الاسةةةةت ابهعلى  قادرة   كون  خلاله فمن  للمؤسةةةةسةةةة   تلنسةةةةب   أما  الضةةةةروري ،  والمعلومات  الأفكار
  فيما أما  التنظيمي ،  العملي  سةةةير  على   ؤثر  بصةةةورة التغييرات   لك  مواكب   على قادرة  وتجعلها بها،  ا يا   الديناميكي 

  والإجةاتت   الحلول   قةديم  عبر المجتمع  حةاجةات  إشةةةةةةةةةةةةةةبةاع  في  كبير  دور  يلعة   الاسةةةةةةةةةةةةةة ا ي    فةالإبةداع  تلمجتمع  يتعلق
-keshta, El Talla, Al Shobaki & Abu)  .البشةةةةةةري  المجتمعات  منها   عاني  التي المشةةةةةةاك  من  للعديد

Naser, 2021, P.13-18). 
  التي  الصةةةةةةةةةةةةعوتت  كاف   مجابه  في  مهم  دور  يلع  الاسةةةةةةةةةةةة ا ي    الإبداع  أن الباحث ير   سةةةةةةةةةةةةبق  ما على  وبنا   
  متوقع   الغير والقدرات  الخبرات من  الكةير الأفراد يكسةةةةةةة   كما  للمؤسةةةةةةةسةةةةةةة ،  التميز تحقيق  أمام  كبير ا  عايق ا  شةةةةةةةك 
   مختلف .  ياازو  من  والمواضيع للأمور  ينظرون  ويجعلهم 

 الاستراتيجي:  الإبداع  أبعاد
  أن  عليها فان  إسةةةة ا ي ي ا،  إبداع ا  يصةةةةبح  بحيث  تلإبداع الانتقال  من  اختلافها على  المؤسةةةةسةةةةات  تمكن  حتى 

  الاسةةةةةةةةةةةةةة ا ي    الإبداع  تحقيق الممكن غير  من  الأبعاد  لهذه  أمتلاكها  دون فمن  أبعاده على  الاسةةةةةةةةةةةةةةتحواذ   ضةةةةةةةةةةةةةةمن
 (.106ص  ،2011  ومحمد،  )المعاضيدي
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   في:  تمة   الاس ا ي   الإبداع  أبعاد  أن  (3ص  ،2014) العنقري  ويشير
   قليدي.  والغير  التقليدي المدخلين بين  المنظم  اس ا ي ي   في تجمع  حيث الاس ا ي  :  الإبداع إدارة  عملي  -
 الداخل .  الدعم   على  الحصول في  ويتمة   الاس ا ي  :  التوافق -
   لهم. المنافع  وتحقيق  لبيتها  على  والعم   العملا  احتياجات  معرف   أي  العملا :  بمتالبات  الوع  -
   المناسب .  والإجرا ات القرارات  اتخاذ على القدرة  في   ةويتم التنظيم :  الاستعداد -
  دايم .   نافسي   ميزة لتحقيق  عم   منها  وهو  المستمر:  الابتكار -

 

 الدراسات السابقة: 
  خلفي   إعاا   أج  من  الحالي ،  الدراس   بموضوع  علاق   لها التي  السابق   الدراسات من  العديد على  الاطلاع  تم  
 التالي: النحو  على  وذلك الأقدم،  إلى الأحدث  من  الزمني هاللتسلس  وفق ا  عرضها  والتي الدراس ،  هذه  لموضوع  وافي 

 :العربية  الدراسات
  الاسةة ا ي    الابتكار بين  العلاق   طبيع  عن  الكشةةف إلى  الدراسةة   هدفت  (2023)  وآخرو   شـعبا   دراسـة -1

   وزيعها تم  البيانات، لجمع كلداة  الاسةتبان   واعتمدت  الوصةف ،  المنهج الدراسة  واسةت دمت  التنظيم ،  والالتزام
  أن  الدراسةةةة  نتايج  وأظهرت  الكوف ،  بجامع   والاقتصةةةةاد الإدارة كلي   في  العاملين من  (75)  من  مؤلف   عين  على
  وعلى الكل   المسةةةةةةةةةةةةةةتو  على  التنظيم  الالتزام  مع الاسةةةةةةةةةةةةةة ا ي   للابتكار  ومعنوي   طردي  ار باط  علاق   هناك

  )الاسةتعداد بعد  ثم  الأولى  تلمر ب  الاسة ا ي  (  )الوع   بعد  جا   البحث، متغيرات  من متغير  ك   أبعاد  مسةتو 
  التي  المتغيرات  بين  والتةةلثير  العلاقةة   قوة  وتأكةةدت  الاسةةةةةةةةةةةةةة ا ي  (،  )التوافق  بعةةد  جةةا   وأخير ا  الاسةةةةةةةةةةةةةة ا ي  (،

   البحث. اعتمدها
  التكيفي   القيادة لأبعاد  المدار  قادة   ابيق  درج  إلى  التعرف  إلى الدراسةةةةةة  هدفت  (2021)  الرويس  دراســـــة -2

  تم الدراسةةةة  أهداف  ولتحقيق  المسةةةةح ، الكم  المنهج  واسةةةةت دم  الدوادم ،  محافظ  في  المعلمين نظر  وجه  من
  القيادة  وبعُد الأعمال،  بيئ   قيادة بعُد  وه :  أبعاد،  أربع   على موزع  فقرة  (23)  من   كونت  اسةةةةةةتبان    صةةةةةةميم 

ا  لمةة  مع  (376)  على   وزيعهةةا  تم  الحلول،   بني  وبعُةةد  الةةذاتي،  التصةةةةةةةةةةةةةةحيح  من  التعلم   وبعُةةد  العةةاطفةة ،  خلال  من
  جا   التكيفي   القيادة  ابيق  أن  إلى الدراسةةةةةة   نتايج  و وصةةةةةةلت  معلم ،  (235و)ا  م  معل  (141)  منهم   ومعلم ،
  الأعمال  بيئ   قيادة  بعُد  وجا   الأول،  تل  ي  الذاتي  التصةةةةةةةةةةةةةةحيح من  التعلم   بعُد  جا   وقد  متوسةةةةةةةةةةةةةةا ،  بدرج 
  دالةة   فروق  وجود  النتةةايج  بينةةت  كمةةا  الأخيرة،  الر بةة   في  العةةاطفةة   خلال  من  القيةةادة  بعُةةد  وجةةا   الةةةاني،  تل  يةة 
  جميع  على التكيفي   القيادة  لأبعاد المدار   قادة  ابيق  لدرج   العين  أفراد   قديرات  متوسةةةةةةةةةةاات بين  اإحصةةةةةةةةةةايي  

  أبعاد  جميع  عند  اإحصةةةةةةةايي    دال   فروق وجود  وعدم  الذكور،  لصةةةةةةةاح  وذلك الجنس،  لمتغير  عز   الاسةةةةةةةتبان   أبعاد
ا على جميع أبعاد الاسةةتبان  تسةةتةنا  بعد التعلم  وعدم وجود فروق دال  إحصةةايي    الت صةةص،  لمتغير  عز   الاسةةتبان 

 سنوات(.   5من التصحيح الذاتي  عز  لمتغير الخبرة، وذلك لصاح  قديرات ذوي عدد سنوات الخبرة )أق  من  
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هدفت الدراسةةةةةة  التعرف على واقع أدا  مديري المدار  الةانوي  بمحافظ  سةةةةةةوها  في (  2021دراســـــة أ د ) -3
سةةةةةةنوات  متغيرات النوع، المؤه  العلم ، و أثر   على  ضةةةةةةو  أبعاد قيادة التعقيد من وجه  نظر المعلمين، والتعرف

( معلم ا، 684الخبرة في  صةةةةةةةةةوراتهم، واسةةةةةةةةةت دمت الدراسةةةةةةةةة  المنهج الوصةةةةةةةةةف ، و كونت عين  الدراسةةةةةةةةة  من )
فقرة، وأظهرت نتايج الدراسة  أن واقع أدا  مديري   (20واسةت دمت اسةتبان  وزعت على العين  احتوت على )

)ممارسةةةةةةةةةةات القيادة الإداري ،  المدار  الةانوي  بمحافظ  سةةةةةةةةةةوها  في ضةةةةةةةةةةو  أبعاد قيادة التعقيد في جميع الأبعاد
فروق   دالدراسةة  وجو كما أظهرت    ادة التكيفي ( جا  بدرج  متوسةةا ،ممارسةةات قيادة التمكنين، وممارسةةات القي

( بين متوساات است اب  عين  الدراس  حول واقع أدا  مديري المدار   2.21)ذات دلاله إحصايي  عند مستو   
 الةانوي  بمحافظ  سوها  في ضو  أبعاد قيادة التعقيد  عزي لمتغيرات النوع والمؤه  العلم ، وسنوات الخبرة.  

ــة مهدي ) -4 ثر العلاق  بين القيادة التكيفي  والأدا  المتميز على التوجه ألى بيان إهدفت الدراسةةةة   (  2021دراسـ
الريادي في الشةةةةةرك  العام  لصةةةةةناعات النسةةةةةيج والجلودامعم  الكوف ، واسةةةةةت دمت الدراسةةةةة  المنهج التابيق ، 
ولغرض جمع البيانات فقد اعتمدت الدراسةةةة  على الاسةةةةتبان  كلداة رييسةةةة  وقد تمةلت عين  الدراسةةةة  المسةةةةتهدف  

ظفين العاملين في الشةةةةةةةةةرك  العام  لصةةةةةةةةةناعات النسةةةةةةةةةيج والجلودامعم  الكوف ، وقد بلغت العين  الخاضةةةةةةةةةع   تلمو 
  بين ( فرد من مسةةةةةةةةةةةةتويات وظيفي  مختلف ، أظهرت النتايج وجود علاق  ذات دلال  إحصةةةةةةةةةةةةايي196للتحلي  )

المعنوي الذي يحصةةةةةة  في مسةةةةةةتو  المتغيرات   ن الأثرأالفرضةةةةةةي   ايج تحلي   شةةةةةةارت نتأمتغيرات الدراسةةةةةة  الةلاث ،  
 المستقل  )القيادة التكيفي  والأدا  المتميز( ينعكس بشك  إيجابي على المتغير التابع )التوجه الريادي( .

هدفت الدراسةةةة  إلى معرف  محددات  اوير الإبداع الاسةةةة ا ي   في مؤسةةةةسةةةةات (  2020دراســـة بن التومي ) -5
قااع الا صةالات في الجزاير، ولتحقيق أهداف الدراسة  اسةت دمت الدراسة  المنهج الوصةف  التحليل ، وتم جمع  

بيان،  البيانات من خلال أدا ين هما: التقارير السةةةةةةنوي  لسةةةةةةلا  ضةةةةةةبط البريد والا صةةةةةةالات الإلك وني ، والاسةةةةةةت
( فرد من المشةةةة كين بمؤسةةةةسةةةةات قااع الا صةةةةالات تلجزاير، وقد خلصةةةةت  406و كونت عين  الدراسةةةة  من )

الدراس  إلى أن شدة المنافس  في قااع الا صالات كانت أحد العوام  التي فرضت على المؤسسات طر  بعض  
ا إلى أن مقومات الإبداع الاسةة ا ي   في كما  وصةةلت أيضةة  الإبداعات الاسةة ا ي ي  لتعزيز حصةةتها السةةوقي ،  

 المؤسسات  ؤثر على أبعاد خلق القيم  للعمي  بنس  متفاو   لد  كاف  مؤسسات القااع.  
هدفت الدراسةة  إلى تحلي  أثر مقومات الابتكار الاسةة ا ي   في تحسةةين ممارسةةات  (  2014دراســة العنقري ) -6

إدارة الموارد البشةةري  تلتابيق عل  المسةةتشةةفيات العامل  بمدين  الاايف، واسةةت دمت الدراسةة  المنهج الوصةةف ،  
مفردة من العاملين  (320)نات، حيث طبقت على عين  قدرها  اواعتمد قايم  الاسةةةةةةةةةتقصةةةةةةةةةا  كلداة لجمع البي

الموظفين(، وأظهرت نتايج الدراسةةة  أن هناك اهتمام من قب  و   ،هيئ  التمريضو   ،أطبا (بتلك المسةةةتشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةفيات 
هتم المسئولين بتلك المستشفيات  أالمسئولين تلمستشفيات مح  الدراس  بمقومات الابتكار الاس ا ي  ، كذلك  

من التغيرات التي   %(79.7)بتحسةةةةين ممارسةةةةات الموارد البشةةةةري ، وأن أبعاد الابتكار الاسةةةة ا ي    فسةةةةر  و  
  ( %75.1)من التغيرات التي تحدث في التدري  والتنمي ، و  (%92.7)تحدث في الاسةةةةةةتقاا  والاختيار، و

 من التغيرات التي تحدث في التعويضات والمزايا.  (%92.9)من التغيرات التي تحدث في  قييم الأدا ، و
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 :الأجنبية  الدراسات
ــا   -1 لى التعرف على تأثير القيادة التكيفي  على مسةةةةةةةةتو   إهدفت الدراسةةةةةةةة    (Melissa,2021)دراســــــة ميليســــ

ولاي  بنسةةلفانيا  جريت هذه الدراسةة  في ألك وني  عضةةا  الهيئ  التدريسةةي  في التعليم العالي في التعليم الإأمشةةارك   
( عضةو في  77وتم اسةت دام المنهج الم تلط كاريق  لجمع المعلومات تسةت دام الاسةتبيان مع عين  مكون  من )

خرين مشةةةةةاركين في الدراسةةةةة ،  آعضةةةةةا   أ(  8جرا  المقابلات مع )إالهيئ  التدريسةةةةةي  في جامع   قع شمال الولاي  و 
عضةةةةةةةةةةا  هيئ  التدريس في  أنه لم يكن هناك أي أثر للقيادة التكيفي  على مسةةةةةةةةةةتو  مشةةةةةةةةةةارك   أظهرت النتايج  وأ

عضةةةةةا  هيئ  التدريس ياالبون بضةةةةةرورة تحسةةةةةين حوافزهم وكذلك ضةةةةةرورة  أن  أالتعليم العالي كما أظهرت النتايج 
 استيايهم من التدريس عن بعد. وفير الدعم لهم وأبدو  

لى التعرف على آثار القيةادة  إهةدفةت الةدراسةةةةةةةةةةةةةة     (Kefale,and Tilaye,2021)دراســـــــــــة كيفيـ  وتي ي   -2
التكيفي  على الفعالي  التنظيمي  في مؤسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةات التعليم العالي العام  في إثيوبيا تم الاعتماد على اسةةةةةةةةةةةةةت دام  

ا ومدير ا وعضةةةةةةو هيئ   دريس و  (546)الاسةةةةةةتبيانات مع عين  مكون  من   لى اسةةةةةةت دام إشةةةةةةارت النتايج  أعميد 
ظهرت القيةادة التكيفية  فةاعليتهةا في  أو   ،لمواجهة  التحةديات  الأصةةةةةةةةةةةةةةعةدةعضةةةةةةةةةةةةةةةا  للقيةادة التكيفية  على كةافة   الأ

 لى فاعليتها الايجابي  في تحقيق المؤسسات لأهدافها.إشار  أالمؤسسات مما 
لى  إهدفت الدراسةةةةة     (Ratchenee,Wirot, and Paisan,2020)أجري راتشــــاني وويروت ونيســــا    -3

جريت الدراسةة  في كندا  وأ،  عضةةا  هيئات  دريس في كليات التمريضأبعاد القيادة التكيفي  لد  أالتعرف على 
 كونت عين  الدراسة  من  و   ،تم اسةت دام اسةتبيان كاريق  لجمع المعلوماتوكذلك    ،تم اسةت دام المنهج الوصةف 

بعاد القيادة  أو وصةةلت الدراسةة  إلى أن    ،عضةةو في كلي  التمريض في بورومار اجوناني التابع  في لايلاند  (174)
بعةد    -بعةاد ه  بعةد مهةارات الإدارة بعةد التةلمة  عضةةةةةةةةةةةةةةا  هيئة  التةدريس جةا ت مر فعة  وهةذه الأأالتكيفية  عنةد  

 خلق حلول. -المقدرة على التكيف  
 منهجية الدراسة:

   الدراسة:  منهج
  في القيادات  من  الدراسةةة  عين   اسةةةت اتت نتايج  و فسةةةير  لوصةةةف  الوصةةةف  نهجالم  الحالي   الدراسةةة   اسةةةت دمت 
 ."الاس ا ي   الإبداع  تحقيق في  ودورها  التكيفي   القيادة " على  التعرف  أج  من   بوك،  جامع 
 الدراسة:  وعينة  مجتمع
  (،30)  عددهم   والبالغ  الدراسةةةةةةةةةة ، مجتمع من  المنتظم   العشةةةةةةةةةةوايي   العين  باريق  الدراسةةةةةةةةةة   هذه عين   اختيار  تم 
 الدراس .  عين   خصايص  يوضح (1)  دولجو 
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 ( خصائص عينة الدراسة 1جدول )
 النسبة المئوية التكرار الفئات  المتغير

 كاديمي  الر ب  الأ 

 %10 3 محاضر
 %70 21 أستاذ مساعد 
 % 13.3 4 أستاذ مشارك 

 % 6.7 2 ستاذأ
 %100 30 المجموع 

 سنوات الخبرة 

 % 6.7 2 سنوات  5ق  من  أ
 %20 6 سنوات  10ق  من  أ -   5من  

 % 73.3 22 كةرلسنوات ف  10
 %100 30 المجموع 

  من علىالأ  النسةةب   على  حصةةلت قد  كاديمي الأ  الر ب  متغير  في  مسةةاعد"  "أسةةتاذ فئ   نأ  أعلاه  جدول من  يظهر 
 في   افرد  (  30) عددها  والبالغ الكلي   العين   من (%70)  بنسةةةةةةب   يأ افرد    (21) على  حصةةةةةةلت  والتي الدراسةةةةةة   عين 
 .(%6.7) بنسب   يأ  أفراد (2)  على  ستاذ"أ"  فئ   حصلت حين

  علىالأ  النسةةةةب  على  حصةةةةلت قد  الخبرة سةةةةنوات  متغير في  (فلكةر  سةةةةنوات 10)  فئ   نأ أعلاه  الجدول من  يظهر
 في   افرد    (30) عددها  والبالغ الكلي   العين   من  (%73.3)  بنسةةب  أي  (22) على  حصةةلت  والتي  الدراسةة   عين  من
 .(%6.7)  بنسب  أي  أفراد  (2) على  (سنوات  5 من  ق أ)  فئ   حصلت حين

 صدق أداة الدراسة:
   الظاهري:  الصدق:  أولًا 
  من محكمين على  الأولي   بصةةةةورتها  الاسةةةةتبان   بتوزيع  الباحث  قام الدراسةةةة ،  لأداة الظاهري  الصةةةةدق من  للتلكد 
  را همآ لمعرف   ال بوي؛ الميدان في  والخبرة  الكفا ة ذوي  ومن الم تصين،  السعودي   الجامعات في التدريس هيئ   أعضا 
  مناسةةةةةةةةةةةةةبتها ومد   اللغوي   الصةةةةةةةةةةةةةياغ  وسةةةةةةةةةةةةةلام   فيه  وضةةةةةةةةةةةةةعت  الذي للم ال  وانتمايها الأداة  فقرات م يملا  حول

 قسمين: على  اشتملت  والتي  الأولي ،  بصورتها  الاستبان  لفقرات  الأولي   الصيغ  بإعداد  الباحث  قام كما،  للموضوع
  أداة محاور  :الثاني  القســـــم،  الخبرة(  سةةةةةةنوات  الأكاديمي ،  )الر ب  في:  والمتعلق   الدراسةةةةةة   متغيرات  :الأول  القســـــم
  العم ،  بيئات  )قيادة  ه :  أبعاد  أربع  على  واحتوت  التكيفي   القيادة  الأول ا ور محورين  في  تمةلت  والتي الاسةةةةةتبان 
  وبعد، بداعالإ  الةاني،  وا ور  مربحة(  حلول  خلق  والتأم ،  الذاتي  التصــــحي  خ ل  من  التعلم  نلتعاطف،  القيادة

حكمين،  ملاحظات  كاف   من فلعَلَى  (%80) نسةةةةةةةةةةبته  بما الأخذ  تَمم  الأداة  اسةةةةةةةةةة جاع
ُ
  ليكرت  مقيا  اعتماد  وتم الم

 الإبداع.  تحقق  ودرج   التكيفي  القيادة  واقع  قيا   بهدف الخماس 
ــدق  :اثانيً   بمحور   الأبعاد  وعلاق   تلأبعاد  الفقرات  لعلاق   بيرسةةةةةةةون ار باط  معاملات  قيم  اسةةةةةةةت را  تم  البنائي: الصـــ

  فيما مبين  هو  كما  وذلك  تلإبداع الخاص  ت ور  الفقرات لعلاق   بيرسةون ار باط  معاملات  قيم  وكذا  التكيفي   القيادة
 يأتي:
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 الداخلي لفقرات وأبعاد القيادة التكيفية  ( الاتساق2جدول )
 قيادة بيئات 
  التعلم من خ ل  القيادة نلتعاطف  العم  

 والتأم   التصحي  الذاتي
 خلق حلول 
  بداع الإ مربحة للجانبي 

معام    الفقرة
معام    الفقرة الار باط 

معام    الفقرة معام  الار باط  الفقرة الار باط 
معام    الفقرة الار باط 

معام    الفقرة الار باط 
 الار باط 

1 700.0** 1 0.568 * 1 0.766 ** 1 0.681 ** 1 0.866 6 0.700 ** 
2 0.785 ** 2 0.755 * 2 0.794 ** 2 0.723 ** 2 0.877 7 0.785 ** 
3 0.770 ** 3 0.737 * 3 0.822 ** 3 0.648 ** 3 0.861 8 0.770 ** 
4 0.841 ** 4 0.851 * 4 0.845 ** 4 0.749 ** 4 0.825 9 0.841 ** 
5 0.799 ** 5 0.709 * 5 0.647 ** 5 0.753 ** 5 0.853 10 0.822 ** 

 ار باط ا ور تلبعد  ار باط ا ور تلبعد  ار باط ا ور تلبعد  ار باط ا ور تلبعد  ار باط ا ور تلبعد 
0.826 ** 0.740 ** 0.822 ** 0.762 ** 0.830 ** 

 (.0.01دالة عند مستوى دلالة )  الارتباطتشير )**( أ  قيمة معام   
   راوحت حيث  وقوي ،  متوسةا   بقيم ا  إحصةايي    ودال   طردي   الار باط معاملات  جميع  أن  (2)  جدول من  يتضةح 
  الةةاني  للبعةد  وكةانةت  (،8.41  -  0.700)  الأول  البعةد  التةالي:  النحو  على  الأول  ا ور  لأبعةاد  الار بةاط  معةامة   قيم 
  (0.647  -  0.845)  التةةالي  النحو  على  والرابع  الةةةالةةث  للبعةةدين  كةةانةةت  بينمةةا  ،(0.568  -  0.851)  بين  مةةا
  ومحور  التكيفيةة   القيةةادة  أبعةةاد  )محور  الأداة  محةةاور  في  الار بةةاط  معةةاملات   راوحةةت  بينمةةا،  (0.648  -  0.753و)

  الكلية   والةدرجة   للمحةاور  الكلية   الةدرجة   بين  للار بةاطةات  تلنسةةةةةةةةةةةةةةبة   أمةا،  (0.851  -  0.568)  بين  مةا  الإبةداع(
  أن  يؤكةةد  مةةا،  (0.826  -  0.740)  بين  مةةا  وجةةا ت  (0.01)  مسةةةةةةةةةةةةةةتو   عنةةد  ودالةة   قويةة   طرديةة   جةةا ت  للبعةةد

   كك .  وللاستبان   بعد  ولك  محاورها  من محور  لك  مر فع  داخل   ت ساق ا سمت  الاستبان 
  المعادل    ابيق تم  حيث  كرونباخ  لفاأ  طريق  اسةةةت دام  تم  الدراسةةة ، أداة  ثبات من  للتحقق  الدراســة:  أداة  ثبات

  هيئ   أعضةةةةا  من  (20) عدد  من   تكون  والتي الداخل   الصةةةةدق  لقيا ا  سةةةةابق   المسةةةةحوب   الاسةةةةتالاعي   العين  على
   .الإبداع و ور  للأبعاد  الةبات  معاملات  قيم   (3)  جدول ويبين  التدريس،

 كرونباخ لقياس الثبات   لفاأ( قيم معام ت 3جدول )
 لفا كرو نباخأ عدد الفقرات بعادالأ

 0.768 5 قيادة بيئات العم 
 0.918 5 القيادة تلتعاطف

 0.953 5 التعلم من خلال التصحيح الذاتي والتلم 
 0.930 5 خلق حلول مربح  لل انبين

 0.962 10 بداعمحور الإ
 0.983 30 الكلي 

  (0.930  -  0.768)  بين   راوحةةت  التكيفيةة   القيةةادة  لأبعةةاد  كرونبةةاخ  لفةةاأ  قيمةة   أن  (3)  دولجةة   من  يظهر 
  ومقبولةةة    اجةةةد    مر فعةةة   قيم   وه   (0.983)  الكليةةة   كرونبةةةاخ  لفةةةاأ  قيمةةة   جةةةا ت  بينمةةةا  ،(0.962)  الإبةةةداع  و ور

 العلم .  البحث  لأغراض
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 إجراءات تطبيق أداة الدراسة:
 أداة الدراس  على عين  الدراس ، و وزيعها واس جاعها وفرزها، للتلكد من صلاحيتها. ابيق    -
 .(SPSS) فريغ است اتت عين  الدراس  تست دام برنامج   -

 المعالجة الإحصائية:
-Cronbach)  نباخ كرو  لفاأ  ومعام   للأداة الداخل  الا سةةةةةةةةةةةاق  لاختبار  بيرسةةةةةةةةةةةون  ار باط  معام  اسةةةةةةةةةةةت را  -

Alpha)  الأداة.  ثبات  لإيجاد 
  لاسةةت اتت (Standard deviations) المعياري   والا رافات  ،(Means)  الحسةةابي  المتوسةةاات  اسةةت را  -

   الدراس . ومحاور  التكيفي   القيادة  لأبعاد الدراس   عين 
   .الحسابي   المتوساات بين  الفروق  لإيجاد  حاديالأ التباين  تحلي  اختبار  جرا إ -
 المتوساات. بين  للفروق  شيفيه  اختبار -

 :عرض نتائج الدراسة ومناقشتها
  وجهـة  من  تبوك  بجـامعـة  التكيفيـة  القيـادة  تحقق  درجـة  مـا  على:  ينص  والـذي  الأول  الســـــــــــؤال  على  للإجـابـة 
 قياداتها؟  نظر
  التكيفي   القيادة تحقق  لدرج   الدراسةةةةةةة  عين   لاسةةةةةةةت اتت  المعياري   والا رافات  الحسةةةةةةةابي   المتوسةةةةةةةاات  يجادإ  تم 
   ذلك: يل   وفيما  بعد ك   فقرات من فقرة  ولك   كك   وللقيادة  التكيفي   القيادة  بعادأ من  بعد لك    بوك  بجامع 

 ذلك:  يوض   التالي  والجدول  كك   وللأبعاد  التكيفية  القيادة  لأبعاد  الدراسة  عينة  استجانت  -أ
بعاد كك   الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجانت عينة الدراسة لأبعاد القيادة التكيفية وللأ( المتوسطات 4جدول )

 ا حسب المتوسط الحساب مرتبة تنازليً 
رقم  
المتوسط  البعد البعد

 الحساب
الانحراف 
درجة   الرتبة  المعياري

 التحقق
 عالي   1 87. 4.02 خلق حلول مربح  لل انبين 4
 عالي   2 84. 3.97 تلتعاطفالقيادة   2
 عالي   4 98. 3.78 التعلم من خلال التصحيح الذاتي والتلم  3
 عالي   5 79. 3.73 قيادة بيئات العم  1

 موافق   83. 3.89 داء كك  الأ
  عةةاليةة   بةةدرجةة   جةةا ت  قيةةاداتهةةا  نظر  وجهةة   من   بوك  بجةةامعةة   التكيفيةة   القيةةادة  تحقق  درجةة   أن  (4)جةةدول  بين 

  أن  يرون  الجامعات في  القادة أن  إلى  ذلك  الباحث ويعز   ،(0.83)معياري  وا راف  (3.89)  حسةةةةةةةةةابي بمتوسةةةةةةةةةط
  تحةةد    وخلق  الصةةةةةةةةةةةةةةعبةة   البيئةةات  في  التكيفيةة   التحةةديات  لمواجهةة   العةةاملين   وجيةةه  في  اكبير    ادور     لعةة   التكيفيةة   القيةةادة
  و عزيز  والتحفيز، التلثير على  ركز  التي  السةةةةلوكيات من  متنوع   مجموع   ممارسةةةة  خلال  من الراهن  الوضةةةةع في  حقيق 
 المةةال   رأ   و اوير  الأخلاق ،  تلسةةةةةةةةةةةةةةلوك  الالتزامو   والمبةةادرة،  التعةةاون  و عزيز  الجةةامعةة ،  رؤيةة   وتحقيق  والإدارة،  التعلم 

  مهم   نظرهم  وجه   من التكيفي   القيادة   عتبر  وتلتالي  فعال،  بشةةةةةةةةةةةةك  القرارات  واتخاذ  التواصةةةةةةةةةةةة   و عزيز البشةةةةةةةةةةةةري،
 العم .  بيئ   شهدها  التي  والتغيرات  للتحديات  للتصدي
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 نجوى الفواز د/                                     ...القيادة التكيفية ودورها في تحقيق الإبداع الاستراتيجي بجامعة

  نتةةاي هةةا   من  والتي  ((Kefale,and Tilaye,2021  و يلاي  كيفيةة   دراسةةةةةةةةةةةةةةةة   مع  النتي ةة   هةةذه  وا فقةةت 
  في  فاعليتها  التكيفي  القيادة  ظهرتأو   ،التحديات لمواجه   صةةةةعدةالأ  كاف   على التكيفي   للقيادة  عضةةةةا الأ اسةةةةت دام
  لأهدافها.  المؤسسات  تحقيق في  الايجابي   فاعليتها  لىإ  شارأ مما  المؤسسات
  من  والتي  (Ratchenee,Wirot, and Paisan,2020)  وآخرون  را شةةةةةةةةاني أجري دراسةةةةةةةة   مع  وا فقت
 مر فع .  جا ت التدريس  هيئ   اعضا   عند  التكيفي  القيادة  مجالات  أن  نتاي ها
 متوسا .  بدرج  التكيفي  القيادة  ابيق  جا   نتاي ها من والتي  (2021) الرويس دراس  مع  النتي    هذه  واختلفت
  مربح   حلول خلق بعد  جا   وقد  عالي ،  تحقق بدرج   جميعها  جا تفقد    التكيفي   القيادة  بأبعاد  يتعلق  فيما  أماو 

  القيادة  بعد الةاني   تلمر ب   وجا   (،0.87)  ، وا راف معياري(4.02)في المر ب  الأولى بمتوسةةةةةةةط حسةةةةةةةابي    لل انبين
  خلال  من  التعلم   بعةةد  الةةةالةةة   تلمر بةة   وجةةا   (0.84)  معيةةاري  وا راف  ،(3.97)  حسةةةةةةةةةةةةةةةابي  بمتوسةةةةةةةةةةةةةةط  تلتعةةاطف
  العم  بيئات  قيادة  بعد  جا  بينما  ،(0.98) معياري  وا راف  ،(3.78)  حسابي  بمتوسط  والتلم  الذاتي  التصحيح

  أن  إلى  ذلةك  البةاحةث  ويعزو،  (079)  معيةاري  وا راف  ،(3.73)  حسةةةةةةةةةةةةةةةابي  بمتوسةةةةةةةةةةةةةةط  والأخيرة  بعة االر   المر بة   في
 حيةث   من  التكيفية   القيةادة  أبعةاد  تحقيق  على  الجةامعة   حرص  كبير  بشةةةةةةةةةةةةةةكة   لمس   بوك  بجةامعة   الأكةاديمية   القيةادات
  على تحرص  كما  لل ميع، الملايم   القرارات اذتخا  حري  من  للقيادات  الفرصةةةةةةةةةةةةة    تيح شةةةةةةةةةةةةةلنها من  مريح   حلول خلق

  الاح  على  الجامع   وركزت  العم ،  مصةةةةةلح   عليه  يقوم  وما  الإنسةةةةةاني   العلاقات  ضةةةةةو   في  تلتعاطف  القيادة  ممارسةةةةة 
  حرصةةةةةت   اوأخير    التكيفي ، الذا ي   تلإدارة  إيمانا   الذاتي  والتصةةةةةحيح  الأخاا   من  التعلم  إلى  منسةةةةةوبيها لجميع  الفرصةةةةة 
   الناجح. العم   متالبات  جميع   تضمن  قيادي   بيئ   تهيئ  على  الجامع 
 التكيفية.  القيادة  أبعاد  من  بعد  ك   لفقرات  الدراسة  عينة  استجانت  -ب
   العم :  بيئات  قيادة  بعد  أولًا:

  ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجانت عينة الدراسة على فقرات بعد قيادة بيئات العم 5جدول )
 ا حسب المتوسط الحساب تنازليً مرتبة 

رقم  
المتوسط   الفقرة الفقرة

 الحساب
الانحراف  
درجة  الرتبة المعياري 

 التحقق 
 عالي   1 1.04 4.13  تبنى القيادة أسالي  جديدة في الإدارة لتحقيق الإبداع. 2

 نوع القيادة بأسةةةةةةةةةةةةةةاليبها الإداري  واخراجها من نماها التقليدي   4
 عالي   2 78. 4.06 الإبداع. و 

ا  عمةةة  على   5  ةةةدير القيةةةادة تجةةةار  فكريةةة  جةةةديةةةدة أكةر ابةةةداعةةة 
 عالي   3 1.05 4.00  اوير الجامع .

تحث القيادة على التنوع في وجهات النظر لتوليد أفكار ابداعي    3
 عالي   3 1.17 4.00 جديدة.

 من فض  4 1.38 2.46  تبنى القيادة في أسلو  عملها عدم اليقين 1
 عالي    79. 3.73 البعد كك  
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  المتوسةةةةةةةةةةةةةةط  كةان  حيةث  عةالية   تحقق بةدرجة   جةا ت العمة   بيئةات  قيةادات بعةد  فقرات  جميع  أن  (5)  جةدول  بين 
  حريصةةون   بوك  بجامع   الأكاديمي   القيادات  أن يعني  مما  ،(0.79)  معياري وا راف  ،(3.73) كك   للبعد الحسةةابي
  لتحقيق  الإدارة  في جةديةدة  أسةةةةةةةةةةةةةةالية   القيةادة   تبنى  بحيةث  الم تلفة   العمة   بيئةات  في  التكيفية   القيةادة  ممةارسةةةةةةةةةةةةةة   على

 التقليدي. النمط  عن والخرو   القيادة في  والتنوع  الإبداع،
  رقم   الفقرةفقد جا ت    (4.00  -  4.13) بين  الحسةةةةةةةابي   متوسةةةةةةةااتها  راوحت البعد  بفقرات يتعلق  فيما  أماو  
  بدرج   (4.13)في المر ب  الأولى بمتوسةةةةط حسةةةةابي   الإبداع(  لتحقيق الإدارة في  جديدة  أسةةةةالي  القيادة  ) تبنى  (2)

  على   شةةةةةةةةةةةة ع الحدية   داري الإ  الأسةةةةةةةةةةةةالي   أن يرون  القادة  أن إلى  ذلك  ويعز   (،1.04) ، وا راف معياريموافق
خلال هذه الأسةةالي  الحدية  يتمكن القايد من إنشةةا    من  أنه  إلى  تلإضةةاف  ،المبادرة برو   والتحل  الإبداع   التفكير

 فكار والخبرات والتعلم المتبادل ذلك ما يعزز من امكاني  التاوير والت ديد في الجامع .الأبيئات  عليمي  تحفز مشارك   
  بمتوسةةةةةةةةةةةةةةط  اليقين(  عةدم  عملهةا  أسةةةةةةةةةةةةةةلو   في  القيةادة  ) تبنى  (1)  رقم   الفقرة  جةا ت  فقةد  الأخيرة  المر بة   في  مةاأو 

  فقةدان  من  اليقين  عةدم  عليةه  ي  ة   لمةا  وذلةك  (،1.38)  معيةاري  وا راف  ،موافق  غير  بةدرجة   (2.46)  حسةةةةةةةةةةةةةةةابي
  الرضةةةةةةةةةةةةةةا  عدم  بدوره يتبعةه  والذي  الجامعة  قيةادة  في  ثقتهم   عدم  إلى  يؤدي  مما  الجامعةات  في  تلأمان العةاملين  شةةةةةةةةةةةةةةعور
  الأكاديم   الوضةةةةةةةةةةع  على ذلك  ويعكس  بكفا ة  التدريس على  العاملين قدرة على  الم  ب   السةةةةةةةةةةلبي   وتأثيرا ه  الوظيف 
 كك .  والجامع   للالا 
 نلتعاطف  القيادة  ثانياً:

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجانت عينة الدراسة على فقرات بعد القيادة نلتعاطف   (6جدول )
 ا حسب المتوسط الحساب مرتبة تنازليً 

رقم  
المتوسط   الفقرة الفقرة

 الحساب
الانحراف  
درجة  الرتبة المعياري 

 الانطباق

 نم  القيادة التنوع المعرفي الذي يعزز المناخ التكيف  في المدرس    4
 موافق 1 89. 4.13 للوصول للإبداع.

 وظف القيادة الاحسةةةا  المشةةة ك تلهدف والقيم التي  الع لها  1
 موافق 2 86. 4.06 بداع .العاملين الإ الجامع  لدعم أدا   

 موافق 3 94. 3.93  ضع القيادة الخاط البديل  والمرن  للتصدي للأزمات المفاجئ . 3

 ةةدعم القيةةادة العةةاملين المبةةدعين بمنحهم الحريةة  والاسةةةةةةةةةةةةةةتقلاليةة    5
 موافق 4 1.08 3.93 بداعليؤدوا أعمالهم بإ

 موافق 5 1.06 3.80 تلعاملين وليس اعاا  الأوامر والتحكم. تبنى القيادة التلثير   2
 موافق  84. 3.97 داء كك  الأ

  وا راف  (3.97)  حسةابي بمتوسةط  موافق  بدرج   جا ت كك   تلتعاطف  القيادةمسةتو     أن (6)  بين جدول 
  ذلك  الباحث ويعزي،  (4.13  –3.80)  بين  للم الات المتوسةةةاات الحسةةةابي    راوحتحيث   (،0.84) معياري
  الآخرين،  فهم    و  وميلهم   القةةادة  قةةدرة  خلال  ومن  والعةةاملين،  القةةادة  بين  الةقةة   بنةةا   في  تلتعةةاطف  القيةةادة  أهميةة   إلى

  ب كيز،  وأفكارهم   لآرايهم   والاسةةةةةةةةةةةةةتماع  الكافي  الوقت  وإعاايهم   أجلهم  من الحقيق   الفعل   والتواجد  آرا هم،  و قب 
 الوظيف .  أدايهم  على  ينعكس والذي  العاملين  مع التعام   في  القادة  ذكا   من يزيد  مما
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  المنةاخ  يعزز  الةذي  المعرفي  التنوع  القيةادة  ) نم   (4)  رقم   الفقرةفقةد جةا ت    الةدراسةةةةةةةةةةةةةةة   بفقرات  يتعلق  فيمةا  مةاوأ
  معياري، وا راف  موافق بدرج   (4.13)في المر ب  الأولى بمتوسةةةةط حسةةةةابي    للإبداع(  للوصةةةةول  المدرسةةةة  في  التكيف 

  وأفكةةةارهم  مهةةةاراتهم   لتوظيف  العةةةاملين  دفع  في  سةةةةةةةةةةةةةةةةا أ  عةةةاملا  يعةةةد  المعرفي  التنوع  أن  إلى  ذلةةةك  ويرجع  (،0.89)
  معها  والتكيف  التحديات  ومواجه   والمعارف الخبرات   بادل عبر  وذلك  الجامع  في  والتقدم  التاور لتحقيق  الإبداعي 
  للعةةديةةد  المق حةة   الحلول  في  والابتكةةار  الإبةةداع  من  يعزز  مةةا  وهو  الجةةامعةة   في  المعرفي  التعةةدد  لوجود  انظر    متنوعةة   بارق
 . الجامع    واجه  أن يمكن  التي  والتحديات  المشكلات من

  الأوامر  عاةةةةا إ  وليس  تلعةةةةاملين  التةةةةلثير  القيةةةةادة  ) تبنى  (2)  رقم   الفقرة  جةةةةا ت  فقةةةةد  الأخيرة  المر بةةةة   في  مةةةةاأو 
  أسةةةةةةةةةلو   أن  إلى ذلك  ويعز ،  (1.06)  معياري وا راف  ،موافق  بدرج   (3.80)  حسةةةةةةةةةابي  بمتوسةةةةةةةةةط  والتحكم.(
  عن  للتعبير  الكةافية   تلحرية   شةةةةةةةةةةةةةةعورهم   لعةدم  انظر    الوظيف   أدايهم   و اور  العةاملين  إبةداع  من  يقيةد  قةد  الأوامر  إعاةا 
  لقل   ذلك  ويعود  الم تلف   والأفكار الآرا    نوع  من الاسةةةةةتفادة يقل   كما  القرار، صةةةةةنع  عملي  في  ومشةةةةةاركتهم   آرا هم 
 العاملين.  بين  والتعاون  التفاع  على  التش يع
 والتأم   الذاتي  التصحي  خ ل  من  التعلم  ثالثاً:

ا ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمجال التعلم من خ ل التصحي  الذاتي والتأم  مرتبة تنازليً 7جدول )
 حسب المتوسط الحساب 

رقم  
المتوسط  الفقرة الفقرة

 الحساب
الانحراف 
درجة   الرتبة  المعياري

 الانطباق
 موافق  1 1.01 3.93  اور القيادة الميزة الاستشاري  في الجامع  لتحقيق المرون  الإبداعي . 2
 موافق  2 1.10 3.87 بداعي . ساعد القيادة فرق العم  من التعلم عبر الت ار  الإ 3

القيادة على الت ري  والاسةةةةةةةةةةتكشةةةةةةةةةةاف في بيئ  الجامع  لتحقيق  تحفز   1
 موافق  3 1.04 3.85 .بداعالإ

 سةةةةةةةةةةةةرع القيادة من عملي  التصةةةةةةةةةةةةحيح الذاتي، بتوفير الفرص للعاملين   4
 موافق  4 1.09 3.66 تتخاذ قراراتهم بأنفسهم.

تحديد   تيح القيادة الفرص للعاملين للتفكير في الن ا  والفشةةةةةةةةةةة  عبر   5
 موافق  5 1.10 3.60 الأخاا  بصورة صحيح  للتمكن من حلها بشك  ابداع .

 موافق   98. 3.78 داء كك  الأ
  بمتوسةةةةةةط  موافق بدرج   جا ت  كك   والتلم  الذاتي  التصةةةةةةحيح  خلال من  التعلم مسةةةةةةتو     أن (7)جدول    بين 

–3.60)  بين  للم الاتالحسةةةةةةةةةابي   المتوسةةةةةةةةةاات   راوحتحيث   (،0.98)  معياري  وا راف  (3.78) حسةةةةةةةةةابي
  مسةةةةةةةةةةةةتو   من  يرفع الجامعات  في  للقادة الذاتي  التصةةةةةةةةةةةةحيح  خلال من  التعلم  أن  إلى  ذلك الباحث  ويعزي  (،3.93
  مما   عزيزها على  والعم   قوتهم   ونقاط تحسةةةةينها  على  والعم   ضةةةةعفهم   نقاط  معرف  من  القادة يمكن  كما  التعليم   جودة
  الموظفين.  أدا   مستو   ورفع الجامعات  في  التعليمي  الالا   تجرب  تحسين  إلى  يؤدي
  لتحقيق الجامع  في  الاستشاري   الميزة  القيادة ) اور (2)  رقم  الفقرةفقد جا ت  الدراس   بفقرات يتعلق فيما  أماو 
  الذي  (،1.01)وا راف معياري   ،موافق  بدرج   (3.93)في المر ب  الأولى بمتوسةةةةةةةةةةةةةط حسةةةةةةةةةةةةةابي   الإبداعي .(  المرون 
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  خلال من  وابتكاري  ابداعي   بأفكار والخرو   القرار  صةةنع  عملي  في  للقايد  الاسةةتشةةاري  الميزة  أهمي  إلى  الباحث  يرجعه
 القرار. اتخاذ  في بداعي الإ  والمرون   والتعاون  بديمقراطي  العم   على يدل  مما الم تلف   والأفكار  تلآرا  الأخذ
  والفشةةةةةةةةةةةةةة   الن ةا   في للتفكير  للعةاملين  الفرص  القيةادة ) تيح  (5)  رقم  الفقرة  جةا ت فقةد  الأخيرة المر بة   في  مةاوأ
  موافق  بدرج   (3.60)  حسةةابي  بمتوسةةط  ابداع .(  بشةةك  حلها  من للتمكن  صةةحيح   بصةةورة  الأخاا   تحديد عبر

 تحةديةد   على  وقةدرتهم   العةاملين   فكير  لأهمية   الجةامعة   في  القةادة  إدراك  لعةدم  ذلةك  ويعز ،  (1.10)  معيةاري  وا راف
 لديهم.  الضعف نقاط  تحسين على  والعم    واجههم  التي  المشكلات ح  في  بداعي الإ  مهاراتهم    نمي   في  أخاايهم 
 للجانبي  مربحة  حلول  خلق  رابعًا:

 ا حسب المتوسط الحسابللجانبي مرتبة تنازليً ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمجال خلق حلول مربحة  8جدول )
رقم  
المتوسط  الفقرة الفقرة

 الحساب
الانحراف 
درجة   الرتبة  المعياري

 الانطباق
 موافق  1 97. 4.13  نشر القيادة تأثيرها خار  حدود الجامع . 3

بداع والاسةةةةةتدام  داخ    سةةةةةعى القيادة إلى  وفير ت  اجتماعي   دعم الإ 5
 موافق  2 94. 4.06 الجامع  

 موافق  3 1.11 4.00 الاجتماع  والبيئ .  الإطار وايم القيادة أعمال الجامع  مع   1
 موافق  4 98. 4.00  نش  القيادة منصات للتعاون داخ  الجامع  ومع المجتمع ا ل . 2

 ركز القيادة على الإبداع المسةةةةتمر لل امع  وشةةةةبكتها الخارجي  من ذوي   4
 موافق  5 94. 3.93 المصلح .

 موافق   87. 4.02 داء كك  الأ
  (4.02) حسابي بمتوسط موافق بدرج  جا ت كك   لل انبين مربح  حلول  خلقمستو   أن (8)جدول  بين 

  ويعز ،  (4.13  –3.93)بين  للم ةالاتالمتوسةةةةةةةةةةةةةةاةات الحسةةةةةةةةةةةةةةةابية      راوحةتحيةث    (،0.87)  معيةاري  وا راف
  مشةةةةةةةةةارك  على  الأوقات  من  كةير  في  على كبير  بشةةةةةةةةةك  ير كز  الجامع   نجا  أن  يدركون القادة  أن  إلى ذلك  الباحث
  الموقف، في  يشةارك  من ك   منها  يسةتفيد طرق  يجادإ  إلى  القيادة  سةعى  لذلك  المصةلح ،  أصةحا  من  موسةع   شةبك 
 من   الجامع   يمكن مما،  المعنيين  جميع  فيد  التي  الحلول  و  والعم  الأطراف  مختلف بين مشةة ك   أرضةةي   تحديد  يمكنهم 
 حلول.  خلق  وتلتالي  المصلح ،  أصحا  من  غيرها مع  علاقتها   عزيز
في    الجامع ( حدود  خار   تأثيرها  القيادة  ) نشةةةةةةر  (3)  رقم  الفقرةفقد جا ت    الدراسةةةةةة   بفقرات يتعلق  فيما  أماو  

  الفرص  لتوفير  ذلةةك  يعز   (،0.97)معيةةاريوا راف    ،موافق  بةةدرجةة   (4.13)المر بةة  الأولى بمتوسةةةةةةةةةةةةةةط حسةةةةةةةةةةةةةةةابي  
 قد   كما  الم تلف ، الأنشةةا   في المجتمعي   المشةةارك   و عزيز  الوع   رفع إلى  تلإضةةاف  ا ل   للم تمع  والوظيفي   التعليمي 
  والمشةةةةةاريع المؤسةةةةةسةةةةةات  من العديد  مع  والشةةةةةراكات  للتعاون الفرص  الجامع   حدود  خار  لتلثيرها  القيادة نشةةةةةر  يتيح

  الإبداع على  القيادة ) ركز  (4)  رقم  الفقرة  جا ت فقد  الأخيرة المر ب   في  أما،  والدولي  ا ل  المسةةةةةةةةةتو  على  الم تلف 
 معياري   وا راف  ،موافق  بدرج   (3.93)  حسةةابي  بمتوسةةط  المصةةلح (  ذوي من  الخارجي   وشةةبكتها  لل امع   المسةةتمر

 من   الإبداع  ينت ه لما  الخارجي   وشةبكتها  لل امع  بداعالإ  بأهمي   الجامع   في القادة  إلمام  لعدم ذلك  ويعز   (،0.94)
  للحلول  المشةةةةةةةةةةةةةة ك  والتاوير  المتبةةادل  التعلم   و عزيز  الأفكةةار   بةةادل  على   سةةةةةةةةةةةةةةةاعةةد  ومتنوعةة   ومبتكرة  جةةديةةدة  أفكةةار
 وفوايده.  أهميته  لعدم  عليه التش يع  وعدم  تلإبداع الاهتمام  عدم  وتلتالي  بداعي ،الإ
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  وجهة من  تبوك  بجامعة  الاستراتيجي  الإبداع تحقق درجة  "ما على ينص  والذي  الثاني السؤال  على  للإجابة 
 قياداتها؟  نظر
  الاسة ا ي   الإبداع  تحقق  لدرج  الدراسة   عين   لاسةت اتت  المعياري   والا رافات  الحسةابي   المتوسةاات  يجادإ  تم 
  ذلك:  يوضح  التالي  والجدول كك   وللمحور ا ور  فقرات من  فقرة لك    بوك  بجامع 

 بداع الاستراتيجي ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجانت عينة الدراسة على فقرات محور الإ9جدول )
رقم  
المتوسط  الفقرة الفقرة

 الحساب
الانحراف 
 درجة التحقق  الرتبة  المعياري

بداع والاستدام  داخ   اجتماعي   دعم الإ سعى القيادة إلى  وفير ت    10
 عالي  جدا 1 94. 4.26 الجامع .

 عالي   2 97. 4.13  نشر القيادة تأثيرها خار  حدود الجامع . 8
 عالي   3 97. 4.13 الاجتماع  والبيئ .  الإطار وايم القيادة أعمال الجامع  مع   6

بتوفير الفرص للعاملين   سةةةةةةةةةةةةرع القيادة من عملي  التصةةةةةةةةةةةةحيح الذاتي،   4
 عالي   4 1.04 4.13 تتخاذ قراراتهم بأنفسهم.

 تيح القيادة الفرص للعاملين للتفكير في الن ا  والفشةةةةةةةةةةة  عبر تحديد   5
 عالي   5 1.01 3.93 بداع .إصورة صحيح  للتمكن من حلها بشك   الأخاا  ب

 عالي   6 1.16 3.86 المرون  الإبداعي . اور القيادة الميزة الاستشاري  في الجامع  لتحقيق   2
 عالي   7 92. 3.80  نش  القيادة منصات للتعاون داخ  الجامع  ومع المجتمع ا ل . 7
 عالي   8 99. 3.80 بداعي . ساعد القيادة فرق العم  من التعلم عبر الت ار  الإ 3

الخارجي  من   ركز القيادة على الإبداع المسةةةةةةةةةةةةتمر لل امع  وشةةةةةةةةةةةةبكتها   9
 عالي   9 1.08 3.73 ذوي المصلح  

تحفز القيادة على الت ري  والاسةةةةةةةةةةتكشةةةةةةةةةةاف في بيئ  الجامع  لتحقيق   1
 عالي   10 88. 3.66 بداع.الإ

 عالي    86. 3.94 المحور كك  
  عالي    بدرج   جا   قياداتها  نظر  وجه  من   بوك  بجامع   الاسةةةةةةةةةةةةةة ا ي    الإبداع تحقق  درج   أن  (9)  جدول  بين 
  دور يلع   الإبداع أن  يرون  القادة أن  ذلك الباحث  ويعز   (،0.86) معياري  وا راف  ،(3.94) حسابي  بمتوسط
  والمسةةةةةت دات  المتغيرات مع التكيف  من  القادة يتمكن  الإبداع خلال  ومن  لل امع ،  التنافسةةةةةي  الميزة  تحقيق في  كبير

  الإبداع  أن  ويرون كما  والفني ، الإداري   عملياتها  في  المرون   ويكسةةةةةةةبها   واجههم،  التي للمشةةةةةةةكلات  لحلول  والتوصةةةةةةة 
  الأفكار و كوين المبتكر التفكير على يساعد فالإبداع  والأصال ، التميز إلى و دعو  نم  نشا  بيئ   خلق في يساعد
 للتنافسي .  الوصول  وتلتالي جديد  هو  ما ك   وإنتا  المبتكرة
متوسةةةةةةةةةةةةةةاةاتهةا الحسةةةةةةةةةةةةةةابية  بين    راوحةت  عةالية   تحقق بةدرجة   الفقرات  جميعفقةد جةا ت    تلفقرات  يتعلق  فيمةا  أمةاو 
  وا راف  ،(4.26)  حسةةةةةةابي بمتوسةةةةةةط اجد    عالي   تحقق بدرج   جا ت  واحدة فقرة  تسةةةةةةتةنا   (،4.13  –  3.66)

   دعم  اجتماعي   ت   وفير إلى القيادة ) سعى (10)  رقم  الفقرة وه  الأولى المر ب  على  وحصلت ،(0.94) معياري
  الاجتماعي   السةةةمات من  العديد   نمي  خلال  من أن  إلى ذلك  الباحث  ويعز   ،الجامع ( داخ   والاسةةةتدام   بداعالإ

  مبدعين عاملين  خلق في  كبير  دور  لها  والمرون   الاسةةةةةةةةةةةةتالاع  ح  على  والتشةةةةةةةةةةةة يع  التعبير  وطلاق   كالحري   للعاملين
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  تحقيق  وتلتالي  عليها  والتغل    قليدي   وغير حدية   وطرق  بأسةةةةةةةةةةةةةةالي    واجههم   التي المشةةةةةةةةةةةةةةكلات  ح  على  قادرين
 أطول. لأمد  والبقا  الاستدام   وهو  لل امع    ساسالأ الهدف
  الجامع   بيئ  في  والاسةةةةةتكشةةةةةاف  الت ري  على  القيادة  )تحفز (1)  رقم   الفقرة  جا ت فقد الأخيرة  المر ب   في  أماو 
  إدراك عدم  إلى  ذلك ويعز   (،0.88)  معياري  وا راف  ،موافق بدرج   (3.66)  حسةابي  بمتوسةط بداع(الإ  لتحقيق
  وجود عدم  وتلتالي  الإبداع، تحقيق  في الكبير  هار ودو  والاكتشةةةةةةةةةاف  والت ري  الاسةةةةةةةةةتالاع  ح  إثارة  بأهمي   القادة

  والتقيد  ذلك على  شةةةةةةةةةةةةة ع  جديدة مناهج  عن البحث  وعدم  العقلي ، المهارات  و نم   التفكير  ةير  محفزة أنشةةةةةةةةةةةةةا 
  العم .  في الإبداع  وعدم  التفكير في  الجمود ثم  ومن  التقليدي ،  والارايق  تلأسالي 

  مســـــــــتوى  عند  إحصـــــــــائية  دلالة  ذات  فروق يوجد  "ه   على  ينص الذي  الثالث الســـــــــؤال  على  للإجابة 
  الإبداع  تحقق  ودرجة  التكيفية،  القيادة  تحقق لدرجة  الدراســة  عينة  اســتجانت  متوســطات  بي  (0.05)  الدلالة

 كاديمية(؟الأ  الرتبة  الخبرة، )سنوات  لمتغير  تعزى  تبوك  بجامعة  الاستراتيجي
 الخبرة  سنوات  متغير  :أولًا 
  وللمحور  التكيفية   القيةادة محور  لأبعةاد  المتوسةةةةةةةةةةةةةةاةات  بين  الفروق  لإيجةاد حةاديالأ  التبةاين تحلية   اختبةار  جرا إ  تم 
 ذلك.  يوضح  التالي  والجدول الخبرة  سنوات لمتغير  ا بع   الاس ا ي    بداعالإ  ومحور كك 

لإيجاد الفروق بي المتوسطات لمحور القيادة التكيفية ومحور الإبداع  الأحادي( اختبار تحلي  التباين 10جدول )
 الاستراتيجي تبعًا لمتغير سنوات الخبرة 

مجموع  مصدر التباين  المحاور/ الأبعاد 
 المربعات 

درجات  
 الحرية 

متوسط 
مستوى  قيمة ف المربعات 

 المعنوية

 بعد قيادة بيئات العم 
 188. 126. 2 252. بين المجموعات

 
.830 
 670. 27 18.095 داخ  المجموعات  

  29 18.347 المجموع 

 بعد القيادة تلتعاطف
 070. 054. 2 107. بين المجموعات

 
.933 
 766. 27 20.672 داخ  المجموعات  

  29 20.779 المجموع 

التصةةةةةةةةةةةةةةحيح   التعلم من خلال  بعةةةةد 
 الذاتي والتلم 

 399. 403. 2 807. بين المجموعات
 

.675 
 1.010 27 27.268 داخ  المجموعات  

  29 28.075 المجموع 

 بعد خلق حلول مربح  لل انبين
 141. 115. 2 231. بين المجموعات

 
.869 
 820. 27 22.148 داخ  المجموعات  

  29 22.379 المجموع 

 بداعمحور الإ
 679. 522. 2 1.043 بين المجموعات

 
.516 
 769. 27 20.752 داخ  المجموعات  

  29 21.795 المجموع 

 محور القيادة التكيفي 
 275. 202. 2 403. بين المجموعات

 
.762 
 735. 27 19.833 داخ  المجموعات  

  29 20.236 المجموع 
 (0.01)**دال عند مستوى الدلالة  ،  (0.05)*دال عند مستوى الدلالة 
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( أنه لا يوجد فروق ذات دلال  احصايي  لجميع أبعاد محور القيادة التكيفي  وللمحور كك   10يتضح من جدول ) 
 ( لجميع الأبعاد.0.05على من )أ  عز  لمتغير سنوات الخبرة، حيث جا ت قيم  مستو  الدلال   

ويعزو الباحث ذلك إلى أن القيادة التكيفي  مهارة سةةةةةهل  الاسةةةةةت دام يمكن أن يابقها القادة على اختلاف خبراتهم  
و عتبر مهم  ولاسةةيما في الوقت الحاضةةر الذي يتميز تلتقل  والتغيير الشةةديد حيث يدرك القادة على اختلاف خبراتهم  

واسةة ا ي يات مصةةمم  لمواجه  التحديات والتاورات الديناميكي    أن من خلال ما تمتلك القيادة التكيفي  من ممارسةةات
يتمكنون من إحداث  غييرات جذري  مذهله وإحداث التاورات المالوب  تسةةةةةةتمرار، حيث  عتبر نهج يسةةةةةةت دمه القادة  

ظرهم بمةاب  نهج  لمسةةةةةةةةةةةاعدة الأفراد على التكيف والتعايش مع البيئات المعقدة أو المتغيرة بسةةةةةةةةةةةرع ، فالقيادة التكيفي  في ن
 عمل  لح  مشكلات والتحديات التي  تعرض لها بيئ  العم ، وتلتالي يل ل إليها القادة على اختلاف خبراتهم.  

ا عند جميع  ( والتي من نتاي ها عدم وجود فروق دال  إحصةةةةةةةايي  2021واختلفت هذه النتي   مع دراسةةةةةةة  الرويس )
  عز  لمتغير الخبرة.    التعلم من خلال التصحيح الذاتي والتلم أبعاد الاستبان  تستةنا   

ا أنه لا  وجد فروق ذات دلال  احصةةةةةايي   ور الإبداع الاسةةةةة ا ي    عز  لسةةةةةنوات  كما يتضةةةةةح من الجدول أيضةةةةة  و 
ويعزو الباحث ذلك إلى إدراك القيادات الأكاديمي  في  ،(0.05على من )أ الخبرة حيث جا ت قيم  مسةةةةةةةةةةةةةةتو  الدلال   

في  وليد أفكار جديدة وصةةةةياغ  الأفكار القديم   جامع   بوك في جميع سةةةةنوات العم  لدور وأهمي  الإبداع الاسةةةة ا ي    
بصةورة وشةك  جديد وإيجاد اسة ا ي يات مناسةب  لتاوير وتجديد نماذ  الأعمال وذلك بما يتوافق مع موارد الجامع  والتي  

 قيادة التكيفي .  ل عزز سب  التنافس بين منسوبيها وخاص  عند تحقيق أبعاد ا
 كاديميةثانيًا: متغير الرتبة الأ

حادي لإيجاد الفروق بين المتوساات الحسابي  القيادة التكيفي  ودورها في تحقيق  اختبار تحلي  التباين الأجرا   إ تم   
 كاديمي .ا لمتغير الر ب  الأالإبداع الاس ا ي   من وجه  نظر القيادات في جامع   بوك  بع  

( اختبار ت لإيجاد الفروق بي المتوسطات الحسابية القيادة التكيفية ودورها في تحقيق الإبداع الاستراتيجي من وجهة  11جدول )
 كاديميةا لمتغير الرتبة الأنظر القيادات في جامعة تبوك تبعً 

مجموع  مصدر التباين  البعد 
 المربعات 

درجات  
 الحرية 

متوسط 
مستوى  قيمة ف المربعات 

 المعنوية

 .قيادة بيئات العم 
 551. 366. 3 1.097 بين المجموعات

 
.652 
 663. 26 17.250 داخ  المجموعات  

  29 18.347 المجموع 

 .القيادة تلتعاطف
 407. 311. 3 933. بين المجموعات

 
.749 
 763. 26 19.846 داخ  المجموعات  

  29 20.779 المجموع 

التعلم من خلال التصةةةةةةةةةةةةةةحيح الذاتي  
 .والتلم 

 915. 894. 3 2.682 بين المجموعات
 

.447 
 977. 26 25.392 داخ  المجموعات  

  29 28.075 المجموع 

 .خلق حلول مربح  لل انبين
 281. 234. 3 702. بين المجموعات

 
.839 
 834. 26 21.676 داخ  المجموعات  

  29 22.379 المجموع 

 .بداعالإ
 535. 422. 3 1.267 بين المجموعات

 
.663 
 790. 26 20.528 داخ  المجموعات  

  29 21.795 المجموع 

 الكل    الأدا 
 373. 279. 3 836. بين المجموعات

 
.773 
 746. 26 19.400 داخ  المجموعات  

  29 20.236 المجموع 
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  في  ودورهةا  التكيفية   القيةادة  مجةالات  لجميع  احصةةةةةةةةةةةةةةةايية   دلالة   ذات  فروق  وجود  عةدم  (11)  دولجة   من  يظهر 
  مسةةةةةةةةةةةةةةتو    قيمة   جةا ت  حيةث  كةاديمية ،الأ  الر بة   لمتغير  ا بعة     بوك  جةامعة   في  القيةادات  نظر  وجهة   من  الإبةداع  تحقيق
 المجالات. لجميع  (0.05)  من اعلى  الدلال 

ويعز  ذلك أن القادة على اختلاف ر بهم الأكاديميين يابقون القيادة التكيفي  فه  مهارة ليس من الصةةةةةةةةةع   
يرون القادة على اختلاف ر بهم الأكاديميين أن من خلال القيادة التكيفي  يمكن للمؤسةةةةةةةةسةةةةةةةةات التعام   و   ، ابيقها

بفعالي  مع التحديات والمشةةةةةةةةةةةةاك  الم تلف  التي  واجهها، سةةةةةةةةةةةةوا  داخلي  أو خارجي ، كما وتحث على التحسةةةةةةةةةةةةين  
ز من كفا ة وتحقيق الأهداف،  المسةةةةةةةةةتمر للعمليات والأنظم  والعم  في المؤسةةةةةةةةةسةةةةةةةةة  بصةةةةةةةةةف  عام ، الأمر الذي يعز 

تلإضةةةةاف  إلى أنها  عزز من التعاون والتفاع  بين أعضةةةةا  الفريق، مما يسةةةةاعد على تحسةةةةين مهاراتهم المشةةةة ك  و عزيز  
 أدايهم.  
ــؤال  على  للإجابة  ــتراتيجي  الإبداع  تحقيق  في  التكيفية  القيادة  أثر  ما  على: ينص  والذي  الرابع الســــــ   الاســــــ
   تبوك؟  بجامعة
   بوك  بجامع   الاسةة ا ي   لإبداعا  تحقيق في  التكيفي   القيادة  أثر يقيس  والذي المتعدد الخا   الاختبار  جرا إ  تم 

 ذلك.  يوضح  التالي  والجدول
 ( تحلي  الانحدار الخطي المتعدد لمعرفة أثر القيادة التكيفية في تحقيق الإبداع الاستراتيجي بجامعة تبوك 12) ـــدولج

المتغير  
 التابع 

 ملخص النموذج 
Model Summery 

 تحلي  التباين
ANOVA 

 جدول المعام ت
Coefficient 

R 
 معام  الار باط

R² 
 معام  التحديد

F 
الخال   B البيان Sig F ا سوب 

 T Sig t المعياري 

 ** 0.999a .9980 78.553 0.000 بداع الإ

 **000. 12.071 021. 248. قيادة بيئات العم  
 **000. 5.534 033. 183. القيادة تلتعاطف 
التعلم من خلال  
التصحيح الذاتي 

 والتلم 
.300 .023 13.168 .000** 

خلق حلول مربح  
 **000. 10.493 025. 264. لل انبين

  تلتعاطف،  القيادة  العم ، بيئات  )قيادة  المسةةةةتقل   للمتغيرات الخا  الا دار  تحلي  نتايج  (12)  جدول  يظهر 
 .)الإبداع( يمة   واحد  لابع  ومتغير  لل انبين( مربح   حلول خلق  والتلم ،  الذاتي  التصحيح خلال  من  التعلم 

  المتغيرات بين  قوية   علاقة   وجود  إلى  يشةةةةةةةةةةةةةةير  (R  =0.999)  الار بةاط  معةامة   أن  (12) الجةدول  نتةايج   شةةةةةةةةةةةةةةير
  التةةابع  المتغير  على  التكيفيةة (  )القيةةادة  بعةةد  في  المتمةلةة   المسةةةةةةةةةةةةةةتقلةة   المتغيرات  أثر  أن  حيةةث  التةةابع،  والمتغير  المسةةةةةةةةةةةةةةتقلةة 

  قيم  أن  ظهر حيث  ،(0.05)  من  أق   وهو (Sig    =0.000)  دلال   بمسةةةةتو   إحصةةةةايي   دلال  ذا  جا   بداع()الإ
 من   %(99.8)  نسةةبته  ما  فسةةرت  قد  بأبعادها  التكيفي  القيادة  أن  إلى   شةةير والتي  (R²=0.998) التحديد  معام 
 بداع(.)الإ  متغير في  الحاص   التباين
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 t  قيمة   وأن  (0.248)  بلغةت  قةد  العمة (  بيئةات  )قيةادة  بعةد  عنةد  B  قيمة   أن  أظهر  فقةد  المعةاملات  جةدول  أمةا
 B  قيم   أما،  معنوي البعد  هذا أثر  أن  إلى يشةةةةةةةةير  مما  ،(Sig=0.000) دلال   وبمسةةةةةةةةتو   (،(12.071  ه  عنده
=   Sig)  دلالةةةةةةةةةةةة   وبمستو   (،5.534)  ه  عنده t  قيم   وأن  (0.183)  بلغت قد  تلتعاطف(  )القيادة  بعد عند

 الذاتي   التصةةحيح  خلال من  )التعلم   بعد عند B  قيم   بلغت وقد،  معنوي البعد هذا  أثر  أن إلى  يشةةير  مما  ،(0.000
 هذا  أثر  أن إلى يشير مما  (،Sig=0.000) دلال   وبمستو   (،13.168)  ه  عنده t وقيمة   (0.300) والتلم (
 t  قيمةة   وأن  (0.264)  بلغةةت  قةةد  لل ةةانبين(  مربحةة   حلول  )خلق  بعةةد  عنةةد  B  قيمةة   كةةانةةت  حين  في،  معنوي  البعةةد
  إلى ذلك  ويعز ،  معنوي البعد  هذا أثر  أن  إلى يشير  مما  (Sig=0.000) دلالةةةةةة   وبمستو   (10.493)  ه  عنده
  والمناقشةةة   الحوار   شةةة ع عم   بيئ   خلق في  دور ولها  الجماع ، العم   فرص تحديد  على   سةةةاعد  التكيفي  القيادة  أن

  اللازم ، التاورات وإحداث  القرار  صةةةةةةنع عملي   من أسةةةةةةاسةةةةةة   جز   وجعلهم  الجامع   في  عضةةةةةةو ك   إلى  والاسةةةةةةتماع
  المجةةةال  منحهم   وتلتةةةالي  ،اللازمةةة   والتغييرات  العمةةة   طبيعةةة   حول  آرايهم   عن  للتعبير  للعةةةاملين  المجةةةال  اةةةا عإ  وتلتةةةالي
 الميزة   وتحقيق  الراهن   للتحديات التصةةدي  في كبير  دور لها  مللوف   غير  تلأصةةال    تصةةف جديدة  أفكار  و وليد  للإبداع
 لل امع .  التنافسي 

 

 التوصيات:
 التالي: النحو  على  التوصيات  من عدد  الباحث قدم  الدراس   إليها   وصلت  التي  النتايج  ضو   في

خاا    قوم جامع   بوك بتوفير الفرص للقيادات للتفكير في الن ا  والفشةةةةةةةةةةةة  من خلال  عيين الأضةةةةةةةةةةةةرورة أن   -1
 بداعي ا.إبشك  صحيح للتمكن من حلها  

 بداع.ضرورة  بني القيادات الجامعي  للقيادة التكيفي  کمدخ  لتاوير الأدا  والإ -2
 بداع.والاستكشاف لتحقيق الإلا بد على الجامع  أن تحفز القيادة على الت ري   -3
 القيام بإجرا  المزيد من الدراسات الت ريبي  التي  قيس دور القيادة التكيفي  في مؤسسات  ربوي  أخر . -4
 عقد الدورات التدريبي  لمهارات  نمي  أبعاد القيادة التكيفي  للقيادات الأكاديمي  بجامع   بوك. -5

 

 المراجع:
  التعقيد.  قيادة  أبعاد  ضةةةةةةةةو   في  سةةةةةةةةوها   بمحافظ   الةانوي  المدار  مديري  أدا    اوير  (.2021)  كمال.  رانيا  أحمد،

 .275-214  (،92)2  ،ال بوي   المجل 
  الدور اختبار  الاسةةةةةةةةةةةةة ا ي  : الإبداع  على  الإلك وني  القيادة  ممارسةةةةةةةةةةةةةات  أثر  (.2019)  موسةةةةةةةةةةةةةى.  نور الأقاش،

 غير  ماجسةةةةتير  رسةةةةال   .الأردني   الخلوي   الا صةةةةال شةةةةركات  في ميداني   دراسةةةة   -  الأشةةةةيا   لإن نت  الوسةةةةيك
  الاوسط.  الشرق  جامع  منشورة،

  حال  )دراسةةة   الجزايري   الاقتصةةةادي  المؤسةةةسةةة   في الاسةةة ا ي   الإبداع   اوير محددات  (.2020)  سةةةارة.  التوم ، بن
   تلمسيل .  بوضياف محمد  جامع  منشورة،  غير دكتوراه  أطروح   تلجزاير(.  الا صالات  قااع  مؤسسات

  جامع  في  ال بوي  القيادة برنامج لتاوير مق    صور (.2016)  نادي .  وحسنين، عل ؛ والشريف،  أحمد؛  الحريري،
   .162-125ص  (،169)4  ،، جامع  الازهرال بي  كلي   مجل   الاايف.
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  ،1ط  .عليه  القضةا   وأسةس  تلت سةس  الإداري  القيادة  أسةلو  الخامس  الاابور  (.2014)  جابر.  أحمد  حسةانين،
   والنشر. للتدري   العربي   المجموع 

  الابتكاري  والسةةةةلوك  التكيفي  القيادة  بين  العلاق  في  وسةةةةيط كمتغير  التنظيم  الدمج  (.2018)  داود.  سةةةةنا   داود،
 الدراسةةات  مجل  المنصةةورة.  جامع  في  المت صةةصةة   الابي   والمراكز المسةةتشةةفيات  على   ابيقي  دراسةة   للعاملين:
   .61-2  (،12)1  والإداري ،  الت اري 

  بحث الإداري الإبداع  تحقيق  في  التحويلي  القيادة  دور  (.2018)  الجبار. عبد حسةةةين  ونجم، هادي؛  خلود  الربيع ،
عدد ،  ومالي   محاسةةةةةةةبي   دراسةةةةةةةات مجل   العراقي .  ال بي   وزارة  ديوان  في  المسةةةةةةةؤولين من  عين   لآرا  اسةةةةةةةتالاع 

 .  2018خاص تلمؤتمر العلم  الدولي الأول لعام  
  في المعلمين  نظر وجه  من  التكيفي   القيادة  لأبعاد المدار   قادة  ابيق  درج   (.2021)  سةةةةلاان. شةةةةي    الرويس،

 على  متةةا   .121-97(،1)6  ،الأردنيةة   ال بويةة   المجلةة   السةةةةةةةةةةةةةةعوديةة .  العربيةة   المملكةة   في  الةةدوادم   محةةافظةة 
 .https://search.mandumah.com/Record/1131556لي:االت الرابط

  عين  على  تلتابيق الإدارة:  الإبداع على  الداخلي  العم   بيئ   أثر  (.2022)  الكريم. عبد  وحداد، خالد،  السةةةلم ،
 ،يةة المجلةة  العربيةة  ل دا  والةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةات الإنسةةةةةةةةةةةةةةةان  جةةدة.  بمةةدينةة   العزيز  عبةةد  الملةةك  بجةةامعةة   الأكةةاديميين  من
6(23،)  221-250.   

  في ودوره  الاسةةةة ا ي    الابتكار  (.2023)  نعم . أمير  والكلابي، شةةةةاكر؛  ليث  طبيخ،  وأبو  الكريم؛ عبد  شةةةةعبان، 
  - والاقتصةةةةةاد   الإدارة  كلي   في  الموظفين من  عين   لآرا  تحليلي   دراسةةةةة  -  المنظمات في  التنظيم  الالتزام   عزيز

الةورة الرقمي  كلداة للتنمي  المسةةةةةةةةتدام   )  وقايع المؤتمر العلم  والدولي لكلي  الإدارة والاقتصةةةةةةةةاد -  جامع  الكوف 
 . (2022،  نوفمبر  ، شرين الةاني  17)  ا ور الإداري وأداة للت ايط الاقتصادي والإداري في العراق(  

  كربلا ،   جامع  منشةةةةةةةةةةةةور،  مقال  .التكيفي   القيادة  (:9) الأخلاقي   الإداري   القيادة  (.2021)  محمود. حمزة  شم  ،
  الةةةةةةةةةةةةةةةتةةةةةةةةةةةةةةةالي:  الةةةةةةةةةةةةةةةرابةةةةةةةةةةةةةةةط  عةةةةةةةةةةةةةةةلةةةةةةةةةةةةةةةى  مةةةةةةةةةةةةةةةتةةةةةةةةةةةةةةةا   والاقةةةةةةةةةةةةةةةتصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاد،  الإدارة  كةةةةةةةةةةةةةةةلةةةةةةةةةةةةةةةيةةةةةةةةةةةةةةة 

https://business.uokerbala.edu.iq/wp/archives/15274 
  التنمي   مجل   الاسةةةةةةةةةةةةةة ا ي  .  الإبداع  تحقيق في  وتجليا ه  المنافسةةةةةةةةةةةةةةين  ذكا   (.2021)  سةةةةةةةةةةةةةةلمان. معتز  الرزاق،  عبد

   .34-14  (،1)6  ،والدراسات  للبحوث  والاستشراف
  العلمي  المجل   للأبنا . الإبداعي   القدرات  و نمي   الأسةةةةري  الحياة  جودة  (.2016المقصةةةةود.) عبد  أماني  الوها ، عبد

   .120  -97  (،5)1  ،النوعي   ال بي   لكلي 
  دراسةةةةةةة  البشةةةةةةةري   الموارد إدارة  ممارسةةةةةةةات تحسةةةةةةةين  في ودوره  الاسةةةةةةة ا ي   الابتكار  (.2014)  العزيز.  عبد العنقري،

  .31-1  (،3)21 ،الإداري   للعلوم  العربي   المجل  الاايف.  بمدين   الصحي   الخدمات  قااع على   ابيقي 
  ودورها  التحويلي   القيادة  (.2021)  سةةةليمان.  أشةةةرف  والصةةةوفي،  العزيز؛ عبد  أشةةةرف  وسةةةلام ،  ناف ؛ جلال  العيد،

  الاقتصةةادي    العلوم  مجل  غزة.  قااع  في  الفلسةةايني  الجامعات  على ميداني   دراسةة  -الإداري  الإبداع  عزيز  في
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