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ي جامعة الحديدة 
 
اتيجية ف  واقع تطبيق الريادة الاستر

 من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس 
 

 غانم  مدهش الجليل عبد د/ 

بوي والتخطيط الإدارة أستاذ  المساعد   التر

بية كلية  اليمن  – الحديدة جامعة  – التر
 

 لخص الم
تهدف الدراسةةةةةةةةةةةةةةت اف للت وا التطبف  ال يااة  لاسترلت الب في  امسةةةةةةةةةةةةةةهالالظلت      طت افد د     يا  ت   ب  

ياامسةةةتتر  ت اةفيا  ،  ياذلك    خلال اسةةةتمدالم اج  ل الت ةةة  ،  أ ضةةة ي ةلات التدر م يا طبأت أةع  طتة ط لاسترل   
أ ب  طتر ة   ال  ل ةت  اةةةةةةةةةةةةةةتاالةت طتر لةت    أ ضةةةةةةةةةةةةةة ي ةلاةت التةدر م  ا   (  44)  ياالتي لاكت ة    ،  لجم  الترلة تط

  ياأخضةةةةةط  لاتاالص اي باةةةةة ا   سةةةةةتمدالم،    المجتم  الأ ةةةةةا  لادراسةةةةةت  (%72)  سةةةةةترت  ، أبفيا  (  42)   دفيةع 
(spss )  أظ ب جمات    ال ت ال أهم  ياالذي  : 
  يط    –    يا  ت   ب أ ضةةةةةةةةةةةةة ي ةلات التدر م -  الب في  امسةةةةةةةةةةةةةهالالظلت      طت افد د أن فير ت لاسترلت   -1

ياةد ا تص  طُد البؤ ت امسةةةةةةهالالظلت  (،  581.) ياانحباف  طل ري(  2.97)  بمتتسةةةةةة   سةةةةةة ي،   تتسةةةةةةست در ت  
 اله  لهلالب الث ني  طُد ال ل في  الب في ت  (،  768.) ياانحباف  طل ري(،  3.13)  الهلالب الأيال بمتتسة   سة ي

  يا  ي  لهلالب الث لث  طُد اي داع ايفياري بمتتسةةةةةةةةة   سةةةةةةةةة ي(  736.) ياانحباف  طل ري(  3.04)  بمتتسةةةةةةةةة 
   ل م    ي  طُد الأفياي اجؤسةةسةة   لهلالب البا   ياامخو بمتتسةة   سةة ي(،  492.) ياانحباف  طل ري(  2.88)
 (.533.) ياانحباف  طل ري(  2.81)

فير ت  ياسةةةةة تاط احد ت  تل  ، م لات د أبياق فيالت و باةةةةة ال    ج اسةةةةةتظ  ط  ل ت الدراسةةةةةت لاط   جت و الج م -2
    طت افد د .لاسترلت الب في  امسهالالظلت   

  -   سةةتو   - ك لتر تس  )  لات د أبياق فيالت و باةة ال    ج اسةةتظ  ط  ل ت الدراسةةت لاط   جت و اجؤةص الطام  -3
ام  ا     ج حمات اج  سةةةةةةةةتو ياالداتتراه  ،  ياالداتتراه لباةةةةةةةة د حمات الداتتراه،   ج حمات الترك لتر تس(،  فياتتراه

 لبا د حمات الداتتراه  تل فير ت لاسترلت الب في  امسهالالظلت      طت افد د .
  يابمتتسةةةةةةةة   سةةةةةةةة ي،  أن فير ت يا تفي  طتة ط لاسترلت الب في  امسةةةةةةةةهالالظلت د  طت افد د    يط  در ت اترو  -4

 (.2.047) ياانحباف  طل ري(  3.56)
 .   طت افد د   ،الب في  امسهالالظلت ،يااة  لاسترلت  :الكلمات المفتاحية
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Abstract 

The current study aimed at identifying the possibility of implementing the 

strategic entrepreneurship in Hodeidah University from the Teaching Staff’s Point 

of view and highlighting the obstacles that impede its implication. The researcher 

collected the data through the descriptive method and a questionnaire consisting of 

(44) items that targeted a non-probability sampling of (42) teaching staff (72% of the 

study population). The collected data were analysed by using SPSS. 

The findings showed the following:  

1- The possibility of implementing the strategic entrepreneurship in Hodeidah 

University from the Teaching Staff’s Point of view was  ،in general  ،within a 

medium degree with a mean of (2.97) and a standard deviation of (.581). The 

strategic vision came first with a mean of (3.13) and a standard deviation of 

(.768). Then it came the entrepreneurial leadership with a mean of (3.04) and a 

standard deviation of (.736). The administrative creativity came next with a mean 

of (2.88) and a standard deviation of (.492)   ،and finally the organizational 

performance came with a mean of (2.81) and       a standard deviation of (.533).  

2- There was no statistically significant differences between the responses of the 

sample regarding the gender variable and years of service on the possibility of 

implementing the strategic entrepreneurship in Hodeidah University.  

3- There was statistically significant differences between the responses of the 

Bachelor and PH.D holders regarding the educational qualifications (Bachelor-

Master-Ph.D) on the possibility of implementing the Strategic Entrepreneurship 

in Hodeidah University in favour of the ph.d holders and the statistically 

significance differences between the responses of the Master and PH.D holders 

in favour of the PH.D holders  

4- There was no statistically significant differences between the responses of the 

sample regarding the number of service years variable (less than 5 years- 5-10 

years-more than 10 years) on the possibility of implementing the Strategic 

Entrepreneurship in Hodeidah University.  

The obstacles that hinder the implementing the strategic entrepreneurship in 

Hodeidah University (in general) came in a high degree with a mean of (3.56) and          

a standard deviation of (2.047).  

Key Words: Possibility,  Implementing the Strategic Entrepreneurship, Hodeidah 

University. 
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 المقدمة:
ياةد ط ل ةذا ،  شةةةةةة د الط ا خلال السةةةةةة تاط ال الات اج لةةةةةةلت لا د     ااتظ     شةةةةةة    مط افل   يا ل في    

الت كو  ياذلك  بر الأخذ بأ دث طباات ، ياايفياري،  ياام تم    يااله تي،  ياامةتباةةة فيي،  التستر المج ل السةةةل سةةة 
يالطص ال  سةةةةةةةع اجاةةةةةةةها   اص المج مط سةةةةةةة ل ت الذاب ةت المج ل  ، يااسةةةةةةةتمدالم أأضةةةةةةةص التسترل  ط   لااك المج مط

ايفياري ياال لةة فيي ياالت تع   الأخةذ  لأللةة ط التي  اةةةةةةةةةةةةةةكةةص الت تق أل ةة   لا ةت     لا ة ط الت ةةدلم ياةةذا الت تق  
   تساب يا تفي ة اد   تفي اجؤسةةةةةةسةةةةةةت لتا لت أةداأ   بم   ت  سةةةةةةب    أاسةةةةةة ت   يالاساط ته  ياطمت  ته  امسةةةةةةهالالظلت

 .(11،  2000،   الت السلد  )
يا  ذ  سا  ال بن الطاةةةةب   لاسترط    ةلع ايفيار  اله ت ت لت سةةةةظع    الأةداف ياال بياف اجسةةةةتظد  التي    

يالاطُد ال ل في  الب في ت لةةةةةةةم  ال  ب ط الأاثب  ،  لةةةةةةةم    ظ تر ال ل في  الب في ت التي لاتسا  وا ي لت اجل   الت  أسةةةةةةةلت
 .(2،  2012، خوي)    ل في  ال بن اف فيي ياالطاب     أ ض    - داثت ياسمل   

يالاطد ايفيار  ياالب في  امسةةةةهالالظلت    ؤسةةةةسةةةة ط التطالع الط ن  مالت ن في    لكلت ن تهتم ن  لأفياي اجؤسةةةةسةةةة   
احد  ط اج د ت يااجتر لت  ال ام تك ر يااتخ ذ  يالاد تان وا تأسةةةةةةةةةةةلم يااسةةةةةةةةةةةتثم ر اج ا  الت  أسةةةةةةةةةةةلت    خلال  تفي  

 (.44،  2015،  حملد)  أس للب ا دا لت ة فير   ال لا ديم خد  ط  تمل  
يانجةةد أن الجةة  طةة ط ةةةد يتلةة    الةةديال اجت ةةد ةةت يا     اثو    الةةديال ا خةةذ   ل مت    وطةة ر الأفياي 
الت الةةدي وا الأفياي ال ةة اع  ال الجتفي  ياالتمل  لتا لت التستر ياالت ةةدلم أضةةةةةةةةةةةةةةلا     يتل المجتمطةة ط     تمطةة ط  

   ج أن  تفي  الأفياي  ،  أ لأفياي  طكم ةدر  اجؤسةةةةةةةسةةةةةةةت ياة  الت   لتا لت أةداأ  ،   ةةةةةةة   لت وا  تمط ط اجطبأت
،  ياآخبيانافكلع  )  اجتمل   طتبر أ ةةد  ةةداخةةص الهال   ال ال ةة لال اي ةةدا     ي لت ام تةة  لةةت ياالبرا ةةت   الأفياي

2009  ،94-  103.) 
 لث أ ةةةةةةترا  الب في      د ت الأةداف التي ، ام   طد السةةةةةةط  نحت الب في     المج مط افد ثت   ايفيار 

الأ ب الةذي  تساةب    ةلة فياط الجة  طة ط  ةذل ،  ياالت ة أم   أفياا ة ،  لاسةةةةةةةةةةةةةةطل وا ي ل  ة     أ ةص ي لت التمل 
 الج تفي لتا لت الب في   م تم في  ال اي داع ياام تك ر، يااجتر فير  خ  ت   ظص اجت واط ياالتستراط المحالت ياالط جلت.

يااسةةتلط ا الت  لت التي أبلةة    سةة   ،  ياالتط  ص      بفيالاه،  يالك  لاتمك  الج  ط ط     ط  اةةت  باةةب الطتجت
أةن  ال   أن تختض  مالت لا و شةةةة  ات يا ذر ت لاتطد  الاةةةةكص اجطمتل  ه  ،   ال مختاف ةس   ط افل   اجط  ةةةةب 

   خلال ر في  الأ مة ل ياا طكة سةةةةةةةةةةةةةة ة   ال  تفي  الأفياي ال ة اع  ال الجتفي  ياالتمل  لتا لت التستر ياالت ةدلم ات ة   
ياذلك    أ ص لاتللد  ،  ألةةةةةةةةةةا  أاثب لادايام  لاطلاةت ياالب    ج الب في  امسةةةةةةةةةةهالالظلت يا ج ايفيار  امسةةةةةةةةةةهالالظلت

ام تك راط يااي دا  ط الجذر ت   شةةةةةة        افل   الج  طلت ات   لاطد  مالت في    لكلت تهتع بأفياي اجؤسةةةةةةسةةةةةة ط  
 (.44،  2015،  حملد)  وا استثم ر اج ا  الت  أسلت يااي دا  ط يالا ديم خد ت  تمل   لا  أسلتيالاد ت  

 ل ت   ج  له     فييار اترو      ي المجتمط ط يالا يا دة   ،  يالاطد الج  ط ط ياا د     أةع  ؤسةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةة ط الأ م ل
،  التراب ت اللاز ت لاتست ب ياالتر  ي ام  أ   لاطمص  ال رأ  ا  ي  الديال    خلال    لا د ه     با ل لاطالملت  د د 
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يارااد  ياأ ضةة     خلال التراث الطام  يافيياره   لاط    الت ملت ياال در  الت  أسةةلت سةةتاي اةن أال   أيا وةالمل   أيا فييالل   
 .(36،  2019،   ب تر)     ة     ي اةتم لم الج  ط ط يالاتر ل   لاب في  امسهالالظلت اتا ت للا تك ر يااي داع

يا  با  لأهملت الب في  امسهالالظلت ياا تتر رة   دخلا  أس سل     اي لاح فياخص اجؤسس ط  اكص   لم ياالتطالملت  
  فيراسةةةةةةةت سةةةةةةةاس ن يا ظ أ د   ل   ةتم لم اترو   السةةةةةةة تاط الأخو     ةترص التر  ثج يا   ع  ،   اةةةةةةةكص خ  

ام   ،  ياالتي لات ةا  وا يا تفي  لاةت ارلاتر طلت  ط ت ت  ت ترت  ج الب في  امسةهالالظلت يا تفي  التطالع الط ن(  2019)
أن ة  ا فيياراَ اترواَ لاب في  امسةةةةةةهالالظلت   ي لت  كتتط اي داع ياذلك  (  2019)  أادط فيراسةةةةةةت و باةلع يا تافي

ام  اشةة رط  ،     خلال لا ديم أأك ر يا اتل  د د  يامختا ت    افاتل السةة   ت     ل التست ب ياالتاسةةج ل فياي
وا يا تفي  لاةت ارلاتر طلت ةت ت  ج  تتسةس ط لا د باط أ ضة ي ةلات التدر م  كال ط  (  2018)  فيراسةت أ ت  ت  ص

 تتسةةةةةةس ط لا د باتهع    اله لت لدر ت مم رسةةةةةةت ةذه الكال ط  لج  ط ط ال اسةةةةةةسل لت لأ ط في الب في  امسةةةةةةهالالظلت يا ج
ياالتي لات ةةةا  وا أن  سةةةتت  احباةةة ا   (  2018)  جسةةةتت  الأفياي الج  ط  اجتمل  لد  ع يااذلك فيراسةةةت أ ت سمب 

    دل  ال أهملت     يسةةةةةةةج  ،  الب في ت لد  الط  اج   الج  ط ط بأ ط فية  اجمتا ت  باةةةةةةةا   ال لا د ب  بلا  
 الأفياي اجؤسس    الج  ط ط.

مم  سةةةةةةةترت وك  ال تل بأن جمل  الأفي ل ط التي أشةةةةةةة رط وا أهملت الب في  امسةةةةةةةهالالظلت   التطالع الط ن ا لاتلله  
ياتأةلاه التةةلص الجلد يا    (  الس لب)  ص امةتم لم الذي  سةةةةةةةةةةتا هى ات ه  سةةةةةةةةةةطل وا يسةةةةةةةةةةج يالاست ب اجدخلاط

 . ت  سب يا تساتر ط ستق الطمص ياواس  ه اج  د    اج  راط الت  لت ياال  لت اجمتا ت
يا اله  أإن الج  ط ط اللم لت  ل م  لاتترنى الب في  امسةةةةةةةهالالظلت امدخص لاتظد د اجسةةةةةةةتدالم  كتن  ال شةةةةةةةكص 
سةةةةةاسةةةةةاه    البرا ل يااحد  ط الجد د  ى اتن الب في  امسةةةةةهالالظلت لابلاتر   سةةةةةهالالظلت الج  طت  اةةةةةكص   لم يالاديار  

ياةذا  ؤاد  ال لةبيار  مم رسةت الب في  امسةهالالظلت    ،  الدا ع له  أال   يا  جل    تل في ع اجتةف اييج ي ياالت  أسة   
   طت افد د   ت ةةةةةةةة    أفيا  أسةةةةةةةة سةةةةةةةةلت لتا لت التمل   ال الج  ط ط الأخب     خلال لا ديم رؤ ت اسةةةةةةةةهالالظلت  
 تمل   يااةذا لااةةةةةةةةةةةةةةظل  الطة  اج  ال  مالةت اي ةداع ياام تكة ر ياالتست ب ياالتاسةةةةةةةةةةةةةةج اجسةةةةةةةةةةةةةةتمب ا  لا    يالاتا ةه  

  ت  ك  ت لا  أسلت  تمل     ال   لت الج  ط ط. التاد ط ياي
 

 مشكلة الدراسة: 
 لبغع    الدراسةةة ط التي أشةةة رط وا اهملت لاترد الب في  امسةةةهالالظلت امدخص لتست ب ياي لت التمل  اجؤسةةةسةةة   

الأ ب الذي فيأ  التر  ث وا لاترد  ثص ةذه الدراسةةةةةةت ياالسةةةةةةط   ،  وم أن ةذه الدراسةةةةةة ط   زال  ةالات   ةذا المج ل
ياذلةةك جتااترةةت ةةةذه التستراط افةةد ثةةت  تخةة ذ ا ةة ةةة ط امفيار  افةةد ثةةت  ،  نحت لاست ب الترلاةةت الجةة  طلةةت لجةة  طةةت افةةد ةةد 

 ا لب في  امسهالالظلت ج  له     أهملت   رأ  ا  ي   لات الطمص يالاست ب  تفي  امفياي.
أن و ةةدافي يا  ةة ي ةةةدراط  ،   ال ذلةةك أ ةةد رأ  الترةة  ةةث يا كع  ماةةه الأاةة فيو     ةة  طةةت افةةد ةةد    ياتأسةةةةةةةةةةةةةةلةة  

ياوثص شةةةةةةةبط   أسةةةةةةة سةةةةةةةل   ل ظ ح أي   د  ؤسةةةةةةةسةةةةةةة  أيا وفياري أيا  ،  ياالأا فيولت أ ةةةةةةةتر  ا باَ   م   ، ال ل فياط ايفيار ت
أا فيو ى لذا ا ن م د    لا  يال يااة  لاسترلت الب في  امسةةةةةةةهالالظلت      طت افد د     يا  ت   ب أ ضةةةةةةة ي ةلات  
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   يااة   ت ال ةذه الدراسةةت، يا اله وك   اتر   اةةكات الدراسةةت    ياو باز اجسةةتت  اف ل   لطمالت التسترلت ،  التدر م
 ما واقع تطبيق الريادة الاستراتيجية في جامعة الحديدة من وجهة نظر أعضا هيئة التدريس؟السؤال البالم الت ن:  

 :  الأساات ال ب لت الت للتيا ت بع    السؤال البالم 
    فير ت لاسترلت الب في  امسهالالظلت      طت افد د     يا  ت   ب أ ض ي ةلات التدر م؟  -1
 ج اسةةةةةتظ  ط أأبافي  ل ت الدراسةةةةةت لتاة   (  0.05)  ةص لات د أبياق ذاط فيملت و باةةةةة الت   د  سةةةةةتت  فيملت -2

 ؟(س تاط احد ت،  اجؤةص، الج م) لاسترلت الب في  امسهالالظلت      طت افد د  لاط   جت واط
     طتة ط لاسترلت الب في  امسهالالظلت      طت افد د     يا  ت   ب أ ض ي ةلات التدر م؟ -3

 

 أهمية الدراسة: 
 :  لاكم  أهملت الدراست   ا تي

 لاطد    الدراس ط ال  فير  التي لا  يال  يااة  لاسترلت الب في  امسهالالظلت   الج  ط ط. -1
دة  طةت افةد ةد     طبأةت فير ةت لاسترلت الب في  امسةةةةةةةةةةةةةةهالالظلةت يا     لاط      ة   ال ت     طال لة فيالا لةد  تة اظ ة    -2

 يا ط لجت      الضطف.
ك لتلةةةةةةةةة   للا لد  ت اظ   ال  امج  ال الج  ط ط اللم لت    يازار  التطالع الط ن ياالمجام الأ ال لاظ  ط ط ياذ -3

 يلةةةة أت وا لاباةةةةملع  با ل  ،  الج  طلت ياأ    لاتستراط افد ثت     ل ال ل في يالاباةةةةملع  با ل لادر ترلت لا ل فياط  
  املت ياأ    للا تل   ط اف ل لت لتاك ال ل فياط.

 لاطتبر ول أت  املت  تتالطت لاض ف وا اجكتتر ط الطاملت. -4
 لا ت  آأ ق  د د  لاتر  ثج ياالدارسج   المج ل ايفياري ياال ل فيي. -5

 

 أهداف الدراسة: 
 :  تهدف الدراست اف للت وا ا تي

 التطبف  ال يااة  لاسترلت الب في  امسهالالظلت      طت افد د     يا  ت   ب أ ض ي ةلات التدر م. -1
 طبأت ال بياق ذاط الدملت اي باةةة الت  ج أأبافي  ل ت الدراسةةةت  تل يااة  لاسترلت الب في  امسةةةهالالظلت      طت   -2

 (.س تاط احد ت،  اجؤةص، الج م)افد د  ياأ    جت و  
  طبأت أةع  طتة ط لاسترلت الب في  امسهالالظلت      طت افد د     يا  ت   ب أ ض ي ةلات التدر م. -3

 

 حدود الدراسة: 
 :  اةتبابط الدراست اف للت  ال افديافي ا لالت

:   طة في ة أيااة  لاسترلت الب في  امسةةةةةةةةةةةةةةهالالظلةت    ة  طةت افةد ةد  ياالتي  ةدفيط بأر طةت    :الحددود المضودددددددددددضعيدة -1
 يااذا  طتة ط لاسترل   .(،  الأفياي اجؤسس ، ام داع ايفياري،  البؤ ت امسهالالظلت،  ال ل في  الب في ت)

 أ ض ي ةلات التدر م. :  الحدود البشرية -2
 .يا با  التطالع اجستمب  حتخت    طت افد د االت اله لت ال ت لت  :  الحدود المكانية -3
 لم.2022/2023  الط لم الج  ط   :  الحدود الزمانية -4
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 مصطلحات الدراسة: 
 الريادة الاستراتيجية:  

"بأ   الطمالت التي وك     خلاله  لام  مت أن لاتردع يالاكتَّن أ م م   د د  يايتل   سةةةةةةةة       : لاطبف الب في 
   .(19،  2013،  ال  سع )  أ م له  أيا  مال ته "طب ت لا لو   ل  

      تر اسةةةةةةهالالظ   ؤاد  ال أهملت وفيار   باةةةةةة فير "بأ    اةةةةةة   ر فيي :  أ   الب في  امسةةةةةةهالالظلت أة   لاطبف
 .(dogan, 2015, 11الأ م ل يااجا ر   الب في ت أيا الأ است امسهالالظلت    أ ص افباتل  ال  ل   لا  أسلت" )

"بأ   ةدر  الج  طت  ال و اةةةةةةةةة ي  اةةةةةةةةة ر   يا با ل  د د  (  662،  2018،  ترد الاسلف ياأمد)   طبأ  ام   
لاسةةةةةةةة ع   ز في    ا ه التسةةةةةةةة هملت  م تم في  ال التا ل  ط امسةةةةةةةةهالالظلت    ا أت الأطباف اجط لت ياأ يالت اغت  لم  
  ال ب  لتا لت أابر ةدر    اي داع ياام تك ر   ظص المج زأت المحسةةةةةةةةةةةةت ت يايمص اجم طب ياأت خس  اسةةةةةةةةةةةةهالالظلت

  ست ترالت ياالات ياأدفي ".  
بأ    مالت وفيار ت  ستمب  لاسطل وا رأ  ا  ي  الأفياي ايفياري ياالأا فيو  يالاست به فى    :يا طبأ   التر  ث و باال   

البؤ ةةت  ،  ال لةة في  الب في ةةت: )ياذلةةك    خلال الأ طةة في التةة للةةت،   ةة  طةةت افةةد ةةد  بمةة    ت التمل  اجؤسةةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةة  أل ةة 
 (.الأفياي اجؤسس ، ام داع ايفياري،  امسهالالظلت

 

 الخلفية النظرية: 
 :  سلتع لا  يال ايط ر ال  بي لهذه الدراست    خلال اجتالل  ا لالت

 طد    تلم الب في  امسةةةهالالظلت    ت    ةدو   يااسةةةتطمص لأيال  ب     :  نشددداة الريادة الاسدددتراتيجية ومفهضمها:  أولاا 
 لث لاضةةم   ط ني اجم طب يايمص الباةةط ا  ،  الا ت ال ب سةةلت   الطمال ط الطسةةكب ت    دا ت ال بن السةة فيس  اةةب

يالاطد الب في  امسةةةةةةةةةةةةةةهالالظلةت   لا   د ث       ا ايفيار  الذي  طتمد  ال  (  14،  2015،  التراطة ياي)  يااجسةةةةةةةةةةةةةةاتللت
يا طمص    خلاله  ال لا للع يالا  لذ امسةهالالظلت الب في ت التي لاطمص  ال خات  ، لاك  ص الب في  ياايفيار  امسةهالالظلت

بمطنى لاست ب اجؤسةةةةةةةةسةةةةةةةة ط    خلال    ام  أن الب في  لاطد لاط    ام تك ر(  ,yilmas  73 ,2012)  الثتر  الطاملت
ام  لاطمص الب في     ،  اسةةةةةتمدالم يالا  لع اجباةةةةة فير يااجتارفي لامؤسةةةةةسةةةةة ط للا تل      اجم طب ياالت ةةةةةتل وا ال مت

الج  ب التطالم  لتا لت التمل   ال اجسةةةةةةةةةةتت  المحا  ياالط ج     خلال لاترنى الأسةةةةةةةةةة للب افد ثت   ا أت المج مط  
يالاطمص  ال ي لت  تفي  اجمب  ط  ، ياالتسا  ل أضةص    خلال خست اسةهالالظلت ةدأ   التمل ،  الطاملت ياالتطالملت

(  594،  2019،  حمةدأ)  يايت ةص الأةةداف وا يااة     خلال ويجة في ال ب  الةداامةت لتاسةةةةةةةةةةةةةةج اجمب ة ط يا ل ةة 
ياارتافيه ارلال فياَ أي  ث   ه ياطاتره يارااد ياةت    ا ن  (  رافي الك َ  بُيافُيهُ رَيْافياَ ) ام  أن الب في   اةةةةةةةت ت    ال طص رافي

ام  لاطُبف بأ    (  9،  2003،  ا      تر)   بسةةةةةةةةاه ةت ه مسةةةةةةةةتكاةةةةةةةة ف أ  ا   د د  ل اص ياسةةةةةةةة ت  الأ س ر
 Morris, et)  التي  تع خلاله  ويج في ال لمت ياافباةةتل  ال اجتارفي ال ب د  مسةةت لال ال ب  ياام ت  ع     الطمالت

al,. 2011  ،) تري)  يالاطُبف بأ ة   مت ةت    الطمالة ط الب في ةت التي  تع الطمةص  ة  ياأت اج  تر امسةةةةةةةةةةةةةةهالالظ   ،
يالاطُبف بأ   الكل لت التي لاسةتسل  بمت تر   اج  مت لاط    اسةتظ  ت   لات و يال  في  البغترت   يمص  (،  868،  2012



  م2024 يـنـــــــايـر(،  36ــدد)ـالـعـــــ مجلـة العلـوم التربـوية والدراسـات الإنسـانيـة

 

702 
 

 غانم مدهش الجليل عبد د/                          ...الاستراتيجية في جامعة الحديدة من وجهة نظرواقع تطبيق الريادة 

ام  لاطبف الب في  امسهالالظلت بأ    مت ت  (،  Hinler et al,. 2009, 3) اجم طب يااتخ ذ ال باراط اي دا لت
ال ب  يااسةةةةتثم ر     الأ اةةةةست ياالسباات يااجم رسةةةة ط التي لاطتمدة  الج  ط ط لتر   اجبا  اج  سةةةةب له   لمجتم  ياخات 

 (.393،  2018، ة شع ياسطد) اجتارفي ال لمت  سبق  باطب  ال اج  أسج أ م   أيا لا الدة 
مم  سةةترت صا  التر  ث وا لاطب ف الب في  امسةةهالالظلت بأ    مالت  سةةتمب  لاسةةطل وا رأ  ا  ي  أ ضةة ي ةلات  

   خلال تهلاةةت ال ب  اج ةة سةةةةةةةةةةةةةةترةةت يابمةة    ت لهةة  التمل  يا ا  لاساطةة تهةة   ،  التةةدر م   الجةة  طةةت يااةةذا الطةة  اج أل ةة 
 اجست ترالت.

 

لاطتفي أهملةت الب في  امسةةةةةةةةةةةةةةهالالظلةت لكت ة  ظة ةب   ةد ةد  يا ةد ب  :  أهميدة الريادة الاسدددددددددددتراتيجيدة في ا دامعدات:  اثانيدا 
اجؤسةةةةةةةةسةةةةةةةةت   شةةةةةةةة    مةتم لم ياالب   ت ياخ  ةةةةةةةةت    تمط   اجط  ةةةةةةةةب ج  له     الَر ويج  لت لاطتفي  ال ال بفي يا ال 

  .(12  ،2019،  اجبابي،  ى شتر ط105  ،2012  ،ات  ت يااغ : )المج مط ياالتي لاتمثص   ا تي
 .لاطد   بابا   لت   لاظ  ط ط ال   ات اذ أ   لاط ز    ةلمت ام تك ر    لات الطمص -1
 .لادأ  نحت التت ه لتا لت رغتر ط اجست لد   يا    تهع ياالت تل  لج  طت وا التمل  -2
 .لاطد سمت   مت لا مت ياالتمل  يا د الأر ح ام  أ   تهتع بأفياي الج  طت -3
 .لاسا  الضتي  ال ال ظت  اجطبألت   ال كب ايفياري -4
 .لاطمص  ال يسج التل  امةتبا فيي فياخص اج  مت -5
 لاسطل لتتظلف الأخب     ياظ اف غ لتر      لاكتن    سترت ياأأضص لهع   -6
 ويج في أب   مص ذاط أهملت  ال اجد  الست ص    أ ص ي لت ال مت امةتبا فيي. -7
 .الت تع الكترو   الجتفي  ال ت لت  تلظت لا ديم الط  اج لأأك ر  د د  -8
 .و داث لا و   الهلكص الطما     خلال لاترنى اي داع الت  لم  ياالتك تلت ل  افد ثت -9

 .ي ل  الط  اج  ال    د    الأ  ث ياالدراس ط يالاتأو يالاست ب اجطداط افد ثت اللاز ت -10
 .الت الص    ةظب  ذياي اجتاةب ياذلك  تتأو    خ  د د يا   سب لهع  -11
 ز في  الك  ي     خلال ز في  الت  أم اتن فيختل    أسج  دفي     الط  اج للاستظ  ت  اكص أط ل. -12
 .الت تع   اجابيا  ط اجتطدفي  التي لاطد   مت لتست ب امةتبا في يالا ملته -13

أن الب في  امسةةةةةةةةهالالظلت لاطد   باةةةةةةةةبا    م   يا لت   لاظ  ط ط  لث أ   لاط ز    ةلمت  مم  سةةةةةةةةترت  ا  وا 
ام  أن لاترد الب في  امسةةةةةةةهالالظلت لاسةةةةةةةم   ،  يالاتل  ال ب  لاط  اج ي باز  تاةتر ع ياامسةةةةةةةت  في      ،  اي داع

لاظ  ط ط   لاط    أ م له     أ ص  ط لجت التاد ط يالاسةةةةةال  الضةةةةةتي  ال ال ظت  اجطبألت يا ط لجت   ياأت  
  ط  ب اسهالالظلت  املت لات  سب ياو ك  لت   ياةدراته .

م أ    ة    واختاف الكثو    التر  ثج ياالكت ا  تل أ ط في الب في  امسةهالالظلت :  أبعاد الريادة الاسدتراتيجية:  اثالثا 
ال اس ني  : )سةةة طبض أةع الأ ط في اجاةةةهات  ج مختاف التر  ثج ياالتي ي ت أةداف الدراسةةةت اف للت يالاتمثص   ا تي

   .(22،  2019،  يااجملا 
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 ثص ال ل في  اجتمل      لا    م     نج ح اجؤسةةةةةةةةسةةةةةةةةت التطالملت يانه  ةةةةةةةةت الج  طلت لكت    اك  :  القيادة الريادية -1
ال در   ال التةثو   الأخب   ياأت رؤ ت اسةةةةةةةةةةةهالالظلت طت ات الأ د ياي لت   لت    ام سةةةةةةةةةةةظ لم فياخص الج  طت  

ام  لاطد أةع اجكتتط افلت ت لام  م ط  اةةةةةةةةةكص ،  يالاد لع    ص الث ت  ل  ع ،  يا   ي التت   ط امسةةةةةةةةةهالالظلت
 ص أ ةةةةةةترا   ،   لم ياالج  طلت  اةةةةةةكص خ   ياالتي لاسةةةةةة ع  ديار أ  ص    مالت التست ب ياةل في  اي داع ايفياري

اجطل ر الذي  دفي نج ح أي    طت أيا أاةةةةةا   ات   لا تلم  ديار أسةةةةة سةةةةة   ؤثب   جمل      ةةةةةبة  يا طا   أاثب  
 لتا لت أةداأ  .في    لكلت ياأ  الت  

ياالتي لاطد بمث  ت الباةتر  الذة لت التي لاب د الج  طت أن لاكتن  ال    جسةت ترص يالاب د الت ةتل  :  الرؤية الاسدتراتيجية -2
ام   ثص الأةداف  طلد   ،  اجسةةةةةت ترا ياة  لاطبر    طمتح الج  طت ياآ  له  يا ام   ، ولل    طد أه  ز  لت أدفي 

ياأن لاطمص  ال ي لت رغتر ط المجتم  ياالسلاا ياسةةةةةةةةةتق  ،  اجد  ياالتي يجب أن لاكتن ياالةةةةةةةةةات ياة  ات لاتا لت
 .ياأن لاا  ا تل   تهع يالاثو اةتم لم جمل  الط  اج أل    لث  سطل الجمل  وا ي ل   ، الطمص
 :  الترطد   الت للج(  12،  2022،  الط  بي ياالترطداني)  يا ضلف

ات ه  سةةةةةة ع      ا   يااسةةةةةةتمبارة      ،   طد اي داع أ د أسةةةةةةم نج ح يالا تق الج  ط ط:  الإبداع المؤسددددد ددددد  -1
ام  أ ه  طد سمت    السةةةةةةةم ط الأسةةةةةةة سةةةةةةةلت التي يجب امةتم لم       ةترص  ،  خلال التست ب ياالتظد د اجسةةةةةةةتمب

الج  ط ط ولةةةةةةة أت وا أ ه أفيا  أط لت لاتط  ص    اجت واط ياالتستراط التي لاسةةةةةةة ع    مالت التست ب ياالتاسةةةةةةةج  
أيا  ، أيا    لم وفياري  د د،  أيا أسةةةةةتاق،  ياال ل لم بأ م ل  د د     شةةةةةة   أن لا دلم خد  ط  د د  أيا ةلكص

لا ةديم لا  لةت  ةد ةد   بلاترسةت  لتك تلت لة     أ ةص لا ةديم احةد ة ط يالااترلةت ام تلة  ة ط اجتسةةةةةةةةةةةةةةة ر ةت يااجت ا ةد   
ياالت  لةذ ياالتات ةص    أكب  خلة للةت وا لاسترلت  امتس     ينجة زل   اجبلاتر   فة  ة ط المجتم    تترة ره الج ي اف 

 . سترت  ال أرض التاة 
ولةةةةة أت وا يسةةةةةج يالا الص  ،  ياذلك    خلال يسةةةةةج  تفي  الأفياي لد  الط  اج  لج  طت:  الأداء المؤسدددد دددد  -2

الأ ب الذي  تساب    الج  طت است س ا الأأبافي اجتةت ج يااجتمل    يالاتظل  ع  ،  التة  يابمتارفي يالاك للف أدفي 
ياالاةةكص الت ن  ،  الأ م ل دتفي    للت ينج زيافي ع ةدراتهع يالاست ب أ  مت الطمص يااسةةتمدالم التك تلت ل  افد ثت  

 :   تل  ذلك
الجةة  ط     أةع اجبا ةةص   طُةةد التطالع الطةة ن  :  أسدددددددددددبداا التضجدلا ترض الريادة الاسدددددددددددتراتيجيدة في ا دامعدات:  ارابعدا 

ياذلك  تلةة   ، أ د يا ب امةتم لم  ه    ةترص ال  امج  اله يانه  ةةت يازار  التطالع الط ن ياالتراث الطام ،  التطالملت
يلةةةةةةةةة أت الب في  امسةةةةةةةةةهالالظلت لةةةةةةةةةم   با    يااسةةةةةةةةةتثم ر ال ب  الب في ت يا كج الكتافير  ،  ال تا ج ياالاتاا  اللاز ت

ياوك  ويجة في أسةةةةةةةةةةةةةةترة ا لات ةه الجة  طة ط نحت الب في   ،  التظل لةت    لات لةه سةةةةةةةةةةةةةةاتا ع اي ةدا   نحت ي لت الأةةداف
  .(6،  2017، زةب : )امسهالالظلت   ا تي

 رغترت الج  طت   الت و امسهالالظ .  -1
 .لا ملت ال دراط  ال يالص الطتا ص الداخالت يااح ر لت -2
  طت ت الب    ج  ط      ب امسهالالظلت خ  ت اجبلاترست  تت ل  ط الأأبافي.    -3
 .البغترت   لا ملت اج  راط ياال دراط اجتطا ت  يفيار  امسهالالظلت -4
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وذ أ   لاسةةطل وا لاست ب البرا ل  ،  يالهذا وك  ال تل بأن لاب في  امسةةهالالظلت أهملت اترو  يانه  ةةت  ال الج  ط ط
يالا الص فير ت اجم طب ياالطمص  ال  ،  ياأيالل ي أ تر الساترتياي لت  تااد اسةةةةةةةةةةةةتثم ر ت   للت يالاست ب  لاةت      المجتم   

ي ل  ذياي اجتاةب  ال التر  ي   الج  طت ياامسةةةتمبار   الطمص أل  ى لأ    تاك رؤ ت ر في ت ذالت لاسةةة  دة   ال  
 .ال لت  تا  ت التاد ط

(  70،  2015، الل سةةةبي يا سةةةج) أشةةة را:  العضائق التي تعيق تطبيق الريادة الاسددتراتيجية في ا امعات:  اخام ددا 
 : وا أةع الطتاات التي     التاتل نحت    طت ر في ت يااجتمثات   ا تي

 .ةباتر الأ  مت يا دلم رغترت      تا  ت الت و -1
 دلم لاتازن الهلكص ايفياري ياالتسةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةص الت  لم  لامؤسةةةةةةةةةسةةةةةةةةة ط  سةةةةةةةةةب لاتر  د  سةةةةةةةةةتت ط ايفياراط الطال    -2

 .الط  اتيااجستت ط الأفينى لا ت   
  دلم لاترنى اي باياط السل سلت ايفيار ت التي لاضط   الج  طت لبياح اي داع يااجتر فيراط الجد د .   -3
   .اختلاف الث  أ ط يايا تفي  تا    ج ث  أت الج  طت الت الد ت ياث  ألت الب في  -4

 :  جمات    الطتاات أهم  ( 44:  2019،   ب تر)  ياأل ف
السةةةل سةةة ط ياال باراط اح طات التي لا تلم    ايفياراط الطال  لاظ  طت  اةةةكص غو مخس  أيا    ع يا ديان فيراسةةةت  -1

 لاط اد       ال اجد  الترطلد.  
 .غل ا الام  اجت ه ياال ديا  ال  فير   ال لات له الط  اج  لج  طت نحت الب في  -2
 . دلم و س ي البالا ل ط لامبؤياسج لاتت ه نحت الأأك ر اي دا لت ياالب في ت -3
 .لطف الج  ب اج ن الذي   ف   ا    أ  لم التت ه نحت الب في  امسهالالظلت -4

غل ا ال ديا   : يا اله  ب  التر  ث بأن    أةع اجطتة ط التي لاطلت لاسترلت الب في  امسهالالظلت   الج  ط ط ة 
يااذلك لةةةةطف اجتارفي اج للت يا دلم  ،  التي  تاك احبر  الك ألت لتسةةةةو الط  اج أل   ياةل فيتهع نحت الب في  امسةةةةهالالظلت

ام  أن ل ل ا التت له امسةةةةةةةةةةةةةهالالظ  يالةةةةةةةةةةةةةطف البؤ ت  ،  تخباةةةةةةةةةةةةةل   تر ل  لتترد  ثص ةذه البرا ل ياايفياراط اج مت
ولةةةةةةةةة أت وا اجبا  ت ال ااد  لعفياراط الطال  يا دلم لا ت    ،  امسةةةةةةةةةهالالظلت أثباَ اترواَ  ال لاسترلت الب في  امسةةةةةةةةةهالالظلت

 .ايفياراط الت  لذ ت ياالتي لا ف   ا    أ  لم التت ه نحت الب في  امسهالالظلت   الج  ط ط
 

 الدراسات ال ابقة: 
ياسةةتف  تع  بض  ط        ،  اطا  التر  ث  ال  دفي    الدراسةة ط السةة   ت ذاط الطلاةت بمتلةةتع الدراسةةت

 :     الأةدلم وا الأ دث  ال ال ات الت ن
ياالتي ةدأ  وا    ي لاباتر   هح جتساتر ط لاديا ص التطالع الط ن امدخص لتا لت    (2013،  العامري)  دراسة

ياامسةةةةةتتر  ت اةفيا  لجم  الترل تط يالات ةةةةةا   ،  ياتم اسةةةةةتمدالم اج  ل الت ةةةةة  ،  الب في  الط جلت   الج  ط ط السةةةةةطتفي ت
،  أن فير ت لاتأب  تساتر ط لاديا ص التطالع امدخص لتا لت الب في    يط  در ت لةةةةةطل ت  :الدراسةةةةةت وا ال ت ال الت للت

يالباةةةة د حمات  ،  ام  يا دط أبياق ذاط فيملت و باةةةة الت  ج اسةةةةتظ  ت أأبافي  ل ت الدراسةةةةت لاترط   جت و الدر ت الطاملت
 الداتتراه.
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ياالتي ةةدأة  وا التطبف  ال يااة  لاسترلت الب في  امسةةةةةةةةةةةةةةهالالظلةت   الجة  طة ط   (2015،  النفيع )  دراسدددددددددددة
ياامسةةةةةتتر  ت  ،  ياتم اسةةةةةتمدالم اج  ل الت ةةةةة  ،  السةةةةةطتفي ت    طب ت فيراسةةةةةت  لدا لت أ ب    ال    طت اجاك سةةةةةطتفي

أن فير ت  تاأ ت أأبافي الطل ت  ال يااة  اسةةةةةةةهالالظلت الب في       طت  :  اةفيا  لجم  الترل تط يالات ةةةةةةةا  الدراسةةةةةةةت وا
ام  يا دط أبياق ذاط فيملت و باةةةة الت   اسةةةةتظ  ت أأبافي الطل ت ياا    لباةةةة د  ،  اجاك سةةةةطتفي   يط  در ت اترو 

 الذاتر     ص ايتث.
ياالتي ةةدأة  وا التطبف  ال يااة  ممة رسةةةةةةةةةةةةةةت ال لة في  الب في ةت يااجتمثاةت   اي ةداع   (2016،  معيقد )  دراسدددددددددددة

يالتا لت ةةذا الهةدف تم اسةةةةةةةةةةةةةةتمةةدالم اج  ل  ،  يااجلةةص لاممةة طب يايةد ةد أةع اجطتةة ط،  يااجترةة فير  يااسةةةةةةةةةةةةةةتثمةة ر ال ب 
يالات ةةةةةةةةا  الدراسةةةةةةةةت وا أن مم رسةةةةةةةةت ال ل في  الب في ت   يط  در ت  ،  ياامسةةةةةةةةتتر  ت اةفيا  لجم  اجطات  ط،  الت ةةةةةةةة  
ام  الا ت  ،  ياأخوا اجلص لامم طب،  اله اجتر فير  يااسةةةةةةةةتثم ر ال ب ،  يا  ي اي داع ايفياري   اجبلاترت الأياا،   تتسةةةةةةةةست

 جمل  أأبافي الطل ت  ال أن أةع  تساب لاسترلت الب في  امسهالالظلت ةت لادر ب ةل في  اجدارس  ال  .
ياالتي ةةدأة  وا التطبف  ال فير ةت ممة رسةةةةةةةةةةةةةةةت االة ط اله لةت لأ طة في الب في  (  2018،  أبض جضيفد )  دراسدددددددددددة

يالتا لت ةذا الهدف اسةةةةتمد   التر  ثت  ، امسةةةةهالالظلت يا لاةت    لأفياي الج  ط  اجتمل    الج  ط ط ال اسةةةةسل لت
أا فيو     أ ضةة ي ةلات التدر م   االت اله لت    (  102) يالاكت    ل ت الدراسةةت   ،  اج  ل الت ةة   التاالا 

  يااسةتمد   امسةتتر  ت اةفيا  لادراسةت  تز ت  ال( الأةباةل، ايسةلا  ،  الأزةب) الج  ط ط ال اسةسل لت بما أ ت غ  
أن  :  يالات ا  الدراست وا  دفي    ال ت ال أهم  (  ث  أت الب في ،  ال ل في  الب في ت،  الت كو الب فيي)   مط ة (  3)

مم رسةةةةةةةت أأبافي الطل ت   اال ط اله لت  لج  ط ط ال اسةةةةةةةسل لت   أ أ ت غ   لأ ط في الب في  امسةةةةةةةهالالظلت   ي    فير ت
،  ام  ا    فير ت مم رسةةةةةت أأبافي الطل ت   اال ط اله لت  لج  ط ط ال اسةةةةةسل لت  تتسةةةةةست أ ضةةةةة   (،   تتسةةةةةست)   در ت

يايا دط  لاةت ارلاتر طلت ةت ت  ج  تتسةةةةةةةةس ط لا د باط أ ضةةةةةةةة ي ةلات التدر م  كال ط اله لت لدر ت مم رسةةةةةةةةت ةذه  
الكال ط  لج  ط ط ال اسسل لت لأ ط في الب في  امسهالالظلت يا ج  تتسس ط لا د باتهع جستت  الأفياي الج  ط  اجتمل   

  لث ا ن  ط  ص امرلاتر    ل  م   در ت  اترو . 
ياالتي ةدأ  وا التطبف  ال فييار احباةةةة ا  الب في ت   يسةةةةج  سةةةةتت  الأفياي   (2018،  أبض سمرة)  دراسدددة

يالتا لت ةذا الهدف تم اسةةتمدالم اج  ل الت ةة    ، اجؤسةةسةة    الج  ط ط ال اسةةسل لت اح  ةةت الط  ات   ةس ع غ  
الدراسةةةةةةةةةةةةةةت يا ل ته    جمل  الط  اج  يالاكتن  تم   ،  ام  اسةةةةةةةةةةةةةةتمد   امسةةةةةةةةةةةةةةتتر  ت اةفيا  لجم  الترل تط،  التاالا 

يالات ةةةةةةا  الدراسةةةةةةت وا  دفي     (  259)  ايفيار ج ياالأا فيولج   الج  ط ط ال اسةةةةةةسل لت اح  ةةةةةةت ياالتر ل   دفيةع 
أن  سةةةةةةةةتت  احباةةةةةةةة ا  الب في ت لد  الط  اج   الج  ط ط اح  ةةةةةةةةت ال اسةةةةةةةةسل لت بأ ط فية  اجمتا ت    :ال ت ال أهم  

ياأظ بط ال ت ال يا تفي  لاةت  ،  باةةةةةةا   ال فير ت  بلا   ام  أن  سةةةةةةتت  الأفياي اجؤسةةةةةةسةةةةةة  لد  ع اذلك  بلا  
 ج احبا ا  الب في ت لد  الط  اج   الج  ط ط ال اسسل لت  (  %0.05) ذاط فيملت و با الت   د  ستت  فيملت
 يايسج  ستت  الأفياي اجؤسس  لد  ع.

ياالتي ةدأ  وا التطبف  ال الديار الذي لا تلم  ه الب في  امسةةةةةةةةةةةةةهالالظلت   (2019،  إبراهيم وجضاد)  دراسددددددددددة
يالتا لت ةةذا الهةدف تم  ،  يايمةص اجمة طب ياال ب  اجتة  ةت   ي لت  كتتط اي ةداع،  بأ طة فيةة  اي ةداع ياام تكة ر
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ياخاباةةة   ، أبفيا  (  71)   باةةة رف  باةلت  ا   دفي أأبافية (  8) اسةةةتمدلم اج  ل الت ةةة   يالاكت    ل ت الدراسةةةت   
ياأن  ،  ظ تر اةتم لم ياالةةةةةة     اجباةةةةةة رف اجتراتثت لأ ط في الب في  امسةةةةةةهالالظ :  الدراسةةةةةةت وا  دفي    ال ت ال اهم  

نج ح الب في  امسةةةةةةةةةةةةهالالظ   تتةف  ال  د  نج ح اجتظف  ال    ي البؤ  ذاط الأ ط في امسةةةةةةةةةةةةهالالظلت   وفيارته   
لاب في  امسةهالالظلت   ي لت  كتتط اي داع    خلال  ياأن ة  ا فييار اترو ، يااي ك  ل ط اج في ت ياالتراةب ت اجتتأب 

 لا ديم أأك ر يا اتل  د د  يامختا ت    افاتل الس   ت     ل التست ب لاطمال ط اجمتا ت ل فياي.
ياالتي ةدأ  وا التطبف  ال الطلاةت  ج الب في  امسةةةةةةهالالظلت لد  ال ل فياط   (2019،  صدددددرصدددددضر)  دراسدددددة

يااسةتمد   الدراسةت اج  ل الت ة   يالاكت    ل ت  ،  الأا فيولت يا سةتت   تفي  الأفياي اجؤسةسة       طت الأةباةل
ياتم اسةةةةةةتمدالم امسةةةةةةتتر  ت اةفيا  لادراسةةةةةةت ياجم   ،  ضةةةةةةتاَ    الهلات التدر سةةةةةةلت   ةذه الج  طت(  133) الدراسةةةةةةت   

أن الدر ت الكالت لت د باط  ل ت الدراسةةت لدر ت مم رسةةت    -:  يالات ةةا  الدراسةةت وا  دفي    ال ت ال أهم  ،  الترل تط
ال ل فياط الأا فيولت      طت الأةباةةةل لاب في  امسةةةهالالظلت    يا  ت   ب أ ضةةة ي الهلات التدر سةةةلت   يط  در ت  

 ج  تتسةةةةس ط لا د باط أأبافي  (  %0.05)   تفي أبياق ذاط فيملت و باةةةة الت   د  سةةةةتت  فيملتيا دلم يا ،   تتسةةةةست
البلاترت  ،  الكالت، الج م)  الطل ت لدر ت مم رسةةت ال ل فياط الأا فيولت      طت الأةباةةل لاب في  امسةةهالالظلت لاط   جت و

 (.س تاط احد ت،  الأا فيولت
ةدأ  الدراسةةةةةةةت وا التطبف  ال فير ت مم رسةةةةةةةت الب في  امسةةةةةةةهالالظلت لد   د بي   (2019،  الزبط)  دراسدددددة

يالتا لت ةذا الهدف تم استمدالم  ، اجدارس الث  ت ت اح  ت بمد  ت  م ن  لأرفين يا لاةت    لث ت الت  لملت لامطامج
يالات ةةةةا  الدراسةةةةت وا  دفي    ال ت ال أهم   أن الدر ت الكالت  ،  ياامسةةةةتتر  ت اةفيا  لجم  الترل تط،  اج  ل الت ةةةة  

،  ام    يط  ت ال جمل  أ ط فية   در ت  بلا طت أ ضةةةةة   ،  جم رسةةةةةت  د بي اجدارس لاب في  امسةةةةةهالالظلت ا     بلا طت
ام  لات ةةةةا  الدراسةةةةت وا  دلم يا تفي أبياق ذاط فيملت و باةةةة الت جم رسةةةةت الب في  امسةةةةهالالظلت لاط   جت و اجؤةص  

 طام  ياس تاط احبر .  ال
ياالتي ةدأ  وا    ي لاباةةةتر   هح لت طلص الب في  امسةةةهالالظلت   وفياراط التطالع    (2021،  الغامدي)  دراسدددة

ياتم اسةةةةةتمدالم اج  ل  ،  السةةةةةطتفي ت    خلال الكاةةةةةف    فير ت مم رسةةةةةت أ ط في الب في  امسةةةةةهالالظلت جماكت الطب لت  
أن فير ت مم رسةةةت أ ط في الب في    يط  اةةةكص   لم  :  الت ةةة   ياامسةةةتتر  ت اةفيا  لجم  الترل تط يالات ةةةا  الدراسةةةت وا

امةة   ،    الث ةة أةةت الب في ةةت،   الةةه الت كو الب فيي،   لةةث  ةة ي  طةةد ال لةة في  الب في ةةت  جبلاترةةت الأياا،   ةةدر ةةت  تتسةةةةةةةةةةةةةةسةةت
،  لات ةةةةا  الدراسةةةةت وا يا تفي أبياق ذاط فيملت و باةةةة الت  ج اسةةةةتظ  ت أأبافي  ل ت الدراسةةةةت لاترط   جت واط  تع اجؤةص

 (.س تاط  6) ياجت و س تاط احد ت يالبا د ذياي احد ت أةص   ،  لبا د حمات اج  ستو ياالداتتراه
مم  سةترت صا  التر  ث وا أن جمل  الدراسة ط السة   ت التي ذابة  ياأيارفية    فيراسةته لاتاة  ه ياالدراسةت اف للت 
   ط ع احستاط اي باالت التي       ةذه الدراسةةةةةةةةةةةةت غو أن الدراسةةةةةةةةةةةةت اف للت تختاف     طضةةةةةةةةةةةة      ت لت  

ياأ   لا  يال   طبأت يااة  الب في   ،    طت افد د   حتختلاسترل     ال  ل ت الدراسةةت يااجتمثات بأ ضةة ي ةلات التدر م د
 يلةةةةةةةةةةةةة أت وا أن الدراسةةةةةةةةةةةةةت اف للت  ،  يالا  يال  أةع اجطتة ط التي لاطلت لاسترل   ،  امسةةةةةةةةةةةةةهالالظلت      طت افد د 

 ةةةت  ال  لاسةةةتد ل   ال در  الطاملت   الدراسةةة ط اجتمباةةةباةةةت     ل الب في  امسةةةهالالظلت   الج  ط ط اللم لت يانه 
 اجستت  اللمد  ال الأةص.



  م2024 يـنـــــــايـر(،  36ــدد)ـالـعـــــ مجلـة العلـوم التربـوية والدراسـات الإنسـانيـة

 

707 
 

 غانم مدهش الجليل عبد د/                          ...الاستراتيجية في جامعة الحديدة من وجهة نظرواقع تطبيق الريادة 

 منهجية الدراسة وإجراءاتها: 
 : ياا     ال ال ات الت ن،  ة لم التر  ث  طدفي    اي باياط لات تل وا  ت ال الدراست

 :  منهج الدراسة  أولاا 
تم اسةةتمدالم اج  ل الت ةة   ات ه اج  ل اج  سةةب لهذا ال تع     ،    شةةل      طترلطت  اةةكات الدراسةةت يالاسةة ؤمته 

  تتر ره اج  ل الذي   تلم  طمالت التاالص ياالت سةةةةو الطام  اج  ع لت ةةةةف ال  ةب  يالاباةةةةت بة  امل       الدراسةةةة ط  
 .طب ت جم  الترل تط    لااك ال  ةب  أيا اجاكات مستملا  فيملت   يا تم  وا  ت اظ  

 مجتمع الدراسة وعينتها  :  اثانيا 
االت اله لت ال ت لت يا با  التطالع اجسةةةةةةةةةتمب     أ ضةةةةةةةةة ي ةلات التدر م الط  اج  لاكتن  تم  الدراسةةةةةةةةةت    جمل

يا ا   دفي امسةةةةةةةةةةتترل تط اجسةةةةةةةةةةه طت  ،  ياتم لاتز   الأفيا   ال ع ، أبفيا  (  56)  ياالتر ل   دفيةع ،   حتخت    طت افد د 
ياألم   ا   ديال  ترج لاتز    ل ت  ،     امسةةةةةةةةتتر تط اجتز ت(  %75) اسةةةةةةةةتتر  ت يا  سةةةةةةةةترت(  42) ياالباةةةةةةةة فت لاتاالص

 :  الدراست  سب  ت واته  ياذلك  ال ال ات الت ن
 ( تضزيع عينة الدراسة ح ب متغيراتها 1جدول )

 الن بة العدد  م تضى المتغير المتغير م

 ذاتر  الج م  1
 وتث

27 
15 

29  .64% 
71  .35% 

 الدر ت الطاملت  2
  ك لتر تس 
    ستو 
 فياتتراه 

17 
9 
16 

47  .40% 
43  .21% 
10  .38% 

 احد ت س تاط   3
 س تاط  5أةص     

 س تاط  10  –  5    
 س تاط  10ااثب     

10 
14 
18 

81  .23% 
33  .33% 
86  .42% 

   :الدراسةبناء أداة  :  اثالثا 
ياالتي  ،    با  لسترلطت الدراسةةةةةةةةةت تم ا تم في امسةةةةةةةةةتتر  ت اةفيا  لجم  الترل تط اللاز ت لع   ت  ال أسةةةةةةةةةاات الدراسةةةةةةةةةت

يااة  لاسترلت الب في  امسةهالالظلت يا اةتمص  ال أر طت أ ط في ة   طُد ال ل في  الب في ت  المحتر الأيال :  لاضةم   أتر   هم 
  أ باط يا طد اي داع ايفياري يا تتي  ال(  8) أ باط يا طد البؤ ت امسةةةةةةةةةةةهالالظلت يا تتي  ال(  10)  يا تتي  ال

 ل م  لاضةةةةةةةةةم  المحتر الث ني  طتة ط لاسترلت الب في   ،  أ باط( 8)  يا طد الأفياي اجؤسةةةةةةةةةسةةةةةةةةة  يا تتي  ال، أ باط(  8)
 أ باط.  ( 10)  امسهالالظلت يا تتي  ال

 :  صدق الأداة
لاتا ت     ةةةةةدق الأفيا  تم  بلةةةةة    ال  دفي    احبراي المحكمج اجتمباةةةةةباةةةةةج     ل ايفيار  اله ت ت  ا   

يا طةةد  ،   كتتط الأفيا أكمةة َ    مختاف الجةة  طةة ط اللم لةةت  ةةدف ا ةةداي آراا ع يا لا  ةة تهع  تل  (  11)   ةةدفيةع 
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ولةةةةةةةةةةة أت   –لاطد ص    – ذف )  ة لم التر  ث بمبا طت   ياأت التطد لاط يااجلا   ط،  جم  آراي المحكمج يا لا   تهع 
أ ب   تز ت  ال أتر   ام   (  44)  لا  باط ياالمج مط  لث أ ةترا  الأفيا     ةترته  ال   الت لاتضةم (  يافي ل  –

   .ةت  ترج أ لاه
ياتم  ،  أبفيا     خ رج  ل ت الدراسةةةت(  25)   تسترل     ال  ل ت ةتا     الأفيا تم  سةةة ا ثتر ط :  ح دداا ابات الأداة

    ، لمج مط المحتر الأيال يالمحتري امسةةةةتتر  ت ياامسةةةةتتر  ت اكص(،  أل   ابيا تر خ)   سةةةة ا ثتر ط امسةةةةتتر  ت  سةةةةتمدالم
 :  ياالجديال الت ن  تل  ذلك(،  SPSS)  خلال  بت ل البزلم اي با الت لاطاتلم ام تم  لت

 ( قيم معاملات الثبات "ألفا كرونباخ" لأبعاد المحضر الأول ولمحضري الاستبانة والاستبانة كك  2جدول )
 معام  ابات ألفا عدد العبارات  أبعاد الاستبانة  المحضر

لاةسةترةلةت   يااةة   الأيال:  المحةتر 
  .الب في  امسهالالظلت

 0.946 10 .الترطد الأيال: ال ل في  الب في ت
 0.948 8 الث ني: البؤ ت امسهالالظلت.الترطد  
 0.902 8 الث لث: اي داع ايفياري.  الترطد
 0.906 8 البا  : الأفياي اجؤسس .  الترطد

 0.925 34  المحتر الأيال اكص 
 0.891 10  طتة ط لاسترلت الب في  امسهالالظلتالمحتر الث ني:  

 0.908 44 الاستبانة كك  
 لةةث  ةة يط ةلمةةت  طةة  ةةص ثترةة ط أل ةة   ،  امسةةةةةةةةةةةةةةتترةة  ةةت  ال فير ةةت  ةة للةةت    الثترةة طأن  (  2)   تترج    الجةةديال

ام  ا    فير ت    (،0.891-0.925)  يااذلك ا      أتري امسةةتتر  ت  لهلالب(،  0.908)  للاسةةتتر  ت اكص
 (.0.906  -0.902  -0.948  -0.946)  الثتر ط   للت أ ض     أ ط في المحتر الأيال الأر طت  لهلالب

 الأساليب الإحصائية الم تخدمة  :  رابعا
اجتتسس ط  :    خلال اجط فيمط ا لالت(  spss)  لتاالص  ت ال التسترلت اجلداني تم استمدالم البرت ل اي با ا 

 لطل تج  ست اتج يايالص التتر    الأ  فيي.  افس  لت ياامنحباأ ط اجطل ر ت ياامختتر ر الت ا 
 

 :عرض نتائج الدراسة ومناقشتها
 تم  بض  ت ال الدراست يا   ةات    سب لابلالب أساات  ، ياالتي تم طب    س     ، ياأت اجط  و المحدفي   لجديال الت ن:     

 ( معيار الحكم على نتائج الاستبانة وفق قيم المتضسط الح ابي3جدول )
 الريادة الاستراتيجيةواقع تطبيق   المتضسط الح ابيمدى  

   م    دا   ( 1.80( وا أةص    )1   )
   م   ( 2.60وا أةص    )(  1.80   )
  تتس   ( 3.40وا أةص    )(  2.60   )
   ن ( 4.20وا أةص    )(  3.40   )

   ن  دا   (5وا )(  4.20   )
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 :  النحض التاليوفي وضء ذلك يمكن عرض النتائج على 
 النتائج المتعلقة بال ؤال الأول ومناقشتها  :  أولاا 

"   فير ت لاسترلت الب في  امسةةةةةةهالالظلت    : ياالذي      ال، لع   ت    السةةةةةةؤال الأيال    أسةةةةةةاات الدراسةةةةةةت
لجمل   ، اجطل ر ت؟" تم  س ا اجتتسس ط افس  لت ياامنحباأ ط     طت افد د     يا  ت   ب أ ض ي ةلات التدر م
 :  أك    ال ت ال ام    الجديال الت ن، أ ط في المحتر اميال    امستتر  ت ياأ باط ةذه الأ ط في

حضل درجة الريادة الاستراتيجية كك    ( المتضسطات الح ابية والاتررافات المعيارية لاستجابات عينة الدراسة4جدول )
 وأبعادها الأربعة 

المتضسط   الفقرة
 الح ابي

الاترراف  
 المعياري 

درجة 
 الترتيب  التطبيق 

 2  تتس   736. 3.04 . الترطد الأيال: ال ل في  الب في ت 
 1  تتس   768. 3.13 الترطد الثةني: البؤ ت امسهالالظلت. 
 3  تتس   492. 2.88 الترطد الث لث: اي داع ايفياري. 
 4  تتس   533. 2.81 الترطد البا  : الأفياي اجؤسس . 

  متضسط 581. 2.97 الريادة الاستراتيجية كك  
   يا  ت   ب أ ضةةةةةةةةةةةة ي ةلات   الب في  امسةةةةةةةةةةةةهالالظلت      طت افد د أن فير ت لاسترلت ( 4)   تترج    الجديال

(،  581.)   نحباف  طل ري(  2.97)  لث  ا  اجتتسةةةة  افسةةةة ي،    يط  اةةةةكص   لم  در ت  تتسةةةةست التدر م
(  768.)  ياانحباف  طل ري(  3.13) البؤ ت امسةةةةةةةةةهالالظلت  لهلالب الأيال بمتتسةةةةةةةةة   سةةةةةةةةة يام    ي لابلالب  طد  

يا ة ي  لهلالةب الثة لةث  طةد    (،736.)  ياانحباف  طلة ري(  3.04)  يا لهلالةب الثة ني  طةد ال لة في  الب في ةت بمتتسةةةةةةةةةةةةةة 
يا  ي  لهلالب البا   ياالأخو  طد الأفياي  (،  492.)  ياانحباف  طل ري(  2.88)  سةةةةةةةةة ي  اي داع ايفياري بمتتسةةةةةةةةة 

 ياتختاف ةذه ال تلظت    فيراسةةةةةةةةةةت أ ت سمب    (،533.) ياانحباف  طل ري(  2.81)  اجؤسةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةة  بمتتسةةةةةةةةةة   سةةةةةةةةةة ي
ياالتي لات ةةةةةةةا  وا أن  سةةةةةةةتت  لاسترلت احباةةةةةةة ا  الب في ت لد  الط  اج   الج  ط ط اح  ةةةةةةةت   يط  (  2018)

ياالتي (  2019،  و باةلع يا تافي) يا   فيراست،   ط  اكص   لم  بلا طت ام  أن  ستت  الأفياي اجؤسس  اذلك ا ن  بلا
  ياتختاف أ ضةةةةةةة      فيراسةةةةةةةت الط  بي،  لات ةةةةةةةا  وا يا تفي فييار اترو لاب في  امسةةةةةةةهالالظلت   ي لت  كتتط اي داع

ياالتي لات ةةةةةا  وا أن فير ت لاتاأب  تساتر ط لاديا ص التطالع امدخص لتا لت الب في  امسةةةةةهالالظلت   يط  (  2013)
ياالتي لات ةةةا  وا أن  سةةةتت  مم رسةةةت  (  2018)  يالات ت  ت ال ةذه الدراسةةةت    فيراسةةةت أ ت  ت  ص،  لةةةطل ت در ت  

يا   فيراست  ،  اال ط اله لت  لج  ط ط ال اسسل لت   أ أ ت غ   لأ ط في الب في  امسهالالظلت   يط  در ت  تتسست
ياالتي لات ةةةةةةةةةةةا  وا أن مم رسةةةةةةةةةةةت أ ط في الب في  امسةةةةةةةةةةةهالالظلت   وفياراط التطالع  جماكت الطب لت  (  2012)  ال   دي

 .السطتفي ت   يط  اكص   لم  در ت  تتسست
يا ط يا التر  ث ذلك وا  داثت الب في  امسةةةةةةةةةةةةهالالظلت     ص ايفيار  الذي  طتمد  ال لاك  ص الب في  ياايفيار   

ام  أ   لاطد طترلطلت ج  وب  ه التط     ظبياف اةتباةةةةةةةةة في ت ياأ  لت شةةةةةةةةة اته    امةتم لم  لج  ط ط  ،  امسةةةةةةةةةهالالظلت
 يا تااترت   لامت واط ياالتستراط اجمتا ت   مختاف المج مط الطاملت.
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  أ د، ياجطبأت فير ت لاسترلت الب في  امسةةةهالالظلت      طت افد د   ال  سةةةتت  أ باط اص  طد    أ ط في الأفيا 
 تم  س ا اجتتسس ط افس  لت ياامنحباأ ط اجطل ر ت، لجمل  أ باط ةذه الأ ط في، أك    ال ت ال ام    الجديال الت ن:  

بأبعادها حضل درجة الريادة الاستراتيجية  ( المتضسطات الح ابية والاتررافات المعيارية والدرجة لاستجابات العينة5جدول )
 منهمالأربعة وفقرات ك  مجال  

 الفقرة  م
الضسط  
 الح ابي 

الاترراف  
 المعياري 

 درجة  
 التطبيق 

 الترتيب 

 البعد الأول: القيادة الريادية

1 
يب  الجةةة  طةةةت  ال لاست ب ياتأةلةةةص ال لةةة فياط الطةةة  اةةةت أل ةةة  بمةةة   ت ةةة سةةةةةةةةةةةةةةةةةب  

 7  تتس   1.02 2.69 ياالتستراط الطاملت اجمتا ت.

 8  تتس   759. 2.64 الط  اج أل  .  لادر ب ياتأةلصلاست لد الج  طت    لاك تلت ل  اجطات  ط     2
 2 اترو  874. 3.33 لااها ال ل فياط الأا فيولت ياايفيار ت       ت ال باراط اجست ترالت.   3

4 
اجترةةد ةةت يا  ا ع افب ةةت   و ةةداي   ي   الجةة  طةةت ال لةة فياط ايفيار ةةت الأاةة فيولةةت 

 1 اترو  828. 3.40 آراا ع.

 4  تتس   821. 3.10 لاست ب    راط الت كو امسهالالظ   اليب  الج  طت  5

6 
لاط ز الجةة  طةةت ال ةةدراط ال لةة في ةةت البااةةد  للاسةةةةةةةةةةةةةةت ةة في     ةة    ي لت ال ظةة ح  

 امسهالالظ .
 3  تتس   842. 3.21

 7  تتس   1.18 2.69 امسهالالظ  يايال  البؤ  اجست ترالت. ك  الج  طت الط  اج أل      الت كو   7

8 
لااةةةظ  الج  طت ال ل فياط التي يب   ال الت ةةةتل    وا  باةةة ف الج  ط ط 

 البااد  يااجتمل  .
 6  تتس   936. 3.05

 5  تتس   601. 3.07 لاست لد الج  طت    التظ را المحالت ياالط جلت لت طلص الب في  امسهالالظلت.   9
 3  تتس   976. 3.21 لاتترنى الج  طت لا ديم خد  ط  د د  يا تستر  ياتفير  خلاأ   لتر لت الج  ط ط. 10

 2  تتس   736. 3.04 البعد الأول كك  
 الاستراتيجيةالبعد الثاني: الرؤية  

1 
لااةةةةةةةةةها جمل  اجسةةةةةةةةةتت ط ايفيار ت    ةةةةةةةةةل غت يايد ث البؤ ت امسةةةةةةةةةهالالظلت  

 لاظ  طت.
 4  تتس   1.01 3.05

 2  تتس   987. 3.38 لد  الج  طت رؤ ت اسهالالظلت لاتتااب يا تساتر ط الطباب افد ث. 2

3 
لتا لت   التراةةةةةةةةةةةةةةب ةةةةت يااجةةةة في ةةةةت  اي كةةةة تط  الجةةةة  طةةةةت  ال لاتأو  رؤ ت ةةةة   يب  

 امسهالالظلت.
 3  تتس   902. 3.33

 1 اترو  939. 3.40  طمص جمل  الط  اج   الج  طت  بياح ال ب ت التا د لت  لذ البؤ ت امسهالالظلت.  4
 2  تتس   987. 3.38 .يااجلداني لاض  الج  طت رؤ ت   اجست ترالت  تل  الت  لذ ال طا   5
 5  تتس   906. 2.90 يالا   لاتاة  يالا ترؤة  لامست ترص.لاتترنى الج  طت رؤ ت    ال  6
 6  تتس   660. 2.83 لاات لم ةل في  الج  طت  بؤ ه يارس لت الج  طت   ا أت أ است   الطاملت الأا فيولت. 7
 7  تتس   742. 2.71 لد  ةل في  الج  طت لاباترا   اةن ال لت ي لت البؤ ت   امسهالالظلت أل  . 8

   تتس   768. 3.13 الثاني كك  البعد 
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حضل درجة الريادة الاستراتيجية  ( المتضسطات الح ابية والاتررافات المعيارية والدرجة لاستجابات العينة5جدول )تابع 
 بأبعادها الأربعة وفقرات ك  مجال منهم 

الضسط   الفقرة  م
 الح ابي 

الاترراف  
 الترتيب  درجة التطبيق  المعياري 

 الثالث: الابداع الإداريالبعد  
 3  تتس   705. 2.88 يب  الج  طت  ال لا ملت رياح ام تك ر يااي داع ايفياري لد  الط  اج أل  . 1
 1  تتس   584. 3.00 لااظ  الج  طت ام تك راط الجد د  التي ي ت     مال ته  ياياظ ا    اجمتا ت.  2
 4  تتس   671. 2.81 لاتترنى الج  طت اجا ر   ياام تك راط اجترد ت اج د ت    اج تسترج أل  .   3

يب  الج  طت  ال وة  ت ال ديااط يااجؤ باط الطاملت يااستض أت احبراي     ل   4
 2  تتس   582. 2.95 اي داع ايفياري.

 4  تتس   671. 2.81 اي داع ايفياري أل  .تخبا  الج  طت  تاز ت   للت    سترت خ  ت  طمالت   5
 1  تتس   625. 3.00  تاك الج  طت احبراط اجتمل   يااجترد ت التي  طا   ة فير   ال ي لت أةداأ  . 6
 5  تتس   544. 2.74 لد  الج  طت يا داط مختبات لتترد ياي ل  اجتر فيراط التست ب ت يااي دا لت. 7

لاةةدر ةةب الطةة  اج أل ةة  لت ملةةت   ةة راط ام تكةة ر يااي ةةداع  لاطمةةص الجةة  طةةت  ال   8
 3  تتس   705. 2.88 اج د لد  ع.

 3  تتس  492. 2.88 البعد الثالث كك  
 البعد الرابع: الأداء المؤس     

 4  تتس   544. 2.74  تتأب لد  الج  طت اسهالالظلت ياالات لتا لت الأةداف اجتلت لت. 1
 4  تتس   587. 2.74 الج  طت  ؤشباط ةل س أدفي  يا   سترت ل ل س الأفياي اجؤسس  أل  . ت د     2

 تمت  الط  اتن   الج  طت  ل در   ال ا تك ر افاتل يالاست ب الأفياي اجؤسةسة    3
 5  تتس   554. 2.71 أل  .

يب  الج  طت  ال يسةةةةةةةةةةج يالاست ب الأفياي  اةةةةةةةةةةكص  سةةةةةةةةةةتمب يابم   ت  سةةةةةةةةةةب   4
 3  تتس   764. 2.95 ياالتستراط الطاملت اجمتا ت.

يب  الجة  طةت  ال في ع أ اةةةةةةةةةةةةةةسةت التراةث الطام     أ ةص امرلا ة ي بأفياا ةة    5
 1  تتس   826. 3.00 اجؤسس .

 5  تتس   835. 2.71 لاسطل الج  طت وا استثم ر ةدراط الط  اج ياالس ة ط الك   ت لد  ع. 6
 2  تتس   749. 2.98 يال  ياط  املت لتتسل   دارا الط  اج   ه الب في .لا  ع الج  طت  ديااط   7
 4  تتس   544. 2.74 لاط ز الج  طت ايو ن بأهملت الج تفي الجم  لت التط يا لت لذياي الط تل اجترد ت. 8

   تتس  533. 2.81 البعد الرابع كك  
  متضسط 581. 2.97 الريادة الاستراتيجية كك 

 

  يابمتتسةةةة  ،   ي  در ت  تتسةةةةست افد د   ال ل في  الب في ت      طتأن فير ت لاسترلت  طد  ( 5)  الجديال تترج    
ي   الجةةة  طةةةت ال لةةة فياط ايفيار ةةةت  )  الهلالةةةب الأيال(  4)  ياةةةةد ا تاةةة  ال  ب (،  736.)  ياانحباف  طلةةة ري(  3.04)

يا  يط  (،  828.)  ياانحباف  طل ري(  3.40)  بمتتسةةةةةةة   سةةةةةةة يالأا فيولت اجترد ت يا  ا ع افب ت   ا داي آراا ع  
الط  اج    لادر ب ياتأةلصلاسةةةةةةةةةت لد الج  طت    لاك تلت ل  اجطات  ط    ) الأخو   ةذا الترطد    الهلالب(  2) ال  ب 
 (.759.)  ياانحباف  طل ري(  2.64) بمتتس   س ي(  أل  
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 ة يط  ةدر ةت     ة  طةت افةد ةد   امة  يا تترج    الجةديال   سةةةةةةةةةةةةةةه أن فير ةت لاسترلت  طةد البؤ ةت امسةةةةةةةةةةةةةةهالالظلةت
 طمص  )  الهلالب الأيال( 4)   ل م  ا تا  ال  ب (،  768.) ياانحباف  طل ري(  3.13)   تتسةةةةةةست يابمتتسةةةةةة   سةةةةةة ي

  ياانحباف  طلة ري(  3.40)  يابمتتسةةةةةةةةةةةةةة (  جمل  الطة  اج   الجة  طةت  بياح ال ب ت التا ةد لت  لةذ البؤ ةت امسةةةةةةةةةةةةةةهالالظلةت
 تاك ةل في  الج  طت لاباةةةةترا   اةةةةةن ال لت ي لت رؤ ت الج  طت  )   لهلالب الأخو   ةذا الترطد(  8)  ياال  ب (،  939.)

 (.7.42)  ياانحباف  طل ري(  2.71) بمتتس (  امسهالالظلت
  يط  در ت  تتسةةةةةست        طت افد د ام   تترج    الجديال   سةةةةةه أن فير ت لاسترلت  طد اي داع ايفياري 

لااةةةةةةةةظ   )  الهلالب الأيال(  6، 2)   ل م  ا تا  ال  بلاج(،  492.)  ياانحباف  طل ري(  2.88)  يابمتتسةةةةةةةة   سةةةةةةةة ي
 تاك الج  طت احبراط اجتمل   يااجترد ت التي  ( )الج  طت ام تك راط الجد د  التي ي ت     مال ته  ياياظ ا    اجمتا ت

(  7)  ياال  ب (،  625.-584.)  ياانحباف  طل ري(  3.00)  يابمتتسةةةةةة   تسةةةةةة ياي(   طا   ة فير   ال ي لت أةداأ  
  بمتتسةةةةةةةةةة (  لد  الج  طت يا داط مختباةةةةةةةةةةت لتترد ياي ل  اجتر فيراط التست ب ت يااي دا لت)  الهلالب الأخو   ةذا الترطد

 (.544.) ياانحباف  طل ري(  2.74)
لاب في   ياالتي أشةةة رط وا أن ة  ا اةتم   َ اترو  (  2019)  ياتختاف ةذه ال تلظت     ت ال فيراسةةةت و باةلع يا تافي

يا    ،  امسةةةةةةةةةةةةةةهالالظلةت   ي لت اي ةداع ايفياري    خلال لا ةديم أأكة ر  ةد ةد  يا تستر     ة ل الطمالة ط اجطبألةت
 .ياالتي لات ا  وا أن اي داع ايفياري   ي  جبلاترت الأياا      لت المج مط(  2016)  فيراست  طل ص

  يط  در ت  تتسةةةست         طت افد د ام   تترج    الجديال   سةةةه أن فير ت لاسترلت  طد الأفياي اجؤسةةةسةةة  
يب  الج  طت  )  الهلالب الأيال( 5)   ل م  ا تا  ال  ب (،  533.) ياانحباف  طل ري(  2.81)  يابمتتسةةةةةةةةة   سةةةةةةةةة ي

  ياانحباف  طل ري(  3.00)  يابمتتسةةةةةةةةةةة (   ال في ع أ اةةةةةةةةةةةست التراث الطام     أ ص امرلا  ي بأفياا   اجؤسةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةة 
 تمت  الطة  اتن   الجة  طةت  ل ةدر   ال  )    الهلالةب الأخو   ةةذا الترطةد(  6،   3)  ال  بتانامة   ة يط  (  826.)

(  لاسطل الج  طت وا استثم ر ةدراط الط  اج ياالس ة ط الك   ت لد  ع ( )ا تك ر افاتل يالاست ب الأفياي اجؤسس  أل  
 (.835.-  554.) ياانحباف  طل ري(  2.71)   تس ياي  بمتتس 

التي لات ةةا  وا أن الدر ت الكالت لامم رسةةت  د بي اجدارس (  2019) ياتختاف ةذه ال تلظت    فيراسةةت ال   
 ل م  الا    ةذه ال تلظت  ،  ام    يط  ت ال جمل  أ ط فية  أ ضةةة   در ت  بلا طت،  لاب في  امسةةةهالالظلت اة    بلا طت

الب في ت ا     تتسةست لد  ةل في  اجدارس الث  ت ت  ياالتي لات ةا  وا أن مم رسةت ال ل في  (  2016)    فيراسةت  طل ص
  لأرفين.

 :  النتائج المتعلقة بال ؤال الثاني ومناقشتها:  ثانياا  
ةص لات د أبياق ذاط فيملت و باةةة الت   د  ":  ياالذي      ال،  لع   ت    السةةةؤال الث ني    أسةةةاات الدراسةةةت

الطل ت لدر ت لاسترلت الب في  امسهالالظلت      طت افد د  لاط      استظ  ط أأبافي  ( a ≤0.05)  ستت  الدملت
لاطل  ط اجسةةت ات يااختتر ر يالص  ( T- test)  تم اسةةتمدالم اختتر ر ؟(سةة تاط احد ت، اجؤةص الطام ، الج م)  جت و

 :  التتر    الأ  فيي ياذلك  ال ال ات الت ن
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 :  الفروق ح ب ا نس -1
ال بياق   اسةةةةتظ  ط أأبافي  ل ت الدراسةةةةت لدر ت لاسترلت الب في  امسةةةةهالالظلت      طت افد د    لامطبأت فيملت"

 ( لاطل  ط اجست ات، ياةد ا    ال ت ال ام    الجديال الت ن:  T- testتم استمدالم اختتر ر ط )  .ياأ    لةمت و الج م"
لدلالة الفروق في استجابات عين الدراسة لدرجة تطبيق الريادة الاستراتيجية في ( T- test( اختبار )6جدول )

 جامعة الحديدة وفقاا لمتغير ا نس 

 المجمضعات  المتغير
عدد  
 الأفراد 

المتضسط  
 الح ابي 

الاترراف  
 المعياري 

درجات  
 الحرية 

القيمة  
 التائية

قيمة 
sig 

 الدلالة 

 الج م 
 18.20 98.67 27 الذاتر 

 غو فيالت  0.31 1.03 40
 22.29 105.33 15 تث اي

  ال لمت غو فيالت و باةةةةةةة ال     د  سةةةةةةةتت  فيملتةذه يالاطُد  (،  1.03)   ا  ( t)  أن ةلمت(  6)   تترج     ديال
 تل  ، م لات د أبياق فيالت و باةةةةةةةةة ال    ج اسةةةةةةةةةتظ  ط أأبافي الطل ت لاط   جت و الج ممم   دل  ال أ ه  (،  0.05)

(  2019،   ةةةةةةب ةةةةةةتر)  يالات ت ةذه ال تلظت     تلظت فيراسةةةةةةت،    طت افد د فير ت لاسترلت الب في  امسةةةةةةهالالظلت   
 (  الج م) ياالتي أشةةةةةةةة رط وا  دلم يا تفي أبياق ذاط فيملت و باةةةةةةةة الت  ج اسةةةةةةةةتظ  ت أأبافي  ل ت الدراسةةةةةةةةت لاط   جت و

ياالتي أشةةة رط وا يا تفي أبياق ذاط فيملت و باةةة الت  ج اسةةةتظ  ت أأبافي  ل ت  (  2015  ،ال  لط )  ياتختاف    فيراسةةةت
 .الدراست لاط   جت و الج م يالبا د الذاتر     ص ايتث

ياامفيراا ياال در   ال لا للع  يا ط يا التر  ث ةذه ال تلظت وا أن الا الج سةةةةةةةةةةةةج لد  ع الدر ت الك ألت    ال  ع  
مم رسةةةةت الب في  امسةةةةهالالظلت  تلظت التةةلص الطام  ياامطلاع يا تااترت التستراط الطاملت اجمتا ت الذي  تمت   ه الا  

 الج سج.
 :  الفروق ح ب المؤه  -2

ال بياق   اسةتظ  ط أأبافي  ل ت الدراسةت لدر ت لاسترلت الب في  امسةهالالظلت      طت افد د  ياأ      جطبأت فيملت
 :  ياا    ال ت ال ام    الجديال الت ن،  تم استمدالم اختتر ر يالص التتر    الأ  فيي  اجؤةص الطام .جت و  
استجابات عينة الدراسة لدرجة تطبيق الريادة الاستراتيجية في جامعة في  ( اختبار تحلي  التباين الاحادي لدلالة الفروق  7)  جدول

 الحديدة وفقاا لمتغير المؤه  العلم 

 مجمضع المربعات  مصدر التباين 
درجة  
 الحرية 

 Fقيمة  متضسط المربعات 
 قيمة
Sig 

الدلالة  
 الإحصائية

 3233.182 2 6466.364  ج المجمت  ط
 39 9537.541 المجمت  ط فياخص  فيال 0.00 13.221

244.552 
 41 16003.905 إجمالي 

  ياةةذه ال لمةت فيالةت و باةةةةةةةةةةةةةة الة     ةد  سةةةةةةةةةةةةةةتت  فيملةت(،  13.221)   ا ة   (F)  أن ةلمةت(  7)   تترج     ةديال
  – ك لتر تس  ) مم   دل  ال يا تفي أبياق فيالت و باة ال    ج اسةتظ  ط الطل ت لاط   جت و اجؤةص الطام (،  0.05)

    طت افد د .    ت لاسترلت الب في  امسهالالظلت   تل فير (،  فياتتراه –   ستو  



  م2024 يـنـــــــايـر(،  36ــدد)ـالـعـــــ مجلـة العلـوم التربـوية والدراسـات الإنسـانيـة

 

714 
 

 غانم مدهش الجليل عبد د/                          ...الاستراتيجية في جامعة الحديدة من وجهة نظرواقع تطبيق الريادة 

( Scheffe)  تم اسةةتمدالم اختتر ر، يالاكاةةف     باةةدر ةذه ال بياق  ج أأبافي الطل ت لاترط   جت و اجؤةص الطام 
 :  ياا    ال ت ال ام  ة   ترل ه   الجديال الت ن،  لام  رتط الترطد ت

للكشف عن مصدر الفروق في درجة تطبيق الريادة ( Scheffe) نتائج المقارنات البعدية بطريقة شيفيلا( 8جدول )
 الاستراتيجية تبعاا لمتغير المؤه  العلم 

 J Mean Difference (I-J( Sig  المؤه  1  المؤه  

 اختبار 
Scheffe 

 

 674. 5.752-    ستو   ك لتر تس 
 000. *27.154- فياتتراه 

 674. 5.752  ك لتر تس     ستو 
 009. *21.403- فياتتراه 

 000. *27.154  ك لتر تس  فياتتراه 
 009. *21.403    ستو 

 باةةةدر ال بياق الدالت و باةةة ال    ج اسةةةتظ  ط أأبافي الطل ت  تل فير ت لاسترلت الب في     أن( 8)   تترج    الجديال
ام  ا     ،  يالباةة د حمات الداتتراه،  ا     ج حمات الترك لتر تس ياالداتتراه،  امسةةهالالظلت لاترط   جت و اجؤةص الطام 

ةذه ال بياق غو فيالت ا باةةةةةةةةةةةةةة ال    ج حمات  ام  ا     ،  يالباةةةةةةةةةةةةةة د حمات الداتتراه،   ج حمات اج  سةةةةةةةةةةةةةةتو ياالداتتراه
 الترك لتر تس يااج  ستو.

ياالات ن أشةةةةةة رتا وا يا تفي أبياق  (  2021،  ى ال   دي2013،  الط  بي) يالات ت ةذه ال تلظت   ال      فيراسةةةةةةتي
،  ذاط فيملت و باةةة الت  ج و   ط أأبافي  ل ت الدراسةةةت لاط   جت و اجؤةص الطام  لباةةة د حمات اج  سةةةتو ياالداتتراه

ياالتي أشةة رط وا  دلم يا تفي أبياق ذاط فيملت و باةة الت  ج لا د باط  (  2019،  ةةب ةةتر) ام  تختاف    فيراسةةت
 (.البلاترت الأا فيولت) و   ط أأبافي الطل ت لاط   جت و

يا ط يا التر  ث ةذه ال تلظت وا أن أ ضةةةةةةةةةة ي ةلات التدر م الذ    ماتن الدر  ط الطاملت الطال  ةد ااتسةةةةةةةةةةترتا  
خبراط ياةدراط أاثب    غوةع ات ع ةد  بياا  تظ را طت ات ياةد تا الطد د    الأ م ل البااد ى لأ ه الالا  لهع  

 .  ل الب في  امسهالالظلتأب  امست  في     اجؤسس ط الطاملت البااد  يااجتستر    
 :  الفروق ح ب سنضات الخدمة -3

ال بياق   اسةتظ  ط أأبافي  ل ت الدراسةت لدر ت لاسترلت الب في  امسةهالالظلت      طت افد د  ياأ      جطبأت فيملت
 :  ياةد ا    ال ت ال ام    الجديال ا تي،  تم استمدالم اختتر ر يالص التتر    الأ  فيي،  س تاط احد تجت و ة

( اختبار تحلي  التباين الاحادي لدلالة الفروق في استجابات عينة الدراسة لدرجة تطبيق الريادة 9جدول )
 الاستراتيجية في جامعة الحديدة وفقاا لمتغير عدد سنضات الخدمة 

درجة  مجمضع المربعات مصدر التباين 
 الحرية 

متضسط  
 قيمة  Fقيمة   المربعات

Sig 
الدلالة 
 الإحصائية

 270.240 2 540.479  ج المجمت  ط 
 39 15463.425 المجمت  ط فياخص   فيال غو   0.51 682.

 42 16003.905 إجمالي  396.498
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  ياةةذه ال لمةت غو فيالةت و باةةةةةةةةةةةةةة الة     ةد  سةةةةةةةةةةةةةةتت  فيملةت(،  682.)   ا ة (  F)  أن ةلمةت(  9)   تترج     ةديال
 دفي سةةةةةةةةة تاط  مم   دل  ال أ ه م  ت د أبياق فيالت و باةةةةةةةةة ال    ج اسةةةةةةةةةتظ  ط أأبافي الطل ت لاط   جت و  (،  0.05)

 تل فير ةت لاسترلت الب في   (،  سةةةةةةةةةةةةةة تاط  10أاثب       –سةةةةةةةةةةةةةة تاط  (  10  –  5)  –سةةةةةةةةةةةةةة تاط    5أةةص     )  احةد ةت
 امسهالالظلت      طت افد د .

ياالج تفي  ،  يا ط يا الترةةة  ةةةث ةةةةذه ال تلظةةةت وا التستراط التك تلت لةةةت    ةةة ل لاسترل ةةة ط الب في  امسةةةةةةةةةةةةةةهالالظلةةةت
يا ب ةةةةةةةةةةة    ال لاست ب ياتأةلص ال ل فياط الط  ات أل   بم   ت  سةةةةةةةةةةةب ياالتستراط  ،  اجتتالةةةةةةةةةةةطت لاظ  طت   ةذا ام  ه

  .الطاملت بممتاف  ؤةلاتهع فييان  لل   ج    ةع    ذياي س تاط احد ت ال الات ياذياي س تاط احد ت الكترو 
ياالتي أشةةةةةة رط وا أ ه م  ت د أبياق ذاط فيملت و باةةةةةة الت  (  2019،  ال   ) ياالا    ةذه ال تلظت    فيراسةةةةةةت

 لامم رست الب في  امسهالالظلت لاط   جت و س تاط احد ت.  
(  6أةص    )  ياالتي أشةةةةةةةةة رط وا يا تفي أبياق لباةةةةةةةةة د ذياي احد ت( 2021،  ال   دي)  يااختا      فيراسةةةةةةةةةت

 س ت أةاثب.(  16)  يالذياي احد ت مم  ةع ،  س تاط
 النتائج المتعلقة بال ؤال الثالث ومناقشتها  :  ثالثاا 

    طتة ط لاسترلت الب في  امسةةةهالالظلت      :ياالذي      ال،  لع   ت    السةةةؤال الث لث    أسةةةاات الدراسةةةت
لجمل   ، تم  سةة ا اجتتسةةس ط افسةة  لت ياامنحباأ ط اجطل ر ت   طت افد د     يا  ت   ب أ ضةة ي ةلات التدر م؟ 

 :  أك    ال ت ال ام    الجديال الت ن، أ باط ةذا المحتر
معضقات تطبيق الريادة ( المتضسطات الح ابية والاتررافات المعيارية لاستجابات عينة الدراسة حضل 10جدول )

 في جامعة الحديدة  الاستراتيجية

 الفقرة  م
المتضسط  
 الح ابي 

الاترراف  
 المعياري 

درجة وجضد  
 العائق 

 الترتيب 

 2 اترو   دا   520. 4.21 ةات الدياراط التدر ترلت التمبابالت     ل الب في  امسهالالظلت. 1
 1 اترو   دا   000. 5.00 اج للت اللاز ت لت  لذ الب في  امسهالالظلت.ا   ض اجتارفي   2
 10  تتسست 504. 2.60 لطف افتاأ  اج في ت يااجط ت ت اللاز ت لتاظل  ايفياراط  ال الب في  ياالتمل . 3
 5 اترو   501. 3.57 لطف اي ك تط اج في ت ياالتراب ت. 4

5 
   ال الب في  لةةةةةةةةةةةةةةطف التمسل  امسةةةةةةةةةةةةةةهالالظ  اللازلم لتاةةةةةةةةةةةةةةظل  ايفياراط  

 9  تتسست 762. 2.83 امسهالالظلت.

 3 اترو   673. 3.71  سك ةل في  الج  طت  ت  لذ الاتاا  ياال تا ج. 6
 7 اترو   497. 3.40 لطف ا تلاا اج  راط الب في ت لد  ةل في  الج  طت. 7
 4 اترو   468. 3.69 امسهالالظلت.   با ل الب في غل ا احس  اللاز ت لتسترلت   8
 6 اترو   862. 3.50    يا ت الت لو    الترط  يالا ضلص استمبار اجم رس ط الت الد ت. 9

 8  تتسست 354. 3.14 احتف    ال اص يايمص  ساتللت المح سترت. 10
 108 كبيرة 2.047 3.56 إجمالي المجال الثاني 
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أن فير ت يا تفي  طتة ط لاسترلت الب في  امسةةةةةةةةةةهالالظلت د  طت افد د   اةةةةةةةةةةكص   لم  (  10)  تضةةةةةةةةةة      ديال
يا ال  سةةةةةتت  ال  باط  تترج أن  (،  2.047) ياانحباف  طل ري(  3.56)    يط  در ت اترو  يا بمتتسةةةةة   سةةةةة ي

 ل م    يط أ بتان  در ت  ، يا تتسةةةةةةةةةةةةةست   ثلاث أ باط،  فير ت يا تفي ةذه اجطتة ط ا    اترو    خمم أ باط
"ا  ة ض اجتارفي  (  2)  اترو   ةدا  يا لتة ن  ة ي لابلالةب ةةذه اجطتةة ط  سةةةةةةةةةةةةةةةب فير ةت يا تفيةة   جبلاترةت الأياا ال  ب 

"ةات  (  1) لاال   ال  ب (  00.) ياانحباف  طل ري(  5.00) اج للت اللاز ت لت  لذ الب في  امسةهالالظلت" بمتتسة   سة ي
  (،520.)  ياانحباف  طل ري(  4.21) التدر ترلت التمباةةباةةلت     ل الب في  امسةةهالالظلت" بمتتسةة   سةة يالدياراط 

لةةةةةطف افتاأ  اج في ت يااجط ت ت اللاز ت لتاةةةةةظل  ايفياراط  ال الب في  ياالتمل "  "(  3) يا  يط  جبلاترت امخو  ال  ب 
 (.504.)  ياانحباف  طل ري(  2.60) بمتتس   س ي

مم   طنى أن اسةةةةةةةةةتظ  ط  ل ت الدراسةةةةةةةةةت لاؤاد يا تفي  طتة ط يتل فييان لاسترلت الب في  امسةةةةةةةةةهالالظلت      طت  
   . در ت اترو   يا افد د

ياالتي يد     ،  يا  سةةةةةةةب التر  ث ظ تر ةذه اجطتة ط  تلظت لاتلةةةةةةة  امةتباةةةةةةة فيي ياالأ د ال و  سةةةةةةةت ب لاترلافي
ياغل ا احس  ، ياا   ض اجتارفي اج للت،  الدياراط يالةةةةةةطف افتاأ ةات    ي لت الب في  امسةةةةةةهالالظلت   الج  طت ياأهم  

اسةةةةةةةةةةةةةةتثم ر ال دراط  ام ب الذي  ت ب  ال ةل في  الج  طت  ،  ا تلاا اج  راط الب في ت لد  ةل في  الج  طت  يالةةةةةةةةةةةةةةطف
يالاكثلف الةدياراط التةدر ترلةت  ،  يايالةةةةةةةةةةةةةة   تارفي  ة للةت ل تةت لت  لةذ الب في  امسةةةةةةةةةةةةةةهالالظلةت،  يااجتارفي اجتة  ةت فياخةص الجة  طةت

ياوزالت التروياةباطلت   با  لطدلم ا  يته  يا دلم لاس          تر فيئ ياأةداف  ،  التمباةةةةباةةةةلت     ل الب في  امسةةةةهالالظلت
،  يالا طلةةص  ترةةدأ افتاأ  اجةة في ةةت يااجط ت ةةت لتاةةةةةةةةةةةةةةظل  ال لةة فياط يااجتظ ج  ال الب في  ياالتمل ،  الب في  امسةةةةةةةةةةةةةةهالالظلةةت

ياامةتمةة لم  جتظ ج  ،  المحالةةت يااحةة ر لةةت لتا لت التمل    اةة أةةت  تا ةةب الأفياي الجةة  ط ياامسةةةةةةةةةةةةةةت ةة في     احبراط  
، يايالةةةةةةة  احس  التي تهدف وا التمل  ياأت رؤ ت اسةةةةةةةهالالظلت،  اجتةت ج يالاط    ةدراتهع يالاتظل    لباةةةةةةة د الج  ط ط

 .ياوشباا جمل  الط  اج   الج  طت  تل  احس  امسهالالظلت ا   تترنى الجمل  لا  لذة 
 

 نتائج الدراسة: 
 :  ياأساات   صا  التر  ث وا ال ت ال الت للت  اف للت  لتي أةداف الدراست 

  يط  در ت      يا  ت   ب أ ضةةةةةةة ي ةلات التدر م الب في  امسةةةةةةةهالالظلت      طت افد د أن فير ت لاسترلت   -1
ياةةةد ا تةةص  طةةد البؤ ةةت  (،  581.)  ياانحباف  طلةة ري(  2.97)   لةةث  ا  اجتتسةةةةةةةةةةةةةة  افسةةةةةةةةةةةةةةة ي،   تتسةةةةةةةةةةةةةةسةةت

 اله  لهلالب الث ني  طد  (  768.) ياانحباف  طل ري(  3.13)  امسةةةةةةهالالظلت الهلالب الأيال يابمتتسةةةةةة   سةةةةةة ي
يا ة ي  لهلالةب الثة لةث  طةد اي ةداع ايفياري   (،736.)  ياانحباف  طلة ري(  3.04)  ال لة في  الب في ةت بمتتسةةةةةةةةةةةةةة 

  يا  ي  لته ب البا   ياالأخو  طد الأفياي اجؤسةةةةةةسةةةةةة  بمتتسةةةةةة (،  492.) ياانحباف  طل ري(  2.88)  بمتتسةةةةةة 
 .(533.) ياانحباف  طل ري(  2.81)

 تل  ،  م لات د أبياق فيالت و باةةةة ال    ج اسةةةةتظ  ط  ل ت الدراسةةةةت لاط   جت و الج م يا ت و سةةةة تاط احد ت -2
    طت افد د .فير ت لاسترلت الب في  امسهالالظلت   



  م2024 يـنـــــــايـر(،  36ــدد)ـالـعـــــ مجلـة العلـوم التربـوية والدراسـات الإنسـانيـة

 

717 
 

 غانم مدهش الجليل عبد د/                          ...الاستراتيجية في جامعة الحديدة من وجهة نظرواقع تطبيق الريادة 

   سةةةتو    – ك لتر تس  ) لات د أبياق فيالت و باةةة ال    ج اسةةةتظ  ط  ل ت الدراسةةةت لاط   جت و اجؤةص الطام  -3
امةة  اةة  ةة   ج حماةةت اجةة  سةةةةةةةةةةةةةةتو  ،   ج حماةةت التركةة لتر تس ياالةةداتتراه يالباةةةةةةةةةةةةةةة د حماةةت الةةداتتراه(،  فياتتراه  –

 افد د .ياالداتتراه يالبا د حمات الداتتراه  تل فير ت لاسترلت الب في  امسهالالظلت      طت  
يا  ت   ب أ ضةةةةةةةةةةةةةة ي ةلات التدر م   افد د    أن فير ت يا تفي  طتة ط لاسترلت الب في  امسةةةةةةةةةةةةةةهالالظلت د  طت   -4

 (.2.047)  ياانحباف  طل ري(  3.56) يابمتتس   س ي،   يط  در ت اترو 
 

 التضصيات: 
 :   ت   التر  ث   تي  اف للت   خلال ال ت ال التي لات ا  ولل   الدراست 

لةةةبيار  لا  لع ل  ياط يا ديااط  املت ل بض لاتسةةةل   دارا الط  اج   ه الب في  امسةةةهالالظلت ياز في  ة   ت ع   -1
    يالا ترا   ث  أل   يا     مم رست       الت.

ا تم في الب في  امسةةةةةةةةةهالالظلت لةةةةةةةةةم  احست امسةةةةةةةةةهالالظلت لاظ  ط ط    أ ص اف     ال التستر يااي داع   -2
 ياوشتر ع     ط اجست لد       .  

 امست  في     لاك تلت ل  اجطات  ط اجتستر    لادر ب ياتأةلص الط  اج   الج  طت.   -3
امطلاع  ال التظةة را ياالج تفي الطةة جلةةت ياالطب لةةت    ةة ل الب في  امسةةةةةةةةةةةةةةهالالظلةةت يااةةذا الأفي لةة ط ياالتراتث   -4

 ياالدراس ط الس   ت    أ ص ي لت التمل    ا أت  تا ب الأفياي الج  ط .  
لااةةةةةةةةةةةةةةظل  الطة  اج اجتمل      الجة  طةت    ذياي اجتاةةب ال لة في ةت ام تكة ر ةت يالاط    ةةدراتهع يالاتظل  ة   ةدف  -5

 ي لت الب في  ياالتمل .
 امسهالالظلت ياالب في ت.وشباا جمل  الط  اج   الج  طت لتل  احس   -6
ال  ب   اجطتة ط التي لاطلت لاسترلت الب في  امسةةةةةةةهالالظلت   الج  ط ط ياااتاةةةةةةة ف  سةةةةةةةترتر ته  يايالةةةةةةة  افاتل   -7

 الجذر ت له  يالاتأو  لات    سترت لتسترل   .
 

 المقترحات: 
يا  لةتي ال ت ال التي لات ةا   ،  امسةهالالظلت   أ ص اثباي الدراسةت اف للت ياات   فيراسةت  د ثت     ل الب في   

 :  أإن التر  ث   هح و باي  دفي    الدراس ط أهم       ا ،  الل  
 الب في  امسهالالظلت لد  ال ل فياط الأا فيولت يا لاةت   دتفي  الأفياي اجؤسس .   -
 ياالمحالت.لاباتر   هح لتسترلت الب في  امسهالالظلت   لتي التظ را الط جلت   -
 .آلل ط   ه ت لتست ب أفياي الج  ط ط اللم لت   لتي الب في  امسهالالظلت -
 فير ت مم رست أ ض ي ةلات التدر م لاب في  امسهالالظلت   الج  ط ط اللم لت.   -
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 المراجع: 
المجلة العراقية  (. الب في  امسةةةةةةةةةهالالظلت يافييارة    ي لت  كتتط اي داع.  2019و باةلع، جل ، يا تافي،  لسةةةةةةةةة ي. )

 (.59)15،  للعلضم الإدارية
 ، لتر  ن.15، 3. فيار البا  ي لاستر  ت ياال اب،  ل ان العرا  (.2003ا      تر، أمد  كبلم الأأب   . )

درجة ممارسدددددة كليات التربية با امعات الفل دددددطينية في لأافظة ازة لأبعاد الريادة  (.  2018أ ت  ت  ص، ريم. )
. )رسةةة لت    سةةةتو غو   اةةةتر ( الج  طت ايسةةةلا لت، غ   الاسددتراتيجية وعلاقتها بالأداء ا امع  المتميز

 أاسسج.
دور الخصدددائص الريادية في تح دددين م دددتضى الأداء المؤسددد ددد  دراسدددة تطبيق  (.  2018أ ت سمبه،   زلم خملم. )

 . )رس لت    ستو غو   اتر (    طت الأةبال، غ   أاسسج. على ا امعات الفل طينية الخاصة
(. فييار المح سةةترت البشةةل ت   ي لت الب في  جؤسةةسةة ط التطالع الط ن    يا  ت   ب  2019احمد، رةلت السلب  ا . )

(،    طت اجاك 2)3،  مجلة اقتصدددددداد المال والأعمالأ ضةةةةةةة ي ةلات لادر م المح سةةةةةةةترت د  طت اجاك خ لد.  
 خ لد، السطتفي ت.

أار الخصددددددددائص الريادية الاسددددددددتراتيجية لدى الإدارة العليا على النمض في  (.  2015التراط ياي،  ةةةةةةةةةة د خوي. )
. )رسةة لت    سةةتو غو   اةةتر (. االت امةتباةة في  شددركات تكنضلضجيا المعلضمات والاتصددالات بقطاع ازة

 أاسسج.  –ياالطاتلم ايفيار ت،    طت الأزةب، غ   
مجلدة  (. فييار أفييااط التطالع الت  لم    ي لت امفياي الجةة  ط  اجتمل ،  2009افكلع، للةةث ياأمةةد،  ا  أحمةةد. )

 (.2)11،  القادسية للعلضم الإدارية والاقتصادية
مجلة  (.  تساتر ط افيار  املت الم الط ج  لتا لت الب في  امسهالالظلت      م ط الأ م ل. 2015حملد، ريم جمطه. )

 (.  84) 21،  العلضم الاقتصادية والإدارية
، ال  ةب ،  2ياالتتز  ،  ، فيار  هاا لاستر  ت ياال اةةةةةةةةةب  فيالقيادة للمديرين ا د(.  2012خوي، أسةةةةةةةةة  ت سةةةةةةةةةطد. )

  باب.  
درجة ممارسدددددة الريادة الاسدددددتراتيجية لدى مديري المدارمح الخاصدددددة في لأافظة عمان  (.  2019الزبط، أفنان. )

. )رسةة لت    سةةتو غو   اةةتر (، وعلاقتها بالثقة التنظيمية للمعلمين من وجهة نظر م داعدي المديرين
    طت الابق، ة  د   طات  ط فيار اج  ت ت.

مجلة  .  ال در  الت  أسةةةةةةةةةةةةلت(. لاترنى    ر ت الب في  امسةةةةةةةةةةةةهالالظلت اإفيار   د د  لتط     2017زةب ،    ة اد أ طمت. )
 (، الج ااب.5)3،  جامعة برج بضعريريج

(. فييار  كتتط الب في  امسةهالالظلت   ي لت أ ط في  تفي   2019سةاس ن،  كمت رشةلد، يا ظ ، اتان  تسةف. )
،  المجلة الأكاديميةفيراسةةةت  لدا لت    ل ت    الج  ط ط الأةالت   وةالع ابفيسةةةت ن الطباق.    –التطالع الط ن  
 ( ابفيست ن الطباق.  2، الطدفي )8، الج ي جامعة نضروز
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 ، ال  ةب ،  باب.2. ا هاا لاستر  ت ياال اب ياالتتز  ،  تنمية القيادة للمديرين ا دد(.  2001السلد،  الته. )
(. فييار أ ط في الب في  امسةةةةةةةهالالظلت   لاط    الذااب   2019شةةةةةةةتر ط،  لال وسم  لص، يااجباةةةةةةةبي،  ضةةةةةةة ل حمدان. )

مجلة ا امعة الإسدددلامية  الت  لملت "فيراسةةةةت  لدا لت  ال شةةةةبات أيافي د ياأاسةةةةسج للاسةةةةتاةةةة راط افكت لت.  
 (،    طت ال دس اج تت ت غ  .14، )للدراسات الاقتصادية والإدارية

أار لريادة الاسدتراتيجية لدى القيادة الأكاديمية وعلاقتها وضدة الأداء  (.  2019 ةب ةتر،    ب  ا  سةامل. )
. )رسةةةة لت    سةةةةتو غو   اةةةةتر ( ةسةةةةع أ ةةةةتل اله لت ياايفيار  اله ت ت االت المؤسددد ددد  في جامعة الأقصدددى

 اله لت،    طت الأةبال، غ   أاسسج.
متطلبدات تددويد  التعليم العدالي كمددخد  لتحقيق الريادة العدالميدة في  (.  2013الطة  بي،  ترةد ب    أمةد  ا . )

 )رس لت فياتتراه غو   اتر (، االت اله لت    طت ألم ال ب ، اجماكت الطب لت السطتفي ت.    .ا امعات ال عضدية
(. فييار الب في  امسةةةةةةةةةةةهالالظلت   ي لت اجل   الت  أسةةةةةةةةةةةلت جدارس  2021الط  بي،  تر  تردالجالص، ياالترطداني، أؤافي. )

 (.2)3،  مجلة جامعة البيضاءالتطالع امةا    الجم تر ت اللم لت، 
(.  ةةةداات التك تلت لةةة   ةةةدخةةةص لتط    الب في   2018 ترةةةد الاسلف، سمب  ترةةةد ب، ياأمةةةد، ياللةةةد  ترةةةد الجالةةةص. )

 (،    طت ط س .  3)71،  مجلة كلية التربيةامسهالالظلت د  طت  د ست ف، رؤ ت   ه ت. 
(. لا طلص الب في  امسةةةهالالظلت   وفياراط التطالع  جماكت الطب لت السةةةطتفي ت    2021ال   دي،       أمد  ا . )
 (.2)37،  المجلة العلمية وامعة أسيضط.  لتي التظ را الط جلت

أار الخصائص الريادية في تبني التضجيهات الاستراتيجية للمديرين في المدارمح  (. 2013ال  سع،   ذر  تسل. )
 . )رس لت    ستو غو   اتر (،    طت الابق الأياس ،  م ن، الأرفين.الخاصة بعمان

(. يااة  أ ط في ال ل في  الب في ت   الج  ط ط  2019ال اس ني،  ترو      سةةةةةةةةةة ، يااجملا ، أمد    سةةةةةةةةةةب  ن. )
مجلدة الفنضن والأدا وعلضم  السةةةةةةةةةةةةةةطتفي ةت. فيراسةةةةةةةةةةةةةةةت  لةدا لةت  ال  ة  طةت ام ة لم  ترةدالبحم     ألباةةةةةةةةةةةةةةةص.  

 (.40، )الان انيات
مجلة  اسةةهالالظلت الب في  ياأثبة    أ ط في و داع اج تل.   ب(.     ةة 2012د. )أحمحمد، يا تني،  أغ ،  آا   ت، خوي، يا 

 (.11)7،  أبحاث إدارية واقتصادية
تطضير أداء قيادات المدارمح الثانضية في مشروع الملك عبد الله لتطضير التعليم في وضء (.  2016 طل ص،  تر. )

 . )رس لت فياتتراه غو   اتر (،    طت اجاك سطتفي الب ض.  القيادة الريادية برنامج تدريبي مقترح
(. يااة  اسهالالظل ط الب في    الج  ط ط السطتفي ت فيراست  لدا لت  ال    طت  2015ال  لط ،   ن      تض. )

 (،  ط د ايفيار  الط  ت، الب ض.  4)55،  مجلة الإدارة العامةاجاك سطتفي.  
امسهالالظلت يافييارة    ام ت     ل  ا  فيراست استسلا لت    دفي    اج  م ط    (. الب في2012 تري، ا ج. )

،    طت اجت ةص،  ورقة مقدمة للمؤتمر العلم  ال دادمح في الإدارة والاقتصداداجباةبألت    د  ت فياةتا.  
 ، الطباق.2ج
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 غانم مدهش الجليل عبد د/                          ...الاستراتيجية في جامعة الحديدة من وجهة نظرواقع تطبيق الريادة 

امسةةةةةهالالظلت لامتارفي التراةةةةةب ت   الج  ط ط     (. الب في2018ة شةةةةةع،  ات، يا تردال  فير، سةةةةةطد، ياالسةةةةةلد، أمتفي. )
المؤتمر العلم  ال نضي الخامس والعشرين للجمعية المصرية للتربية المقارنة والإدارة  لات   ط  ست ترالت. 

  باب.  –    ب ال  ةب    28 –  27.   ع التطالع يا تم  اجطبأت،     التعليمية
(. تأثو امر  ل الت  لم    الب في  امسةةهالالظلت "فيراسةةت  2015الل سةةبي، أابلم أسةة ، يا سةةج،   فيل  تر س. )

المجلة العراقية للعلضم  . "يالالت  راي  ل ت    الط  اج   اجباةةةةةةة رف اح  ةةةةةةةت   أ أ ت ال باط الأياسةةةةةةة 
 (، الطباق.5)12،  الإدارية
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