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ح لتنمية المهارات الناعمة لدى معلمات اللغة    تصور مقتر

ية ز ي ضوء التنمية المهنية المستدامة  الإنجلت 
ز
 ف

  

 العمري  محمد  معيش ريم الباحثة/ 
 

 الكلثم  إبراهيم بنت مها / أ.د 

بية كلية  – التدريس  وطرق المناهج أستاذ     التر

 السعودية العربية المملكة – المجمعة جامعة
 

 الملخص 
في ضةةةح     الإنج"ازيلىهدفت الدراسةةةلى ال الف عل  "ت ور ةةةحر تنمي لفلمهالى ا الراع اللمل هلى لدا ت "هلع ال" لى 
  بالعجحع  الإنج"ازيلىالفلمهالى ا المالى ا سةةةةةفداتلىو  تهل سةةةةةفادل ال رناان يا ا الفلمهالى ا المالى ا سةةةةةفداتلى   "هلع ال" لى  
في ضةةةةةةةةح     الإنج"ازيلىال الفجلرب الديلالى يالمح"الى بهدل يضةةةةةةةةا ر ةةةةةةةةحر تنمي لفلمهالى ا الراع اللمل هلى   "هلع ال" لى 

الفلمهالى ا المالى ا سةةةةفداتلى  يسةةةةافن العجحع ال االدالع يالدراسةةةةلع السةةةةلدنلى  بهدل اديد  لعهلى با الراع اللمل هلى  
حل يفن    يسةةةةةةةافن رح الاال في ا سةةةةةةةفمالت الق  سةةةةةةةا ةةةةةةةهن لف نا   هدال الدراسةةةةةةةلى  يسةةةةةةة الإنج"ازيلى  "هلع ال" لى 

  يسةحل ر فهد الدراسةلى  "ت ا لماا  SPSS  ح ةلعالىحسةلب دةدو ياملع االام تخ ل ب دعجتا ااسةللال الإ
سةةافن الفالرهن بالععينلى ال اةةحاعالى  ييفح ا    الإنج"ازيلىالحدةةلاا الف "ا"ا  يسةةحل رعم   "ت  الملى تخ ت "هلع ال" لى  

يلرجلى مملرسةةةةةةةفاخ  ل  ي ت ا  "هلع   الإنج"ازيلى ت ركحت نفلعا الدراسةةةةةةةلى ححب ا الراع اللمل هلى لدا ت "هلع ال" لى  
في    الإنج"ازيلىيخف"لاخ في تالراتهخ اللمل هلى يسةةفندا الدراسةةلى ر ةةحر تنمي لفلمهالى ا الراع اللمل هلى لدا ت "هلع ال" لى 

اراجالع  ضةةةةح  الفلمهالى ا المالى ا سةةةةفداتلى تفسةةةةهلمدل ااسةةةةد يالمداعة  يااهدال ال لتلى  يالمحفحتع  يا لالع  ياسةةةةم 
الفنحيم يالكفلدلى تا اكاهه ييضةةةةة ه في دةةةةةحرم  لد"لى ل"فعما   يالت ولرام الف ةةةةةحراع المدحيلى ا دي لى  ل يفحاف  تا  

تخ جلنل  يتا  عيل يانلفلى يطما لى اوفها السةةةةةةةةةةةةةة حل     الإنج"ازيلى  "هلع ال" لى    اللا "الىا هفهلتلع يا لجلع  
 تخ جلنل آلع  يسفندا الدراسلى  دل تخ الفحدالع يا نمحلع.

   الفلمهالى ا المالى ا سفداتلى.الإنج"ازيلى: ر حر تنمي  ا الراع اللمل هلى  ت "هلع ال" لى الكلمات المفتاحية
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Abstract 
 

 The study is designed to identify a proposed conception for the development 

of soft skills among English language teachers in the light of sustainable 

professional development as well as to evaluate the impact of sustainable 

professional development on English language teachers depending on the 

international and local experiences as a reference framework in order to create a 

proposed conception for the development of soft skills among English language 

teachers in the light of sustainable professional development. 

The literature review well used with the purpose of determining a list of the 

English language teacher’s soft skills, in addition to use it in the questionnaire 

that designed to serve the aim of the study. Note that the validity and reliability 

of the starting point will be examined using the SPSS statistical methods, beside 

that the study will apply the analytical-descriptive approach to a random sample 

of English language teachers. The evaluation findings are expected to be about 

the teachers' soft skills and to what extent they are using and employing them, 

beside their differences in using them; furthermore, the study will provide a 

proposed conception for the development of soft skills among English language 

teachers in the light of sustainable professional development, including the 

fundamentals and the alternatives, the overall objectives, the content, and the 

evaluation and writing strategies with its arbitration and putting it into an 

applicable form, in order to cope with modern educational perceptions in line 

with the actual interests and needs of English language teachers on the one hand, 

and with the circumstances, culture, and nature of Saudi Arabian society on the 

other The paper will provide several suggestions and recommendations. 

Keywords: A proposed conception, soft skills, English language teachers, 

sustainable professional development. 
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 المقدمة:
شةةاد النعت ا لل  يال اةةعيخ الك   تخ الفعحراع الفنلمالى الر  اعع  "ت اوفه لع ي "ت تلفلى ا الليخ ي دع هل  
ا ادات الف "اها  اا  دةم  تخ السةاة الف عل  "ت  اهلى    مفها  لمد اللم ع  ادانه الف "اها  يلير ا  "ن يتلال م  

ا خعجلع الف "اهالى  ف ه"الى ا دال ا  "ن يرلمهافه تالمادل تل   تالراره الفدريسةةةةةةةةةالى الر سةةةةةةةةةفلم كد داةةةةةةةةةكة ا ل   "ت
 الت تألق حازدا تم دا تخ اهفهلا المدحيين  يالت انم ل دل تخ ليره الملر  في رعما  السةةةةةةةةالسةةةةةةةةلع الف "اهالى  الر رنع  

اتةة ا ثاعم في ال ه"اةةلى  نةه  حةد  دع  ال ح   "ت  هماةةلى الفلمهاةةلى ا الماةةلى ل"ه "ن يدةةةةةةةةةةةةةةح د لفعحيع الف "ان  بالإضةةةةةةةةةةةةةةةلفةلى ال  
 الف "اهالى  حاث يفلال ة العللل ت ه ييكفسل  بر هقا الفلال ة ل"ه لرل يا الراع.

يتم ة المدالى  حد اللمحاحا الر رفجه نحح الإدةة ي ا سةةفداا  فلهفهت دفلمهالى ا  "ن تالمادل  فل ثسةةسةةلع المدحيلى  
في تة ليللى رفجه نحح ا هفهلا بالفلمهالى ا المالى ل"ه "ن في   ةةةةةةةةةةةع ت"ا  بالف  اع ا  عفالى يالفنلمالى  اا  سةةةةةةةةةةةد رلمهالى  

"ت تفع"ملع ا  "هين ياحفالجلتهن يتفع"ملع ا درسةةةةةةةةةةةةةةلى يالع"ملى يال ه"الى  ا  "ن تالمادل  حد ا دالة الملر م ل"ف عل  
الف "اهالى تلت"لى  يتدا رحافنال تا تالراع النعت ا لل  يال اةةةةةةةةةعيخ  لقا فاا تخ ااسلخ الر رسةةةةةةةةةفخدا ل ررنل   

 (.2020سمل اة   ابالف "ان ي حيد مخعجلره يفندل  احب يرغملع ا  "ن )
ا  "هين يرلمهافان تالمادل داةةةكة ي تد الت  "ت  ت اوفه لع الر تهدل لفعحيع ن لتال الف "اها تهفن بإ دال 

تسةفداا  يردريمان  "ت ااسةللال ا  لدةعم الر رفهلشةت تا الفلمهالى ا المالى ل"ه "ن ل سةفجلدلى  الراع ال  ةع ا ل   
(Nabil &Tareq & Mahmood, 2019, 1-2.) 

الف "ان ياسةةةةةةةةةةالمه  يتحول  يتخ هقا الجلنل  اعع  همالى الفلمهالى ا المالى ا سةةةةةةةةةةفداتلى ل"ه "ن تحول  سةةةةةةةةةةل  رعحيع  
 ه"الى تسةةفداتلى طا"لى حالره ا المالى  يتلمف هلى يهللفلى  يااع    لى دف سةةين  لا ه يتالته يمملرسةةلره يسةة"حته  يالر  
رثل  ال رعحيع اوفها يانا  تنلدةةةده   ل تمه "ه تخ حلفز ل"ه "ن  "ت الفدريد يف   سةةةللال ردريد  لعهلى  "ت  

 (.2020اعيخ )الن علني   تالراع النعت ا لل  يال 
ت رلمهالى ا  "هين تالمادل يردريمان  المل  الخدتلى يسةةةةان داةةةةكة تم   "ت رعحيع تالراتهن الفدريسةةةةالى  ممل يلم كد ا

الت  "ت تسةةةةةةةفحا  لاعان ا اث ي "ت انفان دقاتهن ي "ت رعحيع  لا  الع"ملى  فات نجلي ا  "ن في  لا  ي الافه يزيد  
(  2021(  تهل يياةةة   سةةة   )Aroca, Abellan & lopez, 2022, P.13تخ تالراره الفدريسةةةالى )

ال  ت الف ح ع الكم م الر ر ااةةةال اوفه لع راةةةكة تلم علادل في غليلى ااهمالى في رعحرهل يرندتال  يالت ل احر  
تفع"مةلع جةديةدم رفع"ةل  اةلراع تحاتمةلى  ةل ل"ف ةلتةة ت اةل دلمجةلي  يتخ هلمةل رحجاةت ال ةديةد تخ الةديب ححب ال ةل   

الر  تةدع  "ت ضةةةةةةةةةةةةةةعيرم رعحيع  لا  ا  "هين    2030عداةلى السةةةةةةةةةةةةةة حليةلى تفه "ةلى في ر يةلى ا ه"كةلى  يتلماةل ا ه"كةلى ال 
يا ةدالهن تالماةدل ل"فاةةةةةةةةةةةةةةجاا  "ت الفعحيع يالإدةداع يا دفكةلر  يرعحيع  سةةةةةةةةةةةةةةةللاةل الفةدريد يا حةلى  اا النةدراع  

ن يتسةةةةةةةةةةةةةةليعم لع  الفلمهاةلى   ل"ه "هين  تخ ل ب لعةلى رعحيع رعتز  "ت مهح ةلى تفكةلت"ةلى تخ البراتا لفعحيع الف "ا
 ( الر تخ ضهخ  هدافال الفلمهالى ا المالى ل"ه "ن.2020تبرجتا الف حب الحطث )

ير "هال في ا ه"كلى ال عدالى السة حليلى   حد تالليخ الفلمهالى الماةعيلى  حاث  يلت ي ارم   الإنج"ازيلىيي د ر "ان ال" لى  
يا دالهن تالمادل    الإنج"ازيلى  حاث اهفهت  سةةةةةةةل دم ت "ها ال" لى الإنج"ازيلىالف "ان السةةةةةةة حليلى اهفهلتدل دفدريد ال" لى  
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ممل سةةةةةةاثل  ال رعحيع الفهكخ تخ ر "ن ال" لى يالفحادةةةةةةة تا ا لعيخ يين"ة تخ السةةةةةة   ا لدةةةةةةة لدا الع"ملى في  
يا لتان با الراع الفدريسةةةةةةةةةةةةالى الر رفلملسةةةةةةةةةةةةل تا    الإنج"ازيلى  ييسةةةةةةةةةةةةفحجل الت ت عفلى ت "ها ال" لى الإنج"ازيلىال" لى  

الع ب ممل يُهكلمان تخ رلمهالى ا الراع الر يحفلجحول ل ب ا دال ااناةةةةةةةةةعلى الر رفكا  تا تسةةةةةةةةةفحتع رلاك هن  
 (.2021)ال عيلاا يال لمز    

ل ل  ةةدال   الإنج"ازيةةلىيفي هةقا ال ةةةةةةةةةةةةةةةدل    دةةد تخ ا ةدال يرلمهاةةلى ت "ها ال" ةةلى   تحون تخ  ت ع اللائةةلع احفاةةلجةد
  يتخ طما لى  اللا "الىيالفلمهالى ا المالى ا سةةةةةفداتلى  المل  الخدتلى   خ طعي  البراتا الفدريمالى ا فعحرم ا لمم نلى تخ تفع"ملتهن  

 ليارهن  يتسةةةةةةةةةةةليعم ل"فعحراع الداعهلى في اان هلى الف "اهالى يا حاضةةةةةةةةةةةاا ال "هالى ا  لدةةةةةةةةةةةعم ا ف "نلى بالمحفحا الف "اها  
الفدريسةالى  ل  ل تخ لير تثاع    ارنلت ال ديد تخ ا الراع الإنج"ازيلى(  لقا ف  دد  "ت ت "ها ال" لى  2019)حدال   

 ا سةفداتلى ا يفهكلمحا تخ   "ت ال ديد تخ ا الراع الر رسةان في اسةين ردريسةان يالر ر عل با الراع اللمل هلى  ت
في  لا  تالتان الف "اهالى  يردريل ط"مفان يتسةةةةةةةل دتهن  "ت الفكا  تا القاع يا لعيخ  يانا  ا دداع يالفهاز  

 (.2020) دح رتت   
  يا سةةةفهلع فل الراع اللمل هلى ها ا الراع القارالى الاةةةخ ةةةالى الر رف ةةة  بالفلال ة الإ ل  يا حماا ا فمللب   

للآلعيخ  يال"مةةل ةةلى في الف ةةدت  يالفةةلم "ن  يا عينةةلى  يالف ةةليت  يال هةةة الجهةةل ا  يا هفهةةلا با  اع الخةةلرجا ا فهاز  
( بأت رلمهالى ا الراع اللمل هلى  Caggiano et al., 2020(  ي يضةةةةة ت لراسةةةةةلى تلجالنح )2021)ال هحش   

لةدا ا  "هين يسةةةةةةةةةةةةةةان في تسةةةةةةةةةةةةةةةل ةدتهن  "ت تمكخ الع ب تخ تحاجاةلى تاةةةةةةةةةةةةةةك ع ا اةلم  يا عينةلى في الفلاةل ةة  
 ا جفهل ا تا ا لعيخ  ياتخلا النعاراع الس"اهلى.

(  "ت  ت الفلمهاةلى ا الماةلى ا سةةةةةةةةةةةةةةفةداتةلى ل"ه "هين يلةلدةةةةةةةةةةةةةةلى ت "ها ال" ةلى 263   2021ي تةد ال عيث يآلعيت )
  بارةةت الجز  ااهن تخ ا ةةدال ا  "هين يرلمهاةةلى ا اةةلراع لةةديان تةةل اةةلراع اللمةةل هةةلى الر افةةلجاةةل ا اةةلم   الإنج"ازيةةلى

يرسةةةةةةةةةةةةةةةل ةدهن  "ت رلمهاةلى اسةةةةةةةةةةةةةةف ةدالاتهن اجةة الناةلا بأليارهن بإ ةلداةلى نحح رعحيع الف "ان  يرفةد تسةةةةةةةةةةةةةةثيلاةلتهن نحح  
ة تا مخف"  ا حا   يااحةدات الر رحاجاان  تخ ةةةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةةةةان  يرلمهاةلى  ةدراتهن  "ت اتخةلا النعاراع  يتهائفان ل"ف ةلتة 

دلال "الى يا لدالى  ف دد تخ رعحيع تالراتهن الفدريسةالى ياسةالمال تخ  جة النالا بأ هل ن  "ت  و يجه  ممل يسةان في  
 يرلمهالى ا الراع اللمل هلى لديان. الإنج"ازيلى  غلتع ردريد ال" لى  انا

(  يلراسةةةةةةةةلى غلنو ييحند يهلشةةةةةةةةن  2016( يلراسةةةةةةةةلى ادعاهان )2021يتقلت  تدع تة تخ لراسةةةةةةةةلى  لدحر )
2015) Hashim, & Yunus & (Ngang    ت رسة"ا  ا  "هين بالخبراع يا  لرل   "ان  ت ع تحاتملى 

يهةةقا تةةل  تةةدع  "اةةه ر يةةلى ا ه"كةةلى   "ت ال ه"اةةلى الف "اهاةةلى    ل"ف  اع الر ا ةةةةةةةةةةةةةةةة حح ن  ييهحلةةد الفةةلما  الإ ةةل 
الر ر ع ضةةعيرم ا دال ا  "هين يرلمهافان الفلمهالى ا المالى ا سةةفداتلى. يتخ ل ب تل سةةم   ين عدا ل دا يجحل    2030
رلمليلت تف  اع الدراسةةةةةةةةلى تا د سةةةةةةةةال الم ة  فات هلمله ضةةةةةةةةعيرم لإجعا  هقه    - "ت حد  "ن الملح لى  –لراسةةةةةةةةلى 

في ضةةةةةةةح  الفلمهالى ا المالى    الإنج"ازيلىتنمي لفلمهالى ا الراع اللمل هلى لدا ت "هلع ال" لى    الدراسةةةةةةةلى يفندل لفنديم: ور ةةةةةةةحر
 ا سفداتلىو.
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 :وأسئلتها مشكلة الدراسة
ات نجلي  ي فاةةةةةةة ال ه"الى الف "اهالى  تف "  با  "ن ا هاز  يلقلت  ل  ت يكحت تع" لد  "ت تة تل هح جديد  
ضةةةةةةهخ اطلر المدالى يالف "ان  حب يحاتل الفعحر في ملب تالمفه ييكحت  للردا  "ت ج ة العللل  ت ع اددا لد ي ت ع  

افلج ال ت "ن يفهفا دسةةةةةةةةةةةةةةهلع ت  م يتالمالى  للالى فل ه"كلى ال عدالى    الإنج"ازيلىار ةةةةةةةةةةةةةةل د دكة تل هح جديد  فلل" لى  
الس حليلى  بر ي ارم الف "ان رس ت جلهدم ال رزييد الع ب د" لى  لةةةةةةةةعا تةةةةةةةةخ ال" لع ا الى للنل ل فان ااد"الى   

(. ي "ت العغن تخ ااهماةةةلى  93   2019  يالفزيل تخ ال "حا يا  ةةةلرل ياللالمحت يا دفكةةةلراع اللمةةةلف ةةةلى )ا هاسةةةةةةةةةةةةةةا 
في ا ه"كةةلى ال عداةةلى السةةةةةةةةةةةةةة حليةةلى تةةل اب ي ةةلني تخ نن  في ا اةةلراع    الإنج"ازيةةلىالكم م  ةةقه ا ةةللم ا   ت ت "ن ال" ةةلى  

يالكلال اع ال  تلى لعفا تسةةةفحاه الفدريسةةةا ممل ان كد سةةة"ملد  "ت  لا  العللل يهح تل  تدره نفلعا لراسةةةلى الزهعاني  
( الر  تدع ضةةةةةةةةعيرم ا للم تلم حتلى الف "ان ا للالى  ل ي"   2021(  يتقلت لراسةةةةةةةةلى الاةةةةةةةةاع  )115   2017)

احفالجلع الف حب ال ل ا يالف "ا با الراع ال  تلى لفلمهالى ياسةةةةةفهعاريلى  ه"الى الف "ن ي  سةةةةةاهل تالراع ت "ن ال" لى  
يا  "ن يلافنع ال ا اةلراع الر رةد ن    الإنج"ازيةلىاا   يُكخ احةدات نن"ةلى نح اةلى في رةدريد ير "ن تةللم ال" ةلى    الإنج"ازيةلى

 تالمافه يتلال ره  فجحلم الف "ان تل  الت ليت ا سفحا ا لمتحب.
ي هماةةلى الف "ا با اةةلراع اللمةةل هةةلى ال  تةةلى لةةد ن تسةةةةةةةةةةةةةةفحا    الإنج"ازيةةلىين عدا اهماةةلى الفلمهاةةلى ا الماةةلى   "ها ال" ةةلى  

 لا هن  يالر  دةةةةةةةم ت تع"ملد ته" لد في  ة ا سةةةةةةةثيلالع يااليار الجديدم ا "نلم  "ت  لر  ا  "هين  فند جل ع  
في ضةةةةح  الفلمهالى    الإنج"ازيلىهقه الدراسةةةةلى تخ  جة الخعيج دف ةةةةحر تنمي لفلمهالى ا الراع اللمل هلى لدا ت "هلع ال" لى  

ف ةةحر ا نمي لفلمهالى ا الراع اللمل هلى لدا ت "هلع   خ السةةثاب الععاد: تل ال الإجلدلى    يا فه "لى فيا المالى ا سةةفداتلى
 :ا رالىااسئ"لى اللاع الى    هفي ضح  الفلمهالى ا المالى ا سفداتلى؟ ييفلاعع تلم الإنج"ازيلىال" لى  

 الفلمهالى ا المالى ا سفداتلى؟ في ضح     الإنج"ازيلىتل تسفحا رلمهالى ا الراع اللمل هلى لدا ت "هلع ال" لى  -1
( دين تفحسةعلع ا الراع اللمل هلى لدا ت "هلع  0.05 لمد تسةفحا )  اح ةلعالىهة رحجد فعيو ااع ل للى   -2

 في ضح  الفلمهالى ا المالى ا سفداتلى ر زا ال تف   ا ثهة ال "ها؟ الإنج"ازيلىال" لى  
( دين تفحسةعلع ا الراع اللمل هلى لدا ت "هلع  0.05 لمد تسةفحا )  اح ةلعالىهة رحجد فعيو ااع ل للى   -3

 في ضح  الفلمهالى ا المالى ا سفداتلى ر زا ال تف   سلمحاع الخبرم؟ الإنج"ازيلىال" لى  
 

 أهداف الدراسة:
 دل الدراسلى ال الف عل  "ت:ته
 في ضح  الفلمهالى ا المالى ا سفداتلى.  الإنج"ازيلىا الراع اللمل هلى لدا ت "هلع ال" لى  تسفحا   -1
( دين تفحسةةةةةةةعلع ا الراع اللمل هلى لدا ت "هلع ال" لى  0.05 لمد تسةةةةةةةفحا )  اح ةةةةةةةلعالىاللاعيو ااع ل للى   -2

 في ضح  الفلمهالى ا المالى ا سفداتلى ر زا ال تف   ا ثهة ال "ها.  الإنج"ازيلى
ت "هلع ال" لى  ( دين تفحسةةةةةةةعلع ا الراع اللمل هلى لدا 0.05 لمد تسةةةةةةةفحا )  اح ةةةةةةةلعالىاللاعيو ااع ل للى   -3

 في ضح  الفلمهالى ا المالى ا سفداتلى ر زا ال تف   سلمحاع الخبرم.  الإنج"ازيلى
 في ضح  الفلمهالى ا المالى ا سفداتلى.  الإنج"ازيلىالف حر ا نمي لفلمهالى ا الراع اللمل هلى لدا ت "هلع ال" لى   -4
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 أهمية الدراسة:
 يُكخ اديد  همالى الم ث ا ل  للن  ااهمالى اللم عيلى يالفعمانالى:

 الأهمية النظرية:
في ضةةح     الإنج"ازيلىا الراع اللمل هلى لدا ت "هلع ال" لى ر زيز تسةةفحا  ربر   همالى الدراسةةلى تخ ا لجلى لسةةعيرم   -1

 الفلمهالى ا المالى ا سفداتلى.
ا الراع اللمل هلى لدا ت "هلع  ر زيز تسةةفحا  د رسةةان الدراسةةلى في الف عل  "ت ا اةةك ع الر احب ليت   -2

 في ضح  الفلمهالى ا المالى ا سفداتلى. الإنج"ازيلىال" لى  
ااعا  ا كفملى ال عدالى داةةةةةةةةةةكة  لا يا كفملى السةةةةةةةةةة حليلى داةةةةةةةةةةكة للى ححب تحضةةةةةةةةةةحع ا الراع اللمل هلى لدا   -3

 في ضح  الفلمهالى ا المالى ا سفداتلى.  الإنج"ازيلىت "هلع ال" لى 
 الأهمية التطبيقية:

يُ ة الف ةحر ا نمي الق  سةففحدةة الاه الدراسةلى ا للالى الععينلى الر سةحل ن ز  بهل تحضةحع ا الراع اللمل هلى   -1
 في ضح  الفلمهالى ا المالى ا سفداتلى.  الإنج"ازيلىلدا ت "هلع ال" لى  

 د رسةةةان الدراسةةةلى ا للالى في رعحيع دعاتا الفلمهالى ا المالى ا سةةةفداتلى يتالاالى ا سةةةفلاللم تخ الدراسةةةلى في الف عل   -2
  "ت تسفحا ا الراع اللمل هلى.

 

 حدود الدراسة:
في ضةةةةةةةح     الإنج"ازيلىا ف ةةةةةةةعع هقه الدراسةةةةةةةلى  "ت ت عفلى ا الراع اللمل هلى لدا ت "هلع ال" لى الحدود الموضوووووو ية:  
 .الفلمهالى ا المالى ا سفداتلى

 ه1444اللا ة الدراسا ال للث ل" لا  الحدود الزمانية:  
 .تدار  محلف لى اوه لىالحدود المكانية:  

 

 مصطلحات الدراسة: 
 ة:  مالنا المهارات  
( ا الراع اللمل هلى بأول: وال ةةلالع يا الراع ا جفهل الى يال للاع الاةةخ ةةالى  ٢٠١٨الجعايدم يال "ح  )  عل

 (.٢٥٩يالر رفه ة بالحل يالفلال ب يتخف"  تخ شخ   لعو )ى.
   الإنج"ازيلىالسةةةةةةهلع يالندراع الاةةةةةةخ ةةةةةةالى الر تمف"كال ت "هلع ال" لى    تعُرف المهارات النا مة إجرائياً بأنها:

يتمكلمان تخ انجلي ا ح   الف "اها تخ ل ب اتف تان  الراع الفحادةةةةةةةةةةةةةة  ال هة ضةةةةةةةةةةةةةهخ فعي   الناللم  الفلم "ن  
 يا عينلى  الارم الح ت.

 التنمية المهنية المستدامة:  
يها: و ه"اةلى تلم هةلى يمخع   ل تهدل ال اتسةةةةةةةةةةةةةةلب ا  "ن ا  ةلرل يا اةلراع يا  لهلع الر رسةةةةةةةةةةةةةةفاةدل  



  م2024 يـنـــــــايـر(،  36ــدد)ـالـعـــــ مجلـة العلـوم التربـوية والدراسـات الإنسـانيـة

 

748 
 

 الكلثم مها أ.د/   العمري، ريم الباحثة/            ...تصور مقترح لتنمية المهارات الناعمة لدى معلمات اللغة الإنجليزية

 ديد  لاعه الح الاا  يا ررنل   الراره القارالى تدا حالره ا المالى  يالر رسةةل ده  "ت تأليلى ليره ا سةةفنم"ا دكلال م  
 (.543.  ى2015  )الححش   "يفل "الى

في تدار  محلف لى    الإنج"ازيلى ه"الى تلم هلى يمخع   ل تهدل ال اتسةةةةةةةةةةةلب ت "هلع ال" لى   تعرف اجرائياً بأنها:
 اوه لى ا  لرل يا الراع الر رسفادل اسين  لاعاخ الح الاا  يا ررنل   الراتهخ القارالى تدا حالتهخ ا المالى.  

 

 :الإطار النظري والدراسات السابقة
 لتت الملح لى بالإط ع  "ت ال ديد تخ الدراسةةةلع السةةةلدنلى الر  ل    لى  حضةةةحع الدراسةةةلى  تخ  جة ا عل   
ل"لاالى يافالى  حضحع هقه الدراسلى  يالر  عضفال يفندل لفس"س"ال الزتث تخ ااحدت ال اا دا  يالت  "ت اللم ح  

 الفل :
 أولاً: الدراسات المتعلقة بالمهارات النا مة:

 "المهارات النا مة اللازمة للمعلم في ضوء مفهوم تمهين التعليم".  ( بعنوان:2022دراسة بهنسي )
هدفت الدراسلى ال الفحدة ال  لعهلى با الراع اللمل هلى ال  تلى ل"ه "ن تعرملى حسل  همافال له في  الته الياره  
دكلال م  يالت تخ يجالى ن ع   سةةةةةةةةةةل  هائلى الفدريد دة"الى المدالى  يتديع  ا دار  يا اةةةةةةةةةةعفين المدحيين با عاحة  

ا لماا الحدةةةةلاا  ي  دع اسةةةةفملنلى ل"ف عل  "ت لرجلى  همالى  الف "اهالى ا خف"لالى. يلف نا  الت اسةةةةفخدتت الدراسةةةةلى 
کة تخ ا الراع اللمل هلى الععاسلى ياللاع الى ل"ه "ن  يرةحنت ا سفملنلى تخ خمسلى محلير تم ة ا الراع اللمل هلى الععاسلى  

  –لى  يلمدرج افال سةةةةةةما ي اةةةةةةعيت تالرم فع الى  يطهمنت ا سةةةةةةفملنلى  "ت  الملى تخ   سةةةةةةل  هائلى الفدريد دة"الى المدا
تديع     40 سةةةةةةحاد  ي الملى تخ تديع  ا دار  يا اةةةةةةعفين المدحيين ي دلهن    98د"و  دلهل  -جلت لى الإسةةةةةةكلمدريلى

تاعل رعدح . يل"  الم ث ال  لعهلى با الراع اللمل هلى ال  تلى ل"ه "ن يکلت رعرامال رلمل لالد حسل  همافال    28ي
ع الفلاة   يتالراع الفحادةةةةةةةةة  يتالراع رسةةةةةةةةحي  القاع   ل"ه "ن کل تي: تالراع ال هة في فعي  ي اللره  يتالرا

 يا الراع الع هالى  يکقلت و رنديم  لعهلى بخهد  اعم تالرم ج هلى فع الى تم ة  يلحيلى في دعاتا ا دال ا  "ن.  
"درجوة امتلا  الطلبوة المعلمين في اموامعوة العربيوة المفتوحوة    ( بعنوان:2022دراسوووووووووووة ديرانيوة وأبو ري  )

 للمهارات النا مة من وجهة نظرهم".  
هةدفةت الةدراسةةةةةةةةةةةةةةلى الف عل ال لرجةلى اتف ه  الع"مةلى ا  "هين في الجةلت ةلى ال عداةلى ا لافححةلى ل"هاةلراع اللمةل هةلى تخ  
يجالى ن عهن  ياسةفخدتت الدراسةلى ا لماا الحدةلاا  يو الفالر  الملى الدراسةلى بالععينلى الن ةديلى تخ الع"ملى ا  "هين  

(  118المدالى يالمكللحريح  في الف "ان ا دفداعا  يالمللو  دلهن )  الدارسين  نعر المدالى ال ه"الى في الدد"حا ال ل  في
طللمدل  يلجها دالجع الدراسةةةةلى و دلمل  تنال  لسةةةةما تالراع ج هلى  يو الف ن  تخ دةةةةد ه ياملره  ي  اعع نفلعا  

 "ةةلى في: )تاةةلرم  الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةلى  ت لرجةةلى اتف ه الع ب ا  "هين في الجةةلت ةةلى ال عداةةلى ا لافححةةلى ل"هاةةلراع اللمةةل هةةلى يا فه
 ل  الع ال هة  تالرم الف ليت  تالرم الارم الح ت  تالرم الفلاك  اللمل د  تالرم حة ا اةةةةةةةك ع  يتالرم يضةةةةةةةا  
ااهةدال  يتاةلرم ا ر ةةةةةةةةةةةةةةلب( تعرلا ةلى ا سةةةةةةةةةةةةةةفحا  ي  اعع اللمفةلعا  ةدا يجحل فعيو ااع ل لةه في لرجةلى اتف ه  

 ال هع يالخبرم.  بالف لل"هالراع اللمل هلى  الع ب ا  "هين في الجلت لى ال عدالى ا لافححلى 
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 "تنمية معلمات رياض الأطفال في مصر مهنياً  لى ضوء المهارات النا مة".   ( بعنوان:2022)دراسة حسان  
اللمل هلى  هدفت ال الف عل  "ت ااسةةةةةةةةةد اللم عيلى ل"فلمهالى ا المالى   "هلع رتع ااطلالب  "ت ضةةةةةةةةةح  ا الراع 

يالف عل  "ت الإطلر اللاكع  ل"هالراع اللمل هلى في ملب الف "ان. ياسةةةةةةةةفخدتت الدراسةةةةةةةةلى ا لماا الحدةةةةةةةةلاا يو  ا  
المالجع  خ طعي  ا سةةةةفمالت يطمنت  "ت  الملى تخ ت "ها رتع ااطلالب في ت ةةةةع ي  اعع اللمفلعا يجحل د ة  

ال ااتالى الع هالى يسةةةةةةةةح  الفخعا  ل"براتا الفدريمالى  ا اةةةةةةةةك ع يا  ح لع الر رحاجاال ت "هلع رتع ااطلالب تلم
 "لى اسةةةفخداا الفكلم"حجال ا دي لى ينن  ا تكلنالع     يندرم الفدريملع ا ف "نلى بحة ا اةةةك ع ييضةةةا لع  ددي"لى

 .يضا  الح ت
"درجة امتلا  معلمات الصووفوف الثلا ة الأول للمهارات النا مة    ( بعنوان:2021دراسووة ر وور الدين )

 من وجهة نظرهن".
هدفت الدراسةةةةةةةلى ال  ال  لرجلى اتف ه ت "هلع ال ةةةةةةةلاحل ال لل لى اايل ل"هالراع اللمل هلى تخ يجاه ن عهخ 

  237و  ا المالجع  خ طعي  ا سةةةةفملنلى طمنت  "ت  الملى تخ    ا سةةةة اياسةةةةفخدتت الدراسةةةةلى ا لماا الحدةةةةلاا  
تي ي ه"خ في تديعيلى رعدالى لحا  النحيسةهلى في محلف لى  هلت  ي  اعع  ت "هلى تخ ت "هلع ال ةلاحل ال  الى اايل اللآ

اللمفةةلعا  ت لرجةةلى اتف ه ت "هةةلع ال ةةةةةةةةةةةةةةلاحل ال ةةلل ةةلى اايل ل"هاةةلراع اللمةةل هةةلى تخ يجاةةلى ن عهخ جةةل ع دةةدرجةةلى  
 تفحسعلى  "ت  اا مل ع ا سفملنلى.

"درجة امتلا  معلمات الصوووووووفوف الثلال الأول للمهارات النا مة من    ( بعنوان:2021دراسوووووووة  ز  )
 وجهة نظرهن".  

هدفت هقه الدراسةةةةةةةةةةةلى ال  ال  لرجلى اتف ه ت "هلع ال ةةةةةةةةةةةلاحل ال  الى اايل ل"هالراع اللمل هلى تخ يجاه  
و رعحيع اسةةةةةفملنلى لنال  لرجلى اتف ه    الن عهخ. ياسةةةةةفخدتت الدراسةةةةةلى ا لماا الحدةةةةةلاا ا سةةةةة ا  يلف نا  هدف

( مل ع  و الف ن    8( فنعم تح  لى ال )64ت "هلع ال ةةةةةةةةةةةلاحل ال لل لى اايل ل"هالراع اللمل هلى  ركحنت تخ )
تي ي ه"خ  ( ت "هلى تخ ت "هلع ال ةةةلاحل ال  الى اايل اللآ557) تخ دةةةد ال ياملتهل  يركحنت  الملى الدراسةةةلى تخ

في تديعيلى رعدالى لحا  النحيسةةةةةةةةةةةةةهلى في محلف لى ال لدةةةةةةةةةةةةةهلى  هلت  ي  اعع نفلعا الدراسةةةةةةةةةةةةةلى  ت لرجلى اتف ه ت "هلع  
اللمل هلى تخ يجالى ن عهخ جل ع ددرجلى تفحسةةةعلى  "ت  اا مل ع ا سةةةفملنلى   ال ةةةلاحل ال  الى اايل ل"هالراع 

في لرجلى اتف ه ت "هلع ال ةةةةةةةةةلاحل ال لل لى ا يل    اح ةةةةةةةةةلعالىتهل  شةةةةةةةةةلرع اللمفلعا ال  دا يجحل فعيو اي ل للى  
 ر زا  ف    ا ثهة ال "ها يسلمحاع الخبرم.

"درجة اكتسوواأ أ ءوواء ا يئة التدريسووية في    :بعنوان  Arias et al. (2021)وآخرون  دراسووة اريا   
 امامعات الامريكية للمهارات النا مة".

هدفت ال ا"اة لرجلى اتفسةةةةةةةةةةةةةةلب   سةةةةةةةةةةةةةةل  ا ائلى الفدريسةةةةةةةةةةةةةةالى في الجلت لع ااتعيكالى  ل"هالراع اللمل هلى و  
ا لماا الحدةةةةلاا ا سةةةةفد    يو اسةةةةفخداا ا سةةةةفمالت تععينلى لجها ا  "حتلع الق  و ر ةةةةهاهه لمحليللى  اسةةةةفخداا 

   ال هع  اديد ا لااحا الاةةةةةةخ ةةةةةةا ا سةةةةةةل  ا ائلى الفدريسةةةةةةالى  خ ا الراع اللمل هلى دحجحل ا ف  اع الفللالى: الجلمد
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نحع الجلت لى )الخلدةةةةةلى يا كحتالى( يو اجعا  ا سةةةةةفمالت    سةةةةةلمحاع الخبرم في الفدريد  اولب ا  عفي  ا لمعنلى الج عافالى
 سةةةحدا تاةةةلرتدل تخ ا ائلى الفدريسةةةالى في جلت لع في تلملط  مخف"لالى تخ الح تع ا ف دم    473 "ت  الملى تكحنلى تخ  

يتاةةةلات اللمفلعا  ت   سةةةل  ا ائلى الفدريسةةةالى في الجلت لع ااتعيكالى لديان تاحب  لب نحح رعحيع تلااحا     تعيكالىاا
ا اةةلراع اللمةةل هةةلى لةديان تا  احر فعي ةلع فعليةلى طمنةةل ل"هف  اع الةديُحغعافاةةلى  تهةةل   اعع اللمفةةلعا  ت  سةةةةةةةةةةةةةةةلرةقم  

ااتعيكالى تسةفه ديت ل سةفلاللم تخ رعما  ا لملها ا خف"لالى الر ر مت يرلمها تالراتهن الاةخ ةالى ياللمل هلى  الجلت لع  
  "ت حد سحا .

"أهمية امتلا  المعلمين للمهارات النا مة في مؤسوووسوووات التعليم   بعنوان:Tang (2018) دراسوووة  ن   
 العالي".

هدفت الدراسةةةةةةةةةةةلى ال ت عفلى تدا اتفسةةةةةةةةةةةلب المحلضةةةةةةةةةةةعيخ ل"هالراع اللمل هلى ياديد  همافال في تالملى الفدريد.  
و رعمانال    يا نلد"لى اسةةةةةةفخدتت الدراسةةةةةةلى ا لماا ا خف"  )الكها ياللمح ا( يو  ا المالجع دحاسةةةةةةعلى ا سةةةةةةفمالت  

طللل في الجلت لى الديلالى في  ي"لمد ي  اعع اللمفلعا  ت تالراع    163محلضةعيخ ي  8 "ت  الملى تن ةحلم تكحنلى تخ 
ال هة الجهل ا يالف "ن ا سةةةةةةةةةفهع تلنت تخ  ت ع ا الراع الر يفنلمال المحلضةةةةةةةةةعيخ تهل ي امفت  ت ارنلت المحلضةةةةةةةةةعيخ  

م مخعجةةلع ال ه"اةةلى الف "اهاةةلى يالفعحر الح الاا يالم اةةلع يالإلارم  ل"هاةةلراع اللمةةل هةةلى يثاع د ةةةةةةةةةةةةةةحرم تم م  "ت جحل
 الراع الع ب يرحجااان.اللا لللى  

المهارات النا مة بين  "اسوووتخدام    بعنوان:Hadiyanto et al .  (2027دراسوووة هاديانتو وآخرون )
( في أحد برامج ا داد ا يئة التدريسووية في إحد   EFLأ ءوواء ا يئة التدريسووية لللإة الإيليزية كللإة أجنبية )

 امامعات العامة في اندونيسيا".
هدفت ال ا"اة يرحاا  اسةةةةةةةةفخداا ا الراع اللمل هلى )الفحادةةةةةةةةة  اسةةةةةةةةفخداا ركلمحلحجال ا  "حتلع  ر "ن تالاالى  
الف "ن  تالرم حة ا اةةةك ع  ال هة الجهل ا يالكلال اع الخلدةةةلى في مل ع ت الملى( دين   سةةةل  ا ائلى الفدريسةةةالى  

( في  حد دعاتا ا دال ا ائلى الفدريسالى في احدا الجلت لع ال لتلى في انديناسال.  EFLت" لى  جلممالى )  الإنج"ازيلىل" لى 
  لتدرسةةةةد   54الف "ا"ا ياسةةةةفخدا ا سةةةةفمالت في  ا ا  "حتلع تخ جعا  هقه الدراسةةةةلى دحاسةةةةعلى ا لماا الحدةةةةلاا  او 

 جلممالى ي  اعع نفلعا الدراسةلى  ت تسةفحا ا سةفخداا ال لا ل"هالراع ال"الملى لدا اا سةل  تلت  ت" لى   الإنج"ازيلىل" لى  
 ( ممل يا  ال  دا اسفخداا ا الراع اللمل هلى يلمال بالفدريد د حرم تلفالى.0.5-3.28تفحسعل   دب )
بعنوان: "المهارات النا مة التي تم دمجها في التدريس    Ngang et al. (2015) وآخروندراسة غان   

 والتدريب المهني من وجهة نظر المعلمين المبتدئين".
في الفةدريد يالفةدريةل ا اث تخ يجاةلى ن ع  هةدفةت الةدراسةةةةةةةةةةةةةةةلى ال ت عفةلى تةدا ا اةلراع اللمةل هةلى الر و لماةل  

ت "ن تمفدئ    15ا  "هين ا مفدعين  اسةةةةةةةةفخدتت الدراسةةةةةةةةلى ا لماا الحدةةةةةةةةلاا اللمح ا  خ طعي  اجعا  ا نلد ع تا 
ا نلد ع  "ت ن لا  سةةلسةةا لف "اة سةةما تالراع شةةخ ةةالى    يا فهدعي ه"حت في الجلت لع ا كحتالى في تللازت   

 الارم الفلاك  اللمند  يتالرم حة ا اةك ع  ال هة الجهل ا  الف "ن ا سةفهع يالندرم  "ت     ها: تالراع الفحادةة
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ل و  اال و ا المالى يا الراع النالليلى  ي "اه فلم اعع اللمفلعا  ت سةةفلى تخ  دةةة  ا  "حتلع  رتلم اا هلب  اا
سةةةما تالراع شةةةخ ةةةالى ر فبر تاهلى  يااع دةةة"لى  الا الفدريد باسةةةف لمل  تالراع رتلم اا هلب. يتا الت  فند  

 ت ا  "هين ا مفدعين  بري  خ  "نان داةةةةلمت  دا تلاليلى ا الراع الاةةةةخ ةةةةالى ا كفسةةةةملى تخ الفدريل    اعع اللمفلعا  
  "ت الفدريد تخ  جة ل هان في تكلت  ه"ان.

النوووا موووة    Kanokorn et al. (2014)  وآخروندراسوووووووووووووة كوووانوكورن   بعنوان: "تطوير المهوووارات 
 للمعلمين خلال أول  امين من  ملهم في المدار  الابتدائية".

يالر هةةدفةةت ال رعحيع ا اةةةلراع اللمةةةل هةةةلى ل"ه "هين ل ب  يب  ةةلتين تخ  ه"ان في ا ةةدار  ا دفةةةداعاةةةلى في  
( تالراع  2( تالراع ا ر ةةةةةةةةةلب  1ا لمعنلى الاةةةةةةةةةهللالى الاةةةةةةةةةع الى تخ  ي ند  حاث راةةةةةةةةةهة ا الراع اللمل هلى ها: 

(  5( يتالرم الف "ن تدا ا الم يالارم ا  "حتلع  4الجهل ا  ( يتالرم ال هة 3الفلاك  يتالراع حة ا اةةةةةةةةةةةةك ع  
( يتاةلراع الناةللم  يو اسةةةةةةةةةةةةةةفخةداا ا لماا الفجعي   يحاةث تةلت  7( ياال و ا الماةلى ي  6يتاةلرم رلمهاةلى ا دفكةلر  

(  180( تعاحة  قه الدراسةةةةةةةةلى  ا عح"لى اايل: دلمل  البرجتا تخ ل ب رح يا اسةةةةةةةةفمالت  "ت ا  "هين في )4هلمله )
ال لنالى: الف ن  في دةةةةةدو المحفحا يالململ  ل"برجتا  تهل و اناةةةةةل   لياع الفناان  يا عح"لى ال لل لى:  تدرسةةةةةلى  يا عح"لى  

( تدار   د لى  كفل لحت تليخ ل"خدتلع الف "اهالى ا لمعنلى اايل  يا عح"لى العاد لى:  3حاث و  عدلى البرجتا في )
اةةةةةةةةةةةةةهللالى الاةةةةةةةةةةةةةع الى  يو  ا المالجع تخ ل ب الم ث  ( تدرسةةةةةةةةةةةةةلى  عيمالى في ا لمعنلى ال15و رلملااق البرجتا في )

ال ه"ا  يو اجعا  ا عاج لى د د الفناان  يد د رلملااق البرجتا يجد  ت ا  "هين  لتحا دف سةةةةةةةةةين ير دية لعلى الدر   
  يتلت لديان ادفكلراتهن الخلدةةةةةةةةةلى  يتالراتهن اللمل هلى  "ت يجه الخ ةةةةةةةةةحى  يتالراع ا ر ةةةةةةةةةلب  %80ات ع تخ 
يرعحيع ا دفكةةلر  ي اةةللم ا  "هين ل"ع ب  تهةةل تةةلت لةةديان تسةةةةةةةةةةةةةةفحا   "ت تخ الف  ةةةةةةةةةةةةةةاةةة  فنةةديُا   يال عع ال

 الف "اها يتلنحا  ت ع رغملى في الف "ن.
 

 ثانياً: الدراسات المتعلقة ببعد التنمية المهنية المستدامة:
بعنوان: "نموذج دراسوووووووة حول معارف وموا      Savas et al. (2022)  سوووووووارا  وآخرون  دراسوووووووة

 وممارسات التنمية المستدامة لمعلمي العلوم".  
هدفت الدراسةلى ال الف عل  "ت ا ثشةعاع المحفه"لى  هلرسةلع ت "ها ال "حا تالف "ان تخ  جة الفلمهالى ا سةفداتلى  

(ESD تخ ل ب )( الف كن في  لربهن ا الرالى ا اهلىSLE( يا  عفلى يا حا   ححب الفلمهالى ا سةةةةةةةةةةةةفداتلى )SD  )
يدائلى ا دار «. ا فهدع الدراسةلى  "ت ا لماا الحدةلاا ياسةفخدتت الدراسةلى ا سةفملنلى تلملام لجها المالجع طمنت  

  اعع نفلعا الدراسةةةةةةةةةةلى  ت  لرب ا الم ا اهلى الر  ت "ن ل لى انج"ازيلى     376تدرسةةةةةةةةةةلى ي 50 "ت  الملى تكحنلى تخ  
رحاجه ا  "ن رسةةةةةةةلهن في ت عفلى ا  "هين يرلمهافان ا المالى. ي  اعع نفلعا الدراسةةةةةةةلى  همالى تسةةةةةةةلهملى د ة ال حاتة الر  
رثعع  "ت تسةةةةةةةةةةةةةةفحا ت لرل يتحا   يمملرسةةةةةةةةةةةةةةلع الفلمهالى ا سةةةةةةةةةةةةةةفداتلى   "ها ال "حا  يها ا ثهة ال "ها ل"ه "ن   

 "ن  يالخبراع الر يكفسمال في حالره ا  فالليلى.ع ر "ان يالد  ا  يتسفحت
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 Aris UcuCahyana, Budiaman, Suhardjo, Darsep and Nandiدراسوووووة
Kurniawan  ((2021 :بعنوان  ( التنمية المهنية المستدامة للمعلمين"SPD  ."في إندونيسيا ) 

( ل"ه "هين د ةد  ت يفن ا فهةللهن فاهةل يف "  SPDتهةدل الةدراسةةةةةةةةةةةةةةةلى ال ت عفةلى الفلمهاةلى ا الماةلى ا سةةةةةةةةةةةةةةفةداتةلى )
بال حاتة الديُحغعافالى الر يفن ا"ا"ال في تلمعنفين: جلتع  )ال لدةةةةةةةةةهلى( يتنلط لى  تمحنا  ا فهدع الدراسةةةةةةةةةلى  "ت  
ا لماا الحدةةةلاا  ياسةةةفخدتت الدراسةةةلى ا سةةةفملنلى تلملام لجها المالجع  طمنت الدراسةةةلى  "ت  الملى  اةةةحاعالى تكحنلى  

ي  اعع نفلعا الدراسةةةةةةةةةةةةلى  ت هلمله    لى تلمخلاسةةةةةةةةةةةةلى دين تف   ا ثهة ال "ها  يسةةةةةةةةةةةةلمحاع الخبرم    ت "ن   841تخ 
يا حافز  يدين الفلمهالى ا المالى ا سفداتلى ل"ه "هين  تهل ي  اعع  ت هلمله ض   في تسفحا الفلمهالى ا المالى ل"ه "هين  

 ي "اه فان بحلجلى ال ليراع ردريمالى.  
التنمية المهنية المسووتدامة للمعلمين  "بعنوان   Munandar et al. (2021)  وآخرون  دراسووة موندار

 ."في اندونيسيا
هدفت الدراسةةةةةةةةةةةةةلى ال ت عفلى تلها اجعا اع الفلمهالى ا المالى ا سةةةةةةةةةةةةةفداتلى ل"ه "هين في انديناسةةةةةةةةةةةةةال د د ر االمان   
اسفخدتت الدراسلى ا لماا الحدلاا يو  ا المالجع  خ طعي  ا سفملنلى  يتلنت  الملى الدراسلى  احاعالى تكحنلى تخ 

جةةلتةةلر  يتنةةلط ةةلى  تمةةلنو ي  اعع اللمفةةلعا اتف ه    ( ت "هةةل تخ ا ةةدرا  ال ةةلنحيةةلى يا ةةدار  ا الماةةلى في تةةديلمةةلى841)
ا  "هين في جلتلر  فعى  تبر في رلمهالى ا الراع ا المالى ا سفداتلى لديان ممل هح في تنلط لى  تملنو ن عاد  تف تان  

   ياع  تبر في ا دت تلمه في ا نلط لع.
بعنوان "منظور المعلمين للتنمية المهنية:    Ferguson et al. (2021)  وآخرون  دراسوووووووة رريقوسووووووون

 ."الآثار المترتبة  لى التعليم من أجل التنمية المستدامة
هدفت الدراسةةةلى ال فان تلم حر ا  "هين ل"فلمهالى ا المالى  اسةةةفخدتت الدراسةةةلى ا لماا الحدةةةلاا يو  ا المالجع  

تدرسةلى ننحيلى في جلتليكل يتاةلات اللمفلعا  ت ا  "هين   12ت "هل تخ   296دحاسعلى ا سةفمالت طم   "ت  الملى تخ  
 زاا.لديان الفزاا ر "اها تم  يلديان حل ل"ه عفلى يالفعحر يا لف

"مسووووووتو  دورات التنمية المهنية المسووووووتدامة للمعلمين في مديرية التربية  ( بعنوان:2021دراسووووووة  ابور )
 والتعليم الر يفة و لا تها بالمتلإيرات الديموغرارية".

هدفت الدراسةةلى ال الف عل  "ت تسةةفحا الفلمهالى ا المالى ا سةةفداتلى ل"ه "هين في تديعيلى المدالى يالف "ان العدةةالالى   
يالف عل  "ت اللاعيو في تسةةةةةةةفحا الفلمهالى ا المالى ا سةةةةةةةفداتلى ل"ه "هين الر ر زا  ف  اع )الجلمد  يا ثهة ال "ها   

ا ررملطا  ي د  لتت الملح لى بإ دال تنال  الفلمهالى ا المالى    يسةةةةلمحاع الخبرم(  اسةةةةفخدتت الدراسةةةةلى ا لماا الحدةةةةلاا
ل يت "هلى  ي  اعع اللمفلعا  ت تسةفحا الفلمهالى ا المالى ا سةفداتلى  ( ت "هد 400ل"ه "هين  يركحنت  الملى الدراسةلى تخ )

ل"ه "هين في تديعيلى المدالى يالف "ان العدةةةةالالى في ا د لل ال  الى تعرلا دل  ي  اعع اللمفلعا  دا يجحل فعيو ااع ل للى  
( في تسةةةةفحا الفلمهالى ا المالى ا سةةةةفداتلى ل"ه "هين ر زا  ف    ا ثهة ال "ها  0.05 لمد تسةةةةفحا ل للى )  اح ةةةةلعالى
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( في تسةةفحا الفلمهالى  0.05 لمد تسةةفحا ل للى )  اح ةةلعالىيسةةلمحاع الخبرم  ي  اعع اللمفلعا يجحل فعيو ااع ل للى  
 ا المالى ا سفداتلى ل"ه "هين ر زا  ف    ر زا الجلمد ل للح الإجت .

"التنمية المهنية المسوووووتدامة لمعلمي المدرسوووووة الثانوية لتدريس التعليم من   ( بعنوان:2020دراسوووووة  بد  )
 أجل مهارات الحيا  بمصر في ضوء التجربة الرواندية".

هدفت الدراسةةةةةةةةةةةلى ال رعحيع الفلمهالى ا المالى ا سةةةةةةةةةةةفداتلى   "ها ا درسةةةةةةةةةةةلى ال لنحيلى   ةةةةةةةةةةةع في ضةةةةةةةةةةةح  لبرم رياندا 
ياسةةةةةةةةةةةةةفخدتت الدراسةةةةةةةةةةةةةلى ا لماا ا نلرت يو  ا المالجع  خ طعي  ا نلرنلى دين ردريل ا  "ن  "ت ردريد تنعراع  

  ي  اعع اللمفلعا يجحل ال ديد تخ ا اةلتة تلمال  ت  الف "ان تخ  جة تالراع ا الم في رياندا يت ةع يا"ا"ال ن عتد 
طعاع  الفدريل يالفدريد الفن"اديلى   يُكلمال اتسةةةةةلب الع ب ا الراع الجديدم ل"ف "ان يالعتلم اضةةةةةلفلى ال غالب  

 فكع الفلمهالى الماعيلى  خ النعلع الف "اها داكة  لا يا  "هين داكة للى.
"تصوووووور مقترا لبدائل التنمية المهنية المسوووووتدامة للمعلمين في ضووووووء   ( بعنوان:2020دراسوووووة القحطا  )

 ".  2030إحتياجاتهم والرؤية الوطنية للمملكة  
هدفت الدراسةةةةلى ال رناان يا ا الفلمهالى ا المالى ا سةةةةفداتلى ل"ه "هين  لحضةةةةا ر ةةةةحر لمداعة الفلمهالى ا المالى  يلمع"  

ا  لف ةديةد ر"ةت  2030تخ رح ا  آلاةلع مفها دةةةةةةةةةةةةةةلمةل ةلى ا  عفةلى. يو ا"اةة االداةلع  ي هةدال الع يةلى الحطلماةلى  
 ا الفلمهالى ا المالى يت ح لتهل  دداعة الفلمهالى ا المالى  ( تلاعلم في )يا40المداعة  يرح الاال في دلمل  اسةةةةةةةةةةةةةفمالت رسةةةةةةةةةةةةةهخ )

ا(. يو  2030يا لهلع ا  "هين نححهل  ياحفالجلع ا  "هين في الفلمهالى ا المالى ا سةةةةةفداتلى في ضةةةةةح  الع يلى الحطلمالى  
(. يا فهدع الدراسةةةةةةةةلى  "ت ا لماا الحدةةةةةةةةلاا  0.893تعينملخ )  حسةةةةةةةةلب دةةةةةةةةدو ياملع االام  يد"و ت لتة  للال

( تخ ت "ها الف "ان ال لا في تلمعنلى رمحه  يدالمت اللمفلعا ضة   تسةفحا دعاتا  97ا  يركحنت ال الملى تخ )الف "ا"
ا  تا لراسةةةةلى الإحفالجلع الفدريمالى. ي دتت  2030الفلمهالى ا المالى في ر"مالى احفالجلع ا  "هين يف  الع يلى الحطلمالى  

يالمداعة  يااهدال  يالمحفحتع يا لالع   الدراسةةةةةةةةةةةةةةلى ر ةةةةةةةةةةةةةةحر تنمي لمداعة الفلمهالى ا المالى تفسةةةةةةةةةةةةةةهلملد: ااسةةةةةةةةةةةةةةد 
 ياسماراجالع الفنحيم يا فلد لى تا اكاهه ييض ه في دحرم  لدة ل"فعما .

"التحقيق في العلا ات بين المقام   بعنوان:  Fischer et al. (2018)  وآخرون  دراسووووووووة ريسووووووووشوووووووور
المدرسووووووويو والتطوير المهني للمعلمو وأسووووووواليب التدريسو وإياز الطلاأ اسوووووووتجابة ل  ووووووولاا العلمي  لى  

 مستو  الدولة".
هدفت الدراسةةلى ال رعحيع شةةعيخ الفلمسةةال ا فندتلى في الحسةة  ال "ها  ياسةةفخدتت الدراسةةلى ا لماا الحدةةلاا   

الكها  يو رحف  المالجع تخ ت ةةةةدريخ تلت اايب هح سةةةةجة االا  ا درسةةةةا يالاةةةةخ ةةةةا لجهاا الع ب القيخ  
( طللل  133336ا زيل ده تخ  مة مللد الك"الع القيخ ي ةةةة  دلهن ال )  APيخسةةة حت  تف لجع ال "حا  

تدر  في  اا الح تع ا ف دم ااتعيكالى ي  اعع اللمفلعا  ت ا اةةةلرتلى في    7434يرنديم الإسةةةفملجع   عفلى  لا   
 ع.الفعحيع ا اث  "ت تسفحا ا درسلى يا  "ن رثاع  "ت  لا  ا  "هين داكة  فسة في المحلضعا
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في تحقيق التنمية المهنية المسوووووووووتدامة    للمعلمين"دور الأكاديمية المهنية   ( بعنوان:2016دراسوووووووووة إبراهيم )
 لأ ءاء هيئة التعليم بمراحل التعليم  بل امامعي".  

في انا  الفلمهالى ا المالى ا سةةةةةةفداتلى ا سةةةةةةل    ل"ه "هينهدفت الدراسةةةةةةلى ال الف عل  "ت لير ااتلليُالى ا المالى  
لجها   مالحدةةلاا  ياسةةفخدتت ا سةةفملنلى تلملاهائلى الف "ان  عاحة الف "ان  مة الجلت ا  ياسةةفخدتت الدراسةةلى ا لماا 

المالجع  يالر طمنت  "ت  الملى  اةةحاعالى تخ ا  "هحت يا  "هلع في  اا الفخ ةة ةةلع الدراسةةالى يتديع  ا دار  
في تعاحة الف "ان  مة الجلت ا في محلف لى الإسةةكلمدريلى  يمحلف لى اللااحا  يمحلف لى الجازم  ي  اعع نفلعا الدراسةةلى  خ  

 نائت تخ  ج"ال يا ف "نلى بالفلمهالى ا المالى ا سل     ل"ك   تخ ااهدال الر ل"ه "هين   دا انا  ااتلليُالى ا المالى
جل ع ضةةةةةةةة الالى ي     "ت تدا انا  ااتلليُالى  قه ااهدالهائلى الف "ان  يارسةةةةةةةة   ت نسةةةةةةةةملى تحافنلى  فعال ال الملى 

ا نةةلا اايب ال الخ"  الحاضةةةةةةةةةةةةةة  دين لير ااتةةلليُاةةلى    الك   تخ ال مةةلراع  ييعجا الةةت في  %( في60رفجةةلي  )  
 تجالى تسئحللى  خ الفلمهالى ا المالى ا سل  هائلى الف "ان يدين الفدريل تلمحد آلالع انا  هقه الفلمهالى.  

"التنمية المهنية المسووووووووتدامة لمعلمي المدار  الثانوية بمحارظة جد  في   ( بعنوان:2015دراسووووووووة الزائدي )
 ضوء متطلبات معايير الا تماد المهني: تصور مقترا".

الدراسةةةلى ال يضةةةا آلالع ل"فلمهالى ا المالى ا سةةةفداتلى ل"ه "هين في ضةةةح  تفع"ملع ت لي  ا  فهلل ا اث     تهدف
يلف نا  الت سة ت الدراسةلى ا ادانالى ل"ح حل  "ت  سةللال الفلمهالى ا المالى الر اندتا فاال ت "ها ا دار  ال لنحيلى  

  ي لتل بإ دال اسةةةةفملنلى رسةةةةهلمت ا الى محلير  طمنت  ا كحتالى   لف لى جدم  ياسةةةةفخدا الملح لت ا لماا الحدةةةةلاا
( ت "هةل دلمسةةةةةةةةةةةةةةمةلى  358 "ت  المةلى  اةةةةةةةةةةةةةةحاعاةلى طمناةلى تخ ت "ها ا ةدار  ال ةلنحيةلى ا كحتاةلى   ةلف ةلى جةده  د" ةت )

%( تخ  فعال مفها الم ث. يرحدةةةةةةة الم ث ال ال ديد تخ اللمفلعا  تلمال: انا   سةةةةةةللال الفلمهالى ا المالى  10.1)
الى ل"ه "هين اهدافال تخ يجالى ن عهن ددرجلى تفحسةةةةةعلى  يتلت  ت ع ااهدال اننلد  ر ا  الإ له  ا سةةةةةفداتلى ا حج

نحح ا حضةةةةةةةةح لع ا المالى  اسةةةةةةةةين تالراع الفدريد. يتلنت  ت ع ال حاتة ا ل لى لإندتلج ا  "هين في دعاتا الفلمهالى  
 عيل الاةةةخ ةةةالى  ي "لى ا حافز ل"هاةةةمتين في  ا المالى ا سةةةفداتلى في السةةةلمحاع ال  ت اال م   ل  ال هة  ي"اه ال

دعاتا الفلمهالى ا المالى. ي  ر اع الدراسةةةةةةلى فعي لد لاللى اح ةةةةةةلعالد دين تفحسةةةةةةعلع اسةةةةةةفجلباع ا  "هين ر زا  لف ل  
 تف  اع الدراسلى  يانفات الدراسلى دحضا ر حر تنمي ل"فلمهالى ا المالى في ضح  تفع"ملع ت لي  ا  فهلل ا اث.  

 أوجه الاستفاد  من الدراسات السابقة:
 تي: اسفلاللع الملح لى تخ الدراسلع السلدنلى في ا 

 الإهفدا  ال د ة ا  للر ال عدالى يااجلممالى الر رلمليلت تحضحع الم ث. -
 دالغلى تلماجالى الدراسلى. -
 اديد ا ف  اع الععاسالى ياللاع الى ل"دراسلى يتدا لرجلى ال   لى دالماهل. -
 الر ر عن ت للجلى دالجع يت "حتلع الدراسلى ا للالى.  ح لعالىاديد الحسلعة الإ -
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 تخ ا هكخ  ت ةفلااد الملح لى في طعي رحدالع الدراسلى. -
و ا سةةفلاللم تخ الدراسةةلع السةةلدنلى تخ ل ب اديد ا جن ا لملسةةل ل الملى الدراسةةلى د د الإط ع  "ت حجن   -

 ال الملع ا  فهدم في هقه الدراسلع ممل ساّة  "المل الفحدة ال اسفلمفلجلع يرحدالع تاهلى في لراسفلمل.
الإط ع  "ت  سةةةةللال ال ةةةةدو يال ملع ا سةةةةفخدتلى في هقه الدراسةةةةلع الر  خ طعي   عضةةةةال ممل يُكلململ تخ   -

 اديد ااسللال ا لملسملى  ف  اع الدراسلى.
ااعا  االب اللم ع  ل"دراسةةلى  يدةةالغلى تاةةك"فال ي سةةئ"فال  يتقلت في رعحيع  لاتهل  ي عع اللمفلعا يرلاسةة هل   -

 يتنلرنفال  تهل يُكخ  ت رلاادهل في طعي رحدالع الدراسلى يتنمحلتهل.
 ما يميز به الدراسة الحالية  ن الدراسات السابقة:

تمازع الدراسةةةلى ا للالى  خ الدراسةةةلع السةةةلدنلى في تحول هدفت ال يضةةةا ر ةةةحر تنمي لفلمهالى ا الراع اللمل هلى  
في ضةةةح  الفلمهالى ا المالى ا سةةةفداتلى  يفي تحول اسةةةفخدتت ا لماا الحدةةةلاا يفي مفه ال    الإنج"ازيلىلدا ت "هلع ال" لى  

 في ا ه"كلى ال عدالى الس حليلى(.    الإنج"ازيلىالق  يفه ة في )ت "هلع ال" لى  
 :منهجية الدراسة وإجراءاتها

 منهج الدراسة:
ي فهد  وتخ  جة انا   هدال الدراسةةلى و اسةةفخداا ا لماا الحدةةلاا ن عاد    تفه لعما لى الدراسةةلى  يهح الق  

  ور م اد تهال "ت لراسةةةةةةةةةةةلى الحا ا  ي ال لهعم تهل رحجد في الحا ا ييافن دحدةةةةةةةةةةةلاال يدةةةةةةةةةةةلالد ي بر  لمال ر م اد تالاالد  ي 
 (.219.  ى2020) د    ماداع   مد ا    

 مجتمع الدراسة:
 ( ت "هلى.148في محلف لى اوه لى يالمللو  دلهخ )  الإنج"ازيلىركحت مفها الدراسلى تخ  اا ت "هلع ال" لى 

  ينة الدراسة:
ال اةةةحاعالى  ييحضةةة  الجديب  ( ت "هلى ل لى انج"ازيلى  حاث و الفالرهن بالععينلى  128ركحنت  الملى الدراسةةةلى تخ )

 ( يمين الت.1( الفكعاراع ياللمسل ا ئحيلى يفنل  ف  اع الدراسلى الديُحغعافالى  يالجديب )1)
 (128التكرارات والنسب المئوية لمتلإيرات الدراسة )ن=  خصائص العينة (1جدول )

 النسب المئوية التكرار الفئات  المتلإير

 ا ثهة ال "ها 
 110 85.9 % 
 16 12.5 % 
 2 1.6 % 

 سلمحاع الخبرم 
 25 19.5 % 
 21 16.4 % 
 82 64.1 % 
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(  ت فئلى )دكللحريح ( في تف   ا ثهة ال "ها  د ح ةةةة"ت  "ت  تبر  دل تخ اجلباع  الملى  1ي اع تخ الجديب )
%( دالمهل جل ع فئلى  85.9(  الملى    دلمسةةةةةةةملى )128(  الملع تخ  دةةةةةةةة )110الدراسةةةةةةةلى يالر ح ةةةةةةة"ت  "ت )

 %( تهل يحض  العسن  لجه:1.6( ركعار    دلمسملى )2)لتفحراه( ب )

ت فئلى )تلجسةةةةةةةف ( في تف   ا ثهة ال "ها  د ح ةةةةةةة"ت  "ت  تبر  دل تخ اجلباع  الملى   ( 1ي اع تخ الجديب )
%( دالمهل جل ع فئلى  64.1(  الملى    دلمسةةةةةةةةةةةةةملى )128(  الملى تخ  دةةةةةةةةةةةةةة )82الدراسةةةةةةةةةةةةةلى يالر ح ةةةةةةةةةةةةة"ت  "ت )

( ركعار  0%( تهل يحضةة  العسةةن  لجه ح ةة"ت الدتفحراه  "ت )16.4( ركعار    دلمسةةملى )21)دكللحريح ( ب )
 %(.0   دلمسملى )
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 أدا  الدراسة:
 الاستبانة وإجراءات تطبيقها:

اغعاع انا   هدال الدراسةةةةةةةةةةةلى و رعحيع  لام  ا المالجع ا فهللاد  "ت االب اللم ع  يد ة الدراسةةةةةةةةةةةلع 
 muondara ( يلراسةةةلى تحندارا2022(  يلراسةةةلى حسةةةلت )2022السةةةلدنلى ااع ال   لى  تدراسةةةلى المالمسةةةا )

( فسةةةة د  خ آرا  د ة المدحيين ا فخ ةةةة ةةةةين   2020( يلراسةةةةلى الن علني )2020( يلراسةةةةلى  مد  )2021)
 حاث و رنساهال ال مححريخ  يهمل:

 ا ف  اع الديُ عافالى ل"دراسلى ياشفه"ت  "ت:  امزء الأول:
 ا ثهة ال "ها: دكللحريح   تلجسف   لتفحراه.  -1
 سلمحاع فلمت ع.  10سلمحاع    10ال    5سلمحاع  تخ  5سلمحاع الخبرم: ا ة تخ    -2

في ضةةةةةةةةةةةةةةح  الفلمهاةلى ا الماةلى    الإنج"ازيةلىاشةةةةةةةةةةةةةةفهةة  "ت  عع اد ةلل ا اةلراع اللمةل هةلى لةدا ت "هةلع ال" ةلى   :امزء الثوا 
فنعاع  تالرم    5فنعاع  تالرم ال هة ضةةةةهخ اللاعي  يرسةةةةهخ    5ا سةةةةفداتلى يها تل تي: الفحادةةةةة اللا لب يرسةةةةهخ  

فنعاع     5فنعاع  تالرم الارم الح ت يرسةةةةةةةةةةةةةةهخ    5فنعاع  تالرم الفلم "ن يا عينلى يرسةةةةةةةةةةةةةةهخ   5الناللم يرسةةةةةةةةةةةةةةهخ  
 الملح لى االام وهح لى تخ الإجعا اع تلمال:  ي لس ت

 أولاً:  دق الاستبانة: تم استخلاص مؤشرات  دق الاستبانة من خلال ما يلي:
وُّ الف نّ  تخ دةةةةةةةدو المحفحا الام الدراسةةةةةةةلى تخ ل ب  عضةةةةةةةال د ةةةةةةةحرتهل اايلالى  "ت  دل تخ     ووووودق ا تو :

(  لف ديد تدا ت  تلى اللانعاع  ياول ع   1المحكهين ا فخ ةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةين تخ اي  الخبرم في ملب الف "ان  ت"   )
لر تلنت  ملرم  خ ر ةةةةةةة ا   ييضةةةةةةةحي ال ملراع يدةةةةةةةالغفال يسةةةةةةة تفال ال" حيلى. يو االق بالف دي ع ا نمحلى يا

% تخ الف دي ع  80لم ة ا لعل  الإت عالى تا ا للم دةةةةةةةالغلى لم ة اللانعاع  يو ا رلالو  "ت نسةةةةةةةملى  ارلالو  
 (.2الحارلم تخ المحكهين ل"حدحب ال  لام الدراسلى د حرتهل اللمالعالى  ت"   )

ا فهدع الملح لى ردريا لاكعع الخهلسةةةةا  لكة جز  تخ  جزا  الدراسةةةةلى  اا حدلع خمسةةةةلى تسةةةةفحتع يها:  
(    ضةةةةةةةةةةةةةة الالى ير عت الح ت  3(  تفحسةةةةةةةةةةةةةةعلى ير عت الح ت )4(  تم م ير عت الح ت )5تم م جداد ير عت الح ت )

حةلب تةلنةت اللانعاع با  ةله  (  يااا تةلنةت اللانعاع با  ةله ا حجةل  يفي  1(  ضةةةةةةةةةةةةةة الاةلى جةداد ير عت الح ت )2)
السةةةةةةةةةةةللل ر كد هقه ااي ات يل" كن  "ت اسةةةةةةةةةةةفجلباع  فعال  الملى الدراسةةةةةةةةةةةلى  "ت  لاتهل ا فهدع الملح لى طعينلى  

 اللائلع ا فسلييلى  الر را  الاال غللمالى الدراسلع السلدنلى يت   تخ المحكهين  يالر تأتي يفندل ل"ه للللى ا رالى:
 1.33=    4(    =     1-5ا د االنى ل"فدريا = )  – طحب اللائلى = ا د اا "ت ل"فدريا 

 3            3 دل ا سفحتع ا ع"حدلى              
 يو اسفخداا ا  لي  ا رالى ل" كن  "ت ا فحسعلع ا سلدالى:

 (.2.33  -1.00لرجلى تلمخلاسلى تخ )
 (.  3.67  –  2.34لرجلى تفحسعلى تخ )
 (.5.00  –  3.68لرجلى تعرلا لى تخ )
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 :   دق البناء
ل"ف ن  تخ دةةةةةةةدو دلمل   لام الدراسةةةةةةةلى و حسةةةةةةةلب ت لتة اررملخ د سةةةةةةةحت دين اللانعم يالم د الق  رلمفها الاه   

 (.2في ضح  الفلمهالى ا المالى ا سفداتلى  تهل هح تمين في الجديب)  الإنج"ازيلىول ع ا الراع اللمل هلى   "هلع ال" لى 
 في ضوء التنمية المهنية المستدامة الإيليزيةالداخلي لأبعاد المهارات النا مة لمعلمات الللإة  الإتساق (2جدول ر م )

مهار  العمل ضمن   التوا ل الفعال 
مهار  التأ لم   مهار  القياد  رريق 

 مهار  إدار  الو ت  والمرونة

 الفقر 
 معامل
 الارتباط 

 الفقر 
معامل  
 الفقر  الارتباط 

 معامل
 الارتباط 

 الفقر 
 معامل
 الارتباط 

 معامل الارتباط  الفقر 

1 0,700 ** 1 0,568 ** 1 0,766 ** 1 0,681 ** 1 0,866 ** 
2 0,785 ** 2 0,755 ** 2 0,794 ** 2 0,723 ** 2 0,877 ** 
3 0,770 ** 3 0,737 ** 3 0,822 ** 3 0,648 ** 3 0,861 ** 
4 0,841 ** 4 0,851 ** 4 0,845 ** 4 0,749 ** 4 0,825 ** 
5 0,799 ** 5 0,709 ** 5 0,647 ** 5 0,753 ** 5 0,853 ** 

 اررملخ المححر بالم د  اررملخ المححر بالم د  اررملخ المححر بالم د  اررملخ المححر بالم د  اررملخ المححر بالم د 
0,826 ** 0,740 ** 0,822 ** 0,762 ** 0,830 ** 

في ضةةةةةةةةةةةةح  الفلمهالى    الإنج"ازيلىيتخ ا  حظ  ت نفاجلى ا رسةةةةةةةةةةةةلو الدال"ا اد لل ا الراع اللمل هلى   "هلع ال" لى 
( يتقلت  ت  0.862:  0.740يجل ع تل دين )  0.01ا المالى ا سةةةةفداتلى جل ع طعليلى  حيلى يلاللى  لمد تسةةةةفحا  

 د د يل سفملنلى تكة.ا سفملنلى ارسهت بارسلو لال"ا تعرلاا لكة مححر تخ محليرهل يلكة  
  بات أدا  الدراسة:

 للاةةل حاةةث و رعما  ا  ةةلللةةلى  "ت ال المةةلى    ل"ف ن  تخ امةةلع  لام الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةلى  و اسةةةةةةةةةةةةةةفخةةداا طعينةةلى تعينمةةلخ
( تخ ا  "هلع  ييمين الجديب  20ا سةةةةفع  الى ا سةةةة حدلى سةةةةلدنلد لنال  ال ةةةةدو الدال"ا يالر رفكحت تخ  دل )

 (  ان ت لت ع ال ملع ل"هجل ع دععينلى الإ للم يطعينلى تعينملخ  للال ل رسلو الدال"ا.3)
 (  يم معاملات الثبات للمجالات بطريقة الإ اد  وطريقة كرونباخ ألفا للاتساق الداخلي 3جدول )

 كرو نباخ الفا  دد الفقرات المجال
 0.819 5 تالرم الفحادة اللا لب 

 0.824 5 تالرم ال هة ضهخ فعي  
 0.891 5 تالرم الناللم

 0.799 5 تالرم الفلم "ن يا عينلى
 0.861 5 تالرم الارم الح ت

 0.952 25 الأداء الكلي
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( يها  اهةلى تعرلا ةلى  تهةل رعايحةت  ان  0.952( ات  اهةلى تعي نمةلخ اللاةل الك"اةلى جةل ع )2ي اع تخ الجةديب )
( يها  ان تعرلا لى  يسةةةةةةةةةةل يتلملسةةةةةةةةةةملى اغعاع الم ث  0.891  –  0.799تعي نملخ اللال ل"هجل ع اللاع الى دين )

 ال "ها.
 إجراءات الدراسة:

 ا لماحرم ااع ال "لى با حضحع.تعاج لى االب اللم ع  يالدراسلع السلدنلى   -1
رعحيع  لام الدراسةةلى د د العجحع ال االب اللم ع  يالدراسةةلع السةةلدنلى  ي عضةةال  "ت المحكهين يا خف ةةين   -2

تخ دةةةةةد ال  ير دية اللانعاع الر احفحع  لعل  ات عالى  ي رع"مت ا للم دةةةةةالغلى  في ضةةةةةح  نفلعا   ل"فلمتد
 الف كان.

 اجعا   ه"الى ال ملع فاهل د د  دععينلى ت لتة اررملخ د سحت  يت لتة تعينملخ  للال. -3
 رعما   لام الدراسلى  "ت  الملى الدراسلى  يرح ي ال ياسمجل ال يفع هل  ل"فلمتد تخ د حافال. -4
 (.SPSSرلاعيو اسفجلباع  الملى الدراسلى باسفخداا دعجتا ) -5
 ا"اة اللمفلعا يتلمل افال  ياسفخ ى الفحدالع. -6

 :حصائيةأساليب المعامة الإ
( لإ ةةلل امةةلع  لام  Cronbach-Alphaاسةةةةةةةةةةةةةةفخعاج ت ةةلتةةة اررمةةلخ د سةةةةةةةةةةةةةةحت يطعينةةلى تعينمةةلخ  للاةةل ) -

 الدراسلى.
 اسفخعاج الفكعاراع ياللمسل ا ئحيلى. -
(  سةلب  Standard deviations(  يالإنحعافلع ا  الريلى )Meansاسةفخعاج ا فحسةعلع ا سةلداّلى ) -

الناهلى الر ي عااةةةةةةةةةةةةةةةةل  فعال  الملى الدراسلى لكة  ملرم  ي مهح لى تخ ال ملراع )مححر(  يا فحس  ا سل  ال لا  
 لكة مححر.

 اسفخعاج نفلعا ت لتة اررملخ د سحت. -
 اجعا  الفملر ا"اة الفمليخ ااحلل  لإ لل اللاعيو دين ا فحسعلع ا سلدالى. -
 الفملر شلفالى ل"لاعيو دين ا فحسعلع.   -

 :نتائج الدراسة ومنا شتها وتفسيرها
موا مسوووووووووووتو  تنميوة المهوارات النوا موة لود  معلموات الللإوة  ل جةلدةلى  خ السةةةةةةةةةةةةةةثاب اايب يالةق  يلم   "ت:  

فند و ا لل ا فحسةعلع ا سةلدالى يالإنحعافلع ا  الريلى تسةفحا رلمهالى  في ضووء التنمية المهنية المسوتدامة     الإيليزية
في ضةةةةةةةةةةةةةح  الفلمهالى ا المالى ا سةةةةةةةةةةةةةفداتلى تخ ل ب ا لل ا فحسةةةةةةةةةةةةةعلع    الإنج"ازيلىا الراع اللمل هلى لدا ت "هلع ال" لى  

 ا سلدالى يالإنحعافلع ا  الريلى ل"ه لير اللاع الى الفلد لى له ياالا  الك"ا.
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 أولا: مهار  التوا ل الفعال  
 والإنحرارات المعيارية لمهار  التوا ل الفعال ( المتوسطات الحسابية 4جدول )

ر م  
المتوسط   الفقر  الفقر 

 الحسابي
الانحراف  
درجة  الرتبة المعياري 

 الانطباق
 تعرلا لى 1 60. 4.70  ه در  همالى الفحادة تا الزت   يا اعفين لفلمهالى  لاعا ا اث. 1
الفةةدريةةل  لةةد  النةةدرم  "ت رنحيةةلى    ةةلتي تا  تا تي ل ب   5

 يالفعحيع ا اث
 تعرلا لى 2 72. 4.38

 تعرلا لى 3 94. 4.26  حلاز  تا تي  فلد لى ا فع"ملع ا سفنم"الى ل"هالملى. 2
اتف"ةةةةةت النةةةةةدرم  "ت ا عةةةةةل  الف ةةةةةقيةةةةةلى العاج ةةةةةلى لفعحيع تالمر   3

 بإسفهعار.
 تعرلا لى 4 80. 4.24

 تعرلا لى 5 88. 4.07 ا سفهع. ل ن  تا تي ي سل دهخ ل نخعاخ في الف "ن ا اث   4
 مرتفعة   61. 4.33 الاداء ككل  
( يانحعال ت الر   4.33(  ت تالرم الفحادةةةةة اللا لب تكة جل ع تعرلا لى  فحسةةةة  حسةةةةل  )4) الجديب  يمين

(.ير اةةد المةةلح ةةلى هةةقه اللمفاجةةلى ال  4.70-4.07)  دين(  حيت رعايحةةت التريسخلع الحسلديلى ل"لانعاع  0.61)
 ت ا  "هلع يعيخ في تالرم الفحادةةةةةةة يسةةةةةةا"لى لزتلم تاةةةةةةلرتفان في اتفسةةةةةةلب الخبراع   يرلمها ا الراع الفدريسةةةةةةالى  
خ  ل"ه "ّ ن الر   "ةه  ةللردا  "ت الناةلا د ه"اةلى الف "ُّن دكلاةل م  ةللاةلى  يتخ ا هكخ رلمهاةلى تاةلراع ا  "ّ ن الفةدريسةةةةةةةةةةةةةةاةلى ت

ل ب الإط ع  "ت تة تل هح جديد يتان  بر ل"   لمحاع رحادةةةةةةةةةةة دالمه يدين ا لعيخ تخ الزت   يغ هن  تهل  
 ت الت يسةةةةةةل دهخ في اسةةةةةةين تالراتهخ الف "اهالى ي تلم ت عففاخ بالفنلمالع الجديدم يالععو ا دي لى لفدريد ال" لى  

اضةةةةةةةةةةةلفلى ال اسةةةةةةةةةةةين ال   لع ا جفهل الى لالة ا درسةةةةةةةةةةةلى يدلمل  جح  هة جاد يتعي  ل"جهاا تهل  ت    الإنج"ازيلى
الفحادةةةةةة ي ز  العيي اللاعينالى دين ا  "هلع يا اةةةةةعفلع في ا درسةةةةةلى  يهقا يسةةةةةل د  "ت اسةةةةةين االا  ا اث ي تلم  

 ,Ferguson, et al)  اسةةةةةلى فعينحسةةةةةحتالإنفلجالى يانا  ااهدال ا عجحم ي  فسةةةةةة اللمفلعا. يهقا يفلا  تا لر 
( الر  شةلرع ال  ت ا  "هين لديان الفزاا ر "اها تم  يلديان حل ل"ه عفلى يالفعحر يا لفزاا يالفحادةة تا  2021

 ,Ngang & Yunus & Hashimا لعيخ لإاعا  تالراتهن. يارلانت تا لراسةةةةةةلى غلنو ييحند يهلشةةةةةةن )
 ( يالر   اعع  ت ا  "هين لديان تالراع تعرلا لى فاهل يف "  تالراع الفحادة.2015

يال ملراع الفللالى رلمل ش دلمحع تخ الفلا ةةةةةةةاة ال ملراع الخلدةةةةةةةلى   حر تالرم الفحادةةةةةةةة اللا لب  يها تعرملى رلمل لالد  
 يفنلد ل"هفحس  ا سل   ل  يالت  "ت اللم ح الفل :

( ) ه در  همالى الفحادة تا الزت   يا اعفين لفلمهالى  لاعا ا اث( في الترردلى اايل دتريسخ  1جل ع اللانعم ر ن ) -
(. يهقا ياةةةةةةةةةةة  ال  ت ا حافنلى تلنت تعرلا لى. ييثتد  0.60( ددرجلى تعرلا لى يانحعال ت تر  )4.70حسل  )

احيلى يااسةةةةلسةةةةالى لفلمهالى  لا  ا  "هلع اللملج  في  الملحث  "ت ات الفحادةةةةة تا الزت   يا اةةةةعفين تخ ااتحر ا 
هح  ت هةقه    الإنج"ازيةلىتالمفاخ الف "اهاةلى يتةل   ةة الةت  تعدا هةلتةدل لف سةةةةةةةةةةةةةةين االا  ا اث لةدا ت "هةلع ال" ةلى  

 ا الرم رلمها الندرم  "ت رمللب الخبراع يا  "حتلع ا خف"لالى تخ  ت عاخ يتاعفااخ.
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( با عرمةلى ال ةلناةلى )لةد  النةدرم  "ت رنحيةلى    ةلتي تا  تا تي ل ب الفةدريةل يالفعحيع  5يجةل ع اللانعم ر ن )  - -
(. يهقا يدب  "ت لرجلى تحافنلى  0.72( يانحعال ت الر  )4.38ا اث( في ا عرملى ال لنالى  فحسةةةةةةةةةة  حسةةةةةةةةةةل  )

ه للاف   لمحاع الفحادةةةةةةةة في ال هة تخ اندتلج   للالى ير اد الملح لى الت ال  ت ا  "هلع  دت بالفدريل يسةةةةةةةا"
 ا  "هلع ي تلم تالرتفان في اتفسلب الخبراع  ممل يلم كد ا لباد  "ت انا   هدال الاعتلى ا عجحم دالمان.

.  فحسةةة  حسةةةل   و(  "ت ا عرملى ال لل لى و حلاز  تا تي  فلد لى ا فع"ملع ا سةةةفنم"الى ل"هالملى2جل ع اللانعم ر ن ) -
(. يهةةقا يةةدب  "ت لرجةةلى تحافنةةلى  ةةللاةةلى ير اةةد المةةلح ةةلى هةةقه 0.94( دةةدرجةةلى تعرلا ةةلى يانحعال ت اةةلر  )4.26)

يهح  تعدا ضةةةةةعيرتأ  ل  ت تمف"كه ا  "ّ هلى الا     -اللمفاجلى  ت ا  "هلع يدرتخ  همالى الفحادةةةةةة في الح ت ا لضةةةةةع
 احفالجلع ال  ع. ه"ال دلا للالى يهح تع"ل تان  فلد لى رعحراع ي 

( ) تف"ةت النةدرم  "ت ا عةل  الف ةقيةلى العاج ةلى لفعحيع تالمر بإسةةةةةةةةةةةةةةفهعار(  3يجةل ع في ا عرمةلى العاد ةلى اللانعم ر ن ) -
(. يهقا يدب  "ت لرجلى تحافنلى  للالى ير اد  0.80( ددرجلى تعرلا لى يانحعال ت الر  )4.24 فحسة  حسةل  )

ا  "هلى في ر دية تسةفحا االا  يرفا تسةفحا  الملح لى هقه اللمفاجلى ال  ت الف قيلى العاج لى تاهلى تخ يجالى ن ع  
 الفحادة الر رثلّ يال ل ا ة ال لرجلى االا  ااتَ ة ل"هالرم. 

( ) ل ن  تا تي ي سةةةةةةةةةةةةةةةل ةدهخ ل نخعاخ في الف "ن ا اث ا سةةةةةةةةةةةةةةفهع(  "ت ا عرمةلى اال م 4جةل ع اللانعم ر ن ) -
(. يهقا يدب  "ت لرجلى تحافنلى  0.88( ددرجلى تعرلا لى يانحعال ت الر  )4.07الخلتسةةةةةةلى  فحسةةةةةة  حسةةةةةةل  )

هح لع ممل يسةةةةةةةةةةان في رحلاد اافكلر   للالى ير زي الملح لى هقه اللمفاجلى  ت ا  "هلع يدرتخ  همالى انخعاطاخ في م
يرمللب ا را  يا د تخ ال زللى يال هة ا لملاعل يالفحادةةةةةةةةةة ا سةةةةةةةةةفهع الق  يسةةةةةةةةةل د في رمللب الخبراع يا  "حتلع  
ا لاادم ياللم ةةةةةةةةلع  يالإرشةةةةةةةةللاع يالعغملى في الم ث  خ فعى ر "ن جديدم يمل ع مخف"لالى لف سةةةةةةةةين ا الراع  

 ال هة الجهل ا في ا درسلى.  الف "اهالى يا سلهملى في رعحيع
 ا: مهار  العمل ضمن رريق:ثانيً  -

 ( المتوسطات الحسابية والإنحرارات المعيارية لمهار  العمل ضمن رريق5جدول )
ر م  
المتوسط   الفقر   الفقر  

 الحسابي 
الانحراف  
درجة   الرتبة  المعياري 

 الانطباق 
 تعرلا لى 1 66. 4.53 اسفلااد تخ  فكلر اللاعي  لد ن لبراتي ا المالى 3

لد  الندرم  "ت ال هة ضةةةةةةةةةةةةةهخ اللاعي  اتمكخ تخ رعحيع تالمر داةةةةةةةةةةةةةكة   2
 تعرلا لى 2 67. 4.51 تسفداا.

آراعان في  لاعا    عا اللاعى  لمةد ال هةة ضةةةةةةةةةةةةةةهخ اللاعي  للآلعيخ لإدةدا    1
 تعرلا لى 3 79. 4.49 ا اث لفعحيعه.

 حعى  "ت رعحيع نح الى ااسةةةةةةةةةةةةةللال الفدريسةةةةةةةةةةةةةالى الر اسةةةةةةةةةةةةةفخدتال يفندل   4
 تعرلا لى 4 79. 4.37  فع"ملع الفلمهالى ا المالى ا سفداتلى.

 سةةةةةةةةةةفعاا احية لبراتي ا المالى الر ر "هفال ضةةةةةةةةةةهخ اللاعي   الراع ر "اهالى   5
 تعرلا لى 5 84. 4.36 ا حا   المدحيلى. ي لاال في  

 مرتفعة   58. 4.45 الاداء ككل  
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( يانحعال  4.45(  ت تالرم ال هة ضةةةةةةةةةةةةهخ فعي  تكة جل ع تعرلا لى  فحسةةةةةةةةةةةة  حسةةةةةةةةةةةةل  )5الجليل )  يمين
(  2ا اةلرم ر ن )  جل ع  .(4.53-4.36(  حيت رعايحةت التريسخلع الحسلديلى ل"لانعاع ديت )0.58ت اةلر  )

(  0.58( ددرجلى تعرلا لى يانحعال ت تر  )4.45)تالرم ال هة ضةةةةةةةةةةةةهخ فعي ( في الترردلى اايل دتريسخ حسل  )
ا لدا ت "هلع ال" لى      الإنج"ازيلىير زي الملح لى الت ال  ت تالرم ال هة ضةةهخ فعي  تخ ا الراع اللمل هلى تاهلى جدد

اللمفاجلى  "ت  ت ا  "هلع  للراع  "ت الفحادة داكة  فسة تا الزتا ع في ال هة ياسين ف للالى  ه"اخ   يرثتد
في ا درسةةلى يياةةهة الت الإسةةفهلع داةةكة جاد يالف دت دععينلى ياضةة لى يتحجالى فسةة د  خ الف ليت تا ا لعيخ  

 د   درم  "ت حة ا اةةةةةةةك ع ا خف"لالى الريا اةةةةةةةلرتلى في ال هة الجهل ا يالفلال ة الإ ل  لالة اللاعي  يرعحيع الن
( الر   اعع ات  Fischer et al., 2018يحاجال اللاعي . يرفلا  هقه اللمفاجلى تا لراسةةةةةةلى فاسةةةةةةاةةةةةةع يآلعيت )

ا اةةةةةةةلرتلى في الفعحيع ا اث  "ت تسةةةةةةةفحا ا درسةةةةةةةلى يا  "ن رثاع  "ت  لا  ا  "هين داةةةةةةةكة  فسةةةةةةةة في المحلضةةةةةةةعاع.  
 & Hadiyanto & Mukmini & Failasofeh) يالف"لات تا لراسةةةةةةةلى هللتنفح يتحتهاث يآلعيت

Arif & Fajaryani & Habibi, 2017)     الر  تةةدع نفةةلعجاةةل ضةةةةةةةةةةةةةة   تاةةلرم الف ةةلتةةة تا اللاعي
 المل  ال هة. ياوهح لع  

يال ملراع الفللالى رلمل ش دلمحع تخ الفلا ةةةةةاة ال ملراع الخلدةةةةةلى   حر تالرم ال هة ضةةةةةهخ فعي  يها تعرملى رلمل لالد  
 يالت  "ت اللم ح الفل :يفنلد ل"هفحس  ا سل   ل   

اللانعم ر ن ) - اللاعي  لةةةد ن لبراتي ا الماةةةلى( في الترردلى اايل دتريسخ حسل   3جل ع  ( )اسةةةةةةةةةةةةةةفلااةةةد تخ  فكةةةلر 
(. يهقا يدب  "ت  ت هلمله تحافنلى تعرلا لى يرلاسع الملح لى الت  0.66( ددرجلى تعرلا لى يانحعال ت تر  )4.53)

في  ت ا سةةةةةةةةةةةةةةفلاةةللم تخ  فكةةلر اللاعي  يُكخ  ت ركحت طعينةةلى ف ةةللةةلى لةةد ن الخبراع ا الماةةلى لةةدا ت "هةةلع ال" ةةلى  
  يراةة  الملح لى ال  ت الإنفهل  ال فعي  رسةةل د  "ت اتفسةةلب الخبراع ا خف"لالى الر يُكخ اسةةفخداتال  الإنج"ازيلى

ياتفسةةةةةةةةةةةةةةلب  فكلر اددا الى جديدم الاز  لا      في ال هة الاحتا  يرمللب الخبراع يالفجلرب اللملج لى ياللالشةةةةةةةةةةةةةةة
 ا  "هلع ير ع  انجل اتهخ.

( )لد  الندرم  "ت ال هة ضةهخ اللاعي  اتمكخ تخ رعحيع تالمر داةكة تسةفداا(  فحسة   2جل ع اللانعم ر ن ) -
(  يهقا يدب  "ت  ت هلمله تحافنلى تعرلا لى ير ل  0.67( ددرجلى تحافنلى تعرلا لى يانحعال ت الر  )4.51حسةةةل  )

هل  ال فعي   هة ي ز  لدياخ الندرم ي حل السةةةةةةةةةمل ال  ت هلمله ت "هلع يُ"خ ال الفلال ة ضةةةةةةةةةهخ اللاعي  يالإنف
 "ت رعحيع تالمفاخ تخ ل ب اافكلر يالخبراع الر رد ن الخبراع الفدريسةةةالى يالف "اهالى  حاث يُكخ ا سةةةفلاللم  

  يانا  اللمجةةلي يالفهاز في  الإنج"ازيةةلىتخ  فكةةلر اللاعي  في رعحيع ياسةةةةةةةةةةةةةةين الخبراع ا الماةةلى لةةدا ت "هةةلع ال" ةةلى  
 . درسلىال هة الجهل ا في ا

(   عا اللاعى  لمةد ال هةة ضةةةةةةةةةةةةةةهخ اللاعي  للآلعيخ لإدةدا  آراعان في  لاعا ا اث لفعحيعه  1جةل ع اللانعم ر ن ) -
.(  يهقا يدب  "ت  ت هلمله تحافنلى  790( ددرجلى تحافنلى تعرلا لى يانحعال ت الر  )4.51 فحسةةةةةةةةةةة  حسةةةةةةةةةةةل  )

نحع تخ رناان االا  فهخ ل ب هةةقه   تعرلا ةةلى. ير اةةد المةةلح ةةلى هةةقه اللمفاجةةلى  ت ا  "هةةلع ي فبرت ادةةدا  الع   هح
اارا  يُكخ ل"ه "هلى ات رف عل  "ت تسةةةةةةةفحا تلاليفال تهدا اسةةةةةةةالتال في انجل  ا الا ا لملطلى بهل  يتدا الفندا  

 الق  اع ه  المل   ه"ال.
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الفلمهالى  ( ) حعى  "ت رعحيع نح الى ااسةةةةةةةللال الفدريسةةةةةةةالى الر اسةةةةةةةفخدتال يفندل  فع"ملع 4جل ع اللانعم ر ن ) -
(  يهقا يثتد يجحل تحافنلى  0.79( ددرجلى تعرلا لى يانحعال ت الر  )4.37ا المالى ا سةفداتلى.(  فحسة  حسةل  )

تعرلا لى يي حل السةمل ال  ت ا  "هلع يدرتخ ضةعيرم الفلمحع بااسةللال الفدريسةالى اا يثل  هقا الفلمحع ال الإدداع  
ال ل الى  ييهسةةةةةةةةةةةةةةان في ملرام ال ه"الى الف "اهالى ل"هفع"ملع ا  لدةةةةةةةةةةةةةةعم  في رعحُّر ال ه"الى الف "اهالى في  ةّ  الف دتع  

 يا سفنم"الى.
( ) سةةةةةةةةةةةةةةفعاا احيةة لبراتي ا الماةلى الر ر "هفاةل ضةةةةةةةةةةةةةةهخ اللاعي   اةلراع ر "اهاةلى  ي لااةل في  5جةل ع اللانعم ر ن ) -

(. يياةةةةةةةةة  هقا ال لرجلى  0.84( ددرجلى تعرلا لى يانحعال ت الر  )4.36ا حا   المدحيلى(  فحسةةةةةةةةة  حسةةةةةةةةةل  )
  "هلى رزيد تخ الفلاك  في تالاالى اسفخداتال  تحافنلى تعرلا لى ير زي الملح لى الت ال  ت ر ل هلمله لبراع ركفسمال ا

دائةةةةلى محلاّ زم يُكخ ا  "هةةةةلى تخ رح ا   اا لبراتهةةةةل تا مخف"    في ال هةةةةة المدح  ير زيز االا  الف "اها يرحف  
  لملدع ال ه"الى الف "اهالى لفثل  ال نفلجلع تلاادم ل"عللل يا  "ن.

 ثالثاً: مهار  القياد 
 ( المتوسطات الحسابية والإنحرارات المعيارية لمهار  القياد  6جدول )

ر م  
المتوسط   الفقر  الفقر 

 الحسابي
الانحراف  
درجة  الرتبة المعياري 

 الانطباق

اللال "لى لفلمهالى تالمر داكة   عالنعارا لد  الإتكلنالى  "ت اتخلا  2
 تعرلا لى 1 79. 4.24 تسفداا. 

اتف"ت الندرم  "ت رعحيع  دراتي  دفكلر ا "حب ل"فحدة  سفنمة   1
 تعرلا لى 2 86. 4.19  ت ع اسفداتلى. 

ر"نا  4 ل ب  تل  تاك"لى  تحاجالى  الحاض لى  لمد  الخع   اضا 
 تعرلا لى 3 90. 4.12 الفدريل ا اث 

 تعرلا لى 4 89. 4.10 اا هلب بأس"حب اددا ا.  شلره في رلملااق   3
 تعرلا لى 5 94. 3.97 اتمكخ تخ رعحيع ااناعلى ال لاالى دععو اددا الى حدي لى.  5

 مرتفعة   73. 4.12 داء ككل الأ 
(   0.73( يانحعال ت الر  )4.12(  ت تالرم الناللم تكة جل ع تعرلا لى  فحس  حسل  )6) الجديب يمين

ير اد الملح لى هقه اللمفاجلى ال  ت ا  "هلع    .(4.24-3.97)  دينحيت رعايحت التريسخلع الحسلديلى ل"لانعاع 
السةة"حه   يرحجاه يارشةةلل يدرتخ  همالى هقه ا الراع في انجلي تالتال ته "هلى في رحدةةاة ا  "حتلع يا  لرل المدحيلى

 لمد العللملع ال"حاتي يفحلين ردريسةةةةةةةةةةةةاخ. حاث ينا  "ت  لر  ا  "هلى لير تم  في ا ررنل  بال ه"الى الف "اهالى فاا  
تا نفلعا    ت "هلى ي لعدم ل"لا ةةةةةةةةة الدراسةةةةةةةةا ييفع"ل تلمال تالراع  الليلى ل"نالا دحاجملتهل د ةةةةةةةةحرم اددا الى. يارلانت

( حاةةث   اعع اللمفةةلعا  هماةةلى الفلمهاةةلى ا الماةةلى في ل ن ال هةةة  Munandar,et al.2021لراسةةةةةةةةةةةةةةةةلى تحنةةدار )
ا درسةةةةةةةةا ل"ه "ن ي همالى تالراتهن النالليلى يال هة دعيي اللاعي  لد ن ال هة ا اث. يارلانت تا لراسةةةةةةةةلى غلنو ييحند  

(  Ngang&Yunus&Hashim,2015لد ن ال هة ا اث. يارلانت تا لراسةةةةةةةةةلى غلنو ييحند يهلشةةةةةةةةةن )
 يالر   اعع  ت ا  "هين لديان تالراع تعرلا لى فاهل يف "   الراع الناللم.

https://e3arabi.com/%d8%a7%d9%84%d8%b9%d9%84%d9%88%d9%85-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%b1%d8%a8%d9%88%d9%8a%d8%a9/%d8%a3%d8%b3%d8%a7%d9%84%d9%8a%d8%a8-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%af%d8%b1%d9%8a%d8%b3/%d8%a7%d9%84%d8%b9%d9%82%d8%a7%d8%a8-%d8%a7%d9%84%d8%a8%d8%af%d9%86%d9%8a-%d9%88%d8%a7%d9%84%d9%84%d9%81%d8%b8%d9%8a-%d9%81%d9%8a-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%af%d8%b1%d9%8a%d8%b3-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%b1/
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يال ملراع الفللالى رلمل ش دلمحع تخ الفلا ةةةةةةةةاة ال ملراع الخلدةةةةةةةةلى   حر الناللم يها تعرملى رلمل لالد يفنلد ل"هفحسةةةةةةةة   
 ا سل   ل  يالت  "ت اللم ح الفل :

( ولد  الإتكلنالى  "ت اتخلا النعارع اللال "لى لفلمهالى تالمر داةةةةةةةةةةةةةةكة تسةةةةةةةةةةةةةةفدااو في الترردلى  2جل ع اللانعم ر ن ) -
(. ييا  هقا ال لرجلى تحافنلى تعرلا لى.  0.79( ددرجلى تعرلا لى يانحعال ت تر  )4.24) اايل دتريسخ حسل 

ير زي الملح لى هقه اللمفاجلى ال  ت ا  "هلع يدرتخ  همالى اتخلا النعار السةةة"ان حاث يُكلماخ تخ  اللم  ه"الى الف "ن  
 داكة ا ل   يالندرم  "ت الفحادة تا المحا  ي اللره داكة ف لب.

( )اتف"ت الندرم  "ت رعحيع  دراتي  دفكلر ا "حب ل"فحدةةةةةةةةةةةةة  سةةةةةةةةةةةةفنمة  ت ع اسةةةةةةةةةةةةفداتلى(  1اللانعم ر ن )جل ع   -
(. يياةةة  هقا ال لرجلى تحافنلى تعرلا لى ير اد  0.86( ددرجلى تعرلا لى يانحعال ت الر  )4.19 فحسةةة  حسةةةل  )

في رزييةةدهةةل با اةةلراع الفةةدريسةةةةةةةةةةةةةةاةةلى  المةةلح ةةلى هةةقه اللمفاجةةلى ال النةةدراع ا دفكةةلريةةلى ل"ه "هةةلى يالر ر" ةةل لير تم   
الإدةدا اةلى ياللماحع دكلاةلتتهةل ا الماةلى ال  تةلى في  ه"اةلى الف "ُّن  حاةث ات اتف تاةل ل"نةدراع ا دفكةلريةلى يسةةةةةةةةةةةةةةةل ةد 

 داكة بار  في اتسلبهل ل"هالراع يالخبراع يالندراع ا خف"لالى الر رلاادهل في حالتهل ا المالى في ا سفنمة.
( ددرجلى تعرلا لى  4.10( ) شةةةةةلره في رلملااق اا هلب بأسةةةةة"حب اددا ا(  فحسةةةةة  حسةةةةةل  )3جل ع اللانعم ر ن ) -

(. يياةةةةةةةةةةةةةة  هةةقا ال لرجةةلى تحافنةةلى تعرلا ةةلى. ير اةةد المةةلح ةةلى هةةقه اللمفاجةةلى ال  ت اتف ه  0.89يانحعال ت اةةلر  )
كلمال تخ مملرسةلع  لاعالى ر "اهالى اددا الى داةكة اددا ا يتل يعرم  دقلت تخ تالا  ا  "هلى للأسةللال الإددا الى   يُه

 لالة اللا ة  رسل د  "ت انا  ااهدال ا عجحَّم تخ  هة ا  "هلى.
(  3.97( )اتمكخ تخ رعحيع ااناةةةةعلى ال ةةةةلاالى دععو اددا الى حدي لى.(  فحسةةةة  حسةةةةل  )5يجل ع اللانعم ر ن ) -

(. يياةةة  هقا ال لرجلى تحافنلى تعرلا لى ير زي الملح لى الت ال  ت ا  "هلى 0.94ددرجلى تعرلا لى يانحعال ت الر  )
ردره الدير الكم  اهمالى ااناةةةعلى ال ةةةلاالى ي "اه  دد تخ اسةةةف   ل يرلم اهال دععو اددا الى حدي لى يجقادلى ل"ع ب  

   .راج ان  "ت ا الرتلى اللا لللى في ااناعلى لفمللب الخبراع ياافكلر الإددا الى في ملب رعحيع ااناعلى ال لاالى
 ا: مهار  التأ لم والمرونةرابعً 

 ( المتوسطات الحسابية والإنحرارات المعيارية لمهار  التأ لم والمرونة 7جدول )
ر م  
المتوسط   الفقر  الفقر 

 الحسابي
الانحراف  
درجة  الرتبة المعياري 

 الانطباق
 تعرلا لى 1 78. 4.44 اهفن بالفخعا  لفعحيع تالمر داكة تسفداا 5
 تعرلا لى 2 77. 4.42 لزتا تي رلاان ال عيل اللملاسالى يا جفهل الى   4

1 
 رتز  "ت  ه"الى الفلم "ن يا عينلى فاهل  رغل بالحدةةةةةةةةةةةةحب الاه في  لاعا  

 تعرلا لى 3 73. 4.38 ا اث.

 تعرلا لى 4 95. 4.15  دا تة تل هح جديد في ملب الفعحيع ا اث ا سفداا.  2
 تعرلا لى 5 79. 4.13 ادفه د  خ ا اك ع الر ر ا  تالمر. 3

 مرتفعة   60. 4.30 داء ككل الأ 
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( يانحعال ت الر   4.30(  ت تالرم الفلم "ن يا عينلى تكة جل ع تعرلا لى  فحسةةةةةةةة  حسةةةةةةةةل  )7يديت الجليل )
 .(4.44-4.13(  حيت رعايحت التريسخلع الحسلديلى ل"لانعاع ديت )0.60)

يالفةلم "ن الكم  تا  عيل ال هةة النةدرم  "ت  ير اةد المةلح ةلى هةقه اللمفاجةلى ال  ت ا  "هةلع يةدرتخ  هماةلى ا عينةلى  
الارم ا نلا ةةةةل ع   النةةةةدرم  "ت  ا  "هةةةةلى تخ  ا لمحخ با  "هةةةةلى  يتمكخ  الف "اها  ال هةةةةة  انجةةةةلي  الفكا   يالف ّ  تخ 
يال ةةةةةةةةةةةةةعا لع يا اةةةةةةةةةةةةةك ع الر رحاجه ا  "هلى  المل   ه"الى الفدريد  يارلانت تا لراسةةةةةةةةةةةةةلى غلنو ييحند يهلشةةةةةةةةةةةةةن  

(Ngang & Yunus & Hashim, 2015  يالر   اعع  ت ا  "هين لةةةديان تاةةةلراع تعرلا ةةةلى فاهةةةل )
 يف "  بالندرم  "ت حة ا اك ع يال عا لع لالة دائلى ال هة.

يال ملراع الفللالى رلمل ش دلمحع تخ الفلا ةةةةةاة ال ملراع الخلدةةةةةلى   حر تالرم الفلم "ن يا عينلى يها تعرملى رلمل لالد يفنلد  
 ل"هفحس  ا سل   ل  يالت  "ت اللم ح الفل 

( ددرجلى تعرلا لى  4.44( )اهفن بالفخعا  لفعحيع تالمر داةكة تسةفداا( دتريسخ حسل  )5جل ع اللانعم ر ن ) -
(  يياةةةةة  هقا ال لرجلى تحافنلى تعرلا لى يرحضةةةةة  الملح لى ال  ت هقه اللمفاجلى راةةةةة  بأت  0.78)  يانحعال ت تر 

ا  "هلع يعيخ  ت الفخعا  يسةةةةةةةةةةةةةةل د ت  ا في الراه رلم ان  ه"الى الف "ن ي  ة الفدريد  ت ع رلم اهل يرسةةةةةةةةةةةةةةل د  
دين ا للم الف "اهالى ي سةةةةةةللال الف "ان  العللملى  "ت فان اافكلر يا  "حتلع يا  لرل اوعَّلم  فسةةةةةة د  خ  ول رعد   

يااناةةةةةعلى الفلد لى  ل  لفنحا ددير بار  في انا  ا ف "ّ هين للأهدال الف "اهالى  تهل ي كد الفخعا  ال الفهكخ 
تخ الارم الح ت يتسةةةةةةةةةةفحا ل لى ا  "ّ هلى يارنلنه في ر اين ا  لرل ياافكلر يا  "حتلع يااناةةةةةةةةةةعلى داةةةةةةةةةةكة ات ع  

 اديد.
( ددرجلى تعرلا لى  4.42( ) رلاان ال عيل اللملاسةةالى يا جفهل الى لزتا تي(  فحسةة  حسةةل  )4جل ع اللانعم ر ن ) -

(. يياةةةةةةةةةة  هقا ال لرجلى تحافنلى تعرلا لى يهق تثشةةةةةةةةةةع  "ت ي ا ا  "هلع بأهمالى الفلاان  0.77يانحعال ت الر  )
دين ا  "هلى يالزتا ع يالمائلى  اضةةةلفلى   قه ال عيل ف دا الإلراه يسةةةمل ضةةة حخ نلاسةةةالى   رسةةةل د  "ت ا حا تلى  

ال  همالى اتف ه ا  "هلى  سةةللال يآلالع الفحاف  يا حاجالى   ة هقه السةة حخ  يتقلت ردره ا  "هلى  ت السةة حخ  
اللملاسةةةةالى يا جفهل الى رسةةةةمل حديت  اا حنانا يضةةةةعراد حنانالد  ي "اه  ل  ت ردره  همالى يتالاالى الفلاان   ة 

 هقه ال عيل.
( ) رتز  "ت  ه"اةلى الفةلم "ن يا عينةلى فاهةل  رغةل بالحدةةةةةةةةةةةةةةحب الاةه في  لاعا ا اث(  فحسةةةةةةةةةةةةةة   1جةل ع اللانعم ر ن ) -

(. يياةةةةةة  هقا ال لرجلى تحافنلى تعرلا لى ير اد الملح لى  0.73( ددرجلى تعرلا لى يانحعال ت الر  )4.38حسةةةةةةل  )
لعدم الر تخ  دائلى ال هة  يالف لتة الإ ل   هقه اللمفاجلى ال  ت ا  "هلع يدرتخ  همالى الفكا  تا ال عيل السةةةة 

 تا ا لف فلع في ال عيل يالمائلى  ييُكخ رعحيع هلرين ا الرارين تخ ل ب رعحيع تالرم الفلم "ن يا عينلى.
(  4.15( )ا دا تة تل هح جديد في ملب الفعحيع ا اث ا سةةةةةةةةةةفداا(  فحسةةةةةةةةةة  حسةةةةةةةةةةل  )2جل ع اللانعم ر ن ) -

(. يياةةةةةةة  هقا ال لرجلى تحافنلى تعرلا لى. يراةةةةةةة  اللمفلعا ال  ت ا  "هلع  0.95ددرجلى تعرلا لى يانحعال ت الر  )
ع ا المالى ال  تلى لإنجلي  ه"الى الف "ن   يدرتخ  همالى الإط ع  "ت تة تل هح جديد يسةةةةةةةةةةل د في اتسةةةةةةةةةةلبهل ا الرا
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يال هة  "ت اسةةةةةةةين ا لهلع ا  "ن نحح  ه"الى الف "ن يج "ه  ت ع  درم  "ت الفكا  يالفلال ة تا ا سةةةةةةةفجداع 
 يالف  اع الديلملتاكالى.

( ددرجلى تعرلا لى يانحعال  4.13( )ادفه د  خ ا اك ع الر ر ا  تالمر(  فحس  حسل  )3جل ع اللانعم ر ن ) -
(. ير زي الملح لى الت ال انه ر ل تخ ال ة ل  لي  د ة ال عا اة يا اةك ع الر ر ا  ا   ت  0.79ت الر  )

  ي ه"ا ل"فخ"  تخ ا اةةةةةةةةةةةةةك ع  ا  "هلع يدرتخ  همالى الفخعا  في حة تاةةةةةةةةةةةةةك"لى ت الملى داةةةةةةةةةةةةةكة تلماجا
يال عا اةة الر  ةد رحاجةه ا  "هةلى  يا  "هةلى تخ ل ب الفخعا  رمف ةد  خ ا اةةةةةةةةةةةةةةك ع يا  ح ةلع الر احب ليت  

 انجلي ال ه"الى الف "اهالى يالفدريسالى.
 خامسا: مهار  إدار  الو ت:
 ( المتوسطات الحسابية والإنحرارات المعيارية لمهار  إدار  الو ت8جدول )

ر م  
 الفقر 

المتوسط   الفقر 
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

درجة  الرتبة
 الانطباق

لفعحيع  لاعا   5 الفخعا   القارالى في  ا سفن لالى  انا   احلفظ  "ت 
 تعرلا لى 1 82. 4.32 ا اث. 

 تعرلا لى 2 85. 4.31  حدل  يلحتتي في الارم ا اخ ا ف "نلى  .  3
 تعرلا لى 3 82. 4.29  فكع في ا دم الزتلمالى ل"فدريل ا اث  مة تالرتر في  ناعلى  لعا.  4

1 
اسفخداا ااسللال الفدريسالى ا  لدعم اات ع فل "الى ل" لالظ  "ت  

 تعرلا لى 4 78. 4.25 الح ت. 

 تعرلا لى 5 90. 4.24  ن ن ي ر ل" هة ا اث بإسفهعار.  2
 مرتفعة   67. 4.28 داء ككل الأ 

 

( يانحعال ت الر   4.33(  ت تالرم الارم الح ت تكة جل ع تعرلا لى  فحسةةةةةةةةةةةةة  حسةةةةةةةةةةةةةل  )8الجليل )  يمين
ير اةةةد المةةةلح ةةةلى هةةةقه اللمفاجةةةلى    .(4.32-4.24)  يمين(  حيت رعايحةةةت التريسخلع الحسلديلى ل"لانعاع  0.61)

ا لةدا ت "هةلع ال" ةلى     حاةث ر هةة  "ت اسةةةةةةةةةةةةةةين ف ةللاةلى  الإنج"ازيةلىل"ه "هةلع  ت الارم الح ةت ها تاةلرم تاهةلى جةدد
 ه"اخ ي تلم انفلجافاخ في ا درسةةةلى يردره ا  "هلع  همالى هقه ا الرم في الندرم  "ت اديد اايلحتع في  ه"اخ  
ياديد ا الا ااسةةلسةةالى الر  ل النالا بهل  ي د يالندرم  "ت تخ ةةا  الح ت لكة تاهلى يضةةم  سةةل فاخ داةةكة 

 الح ت المحدل فسةةةةةة د  خ الراتاخ اهمالى هقه ا الرم في   الندرم  "ت رلم ان الجديب  تلملسةةةةةةل ل"نالا دكة تاهلى في
 & Ngangالزتث يرنسةةةةةةةةان الح ت داةةةةةةةةكة تلملسةةةةةةةةل لكة تاهلى يارلانت تا لراسةةةةةةةةلى غلنو ييحند يهلشةةةةةةةةن )

Yunus & Hashim, 2015  يالر   اعع  ت ا  "هين لةةديان تاةةلراع تعرلا ةةلى فاهةةل يف "  النةةدرم  "ت )
(  تدع  "ت  ت ا  "هين  Kanokorn et al, 2014)  يآلعيت  الارم الح ت. يارلانت تا لراسةةةةةةةةلى تلنحتحرت

( الر رحدةةةةة"ت ال يجحل  2022ي  رفلا  هقه اللمفاجلى تا لراسةةةةةلى حسةةةةةلت )   لديان تالراع  للالى في الارم الح ت
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د ة ا اةةةةةةةةةةةةةةك ع يا  ح لع الر رحاجاال ت "هلع رتع ااطلالب تلمال ااتالى الع هالى يسةةةةةةةةةةةةةةح  الفخعا  ل"براتا  
يتقلت  "لى اسةةةةةفخداا الفكلمحلحجال ا دي لى     الفدريمالى يندرم الفدريملع ا ف "نلى بحة ا اةةةةةك ع ييضةةةةةا لع  ددي"لى

 تكلنالع يضا  الح ت.ينن  الإ
يها تعرملى رلمل لالد يفنلد   يال ملراع الفللالى رلمل ش دلمحع تخ الفلا ةةةةةةةةةاة ال ملراع الخلدةةةةةةةةةلى   حر تالرم الارم الح ت

 ل"هفحس  ا سل   ل  يالت  "ت اللم ح الفل :
( ) حةةلفظ  "ت انا  ا سةةةةةةةةةةةةةةفن لاةةلى الةةقاراةةلى في الفخعا  لفعحيع  لاعا ا اث.( دتريسخ  5اللانعم ر ن )  جل ع -

(. يياةةةة  هقا ال لرجلى تحافنلى تعرلا لى. يردره ا  "هلى 0.82( ددرجلى تعرلا لى يانحعال ت تر  )4.32حسل  )
انا   هدال  ه"الى الف "ن  ممل    ول اهة تسةةةةةةةةةةةةةثيلالى  ه"الى الف "ن  يالندرم  "ت الفخعا  الق  يسةةةةةةةةةةةةةهخ نجلي

يثه"ال ات ركحت في ا سةةةفنمة  سةةةحا فل  د يتثاعم في دائلى ال هة الف "اها  يالفهفا بحد ا سةةةثيلالى يريي ا مللرم 
 الر   "ال  ت ع انانلد اهدال الف "ن ي  "ال  ت ع  دلاد د ادا  خ الدير اللمهعا ل"ه "هلى.

( دةدرجةلى تعرلا ةلى  4.31) حةدل  يلحتتي في الارم ا اخ ا ف "نةلى  (  فحسةةةةةةةةةةةةةة  حسةةةةةةةةةةةةةةل  )(  3جةل ع اللانعم ر ن ) -
(. يياة  هقا ال لرجلى تحافنلى تعرلا لى يراة  هقه اللمفاجلى ال  ت ا  "هلع يدرتخ  همالى  0.85يانحعال ت الر  )

لاة ت دب الفحرع يالسةةةةة    اديد ا يلحتع فاا رسةةةةةهخ  خ ا حا نلى دين ال هة يا الم ي تلم ت دب ا لا   يل
 .اللملاسا

( )اسةةةةةفخداا ااسةةةةةللال الفدريسةةةةةالى ا  لدةةةةةعم اات ع فل "الى ل" لالظ  "ت الح ت(  فحسةةةةة  1جل ع اللانعم ر ن ) -
(. يياةةةة  هقا ال لرجلى تحافنلى تعرلا لى يراةةةة  اللمفلعا  0.78( ددرجلى تعرلا لى يانحعال ت الر  )4.25حسةةةةل  )

افلج ال تخعا  اددا ا محدل ضةةةةهخ  ال  ت اسةةةةفخداا ااسةةةةللال الفدريسةةةةالى ا  لدةةةةعم تخ يجالى ن ع ا  "هلع 
لعةةلى  هةةة ت المةةلى  يبالفةةل  يُكخ ل"ه "هةةلى رلم ان الح ةةت ل" لاةةلظ  "ت رعما  هةةقه ااسةةةةةةةةةةةةةةةللاةةل في ي ةةت محةةدل  
تسةةةةةف "ين دقلت اللالعدم ااتبر تخ الح ت فاقه ااسةةةةةللال لسةةةةةهلت نجلي رعمانال  ل  ت يفن رعرامال يرلم اهال  

  تلمالد ل انلد.
( ددرجلى تعرلا لى يانحعال  4.24( ) ن ن ي ر ل" هة ا اث بإسةةةةةةةفهعار(  فحسةةةةةةة  حسةةةةةةةل  )2جل ع اللانعم ر ن ) -

( يياةةةةةةةةة  هقا ال لرجلى تحافنلى تعرلا لى ير زي الملح لى الت ال يجحل  درم تم م في رلم ان الح ت  0.90ت الر  )
ديد ااناةةةعلى ا لتلى ياديد الح ت ا لملسةةةل  ل" هة ا اث بإسةةةفهعار يالندرم  "ت اديد ااهدال ياايلحتع يا

 .لإنجل هل
 ند مسووووتو     إحصووووائيةهل توجد رروق ذات دلالة  "ل جابة  ن السووووؤال الأول الفر ي والني ينص  لى:  

  في ضوووووووووء التنمية المهنية المسووووووووتدامة   الإيليزيةلتنمية المهارات النا مة لد  معلمات الللإة    (0.05الدلالة )
  "تعز  لمتلإير المؤهل العلمي

و اجعا  الفملر ا"اة الفمليخ ااحلل  لإ لل اللاعيو دين ا فحسةةةةةةةةعلع ا سةةةةةةةةلدالى لفلمهالى ا الراع اللمل هلى لدا  
 ت "هلع ال" لى الإنج"ازيلى في ضح  الفلمهالى ا المالى ا سفداتلى  ف   ا ثهة ال "ها.
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( اختبار تحليل التباين الأحادي لإيجاد الفروق بين المتوسطات الحسابية لتنمية المهارات النا مة لد  9جدول )
 لمتلإير المؤهل العلمي معلمات الللإة الإيليزية في ضوء التنمية المهنية المستدامة

 مصدر التباين  البعد 
مجموع 
 المربعات 

درجات  
 الحرية 

متوسط 
 المربعات 

  يمة ف
مستو  
 المعنوية

 تالرم الفحادة اللا لب
 268. 2 535. اوهح لعدين 

 .376 125 46.940 لالة اوهح لع  492. 713.
  127 47.475 اوهحع 

 تالرم ال هة ضهخ فعي  
 124. 2 247. دين اوهح لع

 .341 125 42.645 لالة اوهح لع  697. 362.
  127 42.892 اوهحع 

 تالرم الناللم 
 908. 2 1.816 دين اوهح لع

 .573 125 67.111 لالة اوهح لع  188. 1.691
  127 68.927 اوهحع 

 تالرم الفلم "ن يا عينلى 
 051. 2 102. دين اوهح لع

 .370 125 46.290 لالة اوهح لع  871. 138.
  127 46.392 اوهحع 

 تالرم الارم الح ت 
 303. 2 605. دين اوهح لع

 .456 125 57.055 اوهح لع لالة  517 663.
  127 57.660 اوهحع 

 داء الكلي الأ
 181. 2 363. بين المجمو ات 

 .314 125 39.307 داخل المجمو ات  563. 576.
  127 39.669 المجموع 

 0.001**دال  ند مستو  الدلالة 
 0.05*دال  ند مستو  الدلالة 
لا  الك"ا رم ل  في  اا مل ع الدراسةةةةةةةةةةةلى ياا  اح ةةةةةةةةةةةلعالى(  دا يجحل فعيو ااع ل للى 9ي اع تخ الجديب )

 (.0.05 ف   ا ثهة ال "ها حاث جل ع  اهلى تسفحا الد للى  ن ا "ت تخ )
لا  الك"ا رم ل  ف   ا ثهة  في  اا مل ع الدراسلى ياا  اح لعالى  اعع اللمفلعا  دا يجحل فعيو ااع ل للى 

(. يهقا يدب  "ت  ت تسةةةةةةفحا ا الراع اللمل هلى  0.05ال "ها حاث جل ع  اهلى تسةةةةةةفحا الد للى  ن ا "ت تخ )
لدا  اا ا  "هلع جل ع تفسةةلييلى ليت اللم ع ال تسةةفحا ا ثهة ال "ها ير ل ر حل هقه اللمفاجلى ال  ت ا الراع  

الفدريل يالف "ن ا سةةةةةفهع  د ة اللم ع  خ ا ثهة ال "ها ل"ه "هلع. يبالفل  فات  اللمل هلى يُكخ رعحيعهل  خ طعي   
 اا ا  "هةةلع يُف"كخ ا اةةلراع اللمةةل هةةلى يينهخ دفعماناةةل يهةةقا يثل  ال اسةةةةةةةةةةةةةةين جحلم الف "ان ينجةةلي الع ب  

 يضهلت رنديم لدتلع ر "اهالى  للالى الجحلم ياللا للالى.
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 نود    إحصوووووووووووائيوةل جوابوة  ن السوووووووووووؤال الأول الثوا  الفر ي والوني ينص  لى: هول توجود رروق ذات دلالوة  
لتنميوة المهوارات النوا موة لود  معلموات الللإوة الإيليزيوة في ضووووووووووووء التنميوة المهنيوة    (0.05مسوووووووووووتو  الودلالوة )

 تعز  لمتلإير سنوات الخبر  المستدامة  
و اجعا  الفملر ا"اة الفمليخ ااحلل  لإ لل اللاعيو دين ا فحسةةةةةةةةعلع ا سةةةةةةةةلدالى لفلمهالى ا الراع اللمل هلى لدا  

 ت "هلع ال" لى الإنج"ازيلى في ضح  الفلمهالى ا المالى ا سفداتلى  ف   سلمحاع الخبرم.
 ( اختبار تحليل التباين الأحادي لإيجاد الفروق بين المتوسطات الحسابية لتنمية المهارات النا مة 10جدول )

 لد  معلمات الللإة الإيليزية في ضوء التنمية المهنية المستدامة لمتلإير سنوات الخبر  

مجموع  مصدر التباين  البعد 
 المربعات 

درجات  
 الحرية 

متوسط 
مستو    يمة ف المربعات 

 المعنوية

 تالرم الفحادة اللا لب
 715. 2 1.431 دين اوهح لع

 .368 125 46.044 لالة اوهح لع  148. 1.942
  127 47.475 اوهحع 

 تالرم ال هة ضهخ فعي  
 328. 2 657. دين اوهح لع

 .338 125 42.236 لالة اوهح لع  381. 972,
  127 42.892 اوهحع 

 تالرم الناللم 
 911. 2 1.822 دين اوهح لع

 .537 125 67.105 لالة اوهح لع  187. 1.697
  127 68.927 اوهحع 

 تالرم الفلم "ن يا عينلى 
 567. 2 1.134 دين اوهح لع

 .362 125 45.258 لالة اوهح لع  213. 1.566
  127 46.392 اوهحع 

 تالرم الارم الح ت 
 1.816 2 3.632 دين اوهح لع

4.202 .017 *  .432 125 54.028 لالة اوهح لع  
  127 57.660 اوهحع 

 داء الكلي الأ
 792. 2 1.584 بين المجمو ات 

 .305 125 38.085 داخل المجمو ات  078. 2.599
  127 39.669 المجموع 

 0.001**دال  ند مستو  الدلالة  
 0.05*دال  ند مستو  الدلالة  

في اولب الخلتد )تالرم الارم الح ت( يالق     اح ةةةةةةةةةةةةةةلعالى( انه يحجد فعيو ااع ل للى 10ي اع تخ الجديب )
( رم ل  ف   سةةةةةةلمحاع  0.05)  ح ةةةةةةلعالى( يهح   ة تخ تسةةةةةةفحا الد للى الإ0.017)  اح ةةةةةةلعالىح ةةةةةةة  "ت ل للى  

في با ا مل ع الدراسلى يا لا  الك"ا    اح لعالى(  دا يجحل فعيو ااع ل للى  10تهل ي اع تخ الجديب )   الخبرم
( ي  عفلى ل ةةةللح تخ ركحت ر"ت  0.05رم ل  ف   سةةةلمحاع الخبرم حاث جل ع  اهلى تسةةةفحا الد للى  ن ا "ت تخ )

 (.11اللاعيو في اولب الخلتد )تالرم الارم الح ت( فند و اجعا  الفملر شلفالى الم د  تهل يحض  الجديب )
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 ( اختبار شارية للفروق بين المتوسطات11جدول )

  5أ ل من    الفئات  المجال
 سنوات 

ا ل من    -5من  
 سنوات   10

سنوات    10
 رأكثر

تالرم الارم 
 الح ت 

 4.23 4.10 4.61 ا فحس   
 * 0.043 * 0.035  4.61 سلمحاع  5 ة تخ   
 0.724   4.10 سلمحاع  10 ة تخ    -   5تخ  

    4.23 سلمحاع فلمت ع  10
  – 5سةةةةةةةةةلمحاعو يفئلى وتخ   5 ة تخ   دين فئلى و  اح ةةةةةةةةةلعالىت هلمله فعيو ااع ل للى   ( 11ي اع تخ الجديب )

ل  ف   سةلمحاع الخبرم يبالعجحع ال  ان ا فحسةعلع ا سةلدالى  سةلمحاعو في ملب وتالرم الارم الح تو رم د   10 ة تخ  
و في حين  4.61سةةةةةةلمحاعو يالر ح ةةةةةة"ت  "ت تفحسةةةةةة  حسةةةةةةل  و  5 ة تخ و نجد  ت اللاعيو تلنت ل ةةةةةةللح فئلى  

 و.4.10سلمحاعو  "ت تفحس  حسل  و 10 ة تخ  و   –  5ح "ت فئلىو تخ 
سةةلمحاع   10سةةلمحاعو يفئلى و 5 ة تخ   دين فئلى و  اح ةةلعالىت هلمله فعيو ااع ل للى   ( 11ي اع تخ الجديب )

ل  ف   سلمحاع الخبرم يبالعجحع ال  ان ا فحسعلع ا سلدالى نجد  ت اللاعيو  فلمت عو في ملب وتالرم الارم الح تو رم د 
  10و في حين ح ةة"ت فئلى و4.61سةةلمحاعو يالر ح ةة"ت  "ت تفحسةة  حسةةل  و  5 ة تخ و تلنت ل ةةللح فئلى  

 و.4.23سلمحاع فلمت عو  "ت تفحس  حسل  و
ل  ف   سةةةةةلمحاع الخبرم يبالعجحع ال  ان ا فحسةةةةةعلع ا سةةةةةلدالى نجد  ت اللاعيو  في ملب وتالرم الارم الح تو رم د 

  10و في حين ح ةة"ت فئلى و4.61سةةلمحاعو يالر ح ةة"ت  "ت تفحسةة  حسةةل  و  5ا ة تخ وتلنت ل ةةللح فئلى 
ت ا  "ن في هقه ا عح"لى يحل  ت يكفسةل   و. ير حل هقه اللمفاجلى ال 4.23سةلمحاع فلمت عو  "ت تفحسة  حسةل  و

ت يكحت   تالراع  ت ع ييعغل في الإط ع  "ت تة تل هح جديد لفعما  ا الراع الفدريسةةةةةةةةةةةةةةالى ا دي لى تهل يُكخ 
هلمله رغملى في ا سةةةةةةفلاللم تخ تة فعدةةةةةةلى ل"ف "ن ياسةةةةةةين  لاعان  حاث يكحنحت  "ت لرايلى بأهمالى الفعحيع ا سةةةةةةفهع 

 خ ا سةةةف دال لفجعدلى  سةةةللال جديدم    للمل هلى لف نا  نجلي  تبر في تالمفان فسةةة د يضةةةعيرم الف سةةةخ في تالراتهن ا
في الفدريد ياد  اللملاد  حاث   يزالحت يم  حت  خ  فسةةةة ااسةةةللال الر يُكلمان اسةةةفخداتال لف نا   فسةةةة  
نفلعا ر "اهالى اضةةةلفلى ال الندرم  "ت الإندتلج دسةةةاحللى تا دنالى فعي  ال هة في ا درسةةةلى يال هة دعيي اللاعي   حاث  

 د  دل تم  تخ ال للاع يالفنللاد ييكحنحت تسةةةةةةف ديخ ل"ف ليت يرمللب الخبراع د ة اللم ع   ون   يحه"حت ت ان د
( الر  2021( يلراسةلى ززم )2022 خ تسةفحا لبرره. يرفلا  هقه اللمفاجلى تا لراسةلى تة تخ ليعانالى ي دح ريش )

اتف ه الع ب ا  "هين في الجةةةلت ةةةلى ال عداةةةلى ا لافححةةةلى ل"هاةةةلراع    اعع  ةةةدا يجحل فعيو ااع ل لةةةلى في لرجةةةلى  
 اللمل هلى بالف ل ال هع يالخبرم.

ل جابة  ن السوؤال الثال  والني ينص  لى "ما التصوور المقترا لتنمية المهارات النا مة لد  معلمات الللإة  
  "الإيليزية في ضوء التنمية المهنية المستدامة

 أولًا: منطلقات التصور المقترا: )رلسفة التصور المقترا(:
 المنطلقات العالمية: -

انع  ةةدل تخ الفعحراع الفنلماةةلى يا  "حتةةلراةةلى ا ففةةللاةةلى الر اجفةةلحةةت ال ةةل   يتةةل رم اةةل تخ اح ع  ةةل اةةلى  ي اعع  
د ةةحرم تم م  "ت  اا مل ع ا الم ا جفهل الى يالسةةالسةةالى يالمائالى يال نلفالى يالمدحيلى  يللدةةلى ا ثسةةسةةلع المدحيلى  
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ا بار دا ينحا دةةه ا  "هين لفحجاةةه الع"مةةلى نحح مةةلرام الفعحراع الفنلماةةلى   يتلماةةل ا ةةدار  يا  "هين  اا يفع"ةةل الةةت جاةةدد
يالفلمهالى ا المالى ا سةةةةةةفداتلى  فكلت تخ ال  ا الف ةةةةةةد   قه الف دتع  بر انفال  تالراع ا  "هين  )ت "هلع ال" لى  

م الفحادةةةةةةةةةةةة اللا لب  ال هة ضةةةةةةةةةةةهخ اللاعي   الناللم  الفلم "ن يا عينلى  الارم الإنج"ازيلى( تل الراع اللمل هلى يها: )تالر 
 الح ت( في ضح  الفلمهالى ا المالى ا سفداتلى.

ا سةةةةةفجلدلى ل  لهلع ا  لدةةةةةعم في رلمهالى تالراع ت "هلع ال" لى الإنج"ازيلى في ضةةةةةح  الفلمهالى ا المالى ا سةةةةةفداتلى   
يرح الاال داةةكة سةة"ان يسةةان في ا دال الع"ملى وفها رلمهح  تسةةفداا ملر  ل"فعحراع الفنلمالى ا  لدةةعم  يتفع"ملع  

 ال  ع ا ل .
ت اسةةفهعاريلى رعحيع دعاتا الفلمهالى ا المالى ا سةةفداتلى ا حجالى   "هلع ال" لى الإنج"ازيلى ضةةعيرم ولرام الفندا ال "ها   

 .2030يالفنث ياسفجلدلىد لع يلى ا ه"كلى  
 المنطلقات الميدانية ا لية: -

ا هفهةةلا المةةلر  تخ  مةةة ي ارم المداةةلى يالف "ان في ا ه"كةةلى ال عداةةلى السةةةةةةةةةةةةةة حليةةلى بال ه"اةةلى المدحيةةلى يتةةل يفم اةةل تخ  
 ررنل  بهن في ا دار .رعحراع  يلع  لإد ي الف "ان يرعحيع تالراع ا  "هلع يالإ

ا  ح لع يالف دتع الر يف عع  ل ا ادات المدح   نفاجلى ضة   الندراع  يتل يثتد ااهمالى لفعحيع ا الراع  
اللمل هلى   "هلع ال" لى الإنج"ازيلى في ضةةةةةح  الفلمهالى ا المالى ا سةةةةةفداتلى   ل يسةةةةةليع الف  اع ال ل الى  ل ررنل   سةةةةةفحتع  

 الع"ملى.
 ثانياً: مبررات التصور المقترا:

 رحجد  دل تخ ا برراع لإ دال هقا الف حر ا نمي  ييُكخ ا ل ل في اللمنلخ الفللالى:
الحا ا ا ل  في تدار  محلف لى اوه لى في ا ه"كلى ال عدالى السةةةة حليلى  يتل يحاجه الح ت ا ل  تخ رعحراع رنلمالى   -1

 اعع  "ت الف "ان  يالر سةةفلم كد داةةكة ا ل   "ت  ه"الى ا دال ا  "ن يرلمهافه تالمادل  ممل لفا الملح لى لععي  
 هقا الف حر.

 الإنج"ازيلى في ضح  الفلمهالى ا المالى ا سفداتلى.ا هفهلا الس ا  في ا دار  با الراع اللمل هلى   "هلع ال" لى   -2
 ا لجلى الزاعدم ال رعتاز تدار  محلف لى اوه لى  "ت ا الراع اللمل هلى. -3
 ا هفهلا ا فدني بالفلمهالى ا المالى ا سفداتلى   "هلع ال" لى الإنج"ازيلى تخ  مة ا دار  في محلف لى اوه لى. -4

 ثالثاً: أهداف التصور المقترا:
في ضةةةةةةةةةةح  تل رحدةةةةةةةةةة"ت الاه الدراسةةةةةةةةةةلى ا للالى تخ نفلعا  يفي اطلر سةةةةةةةةةة ا ي ارم المدالى يالف "ان لفعحيع ا  "هين 
يا دالهن يرلمهافان تالمادل ل ب الخدتلى يرلمهالى ا الراع اللمل هلى  يا ررنل   سةةةةفحتتهن  يدةةةةح د لع"ملى يُف"كحت  اا  

كلماان تخ تحاجالى تاةةةةةةك ع ا الم  يا عينلى ا جفهل الى  فند جل   ا نحتلع الر رثه"ان ولرام اح ع ا الم  يتم
هقا الف ةةةةةةةةةةةةةحر لا ن  ا دل الععاد تخ الدراسةةةةةةةةةةةةةلى: الف ةةةةةةةةةةةةةحر ا نمي لفلمهالى ا الراع اللمل هلى لدا ت "هلع ال" لى  

 الإنج"ازيلى في ضح  الفلمهالى ا المالى ا سفداتلى. ييلمم   تلمه ااهدال ال لتلى الفللالى:
 رمث الفعحيع الداعن لدير ت "هلع ال" لى الإنج"ازيلى في رلمهالى ا الراع اللمل هلى لدا طللملتهخ. -1
 الفلمهالى ا المالى ا سفداتلى ل"ه "هلع. -2
 رحف  دائلى ر "اهالى ت ز م  هلرسلع ا  "هلع في ر زيز الفلمهالى ا المالى ا سفداتلى. -3
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 رابعًا: أهمية التصور المقترا:
 رفج"ت  همالى الف حر ا نمي فاهل ي"ا:

الفلمهالى ا المالى ا سةةةةةةةةةةةةةفداتلى   "هلع ال" لى الإنج"ازيلى بهدل ا ررنل   سةةةةةةةةةةةةةفحتع الع"ملى يتالراتهن في الف ةةةةةةةةةةةةةد    -1
  ف  اع ال  ع يتفع"ملره.

الفعحراع   -2  ةةةد رلااةةةد ت "هةةةلع ال" ةةةلى الإنج"ازيةةةلى في رعحيع ا اةةةلراع اللمةةةل هةةةلى يرلمهافاةةةل لةةةدا طةةةللمةةةلتهخ يتحاتمةةةلى 
 ا  لدعم.

 د رلااد تديع  يتديعتع ا دار  في رلمهالى  لا  ت "هلتهخ تالمادل يداةةةةةةكة تسةةةةةةفداا تخ ل ب رمث ا  لهلع   -3
 المدحيلى يالفنلمالى ا  لدعم  يداكة يلم كد ا لباد  "ت تالراع العللملع اللمل هلى.

ر زيز لير ت "هلع ال" لى الإنج"ازيلى ل"نعت ا لل  يال اةةةةةةةةعيخ يالمتاز  "ت  ليارهخ يتأها"اخ  يتحا تلى مخعجلع   -4
 الف "ان تا سحو ال هة.

 تفلد لى مخعجلع الف "ان يرنااهال ياسالمال بإسفهعار لفحاعن تفع"ملع سحو ال هة. -5
 ي فبر الف حر ا نمي  لام احدات الف حب ا عجح   بر رعمانه د حرم ف "اه في ا ادات المدح . -6

 خامسًا: متطلبات تطبيق التصور المقترا:
 رف دل تفع"ملع نجلي رعما  الف حر ا نمي داكة فل ة في  دل تخ الإجعا اع يها:

رلمهاةةةلى ا اةةةلراع اللمةةةل هةةةلى   "هةةةلع ال" ةةةلى الإنج"ازيةةةلى يليرهةةةل في رعحيع ا اةةةدات المدح   يرفا تلاةةةل م ا  "هةةةلع  -1
 يالعللملع  يتحاتل تفع"ملع ال  ع الفنث.

 "ت الفلمهالى ا المالى ا سةةةةةةةةفداتلى يليرهل في رعحيع  لا  ت "هلع ال" لى الإنج"ازيلى يمملرسةةةةةةةةلتهن ل ب     همالى الإط ع -2
 الخدتلى ولرام الفعحراع الفنلمالى.

اشةةةةةةةةةةةةعاه تلفلى ال لت"ين يا افهين في ي ارم المدالى يالف "ان ال ل   يا دار  ا كحتالى في رعما  الف ةةةةةةةةةةةةحر ا نمي    -3
 لف نا  ااهدال المدحيلى ا عجحم.

رزييد ا دار  يال عل ال ةةةةةةةةلاالى بأحدات الفنلمالع ا  لدةةةةةةةةعم لفاسةةةةةةةة  رعما  ا الراع اللمل هلى في ضةةةةةةةةح  الفلمهالى   -4
 ا المالى ا سفداتلى تا تلفلى ا طعال في ا درسلى.

 سادسًا: معو ات تطبيق التصور المقترا:
 رعا الملح لى بأت هلمللت  "لى تخ ا  ح لع  د رن   لعندل  تلا رعما  الف حر ا نمي  ي هة فاهل ي"ا:

 دا تلاليلى دعاتا الفلمهالى ا المالى ا سةةةةةةةةةةةةفداتلى الفدريمالى الر تهفن دفلمهالى ا الراع اللمل هلى   "هلع ال" لى الإنج"ازيلى    -1
 حاث  ت ال ديد تخ ا  "هلع لدياخ ض   في مملرسلى ا الراع اللمل هلى.

ا سةةةةةةةفهع يرمللب ا  عفلى يالخبراع الر تمف"كال ا  "هلى تا  ضةةةةةةة    درم الزتا ع يتسةةةةةةةل دتهخ في الف "ن ا اث  -2
  تا تهل.

ضةة   في تالرم الارم ا حار ياللمنلش اللا لب يا ملشةةع يالفمللب ا سةةفهع ل"ه "حتلع ياسةةفخداا الفنلمالع ا دي لى   -3
 يالبراتا الف "اهالى ا خف"لالى.
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 نن  في دعاتا الفدريل  "ت ا الراع اللمل هلى  ير "ن تالاالى رعمانال في ا حا   المدحيلى. -4
  دا ي ا الإلارم ا درسالى اهمالى ر زيز الفلمهالى ا المالى ا سفداتلى لدا ت "هلع ال" لى الإنج"ازيلى ل ب الخدتلى. -5
  دا يجحل الخبرم الكلفالى في اسفخداا الفنلمالع الف "اهالى ا دي لى يركلمحلحجال ا  "حتلع. -6
  دا الندرم  "ت ر هان ااناعلى ال لاالى دععينلى اددا الى يجقادلى ل"ع ب ت ة اسفخداا اال لب الف "اهالى. -7
 ض   في تالرم ا ر لب يالفحادة تا ا لعيخ داكة ف لب يدلمل     لع جادم تا الزت   يا اعفين. -8
  دا الندرم  "ت حة ا اك ع داكة غ  رن"اد  يتمفكع يرمث ا "حب الفن"اديلى. -9

  دا الندرم  "ت اديد ااهدال ياايلحتع يااناعلى السعيريلى يالح ت ا لملسل لإنجل هل. -10
 سابعًا: آليات بناء التصور المقترا:

ا فهدع الملح لى في ا دال الف ةةةةةةحر ا نمي  "ت نفلعا الدراسةةةةةةلى  يمخعجلتهل بهدل اسةةةةةةفع ع آرا  الخبرا  ححب  
 همالى ا الراع اللمل هلى الر رسةةةةةان في رعحيع ت "هلع ال" لى الإنج"ازيلى يطللملتهخ  في ضةةةةةح  الفلمهالى ا المالى ا سةةةةةفداتلى  

ملنلى الخهسةةةةةةلى يها: )تالرم الفحادةةةةةةة اللا لب  ال هة ضةةةةةةهخ  تهل  نم نت تكحجع الف ةةةةةةحر ا نمي تخ  د لل ا سةةةةةةف
اللاعي   الناللم  الفلم "ن يا عينلى  الارم الح ت(  يفاهل ي"ا ااهدال ال لتلى ياللاع الى ل"ف ةةةةةةةةةةحر ا نمي لفلمهالى ا الراع  

 اللمل هلى لدا ت "هلع ال" لى الإنج"ازيلى في ضح  الفلمهالى ا المالى ا سفداتلى:
رلمهاةلى  ةدرم ت "هةلع ال" ةلى الإنج"ازيةلى  "ت الف ةلتةة تا ا لعيخ في    أولًا: مهوار  التوا ووووووووووول الفعوال: ا ودف العوام:

 ال هة دحل يلع   يلمل لى  في ضح  الفلمهالى ا المالى ا سفداتلى.
 :الأهداف الفر ية

 ت "هلع ال" لى الإنج"ازيلى  "ت  همالى الفحادة تا ا لعيخ لفلمهالى االا  ا اث ا سفداا لدياخ.ر زيز  درم  -1
ضةةةةةةعيرم تاةةةةةةلرتلى ت "هلع ال" لى الإنج"ازيلى لزتا تهخ يتفلد فاخ ا فع"ملع ا سةةةةةةفنم"الى ل"هالملى داةةةةةةكة تسةةةةةةفداا    -2

 يالت د عع الاازهخ.
 اتف ه ت "هلع ال" لى الإنج"ازيلى الندرم  "ت رنديم الف قيلى العاج لى لفعحيع تالمفال بإسفهعار. -3
 ر زيز لير ت "هلع ال" لى الإنج"ازيلى  "ت ل ن  تا تهخ نحح ا نخعاخ في الف "ن ا اث ا سفهع يتسل دتهخ. -4
 ةل  "ت ت "هةةلع ال" ةةلى الإنج"ازيةلى اتف ه النةةدرم  "ت رنحيةلى    ةلتهخ تا  تا تهخ ل ب الفةةدريةل يالفعحيع   -5

 ا اث.
ا ةةدل ال ةةلا: رلمهاةةلى  ةةدرم ت "هةةلع ال" ةةلى الإنج"ازيةةلى  "ت الارم فعي  ال هةةة    نيووًا: مهووار  العموول ضووووووووووومن رريق:ثا

 يتم ا"ان  يالنالا بااليار دلال "الى في ضح  الفلمهالى ا المالى ا سفداتلى.
 الأهداف الخا ة:

 ت تملم  ت "هلى ال" لى الإنج"ازيلى  لمد ال هة ضةةةةةةةهخ اللاعي  ا لعيخ اللاعدةةةةةةةلى لإددا  آراعان في  لا هل ا اث اجة   -1
 الفهكخ تخ رلمهافه داكة ا ل .

 ت تمف"ةت ت "هةلى ال" ةلى الإنج"ازيةلى النةدرم  "ت ال هةة ضةةةةةةةةةةةةةةهخ اللاعي  ل"فهكخ تخ رعحيع  لا هةل ا اث داةةةةةةةةةةةةةةكةة   -2
 تسفداا.
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  ت رسفلااد ت "هلى ال" لى الإنج"ازيلى تخ  فكلر اللاعي  الر ر هة ت ه يرعمنه اجة ل ن لبراتهل ا المالى. -3
 اعى ت "هلى ال" لى الإنج"ازيلى  "ت رعحيع  سللامال الفدريسالى الر رسفخدتال رم دل  فع"ملع الفلمهالى ا المالى ا سفداتلى. ت   -4
 رفهكخ ت "هلى ال" لى الإنج"ازيلى تخ احية لبراتهل ا المالى ضهخ اللاعي   الراع الف "ان يرح الاال في ا حا   المدحيلى. ت   -5

 ثالثاً: مهار  القياد :
رلمهالى  درم ت "هلع ال" لى الإنج"ازيلى  "ت  اللم ا لعيخ يالفلما  فاان بأسةةة"حب اددا ا يرحجااان نحح    ا دف العام:

 انا   هدال ال هة دكلال م يفل "الى في ضح  الفلمهالى ا المالى ا سفداتلى.
 الأهداف الخا ة:

  دفكلر ا "حب ل"فحدة  سفنمة  ت ع اسفداتلى.ر زيز  درم ت "هلع ال" لى الإنج"ازيلى  "ت رعحيع  دراتهل   -1
 ل ن  درم ت "هلع ال" لى الإنج"ازيلى  "ت اتخلا النعاراع اللال "لى لفلمهالى تالمفال د حرم تسفداتلى. -2
 ددا ا.ار زيز تالرتلى ت "هلع ال" لى الإنج"ازيلى  "ت رلملااق اا هلب داكة   -3
 رعحيع الخع  الحاض لى   "هلع ال" لى الإنج"ازيلى  حاجالى ا اك ع  المل  ر"نا الفدريل ا اث. -4
 ددا ا تفعحر.ارعحيع ااناعلى ال لاالى يال دلاالى   "هلع ال" لى الإنج"ازيلى داكة  -5

 رابعًا: مهار  التأ لم والمرونة:
ر زيز اتكةلناةلى ت "هةلع ال" ةلى الإنج"ازيةلى  "ت ر"ماةلى تفع"مةلع ال هةة يدائةلى ال هةة اةت السةةةةةةةةةةةةةة   يفي    ا ودف العوام:

 دائلع مخف"لالى انلفادل  في ضح  الفلمهالى ا المالى ا سفداتلى.
 لأهداف الخا ة:ا

 اتكلنالى ت "هلع ال" لى الإنج"ازيلى  "ت المتاز  "ت الفلم "ن يا عينلى يرغمفاخ بالحدحب للألا  ا اث ا عجح.ردشين  -1
 ل ن ت "هلع ال" لى الإنج"ازيلى  "ت تفلد لى تة تل هح جديد في تادات الفعحيع ا اث ا سفداا. -2
 ل ن  لا  ت "هلع ال" لى الإنج"ازيلى يالفلم "ن تا ا اك ع الر ر ا  تالمفال. -3
 الإنج"ازيلى.رلاان ااححاب اللملاسالى يا جفهل الى يا المالى لدا  تا ع ت "هلع ال" لى  -4
 ر زيز الفنمة الململ    "هلع ال" لى الإنج"ازيلى يرنم"ه لفعحيع  لا هل ا اث ا سفداا. -5

 خامسًا: مهار  إدار  الو ت:
ر زيز  درم ت "هلع ال" لى الإنج"ازيلى  "ت اسةةةةةةفخداا الح ت داةةةةةةكة ف لب يمخع  له في ضةةةةةةح  الفلمهالى    ا دف العام:

 ا المالى ا سفداتلى. 
 الأهداف الخا ة:

 ااسللال الفدريسالى ا  لدعم   "هلع ال" لى الإنج"ازيلى  سفخداتال داكة  ت ع فل "الى ل" لالظ  "ت الح ت.ر زيز   -1
 ر زيز  درم ت "هلع ال" لى الإنج"ازيلى في المحلف لى  "ت الح ت يرلم اهه ل" هة ا اث ا سفداا. -2
 ا الملى.اديد اايلحتع   "هلع ال" لى الإنج"ازيلى في الارم   -3
  ت رلاكع ت "هلع ال" لى الإنج"ازيلى في ا دم الزتلمالى ل"فدريل ا اث  مة ا الرتلى في  ناعلى  لعا. -4
 ر زيز المحلف لى  "ت انا  ا سفن لالى القارالى في الفخعا  لفعحيع  لا  ت "هلع ال" لى الإنج"ازيلى ا اث. -5
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 نتائج الدراسة:
 اللمفلعا  همال تل ي"ا:رحد"ت الدراسلى ال ال ديد تخ  

  اعع اللمفةلعا  ت تسةةةةةةةةةةةةةةفحا رلمهاةلى ا اةلراع اللمةل هةلى لةدا ت "هةلع ال" ةلى الإنج"ازيةلى في ضةةةةةةةةةةةةةةح  الفلمهاةلى ا الماةلى   -1
ا سةةفداتلى جل  ل ةةللح )تالرم ال هة ضةةهخ فعي ( في الترردلى اايل يهقا ياةة  ال تسةةفحا تعرلاا تخ الفحادةةة  

لى في ال هة الجهل ا  تل في ا عرملى  الجاد تا  ت عاخ في ال هة يالف دت دععينلى ياضةةةةةةةةةةةةةة لى يتحجالى يا اةةةةةةةةةةةةةةلرت
 .ا ل م فند جل ع )تالرم الارم الح ت(

  اعع اللمفلعا  ت فنعم ) ه در  همالى الفحادةةة تا الزت   يا اةةعفين لفلمهالى  لاعا ا اث( جل ع في الترردلى اايل   -2
لم د وتالرم الفحادةةةةة اللا لبو.  تل في ا عرملى اال م فند جل ع اللانعم ) ل ن  تا تي ي سةةةةل دهخ ل نخعاخ في  

 .الف "ن ا اث ا سفهع(
  اعع اللمفلعا  ت اللانعم ) سةةةةةفلااد تخ  فكلر اللاعي  لد ن لبراتي ا المالى( جل ع في الترردلى اايل لم د وتالرم   -3

 تل في ا عرملى اال م فند جل ع اللانعم ) سةةفعاا احية لبراتي ا المالى الر ر "هفال ضةةهخ   .ال هة ضةةهخ فعي و
 (.اللاعي   الراع ر "اهالى  ي لاال في ا حا   المدحيلى

  اعع اللمفلعا  ت اللانعم )لد  الإتكلنالى  "ت اتخلا النعاراع اللال "لى لفلمهالى تالمر داةةةةةةةةةةةةةةكة تسةةةةةةةةةةةةةةفداا( لم د   -4
 تل في ا عرملى اال م فند جل ع اللانعم ) تمكخ تخ رعحيع ااناةةةةةةةةةةةعلى    .الترردلى اايل  جل ع في  وتالرم الناللمو

 (.ال لاالى دععو اددا الى حدي لى
  اعع اللمفلعا  ت اللانعم ) هفن بالفخعا  لفعحيع تالمر داةةةكة تسةةةفداا( في الترردلى اايل لم د وتالرم الفلم "ن   -5

  تل في ا عرملى اال م فند جل ع اللانعم ) دف د  خ ا اك ع الر ر ا  تالمر(.  .يا عينلىو
اللانعم ) حةةلفظ  "ت انا  ا سةةةةةةةةةةةةةةفن لاةةلى الةةقاراةةلى في الفخعا  لفعحيع  لاعا ا اث.( لم ةةد    اعع اللمفةةلعا  ت   -6

جةل ع في الترردلى اايل  تةل في ا عرمةلى اال م فنةد جةل ع اللانعم ) ن ن ي ر ل" هةة ا اث    ووتاةلرم الارم الح ةت
 بإسفهعار(.

ر زا  ف   الف ل سةةةةةةةلمحاع الخبرم في د د وتالرم الارم   اح ةةةةةةةلعالى يضةةةةةةة ت اللمفلعا يجحل فعيو ااع ل للى   -7
 سلمحاعو.  5 ة تخ و الح تو ل للح ا  "هلع اياع الخبرم 

ل  ف   ا ثهة  في  اا مل ع الدراسلى ياالا  الك"ا رم د   اح لعالى يض ت اللمفلعا  دا يجحل فعيو اي ل للى  -8
 ال "ها )المكللحريح / ا لجسف  يالدتفحراه(.

 

 ثالثاً: تو يات الدراسة: 
 دلمل   "ت نفلعا الم ث رحدا الملح لى  ل ي"ا:

ضةةةعيرم رنديم الفدريل الإرشةةةلل  الق  يفسةةةهخ رنديم الإرشةةةللاع يالفحجاالع ل"ه "هلع ححب تالاالى اسةةةين   -1
 تالراتهخ اللمل هلى.

  عفلى تالاالى الفخعا  الجاد ر ةةةةةةةةةةةهان يرش ال هة تخ  مة تثسةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةلع ر "اهالى  ي لبرا  في اولب يالر تهفن   -2
للأناةةةةةةةةةةةةةةعلى يا الا الر  ل النالا بهل  يال هة  "ت اديد اايلحتع ياديد الح ت ال  ا لكة تاهلى بهدل  

 ر زيز تالرم الارم الح ت.
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ا هفهةةةلا دفعما  الفنلماةةةلع ا ةةةدي ةةةلى ت ةةةة البراتا الف "اهاةةةلى ا فةةةلحةةةلى  "ت ا نمنةةةت يالفعمانةةةلع ا خف"لاةةةلى لف زيز   -3
 .تالراع ا  "هلع في مل ع ت ة ا ر لب يرعمانال في  ه"الى الفدريد

الااز ا  "هلع تللت يت لمحتد يال"حاتي ي ه"خ ضةةهخ اللاعي  يراةةجا اخ  "ت ا سةةفهعار في الفلال ة تا د سةةاخ   -4
 الم ة  ير ليوخ في ا الريا ا امتلى. 

تي لةةةدياخ  ةةةدرم  "ت رعما  ا اةةةلراع اللمةةةل هةةةلى  رمةةةللب الزتراع دين ت "هةةةلع ال" ةةةلى الإنج"ازيةةةلى تا  تا تهخ اللآ -5
 .يتلمل الى تالاالى رلمهالى هقه ا الراع ياسفخداتال في ال هة

راةةةةةةةةجاا ا  "هلع  "ت السةةةةةةةة ا ل"ف "ن ا سةةةةةةةةفهع يا ط ع  "ت  حدت اابحلت يالدراسةةةةةةةةلع في ملب رلمهالى   -6
 .ا الراع اللمل هلى  يرعما  هقه ا  لرل في ال هة

 رابعاً: مقترحات الدراسة: 
 النالا ددراسلع تالبهلى ل"دراسلى ا للالى  "ت  الملع مخف"لالى ل"حدحب ال ا زيد تخ ا نمحلع ا سفنم"الى. -1
اجعا  لراسةةةةةةةةةةةةةةةلى ححب ت ح ةةلع رح ا  ت "هةةلع ال" ةةلى الإنج"ازيةةلى ل"هاةةلراع اللمةةل هةةلى في ضةةةةةةةةةةةةةةح  الفلمهاةةلى ا الماةةلى   -2

 ا سفداتلى.
اجعا  ا زيد تخ الدراسةةةةلع الر تهفن دفناان تسةةةةفحا ا الراع اللمل هلى لدا ت "هلع ال" لى الإنج"ازيلى  ممل يُكلمان   -3

 .تخ اديد مل ع الفعحيع الر افلج ال ال هة  "اال
اجعا  لراسةةةةةةةةةةةةةةلع رفلمليب ا حفالجلع الفدريمالى ال  تلى لف زيز ا الراع اللمل هلى لفهكين ت "هلع ال" لى الإنج"ازيلى   -4

 .احفالجلتهختخ رلمهالى هقه ا الراع بأس"حب يلملسل  
 

 : ائمة المراجع
(. لير ااتلليُالى ا المالى ل"ه "هحت في انا  الفلمهالى ا المالى ا سةفداتلى ا سةل  هائلى  2016ادعاهان   سةلتلى ر يل. )

 .  387-338(   6  )م"لى جلت لى اللااحا ل" "حا المدالى ياللملاسالىالف "ان  عاحة الف "ان  مة الجلت ا.  
(. ا ةلجةلع الفةدريماةلى   "هةلع ال" ةلى الإنج"ازيةلى في لحا  الجةلت ةلى ي   فاةل دم ة ا ف  اع  2020 دح رتت   م . )

 .316-291(   13)4   او"لى ال عدالى ل"مدالى اللمح الىالديُ عافالى.  
ل  2020اسمةةل اةةة  آتلمةةه  مةةد الخةةلل . ) (. ر يةةلى تنمحةةلى ل"فلمهاةةلى ا الماةةلى ا سةةةةةةةةةةةةةةفةةداتةةلى   "هةةلع رتع ااطلاةةلب يفنةةد

 .  165-113(   7)36   م"لى ت"الى المدالى.  2.0 فع"ملع ن لا الف "ان الجديد 
(.  لرجلى مملرسةةةةةةةةةةلى تديع  ا دار  ل"هالراع اللمل هلى في ي يلى دةةةةةةةةةةحر  2018ال "ح   سةةةةةةةةةة اد. )  ي الجعايدم  محهد

 .  287-253(  ى12  ع )بححت  عدالى في مل ع المدالى اللمح الىدس"علملى  ههلت. 
(. ا ةلهةلع ت "ها يت "هةلع ال" ةلى الإنج"ازيةلى في تةدار  تةديعيةلى رعداةلى يرعداةلى لحا  دث  ماةد  2019حةدال  لتج. )

  م"لى ت"الى المدالى ااسةةةةةةلسةةةةةةالى ل" "حا المدحيلى يالإنسةةةةةةلنالى/ جلت لى بادةنحح دعاتا الفلمهالى ا المالى ا ندتلى  ن.  
(42   )143-160. 

(. لير ااناةةةةةةةةةةةةةعلى الع دالى في رلمهالى د ة ا الراع اللمل هلى لدا طللملع ا عح"لى  2021الزهعاني   ت م سةةةةةةةةةةةةة د. )
 .  251-223(   87)1  جلت لى سحهلج   او"لى المدحيلىال لنحيلى تخ يجالى ن ع ت "هلتهخ.  
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الم ث ال ه"ا تلااحتلى ي لياره ي سةةةةةةللامه. لار    (2020 د    مد العزخ  ي ماداع اي لت  ي مد ا    تليد. )
 اللاكع ل"لماع  ا رلت.  

(. الفلمهالى ا المالى ا سةةةةةةةةةفداتلى   "ها ا درسةةةةةةةةةلى ال لنحيلى لفدريد الف "ان تخ  جة تالراع  2020شةةةةةةةةةاهل . )   مد 
 (.3)44   م"لى ت"الى المدالى  ا الم   ع في ضح  الفجعدلى العيانديلى.

(. ر ةةةةةةةةةةةةةةحر تنمي لفلمهالى الفلاك  اللمل د لدا ت "هلع ال" لى الإنج"ازيلى  2021ال عيلاا   لالل  يال لمز   سةةةةةةةةةةةةةةل . )
م"لى لراسةةةلع  عدالى في ل"هعح"لى ا دفداعالى  ديلملى العتع في ضةةةح  مفه لع الف "ن ا المالى الع هالى ا سةةةفديُلى.  

 .366-343(   136ع )  ( ASEPالمدالى ي "ن اللملاد )
(. فل "الى دعجتا ردري  لفلمهالى تالراع ت "ها ا دار  ال لنحيلى ال ةةةةةةلمل الى في ا دال  2017 "ا   شةةةةةةعل فف ا. )

(   174)3   م"لى ت"الى المدالىتلمفا دةةلمل ا يفندل   لي  الجحلم في ضةةح  تفع"ملع الفلمهالى ا المالى ا سةةفداتلى. 
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