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 معدي أحمد محمد رهام الباحثة/ 
بية وزارة -مدير مساعد   الأردنية والتعليم التر

 

 الملخص
هدفت هذه الدراسةةةةةةل عر اللى د جة  ارسل المرسةةةةةةل اديلمراد الديلما ل لدر  د  و اددار  ا    يل        

تم    ، وللحديق ذلك؛بة اء وااو السةةةةلا وجا ليلم بلا ع ادىةاع ت اللىة  جد بىد  د وسيل الم  ادىةاع
؛ لجاع البيةلمتد  د جيةةل  ديةلم  ك ع ادىةاع ت اللىة  جد بىةداسةةةةةةةةةةةةةةلاةدا   ديةلم  اديةلمراد الديةلما ةل، و 

واسُةةةلاد  ادةي  ،  تمَّ اخليلمره  بالط  دل الىشةةة ا يل البسةةةيطل   ىةاًلم و ىةال،  (362الدراسةةةل البلملعل جداهلم  
أظي د الةللم   أنّ ارسل المرسةل اديلمراد الديلما ل لدر  د  و اددار  ك    و   ،الارتبلمط ال صةي  ادسةح  

الةللم   وس ا جا ل ارتبلمطيل  كالم أظي د    تيىل، وأنّ  سةةةةةةةةةةةةةةل ر ك ع ادىةاع ك   سلمء بدرسل   تيىل،  
  ،عيجلمبيل  ىلدلل االل عحصةةةةةةةةلم يًلم بع ارسل المرسةةةةةةةةل اديلمراد الديلما ل لةاد   د و سةةةةةةةةل ر اللا ع لةاىةاع 

وجةيه ت صةةةة  الدراسةةةةل ب ةةةة وره أن تىا  الجيلمد صةةةةلمحبل الد ار جة  تى    وتشةةةة يع  د  و اددار  جة  
 المحلمفلمل جة  الأااء اد تيع ت المرسل اديلمراد الديلما ل.

 : اديلمراد الديلما ل، ك ع ادىةاع، اللىة  جد بىد، ل اء وااو السلا. الكلمات المفتاحية 
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The Degree of Practicing Leadership Skills among Government School 

Principals in Wadi Al-Seer District and its Relationship 

 to Empowering Teachers in Distance Learning 
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Abstract 

     The study aimed to identify the degree of leadership skills practiced by 

public school principals in Wadi Al-Seer District and its relationship to 

empowering teachers in distance learning from the teachers’ point of view. 

The descriptive, correlational survey method was used, and the questionnaire 

was a tool for collecting data. It was applied to a sample of (362) male and 

female teachers, and they were selected by a simple random method.  The 

results showed that the degree of practicing leadership skills among school 

principals as a whole was high, and that the level of empowerment of teachers 

as a whole was high. The results showed that there was a moderate, positive, 

statistically significant correlation between the degree of practicing 

leadership skills of principals and the level of empowerment of teachers.  

Therefore, the study recommends the need for decision-making bodies to 

work to strengthen and encourage school principals to maintain high 

performance in practicing leadership skills. 

Keywords: leadership skills, teacher empowerment, distance learning, Wadi 

Al-Seer District. 
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 مقدمة:
لم ت  يلماه ادنحسةةةةةةسةةةةةةلمد    لديق أهدافيلم  د خا    اكبليلم  تُ        ةلعلااد  لىد الإااره س ءً  ياًلم ور يسةةةةةةً

واللط راد وادسةةةةةةل داد جة  ادسةةةةةةل ر المحة  والىلمد ، فلملإااره اشةةةةةةلمن  سةةةةةةى  عر تةلمي  وتةسةةةةةةيق سي ا  
 الأف اا الىلم ةع ت ادنحسسل للحديق أهدافيلم وضالمن بدلم يلم واسلا ارهلم.

لحديق الأهداد الترب  ل الىلم ل  لتسةةةةةةةةةى   التي   نحسةةةةةةةةةسةةةةةةةةةلمد ا لاع،    ك احده  داددرسةةةةةةةةةل    جة  اجلبلمر
الأسيلم     ت ت بيل  ليادسةةةنحولوتلحا   ادنحسةةةسةةةل الاسلالمجيل البلمايل بىد الأسةةة ه،   تىُد  الخلمصةةةل، في واللىةيايل  

لم عر ك ع الطةبل وت وا ي  بادى فل واديلمراد الا  ل  ،  بشةة   سةةةي الدلما ل وتةشةةهليلم   وتهدد اددرسةةل أ  ةةً
د اسيل اللحدياد ادسةةةلدبةيل الا ادل  ىل،  دد لديق تةايل لةةةلم ةل ت ا لاع ولديق طا حلمته ت الةا   

 (.25، 2018   واني ولةش، وال خلمء 
ول   لدق ادةدرسةةةةةةةةةةةةةةةل الأهةداد ادة طةل  ةلم لا بةد  د ت اف   يةلماه  نحهةةل و ةدربةل  ةلماره جة  اةلمرسةةةةةةةةةةةةةةةل  
الأجالم  الإاار ل ادالةيل  د تخطيط وتةلمي ، وتةسةةةةةةةةةةةيق، وتةييذ، ور لمبل، وت سيه و لم ت ةيلم  د اسةةةةةةةةةةةلبالمر  

د بل، ومجلم ل اللحدياد ت ظ   كلمفل الإ  لمتد ادلما ل والبشةةةةةةةةةةةةةة  ل، و  اكبل اللعلااد واللط راد اللدةيل ا 
 (.2014ث ره ادىة  لمد والاتصلملاد بع ض لديق أهدافيلم اد س  ل ب يلمءه وفىلمليل  الى ا ، 

و ىُد  د   اددرسةةل ر ر الديلماه ت الإااره اددرسةةيل عذ  د   بدور  ي  ت ت   د البدل ااخ   درسةةله،  
 د خا  المرسةةةةةةةةةةةةةةله ديلمراد الديلماه الإاار ل التي تنحث  ت ثدل ادىةاع به، ول  ن الىا  الإاارو  سةةةةةةةةةةةةةةلةد 

ىةاع  د سيل، وبيةي  وبع  بشةةةةةةةةةة   أسةةةةةةةةةةلمسةةةةةةةةةة  عر طبيىل الىا لمد الاسلالمجيل بع  د  و اددار  واد
الطةبل وأوليلمء أ  ره   د سيل أخ ر، لذا فإاه  ل سب جة   د   اددرسةةةةةةةةةةةةةةل باجلبلمره  لم دًا ت ب يًا أن  لالع  
 يةلمراد  يةلما ةل تسةةةةةةةةةةةةةةةلمجةد جة  عيجةلما البدةل وتىايديةلم بع الإااره وادىةاع وبع ادىةاع أايسةةةةةةةةةةةةةةي  والطةبةل  

 (.2014 جلمبد د، 
والم اً لأهميل الدور الذو  د   به  د   اددرسةةل باجلبلمره  سةةنحولًا جد عملم   يلم ه الترب  ل، فا بد له  د  
المرسةةةةةةةةل اديلمراد الديلما ل التي تلة يلم، وعجدااه وتهيةه، وت فلا ع  لمايل الةا  اديل له بشةةةةةةةة    سةةةةةةةةلا ،  

وتشةةة يىي ، والسةةةى  للط     يلمراته ، و دراته   لم  ي ةةة  عر  ك اه ادسةةةنحو  جد  يلماه اددرسةةةل وك اارهلم،  
تط   ه  وتهةيي  فةيةًلم وعااريًا حيةإ عن و اره التربيةل واللىةي  تىاة  جة  تىيع  ةد  و ادةدار   د ادىةاع  

 (. 2022الذو تلة  ن الخبره ال لمفيل، واد ت  د خبرته  جد خمسل سة اد  و اره التربيل واللىةي  الأراايل،  
الديةلماه جاةيةل تيةلمجة  ا ةةلم ي   لةدلإ بع الإااره والىةلم ةع، و لطةةب ذلةك وس ا لةةةةةةةةةةةةةةا  الدةلم ةد  و 

الذو  لاي  جد الآخ  د بسةةةةةةةةةةةالمته الشةةةةةةةةةةةاصةةةةةةةةةةةيل و درته جة  اللنثلا فيي ، كالم  ةبع  جة  الدلم د الةلمس   
  جة  تجةةلمو هةةلم اللحة  باديةةلمراد الديةةلما ةةل التي ك ةةةه  د مجةةلم ةةل ادشةةةةةةةةةةةةةة اد الإاار ةةل واللةلميايةةل، والىاةة

و ىةلملجليةلم لخةد ةل الأهةداد ت الىاة  الإاارو التي ك ةي   د  يةلماه الىاة  والىةلم ةع ب ة  ح اةل وكيةلمءه 
 (.2018وفىلمليل   يدو وراد، 
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( عر أن الديةلماه تىل اللةنثلا ت الأتبةلمو أو اد ينوسةةةةةةةةةةةةةةع، للحديق الأهةداد 2014و شةةةةةةةةةةةةةةلا الى ا         
ادةشةةةةةةةةةةةةةة اه، ول  تثلاهةلم  د خا  ا  ار البةةلمء والليةلمه  والا لةةلمو لا جد ط  ق الأ   والإسبةلمر والإك اه،  

تلة  ن  ةدراد  لة جةل و ليةلموتل،   والديةلماه للةلمإ عر الةشةةةةةةةةةةةةةةلمن وا  كةل ك ن الدةلم ةد  لىةلم ة   ع   ينوسةةةةةةةةةةةةةةع
والدلم د اليىّلم  ه  الدلمار جة  ت سيه هذه الددراد ت سييلم عيجلمبيًلم لا ت سييلم سةةةةةةةةةةةةةةةبيًلم، كالم أن الديلماه تد    

 جة  اللىلمون الذو  سى  الدلم د عر عيجلماه بع أف اا ادنحسسل جةد تةييذ الأهداد ادشتركل. 
كالم أن  د واسبلمد الدلم د ليي  اد ينوسةةةةع ل    ةشةةةةط ا بعيل لديق هذا اىدد، وجة  الدلم د اليىّلم        

 ع الأخذ بىع الاجلبلمر أهميل تدر ب    د ينوسةةةةةةةةةع بدلا  د اللةلمف  السةةةةةةةةةةيتشةةةةةةةةة يع اللىلمون الإيجلم  بع ا
أولهك اد ينوسةةةع و سةةةلمجدته  جة  تةييذ أجالمى  بصةةة ره أف ةةة ، كالم  ل سب جةيه الةلم  عر ادشةةةلمك  التي  
 د لدلإ جة  أنهلم ف ص لةلىة ، فيسةةةى  عر اراسةةةل أسةةةبلمو ادشةةة ةل ولد د أسةةةلمليب حةيلم ل ةةةالمن جد  

 (.2014ت  اراهلم   ه أخ ر  جلمبد د، 
وتبر  أهميل الديلماه ت ا لم  الترب و ت تثلا اديلمراد الديلما ل التي تلة يلم وتلمرسةةةةيلم الدلم د الترب و جة      

 سةةل ر الأااء الىلم  لةانحسةةسةةل اللىةيايل، فلملدلم د الترب و ه  الذو   سه الجي ا و سةةلبلا الطلم لمد للحديق  
 ، حيإ عن الدلم د الترب و ت د أن يحسةةةةةد أااءه  الأهداد الترب  ل اد س ه ب يلمءه وعتدلمن وبشةةةةة    سةةةةةلا

و ىد   د   ارته ت ضةةة ء  لم  لةدلمه  د تعذ ل راسىل  د اد ينوسةةةع، وجةيه فإن أهميل الديلماه الترب  ل تل ة   
 (.2018ت  درتهلم جة  ل    الأهداد الترب  ل واداطط ىلم عر اللم   حديديل  ربيع، 

ادبلملة  جد  للمبىل كلمفل الىلم ةع   اددرسةل وادسةنحو  ت ال  ي  الىةصة   لم دٌ ت ب وٌ، وه  و د   اددرسةل      
التي تنحهةه وك ةه  د تا ل  يلم ه ال ظيييل جة  أكا    الديلما ل تل اف  لد ه اديلمراد أن  ةبع   ىه، وجةيه

  د مجا جل تل ةةةةةةةةاد ب  تةحصةةةةةةةة  ت اديلمراد الإاار ل فحسةةةةةةةةب،   لا والتي وسه، وب   كيلمءه وعتدلمن،
 جة   د   اددرسةةةةةةةةةةةةل ت سّب عاار ل مخلةيل، لذا وأاوار  يلم  اديلمراد الأخ ر التي تسةةةةةةةةةةةةلمجده جة  الديلم 

واخلافيلم، و د هذا ادةطةق   بلةّ جيلم جة  جلمتده ادةدلمه بلةك اديلم  الديلم  جة  دسةةةةةةةةةةةةةةلمجدته  لم اللحة 
اددار  البلما  ل لةايلمراد الديلما ل  ارسل المرسةةةةةةةةةةةةةةل   د  و  سلمءد هذه الدراسةةةةةةةةةةةةةةل بع ض ال شةةةةةةةةةةةةةة  جد 

 وجا ليلم  سل ر ك ع ادىةاع.
 

 :مشكلة الدراسة وأسئلتها
،  ىُلبر اور ادد   د وادد  اد  الديلماه الترب  ل ت مجلم  الإااره الترب  ل  بةلمءً جة  الاهلالم  ادل ا د   ضة و      

لم ت الىاةيةةل اللىةيايةةل،   الم اً لأهميةةل هةةذا اديي   واوره ال  ي  ت الىاةيةةل  ت ادةةدار  ا    يةةل أ  اً حةةلماةةً
اللىةيايةل اللىةايةل، وجةيةه لا بةد أن  ل اف  لةدر  ةد  و و ةد  اد ادةدار  اديةلمراد والدةدراد والإ  ةلمتد  

أثةةلمء تا لي  ىةذه      اسي نهةلمااء  يةلم ي  ال ظيييةل، و  اسيةل اللحةدياد وادشةةةةةةةةةةةةةة اد التي لأالتي تنحهةي  
لديق  و ،  ديةلم ي  اللىةيايةل كيةلمءه أاا ي ت   اك ع ادىةاع جةلم اً  نحث ً ضةةةةةةةةةةةةةةةلمفةل عر ذلةك، فةإن  بالإاديةلم ، 
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( جة  أهميل المرسةةةةل اديلمراد  2020. و د أكدد اراسةةةةل ني  بل جة  والديجلمني  اد س هالأهداد الترب  ل  
اراسةةةةةةةةةةةةةةل كلاا    لةةةةةةةةةةةةةةلمردجة  س اه الىاةيةل اللىةيايةل، كاةلم أ  وتثلاهلماددار ،   د تد   ادةالديةلما ل  د  بة   

 Kiral, 2020 اددار ( جة  أهميل ك ع ادىةاع ت. 
دد أاركت  فالىاةيل اللىةيايل،    اسةةةةلا ار ل  ل ةةةةالمنىد  سلم حل ك روت، واللح   عر اللىة  جد بُ   وت ظ       

لدياد هذا اللح      جة   يجب أن تلمرسةةةةةةةةةةةةةةه ادد  ون أ  اً حي يًا لةلعةبأهميل الدور الديلماو الذو  البلمحبل  
، عر أسةةةةة و الا  ىللما ت اللىةي ، و د اسةةةةلشةةةةى د البلمحبل أهميل أن  ل  ك ع ادىةاع ت أاا ي   اديلمسئ

  اشةةةةةةةةةةةةةةندلةىاةيل اللىةيايل، والتي  ى ا الج ء الأكبر فييلم لةايلمراد الديلما ل لدر  د  و اددار ، و د هةلم  
الىا ل بع المرسةةةةل اديلمراد الديلما ل لدر  د  و اددار    تهدد عر اسةةةةل شةةةةلمدف  ه هذه الدراسةةةةل التي  

الإسلمبل    عر  الدراسل  تسى  هذه، وبش   أكب  لد دًا  ت اللىة  جد بىدا    يل و سل ر ك ع ادىةاع  
 الأسهةل الآتيل: جة 

 المرسل اديلمراد الديلما ل لدر  د  و اددار  ا    يل ت ل اء وااو السلا  د وسيل الم  ادىةاع؟ارسل  لم  -1
  لم  سل ر ك ع  ىةا  اددار  ا    يل ت ل اء وااو السلا ت اللىة  جد بىد  د وسيل الم ه ؟ -2
بع ارسل المرسةةةةةل  د  و اددار   (α=0.05ه  ت سد جا ل ارتبلمطيل االل عحصةةةةةلم يًلم جةد  سةةةةةل ر الدلالل   -3

 لةايلمراد الديلما ل و سل ر ك ع ادىةاع ت اللىة  جد بىد ت اددار  ا    يل ت ل اء وااو السلا؟
 

 :الدراسة أهداف
 الدراسل عر لديق الأهداد الآتيل:هذه سىت 

ارسل المرسةةةةةل اديلمراد الديلما ل لدر  د  و اددار  ا    يل بة اء وااو السةةةةةلا دلم ىلم  د  اللى د عر   -
 نيثار عيجلمبيل جة  أاا ي  وأااء الىلم ةع  ىي . 

دلم ىلم  د نيثار  اللى د عر  سل ر ك ع  ىةا  اددار  ا    يل بة اء وااو السلا ت اللىة  جد بىد   -
 عيجلمبيل جة  أاا ي  وأااء الىلم ةع  ىي . 

ال ش  جد الىافل بع ارسل المرسل  د  و اددار  لةايلمراد الديلما ل وبع ك ع ادىةاع ت اللىة    -
 جد بىد.

 

 :أهمية الدراسة
 هميل الدراسل ت الآ :أت اد 

 :الأهمية النظرية
تىُدّ هذه الدراسةةةةةةةل ت حدوا جة  البلمحبل  د أوا   الدراسةةةةةةةلمد التي  ل  عس اينهلم ت  د   ل التربيل لة اء        

وااو السةةةةلا بع ض ال شةةةة  جد ارسل المرسةةةةل اديلمراد الديلما ل لدر  د  و اددار ، وجا ليلم  سةةةةل ر  
ل، لذا فإن هذه الدراسةةةل سةةة د تىا   ك ع ادىةاع ت اللىة  جد بىد ت ضةةة ء بىلم ادلعلااد الدت ا افي
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جة  عث اء الجلماب الةلم و ت مجلم  الديلماه واديلمراد الديلما ل لةىا  جة  لسةةةةةةةةةةةع المرسةةةةةةةةةةةل  د  و اددار  
ىةةذه اديةةةلمراد الديةةةلما ةةل دةةلم ىةةلم  د أث  جة  عالةةةلمسيلي  وعالةةةلمسيةةةل ادىةاع وأاا ي . و نح ةة  أن تىاةةة  هةةذه 

ي   الديلماه و يلمرتهلم، والتي ت د أن  الدراسةةةةةةةل جة  عث اء اد لبل الى بيل فيالم سةةةةةةةل ف ه  د  ىة  لمد ح    ي
  سلييد  ةيلم  د  و و د  اد اددار ، وادىةا ن، والبلمحب ن.

 :الأهمية العملية
ت اد الأهميل الىاةيل لةدراسةةةةل ا لمليل  د خا   لم ت صةةةةةت عليه  د اللم  ، والتي  د تسةةةةي  ت ت سيه   -

الد ار ت و اره التربيل واللىةي  والأخذ  لم،  د أس  لسع ادالمرسلمد ادلىةدل باديلمراد  أالملمر أصحلمو  
 الديلما ل دد  و اددار ، و لم  ةى   عيجلمبيًلم جةيي  وجة   سل ر ك ع ادىةاع.

لةبلمحبع    عس اء اد  د  د الدراسلمد ادشلم ل لةدراسل ا لمليل  أن  ب  هذه الدراسل  د تيل  الآفلمق  كالم   -
 ؛ وذلك ت ض ء  لم تةلي  عليه هذه الدراسل  د اللم  .وت ض ء بىلم ادلعلااد الدت ا افيل الأخ ر

 :مصطلحات الدراسة
 جدا  د ادصطةحلمد ت د تى  ييلم جة  الةح  الآ :  ورا ت هذه الدراسل

 لماره جة  اللىلم    ع الاحليلمسلمد  " دره  د   اد سةل جة  وضةع رين ل وخطط  درسةيل  المهارات القيادية:  
 ع جميع س ااةب الىاةيةل اللىةيايةل ت ا لاع   اليىةلم ،ا جة  اللىةلم ة  الاكةلماتيةل، واللىةيايةل التي تجىةةه  ةلمارً 

 (.17، 2020اصلمرو، اصلمرو والأ الأ "اددرس 
مجا جل اديلمراد التي ك د  د  و و د  اد اددار  ت ل اء وااو السةةةةةةةةةةةةلا  د المرسةةةةةةةةةةةةل    وتعرف اجرائيًا أنها: 

اديةلم  اد كةةل عليي  ب ة  كيةلمءه وا لةدار بعيةل لديق الأهةداد الترب  ةل ادةشةةةةةةةةةةةةة اه، وال     سةةةةةةةةةةةةةل ر الىاةيةل اللىةيايةل  
 لاد ل ىذا الع ض. اللىةايل، وتدلم  بالدرسل ال ةيل لاسل لمباد جيةل الدراسل جة  الأااه ادس 

: "عستراتي يل عاار ل تد   جة   ة  اد ظيع الاسةةةةلداليل والبدةةةةل والسةةةةةطل لاتخةةةةلمذ الدةةةة اراد  تمكين المعلمين
 (.308، 2017بيهل  درسيل  ا ال    واني،  عطلمرادةلمسةبل ىة  جةة  ادسةل  ع الشاصة  واديةة ، ت 

بأاه  سةةةةةةةةةةةةةل ر  شةةةةةةةةةةةةةلمركل  ىةا  اددار  ا    يل ت اتخلمذ الد اراد    وتعرّف الباحثة تمكين المعلمين إجرائيًا: 
اديةيل، وتي  لم الصةةةةاحيلمد، وليي  ادىةاع و دلم  باسةةةةل لمباد أف اا جيةل الدراسةةةةل جة  الأااه التي تم عجدااهلم 

 ىذا الع ض. 
عل تروني، ثم اشةةةةة هلم باسةةةةةلادا  ال سةةةةةلم   اللدةيل،  : نمط  ل  فيه عجلماه عخ اإ اد اا اللىةيايل بشةةةةة    التعلم عن بعد 

بحيإ ت د لةطةبل الليلمج   ع المحل ر اللىةيا  و ع ادىةاع ت أو و ت،  لم  لةلمسةةةةةةةب  ع الاحليلمسلمد اللىةيايل  
 (. 70،  2018 الأخ  ،  

المةلم  اللىة  الةذو تم اجلاةلماه خا  سةلم حةل ك روت، وفيةه  ل  اسةةةةةةةةةةةةةلاةدا     ويعرف التعلم عن بعدد إجرائيدًا ه:د : 
   اا وأاواد وتدةيلمد وب ا   اجدد ىذا الع ض، وه   لطةب ادى فل بلدةيلمد اللىة  الإل تروني. 
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 :حدود الدراسة
 الدراسل بالآ :   هذه   كبةت حدوا 
 اديلمراد الديلما ل لدر  د  و اددار  ا    يل، و سل ر ك ع ادىةاع ت اللىة  جد بىد.: الحد الموضوعي

 :  ىةا  اددار  ا    يل.البشريالحد 
 الأران. -: اددار  ا    يل بة اء وااو السلاالحد المكاني
  .2023: اليص  الدراس  الأو  لةىلم  الدراس  الحد الزماني

 

 :الدراسات السابقة
الدراسةةل، والتي تم ال صةة   علييلم،   هذه    ضةة و  الصةةةل لةلمو  هذا الج ء بىلم الدراسةةلمد السةةلمبدل ذاد  

   تبل وفدًلم للسةسةيلم ال  ل  د الأ د  عر الأحدلإ، جة  الةح  الآ : وت د اسلى اضيلم
 :الدراسات المتعلقة بالمهارات القيادية

 سةةةةةةةةل ر المرسةةةةةةةةل  د  و اددار  ا    يل  جة   لى د  عر ال( هدفت  2018الجلم و  أس اهلم    اراسةةةةةةةةل
(  ةةةد  اً  157 د  ليةةةلم  ت  اةةةت جية، و ران، وكيييةةةل تط   هةةةلم  د وسيةةةل الم ه لةايةةةلمراد الديةةةلما ةةةل ت الأ

أن  سةل ر    اللم  يلمأظي د  و ،  لجاع البيلمتداسةلبلمال  واسةلاد ت    ،ادةي  ال صةي  ادسةح   ،  لبىلو د  ه
 .لمالمرسل  د  و اددار  ا    يل ديلمراد الديلماه سلمء   تيىً 

ارسل المرسةةةةةةةل  د  و  دار     جة   لى دعر ال( اراسةةةةةةةل هدفت  2018وأس ر السةةةةةةةىدو والدحيلمني  
البلما  ل( بأ لمال الىلمصةةةةةةةةال صةةةةةةةةةىلمء لةايلمراد الديلما ل  د وسيل الم  ادىةاع    -اللىةي  الىلم   الأسةةةةةةةةلمسةةةةةةةةيل  

  ،تم اخليلمره  بالط  دل الىش ا يل البسيطل   ،(  ىةاًلم و ىةال493 د  ليلم  ت  ات جيةت الياد، و   وادىةالمد
أن ارسل المرسةةةةل  د  و    يلموأظي د اللم    ،ادةي  ال صةةةةي  ادسةةةةح   د خا  اسةةةةلادا  الاسةةةةلبلمال   لبىل

 اددار  لةايلمراد الديلما ل كلمات  ل سطل.
ارسل ت اف  اديلمراد    جة اللى د    عر ( اراسةةةةةةةةل ت فةسةةةةةةةةطع هدفت2018وأس ر   واني ولةةةةةةةةةش        

الديةةلما ةةل لةةدو  ةةد  و ادةةدار  البةةلما  ةةل ت رةةلمفلمةةل سةةةةةةةةةةةةةةةييةةت  د وسيةةل الم  ادىةاع وادىةاةةلمد وادةةد   د  
ادةي  ال صةةةي     تاسةةةلاد و   ،(  د  اً و د  ه30لم و ىةال و (  ىةاً 100 د    ليلمت  ات جيةو   ،أايسةةةي 

أنَّ ارسل ت اف  اديلمراد الديلما ل لدر  د  و اددار    اللم  يلمأظي د  و   ،ادسةةةةةةةةح  ادىلاد جة  الاسةةةةةةةةلبلمال
البةلما  ل  حةلمفلمةل سةةةةةةةةةةةةةةةييةت كلمات كبلاه  د وسيةل الم  ادد   د أايسةةةةةةةةةةةةةةي ، وبدرسل  لةدايةل  د وسيةل الم   

 ادىةاع وادىةالمد. 
 جة اللى د  عر   Tsikati and Magagula (2019تسةةةةةةةةةي لم  و علما لا    وهدفت اراسةةةةةةةةةل      

اسةةةةةلاد ت الدراسةةةةةل ادةي  ال صةةةةةي  ادىلاد جة  و   ، اديلمراد الديلما ل التي يحللمسيلم  د  و اددار  البلما  ل
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، تم  (  ةد  اً و ةد  ه بادةدار  البةلما  ةل  ةطدةل  ةلما  ل ت اسةةةةةةةةةةةةةة اتيل 100ت  اةت جيةليةلم  د  و الاسةةةةةةةةةةةةةةلبةلماةل.  
أنَّ أكب  اديلمراد الديلما ل التي يحللمسيلم ادد  ون ه  احترا    يلمأظي د اللم  و اخليلمره  بالط  دل الىشةةةةة ا يل،  

 الآخ  د، وادددره جة  ليي ه ، وادددره جة  ح   شلمكةي . 
 سةةةةةةةلم   أارسل المرسةةةةةةةل رينسةةةةةةةلمء    جة اللى د  عر  (  2020هدفت اراسةةةةةةةل ني  بل جة  والديجلمو  كالم       

ادةي    تاسةةلاد و الىة   ت اددار  الابلدا يل بدولل ال   ت لةايلمراد الديلما ل  د وسيل الم   ىةايي ؛  
 ىةاًلم  د   (240 د  ليلم  ت  ات جيةو   لجاع البيلمتد،  هكناا  جة  الاسةةةةةةةلبلمال   ىلادهال صةةةةةةةي  ادسةةةةةةةح  

أنَّ ارسل المرسةةةةةةةةةةةل رينسةةةةةةةةةةةلمء أ سةةةةةةةةةةةلم  الىة   ت اد حةل    يلماللم  أظي د  و  ىةا  الىة   ت اد حةل الابلدا يل،  
 الابلدا يل  دار  ال   ت لةايلمراد الديلما ل كلمات   تيىل.

ارسل المرسةةةةل  د  و  دار  التربيل واللىةي  لدصةةةةبل ادي ق    جة  للى د  عر ا (  2020ح احشةةةةل     وسةةةةىت اراسةةةةل       
ت  ات  و ادةي  ال صةةةةةةةةةي ، والاسةةةةةةةةةلبلمال أااه لجاع البيلمتد،    ت اسةةةةةةةةةلاد و لةايلمراد الديلما ل  د وسيل الم  ادىةاع،  

 أن ارسل المرسل  د  و اددار  لةايلمراد الديلما ل سلمءد  ل سطل.   يلم اللم     وأظي د لم و ىةال،  (  ىةاً 615   د    جيةليلم 
 :الدراسات المتعلقة بالتمكين الإداري

هدفت تى د  سةةةةةةةةل ر   Orit, Izhak, and Elite (2014أور ت وعسةةةةةةةةحق وع ةيت    اراسةةةةةةةةل
 د    ليلمت  ات جية، و ادةي  ال صةةةةةةةةةةي  ادسةةةةةةةةةةح   تاسةةةةةةةةةةلاد و   ،اللا ع لدر ادىةاع ت اد ا ع الديلما ل

  ، ولجاع البيةلمتد اسةةةةةةةةةةةةةةلاةد تالبةلما  ةل باددةلمطىةلمد الع بيةل الأ    يةل(  ىةاةلمً و ىةاةل اخللاوا  د ادةدار   64 
 .لمبأنّ  سل ر اللا ع الإاارو اددرك لدر ادىةاع كلمن  ل سطً   يلموأظي د اللم   ، ديلم  اللا ع لدر ادىةاع

الىا ل بع ك ع ادىةاع  جد   Yao, You and Zhu (2019ياو و   و و    وتدصةةت اراسةةل
  ليلمجية  وت  اتاسةةةةةلاد ت ادةي  ال صةةةةةي  الارتبلمط   د خا  الاسةةةةةلبلمال،  و وأاا ي  والل ا ي  ال ظيي ،  

(  ىةاةةلمً و ىةاةةل  د  ىةا  ادةةدار  الابلةةدا يةةل والبةةلما  ةةل  ةةد ةةةل ب ع الصةةةةةةةةةةةةةةيةيةةل، تم اخليةةلمره  868 د  
 أنَّ ارسل ك ع ادىةاع كلمات كبلاه. يلمأظي د اللم  ، و بالط  دل الطبديل الىش ا يل وفدلمً لةاةلمطق الجع افيل

  ،الىا ل بع ك ع ادىةاع والل ا ي  ال ظيي  جد  ( Kiral, 2020كلاا     كالم تدصةةةةةةةةةةةت اراسةةةةةةةةةةةل      
اسةةةةةلاد ت  ، و لم و ىةال  د  ىةا  اددار  البلما  ل ت الأتضةةةةة   بتركيلم(  ىةاً 188 د    جيةليلموت  ات  

  يلمأظي د اللم   و   ،ادةي  ال صةةةةةي  الارتبلمط  اجلادد جة  الاسةةةةةلبلمال، تم اخليلمره  بط  دل الىيةل اللط جيل
 ، ووس ا جا ل عيجلمبيل بع ك ع ادىةاع والل ا ي  ال ظيي .لمأنَّ  سل ر ك ع ادىةاع سلمء   تيىً 

ارسةل ك ع ادىةاع لةدر  ةد  و ادةدار    جة ةلى د  ل(  2020 ال  ةب  ت حع هةدفةت اراسةةةةةةةةةةةةةةةل      
  ليلمت  ات جيةو   الأسةةةةلمسةةةةيل الخلمصةةةةل بالىلمصةةةةال جالمن الأراايل  د وسيل الم   سةةةةلمجدو ادد   د وادىةاع،

اسةةةةةةةلاد ت ادةي  و   ،(  سةةةةةةةلمجدو  د   د و ىةاع، تم اخليلمره  بالط  دل الىةد ا ل الىشةةةةةةة ا يل433 د  
أنَّ ارسل المرسةةةةل ك ع ادىةاع لدر  د  و    يلمأظي د اللم  و   ،ال صةةةةي  ادسةةةةح  ادىلاد جة  الاسةةةةلبلمال
 اددار  الأسلمسيل الخلمصل سلمءد كبلاه.
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     :التعقيب على الدراسات السابقة
كي د الدراسةةةةةةةةل   ضةةةةةةةة جيلم ومجلاىيلم وجيةليلم و لعلااتهلم و ةي يليلم؛ عذ عنهلم رك د جة  ارسل المرسةةةةةةةةل        

اديلمراد الديلما ل لدر  د  و اددار  ا    يل بة اء وااو السةةةةةةةةةةةلا وجا ليلم  سةةةةةةةةةةةل ر ك ع ادىةاع ت  
دراسةةةةةةةةةةةلمد الى بيل التي تلةلمو  ارسل  اللىة  جد بىد. وت حدوا جة  البلمحبل تىُد هذه الدراسةةةةةةةةةةةل  د أوا   ال

اةةلمرسةةةةةةةةةةةةةةةل  ةةد  و ادةةدار  اديةةلمراد الديةةلما ةةل  د وسيةةل الم  ادىةاع. كاةةلم تلاي  كةةذلةةك بلةةةلموىةةلم  لعلااتهةةلم  
 بلم ود اللىة  جد بىد والتي ا ل ليلم سلم حل ك روت.

 

 :منهج الدراسة
 .هذه الدراسل بسبب  ا اله للحديق أهداد  ، سلادا  ادةي  ال صي  ادسح  الارتبلمط  اُ 

 :مجتمع الدراسة وعينتها
خا  اليصةةةةة  الدراسةةةةة  الأوَّ   د الىلم     التربيل واللىةي  الدراسةةةةةل حسةةةةةب عحصةةةةةلم يلمد و اره   هذه   ت  ن مجلاع       
 (  ىةاًلم و ىةال.362(  ىةاًلم و ىةال، فيالم ت  ات جيةل الدراسل  د  1895 (  د  2023  
 

 :أداتي الدراسة
 ، وذلك جة  الةح  الآ : لأا اض لديق أهداد الدراسل، تم تط    أااتع 

 :القياديةالأداة الأولى: أداة قياس درجة ممارسة المهارات 
( واراسل السىدو والدحيلمني  2018بىد ال س و عر الأاو الةلم و والدراسلمد ذاد الىا ل كدراسل الجلم و   

بع ارسل المرسل  د  و اددار  لةايلمراد الديلما ل  (، تم تط    اسلبلمال تُ 2018( واراسل   واني ولةش   2018  
( فد ه    جل باللسةةةةةةةةةلموو جة   35ت اللىة  جد بىد  د وسيل الم  ادىةاع، والتي كبةت ت صةةةةةةةةة رتهلم الأوليل  د   

خم  مجةةلملاد، ه : مجةةلم  اديةةلمراد اليةيةةل، ومجةةلم  اديةةلمراد الإاار ةةل، ومجةةلم  اديةةلمراد الي   ةةل، ومجةةلم  اديةةلمراد 
 يل، ومجلم  اديلمراد الإاسلمايل. الذات 

 :صدق المحتوى
تم اللحدق  د صةةةةةدق المحل ر لاسةةةةةلبلمال بى ضةةةةةيلم جة  مجا جل المح اع ذوو الخبره والاخلصةةةةةلمص بالجلم ىلمد  

( ر اًلم، وذلك  دد عبداء نيرا ي  ح   ا ل وصةةةةةةةةةحل رل ر الأااه  د حيإ: وضةةةةةةةةة    12الأراايل، وجداه    
الالم يلم لةا لم  الذو تلبع له،    ةا ن اليد اد، وسةا ل صةيلماليلم الةع  ل، و ةلمسةبليلم لديلم   لم وضةىت لأسةه، وا 

(  د عجملمو المح اع  0.80، حيإ تم تبل  ىيلمر   وعضةةةةةةةةةةةةلمفل أو تىد   أو حذد  لم   واه  ةلمسةةةةةةةةةةةةبًلم جة  اليد اد 
 لدب   اللىد  . 

،  12،  4%( والتي كبةت ت الصةةةةةةةةةةةيلمال الةع  ل لأربع فد اد   80 الأخذ  احلملمد المح اع وفق  ىيلمر   تم 
(، وكذلك ت  ي  ك  مجلم  جة  حده، وبذلك بد  جدا فد اد الأااه ت صةةةةةةةةةةةةة رتهلم الةيلم يل بىد اللح ي   30،  20
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( فد ه    جةةل عر: مجةةلم  اديةةلمراد اليةيةةل، ومجةةلم  اديةةلمراد الإاار ةةل، ومجةةلم  اديةةلمراد الي   ةةل، ومجةةلم  اديةةلمراد 35  
 الذاتيل، ومجلم  اديلمراد الإاسلمايل. 

 :صدق البناء
(  ىةاًلم و ىةال  د  35 نحليل  د   لةلحدق  د صةةةةةدق الاسةةةةةلبلمال فدد تم تطبيديلم جة  جيةل اسةةةةةلطاجيل 

مجلاع الدراسةةةةةةةةل، وتم اسةةةةةةةةلبةلمينه   د جيةل الدراسةةةةةةةةل، وذلك  سةةةةةةةةلمو  ىلم اد الارتبلمن لىا ل اليد اد   لملاتهلم  
 (. 1(، وذلك كالم بالجدو    2(، و ىلم اد الارتبلمن ادصح  لىا ل اليد اد بالأااه ك    ر 1 ر 

(، ومعاملات الارتباط المصحّح بين درجة 1( معاملات الارتباط بين درجة الفقرة والدرجة الكلية للمهارة الفرعية )ر1الجدول )
 ( 2الفقرة والدرجة الكلية للمهارة الفرعية )ر 

 2ر 1ر الفقرة المتغير 2ر 1ر الفقرة المتغير

 اديلمراد اليةيل 

1 0.84** 0.78 

 اديلمراد الذاتيل 

1 **0.88 0.83 
2 **0.84 0.79 2 0.85** 0.79 
3 0.89** 0.85 3 0.91** 0.87 
4 **0.89 0.85 4 **0.89 0.84 
5 0.90** 0.85 5 **0.87 0.83 
6 0.82** 0.74 6 0.90** 0.86 
7 **0.83 0.77 7 **0.82 0.77 

 اديلمراد الإاار ل 

1 **0.87 0.83 

 اديلمراد الإاسلمايل 

1 **0.88 0.84 
2 **0.86 0.80 2 0.88** 0.83 
3 0.88** 0.82 3 **0.91 0.88 
4 0.87** 0.82 4 0.90** 0.86 
5 0.88** 0.83 5 0.93** 0.90 
6 0.89** 0.84 6 0.90** 0.86 
7 **0.86 0.81 7 **0.91 0.88 

 اديلمراد الي   ل 

1 0.80** 0.82     
2 **0.79 0.85     
3 0.80** 0.82     
4 **0.83 0.88     
5 0.85* 0.90     
6 0.80** 0.88     
7 0.84** 0.88     
 P< 0.01** ذات دلالة إحصائية عند  

(  0.82بع     ال ةيةةل ت اوحةةت (، أن  ىةةلم اد الارتبةةلمن بع ارسةةل اليد ه والةةدرسةةل  1 احظ  د الجةةدو          
(  0.85( و  0.79(  ةةلم  اديةةلمراد الإاار ةةل، وبع   0.89( و  0.86(  ةةلم  اديةةلمراد اليةيةةل، وبع   0.90و  
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(  لم  اديلمراد 0.93( و  0.88(  لم  اديلمراد الذاتيل، وبع   0.91( و  0.82 لم  اديلمراد الي   ل، وبع   
 & Bryman(   0.35(، وأجة   د جا ل الدطع   P <.01الإاسةةةةةةةةلمايل، وجميىيلم ذاد الالل عحصةةةةةةةةلم يل   

Cramer, 1997   وهذا  شةةةةةةةةةةلا عر صةةةةةةةةةةدق البةلمء ل ااه ،)Brown, 1983  كالم ت اوحت  ىلم اد .)
(  0.81(  لم  اديلمراد اليةيل، وبع   0.85( و  0.74الارتبلمن ادصةةةةةةح  بع ارسل اليد ه والدرسل ال ةيل بع   

(  0.87( و  0.77(  ةلم  اديةلمراد الي   ةل، وبع   0.90( و  0.82(  ةلم  اديةلمراد الإاار ةل، وبع   0.84و  
(  0.30(  ةلم  اديةلمراد الإاسةةةةةةةةةةةةةلمايةل، وجميىيةلم أجة   د جا ةل الدطع   0.90( و  0.83 ةلم  اديةلمراد الةذاتيةل   

(، وهذا  شةةةلا عر أن الأااه  Leech, Barrett, & Morgan, 2011    وبار ت و  رالمن   ت ليإ ال اراه  
 (. Brown, 1983; Leach et al., 2011تلالع بدرسل  دب لل  د صدق البةلمء   

 :الثبات
لأا اض حسلمو ثبلمد الاتسلمق الداخة  لاسلبلمال ارسل المرسل  د  و اددار  لةايلمراد الديلما ل، وا لملاد        

 (. 2(، وذلك كالم بالجدو    Cronbach αليلم   أ الللمبىل ىلم، تم اسلادا   ىلمالل ك وابلمخ  
 ( معاملات ثبات الاتساق الداخلي لدرجة ممارسة المهارات القيادية لدى مديري المدارس والمجالات التابعة لها2الجدول )

 ألفا كرو:باخ الأبعاد المتغير

 اديلمراد الديلما ل 

 0.94 اديلمره اليةيل 
 0.95 اديلمره الإاار ل 
 0.96 اديلمره الي   ل 
 0.95 اديلمره الذاتيل 

 0.96 اديلمره الإاسلمايل 
 0.98 الكلي

( لةايةةلمراد  0.96( عر   0.94أليةةلم  ةةد ت اوحةةت  د   (، أن  ىةةلم اد ك و ابةةلمخ  2 احظ  د الجةةدو    
 (. 0.70ل ااه ك  ، وجميىيلم أجة   د جا ل الدطع     0.98الخا ، و 

 الأداة الثا:ية: أداة قياس مستوى تمكين المعلمين في التعلم عن بعد
طىيال،  ( واراسةةةةةةةةل أب   2015بىد ال س و عر الأاو الةلم و والدراسةةةةةةةةلمد ذاد الىا ل كدراسةةةةةةةةلمد الىة و   

(، تم تط    أااه  يلم   سةةةل ر ك ع ادىةاع ت اللىة  جد بىد، والتي كبةت  2020( واراسةةةل وال  ب   2016  
( فد ه    جل باللسةةةةةةلموو عر ثالإ مجلملاد، ه : مجلم  تي  لم الصةةةةةةاحيلمد، ومجلم   15ت صةةةةةة رتهلم الأوليل  د   

 اتخلمذ الد ار، ومجلم  ليي  ادىةاع. 
 :صدق المحتوى

تم اللحدق  د صةةةةةةةةةةةدق المحل ر لأااه الدراسةةةةةةةةةةةل بى ضةةةةةةةةةةةيلم جة  مجا جل المح اع ذوو الخبره والاخلصةةةةةةةةةةةلمص       
( ر اًلم، وذلك  دد عبداء نيرا ي  ح   ا ل وصةحل رل ر الأااه  د حيإ:  12بالجلم ىلمد الأراايل، وجداه    
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وضةة     ةةا ن اليد اد، وسةةا ل صةةيلماليلم الةع  ل، و ةلمسةةبليلم لديلم   لم وضةةىت لأسةه، واالالم يلم لةا لم  الذو  
(  د عجمةلمو  0.80تلبع لةه، وعضةةةةةةةةةةةةةلمفةل أو تىةد ة  أو حةذد  ةلم   واةه  ةةلمسةةةةةةةةةةةةةبةًلم جة  اليد اد، حيةإ تم تبل  ىيةلمر   

(، وت  ي  ك   8،  2وتم الأخذ  احلمةلمد المح اع والتي كبةةت بالصةةةةةةةةةةةةةيةلمال الةع  ل ليد تع   المح اع لدب   اللىةد  .  
 ( فد ه    جل باللسلموو جة  ا لملاد البالإ. 15مجلم  جة  حده، وبذلك بد  جدا فد اد الأااه ت ص رتهلم الةيلم يل   

 :صدق البناء
لةلحدق  د صةةةةةةةةةةةدق البةلمء لأااه  يلم   سةةةةةةةةةةةل ر ك ع ادىةاع ت اللىة  جد بىد، فدد تم تطبيديلم جة  جيةل  

اسةةةةلبةلمينه   د جيةل الدراسةةةةل، وذلك  سةةةةلمو  (  ىةاًلم و ىةال  د مجلاع الدراسةةةةل، وتم  35اسةةةةلطاجيل  نحليل  د   
(، و ىةلم اد الارتبةلمن ادصةةةةةةةةةةةةةح  لىا ةل اليد اد بالأااه ك ة   1 ىةلم اد الارتبةلمن لىا ةل اليد اد   ةلملاتهةلم  ر 

 (. 3(، وذلك كالم بالجدو    2 ر 
(، ومعاملات الارتباط المصحّح بين درجة الفقرة 1معاملات الارتباط بين درجة الفقرة والدرجة الكلية لمجالها )ر  (3الجدول )

 لمقياس تمكين المعلمين في التعلم عن بعُد  (2والدرجة الكلية لمجالها )ر
 معامل الارتباط المصحح معامل ارتباط بيرسون  الفقرة المتغير

 تي  لم الصاحيلمد 

1 **0.80 0.71 
2 0.85** 0.75 
3 0.87** 0.79 
4 **0.83 0.72 
5 **0.87 0.79 

 الد ار اتخلمذ  

1 **0.82 0.73 
2 **0.79 0.63 
3 **0.84 0.74 
4 **0.84 0.75 
5 0.83** 0.74 

 ليي  ادىةاع 

1 0.88** 0.79 
2 0.89** 0.82 
3 0.86** 0.77 
4 **0.90 0.85 
5 0.88** 0.81 

(  0.80(، ت اوحةت  ىةلم اد الارتبةلمن بع ارسةل اليد ه والةدرسةل ال ةيةل  ةلمىةلم بع   3 ل ةةةةةةةةةةةةة   د الجةدو          
(  0.90( و  0.86(  لم  اتخلمذ الد ار، وبع   0.84( و  0.79تي  لم الصةةةةةةةةاحيلمد، وبع   لم   (   0.87و  

( ادشةةلمر علييلم  0.35، وأجة   د جا ل الدطع   (P < .01) لم  ليي  ادىةاع، وجميىيلم ذاد الالل عحصةةلم يل  
(، و د ت اوحت  ىلم اد الارتبلمن ادصح  بع ارسل  Bryman & Cramer, 1997ت ب تلمن وكا لا   
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(  لم   0.75( و  0.63(  لم  تي  لم الصاحيلمد، وبع   0.79( و  0.71اليد ه والدرسل ال ةيل  لمىلم بع   
، وأجة   (P < .01)(  لم  ليي  ادىةاع، وجميىيلم ذاد الالل عحصةةةلم يل  0.85( و  0.77اتخلمذ الد ار، وبع   
(، وجميع  Bryman & Cramer, 1997( ادشةةةةةةةةةةةةةةلمر علييةلم ت ب تةلمن وكا لا   0.35 د جا ةل الدطع   

 & ,Leech, Barrett( ليةةةإ وبار ةةةت و  راةةةلمن    0.30الةلةةةلم   السةةةةةةةةةةةةةةةةلمبدةةةل أجة   د جا ةةةل الدطع   
Morgan, 2011 .) 
 : ثبات الأداة الثا:ية

لأا اض حسةةةةةلمو ثبلمد الاتسةةةةةلمق الداخة  لأااه  يلم   سةةةةةل ر ك ع ادىةاع ت اللىة  جد بىد ت اددار  
(، وذلةةةك كاةةةلم ت  Cronbach αا    يةةةل، وا ةةةلملاد اللةةةلمبىةةةل ىةةةلم، تم اسةةةةةةةةةةةةةلاةةةدا   ىةةةلمالةةةل ك وابةةةلمخ اليةةةلم   

 (. 4الجدو   
 في التعلم عن بعُد في المدارس  ( :تائج معاملات ثبات كرو:باخ ألفا لأداة قياس مستوى تمكين المعلمين4الجدول )

 ألفا كرو:باخ الأبعاد المتغير

 اللا ع ت اللىة  جد بىُد 

 0.90 اديلمره اليةيل 
 0.88 اديلمره الإاار ل 
 0.93 اديلمره الي   ل 

 0.96 الكلي

( لأبىلما أااه  يلم   0.93( عر   0.88أليلم  د ت اوحت  د     (، أن  ىلم اد ك وابلمخ 4 احظ  د الجدو    
(  0.70( ل ااه ك ة ، وجميىيةلم أجة   د جا ةل الدطع   0.96 سةةةةةةةةةةةةةل ر ك ع ادىةاع ت اللىة  جد بىةد، و  

 ، وجةيه فإنَّ الأااه تلالع بدرسل جلمليل  د الببلمد. (Cronbach, 1951)ال اراه ت  
  :تصحيح أداة الدراسة

عطاق الأح لم  جة  الأوسةةلمن ا سةةلمبيل لمح رو أااه الدراسةةل ومجلملاتهالم واليد اد التي تلبع ىلم،   دد  
اسةةةةلاد ت البلمحبل ادديلم  الخالمسةةةة  للصةةةةحي  أااه الدراسةةةةل لةح   جة   ارسل ك ع  ىةا  اددار ،  

لةحصةةةةةة      ( ت خم  فهلمد5-1و سةةةةةةل ر اافىيل الإملم  لدر ادىةاع(؛ وذلك بدسةةةةةةال  در الأجداا  
 ( وجةيه سل  ن ادسل ياد جة  الةح  الآ : 1.33=1/3-5جة   در ك   سل ر، أو  

 الدرجة/المستوى القيمة
  ةايلم 2.33- 1.00
  ل سط  3.67- 2.34

   تيع 5- 3.68
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 :عرض النتائج ومناقشتها
 و ةلم شليلم، وجة  الةح  الآ : الدراسل  علييلم  ت صةت  التي  لةةللم    ج ضًلم  الج ء  هذا  تةلمو  

ما درجة ممارسدة المهارات القيادية لدى مديري  أولًا: مناقشدة :تائج السدلال الأول، وال ي :ص على:  
 المدارس الحكومية في لواء وادي السير من وجهة :ظر المعلمين؟ 

للإسلمبل جد هذا السنحا ، تّم حسلمو ادل سطلمد ا سلمبيل، والا  افلمد ادىيلمر ل لدرسل المرسل اديلمراد الديلما ل  
لدر  د  و اددار  لةايلمراد الديلما ل و لملاتهلم  اليةيل، والإاار ل، والي   ل، والذاتيل، والإاسةةةةةةةةةةلمايل(  د وسيل الم   

 (.  5ادىةاع، وذلك كالم بالجدو    
عينة الدراسة لدرجة ممارسة المهارات  ( المتوسطات الحسابية مرتبة تنازليًا والانحرافات المعيارية لتقديرات5الجدول )

 القيادية من وجهة :ظر المعلمين

المتوسط   المجال الرقم
 الحسابي

الانحراف  
درجة  الرتبة المعياري 

 الممارسة 
   تيىل 1 0.76 4.30 اديلمراد الإاار ل  2
   تيىل 2 0.77 4.25 اديلمراد الذاتيل  4
   تيىل 3 0.80 4.22 اديلمراد الي   ل  3
   تيىل 4 0.78 4.16 اديلمراد اليةيل  1
   تيىل 5 0.84 4.15 اديلمراد الإاسلمايل  5

 مرتفعة   0.75 4.22 الكلي
( أن ارسل المرسةةةةةةةةةةةل  د  و اددار  لةايلمراد الديلما ل  د وسيل الم  ادىةاع ك    5أظي د اللم   الجدو    

    تيىل(، كالم سلمءد جميع مجلملاتهلم بدرسل  0.75( وا  اد  ىيلمرو   4.22،  ل سةةةةةط حسةةةةةلم      تيىلسلمءد  
(،  0.76( وا  د  ىيلمرو   4.30ووفدلمً لةترتيب الآ : مجلم  اديلمراد الإاار ل ت ال تبل الأور  ل سةةةةط حسةةةةلم    

(، ومجلم  اديلمراد الي   ل  0.77( وا  د  ىيلمرو   4.25ومجلم  اديلمراد الذاتيل ت ال تبل البلمايل  ل سط حسلم    
(، ومجلم  اديلمراد اليةيل ت ال تبل ال ابىل  ل سةط  0.80 ىيلمرو   ( وا  د  4.22ت ال تبل البلملبل  ل سةط حسةلم    

(.  4.15(، ومجلم  اديلمراد الإاسةلمايل بال تبل الأخلاه  ل سةط حسةلم    0.78( وا  د  ىيلمرو   4.16حسةلم    
وت د ج و هذه الةللم   عر أن ادد   د  لحاة ن  سةةةةةةةةةةةنحوليلمته  بشةةةةةةةةةةة   كبلا، و  ك ون جة  الج ااب الإاار ل ك نهلم  

بيةالم سلمءد اديلمراد الإاسةةةةةةلمايل بال تبل الأخلاه    تىلبر  ديلمسةةةةةةلم ل يلمءه عااراته  أ لم  الجيلمد ادسةةةةةةنحولل وأ لم  ا لاع، 
لأنه   ةلم ون عر أن الىا ل  ع ادىةاع ه  جا ل جا   ب  أن ت  ن جا ل عاسلمايل، وبالللملي في    ك ون بش    
أكبر جة  اديةلمراد الإاار ةل. كاةلم ت د أن تى ر هةذه الةلي ةل عر أن ادىةاع  شةةةةةةةةةةةةةى ون بأن ادةد   د   ك ون جة   
الج ااب الإاار ل جة  حسةةةةةةلمو با   الج ااب وخصةةةةةة صةةةةةةلم الجلماب الإاسةةةةةةلمني؛ وذلك لأن الجلماب الإاارو  لطةب  
  يلم لمً و سنحوليلمد  د تسلع ق و للم كبلاا  د ادىة ، الم  شعةه جد أااء  يلم ه اللدر سيل، وحلمسلمته الةيسيل والاسلالمجيل. 
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( التي أظي د اللم  يلم أن ارسل المرسةةةل  2018اراسةةةل الجلم و  واتيدت هذه الةلي ل ضةةةاةيلمً  ع اللم    
  د  و اددار  ا    يل ديلمراد الديلماه سلمء   تيىًلم. 

كالم تم حسةةلمو ادل سةةطلمد ا سةةلمبيل والا  افلمد ادىيلمر ل  لملاد ارسل المرسةةل اديلمراد الديلما ل لدر  د  و  
 اددار   د وسيل الم  ادىةاع ك  جة  حده، وذلك جة  الةح  الآ : 

 : مجال المهارات الإدارية 
تم حسةةةةلمو ادل سةةةةطلمد ا سةةةةلمبيل والا  افلمد ادىيلمر ل للدد  اد ادىةاع لدرسل المرسةةةةل لدر  د  و اددار        

 (. 6لةايلمراد الااار ل  د وسيل الم  ادىةاع وت تيبيلم تةلم ليلمً وفدلم لةال سطلمد ا سلمبيل، وذلك كالم بالجدو    
( المتوسطات الحسابية مرتبة تنازليًا والانحرافات المعيارية لتقديرات المعلمين لدرجة ممارسة مديري المدارس 6الجدول )

 المهارات الإدارية 

المتوسط   الفقرة الرقم
 الحسابي

الانحراف  
درجة  الرتبة المعياري 

 الممارسة 
   تيىل 1 0.84 4.43 تلةك الددره جة  عااره الاسلالمجلمد اددرسيل.  6
   تيىل 2 0.80 4.42 الةلمظال لةىا .  ةُِ  بالد ااع والأالمال   7
   تيىل 3 0.84 4.35  لحا   سنحوليل   اراته.  5
   تيىل 4 0.91 4.34  لدد أص   ادالمطبلمد واد اساد الإاار ل.  2
   تيىل 5 0.83 4.31  للمبع الشنحون ادلىةدل بسلا الىاةيل الترب  ل.  1
   تيىل 6 0.89 4.13 تلةك الددره جة  ضبط اد ينوسع.  4
   تيىل 7 0.98 4.09  لص  باد ض جيل ت تديي  اد ينوسع.  3

 مرتفعة   0.76 4.30 الكلي
(، أن ادل سةةةةطلمد ا سةةةةلمبيل للدد  اد ادىةاع لدرسل المرسةةةةل  د  و اددار  اديلمراد 6 احظ  د الجدو    
يلم "تلةك الددره جة   6، حيإ سلمءد اليد ه     تيىل( وبدرسل  4.43( و  4.09الإاار ل ت اوحت بع    ( واصةةةةةةةّ

،    تيىل (، وبدرسل  0.84( وا  اد  ىيلمرو   4.43عااره الاسلالمجلمد اددرسةيل" بال تبل الأور  ل سةط حسةلم    
يلم " لصةةةةةة  باد ضةةةةةة جيل ت تديي  اد ينوسةةةةةةع" بال تبل الأخلاه  ل سةةةةةةط حسةةةةةةلم   3ت حع سلمءد اليد ه    ( واصةةةةةةّ

 (. 0.98( وا  اد  ىيلمرو   4.09  
وت د ج و الةلي ل عر أن ادد   د   ل ل ن اهلالمً لم كبلااً باطاو  ىةايي  جة  اخ  ادسةةةةةةةةةل داد، واللشةةةةةةةةةلمور  
 ىي  بأ  ر اددرسةةةةةةةةةةةةةل، وذلك  د خا  الاسلالمجلمد التي  ل ل ن عاارتهلم، في  ح  صةةةةةةةةةةةةة ن جة  جددهلم وتةلميايةلم  

سةةةةيحدلإ الي ضةةةة  و بلا ادلمطلم ليسةةةةت ت   وعاارتهلم بشةةةة   سيد، لأن اليشةةةة  ت عااره وتةلمي  تةك الاسلالمجلمد، 
( بال تبل الأخلاه؛ فدد  3  ضةةةةةع ادةلم شةةةةةل، الم  يدد الاسلالمو أهميله، و لسةةةةةبب ت ضةةةةةيلمو أهدافه. أ لم مج ء اليد ه   

   ن جلم دًا ل س ا  ىلم لا ثابلل للديي  ادىةاع، ول د ادد   ه  عاسةلمن ت اددلم  الأو ، وله ج اطيه وا جلمته، و يالم  
 د ا يلما ل واد ض جيل، فا بد أن تنحث  فيه الى اط  والة جلمد الإاسلمايل. بةغ   
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( والتي أظي د اللم  يلم أن  سةةةةةةةةةةل ر  2018اراسةةةةةةةةةةل الجلم و  اتيدت هذه الةلي ل ضةةةةةةةةةةاةيلمً  ع اللم    
( التي أظي د  2018الديلماه باددار  ا    يل ديلمراد الديلماه سلمء   تيىلمً، واللم   اراسل   واني ولةش  

 د      تيىلاللم  يلم أن ارسل ت اف  اديلمراد الديلما ل لدر  د  و اددار  البلما  ل ت رلمفلمل سةةةةييت كلمات  
 وسيل الم  ادد   د أايسي .

 : مجال المهارات ال اتية 
تم حسةةةةةةةةةةةلمو ادل سةةةةةةةةةةةطلمد ا سةةةةةةةةةةةلمبيل والا  افلمد ادىيلمر ل للدد  اد ادىةاع لدرسل المرسةةةةةةةةةةةل  د  و اددار  

 لةايلمراد الذاتيل وت تيبيلم تةلم ليلمً وفدلمَّ لةال سطلمد ا سلمبيل. 
المتوسطات الحسابية مرتبة تنازليًا والانحرافات المعيارية لتقديرات المعلمين لدرجة ممارسة مديري المدارس ( 7الجدول )

 للمهارات ال اتية 

المتوسط   الفقرة الرقم
 الحسابي

الانحراف  
درجة  الرتبة المعياري 

 الممارسة 
   تيىل 1 0.72 4.49  بدو  لمي اً لا دلمً أ لم  اد ينوسع وال وار. 7
   تيىل 2 0.83 4.36 لدر الددره جة  اتخلمذ الد اراد. 3
   تيىل 3 0.86 4.30  ةلد  الأليلمظ ادةلمسبل خا  ا د إ. 6
   تيىل 4 0.87 4.28  لحا  ضع ن الىا . 5
   تيىل 5 0.95 4.19  لص  وال ض   ت ا د إ. 4
   تيىل 6 0.97 4.10  لص  باىدوء وضبط الةي  1
   تيىل 7 0.94 4.01 باد وال جةد لم  بدو الآخ ون نيراءه . لص    2

   تيىل  0.77 4.25 الكلي
( أن ادل سةةةةةةةةةةةطلمد ا سةةةةةةةةةةةلمبيل للدد  اد ادىةاع لدرسل المرسةةةةةةةةةةةل  د  و اددار  7كالم  احظ  د الجدو    
يةلم " بةدو  7، حيةإ سةلمءد اليد ه     تيىةل( وبةدرسةل  4.49( و  4.01لةايةلمراد الةذاتيةل ت اوحةت بع    ( واصةةةةةةةةةةةةةّ

(، وبدرسل  0.72( وا  اد  ىيلمرو   4.49 لمي اً لا دلمً أ لم  اد ينوسةةع وال وار" ت ال تبل الأور  ل سةةط حسةةلم    
( واصةّيلم " لصة  باد وال جةد لم  بدو الآخ ون نيراءه " بال تبل الأخلاه  ل سةط  2، ت حع سلمءد اليد ه     تيىل

 .   تيىل(، وبدرسل  0.94( وا  اد  ىيلمرو   4.01حسلم    
وت د ج و هذه الةلي ل عر أن ادد    ةبع  أن  لحة   لمي  لا ق ك اه تب  اددرسل أ لم  ادسنحولع واد ينوسع 
وال وار، دلم لأث  اىةدا  والةيلم ل  د عضةةةةةةةةةةةةيلمء طلمبع الاحترا  وال  لمر جة  الشةةةةةةةةةةةةا  الذو  لحة   لم، سةةةةةةةةةةةة اءً جة   

لاع؛ فلمدد   ذو اىةدا  ا سةةةةةد والأليلمظ ادةلمسةةةةةبل  ى     سةةةةةل ر الذاد، أو جة   سةةةةةل ر اد ينوسةةةةةع الطةبل وا  
( بال تبل الأخلاه؛ فيا د أن  ى ر  2سلمابلم حسةةةةةلم جد ايسةةةةه، وجد  درسةةةةله، وجد الىلم ةع فييلم. أ لم مج ء اليد ه   

عر ضةةةةة وره أن  لحة  ادد   باد وال ك   سةةةةةلطيع كسةةةةةب ربل وتىلمون الآخ  د، حيإ عن اللشةةةةةة  والااي اا بال أو  
  لد الم ه سةةةةةةةةةبيل لدر اد ينوسةةةةةةةةع وال وار تجلمه ادد  ، و دفىي  عر جد  اللىلمون  ىه، الم  د  صةةةةةةةةىب عااره وتةلمي   

 لنحون اددرسل الداخةيل والخلمرسيل. 
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( والتي أظي د أن  سةةةةةةةةةةةةةةل ر  يةلمراد الديةلماه  2018الجلم و    اتيدةت هذه الةلي ةل  ع الةلم   اراسةةةةةةةةةةةةةةل
( التي أظي د أن ارسل  2018باددار  ا    يل ت  ىلمن سلمء   تيىًلم، واللم   اراسةةةةةةةةةةل   واني ولةةةةةةةةةةةش  

 ت اف  اديلمراد الديلما ل لدر  د  و اددار  البلما  ل ت رلمفلمل سةييت كلمات كبلاه.
 : مجال المهارات الفكرية 

تم حسةةةةةةةةةةةلمو ادل سةةةةةةةةةةةطلمد ا سةةةةةةةةةةةلمبيل والا  افلمد ادىيلمر ل للدد  اد ادىةاع لدرسل المرسةةةةةةةةةةةل  د  و اددار  
 (. 8الجدو    لةايلمراد الي   ل وت تيبيلم تةلم ليلمً وفدلم لةال سطلمد ا سلمبيل، وذلك كالم ت  

لدرجة ممارسة مديري المدارس  المتوسطات الحسابية مرتبة تنازليًا والانحرافات المعيارية لتقديرات المعلمين( 8الجدول )
 للمهارات الفكرية 

المتوسط   الفقرة الرقم
 الحسابي

الانحراف  
درجة  الرتبة المعياري 

 الممارسة 
   تيىل 1 0.85 4.35  ةُِ  بأبىلما الىاةيل الترب  ل. 1
   تيىل 2 0.88 4.27 لدر رين ل واضحل لةبيهل اددرسيل وتةلميايلم. 7
   تيىل 3 0.88 4.24 لدر الددره جة  اللحةي  واسلااص الةللم  . 4
   تيىل 4 0.87 4.22  لس  بالددره الإ ةلمو. 3
   تيىل 5 0.89 4.20   بط بع أهداد اددرسل والخطط اد ض جل. 6
   تيىل 6 0.89 4.14 الآراء  ع اد ينوسع. لبلما    2
   تيىل 7 0.93 4.10  ط   بدا    لىداه دش اد الىا . 5

   تيىل  0.80 4.22 المهارات الفكرية
(، ت اوحت ادل سةةةةةطلمد ا سةةةةةلمبيل للدد  اد جيةل الدراسةةةةةل لدرسل المرسةةةةةل  د  و  8كالم  احظ  د الجدو    
( واصّيلم " ةُِ  بأبىلما  1، حيإ سلمءد اليد ه     تيىل( وبدرسل  4.35( و  4.10اددار  لةايلمراد الي   ل بع   

، ت حع    تيىل(، وبدرسل  0.85( وا  اد  ىيلمرو   4.35الىاةيل الترب  ل" ت ال تبل الأور  ل سةةةةةةط حسةةةةةةلم    
يلم " ط   بدا    لىداه دشةةةةةةة اد الىا " بال تبل الأخلاه  ل سةةةةةةةط حسةةةةةةةلم    5سلمءد اليد ه    (  4.10( واصةةةةةةةّ

 .   تيىل(، وبدرسل  0.93وا  اد  ىيلمرو   
وت د ج و هذه الةلي ل عر أنَّ  د  و اددرا  ه   ىةا ن وذوو خبره أصةةةةةةا  ب  أن  لسةةةةةةةا ا  يلم  الإااره، 
ولد ي  ادى فل الللم ل بأبىلما الىاةيل الترب  ل، كالم  ل  اطاجي  جة   لم  سل د  د أ  ر  د  ب  ال  اره  ب  ادىةاع.  

   د بالاطاو جة  أبىلما الىاةيل الترب  ل و سةةةةةةةةةل داتهلم ك   لا ة ا  كالم ت د أن اى و هذه الةلي ل عر اهلالم  ادد 
 د  للمبىل أااء ادىةاع ولصةةةةةةةةةي  الطةبل، ل فع سةةةةةةةةة  ل  دارسةةةةةةةةةي  وسىةيلم  لاي ه بع اددار  الأخ ر، سةةةةةةةةة اء ت  

بأبىلما الىاةيل    الج ااب الإاار ل، أو اللىةيايل، أو اللحصةةةةيةيل. كالم ت د ج وهلم أ  ةةةةلم عر ح ص ادد   د جة  الإدلم  
( بال تبةل الأخلاه؛ ف  ةلم لأن  5الترب  ةل ك   لا ة ا  د عااره جميع الأ  ر الإاار ةل ت  ةدارسةةةةةةةةةةةةةي . أ ةلم مج ء اليد ه   
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ادةد   د  ديةد د بالبةدا ة  التي تط حيةلم ال  اره، ولي  ى  اا اةلمً ح  ةل الاخليةلمر، وباللةلملي في   ط ح ن البةدا ة  حع  
 لا ة ا  د الل سةةةةةةةةةةةةةع ت اخليةلمر البةدا ة . ور ةلم تى ر هةذه الةلي ةل عر خبره ادةد   د ت  ةدر صةةةةةةةةةةةةةاحيةل البةدا ة ،  

 ج   د وسيل الم ه  لل  بل بدا   سد ده. و ا اليلم لةلعةب جة   شلمك  الىا ، وجةيه فا اا 
( التي أظي د اللم  يلم أن ارسل ت اف   2018  واني ولةةةةةةةةةةةةش    اتيدت هذه الةلي ل  ع اللم   اراسةةةةةةةةةةةل

 اديلمراد الديلما ل لدر  د  و اددار  كلمات كبلاه.
( التي أظي د أن ارسل  2018السةةةةةةةةةةةةةةىةدو والدحيةلمني    الةلم   اراسةةةةةةةةةةةةةةلفياةلم اخلةيةت هذه الةلي ةل  ع  

 المرسل  د  و اددار  لةايلمراد الديلما ل كلمات  ل سطل.
 : مجال المهارات الفنية 

تم حسةلمو ادل سةطلمد ا سةلمبيل والا  افلمد ادىيلمر ل للدد  اد ادىةاع لدرسل المرسةل  د  و اددار  اديلمراد       
 (. 9اليةيل وت تيبيلم تةلم ليلمً وفدلمً لةال سطلمد ا سلمبيل، وذلك كالم بالجدو    

لتقديرات المعلمين لدرجة ممارسة مديري المدارس ( المتوسطات الحسابية مرتبة تنازليًا والانحرافات المعيارية 9الجدول )
 للمهارات الفنية 

المتوسط   الفقرة الرقم
 الحسابي

الانحراف  
درجة  الرتبة المعياري 

 الممارسة 
   تيىل 1 0.84 4.42  ش ع الةا  اديل لةاىةاع. 7
   تيىل 2 0.82 4.30  ة    يلم ه ت أو لمتهلم المحداه. 2
   تيىل 3 0.90 4.26 وفدلمً لأول  ليلم.  تب اديلم    3
   تيىل 4 0.92 4.10  سلاد  أاواد الل ة ل سيلم ت عملم   يلم ه. 1
   تيىل 5 0.89 4.09  سلاد  الأسلمليب الىةايل ت ح   ش اد الىا . 4
   تيىل 6 0.98 4.06  لس  بالددره جة  الإبداو والابل لمر. 5
   تيىل 7 1.03 3.88 الد اراد ش ك ادىةاع ت اتخلمذ   6

(، ت اوحت ادل سةطلمد ا سةلمبيل للدد  اد ادىةاع لدرسل المرسةل  د  و اددار  9كالم  احظ  د الجدو          
يلم " شةةة ع الةا  اديل  7، حيإ سلمءد اليد ه     تيىل( وبدرسل  4.42( و  3.88لةايلمراد اليةيل بع    ( واصةةةّ

، ت حع سلمءد    تيىل(، وبدرسل  0.84( وا  اد  ىيلمرو   4.42لةاىةاع" بال تبل الأور  ل سةةةةط حسةةةةلم    
يلم " شةةةة ك ادىةاع ت اتخلمذ الد اراد" بال تبل الأخلاه  ل سةةةةط حسةةةةلم    6اليد ه    ( وا  اد  ىيلمرو  3.88( واصةةةةّ

 .   تيىل(، وبدرسل  1.03  
وت د ج و هةةذه الةلي ةةل عر ح ص  ةةد  و ادةةدار  جة  رفع كيةةلمءه ادىةاع وتةايلي   يةيةةلم دةةلم لةةذلةةك  د  
ااى لمسةةةلمد ايجلمبيل جة  أااء ادىةاع ولصةةةي  الطةبل، عضةةةلمفل للحسةةةع اىل اددرسةةةل أ لم  ا لاع. كالم ت د ج و  

 ، الم  سةةةي  تديياي  وخصةةة صةةةلم جةد التر يلمد. ور لم تى ر  هذه الةلي ل عر أنَّ تةايل ادىةاع  يةيلمً   لد اللاي  بيةي 
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الةلي ل عر أنَّ تةايل ادىةاع  يةيلم تجىةي   لمار د جة  لا   سةةنحوليلمد أكب  وأكبر، الم  سةةلمجد ادد   ت تي  لم  
بىلم الصةةةاحيلمد لةاىة  ال ينح، الأ   الذو  ي  الأجبلمء جد ادد  ، و  ةةةاد اسةةةلا ار ل الىا  بحلم  ايلمبه جد  

لم  ى ا السةبب عر أنَّ  دراء اددار  لد ي  ثدل  ا ده ت أايسةي ،  ( بال تبل الأخلاه؛ ف   6اددرسةل. أ لم مج ء اليد ه   
وبالللملي في  لا  ى ل ن جة  ادىةاع ت اتخلمذ الد اراد، عضةلمفل عر أنَّ  د   اددرسةل ه  ادسةنحو  الأو  جد أو   ار  

صةةةةةةةةى بل اتخلمذ الد اراد   صةةةةةةةةدر ت اددرسةةةةةةةةل، وبالللملي في   لحا  تبىلمد ذلك الد ار. ور لم تى ر هذه الةلي ل عر  
باللشةةةةةلمور  ع ادىةاع الم ا للىدا الآراء التي  ط ح نهلم، والتي  د  ط حيلم البىلم دصةةةةةةحله الشةةةةةاصةةةةةيل اون   اجلمه  

 الآخ  د، وجةد لم لخذ ادد   ب أو أحده   ل  اتهلم ه باللحي . 
الديلماه ت    ( والتي أظي د اللم  يلم أن  سةةةةةةةةل ر2018اتيدت هذه الةلي ل  ع اللم   اراسةةةةةةةةل الجلم و  

( التي أظي د اللم  يلم  2018اددار  ا    يل ديلمراد الديلماه سلمء   تيىًلم، واللم   اراسل   واني ولةش  
 أن ارسل ت اف  اديلمراد الديلما ل لدر  د  و اددار  البلما  ل كلمات كبلاه.

( التي أظي د أن ارسل  2018السةةةةةةةةةةةةةةىةدو والدحيةلمني  اراسةةةةةةةةةةةةةةل  فياةلم اخلةيةت هذه الةلي ةل  ع الةلم    
 المرسل  د  و اددار  لةايلمراد الديلما ل كلمات  ل سطل.

 : مجال المهارات الإ:سا:ية 
تم حسةةةةةةةةةةةلمو ادل سةةةةةةةةةةةطلمد ا سةةةةةةةةةةةلمبيل والا  افلمد ادىيلمر ل للدد  اد ادىةاع لدرسل المرسةةةةةةةةةةةل  د  و اددار  

 لةايلمراد الإاسلمايل وت تيبيلم تةلم ليلمً وفدلم لةال سطلمد ا سلمبيل. 
لدرجة ممارسة مديري المدارس   والانحرافات المعيارية لتقديرات المعلمينالمتوسطات الحسابية مرتبة تنازليًا ( 10الجدول )

 للمهارات الإ:سا:ية 

المتوسط   الفقرة الرقم
 الحسابي

الانحراف  
درجة  الرتبة المعياري 

 الممارسة 
   تيىل 1 0.91 4.25 يحلمفظ جة  جا لمد طيبل  ع اد ينوسع. 7
   تيىل 2 0.91 4.21  دج  الىا  ب و  الي  ق ال احد. 4
   تيىل 3 0.92 4.16  دي  جا لمد بع اددرسل وا لاع المحة . 6
   تيىل 4 0.90 4.14   اج  اللم ود الخلمصل لةاىةاع. 2
   تيىل 5 0.98 4.11  سلاد  أسلمليب اللى   . 3
   تيىل 6 0.89 4.10  ليي  حلمسلمد و ي   ادىةاع. 1
   تيىل 7 1.04 4.09 بع ادىةاع. ىا  جة  عللمجل أس اء وا ل   5

 مرتفعة   0.84 4.15 الكلي
(، ت اوحت ادل سةةةةةةةةةةطلمد ا سةةةةةةةةةةلمبيل للدد  اد ادىةاع لدرسل المرسةةةةةةةةةةل  د  و  10كالم  احظ  د الجدو    

يلم "يحلمفظ  7، حيإ سلمءد اليد ه     تيىل( وبدرسل  4.25( و  4.09اددار  لةايلمراد الإاسةةةةلمايل بع    ( واصةةةةّ
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(، وبدرسل  0.91( وا  اد  ىيلمرو   4.25جة  جا لمد طيبل  ع اد ينوسةةةةةةع" بال تبل الأور  ل سةةةةةةط حسةةةةةةلم    
يلم " ىا  جة  علةةةةلمجل أس اء وا ل بع ادىةاع" بال تبل الأخلاه  ل سةةةةط  5، ت حع سلمءد اليد ه     تيىل ( واصةةةةّ

، وبةغ ادل سةةةةةةةةط ا سةةةةةةةةلم  الإجململي للدد  اد ادىةاع    تيىل(، وبدرسل 1.04( وا  اد  ىيلمرو   4.09حسةةةةةةةةلم    
 .   تيىل( وبدرسل  0.84( والا  اد ادىيلمرو لةلدد  اد   4.15لدرسل المرسل  د  و اددار  لةايلمراد الإاسلمايل   

وت د ج و الةلي ل عر أهميل الىا لمد الإاسةةلمايل ت علةةلمجل أس اء الأليل والمحبل واللىلمون ت اددرسةةل، الم   ةةاد  
اسةلا ار سةلا الىا  ت أس اء وا ل   يحل لةاىةاع والطاو ايسةيلم، الأ   الذو  ةى   عيجلمبا جة  أااء ادىةاع،  

عن اهلالم  الإااره وح صةيلم جة  تطبيق سلماب الىا لمد الإاسةلمايل،  ولصةي  الطةبل، ولسةع اىل اددرسةل مجلاىيلم.  
وعيجةلما س   واو  تىةلموني  بع الأف اا وتشةةةةةةةةةةةةة يع ادبةلماراد، وتةايةل الةدوافع، والدب   الةيسةةةةةةةةةةةةة ، وعيجةلما ا  اف  ادةلما ةَّل  

لآ ةل الاسلالمجيَّل لجايع الىلم ةع  وادىة  َّل لدفع الأف اا عر الىطلمء وتدد   أجالمى  واحترا  عاسةةةةةةةةةةةةةلمايلي ، وتهيهل البيهل ا 
سةةةةي  ن له   اواٌ ايجلمٌ  فىَّلمٌ  للددض أف ةةةة   لم ت د تددته  د جا    ةل    با   عن  د   اددرسةةةةل ه   لم د ت ب و  
 د ا  درسةةةةةةةةةله للحديق الأهداد التي رات ىلم، وه  رس  ت ب و  دج  عر التربيل السةةةةةةةةةةيال و ىا  جة  ا سةةةةةةةةةيلم  

ذلةك وسةب جةيةه أن    ن  ةدوه حسةةةةةةةةةةةةةةةه ت جميع تصةةةةةةةةةةةةة فةلمتةه و ىةلم ةلةه  ع الآخ  د، لانَّ اوره  بةي   الآخ  د، لة
الديلماو  ي ض جةيه ذلك ، و ي ض جةيه أن يجى  الىا لمد الإاسةلمايل ه  المح ك لىاةه ت حدوا الأالمال والة ا    

ي ا له   لماله وأهميله الخلمصةةةةةةةةةل  حتى لا تطع  ا لم اد جة  سةةةةةةةةةلا الىا ، عن ادد   الةلمس  ه  الذو  نح د بأنً ال 
وبأنَّ ل   ف ا  دراد و ي    د تخلة   د لا  لآخ ، لذا يجب جة   د   اددرسل أن يحتر  ك  لا  وان  

  ىط  ك  ف ا أهميله البلملعل وان  ددره ويحتر ه. 
ما مسددددددددتوى تمكين معلمي المدارس الحكومية في لواء  :تائج السددددددددلال الثاني، وال ي :ص على:  ثا:يًا:  

 وادي السير في التعلم عن بعد من وجهة :ظرهم؟ 
للإسلمبل جد هذا السةةةةنحا ، تّم حسةةةةلمو ادل سةةةةطلمد ا سةةةةلمبيل والا  افلمد ادىيلمر ل للدد  اد أف اا جيةل الدراسةةةةل 

 (: 11ح    سل ر ك ع ادىةاع ت اللىة  جد بىد باددار  ا    يل بة اء وااو السلا، وذلك كالم بالجدو    
( المتوسطات الحسابية مرتبة تنازليًا والانحرافات المعيارية لتقديرات عينة الدراسة لمستوى تمكين المعلمين  11الجدول )

 في التعلم عن بعد 

المتوسط   المجال الرقم
 الحسابي

الانحراف  
 المستوى الرتبة المعياري 

   تيع 1 0.78 4.24 ليي  ادىةاع  3
   تيع 2 0.69 4.22 تي  لم الصاحيلمد  1
   تيع 3 0.74 4.13 اتخلمذ الد ار  2

 مرتفع  0.69 4.20 الكلي 
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أظي د الةلةلم   أن جميع مجةلملاد  سةةةةةةةةةةةةةل ر ك ع ادىةع ت اللىة  جد بىةد لةدر  ىةا  ادةدار   د وسيةل  
، حيإ سلمء مجلم  ليي  ادىةاع أولًا، تاه مجلم  تي  لم الصةةاحيلمد، ثم مجلم  اتخلمذ الد ار.     تيىلالم ه  سلمءد  

و د تى ر الي ل ا لم  الأو  عر لةةةى ر  د  و اددار  بأهميل اسةةةل الم  الىاةيل اللدر سةةةيل ت ظ  سلم حل ك روت،  
جة  سلمه  ل اددار  وك اارهلم وحتى  والتي كلمات السةةةةةةةةةةةةةبب الأسةةةةةةةةةةةةةلم  ت الة  ء عر اللىةي  جد بىد،  ب  ال   د  

الطةبل، بشةةةة   ث  دب  هذا الة و  د اللىةي . وت د أن تى ر الي ل ا لم  البلمني عر أن تي  لم الصةةةةاحيلمد  ىد  
لةلحيي ، ول  ن ادىةاع ه  الأ ةدر جة  تديي  سةةةةةةةةةةةةةلا الىاةيةل اللىةيايةل، وباللةلملي فدةد  ةحي  ادةد  ون البدةل  ا لةداااً  

بلسةةةةةةةةةةةةةيلا الىاةيل اللىةيايل بال يييل التي   ونهلم  ةلمسةةةةةةةةةةةةةبل. وت د أن تى ر الي ل ا لم  البلملإ عر اد وال التي  بد يةلم 
يل التي  للمرهلم ادىةا ن، والتي   ون أنهلم أكب  ملمجل ت لديق الأهداد ادد  ون ت تدب  الأسلمليب اللدر سيل واللد ت 

 اللىةيايل خا  اللىة  جد بىد. 
 وفيالم  ة  ك  مجلم  جة  حده: 

 : مجال تحفير المعلمين 
  لم تم حسةلمو ادل سةطلمد ا سةلمبيل والا  افلمد ادىيلمر ل للدد  اد جيةل الدراسةل  لم  ليي  ادىةاع وت تيبيلم تةلم ليً 

 (. 12لةال سطلمد ا سلمبيل، وذلك كالم ه   بع بالجدو      لم وفدً 
 ( المتوسطات الحسابية مرتبة تنازليًا والانحرافات المعيارية لتقديرات عينة الدراسة لمستوى تحفيزهم 12الجدول )

المتوسط   الفقرة الرقم
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

 المستوى الرتبة

   تيع 1 0.81 4.44 اللط ر اديل والذا  ش ىل  د   اددرسل جة    5
   تيع 2 0.85 4.33  شى ني  د   اددرسل بددر  جة  لا  ادسنحوليل. 4

 ةلم   د   اددرسةةل لةاىةاع سةسةةلمد ادلملةةيل ح   اللىة    3
 جد بىد.

   تيع 3 0.91 4.23

   تيع 4 0.90 4.17  لبنى  د   اددرسل الأف لمر الجد ده التي أ د يلم. 2
   تيع 5 0.97 4.01   واني  د   اددرسل باحليلمسلم  اليةيل. 1

 مرتفع  0.78 4.24 الكلي 

( أن ادل سةةةةطلمد ا سةةةةلمبيل للدد  اد جيةل الدراسةةةةل  لم  ليي  ادىةاع ت اوحت بع  12 احظ  د الجدو    
يلم  5( و سةةةةةةةل ر   تيع، حيإ سلمءد اليد ه   4.44( و  4.01   " شةةةةةةة ىل  د   اددرسةةةةةةةل جة  اللط ر  ( واصةةةةةةةّ

(، و سةةةةةةةةةل ر   تيع، ت حع  0.81( وا  اد  ىيلمرو   4.44اديل والذا " بال تبل الأور  ل سةةةةةةةةةط حسةةةةةةةةةلم    
يلم "  واني  د   اددرسةةةةةةةل باحليلمسلم  اليةيل" بال تبل الأخلاه  ل سةةةةةةةط حسةةةةةةةلم    1سلمءد اليد ه    (  4.01( واصةةةةةةةّ

 ر   تيع. (، و سل  0.97وا  اد  ىيلمرو   
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وت د ج و الةلي ل عر ح ص  د  و اددار  جة  رفع كيلمءه ادىةاع وتةايلي   يةيلم دلم لذلك  د ااى لمسلمد  
ايجلمبيل جة  أااء ادىةاع ولصةي  الطةبل، عضةلمفلً للحسةع اىل اددرسةل أ لم  ا لاع. كالم ت د ج و الةلي ل عر أنَّ  

اللاي  بيةي ، الم  سةةةةي  تديياي  وخصةةةة صةةةةلم جةد التر يلمد. ور لم تى ر هذه الةلي ل أ  ةةةةلمً  تةايل ادىةاع  يةيلمً   لد  
عر أنَّ تةايل ادىةاع  يةيلمً تجىةي   لمار د جة  لا   سةةةةةةةةةةنحوليلمد أكب  وأكبر، الم  سةةةةةةةةةةلمجد ادد   بلي  لم بىلم  

 ل الىا  ت حلم  ايلمبه جد  الصةةةةةةةاحيلمد لةاىة  ال ينح، الأ   الذو  ي  الأجبلمء جد ادد  ، و  ةةةةةةةاد اسةةةةةةةلا ار 
( بال تبل الأخلاه، فيا د أن  ى ر عر أن  ي اايلمد اددار ، ومجلملاد عايلم يلم رداه  1اددرسةةةةةةةةةةةل. أ لم مج ء اليد ه   

  د  ب  ال  اره؛ وجةيه فا  سلطيع ادد  ون تةبيل احليلمسلمد ادىةاع اليةيل او لم. 
 : مجال تفويض الصلاحيات 

تم حسةلمو ادل سةطلمد ا سةلمبيل والا  افلمد ادىيلمر ل للدد  اد جيةل الدراسةل  لم  تي  لم الصةاحيلمد وت تيبيلم  
 (  بع ذلك. 13تةلم ليلمً وفدلم لةال سطلمد ا سلمبيل، والجدو    

 عينة الدراسة لمجال تفويض الصلاحيات  ( المتوسطات الحسابية مرتبة تنازليًا والانحرافات المعيارية لتقديرات13الجدول )

المتوسط   الفقرة الرقم
 الحسابي

الانحراف  
 المستوى الرتبة المعياري 

   تيع 1 0.72 4.44 تةحل  د   اددرسل ح  ل اخليلمر ال سلم   اللىةيايل ادةلمسبل. 1
   تيع 2 0.76 4.25  لي   د   اددرسل لي ف صل ح  ادش اد التي تىترضل. 3

للدةةدض الخطط الىاسيةةل التي أراهةلم  تةحل  ةد   ادةدرسةةةةةةةةةةةةةةةل الي صةةةةةةةةةةةةةةةل  5
   تيع 3 0.83 4.20  ةلمسبل.

   تيع 4 0.87 4.16 تةحل  د   اددرسل ح  ل اخليلمر أسة و اللد ض. 2

تةحل  ةد   ادةدرسةةةةةةةةةةةةةةل ح  ةل عس اء الاخلبةلمراد ت الأو ةلمد التي أراهةلم   4
   تيع 5 0.91 4.04  ةلمسبل.

 مرتفع  0.69 4.22 تفويض الصلاحيات  
(، ت اوحةت ادل سةةةةةةةةةةةةةطةلمد ا سةةةةةةةةةةةةةلمبيةل للدةد  اد جيةةل الةدراسةةةةةةةةةةةةةل  ةلم  تي  لم  13كاةلم  احظ  د الجةدو    

يلم "تةحل  د   اددرسةةةل  1( و سةةةل ر   تيع، حيإ سلمءد اليد ه   4.44( و  4.04الصةةةاحيلمد بع    ( واصةةةّ
(،  0.72ا  اد  ىيلمرو   ( و 4.44ح  ل اخليلمر ال سةةةةةةلم   اللىةيايل ادةلمسةةةةةةبل" ت ال تبل الأور  ل سةةةةةةط حسةةةةةةلم    

( واصّيلم "تةحل  د   اددرسل ح  ل عس اء الاخلبلمراد ت الأو لمد التي  4و سل ر   تيع، ت حع سلمءد اليد ه   
 (، و سل ر   تيع. 0.91( وا  اد  ىيلمرو   4.04أراهلم  ةلمسبل" بال تبل الأخلاه  ل سط حسلم    

وت د تيسةلا هذه الةلي ل عر أن ادد   د  ددرون أهميل عجطلمء ا   ل لةاىة  ت اخليلمر ال سةيةل ادا ال لةلىةي ،  
حيإ عن اخليلمر ادىة  لة سةةةيةل التي تا اه وتا   طةبله وادلماه اللدر سةةةيل التي سةةةيى ضةةةيلم؛    ن  بةيلم جة  خبراد  

كاةلم أن  نحهاد ادىةاع تجىةي  أكب   ةدره ت لةد ةد ال سةةةةةةةةةةةةةلم ة  ادا اةل    ادىة  وتجةلمربةه وكيةلمءاتةه ت تةدر   اد اا. 
( باد تبل  4لإ صةةةةةةةةةلم  ادىة  لمد ولديق الأهداد اد س ه  د ادلماه اللىةيايل التي  درسةةةةةةةةة نهلم. وأ لم جد مج ء اليد ه   

داه بأو ةلمد  ىيةةل  الأخلاه، فيا د أن  يسةةةةةةةةةةةةة  ب  ن الاخلبةلمراد ىةلم   اجيةد رةداه  د الجيةلمد الىةيةلم، وت  ن رة
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ت ةةةةاد ت   ع ادلماه الدراسةةةةيل  لم   ةةةةاد لديق الأهداد التي وضةةةةىت لأسةيلم، وت ةةةةاد ت لمفنح الي ص أ لم  جميع  
الطةبل جة   سةةةةةل ر الباا لا جة   سةةةةةل ر صةةةةة  واحد أو  درسةةةةةل واحده فدط. كالم أن عاخلم  الىا لمد جة   

  وادةدرسةةةةةةةةةةةةةل  د الاطاو جةييةلم   ةلم  ةلمد اللىةي  الإل تروايةل يحلةلمإ عر ضةةةةةةةةةةةةةبط   اجيةد رةداه، ك   لا د الأهة
 و ىلملجل ضى  الطةبل  ب  ف اد الأوان. 

( التي أظي د أن  سةةةةةةةةل ر ك ع ادىةاع سلمء 2020اتيدت هذه الةلي ل  ع الي ل اراسةةةةةةةةل ال  ب  
   تيىلمً.

 : مجال اتخاذ القرار 
تم حسةةةةةلمو ادل سةةةةةطلمد ا سةةةةةلمبيل والا  افلمد ادىيلمر ل للدد  اد جيةل الدراسةةةةةل  لم  اتخلمذ الد ار وت تيبيلم تةلم ليلمً  

 (  بع ذلك. 14وفدلم لةال سطلمد ا سلمبيل، والجدو    
 لمستوى اتخاذ القرار  ( المتوسطات الحسابية مرتبة تنازليًا والانحرافات المعيارية لتقديرات عينة الدراسة14الجدول )

المتوسط   الفقرة الرقم
 الحسابي

الانحراف  
 المستوى الرتبة المعياري 

يحبل  د   اددرسةةةةةةةةةةةةل جة  وضةةةةةةةةةةةةع خطط تط    ل لةلىة  جد   5
   تيع 1 0.80 4.32 بىد.

   تيع 2 0.78 4.31   ف  لي  د   اددرسل ح  ل اخليلمر نمط اللدر   ادا  . 1
   تيع 3 0.88 4.23 تةحل  د   اددرسل ف صل عثبلمد  در  جة  اللعيلا. 4

 طةىل  د   اددرسةةةةةةةةل جة  ادالمطبلمد ال ايل جبر ال سةةةةةةةةلم     3
   تيع 4 0.96 4.00 الل ة ل سيل.

   تيع 5 1.09 3.76 تةحل  د   اددرسل  د اخليلمر و ت اللدر   ادا  . 2
 مرتفع  0.74 4.13 اتخاذ القرار 

للدد  اد جيةل الدراسةةةةل  لم  اتخلمذ الد ار بع  (، ت اوحت ادل سةةةةطلمد ا سةةةةلمبيل  14كالم  احظ  د الجدو    
يلم "يحبل  د   اددرسةةةل جة  وضةةةع خطط  5( و سةةةل ر   تيع، حيإ سلمءد اليد ه   4.32( و   3.76   ( واصةةةّ

(، و سل ر   تيع، ت  0.80( وا  اد  ىيلمرو   4.32تط    ل لةلىة  جد بىد" ت ال تبل الأور  ل سط حسلم    
يلم "تةحل  د   اددرسةةةةةةل  د اخليلمر و ت اللدر   ادا  " بال تبل الأخلاه  ل سةةةةةةط  (  2حع سلمءد اليد ه    واصةةةةةةّ

 (، و سل ر   تيع. 1.09( وا  اد  ىيلمرو   3.76حسلم    
 د أوسدد لديا لدر الىلملم بأسةةةةةةةةةةة ه، وأل  له   (Covid-19)ت د أن تى ر الةلي ل عر أن سلم حل ك روت  

ب ةةةةة وره عيجلما بد   لةلىةي  ال سلمه  الذو  سةةةةةلة   الاخلان، ف لمن اللىة  جد بىد ضةةةةة وره حلايل ل ةةةةةالمن سةةةةةلا  
اللىةي  ت جميع البةدان؛ لذلك لةةةةةى   د  و اددار  بأهميل وضةةةةةع خطط لةلىة  جد بىد  د  ب  ادىةاع؛ ليلا د  

اراسةةةةةلمته  جة  جميع ادسةةةةةل ياد، و د هةلم ب  د  سةةةةةنحوليل هنحلاء ادد   د ت حإ  ىةايي  جة     الطةبل  د  للمبىل 
( ت ال تبةةل الأخلاه، فيا د أن  ى ر عر ارتبةةلمن  2وضةةةةةةةةةةةةةع خطط تط    ةل لةلىة  جد بىةةد. وأ ةلم جد مج ء اليد ه   

 ل اللىةيايل. الاخلبلمراد، وت   ع ادلماه الدراسيل   اجيد رداه ل المن لديق أهداد الىاةي 
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هل توجد علاقة ارتباطية دالة إحصدددددددائيًا عند مسدددددددتوى  ثالثاً: :تائج السدددددددلال الثالي، وال ي :ص على:  
بين درجة ممارسددددددددة مديري المدارس للمهارات القيادية ومسددددددددتوى تمكين المعلمين في   (α=0.05الدلالة )

  التعلم عن بعد في المدارس الحكومية في لواء وادي السير؟
للإسلمبل جد هذا السةةةةةةنحا ، تم حسةةةةةةلمو  ىلم اد ارتبلمن بلاسةةةةةة ن بع تدد  اد جيةل الدراسةةةةةةل لدرسل المرسةةةةةةل  

 (.  15 د  و اددار  لةايلمراد الديلما ل و سل ر ك يةي  ت اللىة  جد بىُد، وكالم بالجدو    
( معاملات ارتباط بيرسون بين تقديرات عينة الدراسة لدرجة ممارسة مديري المدارس للمهارات القيادية  15الجدول )

 ومستوى تمكينهم في التعلم عن بعُد 

المهارات   المتغير
 الفنية

المهارات  
 الإدارية 

المهارات  
 الفكرية 

المهارات  
 ال اتية

المهارات  
 الإ:سا:ية 

تفويض  
 اتخاذ القرار الصلاحيات 

       1 اليةيل   اديلمراد
      1 **0.90 اديلمراد الإاار ل 

     1 0.93** 0.88** الي   ل   اديلمراد
    1 **0.91 **0.88 0.84** اديلمراد الذاتيل 
اديلمراد  
 الإاسلمايل 

**0.83 **0.84 0.86** **0.90 1   

  تي  لم 
  1 0.70** **0.69 **0.67 0.66** **0.64 الصاحيلمد 

 1 0.82** **0.75 **0.70 **0.69 0.66** 0.69** اتخلمذ الد ار
 0.83** 0.75** 0.82** 0.79** 0.80** **0.79 0.79** ليي  ادىةاع 

اددار  لةايلمراد   أظي د الةللم   ادلىةدل  ذا السنحا  وس ا جا لمد ارتبلمطيل عيجلمبيل بع ارسل المرسل  د  و 
الديلما ل و سةةةةل ر ك ع ادىةاع ت اللىة  جد بىُد، وت جميع ا لملاد. وهذه اللم    ل  ىل؛ ف ةالم كلمات  
 يةلمراد ادةد   د  اةلمرسةةةةةةةةةةةةةةةل اديةلمراد الديةلما ةل أجة  ااى   ذلةك جة  أااء ادىةاع وك يةي ، دةلم لةه  د  

تدر سةةةةةةةي ، و ةحي     دا  د البدل بأايسةةةةةةةي  و دراته ،  عجطلمء ا   ل لةاىةاع ت اخليلمر ط ق وأسةةةةةةةلمليب  
واتخلمذ الد اراد التي   ونهلم  ةلمسةةةةةةةةةةةةبل لأاا ي  اللدر سةةةةةةةةةةةة ، الم  ترتب جةيه ت لد رو  الابداو والدافىيل لد ي   

 للحسع أاا ي ، سىيلم للحديق رسلمللي  الترب  ل.
 

 :التوصيات
 الدراسل فدد أوصت  لم ل : هذه  وفدلمً دلم خةصت عليه اللم    

 . وتش يع ادد   د اللىةيايع ت اددار  ا يلمظ جة   سل ياد جلمليل  د الأااء ت المرسل اديلمراد الديلما ل تى      -
رفع  سةةةةةةةةةل ر أااء ادد   د ت  يلمراد الديلماه  د خا  ت فلا اللدر ب واللط    ادةلمسةةةةةةةةةب.  ىلبر هذا الإس اء  -

 . اللىة  جد بىُد، حيإ ت د أن    ن اللنثلا عيجلمبيًلم و ةا سًلم ض وريًا للا ع ادىةاع ت سيلمق  
 . ولي  فدط ت اللم ود الاسلبةلم يل  ب  اللىة  جد بىُد   ، ت جميع الأو لمد ك ع ادىةاع  لأهميل تى    في  ادد   د  -
 تةييذ  شلمر ع عبداجيل تسلمه  ت تط    أسلمليب اللىة  جد بىُد. ادىةاع جة  تش يع -
 أخ ر.   تىةيايل     د  د الدراسلمد ادشلم ل جة  مجلاىلمد اد عس اء   -
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 :المراجع
(. أث  تطبيق اسةةةةةةتراتي يل اللىةي  الإل تروني جة  اللحصةةةةةةي  الدراسةةةةةة  ت  لماه  2018الأخ  ،   سةةةةةة   

ال ياضةةةةةةةةةةةيلمد ت الصةةةةةةةةةةةي د الأسةةةةةةةةةةةلمسةةةةةةةةةةةيل ت رلمفلمل الىلمصةةةةةةةةةةةال  د وسيل الم   ىةا  و ىةالمد  
 .80-70(، 45،  اراسلمد، الىة   الترب  لال ياضيلمد. 

(. ارسل ت اف  اديلمراد الديلما ل ددراء  دار  صةى باد اللىة   2020الااصةلمرو، أ   والااصةلمرو، جة .  
  ا ةةل الترب  ةل،ت اللىةي  ا      بةدولةل ال   ةت  د وسيةل الم  رينسةةةةةةةةةةةةةةةلمء الأ سةةةةةةةةةةةةةةةلم  وادىةاع. 

136 1 ،)13-50 . 
ارسل المرسةةةةل رينسةةةةلمء أ سةةةةلم  الىة   ت  دار  اد حةل  (.  2020ني  بل جة ، فلمطال والديجلمني، سةةةةةطلمن  

ا ةةل الةدوليةل لةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةلمد  الابلةدا يةل بةدولةل ال   ةت لةايةلمراد الديةلما ةل  د وسيةل الم   ىةايي .  
 .295-265(، 8  ،الترب  ل والةيسيل

(. ارسل المرسةةةةل  د  و اددار  ا    يل  حلمفلمل  ىلمن لةايلمراد الديلما ل وسةةةةب   2018الجلم و، را ده  
 .67-52(. 29 2مجةل الىة   الترب  ل والةيسيل، تةايليلم  د وسيل الم ه . 

(. ارسل المرسةةةةةل  د  و  دار  التربيل واللىةي  لدصةةةةةبل ادي ق لةايلمراد  2020ح احشةةةةةل، جالما خة .  
 .21-1(، 20 4ا ةل الى بيل لةىة   واش  الأبحلملإ، الديلما ل  د وسيل الم  ادىةاع. 

(. الأنمةلمن الديةلما ةل السةةةةةةةةةةةةةةةلم ةده لةدر  ةد  و ادةدار  البةلما  ةل ت رةلمفلمةل س    2018حمةد راةد.  أربيع،  
 .70-47(، 4 28 ،مجةل كةيل التربيلوجا ليلم بل   د الأااء  د وسيل الم  ادىةاع. 

ك ع ادىةاع لدر  د  و اددار  الأسةلمسةيل الخلمصةل ت الىلمصةال جالمن وجا له  (.  2020ال  ب،  ة ه  
رسةةةةةةةةةةةلملل  لمسسةةةةةةةةةةةللا الا [  بأخا يلمد الىا  الإاارو  د وسيل الم   سةةةةةةةةةةةلمجدو ادد   د وادىةاع

 سلم ىل الش ق الأوسط لةدراسلمد الىةيلم، جالمن، الأران. .] ةش ره
  -(. ارسل المرسةةةةةةل  د  و  دار  اللىةي  الىلم   الأسةةةةةةلمسةةةةةةيل 2018السةةةةةةىدو، راد والدحيلمني، تصةةةةةة   

(،  1 17مجةل ج المن لةدراسةةةلمد والبح لإ،  البلما  ل( بأ لمال الىلمصةةةال صةةةةىلمء لةايلمراد الديلما ل.  
177-204. 

 (. جالمن، الأران: اار الش وق لةةش  والل   ع.8ن   الإااره اددرسيل ا د بل.(. 2014جلمبد د، راد  
. جاةةةلمن: اار ادسةةةةةةةةةةةةةةلاه لةةشةةةةةةةةةةةةةة   الةلم  ةةل واللطبيق-الإااره واللاطيط الترب و(.  2014الى ا ، راةةةد  
 والل   ع.

(. اور الديةلماه اللح  ةيةل ت ك ع ادىةاع وادىةاةلمد ت ادةدار  ت فةسةةةةةةةةةةةةةةطع.  2017، خةلملةد.    واني
 .356-299(، 2 33مجةل كةيل التربيل  سلم ىل أسي ن(، 

http://search.shamaa.org/FullRecord?ID=258877
http://search.shamaa.org/FullRecord?ID=258877
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(. ارسل ت اف  اديلمراد الديلما ل لدو  د  و اددار  البلما  ل ت  2018  واني، خلملد ولةةةةةةةةةةةةةةش، باسةةةةةةةةةةةةة   
مجةل سلم ىل الدد  اديل حل  رلمفلمل سةةةةةييت  د وسيل الم  ادىةاع وادىةالمد وادد   د أايسةةةةي .  

 .41-24(، 24 8ل بحلملإ والدراسلمد الترب  ل والةيسيل، 
  د الابلدا يل اددار    د  و لدر الااار ل الديلماه  يلمراد(.  2018 يدو، حسةةةةةةع وراد، فلمضةةةةةة   

  .460-439(، 44  اراسلمد ت ب  ل،ادىةاع.  الم  وسيل
 ةشةةةةةةة راد و اره التربيل واللىةي ، ا ه،   .أسةةةةةةة  الةد  ل ظييل عاار ل(.  2022و اره التربيل واللىةي  الاراايل  
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