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 الملخص
ك خ سددددا دهودددد د  الأداء الأكدددد دعض لأ هدددد ء هريدددد  اس ددددا       ودددد  ا  دددد هددددالد اسا الدددد  اس ودددد     دددد   ا دددد  

د دد   - لددتراترجضاس وجددا الإلتراترجض )لمج م ( في ضوء أهو د اس خطرط الإا خا      -  اسبحث اسو مض  -  )اس ا   
الدد ج  ت الدد اد تنفرذ  تقويم الخط (،  اسكشف  ن  جود ل  ق ذات دلاس  إحص ئر  هين   ولددط   -  الادا ة اسو ر 

لددتراترجض  ددك خ سددا في ضددوء أهودد د اس خطددرط الإاسورندد  حددوا ه ائ دد  في تطددو   أداء أ هدد ء هريدد  اس ددا       ودد  ا 
 تودد لم    ددل )اسا جدد  اسو مردد ، ابرددن ،  الخددآة(،  ا ددترا  هسردد ت س طددو   أداء أ هدد ء هريدد  اس ددا       ودد  ا  ددك 

رجض،  تم ال خاام ا ن ج اسوصددفض  ددن خدديا تطبرددة الدد ب ة    دد   رندد   ددن خ سا في ضوء أهو د اس خطرط الالترات
،  توصدد د س ن دد ئج اس  سردد ر تددوال  أهودد د  ا دد  الأداء الأكدد دعض لأ هدد ء ا(  هددو  324 ء هريدد  اس ددا    ه  ددد )أ هدد 

في  دد  المج مدد ، هوددا اسبحددث اسو مددض   رددا هوددا اس ددا      هوددا خا :هريدد  اس ددا       ودد  ا  ددك خ سددا   تبدد  ك س دد ي
لدددتراترجض   ردددا هودددا د ددد  هودددا اس وجدددا الإ لدددتراترجض  ك ةدددد   تبددد   سا جددد  الأ ىحدددين تدددوال ت أهوددد د اس خطدددرط الإ

 لم تكشددف اسا الدد   ددن  جددود لدد  ق ذات دلاسدد  إحصدد ئر  هددين  هوددا اس نفرددذ  تقرددر  الخطدد  االادا ة اسو ردد ،   أخددل  
توصددر ت اسا الدد ر إ دد د ر لأداء، ابرددن  سصدد ذ اسددذكو ،  كدد ز  ددن أهدد    ولط ال ج  ت أل اد اسورندد  حددوا  ا دد  ا

هسرددد  ل   ددد  لالددد قط ي أ هددد ء هريددد  تدددا      مرددد  ن  اسومدددي   ددد  تطدددو  ه   ا  ل ددد    دددر    دددن خددديا أة مددد  
 س حوال  تمكن ابر  و   ن  يادة  ا ته  اس ن لسر      اسصورا ا  ض  اسا ي.

 تطو  ، الأداء الأك دعض، اس خطرط الالتراترجض. المفتاحية:الكلمات  
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Abstract 

The study aimed to identify the reality of the academic performance of faculty 

members at King Khalid University on three dimensions: education, scientific 

study, and social responsibility. Also, the study focused on strategic planning level 

that includes three pillars: strategic direction, leadership support, and plan’s 

execution and evaluation. Moreover, the study seeks revealing the presence of 

statistically significant differences between the average responses of the sample 

regarding their opinions about developing the faculty performance due to the 

variables (degree, gender, and experience) taking into account the strategic 

planning and proposing mechanisms for developing the faculty performance. The 

descriptive approach was used by applying a questionnaire to a sample of (324) 

faculty members, and the following results were reached out. The three dimensions 

have been identified in the reality of the academic performance of faculty members 

at King Khalid University and were ranked primarily scientific study followed by 

education, then social responsibility, while the three pillars of strategic planning 

level were available and were ranked primarily strategic direction followed by 

leadership support, then plan’s execution and evaluation. The study did not reveal 

any statistically significant differences between the average responses of the 

sample members regarding the reality of the academic performance of faculty due 

to the variables of academic degree and experience, while it revealed the presence 

of differences due to the gender variable in favor of males. One of the 

recommendations of the study was that the university administration should work 

to find an effective mechanism to attract distinguished faculty and work to develop 

and retain them through incentive systems that enable the administration to 

increase its competitiveness at the local and international levels. 

Key words: development, academic performance, strategic planning. 
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 مقدمة الدراسة:
تشدد ا م مو تنددد  اسوا ددا  دددن اس  ددلات  اس حدددولات ا سدد م ة،  اسدددا ت كدد    ر ددد    لسدد ت المج مددد  هصددف     ددد  
   لسدددد ت اس و ددددر  خ صدددد ،  هددددذا  سدددد ا ض الاه مدددد م  ايدددد ت  ددددن خدددديا ت رددددل الالددددتراترجر ت ا  بودددد   واكبدددد  

  ددداة اس  ردددل الأ ى في أ؛ م مددد     لسددد ت اس و دددر    تودددا اس طدددو ات  ا سددد جاات ايا لددد  في اسوصددد  ايدددا ث، 
حردددث أز تقدددام الأ ددد     ر ددد   ددد ئ    ددد  ألددد ى اس و دددر    ك ة دددا   دددالم الاه مددد م هدددا في  رددد    اح دددا  دددن  يا  

 إى اس و ر  اسو ي. الأطف ا  صولا  
هددا، حرددث كم  تو آ   لس ت اس و ر  ابردد  وض  ددن أهدد  ا  لسدد ت اس و رمردد  في المج مدد   اسددا تدد    لرددا  ت دد      

تو آ  ن أكل  ا  لس ت اسا ت      برو الاج م  ض ا رط ها، ل ض ة  ج صن  المج م   ن ج     ن ج دد  أخدد لم 
 ددن أ كدد ز اسا سدد  ايا لدد ،   أل لددر    ل ض أداة المج م  في صن   ر دتا ا  نر   اسفنر   اسسر لر   اسفك   ، كم  أنه   كندد  

اس و ردد   إ ددااد اسكددواد  اسبشدد      دد  أ  دد   سدد ولم صدد  في    ددف اس خصصدد ت  ددن س  نددو      ا ذسددك    ب  هدد    كدد   
خدديا تقددايم اسو دد ئف ا نوطدد   بر  ودد   ا  مل دد  في )اس ددا     اسبحددث اسو مددض  خا دد  المج مدد (، كمدد  أنهدد  تملددي في 

   ط بدد ت   توالددة هددين ا خ جدد ت اسو مردد ، لدد  ر   هددذسك إى  قرددة تمدد  ج  تنمددويا     بحلردد       ردد   ااسو ددد ةفسددا   كدد   
  .(2018 )ه  ني،  ط   ت اسومي ا خ  ف 

كمددد  لدددود ا م كددد  اسو هرددد  اسسدددوود   سدددا   اس و دددر  ابرددد  وض    بددد    ةقطددد    مددد    و  ددد  في  قردددة اس قدددام 
لأ هدد ء هريدد  اس ددا    في خدد ت   بمدد  ققددة اس نمردد  ا سدد اا  ،   ج ددد اه م  دد    إ  هردد    ا اس طو ،   كدد ت   رددا ت كردد   

ابر  وددد ت اسسدددوود   بمددد   سددد   في تمرددد ه   تفدددو    في الأداء ا  ملدددي في أهوددد د  اسلي ددد   هدددضر  اس دددا   ،  اسبحدددث 
هذ  ا وا د اسبش    حج      ب   اسو مض،  خا   المج م [ لواء ك ز ذسك     ا س ولم ا  ض أ  ا س ولم اسو  ض،

كددونه   دد    ز   مددض، س م  س  و ر   الأل ى اسددذ؛ تقددوم   رددا   مدد  اس ددا     اسا الدد  اسو الأل ى سوم ر  اس طو   ا
 .(2020قققوز أهاالا )اسوهربي،     المج م    

إلا أز  قرددددة الأهدددداا  في ا سدددد ويات اسدددداةر  لم  وددددا ا  دددد  تقددددف  ندددداه  ج ددددود ابر  ودددد ت  أ هدددد  ه ،  إ دددد  
 أ  ددددد  د جددددد ت ابردددددودة في الأداء بمددددد   صدددددي  ددددد  إى اس مرددددد ، اصدددددبحد اس   ددددد  سدددددالم ابر  وددددد ت هدددددض اسوصدددددوا إى

دهوددددد د  ا  مل ددددد  في  اس وجدددددا  لدددددتراترجض ج  وددددد ت  دددددن خددددديا  ددددداخي اس خطدددددرط الإعكدددددن أز   حقدددددة س  اسدددددذ؛
)اس   ددد ،  اس لددد س ،  الأهددداا (،  د ددد  الإدا ة اسو رددد ،  تنفردددذ  تقردددر  الخطددد [    بددد    الألددد وي  رلدددتراترجض  دددنالإ

 اس حددد ق ه كدددع المج موددد ت ايا لددد   ا  ددد   أ ددد م ابر  وددد ت  واكبددد  اس  دددلات  اس طدددو ات اي صددد   في المج مددد اسو مدددض 
 .(2021 ا  قا   )أ  ني، 
في تطو   أداء  و مض اسكبدد    لددة  اكبل    التراترجض سا د    ( هرند أز اس خطرط الإ2021   ض )لفض د ال  اي 

   دد  ات اسقدد ز ايددد د؛  اسوشدد  ن  سدددا أ دد  في  سدددين أدائ دد  اس ا  سدددض، كمدد  توصددد د د الدد  أج اهددد   مدد   صددد ذ
لتراترجض     تطو   الأداء   لس ت اس و ر  اسو ي،  هرند د ال  اسنخرددف ( إى  جود أ   س  خطرط الإ2021)
 لتراترجض  هين أداء اسك ر ت.س خطرط الإ جود أ   إ  بي هين ا (2022)
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 س خطددرط الالددتراترجض، لدد ةوا    ا تب طدد    رقدد    كمدد  أز تطددو   أداء أ هدد ء هريدد  اس ددا    في ابر  ودد ت   تبطدد  
حدددددي   ودددددادة  حردددددث  سددددد  ا اس خطدددددرط لدددددتراترجض  اسدددددذ؛ عددددد  بم ا خ  فددددد  تبددددداأ  رو ددددد   س خطدددددرط الإالأداء ا

ابر  ودد ت   دد   واج دد   دد    ا سدد قبي،  ا  ل دد    دد  جددودة   ج تهدد  بمدد   دد يءم  دد  اس  ددلات اسددا لددتراترجض الإ
ل ضدد    اسوو دد   ذسددك  ددن ط  ددة  مددي هدد ا ج تمكدددن أ هدد ء هريدد  اس ددا     ددن ا  ل دد    دد  جددودة الأداء سدددا    

 .( 2022 تطو    )اسنخرف،
واحدداة أ دد  لدد     دد  ا ن مدد ت الأخددذ بمدداخي اس خطددرط سددذسك  و ددآ توقددا  تشدد هك اسوي دد ت في ا ن مدد  اس

لددددتراترجض  تفور ددددا هشددددكي جددددا؛،  حرددددث أز  ن مدددد ت اسرددددوم أكلدددد    ضدددد  س مخدددد ط  ة رجدددد  س  ددددل اس دددد    الإ
الخ  جردد ، لدددز  دداخي اس خطددرط الإلددتراترجض  سدد   في  م ردد  اس نبدد  بمدد  لدد كوز   رددا اس دد    ا سدد قب ر ،  تهريدد  

 الالددد وااد صددد   دددن أجدددي  يادة  دددا ته  اس ن لسدددر ،  اسدددا لا عكدددن أز  ددد ل    ر ددد  اس ددد   ،  ا ن مددد ت  واج ددد  هدددذ 
 .(2017 ن خيا تطو   أدائ    خا  ته  اسا تقا    خ ص  هوا  يادة اس وجا نحو الاةف     اسوو   )ا ب  ك، ا ن م  إلا 

  اة   لسدددد ت المج مدددد  س صددددمود في  جددددا لددددتراترجض سددددا أ ردددد   س دددد  في  سدددد ممدددد  لددددبة   بددددين أز اس خطددددرط الإ
اس  ددلات  اس ق بدد ت،  هددذا الأ دد   سدد ا ض  ددن  ردد  ا  لسدد ت اسددا تطمددز سيلدد اا     قرددة ا ردد ة اس ن لسددر  أز 
تأخذ ها س حقرة ذسددك،  ا  لسدد ت اس و رمردد   ددن أهدد  ا  لسدد ت اسددا  قدد    دد    تق دد  الأخددذ هددا سدد يادة ل   ر  دد  

تطددو   الأداء الأكدد دعض في ى اس ودد     دد   ا دد  إ  يأتي ه دلدد    ي سردد ا الدد   اس ،ودة في   ج تهدد  كف ءتهدد    قرددة ابردد 
 ضوء أهو د اس خطرط الإلتراترجض  ن  ج   ة   أ ه ء هري  اس ا       و  ا  ك خ سا.

 مشكلة الدراسة:
تسددو  ابر  ودد ت في ا م كدد  اسو هردد  اسسددوود   إى  واكبدد  اس طددو ات  اس  ددلات اسااخ ردد   الخ  جردد  اسددا لددبب    

    ابر  و ت تطو   أداء أ ه ء هريدد  اس ددا       هسبع تطو  اير ة  ن اسن حر  اس قنر   ا و و  تر  أصبز س ا   اسوو  ،  
 ا  ل        و و   اس ن لسض،  جودة   ج ته  بم    يئ     لوق اسومي. ن خيا ه ا ج تأهر ر   تا  بر ،  ن اجي 

في  رددد  ا  لسددد ت،    ددد  هدددذا      ددد    كمددد  اه مدددد ا م كددد  اسو هرددد  اسسدددوود   ه طدددو   الأداء  جو دددا ا  هددد  
  هددمن إةشدد ء ،  اسددذ؛ (ه3/1437/(6( ه دد     3ر )ن   صا    دد ا  م دد  اسددو  اء   دد الاه م م في  اة صو    

ا  ك  اسوطني سقر ى أداء الاج  ة اسو    بم  لر     ا ة اس و ر ، كم    بدده هددذا ا  كدد   بدد د ة اس مكددين  هندد ء اسقددا ات، 
 (2022)أداء،  2030 اسذ؛  س  ا   و فض  ر  الاج  ة لإ ااد اسق دة سآا ج  قرة      ا م ك  

ايكو ردد  اس ائدداة اسددا تسددو   ددن خدديا      دد  الإلددتراترجر  إى كمدد  تو ددآ ج  ودد  ا  ددك خ سددا  ددن ابر  ودد ت 
د هدد ء هريدد  اس ددا       بدد  ه  ألدد ى  دد     خ صدد     قرددة اسدد يادة  اس مردد   ابرددودة في الأداء لقددا أ سددد اه م  دد  

  .(2024ابر  و   الأداة اسف     س حقرة أهاال   استرهو  ،  لر ل ته  اس و رمر  )ج  و  ا  ك خ سا، 
(، 2018(،  ايمرهددددددددددددددض ) 2019 أكددددددددددددددات ذسددددددددددددددك اسوا ددددددددددددددا  ددددددددددددددن اسا الدددددددددددددد ت كا الدددددددددددددد  اسبشدددددددددددددد  )

(، إى  جدددددود ضدددددوف في الأداء اس ا  سدددددض لأ هددددد ء هريددددد  اس دددددا    في 2017 اسا لددددد ؛ ) (،2018)   ددددد   
ابر  و ت اسسوود   ايكو ر ، كم  كشفد  ن  جود  صو  في أداء أ هدد ء هريدد  اس ددا    في ابر  ودد ت اسسددوود   
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، كمدد  هرنددد هددذ  اسا الدد ت  جددود ضددوف في أداء أ هدد ء هريدد  اس ددا    أ دد   لدد ب      نوك    دد  الأداء ابردد  وضمم
،   ددا أكددات 2030في   جدد ت اس و ددر ،   ددام توالق دد   دد    ط بدد ت لددوق اسومددي بمدد   ددا      دد  ا م كدد    لدد ب  
 د   في م ا خا   المج م .     جود  صو  في د   أ ه ء هري  اس ا    في ابر  و ت اسسوو   أ ه  

  ن هذا ا نط ة  هن ء      أ ر  د   أ ه ء هري  اس ا     أ   أدائ   الأك دعض في  سين جودة ا خ ج ت 
اس و رمر ، لقا ج ءت لك ة اسا ال  اي سر   اسا تسددو  إى تطددو   الأداء الأكدد دعض لأ هدد ء هريدد  اس ددا       ودد  

 اس خطرط الإلتراترجض  ت حاد في الألي   اس  سر ر  ا  ك خ سا في ضوء أهو د
 

 أسئلة الدراسة:
 - اسبحددث اسو مددض - اس ددا      دد   ا دد  الأداء الأكدد دعض لأ هدد ء هريدد  اس ددا       ودد  ا  ددك خ سددا دهودد د  -1

 الأهاا (  د دد  لتراترجض )اس    ،  اس ل س ، لتراترجض  اس وجا الإفي ضوء أهو د اس خطرط الإ لمج م [خا   ا
 الإدا ة اسو ر   تنفرذ  تقرر  الخط [  ن  ج   ة   أل اد  رن  اسا ال ؟

هددددي  وجددددا لدددد  ق ذات دلاسدددد  إحصدددد ئر  هددددين   ولددددط الدددد ج  ت ألدددد اد اسورندددد  حددددوا ه ائ دددد  في تطددددو   الأداء  -2
 لم س م  ددلات لددتراترجض تودد  ددك خ سددا في ضددوء أهودد د اس خطددرط الإالأكدد دعض لأ هدد ء هريدد  اس ددا       ودد  ا 

  ن  ج   ة   أل اد  رن  اسا ال ؟ اس  سر ر )اسا ج  اسو مر ،  ابرن ،   اد لنوات الخآة(
 ددددك خ سددددا في ضددددوء أهودددد د  دددد  اتسردددد ت ا قترحدددد  س طددددو   الأداء الأكدددد دعض لأ هدددد ء هريدددد  اس ددددا       ودددد  ا  -3

هدداا (  د دد  الإدا ة اسو ردد   تنفرددذ  تقرددر  لددتراترجض )اس   دد ،  اس لدد س ،  الألددتراترجض  اس وجددا الإاس خطددرط الإ
  ن  ج   ة   أل اد  رن  اسا ال ؟ الخط [

 

 أهداف الدراسة:
اسبحددث  -  اس ددا   اس ودد     دد   ا دد  الأداء الأكدد دعض لأ هدد ء هريدد  اس ددا       ودد  ا  ددك خ سددا دهودد د   -1

لددددتراترجض )اس   دددد ،  اس لدددد س ،  اس وجددددا الإلددددتراترجض خا دددد  المج مدددد [ في ضددددوء أهودددد د اس خطددددرط الإ - اسو مددددض
  الأهاا (  د   الإدا ة اسو ر   تنفرذ  تقرر  الخط [.

اسكشدددف  دددن  جدددود لددد  ق ذات دلاسددد  إحصددد ئر  هدددين   ولدددط الددد ج  ت ألددد اد اسورنددد  حدددوا ه ائ ددد  في تطدددو    -2
لددددتراترجض تودددد لم لإالأداء الأكدددد دعض أ هدددد ء هريدددد  اس ددددا       ودددد  ا  ددددك خ سددددا في ضددددوء أهودددد د اس خطددددرط ا

 س م  لات اس  سر ر )اسا ج  اسو مر ،  ابرن ،   اد لنوات الخآة(.
 لتراترجض.ضوء أهو د اس خطرط الإ     و  ا  ك خ سا في  تسر ت تطو   الأداء الأك دعض لأ ه ء هري  اس ا   اس وصي  -3

 

 أهمية الدراسة:
 الأهمية النظرية:

اسا الددد   دددن أ رددد  ابر  وددد ت  د  هددد  في المج مددد ،  ح ج  ددد  إى  جدددود أ هددد ء هريددد  تنبلدددة الأ رددد  اسن   ددد  صدددذ   -
 تا      مر  ن في أدائ  .

تس   هذ  اسا ال  في إ  اء ا و ل   ن خيا إض ل  هذا ابر ا ا  واض  س ج ود اسس هق  اسا تط  د إى تطددو     -
 اسسوود  .أداء أ ه ء هري  اس ا    في ابر  و ت 
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 الأهمية التطبيقية:
عكن أز تس   ة  ئج اسا ال   ن اسن حر  اس طبرقر  في إ  د هسر ت س طو   أداء أ ه ء هري  اس ا     بر  و ت   -

 اسسوود  .
ت   دددددا ا   مدددددين ه طدددددو   أداء أ هددددد ء هريددددد  اس دددددا       وددددد  ا  دددددك خ سدددددا  سن ددددد ئج ا س خ صددددد   لإضددددد ل  إى  -

 ش    وجا    هو  الأبح ث  اسا ال ت في هذا اسسر ق بم   فرا في ابر ةع اسوم ض اس طبرقض.ال خاا    كم  
 حدود الدراسة:

لددتراترجض  اس وجددا ت همن الأداء الأك دعض لأ ه ء هري  اس ا    في ضوء أهو د اس خطرط الإ  الحدود الموضوعية:
 الإدا ة اسو ر   تنفرذ  تقرر  الخط [.لتراترجض )اس    ،  اس ل س ،  الأهاا (  د   الإ

 ت همن أ ه ء هري  اس ا       و  ا  ك خ سا بما ن  أ    ن كي ابرنسين. الحدود البشرية:
 ا  ص ت هذ  اسا ال      ج  و  ا  ك خ سا في  ا ن  أ  . الحدود المكانية:
 .(2024/هد1446خيا اسفصي اسا الض اسل ني  ن اسو م ابر  وض )  طبقد اسا ال   رااةر   الحدود الزمنية:

 مصطلحات الدراسة:
  التطوير:

 و   دةار  م ر  ش       س م ة س حسين أداء اسو   ين،  ن خدديا  ا ددا اسفجددوة في أدائ دد ،   ددن   ا ددترا  
هدداا  اسددا  ددا  ددن تقددا    نحددو  قرددة الأاي وا س لدد  كفدد ءته   لدد   ر      يادة  ددا ته    دد   واج دد  ا شددكيت 

 .(7 ر2023)اسسبروض،  
س  ا  تطو    إى ألهي ح لاتددا، حددد  دد د؛ اس دد   ا ط ددوي  نددا  ققددة  ب  ة  ن ةقي ا بأنه:  اويعرف إجرائي  

 أهاالا دلهي كف ءة  ل   ر .
  الأداء:

 وددد   دةدددار  ددد   شدددل إى اس ددد ام اسوددد   ين  سواجبددد ت  ا  ددد م اسو رفرددد  اسدددا حدددادته  ا  لسددد  أ  ا ن مددد ،  لدددة 
  ندد  اسددا  ن مددض إسر دد  ا و ددف،  ضددواهط   وا رددا اسومددي  و  ل  ادة   ن مدد  سسددل اسومددي،  الاس دد ام دخي ردد ت ا
 .(2016اس سمر ، في ايهو   الاةص ا  داخي ا  لس  )خبل، 

كي  دد   قددوم هددا  هددو هريدد  اس ددا     ددن   دد م   اجبدد ت في أداء  الأكدد دعض في ضددوء الأد ا    بأنه:  اويعرف إجرائي  
 . خا   المج م  س حقرة أهاا  ابر  و  هكف ءة  ل   ر  اس ا     اسبحث اسو مضا ط وه   نا في م لاتر 
  التخطيط الاستراتيجي:

 و   دةا ج ا  ن    ن ج   ا ات  إج اءات أل لر  تشكي  توجا   هر  ا ن مدد    دد ذا ت خددذ،   دد ذا تفوددي، 
 .(Clay et al, 2016)   ذا تفوي ذسك،    استركر      ا س قبي 

 ددا ة الإدا ة اسو ردد     ودد  ا  ددك خ سددا   دد   ضدد  تصددو  أ لددي  سدد قبي ابر  ودد   ددن خدديا  بأنرره: اويعرررف إجرائيرر  
 ن خيا    تم  ا دا   ،صر ا         ل س   أهاا  ابر  و   لا  م د     ة  ئج اس ح ري اسبريض  الخ  ج هواد  ن اسباائي

 لأهاا (،   د   الإدا ة اسو ر ،  تنفرذ  تقرر  الخط .لتراترجض  ت ملي فير )اس    ،  اس ل س ،  ا ن أهو در اس وجا الإ
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 لأداء الأكاديميالمبحث الأول: تطوير ا 
  مفهوم تطوير الأداء:  أولا  

 و   اس طو   دةار  م ردد  شدد       سدد م ة س حسددين أداء اسودد   ين،  ددن خدديا  ا ددا اسفجددوة في أدائ دد ،   ددن 
اسددا  ددا  ددن تقددا    نحددو  قرددة   ا ددترا  اي ددوا س لدد  كفدد ءته   لدد   ر      يادة  ددا ته    دد   واج دد  ا شددكيت 

 .( 7ر2023هاا  )اسسبروض،  الأ
سدد  ا  تطددو    إى ألهددي ح لاتددا، حددد  دد د؛ اس دد   ا ط ددوي  نددا  ققددة   س دد ي ل ددو  بدد  ة  ددن ةقددي ا 

 أهاالا دلهي كف ءة  ل   ر .
  اا  صددط ز الأداء   دد   ردد م اسفدد د  سواجبدد ت  ا  دد م اسددا ك ددف  دد  س   كددا  ددن   ه ر ددا س قردد م ه  ددك ا  دد م، 

سددد   دددادة  دددن أجدددي  قردددة هدددا   ددداد   س ددد ي ل دددو لددد وك  م دددض  قدددوم هدددا لددد د أ  ممو ددد   دددن الألددد اد أ    ل
 .(36ر 2017)إه اهر   هخ  ز، 

كمدد  أز الأداء هددو  بدد  ة  ددن  ددا ة ا ن مدد    دد   قرددة الأهدداا  ا ددادة  ذسددك  ددن خدديا الدد خاام ا ددوا د 
 .(Daft & Marcic, 2015: 23)هط  ق  ل   ا  كف ة 

في حين ُ ّ   الأداء الأك دعض دةار كي     صا   ن اسفدد د  ددن ألودد ا  لدد وكر ت  لو سردد ت في ضددوء الأد ا  
المج م ،  سقا  اسذ؛  س  ا ا ن م  في ا  ل دد    دد   ر تهدد  في م ا اس ا     اسبحث اسو مض  خا   ا ط وه   نا  

 (265ر 2020 اس ن لسر  )أهو   صض،
 ي لأعضاء هيئة التدريس بالجامعةأبعاد الأداء الأكاديم :اثاني  

  هدددمن هدددذا اسبودددا  ي ددد   ن صددد   ئرسدددر  هدددضر تطدددرط  م رددد  اس دددا   ،  تنفردددذ  م رددد   البعرررد الأول: التررردريس:
اس ا   ،  تقويم  م ر  اس ا   ،  ت ملي هذ  اسون ص  في  اد  ن ا م  ل ت اسف  ر  اسا تدداا   دد  جددودة الأداء 

 دعض لأ هدد ء هريدد  اس ددا     بر  ودد   حرددث  دد تبط أداء أ هدد ء هريدد  اس ددا    في هوددا اس ددا    بمددالم إ دد م الأكدد 
أ ه ء هريدد  اس ددا    صصدد ئل ا  و مددين  كرفردد  تو م دد    ددوه   اسو ددو    دد   دد   و لددا ا  و مددوز  سفوددي   دد  هدد  

ذ؛  دد   تا  سددا  اسومددي   دد  تو رفددا في بح جدد  إى  و ل ددا، كددذسك  دد تبط بمددالم اسدد مكن  ددن   ددولم اس خصددل اسدد 
ا وا ددف اس و رمردد  ممدد   دد د؛ إى تقو دد  اسوي دد  هددين اسطدديي  هددين  هددو هريدد  اس ددا     بر  ودد    س دد ي  يادة  قدد  

ا  لسددد ت ا رطددد  في الأداء الأكددد دعض س ج  وددد  ممددد   سددد   في لدددور   سيلددد و ة   ددد  في    دددف   المج مددد  الخددد  جض 
  .(2020أهو   صض، الال ش  ات )

  دد م أ هدد ء هريدد  اس ددا    اسقردد م اجدد اء اسا الدد ت  اسبحددوث اسو مردد    دد  إز  ن  البحث العلمي:  لبعد الثاني:  ا
 ددن   ط بدد ت استر ردد   إ بدد ت جددودة  هددو هريدد  اس ددا    في ابر  ودد ،    سدد ويات    فدد ، كمدد  أنهدد  أصددبحد   ط بدد  

 ا   ادت  ك ة ا في ابر  و ، كمدد   وددا اسبحددث اسو مددض  وردد    لك م  ك ز  صرا  هو هري  اس ا    في اسبحث   تفو  
  في مدد ا س  صددنرف ت اسو  ردد  س ج  ودد ت، ممدد   ومددي   دد  تو  دد  اسسددمو  اسا سردد  س ج  ودد ،  لإضدد ل  إى الالدد لم 

اسا الدد  اسو مددض  حرددث  دد د؛ إى اه كدد     جدد ت جا دداة ذات جددودة   رمدد   هدد ل  ممدد   سدد   في  قرددة اس نمردد  
 .(2018الا  ص د   س مج م  ككي )ش بي، 
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تشددل خا دد  المج مدد  إىر ةشدد   تو رمددض  ومددي   دد  جددذي الألدد اد  ددن خدد  ج  البعرد الثالرث: بعررد  دمرة ا تمر :
خدديا ةشدد  ا و لدد  خدد  ج حددا ده ،  ددا  إحددااث ت ددلات لدد وكر   تنمو دد  في المج مدد  ا ددرط  ابر  ودد ،  ذسددك  ددن

 بر  ودد ،  اسقردد م هنشدد  اسفكدد  اسو مددض الخدد ت  سبريدد  الأك دعردد   كددذسك تو ردد  اسدد أ؛ اسودد م هددا   حقددي اس و ددر   ددن 
اسبدداائي  اس صددو ات سودديج ت دددك حرددث اسفكدد   ا م  لدد  في تقددويم   لسددد ت المج مدد    شددكيتا،  تقددايم اي دددوا   

 .(118ر 2015ا شك   )اسوم ؛، 
إز أداء أ هدددد ء هريدددد  اس ددددا    في مدددد ا خا دددد  المج مدددد   ومددددي   دددد  دم دددد   دددد  المج مدددد ،  مم  لدددد  أةشددددط    
 لو سردد ته  داخددي المج مدد   سشدد اك   دد  ابر دد ت الأخدد لم،  هددذا ممدد   سدد   في  يادة  بدد د ته  س قددايم خددا  ت  لوائددا 

 ة لأل اد المج م ، كم  عكن    ن ةش  اس ق      تقددايم اسن دد ئج  ا شددو ة سصددن   اسقدد ا     بدد  ه  شدد ك ء المج مدد ،  ب ش
  .(Suarez et al, 2015) هذ  ا ب د ة تملي ش اك  هين ابر  و ت  المج م  

 مراحل تطوير أداء أعضاء هيئة التدريس بالجامعة: اثالث  
  ي     احي س طو   أداء أ ه ء هري  اس ا     بر  و   هض كم    ضر (71، 2019) حاد الأه   

 ة الاستعداد: وهذه المرحلة تتضمن: مرحلأولا  
 اسقن    د ر  اس طو     جود ة  م س  طو    ابرودة. -
 ت    ت ك اسقن     ن خيا الاس  ام ابر د س موا د اسبش    الأك دعر . -
  س ولم اسو ض سالم أ ه ء هري  اس ا    د ر  تطو   الأداء سا   . ل   -
  ض  جا ا   ني س طبرة ه نا ج اس طو    تصرل  وا د . -
 : مرحلة التنفيذ: وتتضمناثاني  
  يئم   د   الأة م   اسآا ج ا طبق  سطبرو  ابر  و . -
 تكو ن ل  ة اس ا رة اسااخ ض س طو   الأداء. -
   اجو  تطبرة اس طو   هصو ة د    . -
 ر: مرحلة ما بعد التنفيذ: وتتضمن هذه المرحلة  طوتين هي اثالث  
 د ا.    هو ا   يح   الخطوات اس نفرذ   اسس هق    ا ا أ جا اسقصو   تيلر   أ لا   -
    هو   س ولم الأداء سهم ز ا ن لس . -

 المراحل تتمثل فيما يلي: ( ذكر عدد من84: 2021وفي دراسة الهبدان )
 الاح ر ج ت اس ا  بر ر  ذسك  سو و       س ولم أداء أ ه ء هري  اس ا          ،   ا ا اح ر ج ته . ا ا  -
   ا ا اس حدداياتر إز طبرودد   مددي أ هدد ء هريدد  اس ددا      خ   دد  كدد  ه ئددي  ددن اسهدد و ،   س دد ي ت ط ددع كمدد    -

 الإةس ةر ، س  و  ي    اتخ  ن  كذسك اس كرف    اس  لات ا س م ة. ن ا    ات  ه ئي  
 اخ ر   ط  ق  اس ا  ع ا ن لب ر  هذ  ا  ح    ن أه  ا  احي سنج   اسآنا ج اس ا  بي. -
تقرددر  هدد نا ج اس ددا  عر  ددن خدديا  ردد ى الأداء  ددن ط  ددة أ هدد ء هريدد  اس ددا     بددي اس ددا  ع  هوددا ،   ا ددا  -

 .سن  الال ف دة،  هذسك عكن  ا ا ةق   اسقوة  اسهوف   الم إ ك ةر  توا      س قبي   الم اس ح
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داء الأكدد دعض سددالم أ هدد ء هريدد  اس ددا     بر  ودد ت هددو جددوه  تطددو   اسوم ردد  ممدد  لددبة   هددز أز تطددو   الأ
 دددد      دددد    جدددد ت اسوم ردددد  كدددد دعض   سددددرنا  تطددددو     ددددن شدددد ةا أز داء الأالأك دعردددد  حرددددث أز استركردددد    دددد  الأ

 سمو  دد  هددين   اس و رمردد  د دد  إ دد بي ممدد   سدد  ا في  سددين  تطددو   ا  لسدد ت اس و رمردد  بمدد     ددا  ددن  وتهدد  اس ن لسددر
 ا  لس ت اس و رمر  الأخ لم.

 ستراتيجي بحث الثاني: التخطيط ال الم
 ستراتيجي : مفهوم التخطيط ال أولا  

لخ  جردد   دد  لددتراترجض تطددرط طو ددي ا ددالم،  هددو تطددرط  قددوم   دد    رددي اسبريدد  اسااخ ردد   ا وددا اس خطددرط الإ
هدددداا  ا سدددد قب ر   هريدددد  ا ن مدددد  اس ن لسددددر ، ل ددددو هددددذسك   لدددد   ودددد لم  اضددددح  س من مدددد ت الاخددددذ في الا  بدددد   الأ

 .(8ر2020 اسكر نات الا  ص د    و ل  توج  ته  ا س قب ر  ) سل؛، 
دةددار اس و دد  بمدد  لددركوز   رددا اسوضدد  في ا سدد قبي  دد  الالدد وااد صددذا  (Henri Fayol)  وا   و لا هندد ؛ لدد 

دةار أداة  صمم  لخا دد  ايكو دد   ا  لسدد ت اددل ايكو ردد   المج موردد   (Bryson)كم    لا ه ا سوز    ،ا س قبي
 .(32-31ر 2022  س  اته      الال ج ه  هشكي صحرز س وض  ابرا ا )اسنخرف، 

لتراترجض هو  م ر  ة   ر  س حا ا كرفر  اة ق ا ا  لس   ددن   مين  ذا المج ا أز اس خطرط الإ ذك  هوض ا 
لتراترجض  م ر  اتدد ذ  دد ا ات تسدد نا  لألدد ى   دد  ممو دد   ددن ى ا س قبي ا  اوي ل س خطرط الإاسوض  اس اهن إ

 .(19ر 2020ي إى هن ك؟ )اسنور ، اس س  لات  هضر أ ن نحن اتز؟ أ ن ة اع أز ةكوز؟ كرف لنص
لدددتراترجض هدددو ج دددا  دددن     دددا  إى اتددد ذ اسقددد ا ات الأل لدددر  ا بنرددد    ددد   هكدددذا ةسددد ن ج أز اس خطدددرط الإ

أل ى   مر   اد   هر  ا  لس ؟    ذا تفوددي؟   دد ذا تفوددي ذسددك؟  ددن خدديا استركردد  نحددو ا سدد قبي،  هددذسك ل ددو 
لألهددي اسطدد ق الدد ج ه  س  دد    اسبريردد  ا رطدد     لسدد  ه ددض اسن دد   ددن  و لدد   م ر  إلتراترجر  ت همن اس  ريدد   
 وني أز تكوز أهداا  ا  لسد   اضدح   كدذسك  صد د ه ،     ،  أز تكوز التراترجر   أ   ام  و ل  هذ  اس      سبق  

سلأهددداا   ا  ومدددا   اا دددا  لدددتراترجض   هدددمن  كمددد   دددع أز تكدددوز  ا كددد  سبري  ددد  اسا ن  ركرددد ،   س ددد ي لددددز اس خطدددرط الإ
 .(Tom et al., 2024, 151, 152) )اخ ر   ا س قبي ا  اوي(  تطو   أل وي خ ت س حقرة هذ  الأهاا 

   دد    ترندد  ء  دد  في كددي أ دد  لددواء كدد ز هددذا الألددتراترجض  ددن اسوم ردد ت اسددا  دد   اسبددا توددا  م ردد  اس خطددرط الإ
 ت  ف  م ر  اس خطرط حسع ا  لسدد   الألدد اد  ،س قر م ها     ط ع تطرط  ، لم   ن أ   إلا اجا ا    اأ  أ        و ر  

 اسقددد ئمين  س خطدددرط، إلا أةدددا  ط دددع هدددا  ض في  رددد  الأ دددو    ددد دة  ددد   ددد تبط اسنجددد    الالددد م ا    يادة اس قدددام 
تقددوم   دد   لددتراترجض اسددا تو مدداه  ا  لسدد   اسدداخدديا   ح دد  في  م ردد  اس خطددرط الإ اس ولدد  س م لسدد ت  ددن 

 اس ح ري ا س م  س وا    ال ش ا  ا س قبي هصو ة د رق .

 ستراتيجي : أبعاد التخطيط ال اثاني  
  دد    ددن خدديا اس   دد   ا ددا ا سدد   ا سدد قب ض س م لسدد  كمدد   دد    ددن خيصدد  ر سررتراتيجيةبعررد الرةيررة ال  البعررد الأول:

إسر دد   كددذسك  ا ددا ا  كدد  الا  صدد د؛ اسددذ؛ ت اددع في اس  ددض إسرددا،  لإضدد ل   ا ددا اسوج دد  اسددا ت اددع ا  لسدد  في اسوصددوا 
 .(2021إى الأهاا  اسا ت اع في  قرق  ،  اسقا ات  الإ ك نات اسا تسو  إى تنمر     تطو  ه  )أ  ني،  
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 :ستراتيجيةالرةية ال 
دنهدد ر  بدد  ة  ددن اسددآنا ج اسددذ؛  دد   توجر ددا   دد   ا سدد قبي،   دداد اسوضدد  ا سدد قب ض اسددذ؛ تطمددز إسرددا تو    

ا ن مدد ،  اس   دد  لا ت  ددل  دد   دد    اسو ددد  إ دد  تبقدد  ره دد ، س سدد ه  في ت كردد  ا ددو فين   دد  اسقهدد يا  الأ ددو  ا  مدد  
 .(2022( )  ك  اسبحوث  ا و و  ت، 140ر 2019ف  ) ما،  ا فراة س من م   تو    ا واء   هين  وا ده  ا خ  

شكي   ص    خل اس      ن  جود ا  لس ،  قاد طبرو  دد ، أ؛  دنه   ستراتيجية:البعد الثاني: بعد الرسالة ال 
أز اس لدد س   نب ددض أز تكدددوز   صدد ة كمدد  أز اسدددبوض  سددمض اس لدد س     مددد  كونهدد  ت كدد    ددد  مدد ا  مددي ا  لسددد  

 .(104ر 2016اي ير أ؛ هو     اي سر      تقوم ها اتز )قر  ؛، 
لددتراترجض سصددر ا  اس   دد  اسشدد     بروه  دد  الأ ى في  م ردد  اس خطددرط الإكم   وا  ا ا  ل س  ا ن مدد  الخطددوة ا

س من مدد ،  ددع أز  كددوز سكددي  ن مدد  ل سددف   لكدد  خدد ت  دد  عر هدد   ددن ا ن مدد ت الأخدد لم  قدداد اس دد    ددن 
  .(Kasera, 2017)   جوده ،   ه  ا ي ز الأل لر  ص

دنه ر  ب  ة  ن أهاا  طو    ا الم تسو  ا ن م  س حقرق   تو        ستراتيجية:هداف ال البعد الثالث: بعد الأ 
،  هددض اسددا  دداد ا سدد   اسودد م  ن مدد   دد  خدديا هددذ  اسفددترة اس  نردد  )اسدد  بي  اسنصدد ،  خدديا لددترة   نردد  طو  دد  ةسددبر  

 .(145ر 2019
  دداد الأهدداا   ددن خدديا الإج هدد    دد  تسدد  لاتر  دد  اسددذ؛  ددع إ دد   ؟   ددد  ددع أز  دد   الاة  دد ء  نددا؟ 

 .(Maleka, 2014)  فهي أز     ذسك دل وي كمض    أ كن 

لدددتراترجض س بريددد    ملدددي في  نصددد  ن ذك  ددد  اس هددد اني إز اس ح ردددي الإ البعرررد الرابررر : بعرررد التحليرررل الاسرررتراتيجي:
 ( كم    ضر168ر 2020)
   همن هذا اس ح ري  ا ا ةق   اسقوة  اسا ت ملي في  ر     تم  كا  العنصر الأول: التحليل للبيئة الدا لية: 

ا ن م   ن ا وا د اسبش    أ  ا  د   أ  ا  سر  أ  ا ونو  ،  كددذسك  ا ددا ةقدد   اسهددوف ا  مل دد  في اسددنقل  اسقصددو  
  ده .ا وجود داخي ا ن م  في  وا

  هددمن هددذا اس ح رددي  ا ددا اسفدد ت اسددا تسدد  ا ا ن مدد  س   ددض بمسدد واه   العنصر الثاني: التحليل للبيئة الخارجيرة:
 نددا اة    هدد ،  كددذسك  ا ددا اس  ا دداات  ا خدد ط  اسددا  ددا تواجددا ا ن مدد  في اسو ددد ايدد ي أ  ا سدد قبي   ددا تدد    

      مي ا ن م   سس ع.
هوددا  -إز هوددا الخردد   الإلددتراترجض  ترتددع   دد    جدد ت اسبوددا اسسدد هة  الخررامس: بعررد الخيررار الاسررتراتيجي:البعررد 

 ودد  ل  ددادة،   لتراترجر   اخ ر   الألهي  ن    لق  ر  اسا     لر       اسباائي الإكم  أةا اسوم   -اس ح ري اسبريض
لددتراترجض تدد   ا وا ةدد  هددين  ددا ات  رددي،  في هوددا الخردد   الإ لإضدد ل  إى ا و و دد ت ا  حصددي   ر دد   ددن  م ردد  اس ح

 إ كدددد نات ا  لسدددد  ا   حدددد ،  هددددين   ط بدددد ت اسبريدددد  الخ  جردددد  ا   ددددلة،    دددد  هددددذا الألدددد ى  كددددوز هوددددا الخرددددد   
ف في تنمردد  ةقدد   اسقددوة  تو   هدد   اة  دد   اسفدد ت ا   حدد   ا  ددول ة،  كددذسك  و بردد  ةقدد   اسهددو  الإلددتراترجض   مددلي  

 .(2021 اسقصو   ايا  ن     نع اس  ا اات  ا خ ط  ا  م   )أ  ني، 
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لددتراترجض  نددذ   و هدد  في ا ن مدد ت    لسدد ت إز  م ردد  اس خطددرط الإ : مراحررل التخطرريط الاسررتراتيجي:اثالثرر  
نفرددذه  إى الأ م ا اتذت   ذج   وادة،   ادد  تودداد الاخدد ي  هددين هددذ  اسنمدد ذج في أشددك ص   ألدد سرب    طدد ق ت

(  هددض  168-167ر 2020أز  و دد  هددذ  اسنمدد ذج تهددمند ا  احددي الأ هودد  اس  سردد  بحسددع  دد  ذكدد   اس هدد اني )
 كم    ضر

هددذ  ا  ح دد   دد   لر دد  اس خطددرط سوضدد  الخطدد  ةفسدد     ددا  المرحلررة الأو : مرحلررة العررداد للخطررة السررتراتيجية:
  ن الألي   كم    ضرا  ت همن هذ  ا  ح    اد   سمر   اسبوض   ح   اس خطرط س  خطرط، 

    طبرو   مي ا  لس ؟    ذا لركوز؟    ذا  ع أز  كوز؟ -
 لتراترجض في ا  لس ؟  الأل لض  ن ال خاام اس خطرط الإ   اس    -
 لتراترجر ؟اا  ا  جوة  قرق    ن الخط  الإه ن الأ -
 لتراترجض؟الإدا ة اي سر  أ ن ء تطبرة  م ر  اس خطرط الإ ن ا وو  ت اسا عكن أز توجا اسقر دة    -
ت هددمن هددذ  ا  ح دد  ةو دد ز  ددن اس ح رددي اسنددو  الأ ا   رددي  سرتراتيجي للبيئرة:رحلة الثانيرة: مرحلرة التحليرل ال الم

 اسبري  الخ  جر   اسنو  اسل ني   ري اسبري  اسااخ ر ،   ن هذا اس ح ري نحصي     اتتير
اس ح ري اسااخ ض س بري ر   ن ج  نا ةق   اسقوة )ت ملي لرم  تم  كا ا ن م   ن ا وا د(  ةق   اسهوف )ت ملي في   -

 اسنقل أ  اسفق  ا وجود سالم ا ن م  في  وا ده (.
اس ح رددي الخدد  جض اسبريدد ر  دد د؛ إى  ا ددا اسفدد ت ) ت ملددي في اس دد    اسددا عكددن الدد  يص  س حقرددة الأهدداا   -

 ر ة اس ن لسر  س من مدد (  كددذسك  دد د؛ إى  ا ددا اس  ا دداات ) ت ملددي  لأحددااث ا  م دد  اسددا إذا  دد  حصدد د  ا
 .    ا ن م (  ل بر   اأ  أ     السو  تسبع خط   

      ذسك  ن خيا  يث خطوات  ئرسر   هض ك س  ير ستراتيجية:المرحلة الثالثة: صياغة الخطة ال 
اس   دد ر  في هددذا ا نط ددة  نب ددض أز  سددا اس   دد  اسصددو ة ا ل سردد   اي دد  اسددذ؛ تسددو  ا  لسدد ت اس و رمردد  صددر ا   -

 .2030س     ا م ك    خ ص  إى  قرقا  ذسك بم    يءم    طموح ته   أهاال   ا س قب ر   لق  
  ا ن م  أ  ا  لسدد    دد ذا ت  ددا أز تكددوز لتراترجر   بحرث توآ  ن   هراس ل س ر  تو آ ت    س      الإصر ا     -

   را، ل ض هذسك تقوم ه حا ا ا   ا ن م   لبع  جوده   طبرو    هشكي   ص .
لتراترجر ر  هذ  ا  ح   هض ةقط  الاةطيق اسس ر  سوم ر  اس خطرط الالتراترجض، كم  توددا هاا  الإ ا ا الأ  -

 ا وددض   نطقددض س حقرددة ا  لسدد  س     دد  ا اترجض، كمدد  أنهدد  ا  ددااد  بمل هدد  اسومددود اسفقدد ؛ سوم ردد  اس خطددرط الالددتر 
   ل س    ا س قب ر .

  حرددث أز ا وددا  ددن أصددوع ا  احددي  اكل هدد  توقرددا   تنفرددذ الإلددتراترجر إز  سررتراتيجية:المرحلررة الرابعررة: تنفيررذ ال 
لددتراترجر  ا صدد ا   ا خ دد  ة في إطدد   ا  تبطدد  هوضدد  الإلودد ا  الأةشددط  اس نفرددذ اسفودد ا ستلددتراترجر   وددنير ممددي الأ

  ط بدددد ت اصركددددي اس ن رمددددض  اسلق لدددد  اس ن رمردددد  ا ن لددددب ،  هندددد ء خطددددط اس شدددد ري  اسسر لدددد ت اسي  دددد  سنقددددي هددددذ  
 (2015الالتراترجر ت إى أ   اسوا     قرة اسن  ئج ا س  ال  )اس  سبي، 
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لا  ن  ض اس خطرط بمج د  ض  الخط  هي لاها  ن اس  كددا  ددن لددي   تنفرددذه    المرحلة الخامسة: الرقابة والتنظيم:
  يح ددد  أ؛ انح الددد ت في الخطددد   اسومدددي   ددد  تيلر ددد   تكمدددن أ رددد  هدددذ  ا  ح ددد   دددن خددديا   ا ب  ددد  سوم رددد ت 

تنفردددذ  اس طبردددة  اسدددا عكدددن  دددن خيصددد  اس وددد     ددد  ا شدددكيت اسدددا  دددا تمنددد  ا  لسددد  أ   دددا  دددن  دددا ته    ددد 
      قرة أهاال   ا نشودة.  أةشط    مم   نوك  ل ب  

لدددددتراترجض  م رددددد   ن مددددد    ططددددد  ادددددل  شدددددوائر  أ  إ  ب طرددددد ، ليهدددددا  ممددددد  لدددددبة لددددددز  م رددددد  اس خطدددددرط الإ
 دداد  ددن الألدد  سهددم ز لددي        ح دد ، لوجددود س م لسدد ت  ددن اتبدد    دداد  ددن الخطددوات س نفرددذه   ا  مدد د 

ط   ا ي    د      ال حااث ا و و  ت  د ال     اس نب      ط ع سكي   لسدد  حا لدد  ل  ة  صل س  خطر
 تو  م اسبق ء في م م    ق ع  ال  س ق .
 عرض البحوث والدراسات السابقة:

لددددتراترجض  د    في تطددددو   الأداء في المجدددد ا  هق  ا  تبطدددد  بموضددددو  اس خطددددرط الإتم  دددد  هوددددض اسا الدددد ت اسسدددد 
 اس و رمض  د هذا اسونواز،  ذسك هترترب    ن الأ ام إى الأحاث كم    ضر

هددالد إى  و لدد  تصددو ات اسقدد دة  أ هدد ء هريدد  ( Nataraja & Bright, 2018)د الدد  ةتراجدد   ه ا ددد  -
  في  لتراترجض في ك ر  إدا ة الأ م ا ا خ   ة كا ال  ح سا، كم  تم إج اء اسا الدد اس ا    حوا أ   اس خطرط الإ

،  ضددمد  رندد  اسا الدد  (KSA- CBA)ك ردد  إدا ة الأ مدد ا    ودد  ا  ددك لددوود،   م كدد  اسو هردد  اسسددوود   
 ددن أ هدد ء هريدد  اس ددا   ،   ددا الدد خا د اسا الدد  ا ق ه دد  اسشخصددر   لإضدد ل  إى الالدد ب ة    ا(  هددو  348)

ك داة س ا ال ،  تم اس وصي إى  اد  ن اسن  ئج  ن أ   ر أز اسق دة    و  ا  ك لوود  أ هدد ء هريدد  اس ددا    
لددددتراترجض في اس و ددددر  اسودددد ي، لإلم يخ  فددددوا هشددددكي كبددددل في تصددددو اته  حددددوا اس طددددو  اس دددد  يخض سوم ردددد  اس خطددددرط ا

لدددتراترجض  سددد  ا في تصدددمر  اس خطدددرط الإ  لإضددد ل  إى إد اك أ هددد ء هريددد  اس دددا       وددد  ا  دددك لدددوود دز
لددتراترجض في اس و ددر   دد  الالدد خاام ا  مددي س  خطددرط الإ س قب ض س ك ر ، كم  اتفة ا شدد  كوز في الالدد طي   

اسقدد دة  أ هدد ء هريدد  اس ددا    أز اس خطددرط بر  ودد  ا  ددك لددوود كدد ز أ ددز  دد  اسودد ي،  لإضدد ل  لإد اك كددي  ددن 
 عكن،     ذسك لدز اس نفرذ اسك  ي س خط  لرفرا ا  لس  في ايف ظ     هو      صو ته   سمو   .

لدددتراترجض في تنمرددد  ا دددوا د اسبشددد    في رط الإ( هدددالد إى اس وددد     ددد  د   اس خطددد 2019د الددد  ابرددد ادات )  -
   ل اس تب  الأك دعر ،     و  اص شمر   تو و تا ا س قب ر ،   و ل  اسف  ق هين ال ج  ت أل اد  رن  اسا ال   لق  ابر 

 الخآة اسو مر ،  س حقرة ذسك لقا ال خاام اسب حث ا ن ج اسوصفض  ال خاام الالدد ب ة  كدد داة برمدد  اسبردد نات، 
في ك ردد  اسو ددوم استرهو دد   ك ردد  اتداي،   ددا خ صددد  ا( خبددل  20)  تم تو  و دد    دد   رندد   ددن الخددآاء تكوةددد  ددن

لدددتراترجر   اضدددح     ا رددد  س نمرددد  إخطددد    كمددد    دددضر أز ابر  وددد  تومدددي  لقددد    هددداا الأاسا الددد  إى ممو ددد   دددن 
لاسدددد  إحصدددد ئر  حددددوا د   اس خطددددرط ا ددددوا د اسبشدددد    في ابر  ودددد  ها جدددد    سردددد ، كمدددد  أةددددا لا  وجددددا لدددد  ق ذات د

تراترجض س نمرددد  ا دددوا د اسبشددد    توددد لم    دددل اس تبددد  الأك دعرددد   الخدددآة اسوم رددد    ددد   سددد ولم مددد لات اسا الددد  لددد الإ
اس و ودددد ت ا سدددد قب ر  س  خطددددرط  م مودددد ، كمدددد  أشدددد  ت اسن دددد ئج إى اتفدددد ق برندددد  الخددددآاء   دددد   ردددد  لقدددد ات أداة

 لتراترجض س نمر  ا وا د اسبش   .الإ
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لدددتراترجض في  ددداا ى اس و دددر  الأل لدددض لإد إى  و لددد  أ ددد  تطبردددة اس خطدددرط اهدددال (2019د الددد  اي اصدددض )  -
هسدد طن   مدد ز   دد  جددودة الأداء ا ا لددض،   ددا الدد خام اسب حددث ا ددن ج اسوصددفض اس ح ر ددض، كمدد  الدد خا د 

لددتراترجض الإ ألدد اد اسورندد  لإلدد  م اس خطددرط ك داة س ا ال  اسا توص د إى اسن دد ئج اس  سردد ر أز تقددا  ات   ل ب ةالا
لددتراترجض   دد  جددودة نددد  جددود تأ ددل إ دد بي س  خطددرط الإفي جودة الأداء ا ا لض جدد ت ها جدد  اسو سردد ، كمدد  هر

 الأداء ا ا لض   جود ت اهط   ي هرن م .
لدددددتراترجض في الأداء اس ن رمدددددض في   لسددددد   طددددد  ( هدددددالد إى   ردددددي أ ددددد  اس فكدددددل الإ2020د الددددد  صددددد و  )  -
،  ا  مات اسا ال      ا ددن ج اسوصددفض اس ح ر ددض،    لرط    التراترجض    ل  س و رمر ،  ذسك هوجود اس خطرط الإا

  دددد   سدددد ولم الإدا ة اسو ردددد   ا(  ددددا    280كمدددد  تم الدددد خاام الالدددد ب ة  كدددد داة في اسا الدددد    دددد   رندددد  ه  ددددد )
 ي اسقط  دد ،  توصدد د اسا الدد  إى  دداد  ددن  اسولددط  في   لسدد   طدد  اس و رمردد   ا سددج   سددالم   ا ة اس و ددر  اسودد 

لددتراترجض في   لسدد   طدد  جض  الأداء اس ن رمددض  اس خطددرط الإلددتراترز  سدد ولم تددوال  اس فكددل الإأاسن دد ئج أ  دد ر 
 اس خطدددددرط  لدددددتراترجضذ  دلاسددددد  إحصددددد ئر  في اس فكدددددل الإ اس و رمرددددد  ه دددددف د جددددد    تفوددددد  كمددددد  تبدددددين  جدددددود أ ددددد 

 اس ن رمض.    الأداء  لتراترجضالإ
لدددتراترجض   ددد  الأداء ا  لسدددض  دددن  ج ددد  ة ددد  ( هدددالد اسا الددد  تأ دددل اس خطدددرط الإ2021د الددد  أ  دددني )  -

ا و فين اسو   ين في ج  و  ل ت،  لر   ال خام اسب حث ا ن ج اسوصفض اس ح ر ض، كم  ا  ما الال ب ة  ك داة 
و   خ ي  تصص ته    سدد وياته  اسو رفردد  حرددث برم  اسبر نات، اسا    د      رنا  ن  و فض إدا ة ابر   

أ دد  ذ  دلاسدد  إحصدد ئر  ،  خ صددد اسا الدد  إى  دداد  ددن اسن دد ئج أ  دد ر  جددود ا(  هددو  123ه  ددد  دد   قدد  ي )
 لتراترجض  مر  أهو د       س ولم الأداء اسو رفض برمر  ا و فين  اسو   ين.س  خطرط الإ

لتراترجض  د    في  سين أداء ك ردد  المج مدد  في       اس خطرط الإهالد إى اس و   (2022د ال  اسنخرف )  -
ابرم و  دددد  اسرمنردددد ، حرددددث الدددد خام اسب حددددث ا ددددن ج اسوصددددفض اس ح ر ددددض، كمدددد  الدددد خام الالدددد ب ة  كدددد داة برمدددد  

 ددن أ هدد ء اسكدد د  الإدا ؛  الأكدد دعض هك ردد ت المج مدد   ا(  هددو  253اسبردد نات،    ددد   دد   رندد  ت كددوز  ددن )
لددتراترجض في ك ردد ت المج مدد  جدد ء ها جدد   ة دد ئج  ددن أ  دد ر أز اس خطددرط الإ،  توصدد د هددذ  اسا الدد  إىالخ صدد 

لددتراترجر  في ا  تبدد  الأ ى،   مدد ا   سردد  هشددكي  دد م    دد   سدد ولم المجدد لات اسف  ردد  لقددا جدد ء مدد ا اس لدد س  الإ
بريدددددد  اسااخ ردددددد ،   ر دددددد  اس ح رددددددي لددددددتراترجض س لددددددتراترجر ،   اس ح رددددددي الإهدددددداا  الإلددددددتراترجر ،   الأاس   دددددد  الإ

لددتراترجض س بريدد  الخ  جردد ،  اح ددي الخردد   الإلددتراترجض ا  تبدد  الأخددلة، كمدد  أ  دد ت اسن دد ئج  ددام  جددود لدد  ق الإ
لتراترجض  أداء ك ر  المج مدد  تودد لم    ددلات اسا الدد ، كمدد  تم اسكشددف  ددن ات دلاس  إحص ئر  هين اس خطرط الإذ

 لتراترجض  أداء ك ر  المج م . هر  هين اس خطرط الإ جود  ي   إ 
لدددتراترجض في أداء   لسددد ت اس و دددر  اسوددد ي ( هدددالد إى هرددد ز د   اس خطدددرط الإ2024د الددد  أودددا  لدددو د )  -

 ذسك  س طبرة     ج  و  ط ه ؛  ما هشدد  ،   ددن أجددي  قرددة ذسددك تم الدد خاام ا ددن ج اسوصددفض اس ح ر ددض، 
حرددث تكددوز م مدد  اسا الدد    رن  دد   ددن ك لدد  ا ددا اء الأكدد دعرين  الإدا  ددين في ابر  ودد ،   ددا الدد خام اسب حددث 
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ات دلاسدد  إحصدد ئر  و و  ت،   ن   توص د اسا ال  إى  اة ة  ئج أ   ر  جود  ي   ذالال ب ة  ك داة برم  ا 
 لتراترجض   س ولم أداء ج  و  ط ه   ما هش  .هين اس خطرط الإ

 التعليق على الدراسات السابقة:
اترجض لددتر   لجمرو دد   بحددث  وضددو  اس خطددرط الإاتفقد  ر  اسا ال ت اسس هق   اي سر       وضو  اسا الدد   -

 أ   س ولم الأل اد اسو   وز   .  د    اسف  ي في الأداء لواء  ك ز الأداء      س ولم ا ن م ،
 ال خاام ا ن ج اسوصفض في    اسا ال ت اسس هق   اسا ال  اي سر   ذسك  يئم ا لأهاا  اسا ال .  -
اسا الدد  حددوا  وضددو  اسا الدد  ا بحددوث تم الا  مدد د   دد  الالدد ب ة  كدد داة برمدد  اسبردد نات  ا و و دد ت  ددن  رندد    -

 (.2020س  وصي س ن  ئج في  ر  اسا ال ت اسس هق   اسا ال  اي سر     اا د ال  اس ه اني )
 ( في تن  ص   وضو  تطو   الأداء س موا د اسبش     بر  و .2019ت فة اسا ال  اي سر     د ال  ابر ادات )  -
 لبة  ن حرث اسورن   اسبري   اصا   ن اسا ال .تف دت هذ  اسا ال   ن اله  مم    -

 :الطار التطبيقي
 ودد   الإطدد   اس طبرقددض س بحددث الإجدد اءات ا رااةردد   ة  ئج دد ،  ددن خدديا  دد   أداة اسا الدد    دد  اشدد م د 

 تفسددل   را  ن صاق   ب ت،      م م  اسا ال   اسورن   خص ئص    ألدد سرع ا و بردد  الإحصدد ئر ،    دد   
   ن  ش  اسن  ئج ك س  ير

 : منهج الدراسة
 مدد   و و دد ت  هردد نات  في ضددوء تسدد  لات اسا الدد   أهاالددا الدد خا د اسب حلدد  ا ددن ج اسوصددفض اسددذ؛   دد  

 ا دد   دد  هقصددا اس ودد     دد  اس دد ه ة اسددا تددا ى   ا ددا اسوضدد  ايدد ي صدد   اس ودد     دد  أ    ح د دد  أ ددن  دد ه ة 
أل لددر  أ   الم اي ج  لإحددااث ت رددلات ج ئردد  أ  لر    و ل   الم صيحر  هذا اسوض    جواةع اسقوة  اسهوف

 (. 160ر 2016لرا ) براات،   اى،   با اية، 
 : مجتم  وعينة الدراسة

(  هو هري  تا    ها جدد  )ألدد  ذ، 2061حص ئر ت ج  و  ا  ك خ سا  ا أز المج م   ب ف )إ س جو  إى  
ألدددد  ذ  شدددد  ك،  ألدددد  ذ  سدددد  ا( )ج  ودددد  ا  ددددك خ سددددا، هردددد ز د ددددااد أ هدددد ء هريدددد  اس ددددا    س ودددد م اسا الددددض، 

هنسددددددب   ه(،   س جددددددو  إى ألدددددد وي  ا ددددددا حجدددددد  اسورندددددد  اسوشددددددوائر  ا مل دددددد  لمج مدددددد  اسا الدددددد 1445/ه1444)
(، 206(، اتهددز أز ايددا الأدع س ورندد   ددن أ هدد ء هريدد  اس ددا     ب ددف )100ر 2011%(، )سمرددا   ددض، 10)

 (.324 هو اسواد اسذ؛  قي  م  تم اس طبرة   را هشكي لو ض  هو )
  : صائص عينة الدراسة

 تم  ا ا  اد  ن سم ت  خص ئل  رن  اسا ال ، عكن توضرح   في ابرا ا اس  ير
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 ( 1جدول )
 توزي  أفراد العينة وفق ا لمتغيرات الدراسة

 العدد الدرجة
النسبة 
 العدد الجنس المئوية

النسبة 
 العدد الخبرة المئوية

النسبة 
 المئوية

 12.3 40 سنوات 5أقل من  42.6 138 ذكر  45.1 146 الأستاذ المساعد 
 31.2 101 سنوات 10-5من 57.4 186 نثىأ 35.8 116 الأستاذ المشارك 

 56.5 183 سنوات 10أكثر من  100 324 الجمالي 19.1 62 الأستاذ 
 100 324 الجمالي    100 324 الجمالي

 

 : أداة الدراسة
 تم هندددد ء ا قردددد ى  س جددددو  سددددلأدي اسن دددد ؛  اسا الدددد ت اسسدددد هق   مدددد  ك ددددع حددددوا  وضددددو  الأداء الأكدددد دعض

( 35أداة اسا ال  هصو ته  اسن  ئردد   ددن الدد ب ة  اشدد م د   دد  ) اس خطرط الالتراترجض، هشكي   م،   ا تكوةد  
 ك خ سا،   ا    ب  ة  و         و  ن ه  )ا و  الأ ار  ا   الأداء الأك دعض لأ ه ء هري  اس ا       و  ا 

 هددد ء هريددد  لدددتراترجض    وددد  ا  دددك خ سدددا،  ا دددو  اسلددد نير هسرددد ت تطدددو   الأداء الأكددد دعض لأأهوددد د اس خطدددرط الإ
لددتراترجض    ودد  ا  ددك خ سددا(،  اسا جدد  اسك ردد  اسقصددولم   دد  ا قردد ى هددض اس ددا    في ضددوء أهودد د اس خطددرط الإ

 (  تقُر  د ج ت ا قر ى ك س  ير ) والة/    ا/ ال  والة(.35(  أ ي د ج  هض )105)
   الإج هدد   ددن  دديث  سدد ويات هددض بمدد  أز  بدد  ات ا قردد ى ك  دد  إ  هردد  لقددا تكددوز لدد  مفتررات تصررحيق المقيررا :

لتراترجض  ن  ج   ة   أ ه ء ك دعض في ضوء أهو د اس خطرط الإ(،  هن ء    را  صنف تطو   الأداء الأ3/2/1)
 هري  اس ا       و  ا  ك خ سا إىر

   ودددد  ا  ددددك خ سددددا، ر  ا دددد  الأداء الأكدددد دعض لأ هدددد ء هريدددد  اس ددددا     لا  أ  نقسدددد  إى  سددددمين،  المحررررور الأول:
 (  ب  ة.12لتراترجض    و  ا  ك خ سا،    همن )ر أهو د اس خطرط الإ (  ب  ة،  رةر  12   همن )

لددتراترجض    ودد  اس ددا    في ضددوء أهودد د اس خطددرط الإهسردد ت تطددو   الأداء الأكدد دعض لأ هدد ء هريدد   المحررور الثرراني:
 (  ب  ة.11ا  ك خ سا،    همن )

 لدراسة:صدق أداة ا
ر هوددا إ ددااد الأداة تم   ضدد     دد  ممو دد   ددن ا كمددين في مدد ا (Face Validity) الصرردق الظرراهر   -

(  كددد ،  تم أخدددذ أ اءهددد  س حا دددا  دددالم  يء ددد  ا ددد    سقرددد ى 13اس خصدددل  دددن ذ ؛ الخدددآة ه دددف  ددداده  )
 لددي   اسصددر ا  س وبدد  ات،  إضدد ل   دد  اس  ه ة  ي اسا ال ،   الم  يء   اسوب  ات س محو  اسددذ؛ تنمددض إسرددا، 

%( لدد      الأخددذ   اء ا كمددين ل دد   دد   الدد بو د أ؛ 80أ  ايددذ ،  تم الأخددذ هنسددب  أتفدد ق )     ةددا  ن لددب  
 (  ب  ة  و         و  ن.35 و   ن الال ب ة  لرم   اا إ  دة اسصر ا ، ل صبز اسواد اسن  ئض س وب  ات )

 تم حس ي صاق الال ب ة  هواة ط ق هضر  (Internal Validity): الصدق الدا لي   -
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 ددن ط  ددة حسدد ي  و  ددي الا تبدد   سبللددوز هددين كددي  بدد  ة  ددن  بدد  ات صدداق الاتسدد ق اسددااخ ض سيلدد ب ة ر  -1
 الال ب ة   المجمو  اسك ض س بوا اسذ؛ تن مض سا،  وضز ك س  ي في ابرا ا اس  ير

  (2جدول )
  عبارة من عبارات الاستبانة، وا موع الكلي للبعد الذ  تنتمي لهمعامل الارتباط بيرسون بين كل 

 ستراتيجي بجامعة الملك  الد المحور الأول: واق  الأداء الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس بجامعة الملك  الد، وواق  أبعاد التخطيط ال
 : واق  الأداء الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريسولا  أ

 بعد  دمة ا تم   بعد الدراسة العلمي  التعليم بعد 
 معامل الارتباط  رقم العبارة  معامل الارتباط  رقم العبارة  معامل الارتباط  رقم العبارة 

1 0.48* 5 0.57** 9 0.77** 
2 0.68** 6 0.72** 10 0.84** 
3 0.69* 7 0.75** 11 0.86** 
4 0.72** 8 0.59** 12 0.66** 

  (0.01)، ** تعني أن قيمة معامل الارتباط دالة عند (0.05)* تعني أن قيمة معامل الارتباط دالة عند 
هين كددي  بدد  ة  ددن  بدد  ات الالدد ب ة ،  المجمددو  اسك ددض س بوددا اسددذ؛  ط ديا    ثم  ا تب ط   ( أز2)  هز  ن جا ا  

،  (0.48-0.86ر  ا دد  الأداء الأكدد دعض لأ هدد ء هريدد  اس ددا    ت ا حددد  رم ددا هددين ) لا  ألرمدد  يخددل  تن مددض سددا،
لمجمددو  حص ئر  هين أل اد اسورن      ا تب   كي  ب  ة  ن  ب  ات الال ب ة ،  اإكم    هز  جود ل  ق ذات دلاس   

 اسك ض س بوا اسذ؛ تن مض سا،  هو      كا صاق الاتس ق اسااخ ض سيل ب ة  لرم    و ة  ذا ابر ء  ن  .
  (3جدول )

  معامل الارتباط بيرسون بين كل عبارة من عبارات الاستبانة، وا موع الكلي للبعد الذ  تنتمي له
 الملك  الد ستراتيجي بجامعة : أبعاد التخطيط الاثاني  

 بعد تنفيذ وتقييم الخطة  بعد دعم الدارة العليا  ستراتيجي )الرةية والرسالة والأهداف( بعد التوجه ال
 معامل الارتباط  رقم العبارة  معامل الارتباط  رقم العبارة  معامل الارتباط  رقم العبارة 

13 0.71** 17 0.71** 21 0.94** 
14 0.72** 18 0.79** 22 0.92** 
15 0.79** 19 0.70** 23 0.94** 
16 0.73** 20 0.69** 24 0.93** 

  (0.01)** تعني أن قيمة معامل الارتباط دالة عند 
هين كددي  بدد  ة  ددن  بدد  ات الالدد ب ة ،  المجمددو  اسك ددض س بوددا اسددذ؛  ط ديا    أز ثم  ا تب ط    (3)  هز  ن جا ا  

 -0.94لدددتراترجض    وددد  ا  دددك خ سدددا، ت ا حدددد  رم دددا هدددين )ر أهوددد د اس خطدددرط الإ تن مدددض سدددا، لرمددد  يخدددل رةرددد  
الالدد ب ة ، حصدد ئر  هددين ألدد اد اسورندد    دد  ا تبدد   كددي  بدد  ة  ددن  بدد  ات إكم    هز  جود لدد  ق ذات دلاسدد  ،  (0.69

  المجمو  اسك ض س بوا اسذ؛ تن مض سا،  هو      كا صاق الاتس ق اسااخ ض سيل ب ة  لرم    و ة  ذا ابر ء  ن  .
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  (4جدول )
 معامل الارتباط بيرسون بين كل عبارة من عبارات الاستبانة، وا موع الكلي للمحور الذ  تنتمي له

 ستراتيجي بجامعة الملك  الد الأداء الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس في ضوء أبعاد التخطيط الالمحور الثاني: آليات تطوير 
 معامل الارتباط  رقم العبارة  معامل الارتباط  رقم العبارة  معامل الارتباط  رقم العبارة 

25 0.76** 29 0.64** 33 0.69** 
26 0.77** 30 0.75** 34 0.64** 
27 0.77** 31 0.65** 35 0.67** 
28 0.76** 32 0.76**   

  (0.01)** تعني أن قيمة معامل الارتباط دالة عند 
هددين كددي  بدد  ة  ددن  بدد  ات الالدد ب ة ،  المجمددو  اسك ددض س محددو   طدد ديا    أز ثمدد  ا تب طدد   (4)  هددز  ددن جددا ا 

، كمدد    هددز  جددود لدد  ق ذات (0.64-0.77اسددذ؛ تن مددض سددا، لرمدد  يخددل ا ددو  اسلدد ني، ت ا حددد  رم ددا هددين )
حص ئر  هين أل اد اسورندد    دد  ا تبدد   كددي  بدد  ة  ددن  بدد  ات الالدد ب ة ،  المجمددو  اسك ددض س محددو  اسلدد ني اسددذ؛ إدلاس   

 ن مض سا،  هو      كا صاق الاتس ق اسااخ ض سيل ب ة  لرم    و ة  ذا ابر ء  ن  .ت
 تم حسدد ها  ددن ط  ددة  و  ددي الا تبدد   سبللددوز هددين  دد    الالدد ب ة   صرردق بنرراء الاسررتبانة والصرردق الررذا : -2

سفدد   أ  ددي اسلبدد ت ) اهو دهدد   هددين المجمددو  اسك ددض صدد ، أ دد  اسصدداق اسددذاتي لرحسددع  ددن ط  ددة ابرددذ  استرهروددض  و 
 ك  ةب خ(  ا وجود في ابرا ا هوا اس  ي،   وضز ذسك ابرا ا اس  ير

 ( 5جدول )
 بعادها وبين ا موع الكلي لها، والصدق الذا أو معامل الارتباط بيرسون بين محاور الاستبانة 

معامل الارتباط بإجمالي   بعاد والمحاورالأ
 الاستبانة 

الصدق الذا : الجذر  
 التربيعي لمعامل الثبات 

 0.79 **0.71 بعد التعليم 
 0.76 **0.67 بعد الدراسة العلمي 
 0.88 **0.76 بعد  دمة ا تم  

 0.90 **0.87 : واق  الأداء الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس بجامعة الملك  الد ولا  أ
 0.84 **0.64 ستراتيجي )الرةية والرسالة والأهداف( بعد التوجه ال

 0.83 **0.84 بعد دعم الدارة العليا 
 0.97 **0.59 بعد تنفيذ وتقييم الخطة 

 0.92 **0.88 ستراتيجي بجامعة الملك  الد : أبعاد التخطيط الاثاني  
المحور الأول: واق  الأداء الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس بجامعة  

 0.95 **0.96 الملك  الد ستراتيجي بجامعة الملك  الد، وواق  أبعاد التخطيط ال

المحور الثاني: آليات تطوير الأداء الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس  
 0.95 **0.89 ستراتيجي بجامعة الملك  الد في ضوء أبعاد التخطيط ال

  (0.01)** تعني أن قيمة معامل الارتباط دالة عند 
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هين      الال ب ة   اهو ده   هين ممو    اسك ددض، ت ا حددد  رم ددا  ط ديا    ( أز ثم  ا تب ط  5  هز  ن جا ا )
هودد د  دد  د اسورندد    دد  ا تبدد   ا دد     الأحصدد ئر  هددين ألدد اإ، كمدد    هددز  جددود لدد  ق ذات دلاسدد  (59-96هددين )

د الالدد ب ة  المجمددو  اسك ددض سيلدد ب ة ، كمدد    هددز  ددن ابرددا ا أز  رمدد  ابرددذ  استرهروددض  و  ددي الا تبدد    ددو ؛  أهودد 
 (،  هو      كا صاق الال ب ة . 0.76-0.97تقتري  ن اسواحا اسصحرز حرث ت ا حد هين )

 :ثبات أداة الدراسة 
 coefficientتم حسدددد ي  بدددد ت الالدددد ب ة   لدددد خاام  و  ددددي أسفدددد  ك  ةبدددد خ  كرونبرررا :ألفرررا  طريقرررة معامرررل 

Cronbach's alpha  ددو ؛ الالدد ب ة  كمدد  أسفدد  (،  ك ةددد  ددر   و  ددي 0.93اسودد م )أسفدد  لب  ددد  رمدد   و  ددي 
 هو  وضز  برا ا اس  ي.

 ( 6جدول )
 لعبارات الاستبانةألفا قيم معامل 

 معامل الثبات بألفا كرونبا   عدد العبارات بعاد والمحاورالأ
 0.62 4 بعد التعليم 

 0.57 4 بعد الدراسة العلمي 
 0.78 4 بعد  دمة ا تم  

 0.82 12 : واق  الأداء الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس بجامعة الملك  الد ولا  أ
 0.70 4 ستراتيجي )الرةية والرسالة والأهداف( بعد التوجه ال

 0.69 4 بعد دعم الدارة العليا 
 0.95 4 بعد تنفيذ وتقييم الخطة 

 0.84 12 ستراتيجي بجامعة الملك  الد : أبعاد التخطيط الاثاني  
المحور الأول: واق  الأداء الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس بجامعة الملك 

 0.89 24 ستراتيجي بجامعة الملك  الد  الد، وواق  أبعاد التخطيط ال

المحور الثاني: آليات تطوير الأداء الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس في 
 0.90 11  الد ستراتيجي بجامعة الملك ضوء أبعاد التخطيط ال

 0.93 35 جمالي الاستبانة إ
هودد د   س محددو  اسلدد ني  ددن الالدد ب ة  أسفدد  ك  ةبدد خ س محددو  الأ ا   أن ابرا ا اسس هة أز  ر   ودد  يت   هز   

 (، مم   شل إى أز ا و  ن     د ج   ن لب   ن اسلب ت.0.57(  )0.90ت ا حد هين )
 المستخدمة:حصائية  ساليب الالأ

حصدد ئر  اسددا تسدد  ا  اسقردد م هوم ردد  اس ح رددي لدد سرع الإهدداا  اسا الدد  تم الدد خاام ممو دد   ددن الأأس حقرددة 
الددد خا     اسب حل ددد زر أهددد  الألددد سرع الإحصددد ئر  اسدددا اسوصدددفض  الالددد الاي سوبددد  ات الالددد ب ة       هددد ،   دددن 

لم     ددن س م ولط ت،  ذسك بم  ققة أهاا  اسا ال    ن   و  ي ا تب   هللوز،  اسو ز اسنسبي،  اسنسع ا يو  
 هاال  .أحص ئر  اسا لا تام ل سرع الإاس  ق في الأ
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 لرم    و ة بمور   ايك  س قا   د جدد  ا والقدد    دد  ا دد     اسوبدد  ات لقددا صددُممد الالدد ج ه    دد  كددي  بدد  ة 
 اس قا     ا ق ه   سكي ال ج ه ر   از لة  قر ى سرك ت اسلي ض،  ابرا ا اس  ي  بين الأ

 ( 7جدول )
 يوضق الأوزان التقديرية لبدائل الاستجابة لكل عبارة من عبارات الاستبانة

 غير موافق محايد موافق نوع العبارة بدائل الاستجابة
 1 2 3 موجبررة 

  ر دددد   ا دددد  الأداء الأكدددد دعض  توُددددآ اسا جدددد  اسك ردددد    دددد  ا قردددد ى  ددددن ممددددو  الأ  از اس قا   دددد  اسددددا حصددددي 
لدددتراترجض )اس وجدددا  دددك خ سدددا في ضدددوء أهوددد د اس خطدددرط الإ خا ددد  المج مددد (    وددد  ا ،  اسا الددد  اسو مدددض، )اس و دددر 

تنفرددذ  تقرددر  الخطدد (  ددن  ج دد  ة دد  أ هدد ء هريدد   - د   الإدا ة اسو ردد  -لتراترجض )اس      اس ل س   الأهاا (  الإ
( 35داة )داة،   دددذا تكدددوز أدع د جددد  ستج هددد  في الأ سدددا،  ذسدددك في  رددد   بددد  ات الأاس دددا       وددد  ا  دددك خ

 (. 105 أ    د ج  )
لدد اد  رندد  اسا الدد   ددن  بدد  ات الالدد ب ة ر   قصددا  دد  اسنقطدد  أ  أ  از اسنسددبر ( لالدد ج  ت   س حك    دد  )الأ

ليدد  اس قددا   صددذا ا ددالم، حرددث تو ددآ  م ردد   ا ددا ا ددالم اسددذ؛ إذا  صدد د إسرددا الدد ج  ت ا فحوصددين لدةدد ا   دد   
  از اسنسددبر ( إى ذسددك لدةددّا عكددن تقرددر  )الأ اهددذ  اسا جدد   ددن الأ ددو  الأل لددر  في هندد ء ا قدد  ر  استرهو دد ،  الدد ن د  

 راسا  ص د إسر   اسا ال ، كم  لر ّ  اس و  ي  و   س فسل اسبر نات     اسنحو اس  ي كم  في ابرا ا اس  ي
 ( 8جدول )

 مقيا  تفسير البيانات للتعليق على النتائج
 مستوى الاستجابة  المتوسط الحساب 

 غير موافق 1.66 - 1
 محايد 2.33 -1.67

 موافق 2.34-3
  تم حس ي هذ  اسقر   لة الخطوات اس  سر ر

(   تقسددرما   دد   دداد خددييا ا قردد ى س حصددوا   دد  طددوا الخ ردد  ا ق ه دد  سكددي 2=1-3تم حسدد ي ا ددالم )
( هوددا ذسددك تم إضدد ل  هددذ  اسقرمدد  إى أ ددي  رمدد  في ا قردد ى أ  هاا دد  ا قردد ى  هددض اسواحددا 0.66=2/3تقددا  ، )

  اسل ةردد ،   اسفيدد  اسددا ت ر دد ، حسددع ض ل  طوا اسفي  في كددي  دد ة س شددكري اسفيدد إاسصحرز، س شكري اسفي  الأ ى،   
  اد لي ت ا قر ى كم    ضر

 هاا  اسا ال  اي سر .أ والق      را   ن لب ا لأا ا       تم     ا ور       اسس دة برن  اس حكر   أها ا  رو  
 :نتائج الدراسة ومناقشتها

 دد   ا دد  أداء أ هدد ء هريدد  اس ددا       ودد  ا  ددك خ سددا  رجابررة علررى السرروال الأول والررذ  يررنص علررى ال  :أولا  
لدددتراترجض لدددتراترجض  اس وجدددا الإلمج مددد [ في ضدددوء أهوددد د اس خطدددرط الإخا ددد  ا، اسا الددد  اسو مدددض،   دهوددد د   اس و دددر 
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ستج هدددد   ددددن اسسدددد اا تم حسدددد ي ، )اس   دددد ،  اس لدددد س ،  الأهدددداا (  د دددد  الإدا ة اسو ردددد   تنفرددددذ  تقرددددر  الخطدددد [؟
ا  ولدددط ت ايسددد هر   الانح الددد ت ا ور   ددد  لالددد ج  ت أ هددد ء هريددد  اس دددا       وددد  ا  دددك خ سدددا   ددد  اسن ددد ئج 

 دددك خ سدددا في ضدددوء أهوددد د  خا ددد  المج مددد (    وددد  ا ،  اسا الددد  اسو مدددض، الإ  سرددد  سوا ددد  الأداء الأكددد دعض )اس و دددر 
تنفرددددذ  تقرددددر   -د دددد  الإدا ة اسو ردددد  -س لدددد س   الأهدددداا ( لددددتراترجض )اس   دددد   الددددتراترجض )اس وجددددا الإاس خطددددرط الإ

 الخط (          ري اسن  ئج اس فصر ر  سكي  و   ن ا و  ن  ذسك     اسنحو اس  ير
 وضددز ابرددا ا اس دد ي  اسن  ئج سوا   الأداء الأك دعض    و  ا  ك خ سا في ضوء أهودد د اس خطددرط الالددتراترجضر -1

نحدد ا  ا وردد  ؛   سدد ولم اس ددول  لالدد ج  ت  رندد  اسا الدد  حددوا  ا دد  الأداء الأكدد دعض ا  ولددط ايسدد بي  الا
    و  ا  ك خ سا في ضوء أهو د اس خطرط الالتراترجض.

 ( 9جدول )
 (324إجمالي استجابات أفراد العينة على محور  الاستبانة )ن=

المتوسط  الأبعاد والمحاور
 الحساب 

الانحراف 
 المعيار  

المتوسط الحساب 
 الموزون

مستوى  
 الترتيب  التوفر

 2 موافق 2.60 0.38 10.40 بعد التدريس
 1 موافق 2.63 0.40 10.53 بعد البحث العلمي
 3 موافق 2.41 0.55 9.65 بعد  دمة ا تم  

: واق  الأداء الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس   أولا 
  موافق 2.55 0.36 30.59 بجامعة الملك  الد 

 1 موافق 2.78 0.35 11.12 بعد التوجه الستراتيجي )الرةية والرسالة والأهداف( 
 2 موافق 2.47 0.49 9.86 بعد دعم الدارة العليا 
 3 محايد 2.16 0.81 8.64 بعد تنفيذ وتقييم الخطة 

  موافق 2.47 0.42 29.61 ثاني ا: أبعاد التخطيط الستراتيجي بجامعة الملك  الد 
المحررررور الأول: واقرررر  الأداء الأكرررراديمي لأعضرررراء هيئررررة 
الترردريس بجامعررة الملررك  الررد، وواقرر  أبعرراد التخطرريط 

 الستراتيجي بجامعة الملك  الد
  موافق 2.51 0.36 60.20

المحررور الثرراني: آليررات تطرروير الأداء الأكرراديمي لأعضرراء 
هيئررة الترردريس في ضرروء أبعرراد التخطرريط السررتراتيجي 

 بجامعة الملك  الد
  موافق 2.58 0.48 28.38

  هددز  ددن ابرددا ا اسسدد هة أز  ا دد  الأداء الأكدد دعض لأ هدد ء هريدد  اس ددا       ودد  ا  ددك خ سددا جدد ء ه ددوال  
صددي  دديث  سدد ويات تم ط ح دد  س ورندد  سيخ ردد   أ) والة(  ن  ج   ة    رن  اسا ال ،  هو ا س ولم )الأ ا(  ددن 

خددل، ا   ،   هوددا خا دد  المج مدد  في استرترددع الأهو د  ك س  ير هوا اسبحث اسو مض،   هوا اس دد أ ن  ،  ك ز ت ترع 
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(  هنسددب  2.55  ي   ولط الأ  از اسنسبر  صذا ابر ء  ن ا و  الأ ا  لال بر ز ها جدد  )إ ء     ذسك ج ء   هن
%(    ا  كوز اسسبع في ذسك أز ابر  و  تم  ك ة  م ت  ر ت  و ما     اسا ال  اسو مض كمدد   وجددا 85 يو   )

  و  ة  م س طبرة  و  ل ابرودة في الأداء الأك دعض.سالم ابر 
لددتراترجض    ودد  ا  ددك خ سددا جدد ء ه ددوال  ) والددة( اسسدد هة أز  ا دد  أهودد د اس خطددرط الإكم    هز  ن ابرا ا 

صددي  دديث  سدد ويات تم ط ح دد  س ورندد  سيخ ردد    ن دد ، أ ددن  ج دد  ة دد   رندد  اسا الدد ،  هددو ا سدد ولم )الأ ا(  ددن 
لتراترجض )اس      اس ل س   الأهاا (،   هوا د   الإدا ة اسو ر ،   هوا هو د  ك س  ير هوا اس وجا الإأع   ك ز ت تر

 دد ي   ولددط الأ  از اسنسددبر  صددذا ابردد ء  ددن ا ددو  إخددل،  هندد ء   دد  ذسددك جدد ء تنفرددذ  تقرددر  الخطدد  في استرترددع الأ
%(    دددا  كدددوز اسسدددبع في ذسدددك أز ابر  وددد  تم  دددك    ددد  82)( هنسدددب   يو ددد  2.47الأ ا  لالددد بر ز ها جددد  )

  لددد س   أهددداا   اضدددح    ك وهددد ، كمددد   وجدددا سدددالم ابر  وددد  ة ددد م اتصددد ا جردددا  سددد ي تواصدددي الإدا ة اسو رددد   ددد  
 أ ه ء هري  اس ا   .

ألددد اد اسورنددد  لإلددد  م  أز تقدددا  ات (،  اسدددا هرندددد2019 ت فدددة هدددذ  اسن رجددد   ددد  ة رجددد  د الددد  اي اصدددض )
 لتراترجض في جودة الأداء ا ا لض في  اا ى اس و ر  الأل لض هس طن   م ز ج ت ها ج    سر .اس خطرط الإ

  بين  ن ابرا ا اسس هة أز أ ر  تطبرددة هسردد ت تطددو   الأداء الأكدد دعض لأ هدد ء هريدد  اس ددا    في ضددوء     ه  أ
لتراترجض    و  ا  ك خ سا ج ءت ه وال  ) والة(  ن  ج   ة    رن  اسا الدد ،  هددو ا سدد ولم أهو د اس خطرط الإ

 ي   ولددط الأ  از اسنسدددبر  إ دد حردددث جدد ء س ورندد  سيخ ردد    ن دد ، صددي  دديث  سدد ويات تم ط ح ددد  أ)الأ ا(  ددن 
%(    ددا  كددوز اسسددبع في ذسددك ح جدد  ابر  ودد  في 86( هنسددب   يو دد  )2.58س محددو  اسلدد ني سيلدد بر ز ها جدد  )

تو     ق ل  اس خطرط  اس طو   سالم أ هدد ء هريدد  اس ددا     ددن خدديا اشدد اك أكددآ  دداد  ددن الإدا ات  ا ددو فين في 
الا  صدد   في ذسددك   دد  اس جدد ز ا خصصدد  ممدد   وددي ابر  ودد   دد د ة   دد  الالدد م ا  في  إ ااد الخطط  اسآا ج   ام 

الددد  يا اسفددد ت ا   حددد    ا دددا ةقددد   اسهدددوف  ددد    و بر  ددد ،   س ددد ي عكن ددد  اسوصدددوا إى تصدددنرف   مرددد  هدددين 
 ابر  و ت ا  ر   اسو  ر . 

 :النتائج التفصيلية للعبارات -2
لددتراترجض  ك خ سا،   ا   أهو د اس خطددرط الإ ا   الأداء الأك دعض لأ ه ء هري  اس ا       و  ا   المحور الأول:

 .   و  ا  ك خ سا
   همن ا و  الأ ا ج أ ن عكن توضرح   في اس  ير

 اس  سر رهو د    كوز  ن الأ،  ا   الأداء الأك دعض لأ ه ء هري  اس ا       و  ا  ك خ سا  :ولا  أ
  از اسنسددبر   الانح الدد ت ا ور   دد    سدد ولم ا والقدد   ت ترددع اسوبدد  ات  وضددز ابرددا ا اس دد ي الأ بعررد الترردريس: -أ

بحسع الدد ج  ت  رندد  اسا الدد    دد   ا دد  الأداء الأكدد دعض لأ هدد ء هريدد  اس ددا       ودد  ا  ددك خ سددا ا  و قدد  
 هبوا اس ا   ر
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 ( 10جدول )
 التدريس استجابات عينة الدراسة حول بعدنتائج  

 العبارة  م
الوزن 
 النسب 

الانحراف 
 المعيار  

مستوى  
 الموافقة

ترتيب 
 العبارة 

 1 موافق 0.41 2.85 تمتلك الجامعة نظام لتقييم الأداء الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس. 1
 2 موافق 0.47 2.76 الأكاديمي.يوجد لدى الجامعة نظام لتطبيق معايير الجودة في الأداء  2

تحررث الجامعررة أعضرراء هيئررة الترردريس علررى تفعيررل التقنيررات الحديثررة في  3
 3 موافق 0.56 2.69 عملية التعليم.

تتيق الجامعة لأعضاء هيئة التدريس الفرصة لاسررتخدام أسرراليب حديثررة  4
 في التعليم والتقويم.

 4 محايد 0.84 2.10

 ا  ن  ج   ة    رن  اسا ال  ت توال   سذسك ح د في استرترع الأاسس هة أز أكل  اسوب  ا  هز  ن ابرا ا  
(  انحددد ا   ورددد  ؛ 2.85( حردددث   ودددد في ةطددد ق اس دددول   هدددو ز ةسدددبي )1حسدددع اسدددو ز اسنسدددبي ك ةدددد اسوبددد  ة )

 انحدد ا   وردد  ؛ ( 2.76( حرددث   وددد في ةطدد ق اس ددول   هددو ز ةسددبي )2(،   في استرترددع اسلدد ني اسوبدد  ة )0.41)
(  انحدد ا   وردد  ؛ 2.69( حرث   ود في ةطدد ق اس ددول   هددو ز ةسددبي )3(،   في استرترع اسل سث اسوب  ة )0.47)
(   اسدددذ؛  دددا  وُددد لم إى  ابددد  ابر  وددد  في ايصدددوا   ددد   ددداد كبدددل  دددن اساا لدددين لدددواء  في   ح ددد  اس و دددر  0.56)

س ولم تو رمددض   سدد   برددودة س طدديي في    ددف  كددونات اسوم ردد  ابر  وض أ  في   ح   اسا ال ت اسو ر ،  تقايم   
 ، اس و رمر  لواء  ا قدد  ات أ  طدد ق اس ددا    أ  اسولدد ئي اس و رمردد  أ  الهدد  ممدد   وددي  سدد ولم اسطدديي   سدد   س مردد 

 لات. هاا  المج م   خطط اس نمر  الا  ص د    اسن و    م ك  في كي المج أ  كوز سا    اسقا ة في  قرة 
( في استرترع اس اه   الأخل  ن حرث اسو ز اسنسددبي حرددث   وددد في ةطدد ق اس ددول   هددو ز 4هرنم  ك ةد اسوب  ة )

(،   ا   ج  ذسك إى ةا ة اتاح  ابر  و  لأ ه ء هريدد  اس ددا    اسف صدد  0.84(  انح ا   ور  ؛ )2.10ةسبي )
 دد  ت ط بددا  ددن هنردد    ردد   هدد ا ج تا  بردد    دد ج سو ددد طو ددي  الالدد خاام ألدد سرع حا لدد  في اس ددا     اس قددويم ة دد   

   ا    ي  ن اس ك سرف ا  سر   ا ر اةر ت ا خصص  سذسك.
  از اسنسددبر   الانح الدد ت ا ور   دد    سدد ولم ا والقدد   ت ترددع  وضددز ابرددا ا اس دد ي الأ :بعررد البحررث العلمرري  -ب

الأداء الأك دعض لأ ه ء هريدد  اس ددا       ودد  ا  ددك خ سددا اسوب  ات بحسع ال ج  ت  رن  اسا ال       ا   
 ا  و ق  هبوا اسا ال  اسو مضر
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 ( 11جدول )
 نتائج استجابات عينة الدراسة حول بعد الدراسة العلمي

الوزن  العبارة  م
 النسب 

الانحراف 
 المعيار 

مستوى  
 الموافقة 

ترتيب  
 العبارة 

 1 موافق 0.48 2.78 يعتمد على الدراسة العلمي.تمتلك الجامعة نظام ترقيات  5
 3 موافق 0.61 2.61 توفر الجامعة مخصصات مالية لدعم المشروعات البحثية المشتركة لأعضاء هيئة التدريس. 6
 4 موافق 0.68 2.51 تخصص الجامعة مكافئات وحوافز مجزية للباحثين المتميزين من أعضاء هيئة التدريس. 7
 2 موافق 0.61 2.63 الجامعة قاعدة بيانات الكترونية  اصة بالنتاج البحثي لأعضاء هيئة التدريس.توفر  8

 ا  ن  ج   ة    رن  اسا ال  ت توال   سذسك ح د في استرترع الأ  هز  ن ابرا ا اسس هة أز أكل  اسوب  ا
(  انحددد ا   ورددد  ؛ 2.78( حردددث   ودددد في ةطددد ق اس دددول   هدددو ز ةسدددبي )5حسدددع اسدددو ز اسنسدددبي ك ةدددد اسوبددد  ة )

(  انحدد ا   وردد  ؛ 2.63( حرددث   وددد في ةطدد ق اس ددول   هددو ز ةسددبي )8(،   في استرترددع اسلدد ني اسوبدد  ة )0.48)
(  انحدد ا   وردد  ؛ 2.61( حرث   ود في ةطدد ق اس ددول   هددو ز ةسددبي )6(،   في استرترع اسل سث اسوب  ة )0.61)
(   اسذ؛  ا  وُ لم إى اتاح  ابر  و  لأ ه ء هري  اس ا     ن ةش  إة دد ج   اسبحلددض   دد   وا ددا هردد نات 0.61)
 ددض أ  سكتر ةردد   لددي دا  ا ن و دد  ممدد   وددي لدد ت اة شدد   الأبحدد ث اسددا  قددوم  دد  الأ هدد ء كبددلة   دد  ا سدد ولم ا إ

 ك دعر  لأ ه ء هري  اس ا   .   رمض،   س  ي  يادة اسسمو  الأالإ
( في استرترع اس اه   الأخل  ن حرث اسو ز اسنسددبي حرددث   وددد في ةطدد ق اس ددول   هددو ز 7هرنم  ك ةد اسوب  ة )

 دد  س بدد حلين (،   ا   ج  ذسك إى تصرل ابر  و   ك لي ت  حددوال  م  0.68(  انح ا   ور  ؛ )2.51ةسبي )
ا  مردد  ن  ددن أ هدد ء هريدد  اس ددا   ، إلا أز  جددود ذسددك في استرترددع الأخددل  ددا  وُددا إشدد  ة س ابدد  الأ هدد ء في  يادة 

 اي ل  ا قام ص  خ ص  في  ي ةسع اس هخ  اسو سر  في اسو د اي ي. 
  ددد    سددد ولم ا والقددد   ت تردددع   از اسنسدددبر   الانح الددد ت ا ور  وضدددز ابردددا ا اس ددد ي الأ :بعرررد  دمرررة ا تمررر  -ج

اسوب  ات بحسع ال ج  ت  رن  اسا ال       ا   الأداء الأك دعض لأ ه ء هريدد  اس ددا       ودد  ا  ددك خ سددا 
 ا  و ق  هبوا خا   المج م ر

 ( 12جدول )
 نتائج استجابات عينة الدراسة حول بعد  دمة ا تم 

الوزن  العبارة  م
 النسب 

الانحراف 
 المعيار 

مستوى  
 الموافقة 

ترتيب  
 العبارة 

 1 موافق 0.65 2.61 تعقد الجامعة موتمرات علمية بمشاركة أعضاء هيئة التدريس حول قضايا تهم ا تم . 9

توجرره الجامعررة أعضرراء هيئررة الترردريس لمشررراف علررى مشرراري  تخرررج الطرر ب لخدمررة  10
 2 موافق 0.66 2.59 ا تم  المحلي.

الجامعرررة أعضررراء هيئرررة التررردريس لتقرررديم  ررردمات للمجتمررر  تتناسرررب مررر  تشرررج   11
 3 موافق 0.68 2.56 مسوولياتهم ا تمعية

 4 محايد  0.81 1.88 توفر الجامعة لأعضاء هيئة التدريس بيانات حول احتياجات ا تم  المحلي ومشك ته 12
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 ا  ن  ج   ة    رن  اسا ال  استرترع الأت توال   سذسك ح د في   هز  ن ابرا ا اسس هة أز أكل  اسوب  ا
( 2.61( حردددث   ودددد في ةطددد ق اس دددول  بمسددد ولم ) والدددة(  هدددو ز ةسدددبي )9حسدددع اسدددو ز اسنسدددبي ك ةدددد اسوبددد  ة )

( حرث   ود في ةط ق اس ول  بمس ولم ) والة(  هو ز 10(،   في استرترع اسل ني اسوب  ة )0.65 انح ا   ور  ؛ )
( حردددث   ودددد في ةطددد ق اس دددول  11(،   في استرتردددع اسل سدددث اسوبددد  ة )0.66 انحددد ا   ورددد  ؛ )( 2.59ةسدددبي )

(   اسددذ؛  ددا  وُدد لم إى أز  ددن ضددمن الأهدداا  0.68(  انحدد ا   وردد  ؛ )2.56بمسدد ولم ) والددة(  هددو ز ةسددبي )
 ات   مردد  حددوا  ودد   دد تماس ئرس  اسا أةش  المج م   ن أج    ابر  و ت ك ز ها  خا   المج م    س  ي  قددا ابر 

 دد  أسطيي لخا   المج م  ا  ض، هو ته  المج م ،  توجرا أ ه ء هري  اس ا    ستش ا       ش     ت ج ا ه يا
 طبروض  ها ةا  كوز هن ك  صو  في  ر م ابر  و  ها  ه . 

وددد في ةطددد ق اس دددول  ( في استرتردددع اس اهدد   الأخدددل  دددن حرددث اسدددو ز اسنسددبي حردددث   12هرنمدد  ك ةدددد اسوبدد  ة )
(،   دددا   جددد  ذسدددك إى ضدددوف  جدددود  ك تدددع 0.81(  انحددد ا   ورددد  ؛ )1.88بمسددد ولم )   دددا(  هدددو ز ةسدددبي )

ال شدد       خصصدد   بر  ودد   كددوز د  هدد  تددولل هردد نات لأ هدد ء هريدد  اس ددا    حددوا اح ر جدد ت المج مدد  ا  ددض 
ن ت كر ه       وضو  ت تطو   دد   ق بسدد   ددن الخدد  ج      شكيتا، مم   وي أبح ث الأ ه ء ت ك      ذسك هالا  

 في ا سبر  ابح    . 
 هو د اس  سر ر   كوز  ن الأ، لتراترجض    و  ا  ك خ ساأهو د اس خطرط الإ :اثاني  
  از اسنسدددبر   الانح الددد ت  وضدددز ابردددا ا اس ددد ي الأ سررتراتيجي )الرةيررة والرسررالة والأهررداف(:بعررد التوجرره ال  -أ

ا ور       س ولم ا والق   ت ترع اسوبدد  ات بحسددع الدد ج  ت  رندد  اسا الدد    دد   ا دد  الأداء الأكدد دعض لأ هدد ء 
 لتراترجض )اس      اس ل س   الأهاا (رهري  اس ا       و  ا  ك خ سا ا  و ق  هبوا اس وجا الإ

 ( 13جدول )
 ستراتيجي )الرةية والرسالة والأهداف(نتائج استجابات عينة الدراسة حول بعد التوجه ال

الوزن  العبارة  م
 النسب 

الانحراف 
 المعيار  

مستوى  
 الموافقة

ترتيب 
 العبارة 

 1 موافق 0.36 2.88 تمتلك الجامعة رةية ورسالة وأهداف واضحة ومكتوبة. 13
 2 موافق 0.39 2.85 تتسم رةية ورسالة وأهداف الجامعة بالنظرة المستقبلية. 14
 3 موافق 0.50 2.76 تعد رةية ورسالة وأهداف الجامعة قابلة للقيا  وفق إطار زمني محدد. 15
 4 موافق 0.61 2.63 تعتمد الجامعة على رةيتها ورسالتها وأهدافها كمرج  دائم لقراراتها. 16

 رن  اسا ال   ا  ن  ج   ة   ت توال   سذسك ح د في استرترع الأ  هز  ن ابرا ا اسس هة أز أكل  اسوب  ا
(  انحدد ا   وردد  ؛ 2.88( حرددث   وددد في ةطدد ق اس ددول   هددو ز ةسددبي )13حسددع اسددو ز اسنسددبي ك ةددد اسوبدد  ة )

(  انحدد ا   وردد  ؛ 2.85( حرث   ود في ةط ق اس ول   هو ز ةسددبي )14(،   في استرترع اسل ني اسوب  ة )0.36)
(  انحدددد ا  2.76 ةطدددد ق اس ددددول   هددددو ز ةسددددبي )( حرددددث   وددددد في15(،   في استرترددددع اسل سددددث اسوبدددد  ة )0.39)

  حصوا ابر  ودد ت   دد  (   اسذ؛  ا  وُ لم إى  جود توجا داخي ا م ك  اسو هر  اسسوود   نحو أ ر0.5 ور  ؛ )
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   اسددذ؛   ط ددع إ ددااد ابر  ودد  س   دد  ك دعض لواء   ن هري  ابرودة اسسوود   أ   ن هري ت اجنبر ، الأالا  م د الأ
 هاا    ه   س قر ى  لة إط     ني  اد  اشخ ت  س  سين  ن  قرة الأهاا .  ل س   أ

أ ضددددحد أز ابر  ودددد  تومددددي  لددددة خطدددد    اسددددا (،2019 ت فددددة هددددذ  اسن رجدددد   دددد  ة رجدددد  د الدددد  ابردددد ادات )
 لتراترجر   اضح     ا ر  س نمر  ا وا د اسبش    ها ج    سر .إ

هدد   الأخدددل  دددن حرددث اسدددو ز اسنسددبي حردددث   وددد في ةطددد ق اس دددول  ( في استرتردددع اس ا16هرنمدد  ك ةدددد اسوبدد  ة )
(    دددا   جدددد  ذسدددك إى ا  مددد د ابر  وددد    ددد       ددد    لدددد س    0.61(  انحددد ا   ورددد  ؛ )2.63 هدددو ز ةسدددبي )

 أهدداال   كم جدد  دائدد  سق ا اتهدد ، إلا أز ت ددك ا م  لدد  جدد ءت في استرترددع الأخددل لألددب ي  ددا  كددوز  ن دد   جددود 
 شخصر  أ   ص ذ   ر   نا ات ذ هوض اسق ا ات  ن  بي هوض اسقر دات. ا  ب  ات 

  از اسنسددبر   الانح الدد ت ا ور   دد    سدد ولم ا والقدد   ت ترددع  وضددز ابرددا ا اس دد ي الأ  بعد دعم الدارة العليا: -ب
اس ددا       ودد  ا  ددك خ سددا اسوب  ات بحسع ال ج  ت  رن  اسا ال       ا   الأداء الأك دعض لأ ه ء هريدد  

 ا  و ق  هوا د   الإدا ة اسو ر ر
 ( 14جدول )

 نتائج استجابات عينة الدراسة حول بعد دعم الدارة العليا

الوزن  العبارة  م
 النسب 

الانحراف 
 المعيار  

مستوى  
 الموافقة

ترتيب 
 العبارة 

التخطررررريط تسرررررعى الدارة إ  تهيئرررررة أعضررررراء هيئرررررة التررررردريس لعمليرررررة  17
 2 موافق 0.67 2.57 ستراتيجي من   ل توفير الموارد البشرية والمادية.ال

 3 موافق 0.66 2.56 تحدد الجامعة ميزانية مخصصة لعملية التخطيط. 18
 4 محايد 0.76 2.13 تشرك الدارة العليا أعضاء هيئة التدريس في عملية اتخاذ القرارات. 19

نظررام اتصررال جيررد يسررهل تواصررل الدارة العليررا مرر  يوجد لدى الجامعررة   20
 1 موافق 0.64 2.60 أعضاء هيئة التدريس.

 

 ا  ن  ج   ة    رن  اسا ال  ت توال   سذسك ح د في استرترع الأ  هز  ن ابرا ا اسس هة أز أكل  اسوب  ا
(  انحدد ا   وردد  ؛ 2.60)( حرددث   وددد في ةطدد ق اس ددول   هددو ز ةسددبي 20حسددع اسددو ز اسنسددبي ك ةددد اسوبدد  ة )

(  انحدد ا   وردد  ؛ 2.57( حرث   ود في ةط ق اس ول   هو ز ةسددبي )17(،   في استرترع اسل ني اسوب  ة )0.64)
(  انحدددد ا  2.56( حرددددث   وددددد في ةطدددد ق اس ددددول   هددددو ز ةسددددبي )18(،   في استرترددددع اسل سددددث اسوبدددد  ة )0.67)

 ن دد  هركددي تن رمددض  ةلدد     نبين  سددوائز تددن   اسومددي في ابر  ودد (   اسددذ؛  ددا  وُدد لم إى  جددود  ددواة0.66 وردد  ؛ )
 قاد ا س ويات الإدا     ت ترب   مم   س ي الاتص ا  اس واصي ستدا ة اسو ر     أ ه ء هري  اس ا   .

( في استرتردددع اس اهدد   الأخدددل  دددن حرددث اسدددو ز اسنسددبي حردددث   وددد في ةطددد ق اس دددول  19هرنمدد  ك ةدددد اسوبدد  ة )
(    ددا   جدد  ذسددك إى لددوض الإدا ة اسو ردد  في كلددل  ددن الأحردد ز 0.76(  انحدد ا   وردد  ؛ )2.13 هددو ز ةسددبي )

 ن  و و   في اصركي اس ن رمض  اسس ط ت اسددا ع  كونهدد  ممدد   وددي سددا      دد    س سرط ة     ات ذ اسق ا ات اةطي   
 في إش اك أ ه ء هري  اس ا    في  م ر  ات ذ اسق ا ات.
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  از اسنسددبر   الانح الدد ت ا ور   دد    سدد ولم ا والقدد   ت ترددع  وضددز ابرددا ا اس دد ي الأ  بعد تنفيذ وتقييم الخطة:  -ج
اسوب  ات بحسع ال ج  ت  رن  اسا ال       ا   الأداء الأك دعض لأ ه ء هريدد  اس ددا       ودد  ا  ددك خ سددا 

 ا  و ق  هوا تنفرذ  تقرر  الخط ر
 ( 15جدول )

 نتائج استجابات عينة الدراسة حول بعد تنفيذ وتقييم الخطة

 العبارة  م
الوزن 
 النسب 

الانحراف 
 المعيار  

مستوى  
 الموافقة

ترتيب 
 العبارة 

 1 محايد 0.86 2.22 في ضوء رةيتها ورسالتها. تسعى الجامعة لتنفيذ  ططها سنويا   21

الأكرراديمي لأعضرراء هيئررة الترردريس يوجررد برررامج مخصصررة لتطرروير الأداء  22
 بالجامعة بما يتناسب م  تنفيذ  ططها.

 4 محايد 0.89 2.14

 3 محايد 0.88 2.14 تمتلك الجامعة معايير واضحة ومحددة لمتابعة وتقييم الخطط. 23
 2 محايد 0.85 2.14 لدى الجامعة نظام موحد لمتابعة  ططها. 24

 

 ا  ن  ج   ة    رن  اسا ال  ت توال   سذسك ح د في استرترع الأاسوب  ا  هز  ن ابرا ا اسس هة أز أكل  
(  انحدد ا   وردد  ؛ 2.22( حرددث   وددد في ةطدد ق اس ددول   هددو ز ةسددبي )21حسددع اسددو ز اسنسددبي ك ةددد اسوبدد  ة )

؛ (  انحدد ا   وردد   2.14( حرث   ود في ةط ق اس ول   هو ز ةسددبي )24(،   في استرترع اسل ني اسوب  ة )0.86)
(  انحدددد ا  2.14( حرددددث   وددددد في ةطدددد ق اس ددددول   هددددو ز ةسددددبي )23(،   في استرترددددع اسل سددددث اسوبدددد  ة )0.85)

ه دد   تسدد رف الأ  اق  ددن اجددي   (   اسذ؛  ا  وُ لم إى أز  ض  الخطط في اس  سع  كوز شك ر  0.88 ور  ؛ )
    اسوا  . أبة     هاا  الخطط ال  طأ  س  ي  كوز تنفرذ اسوا ا  ن    سين شكي ابر  و ،

( في استرتردددع اس اهدد   الأخدددل  دددن حرددث اسدددو ز اسنسددبي حردددث   وددد في ةطددد ق اس دددول  22هرنمدد  ك ةدددد اسوبدد  ة )
(    ددا   جدد  ذسددك إى أز هدد ا ج تطددو   الأداء الأكدد دعض   تبطدد  0.89(  انحدد ا   وردد  ؛ )2.14 هددو ز ةسددبي )

استر ر   ن أل  ذ  س  ا لأل  ذ،  ذسك أكل   ن ا تب ط       هشكي أكآ  ستر ر   ن د ج    مر  إى أخ لم  لي
 تنفرذ خطط ابر  و .

لددتراترجض    ودد  اس ددا    في ضددوء أهودد د اس خطددرط الإهسردد ت تطددو   الأداء الأكدد دعض لأ هدد ء هريدد   المحررور الثرراني:
  از اسنسددبر   الانح الدد ت ا ور   دد    سدد ولم ا والقدد   ت ترددع اسوبدد  ات بحسددع  وضددز ابرددا ا اس دد ي الأ ا  ددك خ سددار

اس دددا    في ضدددوء أهوددد د اس خطدددرط الددد ج  ت  رنددد  اسا الددد    ددد  هسرددد ت تطدددو   الأداء الأكددد دعض لأ هددد ء هريددد  
 لتراترجض    و  ا  ك خ سارالإ
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 الباحثة/ بثينه العمري   د/ عبير آل مداوي،           ...           ي ضوء أبعاد التخطيط واقع تطوير الأداء الأكاديمي ف

 (16جدول )
الثاني: آليات تطوير الأداء الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس في ضوء أبعاد  نتائج استجابات عينة الدراسة حول المحور 

 ستراتيجي بجامعة الملك  الدالتخطيط ال

الوزن  العبارة  م
 النسب 

الانحراف 
 المعيار  

مستوى  
 الموافقة

ترتيب 
 العبارة 

25 
تعزيز الجامعة لثقافة التخطيط والتطوير لدى أعضاء هيئررة الترردريس مررن 

اشرررراك أكررربر عررردد مرررن الدارات والمررروطفين في إعرررداد الخطرررط  ررر ل 
 والبرامج وعدم الاقتصار في ذلك على اللجان المخصصة.

 7 موافق 0.72 2.55

26 
الجامعررررة لأعضرررراء هيئررررة الترررردريس وتعمررررل علررررى تطررررويرهم اسررررتقطاب 

والمحافظرررة علررريهم مرررن  ررر ل أنظمرررة للحررروافز تمكرررن الجامعرررة مرررن زيادة 
 التنافسية على الصعيد المحلي والدولي.قدرتها 

 11 موافق 0.74 2.50

الجامعرررة تعقرررد ورو عمرررل وبررررامج تطويريرررة لأعضررراء هيئرررة التررردريس في  27
 8 موافق 0.68 2.54 مجال التميز في التعليم والدراسة العلمي و دمة ا تم .

الجامعرررة تنشرررز مراكرررز مخصصرررة لتطررروير أعضررراء هيئرررة التررردريس ورصرررد  28
 9 موافق 0.69 2.54 ميزانيات مخصصة لهذا الغرض.

29 
 فض معوقات تطوير أداء أعضاء هيئة التدريس من   ل إيجرراد نظررام 
جيررررررد ل تصررررررال والتواصررررررل بيررررررنهم وبررررررين إدارة الجامعررررررة كاللقرررررراءات 

 والاجتماعات والبرامج كتواصل.
 5 موافق 0.66 2.58

بمسرررتجدات ا تمررر  المحلررري والعرررالمي قاعررردة بيرررانات ومعلومرررات تررروفير  30
 10 موافق 0.69 2.52 تساعد في عملية تحديد التطلعات المستقبلية والتطوير على أساسها.

31 
مساهمات أعضاء هيئة التدريس فيما يخص  دمررة ا تمرر  تربط الجامعة  

والدراسررة العلمرري بعمليررة حصررولهم علررى الحرروافز والترقيررات والمكافرر ت 
 والمعنوية.المادية 

 3 موافق 0.61 2.63

مررن الخرربرات والتجررارب الناجحررة في مجررال تطرروير الأداء تستفيد  الجامعة   32
 6 موافق 0.70 2.56 الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس على المستوى المحلي والدولي.

الشررراكة بينهررا وبررين موسسررات ا تمرر  لتحسررين فررر  تطرروير تعررزز الجامعررة  33
 4 موافق 0.64 2.60 الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس والمنافسة المحلية والدولية.الأداء  

علرررى بيررروت الخررربرة في مجرررال بنررراء الررربرامج التطويريرررة بمرررا تعتمرررد الجامعرررة  34
 2 موافق 0.62 2.64 يتناسب م  احتياجات أعضاء هيئة التدريس.

التطويريرررة لضرررمان تحقيرررق  طرررة لمتابعرررة وتقرررويم الررربرامج تضررر  الجامعرررة  35
 1 موافق 0.52 2.72 الهدف منها.

 

 ا  ن  ج   ة    رن  اسا ال  ت توال   سذسك ح د في استرترع الأ  هز  ن ابرا ا اسس هة أز أكل  اسوب  ا
( 2.72( حرددث   وددد في ةطدد ق اس ددول  بمسدد ولم ) والددة(  هددو ز ةسددبي )35حسددع اسددو ز اسنسددبي ك ةددد اسوبدد  ة )
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( حرث   ود في ةط ق اس ول  بمس ولم ) والة(  هو ز 34(،   في استرترع اسل ني اسوب  ة )0.52 انح ا   ور  ؛ )
( حردددث   ودددد في ةطددد ق اس دددول  31  في استرتردددع اسل سدددث اسوبددد  ة ) (،0.62(  انحددد ا   ورددد  ؛ )2.64ةسدددبي )

(   اسدددذ؛  دددا  وُددد لم إى اس قدددام اسو مدددض اسكبدددل 0.61(  انحددد ا   ورددد  ؛ )2.63بمسددد ولم ) والدددة(  هدددو ز ةسدددبي )
 ددد    دددز س  طدددو   ا سددد م  س مقددد  ات  طددد ق اس دددا     دددن خددديا أاسدددذ؛ قددداث في اسو دددد ايددد ي ممددد   ودددي هنددد ك 

د   ددد  هردددوت الخددآة اسدددذ؛  قو دددوز  س طدددو   بمدد    ن لدددع  ددد  اح ر جددد ت أ هدد ء هريددد  اس دددا     اسطددديي الا  مدد 
  المج م      . 

( في استرترددع ايدد د؛  شدد   الأخددل  ددن حرددث اسددو ز اسنسددبي حرددث   وددد في ةطدد ق 26هرنمدد  ك ةددد اسوبدد  ة )
(    ددا   جدد  ذسددك إى ا  مدد د اسوا ددا  ددن 0.74(  انحدد ا   وردد  ؛ )2.50اس ول  بمس ولم ) والة(  هو ز ةسددبي )

اس صنرف ت اسو  ر       اد الأبح ث ا نشو ة  ابروائ  اسو مر  اسددا حصددي   ر دد  أ هدد ء ابر  ودد   نددا  ضدد  ت ترددع 
الإ  رمددض أ  اسودد  ض ممدد    ط ددع الدد قط ي ابر  ودد  لأ هدد ء هريدد  اس ددا     اسومددي أ  س ج  و      ا سدد ولم ا  ددض 

  ا  ل     ر    ن خيا أة م  س حوال  تمكن ابر  و   ن  يادة  ا ته  اس ن لسر .    تطو  ه  
هدددي توجدددا لددد  ق ذات دلاسددد  إحصددد ئر  هدددين   ولدددط  جابرررة علرررى السررروال الثررراني والرررذ  يرررنص علرررى:ال  :اثانيررر  

رجض تودد لم    ددلات لتراتك دعض في ضوء أهو د اس خطرط الإال ج  ت ال اد اسورن  حوا ه ائ   في تطو   الأداء الأ
  اد لنوات الخآة(؟ -اسا ج  اسو مر   - )اسنو 
س  ودد     دد  لدد  ق ذات دلاسدد  إحصدد ئر  هددين  لمتغرير النروع: ادراسة الفروق بين استجابات عينة الدراسرة تبعر  -1

لددتراترجض تودد لم    ددل كدد دعض في ضددوء أهودد د اس خطددرط الإتطددو   الأداء الأ   ولط ت تقا  ات ال اد اسورن  نحو
سكددي  T-test independent samplesةلدد (  تم حسدد ي اخ بدد   ت س ورندد ت ا سدد ق   أ -اسنددو  )ذكدد  

  و      حاة، كم    بين  ن ابرا ا اس  ير
 ( 17جدول )

الأكرراديمي في ضرروء أبعرراد حصررائية بررين اسررتجابات أفررراد العينررة في تطرروير الأداء ا تبررار )ت( للتعرررف علررى الفررروق ال
 التخطيط الاستراتيجي، تعزى لمتغير النوع

متغير   المحور
 النوع 

الوزن 
 النسب 

قيمة  
 التاء

الدلالة 
 الحصائية 

: واق  الأداء الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس بجامعة الملك  الد  أولا 
 2.59 ذكر 

 2.49 أنثي 0.01 2.56

 0.28 1.09 2.44 ذكر  الستراتيجي بجامعة الملك  الدثاني ا: أبعاد التخطيط 
 2.49 أنثى

المحررور الأول: واقرر  الأداء الأكرراديمي لأعضرراء هيئررة الترردريس بجامعررة الملررك 
  الد، وواق  أبعاد التخطيط الستراتيجي بجامعة الملك  الد

 2.46 ذكر 
 2.54 أنثى 0.05 1.95

الأداء الأكاديمي لأعضاء هيئررة الترردريس في ضرروء المحور الثاني: آليات تطوير 
 أبعاد التخطيط الستراتيجي بجامعة الملك  الد

 2.54 ذكر 
1.32 0.19 

 2.61 أنثى
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 سنسب  لإ  ي  ا دد   (0.05) حص ئر   نا  س ولم دلاس إابرا ا  ن  جود ل  ق ذات دلاس    ألف ت ة  ئج
الأداء الأكدد دعض لأ هدد ء هريدد  اس ددا       ودد  ا  ددك خ سددا،  ددن  ج دد  ة دد  أ هدد ء هريدد  اس ددا       ودد  ا  ددك 

(    شددل 0.01( هالاسدد  )2.56   ل اسنو ،  ذسك سص ذ )اسذكو ( حرث ه  د  رم  اخ ب   اس دد ء )  خ سا،  لق  
ناث(    دددا  كدددوز كددد دعض لأ هددد ء هريددد  اس دددا    )اسدددذكو ( أكدددآ  دددن )الإذسدددك إى أز  سددد ولم تدددوال  الأداء الأ

جدددي ا شددد  ك  في ا ددد تم ات  اسندددا ات أاسسدددبع في ذسدددك هدددو  جدددود اتاحددد  صددد  س سدددف  داخدددي ا م كددد   خ  ج ددد   دددن 
 اسو مر   تقايم خا  ت س مج م    ه ء   د أطوا داخي ابر  و  في الأةشط  ا خ  ف  اسا تقوم   . 

ل  دددي ( 0.05)حصدد ئر   نددا  سدد ولم دلاسدد  إا ا  ددن  ددام  جددود لدد  ق ذات دلاسدد  ألددف ت ة دد ئج ابردد كمدد  
لتراترجض    و  ا  ك خ سا،  ن  ج   ة   أ ه ء هري  اس ا       و  لإ  ي توال  أهو د اس خطرط الإ   سنسب 

(  0.28( هالاسدد  )1.09هددذا ا ددو  ) دد ي إ   ددل اسنددو ، حرددث ه  ددد  رمدد  اخ بدد   اس دد ء في   ا  ددك خ سددا،  لقدد  
لددددتراترجض  ا  و قدددد  هوضدددد     دددد    لدددد س  ا م  لدددد ت اس طبرقردددد  س  خطددددرط الإ   ددددا   جدددد  ذسددددك إى أز ا شدددد  ك  في

 أهاا  س ج  و  تدد تبط هن  تهدد  ا سدد قب ر ،   ضدد  هدد ا ج  صصدد  س طددو   الأداء الأكدد دعض لأ هدد ء هريدد  اس ددا    
ناث   دد  حددا لددواء سددذا ك ةددد  ددن اسددذكو   الإ تنفرذ خطط    اله ، أ    ش  ك لرا كي    بر  و  بم    ن لع   

   .ال ج  ته    ق  ه  حوا ذسك الأ
ل  ددي ( 0.05)حصدد ئر   نددا  سدد ولم دلاسدد  إا ا  ددن  ددام  جددود لدد  ق ذات دلاسدد  ألددف ت ة دد ئج ابردد    هدد  أ

اس ددددا    في ضددددوء أهودددد د اس خطددددرط  سنسددددب  لإ دددد ي أ ردددد  تددددوال  هسردددد ت تطددددو   الأداء الأكدددد دعض لأ هدددد ء هريدددد  
    ددل اسنددو ،  لددتراترجض    ودد  ا  ددك خ سددا،  ددن  ج دد  ة دد  أ هدد ء هريدد  اس ددا       ودد  ا  ددك خ سددا،  لقدد  الإ

(    شدددل ذسدددك إى اتفددد ق  رنددد  0.19( هالاسددد  )1.32 ددد ي ذسدددك ا دددو  )إحردددث ه  دددد  رمددد  اخ بددد   اس ددد ء في 
 ناث حوا أ ر  هذ  الاسر ت. اسا ال   ن اسذكو   الإ

س  ودد     دد  لدد  ق ذات دلاسددد   لمتغررير الدرجررة العلميررة: ادراسررة الفررروق في اسررتجابات عينررة الدراسررة وفقرر  -2
كدددد دعض في ضددددوء أهودددد د اس خطددددرط تطددددو   الأداء الأ إحصدددد ئر  هددددين   ولددددط ت تقددددا  ات الدددد اد اسورندددد  نحددددو

الألدد  ذ(  تم حسدد ي اخ بدد    - الألدد  ذ ا شدد  ك -  لتراترجض تو لم    ل اسا ج  اسو مر  )الأل  ذ ا سدد  االإ
 سكي  و      حاة، كم    بين  ن ابرا ا اس  ير One-way Anovaاس ب  ن الأح د؛ 
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 ( 18جدول )
حصررائية بررين اسررتجابات أفررراد العينررة في تطرروير الأداء الأكرراديمي في ضرروء أبعرراد الفررروق الا تبررار )ف( للتعرررف علررى 

 ستراتيجي، تعزى لمتغير الدرجة العلميةالتخطيط ال

الوزن  الدرجة العلمية  المحور
 النسب 

قيمة  
 الفاء

الدلالة 
 الحصائية 

: واقرر  الأداء الأكرراديمي لأعضرراء هيئررة الترردريس بجامعررة  أولا 
 الملك  الد

 2.57 الأستاذ المساعد 
 2.58 الأستاذ المشارك  0.10 2.28

 2.46 الأستاذ 

 ثاني ا: أبعاد التخطيط الستراتيجي بجامعة الملك  الد
 2.48 الأستاذ المساعد 

 2.49 الأستاذ المشارك  0.37 1.01
 2.40 الأستاذ 

لأعضرراء هيئررة الترردريس المحررور الأول: واقرر  الأداء الأكرراديمي 
بجامعرررة الملرررك  الرررد، وواقرررر  أبعررراد التخطررريط السررررتراتيجي 

 بجامعة الملك  الد

 2.52 الأستاذ المساعد 
 2.53 الأستاذ المشارك  0.16 1.85

 2.43 الأستاذ 
المحررور الثرراني: آليررات تطرروير الأداء الأكرراديمي لأعضرراء هيئررة 

السررتراتيجي بجامعررة الملررك التدريس في ضوء أبعاد التخطرريط 
  الد

 2.56 الأستاذ المساعد 
 2.60 الأستاذ المشارك  0.74 0.30

 2.58 الأستاذ 
ل  ددي  سنسددب  ( 0.05)حصدد ئر   نددا  سدد ولم دلاسدد  إا ا  ددن  ددام  جددود لدد  ق ذات دلاسدد  ألف ت ة دد ئج ابردد 

لدددتراترجض  دددك خ سدددا،   ا ددد  أهوددد د اس خطدددرط الإا لإ ددد ي  ا ددد  الأداء الأكددد دعض لأ هددد ء هريددد  اس دددا       وددد  
اس ددا    في ضددوء أهودد د اس خطددرط    ودد  ا  ددك خ سددا،  أ ردد  تددوال  هسردد ت تطددو   الأداء الأكدد دعض لأ هدد ء هريدد  

   ددل اسا جدد    لددتراترجض    ودد  ا  ددك خ سددا،  ددن  ج دد  ة دد  أ هدد ء هريدد  اس ددا       ودد  ا  ددك خ سددا،  لقدد  الإ
(    شددل 0.74( هالاسدد  )0.30( )0.16( هالاسدد  )1.85)حرددث ه  ددد  رمدد  اخ بدد   اسفدد ء   دد  اس ددواي اسو مردد ، 

سكدونه   وم دوز في ةفد  اسبريد  اس و رمرد ،  ا ن اسا ج ت اسو مر  ا  نو   حوا د ج  اسوا   ة     ذسك إى اتف ق  رن  اسا ال 
 سر ت الخ ص   س طو   مم   شل إى د   هذ  الاسر ت   ا ته       قرة ا  جو  ن  .إض ل  لاتف     حوا أ ر  ات

شدد  ت إى أ اسددا (  (Nataraja & Bright, 2018 ت فددة هددذ  اسن رجدد   دد  ة رجدد  د الدد  ةتراجدد   ه ا ددد 
 في اس و ر  اسو ي. لتراترجضود في تصو اته  سوا   اس خطرط الإ ء هري  اس ا       و  ا  ك لو اتف ق اسق دة  أ ه

س  ودد     دد  لدد  ق ذات دلاسدد   :لمتغرير عردد سرنوات الخربرة ادراسة الفروق في استجابات عينة الدراسة وفق  -3
كدددد دعض في ضددددوء أهودددد د اس خطددددرط تطددددو   الأداء الأ إحصدددد ئر  هددددين   ولددددط ت تقددددا  ات الدددد اد اسورندددد  نحددددو

 10أكلددد   دددن  - لدددنوات 10-5 دددن - لدددنوات 5لدددتراترجض توددد لم    دددل  ددداد لدددنوات الخدددآة )أ دددي  دددن الإ
سكددي  ددو    دد  حدداة، كمدد    بددين  ددن  One-way Anovaلددنوات(  تم حسدد ي اخ بدد   اس بدد  ن الأحدد د؛ 

 ابرا ا اس  ير
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 ( 19جدول )
حصررائية بررين اسررتجابات أفررراد العينررة في تطرروير الأداء الأكرراديمي في ضرروء أبعرراد الفررروق الا تبررار )ف( للتعرررف علررى 

 ستراتيجي، تعزى لمتغير عدد سنوات الخبرةالتخطيط ال

 عدد سنوات الخبرة المحور
الوزن 
 النسب 

قيمة  
 الفاء

الدلالة 
 الحصائية 

: واق  الأداء الأكرراديمي لأعضرراء هيئررة الترردريس  بجامعررة أولا 
 الملك  الد

 28.68 سنوات 5أقل من 
 30.59 سنوات 10-5من 0.01 4.76

 31.00 سنوات 10أكثر من 

 ثاني ا: أبعاد التخطيط الستراتيجي بجامعة الملك  الد
 29.58 سنوات 5أقل من 

 29.35 سنوات 10-5من 0.80 0.23
 29.77 سنوات 10أكثر من 

الأداء الأكاديمي لأعضاء هيئررة الترردريس المحور الأول: واق  
بجامعرررة الملرررك  الرررد، وواقررر  أبعررراد التخطررريط السرررتراتيجي 

 بجامعة الملك  الد

 58.25 سنوات 5أقل من 
 59.94 سنوات 10-5من 0.23 1.48

 60.77 سنوات 10أكثر من 

المحررور الثرراني: آليررات تطرروير الأداء الأكرراديمي لأعضرراء هيئررة 
التدريس في ضوء أبعاد التخطيط الستراتيجي بجامعة الملك 

  الد

 27.50 سنوات 5أقل من 

 28.71 سنوات 10-5من 0.46 0.77

 28.38 سنوات 10أكثر من 

ل  ددي  سنسددب   (0.05) حصدد ئر   نددا  سدد ولم دلاسدد إا ا  ددن  ددام  جددود لدد  ق ذات دلاسدد  ألف ت ة دد ئج ابردد 
لدددتراترجض  دددك خ سدددا،   ا ددد  أهوددد د اس خطدددرط الإلإ ددد ي  ا ددد  الأداء الأكددد دعض لأ هددد ء هريددد  اس دددا       وددد  ا 

اس ددا    في ضددوء أهودد د اس خطددرط    ودد  ا  ددك خ سددا،  أ ردد  تددوال  هسردد ت تطددو   الأداء الأكدد دعض لأ هدد ء هريدد  
   ل  اد لنوات   ة   أ ه ء هري  اس ا       و  ا  ك خ سا،  لق  لتراترجض    و  ا  ك خ سا،  ن  ج    الإ

(    شددل 0.46( هالاسدد  )0.77( )0.23( هالاسدد  )1.48الخآة، حرث ه  ددد  رمدد  اخ بدد   اسفدد ء   دد  اس ددواي )
 سر ت الخ ص   س طو  . ذسك إى اتف ق  رن  اسا ال   ن الخآات ا  نو   حوا د ج  اسوا    أ ر  ات

 الدراسة:  توصيات
لددف ت  نددا اسا الدد  ا رااةردد ، حددد   لدده تطددو   أتوصدد د اسا الدد  اي سردد  لمجمو دد   ددن اس وصددر ت في ضددوء  دد   

 لتراترجض  ن  ج   ة   أ ه ء هري  اس ا       و  ا  ك خ سا،  ت ملي فيرالأداء الأك دعض في ضوء أهو د اس خطرط الإ
لأ هدد ء هريدد  اس ددا    اسف صدد  لالدد خاام ألدد سرع حا لدد  في اس و ددر   اس قددويم،  لددير ضدد   ة أز ت ددرز ابر  ودد   -1

اس و ر  اسنشط  اسذ؛  قوم     إش اك ا  و مين في  مي أشر ء  آه    دد  اس فكددل لرمدد    و موةددا، إضدد ل  إى 
    تقددويم أداء اسطدديي  لقدد  ال خاام اس و   اسق ئ      حي ا شكيت،  اس و   اسق ئ      ا ش    ،   س  ي   



  م2025 شهـــر ســبتمـبر   (،49الـعــــدد) والدراسـات الإنسـانيـةمجلـة العلـوم التربـوية 

 

54 
 

 الباحثة/ بثينه العمري   د/ عبير آل مداوي،           ...           ي ضوء أبعاد التخطيط واقع تطوير الأداء الأكاديمي ف

أضدد ل  س طددو   ا ندد هج بمدد    واكددع  دد  أحددات  ،  ن استركر      ايفدد   الالدد         بذسوةا  ن ج ا، هالا  
اس وج  ت اسو  ر  في هريدد ت اس ددا   ،  ددن خدديا د  ات تا  بردد     با  مددي تهدد    لالددتراترجر ت ايا لدد  في 

 اس و ر  الأك دعض. 
اه مدد م ابر  ودد  ه ددولل هردد نات لأ هدد ء هريدد  اس ددا    حددوا اح ر جدد ت المج مدد  ا  ددض   شددكيتا،  ددن خدديا  -2

ود  حدداة داخددي كددي ك ردد   ددلي ت هط دد    سدد فرا ن،   س دد ي تكددوز ا شددكيت اسددا تقددام لإجدد اء د الدد ت  جدد 
 ا  جس ل  اساك و ا    ئم       شكيت حقرقر   سرسد   ر .

إشددد اك الإدا ة اسو رددد  لأ هددد ء هريددد  اس دددا    في  م رددد  اتددد ذ اسقددد ا ات،   س ددد ي  كدددوز سدددا    اس ابددد  في تنفردددذ  -3
م  ل ت اسا تن ج  ن اسقدد ا ات ابرا دداة، خ صدد   أنهدد  ا سدد  سوز  ددن اس نفرددذ  اس و  ددي  دد  اسطدديي   س دد ي ا 
  أ     وطض  وة س ق ا ات اسا لو  ت خذ. ذأخ

 ضدد  ابر  ودد  ة دد م  وحددا    هودد  خطط دد ، حددد لا تكددوز الخطددط مدد د حددآ   دد    ق،  حددد  دد   اس  كددا  ددن  -4
  رلات اسا    ج           اسو د.تنفرذ الخطط،   ا ا اس 

تألر    اك  داخي اسك ردد ت توُدده ه نمردد  أ هدد ء هريدد  اس ددا    في ابر ةددع الأكدد دعض  ددن خدديا تقددايم   با  -5
 اسومي  اسآا ج الا ش د  ،  د   اس و ر   اسبحوث  الاه ك  ات سا   .

 

 المراج :
 (.  وو دد ت تطبرددة2017اسب وشددر ، ها  دد  هنددد د   دد . )  اسبولددورا؛، سددر   بددا ه  إهدد اهر ، حسدد م اسددا ن
المج   اسا سر  س ا الدد ت استرهو دد  لتراترجض في ا اا ى الخ ص  بمح ل ا شم ا  جنوي  م ز. اس خطرط الإ

 .460-439(، 3)2  ، اسنفسر 
 دددني لأ هددد ء هريددد  اس دددا    في ابر  وددد ت (. تصدددو   قدددتر  س طدددو   الأداء ا 2019الأهددد  ، نا دددف   دددض صددد ذ. )

  .68-78 ،1، م   ج  و  اسبره ء س بحوثاسرمنر  في ضوء تكنوسوجر  اس و ر . 
(. تصددو   قددتر  س طددو   مم  لدد ت أ هدد ء هريدد  اس ددا       ودد  2020) .أهددو   صددض، هشدد م  بددا اسو  دد   ولددف

 .310-258 (،4)187،      و  الأ ه م   استرهرا  ك لوود في ضوء ا ر ة اس ن لسر  س ج  و ت. 
لددتراترجض في أداء   لسدد ت اس و ددر  اسودد ي )د الدد   ة اس خطددرط الإ(. د  2024)  .لددو د،  ردد     أوا، هول مين

 .20-1، 8  ،م   ج  و  اس   وز اسا سر  رااةر  ج  و  ط ه ؛  ما هش  (. 
لددتراترجض  أ دد     دد  الأداء ا  لسددض د الدد  تطبرقردد    دد  ا ددو فين اسودد   ين أ  ددني،  ددولم   هدد ز. اس خطددرط الإ

، ج  ودددددددد  هددددددددني ا دددددددد تم  اسددددددددوطني اسلدددددددد ني س طددددددددو     لسدددددددد ت اس و ددددددددر  اسودددددددد ي في سربردددددددد    ودددددددد  لدددددددد ت. 
 .276-74، 2021)/7/10)  سرا،

 (،4)13، ج  ودددد   ياز   شددددو ،  و ددددوم م دددد  هلدددد ق س(. د   ابر  ودددد  في خا دددد  المج مدددد . 2018هدددد  ني، دودددد ز. )
164-174. 

 سدددددددترج   دددددددنر  .لدددددددتراترجض س ج  وددددددد . ا و ددددددد  اس سمدددددددض س ج  وددددددد (. اس وجدددددددا الإ2023  ا  دددددددك خ سدددددددا. )ج  وددددددد 
 https://lib.kku.edu.sa/ar/node/630 

https://lib.kku.edu.sa/ar/node/630
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 .(ه1444/1445)هر ز د ااد أ ه ء هري  اس ا    س و م اسا الض  .ج  و  ا  ك خ سا
لدددتراترجض في تنمرددد  ا دددوا د اسبشددد    ابرددد    اص شمرددد  د  ة اس خطدددرط الإ(. 2019ا  مدددا. )ابرددد ادات،  مدددود خ سددد 

 .468-441، 46: .  م دة اسا ال  اسو مض، دا  ا ن و   تو و تا ا س قب ر 
(. د   اس خطرط في تطو   أداء  و مض اسكب    لة     ات اسق ز اي د؛ 2021اي   ض، ايسن هن   ض قيى. )

 .70-51(، 19)5  ،المج   اسو هر  س و وم استرهو    اسنفسر  اسوش  ن. 
ى لددتراترجض   دد  جددودة الأداء ا ا لددض في  دداا  (. أ دد  اس خطددرط الإ2019) .اي اصددض، ل ددا هددن لددورا هددن   ددض

 .28-1(، 4)5 ،م   اس نمر  اسبش     اس و ر  سلأبح ث اس خصصر اس و ر  الأل لض هس طن   م ز. 
لدددتراترجض ا بدددني   ددد   وددد  ل (.  ن جرددد  اس خطدددرط الإ2019) .ف  دددو ايسدددين،  بددد ى  بدددا ه    دددض،  ددد ط

،  اسا الدد ت الا  صدد د  م دد   ددوذج  قددتر ،  - ابرددودة  د    في أداء   لسدد ت اس و ددر  اسودد ي في اسسددوداز
 (.1)2 ك ر  الا  ص د    و  ل ت،

(. تو  دددددددددددددددددددددف الأداء اسدددددددددددددددددددددو رفض.  ن دددددددددددددددددددددالم ا دددددددددددددددددددددوا د اسبشددددددددددددددددددددد   ،  سدددددددددددددددددددددترج   دددددددددددددددددددددنر 2016خبدددددددددددددددددددددل. )
 https://www.hrdiscussion.com. 

لددتراترجض في  سددين أداء إدا ات اس و ددر  اسودد م بمنطقدد   كدد  د   اس خطددرط الإ(. 2020) .اس هدد اني،  بددا اسو  دد  صدد ذ
  .(1)4، م   اسو وم الا  ص د    الإدا     اسق ةوةر (. 2030ا ك    في ضوء      ا م ك  اسو هر  اسسوود   )

(.   ط بدد ت تطددو   أداء  ددا  ؛ اس و ددر    م كدد  2023)اسسبروض، خ سددا هددن صدد ذ ا دد  م.    اسسبروض، ل ا ايمرا؛
 . 32-2(، 7) 34اسو هر  اسسوود   في ضوء اس فكل الالتراترجض. المج   اسو هر  س و وم استرهو    اسنفسر ، 

 ر(. اسا الدد  استرهددو؛  اسنفسددض )دسرددي تصددمر  اسبحددوث(.  ك بدد  الأ  ددو ا صدد   2011سمردد ،   ددض  بددا اسددوا ث. )
 100ت  ، ص 

  ط بددد ت  قردددة ا رددد ة اس ن لسدددر  بر  وددد  ا نصدددو ة في ضدددوء هودددض الخدددآات (. 2018شددد بي، أ ددد ني  بدددا اسو دددر . )
 ، ك ر  استرهر ، ج  و  ا نصو ة،   و     ص  اسو هر .[ل س  دك و ا  ال  نشو ة    .اسو  ر ر      ت هو    و ص ة

اددل    لدد س  دك ددو ا . لددتراترجض   دد  الأداء اس ن رمددضأ دد  اس فكددل الإ(. 2020اق  مددا. )صدد و ، حندد ز  بددا اسدد   
 ، ج  و    ت ، الأ دز.[ نشو ة

ا و لدددد  اسبراااوجردددد  س مح ددددولم اس ياضددددض سددددالم  و مددددض اسصددددف اسلدددد  ن (. 2014صددددر م،  مددددا  صددددب   لدددديم. )
 بر  و  الإلي ر  ه  ة، ل سطين.، ك ر  استرهر ، ا[ ل س    جس ل ال  نشو ة  .الأل لض ه  ة

لددتراترجر  ا قترحدد  س طددو  الأداء ا  لسدددض بر  ودد  اسددواد؛ ابرا دددا في (. الإ2019، مددا؛  بددا اسددد ون. ) بددا ه
 .224 -124، ج  و  اسواد؛ ابرا ا، المج   استرهو  ضوء اس ك  ي هين  اخي اس و    الإدا ة  سن  ئج. 

(. اسا الددد  اسو مدددض  ف و دددا أد اتدددا الددد سربا. 2016) . بدددا ايدددة، ك  دددا   ددداى،  بدددا اسددد ون   برددداات، ذ  ددد ز
 . م ز، الأ دزر ، دا  اسفك  اسو بي18 

 2030لددددتراترجض س مددددوا د اسبشدددد      دددد  ضددددوء    دددد  (.  ا دددد  اس خطددددرط الإ2020ن أوددددا. ) سددددل؛، حسددددن هدددد 
المج دد  الإسكتر ةردد  اسشدد       وددادة ابر دد ت ايكو ردد  في ا م كدد  اسو هردد  اسسددوود    أ دد   في أداء ا ددو فين. 

 .27-1، 29، هو  ا و ل  سنش  الأبح ث اسو مر   استر 

https://www.hrdiscussion.com/
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 الباحثة/ بثينه العمري   د/ عبير آل مداوي،           ...           ي ضوء أبعاد التخطيط واقع تطوير الأداء الأكاديمي ف

لتراترجض   دد  (. أ   اس خطرط الإ2021ن شورع. )ص ذ، صا ة  با اس و   م ، لرا  طع اسص دق إه اهر 
تطدددو   الأداء في   لسددد ت اس و دددر  اسوددد ي اسسدددوداةر   دددن  ن دددو  ابردددودة اسشددد    ر د الددد  ج  وددد  اسسدددوداز 

 .354-334(، 2)1 ،ة سد اهن خ ا ز س ا ال ت  الأبح ثس و وم  اس كنوسوجر . 
(. تقرر  ه ا ج خا   المج م   بر  و ت الأه ر  اسسوود  ر د ال  ح سدد  ج  ودد  الأ ددل 2015اسوم ؛، ةو     ض. )

 .153-118، 1، المج   اسو هر  س ا ال ت  بحوث اسو وم استرهو    الإةس ةر ل ط ز. 
 . دا   ائي س نش   اس و   ر الأ دز. ن ج   ك  ي ن و   - لتراترجر الإ دا ةالإ(. 2015. )اس  سبي، ط ه 

(.  ادات   ااخي تطو   أداء ا وا د اسبش           س قب ر  س  طو  ر 2019) . اسو بي،  ما  و     ه ، أ  
 .240-211(، 2)20 ،م   د ال ت اخي ة  ؛. 

لددتراترجض   دد  الأداء اس ن رمددض  س طبرددة   دد  اصريدد  اسو  دد  س  و ددر  (. أ دد  اس خطددرط الإ2017)صو    ددض.  ا ب  ك،  ن
 .585-543، 8، ج  و  الأ ه ، المج   اسو مر  سقط   ك ر ت اس ج  ةاس طبرقض  اس ا  ع ها س  اسكو د. 

 . دا  ا و   س نش ر الأ دز.اس خطرط الالتراترجض(. 2016 ما،   ا  با ه. )
 إط   ة  ؛ س و  ف اس      اس ل س   اسف ق هرن م . ا ل  اس يا . -اس      اس ل س   .(2022) . ا و و  ت  ك  اسبحوث 
لددتراترجض  د    في  سددين أداء ك رددد  المج مدد   برم و  ددد  (. اس خطدددرط الإ2022) .دا  اجدددز  سددناسنخرددف،  دد 

  ر  استرهر   اسو وم الإةس ةر ، ابرم و    اسرمنر .، ج  و  حج ، ك[ ل س    جس ل ال  نشو ة اسرمنر . 
لدددددتراترجض في تطدددددو   أداء اسقرددددد دات (. د  ة اس خطدددددرط الإ2021هبدددددااز. ) اصبدددددااز،  ت   دددددا هندددددد  بدددددا ه هدددددن

 .103-72(، 12)37  ، ج  و  ألرو ،المج   اسو مر  سك ر  استرهر الأك دعر   بر  و ت اسسوود  . 
المجدددد ا (. د   أ هدددد ء هريدددد  اس ددددا    في الأداء في ابر  ودددد ت اسسددددوود  . 2020ا   ددددض. )اسددددوهربي،  بددددا ه  مدددد 

 .59-45، اسو  ر  سي  ص د  الأ م ا
لدددتراترجض في  سددين الأداء  دددن  ن ددو  هط  ددد  الأداء (. د   اس خطددرط الإ2018 ، دةرددد . )لدد ك  قردد  ؛،  فرددداة
 .113-100(، 1)8 ،م   الا  ص د اسصن  ض .ا  وا ز
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